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ERRATA
Na publicacdo das Demonstragdes Financeiras do Grupo Fleury, veiculadas neste jornal em
10/03/2017, houve um erro de impressao e o quadro referente as Demonstracdes do Resultado
deve ser considerado conforme abaixo:
Demonstracoes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS, exceto lucro por a¢ao)

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015
Nota 31/12/2016 (reclassificado) 31/12/2016 (reclassificado)
Receita de prestacdo de servicos .. . 27 2.084.618 1.886.115 2.096.113 1.894.960
Custo dos servigos prestados ... . 28 (1.481.810) (1.380.408) (1.495.062) (1.392.074)
Lucro Bruto 602.808 505.707  601.051 502.886
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas. 29 (243316) (222203)  (243.317) (222.211)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 30 (14.014) (37.629) (13.839) (37.686)
Provisao para riscos tributarios
trabalhistas e civeis ..... 22 (6.159) (7.467) (6.159) (7.467)
Equivaléncia patrimonial ... 2 539 .421) 119 17
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 339.858 235.987  338.855 235.639
Receitas fiInanCeiras.........cccerccesccvicns 31 106.996 84.510 108.368 85.308
Despesas financeiras. 31 (152.218) (147.730) _ (152.847) (148.467)
Resultado financeiro (45.222) (63.220)  (44.479) (63.159)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social.............ccccccoonccn. 294.636 172767  294.376 172.480
Imposto de renda e contribuicao social......
Corrente 21 (16.346) (15.855)  (16.346) (15.855)
Diferido 21 (49.541) (49.569) (49.281) (49.282)
Lucro liquido do exercicio.............................. 228.749 107.343  228.749 107.343
Lucro por agao atribuivel aos
acionistas da sociedade.................ccccccecece
Lucro basico por agao (média ponderada) 32 1,46 0,69 1,46 0,69
Lucro diluido por acao (média ponderada) 32 1,44 0,68 1,44 0,68

E na nota explicativa n2 32 - Lucro por Acdo, deve ser considerado o quadro conforme abaixo:
31/12/2016  31/12/2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 228749 107.343
Média ponderada da quantidade de

acgoes ordinarias emitidas/circulagao 156.428.072  156.293.356
Lucro basico por agao - R 46 0,69

O Grupo Fleury informa que as demonstragdes financeiras completas podem ser encontradas no site:
ri.fleury.com.br.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2016

Mensagem da Administracao

O Grupo Fleury completou 90 anos em 2016, trajetoéria iniciada em 1926 por meio da
marca Fleury Medicina e Saude. Essa histéria traz como uma das suas mais relevantes
conquistas a construcao de uma valiosa reputacao, ancorada em exceléncia técnica,
meédica e de atendimento, que tem sido incrementada por uma busca continua de
exceléncia na esfera de gestao, fator que tem ampliado a nossa competitividade

e potencial de crescimento. Dentro deste contexto, este ano marca um ciclo de
turnaround da nossa operacao, iniciado no final de 2013, com a reestruturacao

das operacdes do Rio de Janeiro e com o reposicionamento das marcas regionais,
principalmente a a+ S&o Paulo. Depois de consolidar iniciativas para capturar

a demanda existente por servicos de qualidade e otimizar a rentabilidade das
operagdes, em 2016 focamos em projetos destinados a melhorar a experiéncia do
cliente na utilizacao dos nossos servigos.

Ao longo do ano, desenvolvemos a primeira parte do projeto Lean, responsavel por
redesenhar os processos dentro das unidades, de forma a otimizar o atendimento,
aumentar a produtividade dos colaboradores e reduzir o tempo de espera dos nossos
clientes. Como resultado, notamos aumento significativo no NPS (Net Promoter
Score) das treze unidades incluidas na primeira fase do projeto, além de ganho de
produtividade de colaboradores. Encerramos 2016 com um NPS do Grupo Fleury

de 72,3%, alta de 768 bps na comparagao com o quatro trimestre de 2015, sendo
que, com a expectativa de implantacao do projeto Lean em um maior numero de
unidades em 2017, esperamos que esse indicador continue evoluindo. No final de
2016, iniciamos o projeto Telemetria, o que permitira 0 acompanhamento em tempo
real dos principais indicadores das unidades de atendimento, como o tempo de
espera dos clientes, a agenda de exames programados e as fichas abertas no dia,
entre outros indices. Dessa forma, a gestao dessas operacoes, principalmente a das
nossas regionais, sera feita em tempo real e se tornara mais eficiente. Outro fator que
contribuiu para o aumento de eficiéncia na gestao foi o redesenho da arquitetura
organizacional, realizada no inicio do ano, na qual balanceamos os escopos de
atuacao das nossas areas e reduzimos os niveis hierarquicos de forma a dar mais
énfase aos assuntos prioritarios para a estratégia da Companhia.

Ainda em 2016, concluimos o projeto Procurement, pelo qual renegociamos contratos
com nossos fornecedores e reestruturamos processos da drea de Suprimentos para
reduzir custos e despesas, o que gerou ganhos substanciais ao longo do ano nas
principais linhas de custos e despesas da Companhia.

O ano também foi marcado por resultados positivos na satisfagao de nossos
colaboradores. Nossa pesquisa de clima organizacional apontou que o indice de
favorabilidade esta em 79%. Isso denota um crescimento significativo em relagao a
ultima pesquisa, realizada em 2012, colocando a Companhia em um seleto grupo

de organizacdes com alto grau de satisfacao em relacao a diferentes aspectos da
cultura e do ambiente da companhia: gestao e lideran¢a, comunicacgao, foco no
cliente, qualidade de vida e bem-estar, remuneracao e beneficios, sustentabilidade e
inclusao, inovacao, entre outros pontos.

Como parte do resultado dessas iniciativas, o Grupo Fleury encerrou o ano registrando
expansao em todas as linhas da sua demonstragao de resultados. A receita bruta
cresceu 9,7%, atingindo RS 2,3 bilhoes, e a receita liquida teve alta de 10,6%,
consequéncia da diminuicao do nivel de glosas, que atingiu 2,7% no periodo. O
EBITDA cresceu 34,9% no periodo, sendo que a margem EBITDA aumentou 416 bps

e registrou 23,0% em 2016. O lucro liquido foi de RS 228,7 milhdes, uma alta de 113,1%,
e a geracao de caixa operacional atingiu RS 513,9 milhdes, uma expansao de 39,4%.

Paralelamente, o ano também foi marcado pelo investimento em parcerias que
fomentarao o desenvolvimento de iniciativas inovadoras no setor de saude. Entre elas,
destacam-se duas: a parceria inédita com a unidade IBM Watson Saude na América
Latina e o acordo de licenciamento para transferéncia de tecnologia com a empresa
norte-americana Quest Diagnostics. Com a IBM, estamos desenvolvendo um projeto
para testar e validar o Watson Genomics no Brasil como uma potencial ferramenta de
informacdes para auxiliar a tomada de decisao médica. Ja com a Quest, aprimoramos
nosso portfolio de exames que utilizam a metodologia de espectrometria de massas.
Fomos a primeira empresa de medicina diagndstica da América Latina a utilizar esse
tipo de metodologia e, com a parceria, expandiremos seu Uso para outras trés siglas
de exames de analises clinicas, um deles inédito na nossa carteira. Sdo agdes como
esta que nos mantém na vanguarda da medicina diagndstica no Brasil.

Inovamos na forma de nos comunicarmos com o nosso publico final. Junto com o
movimento Outubro Rosa, a marca Fleury Medicina e Saude langou a campanha
“Temporada da Mulher”, cujo objetivo € a conscientizacao das mulheres para o
cuidado com sua saude. Uma das acoes desta campanha foi “#saudeepoder”,

sob a qual divulgamos informacdes sobre os exames femininos preventivos mais
importantes, além de divulgar as unidades da marca que oferecem servicos para
este publico, como o Centro Diagnostico Avancado da Mulher, na Unidade Republica
do Libano I, e o Espaco Saude da Mulher em outras 15 unidades de atendimento.
Adicionalmente, langcamos a acao digital “Sutia Rosa” que visa sensibilizar as jovens
entre 16 e 25 anos sobre os cuidados com a saude desde cedo para se tornarem
adultas conscientes ao mesmo tempo em que influenciam as geragoes mais
maduras com seu grande poder de acesso a informacao. O video da a¢ao teve um
milhao de visualizagdes nas redes sociais em 13 dias. O video esta disponivel no site
www.sutiarosa.com.br.

Observando a crescente demanda pelos nossos servicos em diversas marcas e
regides, divulgamos em dezembro de 2016 nosso plano de expansao de cinco anos
(2017 - 2021), que prevé a inauguragao entre 73 e 90 unidades de atendimento.
Deste planejamento, ja abrimos trés unidades até dezembro de 2016, sendo: Fleury
Moema em Sao Paulo (SP), e a+ Batel e a+ Nossa Saude, em Curitiba (PR).

Esse movimento marca um novo ciclo de expansao suportado por um Plano
Estratégico definido em conjunto pelo Conselho de Administracao e a gestao

com foco no crescimento com aumento da capilaridade das nossas unidades de
atendimento e de parcerias com Hospitais. Ao mesmo tempo, seguiremos nos
posicionando como uma empresa inovadora e digital, buscando novas formas de
oferecer nossos servicos e conhecimento meédico de exceléncia aos nosso clientes.

Carlos Marinelli
Presidente do Grupo Fleury

Marcos Bosi Ferraz
Presidente do Conselho de Administracao

EM DEZEMBRO DE

UNIDADE FLEURY MOEMA, INAUGUR

Cenario macroecondmico e setorial

Apesar do cenario econdmico brasileiro se
mostrar desafiador e da deterioracao dos
indicadores do setor de saude em relacao a
2015, apresentamos crescimento de receita
em todos 0s Nossos segmentos de atuacao.

De acordo com dados da ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar), o numero
de beneficiarios de planos de saude caiu 1,4 milhao em 2016. Ao longo do ano
continuamos a observar retracao dos principais indicadores da economia brasileira.
Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ao final de 2016
havia 12 milhdes de pessoas desempregadas, sendo que foram fechados 1,3 milhao
de postos formais de trabalho no ano, conforme dados do CAGED (Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados). O valor, no entanto, € 13,9% menor do que o
registrado em 2015. A queda no numero de beneficiarios de planos de saude esta
relacionada com o aumento do indice de desemprego, uma vez que a maioria dos
planos sao corporativos, ou seja, oferecidos pelas empresas para seus funcionarios.
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O numero de beneficiarios dos planos de saude médico-hospitalares em 2016
atingiu 47,9 milhdes, queda de 2,8% quando comparado com o ano anterior, segundo
dados da ANS. Deste total, 79,9% dos beneficiarios possuiam um plano coletivo;
19,6%, planos individuais ou familiares; e 0,5% nao informaram o tipo de plano que
detinham. Da parcela de planos coletivos, 83,0% eram do tipo coletivo empresarial
e16,9% do tipo coletivo por adesao. A taxa de cobertura da populacao brasileira por
saude suplementar atingiu 23,2% ante 24,0% em 2015.

No ano, a ANS autorizou reajuste de até 13,75% nos planos de saude médico-
hospitalares individuais ou familiares, reajuste esse referente ao periodo entre maio de
2016 e abril de 2017. Por outro lado, a consultoria Willis Towers Watson divulgou que o
reajuste dos planos de saude corporativos, cujo ajuste de prego nao € regulado pela
ANS, deve ter atingido cerca de 18,0%.

Apesar do cenario econémico e do setor de saude suplementar terem demonstrado
deterioracao em 2016 continuamos a apresentar crescimento em todas as nossas
linhas de negdcios e marcas. A receita bruta do Grupo expandiu 9,7%, sendo um
aumento de 9,4% em unidades de atendimento e 10,5% em operacdes em hospitais.
Creditamos esta performance ao fato de estarmos expostos aos segmentos
intermediario e premium, que consideramos serem mais resilientes dentro do setor de
saude suplementar, e pela exceléncia dos produtos e servicos que ofertamos.

Sobre o Grupo Fleury

“Estar presente no dia-a-dia das pessoas,
acolhendo-as e provendo solucdes
integradas de medicina e salde por meio
do conhecimento e a busca constante pela
exceléncia”

Em 2016 o Grupo Fleury completou 90 anos de historia, consolidando-se como uma
das mais tradicionais organizagoes de medicina e saude do Pafls, referenciada pela
comunidade médica, pacientes e opiniao publica por sua exceléncia médica e de
atendimento, inovacao e desenvolvimento sustentavel.

A Companhia conta com quatro linhas principais de negocios:

+ Unidades de Atendimento: S&o 141 unidades nos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Bahia e Parana, alem do Distrito Federal,
prestando servicos privados de medicina diagnostica para planos de saude
premium e intermediario alto.

« Operagdes Diagnosticas em Hospitais: Realizacao de diagnosticos para
22 hospitais, mais voltados para analises clinicas, fornecendo informacoes
diagndsticas de alto valor agregado aos médicos dessas instituicoes.

« Laboratério de Referéncia: Realizacao de exames de alta complexidade para
laboratérios, hospitais e clinicas em todo o Brasil, possibilitando a esses clientes a
ampliacao de sua gama de oferta com qualidade diagnodstica unica.

Grupo Fleury em numeros de 2016:

RS 2,3 bilhées de receita e RS 228,7 milhées de lucro liquido;

60,3 milhdes de exames produzidos; 187,2 mil assessorias medicas e 72,6 mil
relatorios integrados;

3,5 mil testes ofertados em 37 areas:
8,4 mil funcionarios e 1,7 mil medicos prestando servicos:

6 marcas presentes nas maiores regides metropolitanas do Brasil e posicionadas nos
setores premium e intermediario
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O Grupo Fleury atua como um agente
incentivador e orientador na relacao do
individuo com sua saude, impulsionando a
inovacao, a integracao e a utilizacao eficiente
dos recursos e servicos de saude no Brasil.

Para o Grupo Fleury, a sustentabilidade possui um vinculo direto com a missao da
empresa e é entendida como o gerenciamento integrado e balanceado dos conceitos
do triple bottom line: atividade econémica, meio ambiente e bem-estar da sociedade,
somados a qualidade dos processos.

A agenda estratégica de sustentabilidade, estabelecida em 2014, tem como objetivo
alavancar o valor da sustentabilidade por meio de temas proprietarios do mercado
de saude, selecionados em conjunto com nossos principais stakeholders com o
intuito de gerar aprendizado organizacional, oportunidades de negocios, inovagao
e vantagem competitiva - conceitos estes ja presentes na estratégia de negdcios do
Grupo Fleury. A agenda endereca desafios atuais do mercado de saude brasileiro,
transformando-os em motivadores para criagao de valor compartilhado entre os
atores do sistema.

TEMAS MATERIAIS

-

Inovagéo a servigo da satide Educagdo para a saude

anelgg
Formagéo e qualidade de vida dos
profissionais de satide

Impacto ambiental
das operagoes

TEMAS TRANVERSAIS E DE SUPORTE A GESTAO
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Etica a servigo do cliente
e da sociedade

Qualidade dos
relacionamentos

Solugdes construidas com
atores da cadeia de satide

O Grupo Fleury mapeia, monitora e tem clareza das suas responsabilidades junto

a sociedade nas regides em que atua, buscando estreitar seu relacionamento e
minimizar possiveis impactos decorrentes da sua atuacao por meio de diversos
programas sociais. Nesse contexto, destaca-se o projeto Voluntarios do Sertao,
organizado pela ONG de mesmo nome que promove assisténcia social, saude,
seguranca alimentar, nutricional para comunidades no sertao brasileiro. Em 2016, a
acao realizou quase 3 mil atendimentos médicos e distribuiu cerca de 2,7 toneladas
de alimentos. Os exames oferecidos foram: mamografia, ultrassonografia, colposcopia,
eletrocardiograma, analises clinicas e densitometria 0ssea, além de atendimentos
clinicos em nutricao e gastroenterologia.
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O Conecta Saude, por sua vez, em parceria com a Philips do Brasil, visa a
conscientizacao de alunos de escolas publicas e adolescentes atendidos por
instituicoes do terceiro setor para temas relacionados a gravidez na adolescéncia e
DSTs (Doencas Sexualmente Transmissiveis). O projeto atua em Sao Paulo, Parana,
Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Sul. Ja o programa DOM ¢ uma iniciativa
continuada, alinhada ao foco de atuacao social corporativo, baseada na disseminacao
de conhecimento e capacitacao em saude. Dividido em trés vertentes - individuo,
terceiro setor e sociedade - o programa busca melhorar o atendimento em saude,
formar profissionais qualificados e contribuir de modo mais abrangente para a
melhoria do cenario de saude.

Meio ambiente

O Grupo Fleury monitora e controla a segregacao, o descarte, 0 armazenamento e o transporte
dos residuos perigosos e nao perigosos provenientes de sua operacao. A destinacao dada a
eles é definida conforme seu tipo e € baseada em critérios fundamentados nos procedimentos
do Sistema de Gestao Ambiental e na legislacao vigente.

Desde 2008, a Companhia elabora e publica, no Registro Publico de Emissdes do
GHG Protocol, o inventario anual que contabiliza suas emissoes diretas e indiretas
de gases de efeito estufa (GEE). A cada ano, avanca a apuracao dos dados e
ampliacao do escopo relatado, que inclui emissdes com viagens aéreas e consumo
de combustivel nos transportes dos materiais, consumo de papel nas areas
administrativas e transporte terceirizado.

O relatorio de 2016 sera publicado no primeiro semestre de 2017. Em 2015, as
emissoes totalizaram 10.276,96 tCO2e (toneladas de carbono equivalente) ante
10.319,26 tCO2e em 2014, reducao de 0,4%, o equivalente a 42,30 tCO2e. O Escopo
3, de emissdes indiretas, passou a incluir transporte e distribuicao upstream, o

Qque ocasionou uma emissao superior a 2014. No entanto, descontando-se o valor
adicional desta mudanca de escopo, percebe-se uma reducao de 12%. Por escopo,
foram obtidas as seguintes reducoes:

* Escopo 1 (emissdes diretas): 278,11 tCO2 (toneladas de carbono), relacionadas ao
redesenho de processos, tais como melhor controle na aquisicao e monitoramento
de combustiveis fésseis.

» Escopo 2 (aquisicao de energia elétrica): 566,76 tCO2, decorrente de conversao
e modernizagao de equipamentos (troca por alternativas de menor consumo
energético, instalacao de iluminacao LED).

* Escopo 3 (emissdes indiretas): 96,99 tCO2, por redesenho de processos, como
alteracao de politica corporativa de viagens e maior controle de impressoes.

O montante das emissdes de 2015, dividido pelo numero de exames e procedimentos
realizados no mesmo ano, que foi de 58,1 milhdes (dado de 2015), representa um
indice de 0,1769 grama de CO2e/exame, em comparacao a 0,1915 grama de CO2e/
exame no ano anterior, reducao de 7,6%.

Também apresentamos abaixo a comparacao dos indicadores de energia, consumo
de dgua e geracao de residuos. Na comparagao com 2015 houve uma redugao de 39%
na geracao total de residuos, resultado de agdes como o aprimoramento no processo
de mensuragao nas regionais Sao Paulo e Parana e do projeto “Desafio Sustentavel”,
uma competicao entre as unidades com maior geragao de residuos em Sao Paulo com
0 objetivo de diminuir esse indicador. Em 2017 este projeto sera expandido para as

regionais Pernambuco e Parana.
2016 vs. 2016 vs.
Indicador 5 2015 2014

Energia (KWh)* 43.833.823 -4%  45.676.156 -5% 47.968.333
Consumo de Agua (m3)** 124100 4% 118.800 -14% 138.723
Total de geracao de .

resiEes e 1.827.076 39%  2.977.707 15%  2.592.484
Residuo comum (kg)*** 1.150.785,51 -35% 1.772.196,95 26% 1.401.616
Residuo infectante (kg) 676.291 -44%  1.205.510 1%  1190.868

Energia intermediaria comprada e consumida (indireta);
Agua de concessionarias municipais ou outras fontes publicas (m?);
*** Residuos encaminhados para aterro sanitario.
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CertificacOes e relatorios

Além de ser signatario do Pacto Global das Na¢oes Unidas desde 2013, o Grupo Fleury
foi incluido, pelo quarto ano consecutivo, na carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&FBOVESPA. Adicionalmente, desde 2015 a Companhia &
respondente do Carbon Disclosure Program (CDP), programa que reune dados e
analises sobre as emissdes de gases que provocam o efeito estufa e sobre como as
empresas abordam o tema mudancas climaticas em sua gestao.

O Grupo Fleury foi pioneiro na area de medicina diagnostica na implantagao de

um Sistema de Gestao Integrado certificado pelas normas ISO 9001:2000 (Gestao
da Qualidade) e ISO14001 (Gestao Ambiental), o que reflete a sua preocupacao

com a qualidade, o meio ambiente, a melhoria continua dos procedimentos e a
sustentabilidade. Também sao destaques as seguintes acreditacdes na area técnica
de Sao Paulo: a do Colégio Americano de Patologistas (CAP), a do programa National
Glycohemoglobin Standardization Program (NGSP) e pela Sociedade Brasileira de
Patologia Clinica/Medicina Laboratorial (SBPC/ML). Todas as regionais do grupo
tambeém sao acreditadas pelo PALC (Programa de Acreditacao para Laboratorios
Clinicos) da Sociedade Brasileira de Patologia Clinica. As unidades Fleury Ponte
Estaiada, Rochavera e Alphaville sao certificadas pelo LEED - Leadership In Energy &
Environmental Design.

A lista completa de certificacoes e prémios recebidos pelo Grupo Fleury e a versao
completa da quinta edicao do Relatorio Anual de Sustentabilidade podem ser
acessados no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.fleury.com.br/ri).

Grupo Fleury: uma empresa de
conhecimento e inovacao

O conhecimento cientifico e os avancos
da medicina sao competéncias centrais no
posicionamento estrategico do Grupo Fleury.

Um dos pilares da atuagao do Grupo Fleury, o investimento em inovacao e Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) é o diferencial competitivo da Companhia que permite a
aquisicao e desenvolvimento de novas competéncias pioneiras no setor de saude.

A incorporagao de novos testes no Grupo Fleury inicia-se pelo mapeamento de
oportunidades trazidas pela equipe médica em um estruturado fluxo de projetos com
mensuracao de resultados. Esse processo permite que a Companhia possa selecionar
suas iniciativas englobando a utilizacdo de novas tecnologias, a necessidade do
mercado e o conhecimento médico. Esse processo estruturado de P&D favorece ainda
a obtencao de financiamento voltado a inovacao, como o da Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), que em 2014 destinou para o Grupo Fleury cerca de RS 155 milhdes
para essas iniciativas.

Em 2016 foram implantados 80 novos produtos, alteracdes de metodologia e
internalizacao de exames em medicina laboratorial e centro diagnostico, aumentando
o portfolio em diferentes nlcleos de especialidades médicas.

Ao longo do ano, o Grupo Fleury firmou parcerias estratégicas com os principais players
internacionais do setor de saude. Em outubro, o Grupo Fleury se tornou o primeiro
parceiro do IBM Watson Health na América Latina. Com foco na analise de genémica,
as duas empresas trabalharao juntas para testar e validar o Watson Genomics no Brasil
como uma potencial ferramenta, provendo informacdes para auxiliar a tomada de
decisao médica na assisténcia personalizada. O Grupo Fleury continuamente busca
avangos que permitam aumentar precisao na medicina personalizada.

Em marco, o Grupo Fleury assinou um acordo de licenciamento com a empresa norte-
americana Quest Diagnostics, lider mundial em servicos de informagdes diagndsticas,
para a transferéncia de tecnologia proprietaria da Quest em espectrometria de

massas relacionada a trés siglas de exames de analises clinicas, um deles inédito

no portfélio do Grupo. Com este acordo, o Grupo Fleury foi capaz de internalizar

o processo de desenvolvimento e validacao destes testes, anteriormente enviados
para processamento em laboratérios parceiros no exterior, como a propria Quest, ou
realizados com outra metodologia. O Grupo Fleury foi a primeira empresa de medicina
diagnostica do Brasil a realizar exames utilizando a espectrometria de massas, técnica
que garante um nivel de deteccao bastante preciso para quantificacao de moléculas
até em baixos niveis de concentracao. E uma tecnologia acurada para quantificacao
de certos tipos de proteinas, hormonios, vitaminas, entre outras substancias.

O ano também foi marcado pelas entregas da reforma da area técnica de Sao
Paulo, localizada na sede da Companhia no Jabaquara, e da nova area técnica do
Rio de Janeiro, localizada no bairro de Del Castilho. Estas alteracdes promoveram a
ampliacao da capacidade de processamento, melhorias de eficiéncia e qualidade.



Relacionamento medico

O conhecimento médico ¢ o diferencial
competitivo que agrega valor a saude

Com o objetivo de estimular a geragao e compartilhamento de conhecimento
meédico, a Companhia promove acdes internas de estudos cientificos, além de apoiar
a participacao dos médicos em congressos nacionais e internacionais. As principais
acoes do ano foram:

« 25 boletins cientificos
« 155 reunides de atualizacao e especialidades medicas

« 221 trabalhos reunidos na 262 Jornada do Conhecimento, evento interno
de divulgacao de conhecimento cientifico e de gestao

O Grupo Fleury é um disseminador de conhecimento por meio da producao de
publicacoes para médicos. Todas as marcas lancaram boletins cientificos em 2016,
totalizando 24 edicdes que atingiram cerca de 85 mil médicos brasileiros. A revista
médica da marca Fleury Medicina e Saude teve cinco edi¢oes, enquanto que os boletins
das marcas Weinmann, Clinica Felippe Mattoso, Diagnoson a+ tiveram quatro edicoes

e Labs a+ registrou trés. Todas as publicacdes tambeéem estao disponibilizadas nos sites
das marcas. Paralelamente, o Grupo Fleury participou de 69 eventos ao longo do ano,
com destaque para o XXXVII Congresso da Sociedade de Cardiologia do Estado de Sao
Paulo (SOCESP). Ao longo dos trés dias de evento, o estande da marca recebeu 1.940
congressistas, maior publico desde a primeira participagao no Congresso, em 2014.

Essas iniciativas permitem ao Grupo Fleury maior proximidade e fortalecimento dos
canais de comunicagao com os clientes médicos, apresentando-lhes seus diferenciais,
processos e uso do conhecimento interno que garantem a exceléncia técnica presente
em sua historia. Esta exceléncia técnica, pautada no conhecimento médico, € um dos
principais pilares de atuacao da Companhia, que se propde a entregar diagndsticos
conclusivos para os medicos e clientes. Para isso, conta com servicos como a
assessoria médica, na qual o corpo clinico do Grupo Fleury apoia o meédico solicitante
no entendimento de casos diagnosticos mais complexos. Em 2016, foram prestadas
187,2 mil assessorias, um crescimento de 8,6% frente a 2015.

O Grupo Fleury encerrou 2016 com 1.714 médicos prestadores de servico, uma reducao
de 1,9% ante o ano anterior. O corpo clinico da Companhia é caracterizado pela
formacao de alto nivel: 77% sao especialistas; 10% detém titulos de mestrado; 9%,

de doutorado; e 4%, de pds-doutorado.

O numero de relatorios integrados, enviados a meédicos de clientes, em 2016
atingiu 72,6 mil, Os relatérios abrangeram casos diagnosticos considerados de alta
complexidade e que sao avaliados em abordagem multidisciplinar.

NUMERO DE ASSESSORIAS MEDICAS CRESCE 8,6% EM 2016

Relacionamento com clientes

Exceléncia em nivel de servico com a melhor
utilizacao dos recursos

Um dos fatores primordiais para o desenvolvimento sustentavel das atividades da
Companhia é a evolucao dos indicadores de satisfacao dos clientes. Nesse sentido,
um dos indicadores acompanhado com rigor pela Companhia é o NPS (Net Promoter
Score), que representa o indice de recomendacao do cliente sobre os servicos
oferecidos pela Companhia. Os dados historicos sao apresentados desde o segundo
trimestre de 2014, quando o novo modelo de pesquisa foi implementado. No Rio de
Janeiro, a mensuragao iniciou no terceiro trimestre de 2015.

No quatro trimestre de 2016 o NPS do Grupo Fleury atingiu 72,3%, um avango de 768
bps na comparacao com o quarto trimestre de 2015 (64,6%).

Entre as acoes implementadas para melhorar a experiéncia do cliente em nossas
unidades esta o projeto Lean, que visou a otimizacao da eficiéncia operacional das
unidades da atendimento, com foco em:

a.) Ganho de produtividade dos colaboradores nos processos de atendimento
e coleta de analises clinicas.

b.) Melhora na utilizacao da capacidade de equipamentos de tomografia
e ressonancia, aprimorando 0s processos No pré e pos exame, de forma a nao
afetar o processo medico.

c.) Evolucao da qualidade percebida no atendimento, por meio do indicador NPS,
resultado da diminuicao dos tempos de espera e otimizacao dos processos
de atendimento.

Em 2016 treze unidades de atendimento das marcas Fleury e a+ Sao Paulo foram alvos
do projeto Lean. Alguns dos processos ja foram replicados em outras unidades e a
implementacao do projeto nas demais unidades de atendimento segue no calendario
de 2017 e 2018.

Adicionalmente, a Companhia iniciou no final de 2016 o projeto Telemetria e
Workforce Management, que permitira o acompanhamento em tempo real dos
principais indicadores das unidades de atendimento e a gestao mais eficiente dos
colaboradores nas unidades. Dessa forma, a gestao dessas operagoes se tornara
mais eficiente com base no tratamento das ocorréncias em tempo real e alocacao
otimizada de recursos.

iNDICE DE FAVORABILIDADE ATINGE 79%

Gestao de pessoas

Base da cultura do Grupo Fleury, os
colaboradores da Companhia refletem as
caracteristicas dos nossos valores como
exceléncia, respeito e entusiasmo

O Grupo Fleury considera que o reconhecimento que o destaca como referéncia em
exceléncia médica, em atendimento e em gestao se deve a qualificacao de sua equipe
de profissionais. Sao eles que entregam diariamente a prestacao de servicos que
tornou a organizacao uma referéncia, inclusive para outros segmentos.

Em 2016 a Companhia encerrou o ano com 8,4 mil colaboradores (-1,6% na
comparagao com 2015), com maior concentracao nas pragas de Sao Paulo e Rio de
Janeiro. O turnover total da Companhia atingiu 17,9%, uma reducao de 413 bps (22,1%
em 2015). Ja o turnover por opcao do colaborador foi de 5,9%, uma diminuicao de 321
bps (9,1% em 2015).

Colaboradores por regiao
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No ano, foram investidos RS 4,3 milhdes em formacao e atualizacao dos profissionais.
Foram realizadas 528,5 mil horas de treinamento conduzidos pela Universidade
Corporativa, o que resultou em 63 horas de treinamento por colaborador (em 2015,

esse valor foi de 54 horas por funcionario).

Governanca Corporativa

O mais elevado padrao de Governanca
Corporativa.

Integrante do Novo Mercado, segmento de listagem especial da BM&FBOVESPA que
exige a adoc¢ao do mais elevado padrao de Governanca Corporativa, o Grupo Fleury
possui praticas e processos alinhados com os mais altos principios de transparéncia,
equidade, prestacao de contas, responsabilidade corporativa e socioambiental. Esse
foi um processo natural para a Companhia, uma vez que antes de listar suas agdes na
Bolsa de Valores, ja havia uma administracao compartilhada entre diretoria e Conselho
de Administragao, com a participagao de conselheiros independentes.

Vale ainda ressaltar que, com o objetivo de aprimorar a transparéncia, a Companhia
tem constantemente aprimorado o formato de divulgacao de informagodes para o
mercado, revisando suas Notas Explicativas e outros documentos de comunicacao.
Como resultado desse trabalho, o Grupo Fleury conquistou o prémio promovido
pela ANEFAC (Associacao Nacional dos Executivos de Finangas, Administracao e
Contabilidade), Fipecafi e Serasa Experian na categoria Companhias com Receita
Liguida até RS 5 bilhdes. A pesquisa é anual e reconhece as empresas mais
transparentes do Brasil com base em informacgdes publicas.

Para garantir a integridade das nossas operacdes, o Grupo Fleury reviu em 2016 o seu
Codigo de Conduta, documento cujo objetivo € enfatizar ainda mais os valores que
devem reger a conduta de todos os funcionarios da Companhia no desenvolvimento
de suas atividades profissionais. Além de estar disponivel nas plataformas digitais

do Grupo nas versdoes em portugués, inglés e audiobook, todos os funcionarios
participaram de treinamento sobre os principais topicos do Codigo. Adicionalmente,
o Plano de Integridade foi atualizado e atualmente contempla todas as unidades de
atendimento e a area técnica da Companhia.

O organograma corporativo estabelecido pela Companhia atende as melhores
praticas de mercado e a governanca é suportada pelas estruturas que integram o
nosso Sistema de Controles Internos: Auditoria Interna, Compliance, Gestao de Riscos
e Seguranca da Informacao.

Organograma do Grupo Fleury
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Em janeiro de 2016, a Integritas Participacdes realizou a transferéncia de agdes
ordinarias de emissao do Grupo Fleury representativas de 16,3% do capital social

da Companhia aos seus acionistas (“médicos-socios”). Essa transferéncia nao
representou alteracao na estrutura acionaria da Companhia, uma vez que tais a¢des
ja eram anteriormente detidas, de forma indireta, pelos médicos-socios por meio de
Integritas. Abaixo o quadro societario da Companhia atualizado.

Composicdo acionaria do Grupo Fleury

A ) Advent
Bradseg' Médicos-sécios Me(::::;;;::;"s' International’ ag:;::;s
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16,4% 13.9% 12,0% 131%

Grupo Fleury

! Acionistas membros do Acordo dos Acionistas. Data-base: 11/11/2016.

Criado em 1998, o Conselho de Administragao do Grupo Fleury é composto de no minimo
sete e no maximo 11 membros efetivos, com até oito membros suplentes. O Conselho de
Administracao tem como objetivo fixar a orientacao geral dos negocios e eleger a Diretoria
Estatutaria, entre outras competéncias que lhe sao atribuidas pela Lei e pelo Estatuto
Social. O Conselho de Administracao possui um Regimento Interno que disciplina seu
funcionamento, bem como de seus Comités de Assessoramento. O mandato dos
conselheiros tem prazo determinado de dois anos, sendo permitida a reeleicao.

Composicdo do Conselho de Administracao

Cargo Término do
g mandato

Marcos Bosi Ferraz Presidente AGO de 2017
Marcio Pinheiro Mendes Vice-Presidente AGO de 2017
Marcos Ferraz Rezende Conselheiro AGO de 2017
Marcio Seréa de Araujo Coriolano Conselheiro AGO de 2017
Samuel Monteiro dos Santos Junior Conselheiro AGO de 2017
Juan Pablo Zucchini Conselheiro AGO de 2017
Brenno Raiko de Souza Conselheiro AGO de 2017
Flavio Benicio Jansen Ferreira Conselheiro Independente AGO de 2017
José Rogeério Luiz Conselheiro Independente AGO de 2017
Luiz Antonio de Moraes Carvalho Conselheiro Independente AGO de 2017
Manoel Antonio Peres Suplente AGO de 2017
Randal Luiz Zanetti Suplente AGO de 2017

Atualmente, o Conselho de Administracao possui 10 membros, sendo trés
independentes, e quatro Comités de Assessoramento: Auditoria e Gestao de Riscos,
Financas, Projetos e Remuneracao, Nomeacao e Desenvolvimento Organizacional.
Os Comités sao de carater permanente, se reinem mensalmente e tém, no minimo,
um membro do Conselho de Administragdo na sua composicao.

Comité de Auditoria e Gestao de Riscos

Atua para recomendar as condicdes de contratacao de auditoria externa
independente e propor seus objetivos; analisar e avaliar os trabalhos da auditoria
interna, garantir e aprimorar os controles internos; recomendar procedimentos
diante da constatacao de inadequacdes em relacao as melhores praticas contabeis;
acompanhar o mapeamento dos riscos a que a Companhia esta exposta e as
respectivas acoes preventivas e mitigantes.

Comité de Financas

Este Comité tem a fungao de acompanhar as diretrizes de orcamento, gestao de
recebiveis e glosas, analisar agoes de reducao de custos e despesas e de melhoria da
rentabilidade, aléem de avaliar oportunidades de investimentos.

Comité de Projetos

E responsavel pela discussao de grandes diretrizes corporativas; proposicoes de
direcionadores estratégicos; acompanhamento dos trabalhos de formulacao do
plano estratégico; avaliacao e recomendacao de consultorias especializadas quando
necessario.

Comité de Remuneracdo, Nomeacao e Desempenho
Organizacional

Atua na avaliacao, indicacao e destituicao de diretores; acompanha a evolugao

da organizacao, frente a desafios estratégicos para os negdcios e a gestao;

avaliar sistemas de avaliacao de desempenho, politicas salariais e programas de
desenvolvimento do quadro funcional; propor diretrizes e critérios para programas
de remuneracao variavel; e acompanhar e propor agdes decorrentes da avaliagao do
clima organizacional.

A Diretoria Executiva do Grupo Fleury encerrou 2016 com setes membros, sendo trés
deles estatutarios. Em 2016 foram criadas duas diretorias executivas com o intuito
de ter uma estrutura de lideranca alinhada com a estratégia da Companhia, sao elas:
Suporte a Operagoes, que substitui a Diretoria de Tl, e a de Relagdes Institucionais,
Comercial e Marketing. Os diretores estatutarios tém mandatos de dois anos que
devem coincidir com o do Conselho de Administracao, sendo permitida a reeleicao.

Composicao da Diretoria Executiva

& Carlos Alberto Iwata Marinelli Presidente
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§ Paulo Pedote Diretor Executivo de Negocios
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w

_g Fernando L. Alberto Diretor Executivo de Negocios B2B

3

9 eanesentet Diretora Executiva Médica, Técnica

& e de Atendimento

Diretora Executiva de Relacdes

Mariana Tolovi L - . .
Institucionais, Comercial e Marketing

Adicionalmente, o Grupo Fleury informa que a KPMG Auditores Independentes &
responsavel pela auditoria externa da Companhia e nao realizou servicos adicionais
fora deste contrato no ano de 2016.

Desempenho Econémico Financeiro

Crescimento de 10,6% na receita liquida; alta
de 34,9% do EBITDA, com margem 23,0%;
e aumento de 113,1% do lucro liquido

Receita bruta

A receita bruta consolidada do Grupo Fleury totalizou RS 2,3 bilhdes, um crescimento
de 9,7%. As Unidades de Atendimento cresceram 9,4%, atingindo RS 1,9 bilhdao de
receita, com destaque para as operagoes regionais excluindo o Rio de Janeiro e para a
marca Fleury, que cresceram 15,2% e 9,6%, respectivamente.

Em B2B, as Operagdes Diagnosticas em Hospitais cresceram 10,5%, atingindo RS 339,5
milhdes. O Grupo Fleury finalizou o ano atendendo 22 instituicdes hospitalares.

Impostos e cancelamentos

Os impostos sobre a receita bruta mantiveram-se constantes em relagao ao ano
anterior, com 6,2%. Os cancelamentos reduziram de 3,4% para 2,7%, ainda como
consequéncia de melhoria de processos e sistemas para otimizar o ciclo de
recebimento e diminuir as glosas junto as operadoras.

Receita liquida

A melhor gestao deste ciclo manteve o crescimento da receita liquida maior do que o
da receita bruta: uma alta de 10,6% em 2016, atingindo RS 2,1 bilhoes.

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servicos prestados - que inclui despesas com profissionais técnicos,
servicos meédicos, materiais, aluguéis de Unidades de Atendimento e manutencao
de instalacoes e equipamentos, entre outras - totalizou RS 1,5 bilhdo, representando
71,3% da receita liquida (comparado a 73,5% em 2015).

Custos dos Servicos Prestados 2016 vs. 2015

Variacao

%
Receita
Liquida

Pessoal e Servicos Médicos 7394  353% 699,1 36,9% 58% -162 bps
Serv. Gerais, Aluguéis o o o B

e Servicos Publicos 304,1 14,5% 2877 15,2% 57% 68 bps
Materiais e Terceirizacdes 210,1 10,0% 188,6 10,0% 1,4% 7 bps
Gastos Gerais 129,4 6,2% 125,3 6,6% 3,3% -44 bps
Depreciagao e Amortizacao n,9 53% 91,3 4,8% 22,6% 52 bps
Custo dos Servios 14951  713% 13921 735%  74%  -214bps

Prestados

Visando a contencao de custos e maior eficiéncia das operacdes, a Companhia
conseguiu apresentar ganhos significativos de eficiéncia nas suas principais linhas
de custo. Pessoal e Servicos Médicos e Servicos Gerais, Aluguéis e Servicos Publicos
foram as linhas que melhor desempenharam, apresentando melhora de 230 bps na
relacao com a receita liquida.

Lucro bruto

O lucro bruto atingiu RS 601,1 milhdes com margem bruta de 28,7%, incremento de 214
bps na comparagao com 2015.

Despesas e receitas operacionais

As despesas gerais e administrativas atingiram RS 262,2 milhdes, incluindo RS 33,4
milhdes de despesas com depreciacao e amortizagao.

EBITDA

O EBITDA atingiu RS 483,1 milhoes, representando uma margem de 23,0%, um
aumento de 416 bps comparado a base de 2015.

Resultado financeiro

O resultado financeiro apresentou despesa de RS 44,5 milhdes ante a RS 63,2 milhdes
no ano anterior.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 2016 o total de IR/CSLL foi de RS 65,6 milhdes resultando em uma taxa efetiva

de 22,3% versus 37,8% em 2015. A melhora na taxa efetiva, pode ser explicada
principalmente pela distribuicao de juros sobre capital proprio em montante maior do
que em 2015 e, em parte menor, pela maior utilizacao de incentivos fiscais e reducao
de itens nao dedutiveis em comparagao com o periodo anterior.

Lucro liquido e lucro liquido por acao

O lucro liquido da Companhia cresceu 113,1%, atingindo RS 228,7 milhdes, uma margem
de 10,9%. O lucro liquido por acao foi de RS 1,46.

Investimentos de capital

Em 2016, os investimentos do Grupo Fleury totalizaram RS 184,0 milhoes,
concentrados principalmente em Expansao (45,4%) e em Projetos Estratégicos (26,7%).

Endividamento

Companhia emitiu trés séries de debéntures nos ultimos trés anos, somando RS 950
milhdes que serao amortizados até fevereiro de 2020, conforme cronograma abaixo:

» Primeira Emissao (Primeira Série): RS 150 milhdes; vencimento até 2016;
remunerag¢ao CDI + 0,94% aa.

» Primeira Emissdo (Segunda Série): RS 300 milhdes; vencimento até 2018;
remuneragao CDI +1,20% aa.

» Segunda Emissdo: RS 500 milhdes; vencimento até 2020; remuneracao
CDI +0,85% aa.

No quatro trimestre de 2016, ocorreram as amortizacdes de principais da

primeira e segunda série da primeira emissao, correspondendo a RS 150 milhdes.
Adicionalmente, acumulamos no ano RS 7,2 milhdes, RS 44,1 milhdes e RS 72,2 milhdes
referentes a amortizacao de juros referentes a primeira e segunda séries da primeira
emissao e a segunda emissao, respectivamente.

Em agosto de 2014, a Companhia assinou contrato para obter um financiamento

de RS 155 milhoes junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos). Deste valor,

RS 101,7 milhdes foram liberados em outubro de 2014. O prazo para liquidacao € de

97 meses (24 meses de caréncia e 73 meses para amortiza¢ao do principal), a partir da
assinatura do contrato, com taxa de juros anual de 4%.

Este financiamento esta relacionado a projetos como: (i) plano de expansao; (ii)
tecnologias para o aumento da produtividade; (iii) desenvolvimento do processo de
atendimento; (iv) educacao e desenvolvimento do pessoal.

Classificacao de Risco

Em 25 de fevereiro de 2016, a agéncia de risco Moody's rebaixou o rating corporativo
do Fleury S.A. de Bal/Aal para Ba2/Aa2. A perspectiva também foi alterada de estavel
para negativa. A acao de rating acompanhou o rebaixamento promovido pela Moody’s
do rating soberano do Brasil.

Mercado de Capitais

O Grupo Fleury tem suas acdes negociadas sob o codigo FLRY3 no segmento Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, nivel que exige pratica dos mais elevados padroes de
Governanca Corporativa.

Em 2016 as acdes do Grupo Fleury encerraram o ano cotadas a RS 35,65,
apresentando valorizacao de 122,8% quando comparado ao fechamento do ano de
2015. O volume financeiro médio didrio de negociacao das acdes atingiu RS 15,29
milhdes no consolidado do ano, montante 4,2x maior que o realizado no mesmo
periodo de 2015. Como reflexo desta evolugao de volume e negocios o Indice de
Negociabilidade atingiu 0,246% no ano.

Em setembro, as acdes do Grupo Fleury entraram pela primeira vez na carteira do

indice IBrX100, indicador da BM&FBOVESPA que reune as 100 acdes mais negociadas
na bolsa brasileira. O peso da Companhia no indice é de 0,53%, o que a coloca na 432
posicao na composicao da carteira atual, vigente entre setembro e dezembro de 2016.

Ja em novembro de 2016, o Conselho de Administracao aprovou o aumento de

capital social da Companhia para 157.115.125 ac¢des ordinarias. Este aumento esta
dentro do limite do capital autorizado e foi realizado em decorréncia do exercicio, por
determinados beneficidrios, de suas respectivas opgdes de compra de agoes referente
ao Plano de Opc¢ao de Compras de A¢des aprovado em 2009.

Distribuicao de Resultados

O Conselho de Administragao aprovou, em reunides realizadas nos dias 08 de

marco de 2017, 07 de dezembro de 2016 e 28 de julho de 2016, o pagamento de
remuneracao aos acionistas no total de RS 217,3 milhdes, sendo RS 106,9 milhdes em
dividendos e RS 10,4 milhdes na forma de juros sobre capital proprio. As distribuicoes
equivalem a R$ 1,38 por agao e payout de 100% do lucro liguido acumulado em 2016,
excluindo o montante destinado para reserva obrigatoria. Em 07 de dezembro foi
aprovada ainda a distribuicao de RS 216,9 milhdes em dividendos referente a reserva
de lucros para investimentos.

Por fim, em 7 de abril de 2016, o Conselho de Administracao aprovou a distribuicao de
RS 21,4 milhoes a titulo de dividendos referente ao resultado de 2015.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balancos Patrimoniais

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ)/MF n2 60.840.055/0001-31 | NIRE 35300197534
www.fleury.com.br/ri

Em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015
Ativo Nota 31/12/2016 (reclassificado) 31/12/2016 (reclassificado) Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2016 (reclassificado) 31/12/2016 (reclassificado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa........ccoeverveeceiceeeeeeeen 4 310.500 514171 313.834 514.886 Financiamentos 15 19.532 9.080 19.532 9.080
Titulos e valores mobiliarios 5 92.641 114.642 92.976 14.642 Debéntures 16 128.460 179.343 128.460 179.343
Contas a receber 7 397104 391184 403.041 397.521 Instrumentos financeiros derivativos............cc.ccvvnrenen. 6 252 - 252 -
Estoques 8 31.598 16.406 31.598 16.406  Fornecedores 17 142128 103.682 143.050 104.517
Impostos a recuperar 9 66.195 74.005 66.745 74.913 Salarios e encargos a recolher .......... 18 93.246 83.890 93.246 83.890
Outros ativos 25.030 14.081 25.031 14.081 Impostos e contribuicoes a recolher .. 19 23.206 24.760 24304 25124
Total Circulante 923.068 1.124.489 933.225 1.132.449 Contas a pagar - aquisicao de empresas.. 20 243 4.616 243 4.616
Dividendos a pagar 14 10.603 14 10.603
Outras contas a pagar 14 660 81 724
Total Passivo circulante 407.095 416.634 409.182 417.897
Nao Circulante Nao Circulante
Impostos a recuperar 9 - 14.758 - 14.758 Financiamento: 15 84.029 101.604 84.029 101.604
Depositos judiciais 10 42.631 42.236 42.634 42238  Debéntures 16 600.000 700.000 600.000 700.000
Créditos a receber n 1.470 31.052 1.470 31.052 Imposto de renda e contribuicao
Outros ativos 15.596 19.205 15.596 19.205 social diferido, liquido 21 289.991 240.450 290.232 240.951
Investimentos 12 29.293 28.542 8.762 7.634 Provisao para riscos tributarios,
Imobilizado 13 470.409 441139 470.409 443183 trabalhistas e civei 22 34.107 33.759 34.107 33.759
Intangivel 14 1.51.025 1.500.334 1.523.724 1.513.717 Impostos e contribuicoes a recolher ...... 19 44798 48.095 44798 48.095
Total Nao Circulante 2.080.424 2.077.266 2.072.595 2.071.787 Contas a pagar - aquisicao de empresas.. 20 7.747 5.774 7747 6.491
Total Nao Circulante 1.060.672 1.129.682 1.060.913 1130.900
Patriménio Liquido
Capital social 25a 1.400.453 1.379.747 1.400.453 1.379.747
Reserva de capital - opgdes
outorgadas reconhecidas 9.412 5.709 9.412 5.709
Reserva de reavaliagao 77 242 77 242
Reserva legal 54.650 43.213 54.650 43.213
Reserva para investimentos - 215.762 - 215.762
Dividendo adicional proposto ... 25b 71133 10.766 71133 10.766
Total do Patriménio Liquido 1.535.725 1.655.439 1.535.725 1.655.439
Total do Ativo 3.003.492 3.201.755 3.005.820 3.204.236 Total do passivo e patriménio liquido........................ 3.003.492 3.201.755 3.005.820 3.204.236
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracdes do Resultado Demonstracdo do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS, exceto lucro por agao) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS, exceto lucro por acao)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Nota 31/12/2016 (reclassificado) 31/12/2016 (reclassificado) Lucro liquido do exercicio 228.749 107.343 228.749 107.343
Receita de prestagado de servicos 27 2.084.618 1.886.115 2.096.113 1.894.960 Outros resultados abrangentes
Custo dos servicos prestados 28 (1.481.810) (1.380.408) (1.495.062) (1.392.074) Itens que serao reclassificados para o resultado
Lucro Bruto 602.808 505.707 601.051 502.886 do exercicio em periodos subsequentes - - - -
(Despesas) receitas operacionais Itens que nao serao reclassificados para o resultado
Gerais e administrativas. 29 (243.316) (222.203) (243.317) (222.211) do exercicio em periodos subsequentes - - - -
Outras receitas (despesas) Resultado abrangente total do exercicio 228.749 107.343 228.749 107.343
operacionais, liquida 30 (14.014) (37.629) (13.839) (37.686)
Provisao para riscos tributarios, i - i - 3 .
trabalhistas © civeis 2 (6159 (7.467) 6159 (7.467) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Equivaléncia patrimonial 12 539 (2.421) 119 n7 = :
Lucro operacional antes do resultado financeiro 339.858 235.987 338.855 235.639 DemonStragao dos Fluxos de Caixa
Receitas financeiras 31 106.996 84.510 108.368 85.308 Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS)
Despesas financeiras 31 (152.218) (147.730) (152.847) (148.467) Controladora Consolidado
Resultado financeiro (45.222) (63.220) (44.479) (63.159) 31/12/2015 31/12/2015
Lucro antes do imposto de renda 31/12/2016 (reclassificado) 31/12/2016 (reclassificado)
e da contribuicao social 294.636 172.767 294.376 172.480  Lucro liquido do exercicio 228.749 107.343 228.749 107.343
Imposto de renda e contribuicao social Itens que ndo afetam o caixa:
Corrente 21 (16.346) (15.855) (16.346) (15855)  |mposto de renda e contribuicao social 65.887 65.424 65.627 65.137
Diferido.... - 21 (49.541) (49.569) (49.281) (49.282)  Resultado financeiro 45222 63220 44.479 63.159
Lucro liquido do exercicio 228.749 107.343 228.749 107343 pepreciacoes e amortizacdes 142,552 120.496 145353 122.457
L:zi':nri’:t';:?::::g:‘a":: aos Resultado de equivaléncia patrimonial (539) 2421 .119) a7
Lucro basico por acao (média ponderaday. 2 146 0.69 146 0.69 Lucro antes d.e juros, impostos, dereCIagao € amortizagao ..o 481.871 358.904 483.089 357.979
Lucro diluido por agao (média ponderada) 32 1,44 0,68 1,44 0,68 Plano de opcao de compra de agoes 4629 1936 4629 1936
: = Constituicdo de provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis... 6.159 7466 6.159 7.466
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa e de glosas 59.301 68.695 59.794 68.735
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Ganho de capital em participacdes societarias - (778) - (778)
Participacao nos lucros 28.795 18.622 28.795 18.622
3 ici Outros 1186 14.390 10.320 14.065
Demonstragao do Valor Adicionado Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacdes de ativos e passivos 591.941 469.235 592.786 468.025
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS) Contas a receber (60.723) (75.239) (60.812) (76.179)
Controladora Consolidado Estoques (16.403) (3.451) (16.403) (3.451)
31/12/2015 31/12/2015 Fornecedor 28.691 (1.666) 28.777 (1.604)
31/12/2016 (reclassificado) 31/12/2016 (reclassificado) \S/a\éfios e encargos a recolher <12§2§3§ 111-93%21 <195-25;3 1;12531
. ariacao em outros ativos X . . .
Receitas : : 2.245.570 2.034.628 _2.258.221 2044.029 236 em outros passivos (16.850) (25.641) (16.142) (25.4417)
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 2.287.622 2.087.821 2.300.328 2.097.239 Total de variacio em ativos e passivos (28.327) (74.964) (27.489) (75.509)
Provisao para glosas e créditos de liquidacao duvidosa (59.301) (68.695) (59.794) (68.735) Despesas financeiras pagas (6.659) (4.390) (6.758) (4.416)
Outras receita 17.249 15.502 17.687 15.525 Imposto de renda e contribuicao social Pagos com Créditos........ccrnrroneirneiinine (44.669) (19.467) (44.669) (19.467)
Insumos adquiridos de terceiros (857.179) (769.844) (867.630) (779.556) Eaix_a_ liquido grfveC'j\ien?etdas étil\l" des operacionai 02132528846) %10517‘; 0581335887‘8 3(%8669373;
) ) ) quisicao imobilizado e intangive . . 2 Rk
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (624.497) (574.709) (634.933) (584.414) Juros apropriados sobre aplicacao financeira 09.593 72508 100.760 73041
Materiais, energia, servico de terceiros e outro (231.472) (194.412)  (231.487) (194.419) Dividendos recebidos 17 80 P 9
Perda/Recuperacao de valores ativos (1.210) (723) (1.210) (723)  Venda imobilizado 1.269 166 1.269 166
Valor adicionado bruto 1.388.391 1.264.784 1.390.591 1.264.473  Titulos e valores mobiliarios - captacoes (76.373) (24.800) (76.708) (24.800)
Depreciacdo e amortizagao (142.552) (120.496)  (145.353) (122.457) X'Urinlzsn ti Vsleocfisp_ft:lﬁzlrl]‘qaggstefsreesit_zi o 9?1283) (142%883) 98373 (122.8(1883)
. - u i rtes relaci . - g
Valor ad!cTonado llqmri_n e 1.245.839 1.144.288 1.245.238 1.142.016 Pagamentos de empresas adquirida (5704 9.213) (5704) (9303)
Valor adicionado recebido em transferéncia 107.535 82.089 _ 109.487 85.425  Caixa liquido aplicado nas atividades de investiment (66.988) (65.661) _ (65.953) (63.067)
Equivaléncia patrimonial 539 (2.421) 1119 n7 Liguidacao de financiamentos e debéntures (157.270) (53.705) (157.270) (53.705)
Receitas financeiras 106.996 84.510 108.368 85.308  Juros pagos de financiamentos e debénture (128.018) (124.018) (128.018) (124.018)
Valor adicionado total a distribuir 1.353.374 1.226.377 _1.354.725 1.227.441 ’S%%Z':fgofg%‘Eﬁ)oiigi‘:gi;pi . (352 '375?76) (16.209) (354? §§76) (16.209)
Distribuicao do valor adicionado (1353.374) ___(1.226.377) (1.354.725) (122744 4y jiquido aplicado nas atividades de financiament (648.969) (193.932) _(648.969) (193.932)
Pessoal e encargos (583.734) (571.733)  (583.732) (571733)  (Reducéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (203.671) 110.821 _(201.052) 111.634
Impostos, taxas e contribuicoe: (215.133) (202.889) (215.591) (203.133) Caixa e equivalentes de caixa
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (325.758) (344.412)  (326.653) (345.232)  Noinicio do exercicio S14.171 403.350 514.886 403.252
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (228.749) (37.570) (228.749) (37.570) No fim ?O exercicio . 3 ; 310.500 514171 313.834 514.886
. (Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa (203.671) 110.821 (201.052) 111.634
Lucros retidos - (69.773) - (69.773) o - ) ——— = - —
- - . _ . . As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS)
Capital Social Reserva de Capital Reserva para investimentos
Capital Despesas com Opcoes outorgadas Reserva de Reserva Reserva para Lucro do Dividendo Patrimdnio
Nota Social emissao de aces reconhecidas Reavaliacao legal investimentos exercicio adicional proposto liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.402.531 (22.784) 5.809 621 37.846 148.941 - - 1.572.964
Realizagao da reserva de reavaliacao - - - (379) - - 379 - -
Plano de op¢ao de compra de acdes 26 - - (100) - - 2.036 - - 1.936
Lucro liquido do periodo (R$0,69 por acao) - - - - - - 107.343 - 107.343
Destinacao do lucro:
Dividendos 25 - - - - - - (27.861) 10.766 (17.095)
Juros sobre capital proprio. - - - - - - (9.709) - (9.709)
Constituicao de reserva legal - - - - 5.367 - (5.367) - -
Reserva para investimento: - - - - - 64.785 (64.785) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.402.531 (22.784) 5.709 242 43.213 215.762 - 10.766 1.655.439
Aumento de capital - Stock Options 25 20.706 - - - - - - - 20.706
Realizagao da reserva de reavaliagao - - - (165) - 165 - - -
Plano de opcao de compra de agoes 26 - - 3.703 - - 926 - - 4.629
Lucro liquido do exercicio (R$1,46 por agao) - - - - - - 228.749 - 228.749
Dividendos de exercicios anteriores - - - - - (216.853) - (10.766) (227.619)
Destinagao do lucro:
Dividendos 25 - - - - - - (106.887) 71133 (35.754)
Juros sobre capital proprio. 25 - - - - - - (110.425) - (110.425)
Constituicao de reserva legal - - - - 11.437 - (11.437) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.423.237 (22.784) 9.412 77 54.650 - - 71133 1.535.725

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2016 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 - A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) é uma sociedade andénima de capital aberto listada no segmento
especial denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, sob o cddigo “FLRY3”. Com sede na cidade de Sao Paulo, atua nos Estados de Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia e Pernambuco além do Distrito Federal.

Sua atividade tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na area de diagnosticos,
tratamentos e analises clinicas, podendo participar em outras empresas como soécio, acionista ou
cotista, bem como criar condi¢oes adequadas para o bom desempenho da profissao médica, além
de pugnar pela pesquisa e estudos, visando o progresso cientifico da Medicina.

Em 31de dezembro de 2016 a Companhia possuia 141 unidades de atendimento e 22 operagdes em
hospitais nos principais centros econdmicos brasileiros, distribuidas entre as operacdes de seis
marcas: Fleury, Weinmann, Clinica Felippe Mattoso, a+, Labs a+ e Diagnoson a+.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Base de apresentacao

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras a administracdo da Companhia precisa tomar
decisdes, fazer estimativas e julgamentos que afetam a aplicacao das praticas contabeis e os
montantes apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos
relacionados baseiam-se na experiéncia histérica e em diversos outros fatores tidos como
razoaveis diante das circunstancias, cujos resultados constituem o critério para tomada de
decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos nao imediatamente evidentes em outras
fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas contabeis
sao reconhecidas no exercicio em que a estimativa é revisada, caso a revisdao afete apenas aquele
exercicio, ou no exercicio da revisao e em exercicios futuros, se a revisao afetar tanto exercicios
correntes como futuros.
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 7 - perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacao duvidosa;

Nota explicativa 14 - teste para verificacao do impairment;

Nota explicativa 22 - provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis.
a) Declaracao de conformidade e base de preparaciao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) - IAS 1), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.
b) Consolidacao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade
de dirigir as atividades relevantes da investida.
Transagoes intercompanhias, saldos e ganhos e perdas nao realizados em transagdes entre
empresas do grupo sao eliminados. As politicas contabeis das controladas sao consistentes com as
politicas adotadas pela Companhia.

A controlada e os fundos exclusivos da Companhia, assim como sua participacao direta estao
demonstradas a seguir:
Participacdo no Capital Social %

Empresa Tipo 2016 2015 Descricdo das operacdes

Bradesco Fundo de Investimento Renda Fundo de

Fixa Crédito Privado Exclusivo Beta.............. Direta 100% 100% investimento exclusivo

Santander Fl Exclusivo Alpha Renda Fundo de

Fixa Crédito Privado Longo Prazo.................. Direta 100% 100% investimento exclusivo

Fleury Centro de Procedimentos

Médicos Avangados (“Fleury CPMA”) ...........

Concentra as atividades

de Diagnostico por Imagem

Direta 100% 100% em certos hospitais

c) Controlada em conjunto
Contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial, sendo sua participagao indireta
demonstrada a seguir:

Participacdo no capital social %

Empresa Tipo 2016 2015 Descricdo das operacoes
Papaiz Associados Diagnostico por Operacao de
Imagem S/S Ltda Indireta  51%  51% radiologia odontologica

d) Aprovacao das demonstragdes financeiras
As demonstracoes financeiras do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
em reuniao ocorrida em 08 de marco de 2017.



continuacao

2.2. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC
As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2016. A
adocao antecipada, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida no Brasil pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).
IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” aborda a classificacao, a mensuracao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros com vigéncia para 1° de janeiro de 2018.
A Companhia fez uma analise preliminar e ndo espera efeitos relevantes da adogao desta norma
nas Demonstracoes Financeiras.
IFRS 15 - “Receita de contrato com cliente” estabelece novas exigéncias para o reconhecimento
da receita de bens e servicos e extensas divulgagoes. Este pronunciamento devera ser aplicado
para periodos anuais com inicio em ou apoés 12 de janeiro de 2018. A Companhia fez uma analise
preliminar e ndo espera efeitos relevantes da adocao desta norma nas Demonstracoes Financeiras.
Eventuais impactos, embora nao esperados, deverao ser tratados prospectivamente na abordagem
de transicao.
IFRS 16 - “Arrendamento Mercantil” estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacao de arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, os
clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores) e devera ser aplicado a partir de 1° de
janeiro de 2019. A Companhia esta avaliando os efeitos da adogao desta norma nas Demonstracoes
Financeiras principalmente os impactos que poderao ser gerados no reconhecimento dos
contratos de arrendamentos operacionais (vide nota 23).
Nao existem outras normas IFRS e interpretacdes IFRIC emitidas e ainda nao adotadas que
possam, na opinidao da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
liguido divulgado pela Companhia.
2.3. Conversao em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparas e estdao sendo
apresentadas em Reais que ¢ a moeda funcional do Grupo Fleury.
b) Transacoes e saldos
As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sao
remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado e apresentados na rubrica “Variagao
cambial de ativos e passivos”.
2.4. Ativos financeiros nao derivativos
a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez e baixo risco de variacao no valor justo. O caixa e equivalentes de caixa
sdo classificados como instrumentos financeiros, e seus rendimentos sdo registrados no resultado
do exercicio.
b) Investimentos mantidos até o vencimento
Os investimentos mantidos até o vencimento compreendem os investimentos em valores
mobiliarios nao derivativos que a Companhia tem habilidade e intencao em manter até a data de
vencimento e sdo registrados inicialmente pelo valor justo, incluindo o custo da transacao e
posteriormente pelo custo amortizado.
c) Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que nao sdo cotados em um mercado ativo e compreendem, substancialmente,
os contas a receber de clientes, outras contas a receber, financiamentos e depositos judiciais.
Esses ativos sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivo.
d) Valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros
mantidos para negociacdo ativa e frequente ou ativos designados pela entidade, no
reconhecimento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo desses
instrumentos financeiros sdo apresentados na demonstracdo do resultado em “resultado
financeiro” no periodo em que ocorrem.
(i) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sao avaliados
por indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada exercicio de relatorio. As perdas
por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
reducao ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que
tenham ocorrido apods seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.
Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que na avaliacdo
individual nao apresentam reducao ao valor recuperavel podem, subsequentemente, apresenta-la
quando sao avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de reducao ao valor recuperavel para
uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo Fleury na cobranca de
pagamentos, além de mudangas observaveis nas condi¢coes econémicas nacionais ou locais
relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.
O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducao ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao das contas a receber, em que o valor
contabil é reduzido pelo uso de uma rubrica que registra as estimativas de perdas. Recuperacoes
subsequentes de valores anteriormente baixados sao creditadas a esta rubrica. Mudancas no valor
contabil desta estimativa sao reconhecidas no resultado.
2.5. Contas a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos no
curso normal das atividades do Grupo Fleury, menos as perdas estimadas para glosa e créditos de
liguidagao duvidosa.
2.6. Estoques
Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio.
2.7. Ativo Imobilizado
Os itens do imobilizado estao demonstrados pelo seu custo historico menos depreciacao. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e os custos de financiamento
relacionados com a aquisicao de ativos qualificaveis.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos os
outros reparos e manutengoes sao langcados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.
A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou componentes de
ativos pelo método linear, de modo que o valor do custo apds sua vida util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida util estimada e os métodos de
depreciacdo sao revisados no minimo anualmente, e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.
As taxas meédias anuais de depreciacao estao mencionadas na Nota 13.
Se o valor contabil de um ativo for maior do que seu valor recuperavel, constitui-se uma provisao
para impairment de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel estimado.
Quaisquer ganhos ou perdas na alienacao de um item do imobilizado sao determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no
resultado, na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.
2.8. Ativo Intangivel
a) Agio
O agio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao
transferida, (i) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na
data da aquisicao de qualquer participacao patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor
justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a
participagao dos nao controladores reconhecida e a participagao mantida anteriormente medida
pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no
caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do
resultado.
Para fins de teste de reducao no valor recuperavel, o agio € alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, do Grupo Fleury desde que nao
superem os segmentos operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.
As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas, na data do balanco
patrimonial no final de cada exercicio, a teste de reducao no valor recuperavel ou, havendo alguma
evidéncia, esse procedimento podera ocorrer com maior frequéncia. Se o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao no valor recuperavel
é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por reducao no valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente
no resultado do exercicio. A perda por reducao no valor recuperavel nao pode ser revertida em
exercicios subsequentes.
b) Marcas registradas e licencas
As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdao demonstradas, inicialmente,
pelo custo historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinacao de
negocios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e
licengas, avaliadas com vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizagao acumulada. A amortizagao é calculada com base na vida util estimada de cada ativo.
c) Relagoes contratuais com clientes
As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacdao de negocios, sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relagoes contratuais com clientes tém vida
util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A
amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagao com o cliente.
d) Softwares
As licencas de softwares sdao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados
durante a vida util estimada dos softwares.
Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos
como ativos intangiveis e incluem:
- Os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e outros custos
diretamente atribuiveis ao projeto.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacao sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.
2.9. Impairment de ativos nao financeiros, exceto agio
No fim de cada exercicio, o Grupo Fleury revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao
valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.
Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
2.10. Instrumentos financeiros passivos
Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual o Grupo
Fleury se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. O Grupo Fleury baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou quitadas.
Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo Fleury tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencao de realizar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.
O Grupo Fleury tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e
financiamentos, debéntures, contas a pagar por aquisicao de empresas, fornecedores e outras
contas a pagar. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
2.11. Beneficios a empregados
a) Planos de aposentadoria de contribuicao definida (previdéncia privada)
Os pagamentos ao plano de aposentadoria de contribuicao definida sao reconhecidos como
despesa quando os servicos que concedem direito a esses pagamentos sao prestados.
b) Remuneracao com base em acdes
O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneracao com base em agoes, segundo o
qual a Companhia recebe os servicos dos empregados como contraprestacao das opgoes de
compra de agoes outorgadas.
O valor justo das opc¢des concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método
linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com
base em estimativas do Grupo Fleury sobre quais op¢des concedidas serao eventualmente
adquiridas, com correspondente aumento do patriménio. A cada periodo de divulgacao, o Grupo
Fleury revisa suas estimativas da quantidade de opc¢odes cujos direitos devem ser adquiridos com
base nas condi¢cdes com base na aquisicao de direito. O impacto da revisao em relagao as
estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a
despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio
liquido na conta “Reserva de Capital - opgdes outorgadas reconhecidas” que registrou o beneficio
aos empregados.
c) Participacdo nos lucros
O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacao no lucro liquido, de acordo
com o desempenho verificado no exercicio, frente as metas estabelecidas. Esta remuneracao é
reconhecida como passivo e uma despesa de participagdo nos resultados, com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apos certos
ajustes.
2.12. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido
Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liquido, correntes e diferidos.
As provisdes para imposto de renda e contribuicao social corrente estao baseadas no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel (lucro real) difere do lucro apresentado na demonstragao
do resultado, porque adiciona-se as despesas indedutiveis e exclui as receitas ndo tributaveis,
além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. As provisdes para
imposto de renda e contribuicao social sao calculadas individualmente por empresa do Grupo com
base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Os tributos sobre o lucro diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data de
cada balanco entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras e
as bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldos de
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social quando aplicaveis. Os tributos diferidos
passivos sao geralmente reconhecidos sobre as exclusdes temporarias tributaveis e os tributos
diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as adicoes temporarias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que
tais diferencas temporarias possam ser utilizadas. Os tributos diferidos ativos ou passivos nao sao
reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial,
exceto para combinagao de negocios, se aplicavel, de outros ativos e passivos em uma transacao
que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil.

Impostos e contribuicdes diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que
o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.
Tributos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas
na legislacao tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracao dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo Fleury espera, no final de cada
exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao compensados apenas quando: (@) ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente; (b) quando eles estao relacionados
aos tributos administrados pela mesma autoridade fiscal; (¢) o Grupo Fleury pretende liquidar o
valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

2.13. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

As provisdes para riscos tributarios, trabalhista e civeis sdo constituidas na medida em que a
Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Processos tributarios e civeis sao provisionados
quando as perdas sao avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Quando a expectativa de perda nestes processos € possivel, uma
descricao dos processos e montantes envolvidos € divulgada nas notas explicativas. Processos
trabalhistas sao provisionados com base no percentual historico de desembolsos. Provisdes para
contingéncias de natureza tributaria e civel avaliados como de perdas remotas nao sao
provisionados nem divulgados. Os fundamentos e a natureza das provisoes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdao descritos na Nota 22 “Provisao para Riscos Tributarios, Trabalhistas e
Civeis”.

2.14. Reconhecimento de receita

O Grupo Fleury reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga; (i) é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo Fleury e (i)
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo
Fleury, conforme descricao a seguir:

a) Prestacao de servicos

As receitas sao reconhecidas de acordo com a prestacao de servicos, quando seu valor pode ser
mensurado de forma confiavel, liquidas de descontos, créditos, abatimentos e possiveis glosas
estimadas. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa da sua realizagao. A receita
pela prestacao de servigos é reconhecida com base nos servicos realizados até a data do balanco.
Os servicos prestados e ainda nao faturados sao registrados na rubrica “Valores a faturar”.

b) Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método de juros com base no tempo e na taxa de juros
efetiva sobre o montante do principal em aberto.

2.15. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras quando deliberado com base em balan¢os intermediarios trimestrais
ou ao final do exercicio, com base no dividendo minimo estabelecido no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
sao aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria.

2.16. Reclassificacao de periodo comparativo

Durante o exercicio de 2016, a Companhia efetuou as seguintes reclassificacoes:

(@ nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, os investimentos dos fundos
exclusivos foram consolidados e os titulos publicos referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, no montante de RS 109.939 foram reclassificados da conta de caixa e
equivalentes de caixa para a rubrica de titulos e valores mobiliarios sem efeito no ativo circulante
ou no ativo total da Companhia;

(b) nas demonstracoes financeiras consolidadas, o saldo do contas a pagar dos fundos exclusivos
de 31de dezembro de 2015 foi complementado visto que havia sido apresentado liquido na rubrica
de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$239, com efeito de aumento do passivo
circulante em contrapartida ao aumento do ativo circulante;

(c) nas demonstracoes financeiras consolidadas, as despesas financeiras dos fundos exclusivos
referente ao exercicio de 2015 foram complementadas pois foram registradas liquidas na rubrica de
receita financeira no montante de R$625. Esta reclassificagao nao ocasionou efeitos no lucro
liguido reportado;

(d) nas demonstracoes do fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 os juros
apropriados sobre aplicacdes financeiras e os dividendos recebidos de investimentos em
controladas em conjunto, nos montantes de RS 72.588 nas demonstracoes financeiras individuais
e RS 72.707 nas demonstragoes financeiras consolidadas, foram reclassificados da atividade de
financiamento para atividade de investimento, sem efeitos na geracao de caixa operacional
reportada. A Companhia adotou como pratica contabil apresentar os juros apropriados sobre
aplicacoes financeiras e dividendos recebidos nas atividades de investimentos por entender que é
a situagao que melhor representa seus fluxos financeiros, estando tal apresentacao amparada nos
paragrafos 33 a 34A do CPC 3 - Demonstracdes do Fluxo de Caixa.

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, do balan¢o patrimonial, demonstracao do
resultado e dos fluxos de caixa, referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2015, originalmente
apresentados nas demonstragdes financeiras daquele exercicio, estao sendo reapresentadas em
conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e
CPC 26(R1) - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, para refletir as reclassificacdes acima
mencionadas e detalhadas a seguir:

Controladora
Reclas- Reclas-
31/12/2015 sificacdo 31/12/2015 01/01/2015 sificacdo 01/01/2015
(reclas- (reclas-
sificado) sificado)
Caixa e equivalentes
de caiXa. ..o 62410 (109.939) 514171 505.228 (101.924) 403.304
Titulos e valores mobiliarios 4703 109.939 n4.642 - 101.924 101.924
Demais ativos circulantes.... 495.676 - 495.676 505.696 - 505.696
Total ativo circulante 1.124.489 - 1124.489 1.010.924 - 1.010.924
Ativo ndo circulante. 2.077.266 - _2.077.266 _2.064.286 - _2.064.286
Total do ativo 3.201.755 - _3.201.755 _ 3.075.210 - _3.075.210
Consolidado
Reclas- Reclas-
31/12/2015 sificacdo 31/12/2015 01/01/2015 sificacao 01/01/2015
(reclas- (reclas-
sificado) sificado)
624.586 (109.700) 514.886 505.274 (101.826) 403.448
Titulos e valores mobiliarios 4703 109.939 14.642 0 101.924 101.924
Demais ativos circulantes.... 502.921 - 502.921 512160 - 512160
Total ativo circulante... 1132.210 239 1132449 1.017.434 98 1.017.532
Ativo nao circulante. 2.071.787 - _2.071.787 _2.060.256 - _2.060.256
Total do ativo........... 3.203.997 239 3.204.236 _3.077.690 98 _3.077.788
Consolidado
Reclas- Reclas-
31/12/2015 sificacdo 31/12/2015 01/01/2015 sificacdo 01/01/2015
(reclas- (reclas-
sificado) sificado)
Impostos a recolher.............. 24.949 175 25124 24.017 47 24.064
Outras contas a pagar.......... 660 64 724 146 51 197
Demais passivos
circulantes.........ccveecrionnees 392.049 - 392.049 240.918 - 240.918
Total passivo circulante. 417.658 239 417.897 265.081 98 265.179
Passivo nao circulante 1130.900 - 1130.900 1.239.645 - 1.239.645
Patriménio liquido 1.655.439 - _1.655.439 _ 1.572.964 - _1.572.964
Total do passivo e
patriménio liquido........... _3.203.997 239 3.204.236 _3.077.690 98 _3.077.788
Apos as reclassificacoes, os balangos patrimoniais comparativos sao demonstrados como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 01/01/2015 31/12/2016 31/12/2015 01/01/2015
(reclas- (reclas- (reclas- (reclas-
sificado)  sificado) sificado)  sificado)
Caixa e equivalentes
(ol ar=1)2¢- TN 310.500 514171 403.304 313.834 514.886 403.448
Titulos e valores
MOBIlIANos ...ccovveeverveenae 92.641 114.642 101.924 92.976 114.642 101.924
Demais ativos
circulantes.........coccccee. 519.927  495.676 505.696 526.415 502.921 512.160
Total ativo circulante 923.068 1.124.489 1.010.924 933.225 1.132.449 1.017.532
Ativo néo circulante. 2.080.424 2.077.266 _2.064.286 2.072.595 2.071.787 2.060.256
Total do ativo 3.003.492 3.201.755 _ 3.075.210 3.005.820 3.204.236 _ 3.077.788
Impostos a recolhel 23.206 24760 23.835 24304 25124 24.064
Outras contas a pagar.. 14 660 146 81 724 197
Demais passivos
circulantes 383.875 391.214 239.683 384797  392.049 240.918
Passivo circulant 407.095 416.634 263.664  409.182 417.897 265.179
Passivo nao circulante  1.060.672 1.129.682 1.238.582 1.060.913 1.130.900 1.239.645
Patriménio liquido ....... 1.535.725 1.655.439 _ 1.572.964 _1.535.725 1.655.439 _ 1.572.964
Total do passivo e
patriménio liquido..... 3.003.492 3.201.755 _ 3.075.210 3.005.820 3.204.236 _ 3.077.788

Os impactos das reclassificacdes na demonstracao do resultado estao apresentados a seguir:

Consolidado
31/12/2015 Reclassificacdo 31/12/2015
(anteriormente
divulgado) (reclassificado)
Lucro operacional antes

do resultado financeiro...............cccocoenic. 235.639 - 235.639
Receitas financeiras.... 84.683 625 85.308
Despesas financeiras . (147.842) (625) (148.467)
Resultado financeiro ... (63.159) - (63.159)
Lucro antes dos i t 172.480 - 172.480
IMPOstos SOBre O lUCTO ... (65.137) - (65.137)
Lucro liquido. 107.343 - 107.343

Os impactos das reclassificagdes dos fluxos de caixa estao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015
(anterior- (anterior-

mente Reclas- (reclas- mente Reclas- (reclas-

divulgado) sificacdo _ sificado) divulgado) sificacdo _ sificado)
Fluxo de caixa das

atividades operacionais...... 370.461 (46) 370.415 368.922 (289) 368.633

Juros apropriados sobre

aplicacao financeira e

dividendos recebidos.............. - 72588 72.588 - 73332 73.332

Titulos e valores

mobiliarios, liquidos. (4.703)  (8.014) (12.717) (4.703)  (8.014) 12.717)

Demais movimentagoes. (125.532) - (125.532)  (123.682) - (123.682)
Fluxo de caixa das

atividades de investimento  (130.235) 64.574  (65.661) (128.385) 65.318 (63.067)
Fluxo de caixa das

atividades de

financiamento................. (121.344) (72.588) _ (193.932) _ (121.225) (72.707) _ (193.932)
Aumento do caixa

e equivalentes de caixa....... 118.882 (8.060) 110.822 119.312 _ (7.678) 111.634

3. GESTAO DO RISCO
Os principais fatores de risco a que a Companhia e suas controladas estdo expostas, sao riscos
financeiros e operacionais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, crédito e risco de
liquidez. Esses riscos sao inerentes as suas atividades e sao administrados por meio de politicas e
controles internos.
A supervisao e o monitoramento das politicas estabelecidas sao efetuados por meio de relatorios
gerenciais mensais.
Hierarquia do Valor justo
As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de
instrumentos financeiros sao:
Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

a) Classificacdo contabil e valores justos

Consolidado

Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total
Equivalentes de Caixa, Titulos e valores mobiliarios........  3.337 403473 - 406.810
Passi Financeiros

Financiamentos e Debéntures . - (832.021) - (832.021)
Instrumentos financeiros derivativos. ) - (252) - (252)
Em 31 de Dezembro de 2016 3.337 (428.800) - (425.463)
Em 31 de Dezembro de 2015 1.645 (358.854) - (360.499)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos
financeiros da Companhia estejam proximos aos seus valores contabeis. O comparativo entre os
valores apurados e valores justos ndo apresentou divergéncias materiais para divulgacao.

b) Gestao de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas, recomprar agdes em tesouraria ou ainda, emitir
novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado.
Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos e contas a pagar de aquisi¢coes de
empresas conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa.

Indice de alavancagem financeira

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015
Financiamentos e debéntures 832.021 990.027
Contas a pagar de aquisicoes 7.990 1107
Caixa e equivalentes de caixa (313.833) (514.886)
Aplicacoes financeiras (titulos e valores mobiliarios)..........cocvrerrrerennries (92.976) (114.642)
Divida liquida 433.202 371.606
Patriménio liquido 1.535.725 1.655.439
indice de alavancagem financeira 0,28 0,23

O capital é administrado de forma consolidada.

) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmente, o dolar norte-americano). O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. Os passivos em moeda estrangeira expostos a esse
risco em 31 de dezembro de 2016 representam 0,04% do total do passivo circulante consolidado.
O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), representando
0,27% do total de contas a receber consolidado em 31 de dezembro de 2016, que contribui para a
reducao de sua exposicao perante o contas a pagar de fornecedores contratados em moeda
estrangeira.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra a
oscilacao da taxa de cambio na aquisicao de servicos em moeda estrangeira.

A Companhia apresentava a seguinte exposicao liquida em 31 de dezembro de 2016 (US$1.00 -
RS$3,2585) e 2015 (USS1.00 - R$3,9042):

Consolidado
2016 2016 2015 2015
USSmil RSmil USSmil RS mil
Contas a receber 332 1.080 176 688
Fornecedores (45) (147) (56) (220)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 6)...........ccccoceeevve... 2172 7.077 - -
Exposicao liquida 2.459 8.010 120 468

Risco de taxa de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional subordinados
a taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TJLP e o CDI, bem como saldo de impostos e
tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razao da
possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A
Companhia e suas controladas nao tém pactuado contratos de derivativos para fazer cobertura
para esse risco por entender que o risco é mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.
Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigagao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais, principalmente, com
relagdo ao contas a receber e, no caso de constatacao de risco iminente de nao realizacao destes
ativos, o Grupo registra provisdes para garantir o seu valor provavel de realizacdo (Nota 7).

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a
operagdes que mantém em instituicoes financeiras representado por depodsitos bancarios,
aplicacoes financeiras e instrumentos derivativos. A Administracdo considera o risco baixo pois as
operagoes sao realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas de tesouraria com limites
especificos de alocacao de recursos.

Risco de liquidez

A previsdao de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Finangas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury
nao quebre os limites ou clausulas dos financiamentos e das debéntures (quando aplicavel) em
qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideracao os planos de
financiamento da divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por
exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administracao do capital circulante, é investido em aplicacdes com vencimentos apropriados ou
liguidez suficiente para fornecer margem necessaria conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sao os fluxos de caixa nao
descontados contratados e, portanto, podem nao ser conciliados com os valores contabeis.

Consolidado
Valor Valor Menos de Entre 1e Entre 2 e Acima de
contabil contratado lano _2anos _ 5anos _ 5anos

Em 31 de Dezembro de 2016

Debéntures 728.460  889.680 192.845 326.235 370.600 -
Financiamento! 103.561 115.892 23283 21742 70.867 -
Fornecedores.. .. 143.050 143.050  143.050 - - -
Contas a pagar - aquisicao de

empresas (%) ... 7.990 7.990 - - - -
Instrumentos Financeiros.

Derivativos........ccccoevneuane. 252 252 252 - - -
Outras contas a pagar.... 81 81 81 - - -

(*) Os vencimentos estdo vinculados ao transito julgado dos processos.

Politica de uso de instrumentos financeiros derivativos

O Grupo Fleury mantém politica com relagao a contratacao de instrumentos financeiros derivativos

com a finalidade de administrar os riscos associados e assegurar o correto registro em suas

demonstragdes financeiras. A Companhia e suas controladas nao contratam instrumentos

derivativos para especulacdo no mercado financeiro e nos contratos existentes nao existe

nenhuma margem dada em garantia.

Os valores sao apurados com base em modelos e cotagdes disponiveis no mercado, que levam em

conta condi¢des de mercado presentes ou futuras, sendo valores brutos, anteriores & incidéncia de

impostos. Em funcao da variacdo das taxas de mercado, esses valores poderao sofrer alteracoes

até o vencimento ou liquidacao antecipada das transacoes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstracoes financeiras por contraparte esta

classificado na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos” (Nota 6).

d) Gestao dos Riscos Operacionais

O risco operacional, segundo definicao do IBGC (“Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa”),

é aquele que esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas (de producao, ativos,

clientes, receitas) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacao de processos internos,

pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como catastrofes naturais, fraudes, greves e

atos terroristas. Os riscos operacionais geralmente acarretam reducao, degradagao ou interrupcao,

total ou parcial, das atividades, com impacto negativo na reputacao da empresa, além da potencial

geragao de passivos contratuais, regulatorios e ambientais.

No objetivo de administrar adequadamente seus riscos operacionais o Grupo Fleury tem envidado

esforcos para estabelecer uma estrutura de governanca que se inicie a partir do envolvimento da

alta Administracao, passando pela estruturacdo dos departamentos de gestao de Riscos e

Auditoria Interna e principalmente assegurando o envolvimento de toda a lideranca na

implementagao de acdes que reduzam a exposicao da Companhia a esta categoria de risco e

garantindo esse comprometimento através de incentivos condizentes com a realidade da

organizacao.

Dentre as principais acdes estabelecidas para companhia para uma correta administracao dos

riscos operacionais podemos elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertura dos principais processos da Companhia;

b) Mapeamento e documentagao dos riscos e controles internos;

) Estabelecimento de politicas e procedimentos internos;

d) Revisao periodica do portfélio de riscos;

e) Monitoramento dos controles internos;

f) Estabelecimento de planos de continuidade dos negocios;

g) Capacitacao dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de algadas; e

i) Implementacao de acdes para reducao da exposicao aos riscos, incluindo a contratacao de
seguros, quando aplicavel.

Todas essas medidas sdao acompanhadas e reportadas periodicamente junto ao Comité de

Auditoria e Gestao de Riscos estabelecido pelo Conselho de Administracao do Grupo Fleury, que

orienta e supervisiona a Administracao na condugao deste processo.

e) Demonstrativo da analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de cambio

Aavaliacao do risco de exposicao a flutuacao do dolar norte-americano é realizada periodicamente

pela Diretoria de Finangas.

Para o calculo do cenario provavel foi utilizada a taxa cambial no fechamento destas demonstragoes

financeiras (US$1.00 - R$3,2585). Estes instrumentos ja estao registrados pelo valor justo por meio

do resultado (cenario provavel), portanto, ndo ha efeitos para este cenario. Nos cenarios “Possivel”

e “Remoto”, a taxa de cambio foi acrescida/diminuida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos

impostos:

Possivel Remota

Vencimento Risco perda (25%) perda (50%)
Contas a receber......onneinee 2016 Desvalorizacao USS 270 540
Fornecedores 2016 Valorizagao US$ 37) (74)
Instrumentos financeiros derivativos 2016 Valorizacao USS 1.769 3.538
Efeito liquido.. . 2.002 4.004

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros
Para o calculo do cenario provavel foram utilizadas as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA
em 31 de dezembro de 2016. Os cenarios “Possivel” e “Remoto” levam em consideragao um
incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais sao
como seguem, e as despesas com juros de debéntures estdao calculadas até o término de cada
contrato indexado.

Provavel Possivel Remoto
CDl (a.a) 13,63% 3,41% 6,82%
+25% +50%
Saldo Contabil Provavel Possivel Remoto
Aplicagoes FINANCEIIAS ... 310.497 42.321 10.580 21160
Debéntures (728.460) (106.420) (14.638) (29.276)
Exposicao liquida em CDl.......cccccvovcivivnccriinecrionnens (327.663) (51.791) (981) (1.962)
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(reclassificado) (reclassificado)
Caixa e bancos 3.337 1.633 3.337
Equivalentes de caix
Depositos a prazo fixo (i) 192.679 399.566 195.471 399.806
Operagdes compromissadas (i 14.484 12.972 115.026 13.435
307163 512.538 310.497 513.241
310.500 514171 313.834 514.886

(i) Refere-se a investimentos constantes na carteira dos fundos exclusivos de acordo com o
percentual de participa¢do nas cotas pertencentes & Controlada. A rentabilidade média dos
depdsitos a prazo fixo foram de 103,8% em 2015 e 102,2% em 2016.

(i) Em 31 de dezembro de 2016, as operacdes compromissadas realizadas pela Controladora
foram remuneradas a uma taxa média ponderada de 10% do CDI (em 31 de dezembro de
2015 - 93,3% do CDI). As operag¢des realizadas pelos fundos exclusivos foram remunerados a
taxa média de 104,7% em 2015 e 102,2% em 2016.



continuacao

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(reclassificado) (reclassificado)

Mensurados ao valor justo por meio
do resultado (i) - Titulos publicos......... 90.897 109.939 91.232 109.939

Mantidas até o vencimento -

Outras aplicagdes financeiras................ 1.744 4.703 1.744 4703
92.641 114.642 92.976 114.642

(i) Referem-se a aplicagdes dos fundos de investimento exclusivos (FIE) em Letras Financeiras do
Tesouro Nacional com rentabilidade média de 98,5% em 2016 e liquidez diaria.
Mapa de movimentagao do saldo de aplicacoes financeiras (*)

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(reclassificado) (reclassificado)
Saldo inicial 627180 502.808 627.883 502.906
Aplicacao 1.554.457 1327460 1568.770 1.335.880
ReNdIMENOS. ... 99.593 72,508  100.760 73.241
Resgate (1.881.426) (1.275.377)  (1.893.941) (1.283.925)
Baixa - (219) - (219)
399.804 627.180 _ 403.472 627.883

(*) depositos a prazo fixo, operagdes compromissadas, titulos publicos e outras aplicacoes
financeiras classificados com caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
A Companhia iniciou em Marco de 2016, conforme politica de Tesouraria, a contratagao de
instrumentos financeiros derivativos para cobertura de desembolsos futuros com fornecedores de
terceirizagcdes de servicos e equipamentos médicos.
Abaixo demonstramos as operagdes contratadas, vigentes no periodo findo em 31 de dezembro de
2016.
Valor nominal Taxa Passivo
M Moeda Contraparte Vencimento MR_Q 31/12/2016

Modalidade

Votorantim 30/12/2016* (134)
656 USD Santander 31/03/2017 3,4550 79
259 USD Santander 30/06/2017 3,5009 24)
420 USD Santander 30/06/2017 3,4170 (5)
405 USD Santander 29/09/2017 3,4900 (6)
200 USD Santander 29/12/2017 3,5540 4
2171 (252)
*Contrato liquidado em 02/01/2017
7. CONTAS A RECEBER
a) Composicao do saldo
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Valores faturados 383.630 397.625 384.316 398.607
Valores a faturar 55.084 38.653 60.373 44.045
438.714 436.278 444,689 442.652
Perdas estimadas com glosas e créditos
de liquidagao duvidosa.. (41.610) (45.094) (41.648) (45.131)
Total contas a receber 397.104 391.184 403.041 397.521
Resumo por vencimento das duplicatas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Vincendo: 343739 317.682 349.713 323563
Vencidos:
Até 120 dias 36.675 53.478 36.675 53.971
121a 360 dias 31.298 37.836 31.298 37.836
Acima 361 dias 27.002 27.282 27.003 27.282
438.714 436.278 444.689 _ 442.652
Movimentacao das perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacao duvidosa
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Saldo no inicio do periodo.. (45.094) (50.040) (45.131) (50.205)
Baixa de titulos incobraveis 62785 73.641 63.277 73.809
Adicoes de glosas e créditos de liquidagao
duvidosa (Nota 27 e 30). (59.301) (68.695) (59.794) (68.735)
Saldo no fim do exercicio (41.610) (45.094) (41.648) (45.131)

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracao em suas carteiras de
clientes. Em 31 de dezembro de 2016, a concentracao dos seis principais clientes é de 47,9% do
total da carteira (49,8% em 31 de dezembro de 2015).
8. ESTOQUES
Controladora e Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

“Kits” para diagnostico: 17.468 8.480
Material de enfermagem e coleta 8.526 3158
Materiais auxiliares para laboratorio 3.302 1.577
Materiais administrativos, promocionais € OUtros .........cccccceveveveveeins 2.302 3.191
31.598 16.406

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
IRRF 39.164 29.072 39.432 29.222
CSLL 13.162 12.260 13.288 12.346
ISS 4.503 859 4.503 859
PIS e COFINS 4.309 5.527 4.465 5.577
IRP] Saldo Negativo 3.240 20.014 3.240 20.425
INSS 1.618 2.330 1.618 2330
CSLL Saldo Negativo ... 199 18.701 199 18.912
66.195 88.763 66.745 89.671
Circulante. 66.195 2005 66.745 4913
N&o circulante - 14.758 - 14758

10. DEPOSITOS JUDICIAIS
Ativo Nao Circulante
Em 31 de dezembro de 2016 os depdsitos judiciais totalizam na Controladora o montante de
RS42.631 (R$42.236 em 31 de dezembro de 2015) e no Consolidado R$42.634 (R$42.238 em 31 de
dezembro de 2015), e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da Companhia
como risco de perda remoto ou possivel, portanto, sem respectiva provisao para contingéncias.
Entre as causas, destaca-se o montante de R$26.345 relativo a ICMS incidente nas importacoes de
equipamentos (Nota 22).
Passivo Nao Circulante
Os depositos judiciais referentes as causas consideradas como risco de perda provavel estao
classificados no passivo nao circulante, reduzindo o saldo da respectiva provisao no montante de
RS$12.213 em 31 de dezembro de 2016 (R$7.796 em 31 de dezembro de 2015). Os depodsitos judiciais
também incluem R$7.556 relativo ao ISS considerado na Nota 19, na rubrica “Outros”, liquido do
valor da obrigagao no mesmo montante.
11. CREDITOS A RECEBER

Controladora e Consolidado

31/12/2016  31/12/2015

AES Eletropaulo (a) - 15.852
Cruzeiro do Sul Medicina Diagnostica Ltda. () .....cccoevveeceriierenieieienns 1.470 15.200
11.470 31.052

(@) Refere-se a crédito a receber da AES Eletropaulo em favor da Controladora decorrente de
decisao administrativa proferida pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) em novembro
de 2011. Os assessores juridicos da Companhia entendem que, neste momento, as chances de
recebimento do valor sao incertas, o que gerou a revisao da expectativa de realizagao deste
credito.

(b) Refere-se a valores atualizados da venda do investimento Cruzeiro do Sul no montante total de
RS$19.631, dos quais RS$8.161 registrados no ativo circulante (R$5.037 em 31 de dezembro de 2015) e
RS 11.470 no ativo nao circulante (R$15.200 em 31 de dezembro de 2015). Conforme contrato de
compra e venda firmado em 5 de novembro de 2015, o valor sera recebido em 60 meses.

12. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Fleury CPMA (controlada direta)... 29.149 28.430
Papaiz (controlada em conjunto).. . - 8.618 7,522
29.149 28.430 8.618 7.522
Outros 144 122 144 n2
29.293 28.542 8.762 7.634
Empresa % de
controlada/ Quantidade participacdo
controladas em de quotas do no capital Capital Patriménio Resultado
conjunto Data-base capital social integralizado integralizado liguido do gerlodo
Fleury CPMA........ 31/12/2016 81.007 100% 81.007 27798
31/12/2015 80.827 100% 80.827 27.079 (2.499)
Papaiz ... 31/12/2016 2.875 51% 2.875 4.928 2.069
31/12/2015 2.875 51% 2.875 3.380 74

Movimentacao dos saldos de investimentos

Saldo em Integralizacao Equivaléncia Saldoem

Controladora Investidas 31/12/2015 de capital Dividendos _Patrimonial 31/12/2016
Fleury SA.... Fleury CPMA 28.430 180 - 539 29.149
Fleury CPMA. Papaiz 7522 - (23) 119 8.618
Fleury S.A... Qutros n2 32 - - 144
13. IMOBILIZADO
Controladora
31/12/2016 31/12/2015
Taxa média
anual de Depreciagdo  Saldo Saldo
depreciacdo % Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos. . 8 419.958 (238.708) 181.250 184.478
Instalagoes 10 261875 (130.346) 131.529 154.433
Benfeitorias em imoveis de tercelros 20 138.908 (82.733) 56.175 31.396
Imobilizado em andamento @)......... - 34509 - 34509 760
Imoveis 2 28.026 (4.581) 23.445 23.866
Equipamentos de informatica............ 20 71.009 (53.626)  17.383 17.585
Terrenos - 13.637 - 13637 13.637
Moveis e utensilios . 10 49.562 (37.081)  12.481 14.984
Veiculos 20 646 (646) -
1.018.130 (547.721) 470. 409 441139
(@) Unidades em construcao
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Taxa média
anual de Depreciagdo  Saldo Saldo
depreciacdo % Custo _acumulada _liquido liquido
Maquinas e equlpamentos . 8 426.293 (245.043) 181.250 186.095
Instalagoes.... - 10 263.648 (132.119)  131.529 154.631
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 20 141.051 (84.876) 56.175 31.424
Imobilizado em andamento - 34.509 - 34509 760
Imoveis 2 28.026 (4.581)  23.445 23.868
Equipamentos de informatica.......... 20 71.596 (54.213) 17.383 17.596
Terrenos... . - - 13.637 - 13.637 13.637
Moveis e utensmos . 10 50.667 (38.186) 12.481 15.172
Veiculos 20 646 (646) - -
1.030.073 _ (559.664) 470.409 443.183
A movimentagao do imobilizado esta demonstrada a seguir:
Movimentacdo - Controladora
Saldo em Baixas Reclassificacoes/ Saldo em
31/12/2015 Adicdes Liquidas Depreciacdo _ Transferéncias 31/12/2016
Maquinas e
equipamentos.. 184.478 35710 (180) (38.669) (89) 181.250
Instalacoes 154433 5062 - (28.351) 385 131.529
Benfeitorias em
imoveis de terceiro. 31396 34.443 - (10.757) 1.093 56.175
Imobilizado em
andamento............... 760 36.597 - - (2.848) 34.509
IMOVEIS ..o 23.866 - - 420 - 23.445
Equipamentos de
informatica. 17585  5.756 M (6.793) 836 17.383
Terrenos...... 13.637 - - - - 13.637
Moveis e utensilios..... 14.984  2.062 [©)] (4.552) [d0)] 12.481
441139 119 630 (184) (89.543) (633) _ 470.409
Movimentacao - Controladora
Saldo em Baixas Reclassificacoes/ Saldo em
31/12/2014 Adicdes Liquidas Depreciacdo _ Transferéncias 31/12/2015
Maquinas e
eguipamentos.......... 198.984 29.168 (8.867) (35.524) 77 184.478
Instalagoes........ccc.... 172.392 7.881  (1.849) (23.974) a7 154.433
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 11.236 25.620 (613) (4.847) - 31.396
IMOVEIS ..o 24.320 - [€1)) (423) - 23.866
Equipamentos de
informatica.....c....... 18.371 6.338 497) (7.027) 400 17.585
Moveis e utensilios..... 15.247 1268  (1.326) (3.423) 3.218 14.984
Terrenos... . 13.549 88 - - - 13.637
Imobilizado em
andamento.............. 1.269 760 - - (1.269) 760
455.368 _ 71123 _(13.183) (75.218) 3.049 441139

Movimentacdo - Consolidado

Saldo em Baixas Reclassificagoes/ Saldo em
31/12/2015 Adicdes Liquidas Depreciacdo _ Transferéncias 31/12/2016
Maquinas e
eqguipamentos. 186.095 35710 (180) (40.359) (16) 181.250
Instalacoes....... 154631  5.062 - (28.549) 385 131.529
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 31424 34.443 - (10.785) 1.093 56.175
Imobilizado em
andamento 760 36.597 - - (2.848) 34509
23.868 - 2) (421 - 23.445
Equipamentos de
informatica. 17596  5.756 M (6.804) 836 17.383
Terrenos.... 13.637 - - - - 13.637
Moveis e utensilios 15.072 _ 2.062 3) (4.740) (0] 12.481
443.183 119.630 (186) (91.658) (560) _ 470.409
Movimentacao - Consolidado
Saldo em Baixas Reclassificagoes/ Saldo em
31/12/2014 Adicoes Liquidas Depreciacdo _ Transferéncias 31/12/2015
Maquinas e
equipamentos.. 201357 29168 (8.940) (36.207) 7 186.095
Instalacoes....... 172.766 7.881  (1.849) (24.150) a7 154.631
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 11.285 25.620 (613) (4.868) - 31.424
IMOVEIS oo 24.322 - 3N (423) - 23.868
Equipamentos de
informatica.......c........ 18.403  6.338 (497) (7.048) 400 17.596
Moveis e utensilios 15545 1268  (1.326) (3.533) 3.218 15172
Terrenos 13.549 88 - - - 13.637
Imobilizado em
andamento.............. 1.269 760 - (1.269) 760
458.496 _ 71123 (13.256) 256) (76.229) 3.049 443.183
14. INTANGIVEL
Controladora
31/12/2016 31/12/2015
Taxa média anual Amortizacao Saldo Saldo
de amortizacdo - % Custo _acumulada _liquido _Liquido
Agio por rentabilidade futura. - 1342222 (44.413) 1.297.809  1.297.809
Desenvolvimento de software
(em andamento) . - 78.852 - 78.852 33.782
Contratos de clientes 10 154.387 (81.053) 73.334 88.772
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos....
20 208.703 (155.413)  53.290 71.749
Marcas e patentes......cceen. 7 13.226 (5.935) 7.291 8.222
Produtos desenvolvidos
internamente ..., - 449 - 449
1.797.839 (286.814) 1.511.025 1.500. 334
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Taxa média anual Amortizagao Saldo Saldo

de amortizacdo - % Custo _acumulada _ liquido Liquido

Agio por rentabilidade futura. - 1.353.563 (44.413) 1.309.150 1.309.150
Desenvolvimento de software
(em andamento) . - 78.852 - 78.852 33.782
Contratos de clientes 10 156.573 (82.475)  74.098 89.974
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos.... 20 209.239 (155.949)  53.290 71.822
Marcas e patentes......c.cceen. 7 14.963 (7.078) 7.885 8.989
Produtos desenvolvidos
internamente - 449 - 449 -
Contrato de nao competicao. 10 825 (825) -
1.814.464 _ (290.740) 1.523.724 _ 1.513.717
A movimentagao do intangivel estd demonstrada a seguir:
Movimentacdo - Controladora
Saldo em Baixas Reclassificagoes/ Saldo em
) 31/12/2015 Adicdes Liquidas Amortizacdo _ Transferéncias 31/12/2016
Agio por
rentabilidade futura  1.297.809 - - - - 1.297.809
Desenvolvimento de
software
(em andamento)...... 33.782 45.020 - - 50 78.852
Contratos de clientes 88.772 - - (15.438) - 73.334
Licengas e softwares
desenvolvidos/
adquiridos........cccccees 71749 17.963 34 (36.640) 252 53.290
Marcas e patentes..... 8.222 - - (930) - 7.291
Produtos
desenvolvidos
internamente ... - - - - 449 449
Desenvolvimento de
novos produtos........ - 1.371 - - (1.371) -
1.500.334 64.354 (34) (53.009) (620) _ 1.511.025
Movimentacdo - Controladora
Saldo em Baixas Reclassificagoes/ Saldo em
) 31/12/2014 Adicoes Liquidas Amortizacdo _ Transferéncias 31/12/2015
Agio por
rentabilidade futura 1.308.712 - (10.903) - - 1297809
Contratos de clientes 104.21 - - (15.439) - 88.772
Licencas e softwares
desenvolvidos/
adquiridos.................. 81.839 15.362 (12) (28.822) 3.382 71.749
Desenvolvimento de
software
(em andamento)...... 1.891 25212 (194) - (3.127) 33.782
Marcas e patentes. 9.239 - - (1.017) - 8.222
2.550 - (2.550) -
1.518.442 40.574 _(11 109) (45.278) (2.295) 1.500.334
Movimentacao - Consolidado
Saldo em Baixas Reclassificagdes/ Saldo em

31/12/2015 Adicoes Liquidas Amortizacdo _ Transferéncias 31/12/2016

Agio por
rentabilidade futura ~ 1.309.150 - - - - 1309.150
Desenvolvimento de
software
(em andamento)...... 33.782 45.020 - - 50 78.852
Contratos de clientes 89.974 - - (15.876) - 74.098
Licencas e softwares
desenvolvidos/
adquiridos.......... 71.822 17963 34 (36.713) 252 53.290
Marcas e patentes. 8.989 - - (1.104) - 7.885
Produtos
desenvolvidos
internamente............. - - - - 449 449
Desenvolvimento de
novos produtos........ - 1.371 - - (1.37D) -
1.513.717 _64.354 (34) (53.693) (620) _ 1.523.724
Movimentacao - Consolidado
Saldo em Baixas Reclassificagdes/ Saldo em
) 31/12/2014 Adicoes Liquidas Amortizacdo _ Transferéncias 31/12/2015
Agio por
rentabilidade futura 1.320.053 - (10.903) - - 1.309.150
Contratos de clientes 105.851 - - (15.877) - 89.974
Licencas e softwares
desenvolvidos/
adquiridos.................. 81.941 15.362 (12) (28.851) 3.382 71.822
Desenvolvimento de
software
(em andamento)...... 11.891  25.212 (194) - (3.127) 33.782
Marcas e patentes. 10180 - - (1191 - 8.989
Outros.... 2.550 - - - (2.550) -
Contrato de nao
competicao ... 309 - (309) - -
1.532.775 _40.574 _(11.109) (46.228) (2.295) 1.513.717

Desenvolvimento de software (em andamento)

Representa, substancialmente, gastos com a reestruturacao e implantacao de software de gestao
empresarial e inteligéncia de negocios SAP - funcional, que permitird ao Grupo Fleury otimizar
processos e minimizar riscos. O processo de implantacao foi concluido em Janeiro de 2017.

Teste para verificacdo de impairment

O agio resultante de combinacdes de negocios € um ativo intangivel com vida util indefinida e,
portanto, nao € amortizado, mas testado anualmente a perda por reducao ao valor recuperavel.
O agio apurado em uma combinacao de negocios € alocado as Unidades Geradores de Caixa
(UGQ), definidas de acordo com as praticas contabeis da Companhia. Segue abaixo a alocacao do
agio por UGC:

2016 2015

Medicina diagnostica 1.094.240 1.094.240
Hospitais 214.910 214.910
1.309.150 _1.309.150

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia avaliou a recuperacao do montante do agio com base
no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as Unidade Geradoras
de

Caixa (UGC). O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da
Companhia, tendo sido as referidas projecoes aprovadas pela Administracdo. O teste de
recuperacao da UGC nao identificou a necessidade de reconhecimento de perda.

A projecao de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual
calculado pela perpetuagao do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo
Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital ~-WACC) de 13,54% em 2016
(14% em 2015).

A projecao do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orcamento aprovado pela
Administracao. A Administracao determinou a margem bruta orcada com base em suas expectativas
para o desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga nas premissas-
chave que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor
contabil total a exceder o valor recuperavel total da UGC.

15. FINANCIAMENTOS

Captacdo
Financiadores Encargos Data de Valor Valor liberado Vencimento
Moeda nacional - RS Taxa fixa  assinatura Contratado acumulado Final
FINEP 1 4,25% a.a. 08/05/2009 7.098 7.098 09/2017
FINEP 2... . 400%a.a. 06/08/2012 10.752 10.752  08/2020
FINEP SUBVENCAO ( ) 0%aa. 13/07/2012 825 104 07/2016
FINEP PROMETHEUS l e Il...... 4,00% a.a. 28/08/2014 155.444 101.666 09/2022

(*) O vencimento final do contrato de FINEP Subvencao pode ser prorrogado até um ano apos a
data de vencimento original. O Grupo Fleury esta em tratativa com a FINEP para validagao.
Controladora e Consolidado

Juros Amortizacao
31/12/2015 incorridos Juros pagos _de principal Liberacdo 31/12/2016

Financiadores
Moeda nacional - R$
FINEP PROMETHEUS |

ell @) (b). 101.843 4.023 (4.033) (5.571) - 96.262
FINEP 2...... 7.006 252 (252) (1.499) 1777 7.284
FINEP 1 1.866 57 (58) (1.065) - 800
BNDES FINAME .. 898 31 (34) (895) - -
FINEP SUBVENCAO.. 36 - - - - 36

111.649 4.363 (4.377) (9.030) 1.777 104.382

Custo de
capitalizagao (*) .c....... (965) - - 144 - (821)
110.684 4.363 (4.377) (8.886) 1.777 103.561
Circulante.. 9.080 19.532
Nao Circulante 101.604 84.029

(*) O custo de capitalizagao é o valor dispendido pela FINEP no montante de R$1.146 para cobertura
das despesas com inspegao e com supervisao dos projetos Prometheus | e Prometheus 1.
Os vencimentos das parcelas nao circulantes dos financiamentos, em 31 de dezembro de 2016, sao
como seguem:

Controladora e Consolidado

2018 18.553
2019 18.553
2020 a 2022 46.923

84.029

A FINEP possui uma clausula que obriga a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer
obrigacao decorrente ao contrato através da emissao de carta de fianga bancaria no valor de todo
o financiamento, sendo esta clausula indispensavel para assinatura do contrato.

Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo entre
outros: a efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussérias, restricoes quanto a
mudanca, transferéncia ou cessao de controle societario ou acionario, incorporacao, fusao ou
cisdo sem prévia anuéncia do credor, e a manutencao de indices financeiros e de liquidez medidos
semestralmente.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas estao adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

Para fins de atendimento ao requerimento do FINEP e como forma de apresentacao suplementar,
a Companhia demonstra abaixo os dispéndios totais realizados em 2016 relacionados aos
financiamentos FINEP 1e 2.

a) FINEP 1

No decorrer do exercicio de 2016 os dispéndios utilizados, nos termos do instrumento contratual
[09.14.0055.00] celebrado entre a Finep e a empresa FLEURY S.A. relacionado ao Projeto
Prometheus |, sao:

Itens de dispéndios Valor
P&D interno 9.198
Aquisicao de outros conhecimentos externos 740
Aquisicdo de software 434
Aquisicao de maquinas e equipamentos 12
Producao pioneira e outras preparacdes para a producao e distribuicao: ......c.cocvvvrcecninnns 104
i. Obras civis e instalagdes para produgao pioneira 2
ii. Outras preparagodes para producao e distribuicao 102

10.488

Nao reportamos antecipadamente nenhum dispéndio relacionado acima.

b) FINEP 2

No decorrer do exercicio de 2016 os dispéndios utilizados, nos termos do instrumento contratual
[09.14.0054.00] celebrado entre a Finep e a empresa FLEURY S.A. relacionado ao Projeto
Prometheus Il, sao:

Itens de dispéndios
P&D Interno

Valor em Reais

Aquisicao de outros conhecimentos externos 34.801
Aquisicao de software 677
Treinamento 861
Aquisicao de maquinas e equipamentos 876
45.775
Nao reportamos antecipadamente nenhum dispéndio relacionado acima.
16. DEBENTURES
Composicao das debéntures emitidas
Valor Vencimento Juros Total
Emisséo (R$) Quantidade final semestrais _emitido
12 Emissao - Segunda Série.... 10.000 30.000 dez/18 CDI +1,20% a.a. 300.000
22 Emissdo - Série Unica... 10.000 50.000 fev/20 CDI + 0,85% a.a. 500.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o
capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus
investimentos e aquisicoes dos proximos anos. As debéntures emitidas nao sao conversiveis em
agoes e nao possuem garantias (quirografarias).

12 Emissao de Debéntures

A Companhia realizou sua primeira emissao de debéntures por meio de oferta publica de
distribuicao com esforcos restritos de colocagao de debéntures simples, em duas séries, encerrada
em 12 de dezembro de 2011

A Primeira Série, com total de R$150.000, ja foi amortizada em trés parcelas anuais e iguais, das
quais a 12, 22 e 32 foram liquidadas em 12 de dezembro de 2014, 2015 e 2016. Nao foi realizado
resgate antecipado facultativo bem como repactuacao.

A Segunda série foi emitida para ser amortizada em 3 parcelas anuais e iguais. Em 12 de dezembro
de 2016 foi amortizado a primeira parcela e o restante sera amortizado em 2017 e 2018, nao
havendo resgate antecipado facultativo bem como repactuacao.

22 Emissao de Debéntures

Realizada por meio de oferta publica de distribuicao com esforcos restritos de colocacao de
debéntures simples, em série Unica, encerrada em 19 de fevereiro de 2013.

A amortizacao das debéntures sera realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro de
2018, 2019 e 2020. O pagamento da remuneracao é semestral, nao havendo previsao de
repactuacao programada.

Movimentacao das debéntures

Controladora e Consolidado
Juros Juros Amortizacao
31/12/2015 incorridos _ pagos _de principal 31/12/2016

Moeda nacional - R$

12 Emissao - Primeira Série .. 50.338 6.885  (7.223) (50.000) -
12 Emissao - Segunda Série. 302.068 43.647 (44.157) (100.000) 201.558
22 Emissao - Série Unica....... 526.937 72.225 (72.260) - 526.902

879.343 122.757 (123.640) (150.000) _ 728.460
Circulante. 179.343 128460
Nao Circulante... 700.000 600.000

Os vencimentos das parcelas alocadas no Passivo nao circulante em 31 de dezembro 2016 estao
apresentados como seguem:
12 Emissdao 22 Emissao

Vencimento (22 Série) Série Unica Consolidado
2018 100.000 166.666 266.666
2019 - 166.667 166.667
2020 - 166.667 166.667

600.000

Clausulas contratuais - “covenants”

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas

antecipadamente vencidas todas as obrigacoes relativas as debéntures, caso a Companhia nao

atenda aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquida/ Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA ou
LAJIDA) menor ou igual a 3,0 vezes e/ou;

(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igual a 1,5 vezes

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas estao adimplentes com os indices

financeiros mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

17. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Nacionais 141.981 103.462 142.903 104.297
Estrangeiros 147 220 147 220
142.128 103.682 143.050 104.517
18. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Controladora e Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Provisao de férias e encargos 43.045 40.999
Provisao participacao nos resultados 29.432 22.922
Encargos sociais a recolher 15.712 15.431
Outros 5.057 4.538
93.246 83.890

19. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Parcelamento REFIS - Lei 11.941 ... 49.248 51.311 49.248 5131
PIS/COFINS 6.646 6.105 6.697 6.124
ISS 5.565 4.365 5.687 4.484
PIS, COFINS € CSRF...cooiiiiiicicecreeee 2.077 1.908 2116 1.946
INSS 1395 677 1.395 677
IRRF 1.024 808 1.036 820
Parcelamento de ISS (PPI SP) 903 3.456 903 3.456
Parcelamento de ISS - Prefeitura de Niteroi. 642 642 642 642
FAP - Fator Acidentario de Prevencao............ - 1.918 - 1.918
Outros 504 1.665 1378 1.841
Total 68.004 72.855 69.102 73.219
Circulante 3.206 24760 24304 25124
Nao circulante 44798 48.095 44.798 48.095

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2016 sao como segue:

Consolidado

2018 5.713
2019 5363
2020 5.343
2021 5.291
2022 em diante 23.088
44.798

20. CONTAS A PAGAR - AQUISICOES DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisicao de empresas, a serem pagas a medida da
ocorréncia dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M
da Fundagao Getulio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2016 estao sujeitas ao transito
julgado dos processos e, portanto, nao é possivel determinar estimativa de pagamento para os
proximos anos.

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Circulante. 243 4.616 243 4.616
Nao Circulante 7747 5774 7747 6.491
___7.990 10.390 7.990 11107
21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - DIFERIDO
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Prejuizo fiscal 182.888  205.293 182.888  205.293
Provisao para riscos, tributarios,
trabalhistas e civei 46.208 43.671 46.208 43.671
Provisdo para glosas e créditos de
liguidagao duvidosa 41.610 45.094 45125 45.094
Provisao de participacao nos lucros. 29.432 22.922 29.432 22.922
Amortizagao do agio indedutivel até
dedutivel para fins tributarios
em periodos futuro 24.782 24.782 24.782 24.782
Provisao Stock Options € OUtros.......cccceeveeeeeeneen. 18.844 10.342 14.619 8.869
Reavaliacao do ativo (18) (672) 18) (672)
Creditos a receber - (15.879) - (15.879)
Ativos liquidos adquiridos em
combinagao de NegOCIOS ... (38.845) (58.424) (38.845) (58.424)
Efeitos da amortizacao de agio
para fins fiscais (a) (1157.715)  (984.336)  (1.157.715)  (984.336)

Base de calculo
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
a aliquota combinada aproximada de 34%....

Imposto de renda e contribuicao social Ativ R : R
Imposto de renda e contribuicao social Passwvo (421.076) (374.942) 421.317)
(a) Agio de incorporacdo de empresas, principalmente Labs Cardiolab.

O saldo esta apresentado liquido no passivo nao circulante, conforme previsto no CPC 32.0
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, correntes e diferidos, no
resultado sao reconciliados como segue:

(852.914) _(707.207) _(853.624) (708.680)

(289.991) (240.450) (290.232) (240.951)

(375.443)

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Lucro antes IRP) @ CSLL ..o 294.636 172.767 294.376 172.480
Taxa padrao 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRP] e CSLL - Taxa padrao .. . _(100.176) (58.741) (100.088) _ (58.643)
Equivaléncia patrimonial .. . 183 (@23 183 (823
Juros sobre capital propr 37.544 3.301 37.544 3.301
Outros despesas indedutiveis permanentes (3.438) (9.61) (3.266) (8.972)
Despesa de imposto de renda e
contribuicao social: (65.887) _ (65.424) _ (65.627) (65.137)
Corrente (16.346) (15.855) (16.346) (15.855)
Diferido (49.541)  (49.569) (49.281) (49 282)
Taxa efetiva - % 22,3% 37.9% 22,3% 37.8%

22. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS
A Companhia é suscetivel a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso normal das
suas operagoes. Em bases periddicas, a Administragao revisa o quadro de contingéncias
conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisao considerando a avaliagao de
seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais
como natureza dos processos e experiéncia historica. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da
rubrica “Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis” era como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2016  31/12/2015

Tributarios 21.61 17.603
Trabalhistas 21371 21.278
Civeis 3.338 2.674
46.320 41.555
Depdsitos Judiciais (Nota 10) (12.213) (7.796)
34.107 33.759

A movimentagao da provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis esta demonstrada a seguir:

Saldoem  Adicao/ Reclassificacdo Atualizacao Saldo em

31/12/2015 Reversdao _e Pagamentos monetaria 31/12/2016

TrbUtArOS v 17.603 2182 (158) 1.984 21.61
Trabalhistas. 21.278 3.257 (5.424) 2.260 21.371
Civeis........ 2.674 720 (312) 256 3.338
41.555 6.159 (5.894) 4.500 46.320

Depositos Judiciais.............. (7796) (1.736) (1.906) (775) (12.213)
33.759 4.423 (7.800) 3.725 34.107




continuacao

a) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas
provisdes:

Tributarios

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os questionamentos envolvem
a isencao da contribuicao para sociedades civis prestadoras de servicos relativos a profissdes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n? 70/91, que institui a COFINS, tratou da isencao
dispensada a esses tipos de sociedades, contudo com o advento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir a contribuicdo em face da receita bruta das
prestadoras de servicos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei ordinaria, a
Lei n2 9.430/96 nao poderia ter revogado a isencao instituida pela Lei Complementar n® 70/91.
Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestado contrariamente a tese
em referéncia, a Companhia registra provisdo para cobrir riscos no valor de R$6.232 em 31 de
dezembro de 2016 (R$7.189 em 31 de dezembro de 2015).

Trabalhistas e Civeis

A Companhia considera que a provisao para riscos em processos Trabalhistas e Civeis é suficiente
para cobrir as perdas esperadas. Os assessores legais do grupo fazem a analise individual dos
processos, classificando o risco de perda conforme diretrizes estabelecidas pela Companhia na
politica.

b) Processos classificados como de risco de perda possivel

A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que nao estao provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Administracao e por seus assessores legais como possivel.
Em 31 de dezembro de 2016, o montante consolidado era de aproximadamente R$455.601 (R$360.035
em 31 de dezembro de 2015).

As questoes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$289.006 (R$253.742 em 31 de
dezembro de 2015) compostas, substancialmente, no ambito federal: (i) R$146.635 (R$125.728 em 31 de
dezembro de 2015) referem-se principalmente a discussdes envolvendo a nao obrigatoriedade de
recolhimento de CSLL, IRPJ, COFINS, PIS e PIS/COFINS Importacao, (ii) questoes fiscais federais
envolvendo contribui¢oes previdenciarias somam R$60.849 (RS55.118 em 31 de dezembro de 2015), (iii)
processos federais de natureza diversa que somam R$12.249 (R$10.806 em 31 de dezembro de 2015).
No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$32.188
(R$28.252 em 31 de dezembro de 2015) e referem-se principalmente a discussao do ICMS incidente
nas importacdes de equipamentos.

Com relagao as discussoes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel
somam R$35.870 (R$33.646 em 31 de dezembro de 2015) e referem-se, principalmente, a casos
envolvendo o ISSQN.

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam
RS$16.496 (RS16.213 em 31 de dezembro de 2015) sendo R$14.918 (R$14.885 em 31 de dezembro de
2015) relacionados a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizagao por danos
materiais e morais decorrentes de suposto erro diagnéstico ou falha de procedimento e outros
processos em andamento de menor relevancia que somam RS$1.578 (R$1.328 em 31 de dezembro
de 2015).

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$150.099 (R$90.080 em 31
de dezembro de 2015) dos quais (i) R$111.102 (R$60.864 em 31 de dezembro de 2015) referem-se a
reclamagoes trabalhistas de ex-empregados, (i) R$20.885 (R$11.103 em 31 de dezembro de 2015)
referem-se a processos de responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados de empresas
que prestam servicos especializados a Companhia em regime de terceirizacao e (iii) processos
administrativos em andamento que totalizam R$18.117 (R$18.113 em 31 de dezembro de 2015).
Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citada em Acao Civil Publica (ACP) em tramite na
justica do trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratacao
de empresas médicas especializadas. Adicionalmente, a ACP requer o pagamento no valor de
RS5.000 a titulo de danos morais coletivos. A Companhia esta se defendendo desta acao
comprovando a regularidade da pratica por ela adotada de contratacao de empresas médicas de
acordo com a legislacao vigente, havendo inclusive, jurisprudéncia favoravel a contratacdo de
pessoas juridicas para a prestagcao de servicos médicos. Em confirmacao a essa tese a sentenca de
12 instancia julgou a acao improcedente, tendo sido reformada parcialmente pelo Acérdao do TRT.
A Companhia opds embargos de declaracao junto ao TRT da 12 Regidao para, oportunamente,
interpor recurso ao Tribunal Superior do Trabalho. A possibilidade de éxito nao foi alterada na
avaliagao dos advogados externos, em razao de precedentes ja existentes no TST.

23. ARRENDAMENTO OPERACIONAL

Parte significativa dos imoveis utilizados nas atividades operacionais é alugada, com prazos e
valores suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. No periodo
findo em 31 de dezembro de 2016, as despesas com aluguéis de iméveis na Companhia foram de
RS 107.928 (RS 109.117 em 31 de dezembro de 2015).

Os valores dos contratos sao atualizados monetariamente apds a data do vencimento original
(geralmente anual), cujo reajuste é calculado de acordo com a variagcao do IGP-M. Os compromissos
consolidados de aluguel eram de RS 454.704 em 31 de dezembro de 2016 (RS 458.715 em 31 de
dezembro de 2015). A posicao consolidada dos compromissos assumidos € a seguinte:

Consolidado

2017 108.088
2018 94.264
2019 83.486
2020 68.509
2021 em diante 100.357
454.704

24. PARTES RELACIONADAS
a) Saldos de partes relacionadas
Controladora e Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

Despesas com aluguel

Transinc Fundo Investimento Imobiliario (a). (7.606) 7.717)

Amicabilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. (@).. (3.191) (3.018)

Harmonikos 32 Participacdes e Empreendimentos Ltda. (@) (2.498) (2.302)

Despesas com beneficios

Empresas associadas a Bradseg (b) (125.455) (115.263)
(138.750) _(128.300)

Controladora e Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

Saldo Patrimonial:

Ativos

Bradesco (c) 196.580 233.357
Passivos

Transinc Fundo Investimento IMobiliario (@)........ccccoeeveeeceecececeeeeen - (650)
Empresas associadas a Bradseg (b) (18) (853)
Saldo liquido 196.562 231.854

(@) Os referidos fundos imobiliarios tém quotistas que sdo acionistas diretos e indiretos da
Companhia (Grupo Fleury).

(b) A Bradseg, acionista com participa¢do relevante na Companhia, detém participacdo e/ou
controle em empresas e operadoras de planos de saude com alguma rela¢do comercial com a
Companhia. Adicionalmente a Bradseg detém participa¢do indireta na Odontoprev S.A.,
fornecedora de assisténcia odontolégica e controladora da Clidec Participagdes, empresa
socia de Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avanc¢ados, controlada pela Companhia, na
Papaiz Associados. Os valores relacionados referem se a contratos de fornecimento de servicos,
cujos principais s@o plano de saude, alimentagcdo/refeicGo e transporte.Um conjunto de
empresas associadas & Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia.

(c) O Grupo Fleury detém aplicacdes financeiras e saldos em contas bancdarias no Banco
Bradesco. Em 31 de dezembro de 2016, as operagdes de aplicagdes consistem em um fundo que
se enquadra na categoria de renda fixa e em operacdes compromissadas, cuja rentabilidade
estd demonstrada na Nota 4.

b) Remuneracao dos administradores

A remuneracao dos Administradores, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016, inclui
salarios, pré-labore, beneficios, encargos, stock options e bénus no valor de R$8.946 (R$10.822
em 31 de dezembro de 2015) e estao contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”
nas demonstragdes do resultado.

A remuneragao dos diretores e membros da Administragao reconhecida no resultado, nao excedeu
o limite maximo aprovado na Assembleia realizada em 7 de abril de 2016.

Conforme determina o CPC 33 - Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus
administradores beneficios pds-emprego, o qual € composto pela previdéncia privada e seguro de
vida. A provisdo para participacdo nos resultados de empregados e administradores, totalizou
R$23.210 no periodo findo em 31 de dezembro de 2016 (R$22.922 em 31 de dezembro de 2015).
25. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2016, totalmente integralizado, é de R$1.423.237 (R$1.402.531
em 31 de dezembro de 2015), representado por 157.115.125 (156.293.356 em 31 de dezembro de 2015)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O montante liquido das despesas
com emissoes de acoes é de R$1.400.453 (1.379.747 em 31 de dezembro de 2015). A Companhia
esta autorizada a aumentar o seu capital, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$160.000.000 agdes ordinarias.

Membros do Conselho de Administracao

Em 01 de novembro de 2016, o Conselho de Administracao aprovou aumento de capital para
atender aos exercicios de opgdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Agoes da
Companhia, no montante de R$20.706, mediante a emissao de 821.769 agdes.

b) Dividendos

Aos acionistas é assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de
cada exercicio social, ajustado nos termos da legislacao societaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 07 de abril de 2016, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o pagamento de dividendos no
montante de R$21.361(R$0,14 por acao), sendo RS10.766 referente ao valor excedente ao dividendo
minimo obrigatorio, registrado no patriménio liquido como “Dividendo adicional proposto” e
R$10.595 registrado como “Outras contas a pagar” liquidados em 29 de abril de 2016, totalizando
uma distribuicao referente ao lucro liguido de 2015 de R$37.570.

Em 27 de julho de 2016, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o pagamento de dividendos no
montante de R$31.767 (R$0,20 por agao), referente aos lucros acumulados do primeiro semestre de
2016, sob a forma de dividendos intercalares, liquidados em 15 de agosto de 2016.

Em 07 de dezembro de 2016, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o pagamento de dividendos
no montante de R$220.840 (R$1,41 por agao), sendo R$3.987 referente aos lucros acumulados do
exercicio e R$216.853 referente as reservas de lucros para investimentos.

Em reunido realizada em 08 de marco de 2017 pelo Conselho da Administracao, foram apresentadas
as demonstragoes financeiras e a proposta de distribuicao de lucros relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$71.133, que sera submetida a aprovagao na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 07 de abril de 2017. A Assembleia Geral Ordinaria
que aprovara estas demonstragoes financeiras efetuara também as deliberacdes necessarias.

c) Juros sobre capital préprio

A administracao da Companhia aprovou, na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 07 de
dezembro de 2016, a distribuicao de juros sobre capital proprio a seus acionistas, calculados com
base naaplicacao da Taxa deJuros a Longo Prazo (T)LP), no montante de RS$110.425, correspondente
aRS$0,70 por agao.

Conforme facultado pela legislacao e previsto no Estatuto Social da Companhia, o valor referente
aos juros sobre capital proprio, liquido do imposto de renda, foi imputado ao valor do dividendo
minimo obrigatoério.

Calculo do Juros sobre capital préprio:

Descricao

Juros sobre capital préprio bruto distribuido 10.425
(-) Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (14.818)

Juros sobre capital préprio liquido pagos 95.607
26. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominado e
administrado por Itau Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os
beneficios previdenciarios oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados da
Companhia e da controlada Fleury CPMA. O referido plano é de contribuicao definida e durante o
periodo findo em 31 de dezembro de 2016 a Companhia efetuou contribuicdes no montante de
R$1.622 (RS 1.517 no periodo findo em 31 de dezembro de 2015), registradas em “Custos dos servicos
prestados” e “Despesas gerais e administrativas”.

Plano de opcao de compra de acdes

(i) Outorgas de 2010 a 2014

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opc¢ao de Compra de Agdes da
Companhia, autorizando a outorga de op¢des de compra de agdes a colaboradores selecionados
pelo Conselho de Administracao. As opcdes outorgadas no ambito do plano estao limitadas a 3%
do total das agdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia.

Cada opcao de compra dos empregados pode ser convertida em uma agao ordinaria do Fleury S.A.
no momento do exercicio da opgao, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a
partir da data de aquisicao de direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum
valor é pago ou sera pago pelo beneficidrio no ato do recebimento da opcao. As opgdes nao dao
direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

O Conselho de Administragao da Companhia é responsavel por determinar, em cada outorga, os
participantes do plano, bem como o numero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada
opcao, o prazo de vigéncia, o preco de exercicio, as condicdes de pagamento e demais condicoes.
Os participantes terao o prazo maximo de seis anos para exercer as opcoes, contados da data de
outorga das opgoes.

O preco de exercicio das opgoes sera baseado na média ponderada dos pregdes do més
imediatamente anterior a assinatura do contrato de opcao. Excepcionalmente para a primeira
outorga, o preco de exercicio das opgodes foi equivalente ao preco por agao estabelecido no
ambito da primeira oferta publica primaria de acdes ordinarias de emissao da companhia (“IPO”).
(ii) Outorga de 2016

Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovado novo plano de opcao de compra de agdes
de emissao da Companhia (Plano de 2016), destinado aos seus executivos, administradores e
empregados (beneficiarios). As opcdes outorgadas no ambito deste Plano de Opcao nao poderao
ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano de Opc¢ao, o limite maximo acumulado de 2,5%
(dois e meio por cento) do total de acdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia
na presente data. A administracdo do Plano de Opcao cabera ao Conselho de Administracao da
Companhia.

Nenhum valor € pago ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebimento da opgao. As opgdes
nao dao direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

Cada opcao de compra dos beneficiarios pode ser convertida em uma acao ordinaria do Fleury
S.A. no momento do exercicio de cada porcao da opgao, sendo que esta podera ser exercida a
qualquer momento a partir da data de aquisicao de direito até dois anos da data do exercicio,
quando expiram. Apos o exercicio de cada porcao da opc¢ao e subscricdo da respectiva agao, os
beneficiarios sé poderdo aliena-las ou transferi-las depois de decorridos seis meses da data da
respectiva subscricao.

O exercicio total da opcao pelos beneficiarios podera ser realizado em, no minimo, seis anos a
contar da data da assinatura do respectivo contrato de adesao sendo cada porcao de opcao
exercivel da seguinte forma: (i) 12,5% exerciveis no 24.0 més contados da assinatura do respectivo
contrato de adesao; (ii) 25% no 36.0 més; (iii) 25% no 48.0 més (iv) 25% no 60.0 més e (v) 12,5%
exerciveis a partir do final do 72.0 més contado da assinatura do respectivo contrato de adesao.
O preco de exercicio das opg¢des sera baseado na média dos precos da acao no fechamento dos
ultimos 90 (noventa) pregdes que antecederem a data da reuniao do Conselho de Administracao
que deliberar sobre a respectiva outorga.

As seguintes outorgas foram realizadas até 31 de dezembro de 2016:

Posicdo em Posicdo em
Opcoes de Preco do 31/12/2016 31/12/2015
Compras exercicio Preco do Preco do
Data Outorgadas das Opcées* Quantidade periodo Quantidade _periodo
Outorga 25 dejulho
de 2016...... de 2016 1.793.356 17,48 1773166 17,48 - -
05de
Outorga outubro
de 2014...... de 2014 1149.335 14,28 584.701 17,02 1.018.088 16,01
Outorga 30 de abril
de 2013...... de 2013 1189.296 21,46 226.524 27,75 643.403 26,1
Outorga 2 de maio
de 2012...... de 2012 732.746 24,21 94.372 33,22 282.434 31,26
22 de
Outorga fevereiro
de 20M....... de 201 327.825 25,76 67.849 37,87 87303 35,63
2de
Outorga fevereiro
de 2010..... de 2010 552.624 16,00 - - 53.931 23,46

* O prego das opg¢odes serd atualizado pela variagdo do IPCA exceto para a Outorga de 2016
(Plano de 2016)

No exercicio de 2016, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de R$4.629 em
Despesas gerais administrativas (RS 1.936 no periodo findo em 31 de dezembro de 2015).27.
RECEITA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Receita bruta 2.287.622 2.087.821 2300.328  2.097.239
Impostos (141.389) (130.013) (142.107) (130.546)
Glosas (59.301) (66.791) (59.794) (66.831)
Abatimentos (2.314) (4.902) (2.314) (4.902)
Receita liquida 2.084.618 1.886.115 2.096.113 1.894.960
28. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Pessoal e meédicos (728.991) (689.395) (739.427)  (699.093)
Servicos gerais, aluguéis e publicos (304.105) (287.726) (304.117) (287.731)
Materiais e terceirizagcdes (210.142) (188.641) (210.142) (188.641)
Gastos gerais (129.424) (125.288) (129.427) (125.290)
Depreciagao € amortizagao .......ccceeerevcenrens (109.148) (89.358) (111.949) (91.319)
(1.481.810) (1.380.408) (1.495.062) (1.392.074)

Diretoria

29. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Pessoal e médico (120.658) (124.741) (120.658) (124.749)
. (33.404) (31.139) (33.404) (31.139)
. (26.788) (12.482) (26.788) (12.482)
Servigos gerais, aluguéis e servigos publicos (21.921) (23.578) (21.921) (23.578)
Promogoes € eventos ... (19.495) (11.588) (19.495) (11.588)
Outros (12.705) (10.975) (12.706) (10.975)
Servigos contratados de advocacia. (5.270) (5.069) (5.270) (5.069)
Materiais e Terceirizacoes............... (3.075) (2.630) (3.075) (2.630)
(243.316) _(222.203) (243.317) (222.211)

30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Outras despesas (a) (10.704) (776) (10.385) (760)
Baixa de créditos tributario: (4.409) - (4.626) -
Resultado na baixa/venda de ativos (b . 1.099 (10.532) 1172 (10.605)
Taxa do lixo (c) - (24.417) - (24.417)
Provisao para créditos de

liquidagao duvidoSa ..o - (1.904) - (1.904)
(14.014) (37.629) (13.839) (37.686)

(a) Reflexo, principalmente, da revisGo de expectativa de recebimento dos Créditos da AES
Eletropaulo (nota 11);

(b) Refere-se principalmente a baixa de ativo imobilizado decorrente de inventdrios realizados
em 2015, nas unidades do R] e SP e é composta, em sua maioria, por equipamentos médicos.
() Taxa do Lixo referente aos anos de 2011, 2012, 2013 e 2014, conforme fato relevante publicado
em 31 de margo de 2015.

31. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(reclassificado)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicacoes financeiras........... 100.186 72.508 101.353 73.241
Atualizacao monetaria
de impostos e depositos judiciais. nn2 13.775 11.346 13.844
Instrumentos financeiros derivativos.. 522 - 522 -
Outros 310 334 310 334
Variagao cambial 181 438 181 438
Pis/Cofins sobre receitas financeiras............... (5.315) (2.545) (5.344) (2.549)
106.996 84.510 _ 108.368 85.308
Despesas financeiras:
Juros sobre debentures ........ccccccccveeveeeeeeeecc. (122757)  (124194)  (122.757) (124.194)
Atualizacao monetaria de impostos e contas
a pagar
de aquisicao empPresas ... (10.736) (7.652) (10.580) (7.740)
Juros sobre financiamentos e outros juro 4.781) (8.060) 4.781) (8.060)
Outras despesas financeiras........c..ccccoovvevrnnne (3.527) 214) (4.299) (842)
Atualizacao monetaria de provisao para
riscos
tributarios, trabalhistas e civeis (4.500) (3.677) (4.500) (3.677)
Taxas e despesas bancarias ... (4.327) (3.499) (4.340) (3.520)
Instrumentos financeiros derivativo (1.397) - (1.397) -
Variacao Cambial (193) (434) (193) (434)
(152.218) _ (147.730) _ (152.847) (148.467)
Resultado financeiro liquido............................ (45.222)  (63.220) _ (44.479) (63.159)

32. LUCRO POR AGAO

Lucro basico por acao

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o periodo,

excluindo as ac¢oes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acoes em tesouraria.
31/12/2016  31/12/2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia .........ccccooeeevvvevceeeceiesceenns 228.749 107.343
Meédia ponderada da quantidade de

agoes ordinarias emitidas/circulacao 156.428.072 156.293.356
Lucro basico por acao - RS 0,69

Lucro diluido por acao

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade media ponderada de a¢des
ordindrias em circulacao, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais
diluidas.

A Companhia teve agdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagdo durante o periodo
conforme relativo ao Plano de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia, como segue:

31/12/2016  31/12/2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 228.749 107.343

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulacdo.... 156.428.072 156.293.356

Ajuste por opcdes de compra de agdes 2.932.062 1.472.288
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias

para o lucro por agao diluido 159.360.134 157.765.644

Lucro diluido por acao - RS 144 0,68

33. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
A Administracdo do Grupo Fleury efetua andlises baseada em trés segmentos de negocios
reportaveis: Medicina Diagnodstica, Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos
apresentados nas demonstragdes financeiras sdo unidades de negoécio estratégicas que oferecem
produtos e servigos distintos.

Periodo findo em 31/12/2016 Periodo findo em 31/12/2015

Medicina Medicina Conso-  Medicina Medicina Conso-
Diagnostica Integrada Dental _ lidado Diagnéstica Integrada Dental _lidado
1748.565 347548 - 2.096.13 1.585.615 309.345 - 1.894.960
424414 58675 - 483.089 312146 45.834 - 357980
Resultado de
equivaléncia
da controlada
em conjunto - - 119 1mo - - 38 38
Resultado de
equivaléncia
de operagao
descontinuada... - - - - 78 - - 78
Depreciacao
e amortizagao..... - - - (145.353) - - - (122.457)
Resultado
financeiro . - - - (44479) - - - _ (63159)
LAIR . - - - 294.376 - - - 172.480

Os ativos e passivos por segmento divulgavel ndo estao sendo apresentados, em linha com o CPC

22, em virtude destas informacdoes nao serem apresentadas de forma regular aos principais

gestores das operagoes.

De acordo com a norma contabil CPC 19 (R2) - Negocios em conjunto a controlada indireta “Papaiz”

é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial por possuir controle compartilhado. Segue

abaixo abertura do segmento Dental:

31/12/2016 31/12/2015
8

Receita liquida 776 7.497
Resultado operacional 1.801 926
Depreciagao e amortizagao (287) (283)
Resultado financeiro (183) (215)
Lucro antes dos impostos 1.331 428
Imposto de renda e contribuicao social 276) (390)
Lucro liquido 1.055 38

34. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a
avaliacao da Administracao e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apolices de
seguros da Controladora vigentes em 31 de dezembro de 2016 € de R$973. Os contratos possuem
prazo de vigéncia até dezembro de 2017 (exceto Responsabilidade Civil Profissional “E&O” que
vence em 26 de Fevereiro de 2017). A seguir, o limite maximo da importancia segurada das
principais coberturas de seguro em 31 de dezembro de 2016:

Consolidado
Riscos operacionais RS 462.698
Responsabilidade civil RS 53.500
Transporte internacional - importacao USS (mil) 500

Marcos Bosi Ferraz
Marcio Pinheiro Mendes
Marcos Ferraz de Rezende
Marcio Serda de Araujo Coriolano
Samuel Monteiro dos Santos Junior

Juan Pablo Zucchini
Brenno Raiko de Souza
Flavio Benicio Jansen Ferreira
José Rogério Luiz
Luiz Antonio de Moraes Carvalho

Carlos Alberto lwata Marinelli
Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza Neto
Diretor Executivo de Financas e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Paulo Pedote
Diretor Executivo de Negocios
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Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do Fleury S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do
Fleury S.A. em 31de dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

1. Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura - Controladora e Consolidado (Nota
explicativa 14)

Em 31 de dezembro de 2016 as demonstragdes financeiras da Companhia incluiam agio decorrente
de aquisicao de investimentos, cujo valor recuperavel tem de ser analisado anualmente e cuja
recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de lucros futuros estimados. A Companhia
avalia anualmente a probabilidade da ocorréncia desses lucros futuros bem como as premissas
que os determinam, tais como a rentabilidade das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), as taxas de
crescimento dos negocios, as projecdes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos
aplicadas sobre os fluxos financeiros esperados base para os estudos de imparidade. Devido a
relevancia e caracteristicas inerentes ao processo de determinacao das estimativas de fluxo de
caixa futuros e suas premissas, que sdao a base para a avaliacao do valor recuperavel do agio, ao
alto grau de julgamento inerentes a determinacao dessas estimativas que pode impactar o valor
desses ativos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos os controles internos relacionados com a preparagao e revisao dos estudos técnicos e
analises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia. Com o auxilio dos nossos
especialistas em financas corporativas, avaliamos as premissas da Companhia, especialmente as
relativas ao crescimento das receitas, margens de lucro e taxas de descontos aplicadas nos fluxos
de caixa descontados e comparamos as premissas da Companhia com dados obtidos, quando
disponiveis, de fontes externas, tais como o crescimento econémico projetado, a inflagdo de
custos dos servicos prestados e as taxas de desconto. Comparamos a soma dos fluxos de caixa
descontados com o valor de mercado da Companhia determinado com base em suas acoes
negociadas publicamente, para fins de avaliacado da razoabilidade desses fluxos de caixa. Também
efetuamos a analise da razoabilidade dos calculos matematicos incluidos nos estudos e avaliamos
a adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia.

2. Reconhecimento da receita - Controladora e Consolidado

As receitas da Companhia sao oriundas de prestacdo de servicos e o reconhecimento é efetuado
com base nos servicos realizados até a data do balanco, para os quais é necessario determinar de
forma apropriada o montante da receita a ser reconhecido, considerando os servicos prestados e
faturados e também aqueles prestados mas ainda nao faturados. Devido a relevancia da transacgao,
incluindo a mensuracao das receitas a faturar, que pode impactar o valor das receitas nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em
nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliagao do desenho, implementacao e testes de
efetividade operacional dos controles sobre o processo e adequacgao das politicas contabeis
adotadas pela Companhia de reconhecimento de receita, especificamente os relacionados ao
faturamento dos servicos prestados e a mensuracao dos servicos prestados e ainda nao faturados
(receitas a faturar). Comparamos os relatérios de faturamento e de exames realizados com o saldo

contabil de receita reconhecida nas demonstracées financeiras. Além disso, avaliamos a existéncia
de tendéncias nao usuais que poderiam indicar erros materiais no reconhecimento da receita e
consideramos a adequacao das divulgagdes feitas nas demonstragoes financeiras.

3. Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacao duvidosa - Controladora e Consolidado
(Nota explicativa 7)

A Companhia revisa periodicamente sua posicao de perdas e glosas e créditos de liquidagao
duvidosa de contas a receber com o objetivo de estimar a necessidade de constituicdo de provisao
para perda por reducao ao valor recuperavel. Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as
caracteristicas inerentes ao processo de determinacao das estimativas relacionadas a mensuracao
das perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacao duvidosa da Companhia e do impacto
que eventuais mudangas nas premissas e estimativas utilizadas na mensuragao destas provisdes
teriam sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos os controles internos relacionados a glosas de planos de saude, bem como os controles
relacionados para a mensuracao das perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacao
duvidosa e sua aderéncia as politicas contabeis da Companhia e efetuamos testes, em base
amostral, comparando-as com as documentacdes suporte. Avaliamos ainda as premissas
aplicadas pela Companhia na determinacao dos percentuais para o calculo das perdas estimadas
com glosas e créditos de liquidagao duvidosa tendo por base as particularidades inerentes aos
perfis dos clientes segregados entre particular e plano de saude. Consideramos também a
adequacao das divulgacoes efetuadas pela Companhia.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia,
e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes
estao reconciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstracées financeiras de periodos anteriores examinadas por outro auditor
independente

O exame das demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo
em 31de dezembro de 2015, preparados originalmente antes dos ajustes, descritos na nota 2.16, em
funcao dos efeitos da consolidagdo dos fundos exclusivos e reclassificacao dos titulos publicos de
caixa e equivalente de caixa para titulos e valores mobiliarios e reclassificacao dos juros apropriados
sobre aplicagdes financeiras e dividendos recebidos da atividade de financiamento para atividade
de investimento, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
que emitiram relatério de auditoria sem modificacdes, com data de 3 de marco de 2016.

Como parte de nossos exames das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 examinamos as reclassificacdoes nos valores correspondentes do balanco
patrimonial, demonstracao do resultado do exercicio e demonstracao dos fluxos de caixa relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, que em nossa opiniao sao apropriados e foram
corretamente efetuados, em todos os aspectos relevantes. Nao fomos contratados para auditar,
revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e, portanto, nao expressamos
opiniao ou qualquer forma de asseguracao sobre eles tomados em conjunto.

Outras informacées que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor
Relatério da administracéo

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
relatério da administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
relatério da administragdo e ndao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
& um alto nivel de seguranca, mas, ndao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Alem disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgagoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

- Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressarmos uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

aana

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Sao Paulo, 08 de margo de 2017

Marcos A. Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0



	Fleury (1558_ERRATA) 2x11 C [Asura]
	Balanço Fleury troca

