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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Srs. Acionistas,a Administragdoda CONCREMAT Engenhariae TecnologiaS.A. ! ' (ID Concremat). Neste ano o ]D realizou 68 treinqmengos, capacitando cercade
(“Empresa”) submete a apreciacéo de V.Sas., o relatdrio da administracéo e as | Receita Liguida x Margem Bruta - REMM » 1.000 colaboradores comumindice de 97%de soat|5fagao, comumdestaque para
correspondentes demonstracées financeiras da Empresa, acompanhadas do , ' oProgramaEscolade Gestao, onde tivemos 72% dos coordenadores daempresa

. . A NN . 1 capacitadostécnicae comportamentalmente. Outraacdoimportante daareafoia
gzr:C:rqugi i‘é‘i’g;_e:ég‘ien‘:zqddzn;ees zg]%f‘o)?ggg?;u‘j'tona eriscos, referentes ' conclusdode 100% do processo de Mapeamento de Talentos na areade negdcio
Xercici ial fi z .

- = | Inspegbdese Laboratérios, com 100 colaboradores mapeados, e oiniciodo proces-
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1 sona Engenharia, onde o publico total mapeado sera de 350 colaboradores. Na
Em 2013, a Concremat Engenharia e Tecnologia S.A completou 61 anos e se : : areade ConsultoriaInternade RH, destacam-se arealizagdode 837 processos de
consolidouno mercado comoumadas maiores empresas de engenhariadoBra- |

: recrutamento e selegdo para nivel superior e técnico, desenvolvidos em parceria

sil, com atuag&o nacional e um efetivo de 6.504 colaboradores, alocados em 24 | : com as areas de negdcio em processos de mobilizagéo de equipes. Outro des-
ops e I . . . . . . '
filiais e contratos, além de unidades estabelecidas na Republica Dominicana e !

| taque da areaséo as visitas aos contratos, numtotal de 182 visitasem 2013, com
1 0 objetivo de apoio aos gestores dos contratos, esclarecimento de duvidas aos
Mogambique. O resultado de todo o esforgo empreendido foi celebradoem 2013 |
comoinicioeacontinuagdodeimportantes contratos de infraestrutura. Lideramos !

5 colaboradores, identificagdo de talentos, apresentagdodo Programade Integracéo
 Corporativa Concremat, aplicagéo de Pesquisas de Clima, desenvolvimento de

2009 1 [a] 011 Mz 20108 1 . . ~ . .
o consorcio que elaborou o Projeto Basico da Adutora do Agreste paraa Compa- | ) | | ' Etlsngigaes'\g:m%r(ﬁs?; gg'r'gigt?gg:gggg%gqg’:::%%oggroe"%?:\S.;?gggg’?gg?é
. ) . . ! R orita Bguida  ——Magem Liuta ! . | ni u
nhia Perr)afnbuganagJeSEEneamen‘tg (C(?MPESA),_reahzamosogerenC|a~mento, ' ' 0ano emtodas as Minas com a participagéo de 732 colaboradores e 2 visitas ao
asuperviséo, a fiscalizagao e a verificagdo dos projetos do Canal do .Sell'tao para | ' Contrato da Vale em Mogambique. Em Comunicacéo, destacamos o Programa
a Secretaria de Infraestrutura do Estado de Alagoas; e demos continuidade ao ! ' de Reconhecimento, com mais de mil colaboradores indicados e reconhecidos;

Ehitda x Margem ehilda - REMM . r ~ . .
' o langamento da nova Intranet, com arquitetura da informagé&o e contetdo revi-

1 sados; o crescimento da Ouvidoria Concremat, que ultrapassou a marca de 100
| A  manifestagdes; e arealizagdo do Seminariode Lideranga 2013, commaisde 220
, | participantes sob o tema “Nos fazemos a diferenga”.

gerenciamento de projetos e obras do Terminal TX2 do Portodo Agu paraaLLX. |
Nosegmentoindustrial, destaque para o gerenciamento de obras danovafabrica
da Naturaem Benevides (PA), incluindo todas as atividades de construgéo civil,
eletromecéanica, meio ambiente e seguranca do trabalho; e a elaboracdo dos
projetos de engenharia e o gerenciamento da obra de implantagéo da unidade
fabril da Jotun noBrasil. Outro contrato aindaem execugéo é ogerenciamentoda .
implantagdoda primeirafabricade hemoderivados do pais paraaHemobras,em -
Pernambuco. Naatividade de manutencao, iniciamos prestagédode servigoparaa |
Petrobras no Estaleiro Inhatiima, noRiode Janeiro. Outraatividade desempenhada
para a Petrobras é ainspecao de oleoduto e de plataformas na cidade de Macaé |
(RJ). No quesito mobilidade urbana, lideramos o consércio que gerencia efisca-i ) a— o e e
liza as obras de construcédo da Linha 4 do Metr6 no Rio de Janeiro. No segmento ! Bl —— Margem ebitda

de estudos de modelagem de PPPs e Concessdes, integramos o consorcio que
deu suporte juridico, técnico e financeiro para a privatizagdo da Companhia de
GasdoAmazonas (Cigas). Seguindo aexpansao de nossos servigos noexterior, .
renovamos o contrato de apoio a Vale na duplicagéo da producao da mina de -
carvao de Moatize, em Mogcambique, compondo o corpo gerencial e técnico de |
acompanhamento e controle do projeto. Também apoiamos aempresa Corredor -
LogisticoIntegradode Nacalanaimplantagédode umasecgaodaferroviaqueesta ;
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Resultedo operacional - RFMM

Incluia SAYBOLT Concremat Inspegdes Técnicas Ltda.

Educagao (FNDE), fiscalizamos o andamento das obras em escolas por todo o
Brasil,comaemissaodosrespectivos atestados. Ndo podemosdeixar deressaltar

e ama am1 a3 2ma ' fluxos de caixa mais estaveis e em contratos de longo prazo na atividade de

' manutengao. Outra vertente de atuagéo da diretoria da Empresa sera a procura
; AR ; . : > ! ' de servigos que agregam as qualificagdes da Empresa com aquelas das outras

i'lr;(f;(;) 13 :?Mpartlcg_algag Zm p(I;OJZBc;SGenEWb:ematlcostllgta dos :lz\thopa do Munc.iotda ! ' Empresasdo Grupo CONCREMAT voltadas paraas atividades de construgéo, em
! _ easUlimplacasde - ENtre os contratos voltados para projetos , ' servigos de tipo “Projeto e Construgao” (Design Built). AEmpresa avaliatambém

vinculados arealizagdodoMundialdaFIFA, seguimos apoiando o gerenciamento ! Cantratas sm cartaira - REMM ' a eventual participagado em grupos investidores em Parcerias Publico-Privado

das obras de mobilidade de infraestrutura urbana para Copa para a prefeiturade | i (PPPS)e Concessoes.

Fortaleza e fizemos o gerenciamento, a supervis&o e a fiscalizagdo das obras ! 15011 1 7-GovernangaCorporativa: AEmpresa prosseguiuem 2013 comoaperfeigoa-

realizadas na Arena Pantanal para Secopa. No ambito das Olimpiadas de 2016, | s » mentodo programa de governanca corporativa, que segue asrecomendagoes do
. . . . : , e 1 IBGC. O Conselho de Administragéo é composto atualmente por seis membros,
continuamos apoiandoa EOM-RioUrbe no gerenciamentodos projetos e obrasdo !

L1530 ! ) L~ ! ~

Parque Olimpicodo Riode Janeiro. Tudoissotorna o cenario positivo paranossa ! i ooy pogseéht_alrosm_ctigpelgdentes. OHConseIho dzAg_Tlnlstra:anoconta o s
. , 1 a assessoria de dois comités: Recursos Humanos e Auditoria e Riscos, que se

atividade no Brasil nos préximos anos. E toda a equipe Concremat tem orgulho . T134 I I | reinem regularmente para assessorar o Conselho de Administragéo.

de poder contribuir para o desenvolvimento do Brasil por meio do seu trabalho. E - l 1 8 - Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental: Para a Concremat

sendo construida para ligar o distrito de Moatize e o porto de Nacala. Na esfera 6-Perspectivas para2014: O volumede contratosemcarteira, aliadoas perspec-
publica, elaboramos todos os projetos e faremos o posterior acompanhamento | 25 . 1i2 ' thﬁ?lt_de |nvest|mento§ e'dm %01 1{1’08 zetore?qu%aguaénos, delineiam um quadro
técnicodas obras do Programa Forum Sdo Paulo, do Tribunal de Justicado Estado : » Posilivo para nossa ativiaade. Alem da continuidade das agoes em curso para o
de SaoPaulo,coma con%tru aode 36 prédioseareformade 30 edifigios alémda ! ; fortalecimentotécnicoe gerencial da Erppresa e ofocoem maiorexceléncia ope-

AT, ¢ P © ‘ = ' 1 racional, os esforgos da Diretoriatambém estar&o voltados para a diversificagéo
ampliacdo de outros dez. Paraa Fundagéo Nacional para o Desenvolvimento da ! ' das atividades da Empresa, com a entrada em segmentos que proporcionam

é através das obras e projetos de que participamos, em parceria com os nossos | fEagge??gagi i% ;-eti?s?(lzggit?e ?ﬁﬁibé i?;“;ﬁg;:Tﬁ”imgggg%ﬁfy&ﬁg; ];or;rgr?tgg
clientes, que aJudamosa'reforgaro_lmportante papel daen_ge~nhar|a com(? a_gente : ' construti%os co’m todas as partgs interessadgs é promover a redugao das desi-
transformador de um pais. 1 - Perfil daEmpresa e descrigéo dos negécios: A | ' gualdades sociais. Assim, a Organizagé&o vem constantemente atualizando sua
Empresaatuaemdois segmentos: “Engenharia”e “Inspecoes e Laboratdrios™. No ' governanga corporativa e suas ferramentas de gestéo, aprimorando agbes de
segmento Engenharia,aEmpresaprestaservicosde consultoriaparaimplantagéo ! ' responsabilidade social e ambiental e oferecendo produtos e servigos com foco
de empreendimentos desde afase inicial de estudos de viabilidade até afase de |  nasustentabilidade de seus empreendimentos. Em 2013, as Empresas Concre-
execugdo das obras de construgdo e montagem. Atua nos mercados de desen- ! Incluia SAYBOLT Concremat Inspegdes Técnicas Ltda. + mat realizaram iniciativas como o primeiro Workshop de Sustentabilidade para

volvimento regional e local, transportes, saneamento, meio ambiente, recursos ' 3-Dividaeindicadores de endividamento: Os indicadores de endividamento ! s’ens_lb'lllzagaoda alta ges_taoquantoa’ Ir.nportanCIa da adogaod_e_pratlcas susten-
’ ’ ¥ ’ ! apresentados abaixo mostram a sélida situagao financeira da Empresa: 1 taveis; langamento do primeiro relatério anual e de sustentabilidade com base

] 2 a1 i ) dma

hidricos, energia, edificagbes, petroleo e gas, mineragéo, siderurgiae metalurgia, : ™ = ' nametodologia da organizagao internacional Global Reporting Initiative (GRI); a
. e = ) - i Indicadores 2013 2012 ' L A : L h .
cimento, industrias de transformagao, tanto para clientes publicos, quanto para | indice de liquidez corrente 151 154  realizac@o doteste de materialidade com cercade milfuncionarios, paraidentificar
clientes privados. No segmento de Inspegdes e Laboratdrios, a Empresa presta ! jndice de liquidez geral 181 165 » ostemasrelevantes aseremtrabalhadosem2014; eainclusdodotemaemseus
servigos de ensaios tecnoldgicos, ensaios de materiais, avaliagdo técnica e mo- | Endividamento geral 0,47 0,50  objetivos estratégicos para este ano. Demos continuidade aos projetos Escola

. . ~ = " indice de endividamento 0.87 0.99 ' Floresta, com foco na conscientizagéo e educagéo_ambiental para criangas_, e
nitoramento, controle de qualidade para construgéo e manutengéo de redes de | Super Casa, que oferece aos alunos do ensino médio a oportunidade de partici-

i “hli . i A A 5 .1 4—Investimentos: AEmpresainvestiuem2013R$ 15,9 milhdes e noanoanterior ! . o b b
utilidade publica (gas, energia, dgua e esgoto sanitdrio). Atraves de sua subsi- | R$ 5,8 milhdes. Houve uminvestimentosignificativoem 2013 que foiaimplantagao | Par de todas as etapas de uma bioconstrugéo, empregando materiais naturais,
diaria integral SAYBOLT Concremat Inspegdes Técnicas Ltda., presta servigos ! do software de gest&o de empresas SAP com o objetivo de continuar crescendo ! reutilizados e reciclados. O_uf[ra importante agéo foi o langamento do Programa
de ensaios e inspegdes de produtos em operagdes de importagao e exportagao. | com qualidade e governanca. Com a implantagéo do SAP, estamos com uma | d€ Voluntariado que beneficiou 420 criangas e adolescentes em duas escolas
2-Resultados financeiros 2013: AEmpresamanteve em 2013 asuatrajetériade | plataforma tnica de gestio, a qual traz maior seguranga natomada de decises, | MunicipaisdoRiode Janeiro. . L
crescimento. Areceitaliquidade 2013foide R$823,5 milhdes, umaumento 14,9% | reducdoderiscos societarios efiscais, maior assertividade nageragaoe qualidade ; 9-Declaragaodo Comité de Auditoriae Riscos: O Comité de Auditoriae Riscos,

x - ! dasinformagdes e maior eficiéncia na execugio dos processos. Investimos ainda | N0 exercicio de suas atribui¢des de superviséo e acompanhamento da auditoria
€m comparagao com 0s R$716,3 milhGes do ano 2012. O volume de contratos ; aquisigég demaquinas e equipamentos,%eformapde instalagdes e renovagéo | interna e da auditoria independente, considerando a abrangéncia dos trabalhos
emcarteirapassoudeR$ 1,2paraR$ 1,5bilhdo, o querepresentaumaumentode ! 4o parque de hardware instalado. 5—-Recursos humanos: Aqualidade de nossa | realizados, baseado na analise do Relatério da Administragéo no exame das
25%. O lucro bruto atingiu um aumento de 23,3% e passou de R$ 199,4 milhdes | mao de obra constituio principal patriménioda Empresa. Em 2013, investimosem | Demonstragées Financeiras doexercicioencerradoem31de dezembrode 2013,
em 2012 para R$ 245,9 milhdes em 2013. A margem bruta apresentou aumento | Programas de treinamento gerencial, técnico e operacional conscientes de que ; ha anr?llse e_egtend;mentolquar}to a ct;lareza e contetido das noéats exp_hcc?twas,

0 0 Sl | este esforgo promove a lealdade e o comprometimento de nossos empregados | suportado ainda pelos esclarecimentos em reunido com os auditores indepen-
de27,8%para29,9%reflexodoaumentodareceitaliquidaalavancadapornovos | e resulta numa baixa taxa de rotatividade. Trabalhando com uma estratégia de | dentes, no identificou nenhuma ocorréncia capaz de comprometer a qualidade

contratos. O ebitda passoude R$ 37,8 milhoes em 2012 paraR$ 73,4 milhdesem : 5r6ximacao do negécio, o RH fortaleceu suaforma de atuagaobaseadaemtrés | eaintegridade dasinformacéesaseremdivulgadas, recomendandoao Conselho

2013 apresentandoumaumentode 94,2%. Amargemebitdaaumentou 3,6 pontos | pilares bem definidos: Atrair, Equipare Reter. Naareade Desenvolvimento Organi- | de Administragdoaaprovacgéo e apublicagdo das Demonstragdes Financeirasdo
percentuais, passandode 5,3% em 2012 para 8,9% em 2013. | zacional,destacamos aconsolidagdo do Instituto de Desenvolvimento Concremat : exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em reais mil)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013 2012
—Nota_ 2013 2012 2013 2012 passIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO CIRCULANTE
CIRCULANTE Fornecedores 11.304 13.860 11.568 14.528
) . . Empréstimos e financiamentos (13) 7.991 5.286 8.460 5.747
Ca.uxa e equivalentes de caixa (4) 48.986 58.662 54.123 70.228 Contas a pagar 1.426 088 1.453 13.809
Clientes (6)  170.581  149.255  178.608  153.038 Qprigacses tributarias 33.407 26.888 37.108 28.887
Impostos a compensar (7) 5.104 4.637 9.482 7.726 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 9) 2.825 2.582 2.830 2.584
Adiantamentos 6) 5250 3.895 8.715 6.575 Salarios e encargos socias a pagar 83.282 61.381 87.502 64.333
. Parcelamentos de tributos 17) 1.936 2.298 1.936 2.298
Dividendos 61 164 Dividendos a pagar 5418 5.046 5418 5.046
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9) 2.148 340 2179 371  Programa de participagédo nos lucros 4.791 658 4.791 671
Outros créditos 5.132 4.836 5.430 4.988 Adiantamentos recebidos de clientes (14) 4.584 24.833 4.664 7.563
. . Total do Passivo Circulante 156.964 143.820 165.730 145.466
T(Ztal do Ativo Circulante __237.262 221.789 258.537 242.926 NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Exigivel a longo prazo
Depdsitos e caugdes 7.604 1.149 8.544 1.736 Empréstimos e financiamentos (13) 4.604 7.596 5.359 8.623
; Provisédo de contingéncias (15) 11.577 3.839 11.672 3.839
Clientes ®) 5668 6.033 5668 6.033 L arcelamentos de tributos (17) 1.828 1.828
Contas a receber (8) 39.530 36.530 39.530 36.530  |mposto de renda e contribuigao social diferidos (9) 7.443 6.378 8.583 7.522
Partes relacionadas (10) 33.460 1.039 31.041 1.039 Partes relacionadas (10) 49 49
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 9) 3.850 3.522 4.109 3.737 Total do Passivo néo Circulante 23624  19.690 25614 21.861
Outros créditos 294 291 294 290 PATRIMONIO LIQUIDO (18)
Capital Social 78.909 78.909 78.909 78.909
Investimentos (11) 16.862 23.567 Ajuste de avaliagéo patrimionial 5.977 6.591 5.977 6.591
Imobilizado (12) 33.244 31.202 40.695 38.902 Reservas de lucros _ 122818 78.835  122.818  78.835
Intangivel (12) 10.518 2793 10.589 2730 Tota] QOS §C|onlsta.s cpntrola_dores 207.704 164.335 207.704 164.335
. o Participagao de acionistas ndo controladores (41) 2.261
Total do Ativo Nao Circulante 151.030 106.056 140.470 90.997 Total do Patriménio Liquido 207.704 164.335 207.663 166.596
TOTAL DO ATIVO 388.292 327.845 399.007 333.923 TOTAL DO PASSIVO 388.292 327.845 399.007 333.923

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (em reais mil)

Ajustes de Reserva de Lucros Outros Demonstragao
Capital Avaliagao Reserva Atualizagao Reserva de Resultados Prejuizos dos Resultados
Social Patrimonial Legal Tecnolégica __Expanséo Lucros a Realizar Abrangentes _ Acumulados Total Abrangentes total
Em 1 de janeiro de 2012 78.909 7.755 7.424 18.309 18.965 22.529 153.891
Aumento de capital
Realizacao de ajustes de avaliagao patrimonial (612) 612
Ajuste de avaliagao patrimonial (552) (552)
Ajustes acumulados de conversao 92 92 92
Lucro liquido do exercicio 13.179 13.179
Destinacdes:
Constituicao de revervas 689 1.318 9.509 (11.516)
Dividendos distribuidos (2.275) (2.275)
Em 31 de dezembro de 2012 78.909 6.591 8.113 19.627 28.474 22.529 92 164.335 92
Realizagao de ajustes de avaliagao patrimonial (614) 614
Ajustes acumulados de conversao (1.052) (1.052) (1.052)
Lucro liquido do exercicio 47.421 47.421
Destinacdes:
Constituigao de reservas 2.402 4.803 37.830 (45.035)
Dividendos distribuidos (3.000) (3.000)
Em 31 de dezembro de 2013 78.909 5.977 10.515 24.430 66.304 22.529 (960) 207.704 (960)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EXER D
D

Controladora Consolidado|

DOS |

Nota 2013 2012 2013 2012
RECEITA LiQUIDA (19)_823.465__ 716.254 _ 883.419_ 772.107
Custo dos Servigos Prestados (577.592) (516.811) (603.603) (555.266)
LUCRO BRUTO 245.873 199.443 279.816 216.841
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Honorarios da diretoria (13.271) (5.436) (13.429) (5.500)
Despesas com pessoal (129.305) (119.093) (138.818) (125.022)
Despesas gerais e servigos (47.549) (48.012) (56.067) (51.856)
Despesas de depreciagédo e amortizacdo (5.947) (5.631) (6.621)  (6.430)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.322 4.950
Outras receitas operacionais 5.301 5.966 8.941 6.310

(178.449) (167.256) _(205.994) (182.504)

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 67.424 32.187 73.822  34.337
RESULTADO FINANCEIRO
Resultado Financeiro Liquido 3.936 (1.157) 1.016 _ (2.279)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO 71.360 31.030 74.838 __ 32.058
Imposto de renda sobre o lucro corrente (16) (18.192) (7.732) (18.206)  (8.495)
Contribuigao social sobre o lucro corrente (16) (6.575) (2.801) (6.649)  (3.089)
Imposto de renda sobre o lucro diferido 945 (5.381) 970  (5.240)
Contribuigdo social sobre o lucro diferido (117) (1.937) (109) (1.887)
LUCRO LiQUIDO DA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
MINORITARIOS 47.421 13.179 50.844  13.347
Participagao dos acionistas ndo controladores (3.423) (168)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 47.421 13.179 47.421 13.179|
Lucro liquido por agao do capital social nofinal do exercicio-R$ 1.90 0.53 1.90 0.53

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES
AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEDEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em reais mil)

1 CONTEXTO OPERACIONAL: A Concremat Engenharia e Tecnologia S.A. (‘Empresa”) € uma sociedade por agdes de
capitalfechado, tendo porobjeto a prestacédo de servigos de consultoriana area de arquitetura, meioambiente, engenharia
civil, elétricae mecanica, incluindo aelaboragao de planos diretores, estudos de viabilidade, anteprojetos, projetos basicos,
eprojetos executivos; execucdo poradministracéo, empreitadaou subempreitada, de obras de construgéocivil; aprestacao|
de servigos de manutencgéo corretiva, preditiva e preventiva de qualquer natureza; o controle de qualidade de projetos; a|
fiscalizag@o e supervisdode obras; o gerenciamento de obras e empreendimentos; arealizagdo de ensaios, testes eanalise
de materiais e produtos, inclusive inspegdo e controle de qualidade; a execugao de servigos de topografia, sondagens e
congéneres;aexecucadode obras e servicos de escoramento, contengao e estabilizagao de encostas; aexecugaodeobras
eservigosderecuperagaooureforgo estrutural de edificagdes, pontes e congéneres; aprestagao de servigos de assessoria,
gerenciamento, fiscalizagdo, consultoria, planejamento e capacitagdo nas areas social eambiental; aoperagéo e manuten-
caéode empreendimentos privados e publicos em geral, consultoria empresarial, podendo participar de outras sociedades|
aointeresse de seus objetivos, possuindo as seguintes controladas diretas e indiretas: a. Saybolt Concremat Inspegoes
Técnicas Ltda-AEmpresaoperasoboregimedefranquiaempresarial, nas atividades de inspegaode qualidade de produtos,
postos de gasolina, testeslaboratoriais de produtos refinados de petréleo, inventario e calibragem da capacidade de apare-
Ihos etanques de armazenamento de petroleo, classificagao de produtos vegetais e prestagao de servigos de fumigagao; b.
Trace Participagoes Ltda— A Empresa atuanaadministracdo de bens proprios, podendo comprare venderbens, e aindal
administrar e participaremoutras sociedades; c. ConcrematiInternational Inc— AEmpresaestasituadaem Belize, e atual
naadministragcdo de obras realizadas fora do Brasil. d. Consércio Concremat Proyecto Treinta— Sociedade comercial
constituida e organizada em conformidade com as Leis da Republica Dominicana, com domicilio social e sede na Cidade
de Santo Domingo, e atua na execugao de servigos de geréncia, revisdo de engenharia de detalhe dos desenhos basicos
e supervisdo da construgao do projeto hidraulico Palomino. e. Isatec Pesquisa Desenvolvimento e Analises Quimicas
Ltda— A Empresa atua em pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais e esta situada no Rio
Grande do Sul. f. Concremat Dominicana Inc — A Empresa esta situada na Republica Dominicana e atua na construgcao
deobras privadas e publicas e prestacéo de servigos de consultoria realizados fora do Brasil. g. Concremat Mogambique
Ltda — A Empresa esta situada em Mogambique e atua na prestagéo de servigos na area de arquitetura, meio ambiente,
engenharia civil, elétrica e mecanica. - B

2BASEDEELABORAGCAOEAPRESENTACAODASDEMONSTRACOESFINANCEIRAS: Asdemonstragdesfinancei-
ras individuais e consolidadas sao de responsabilidade da Administracdo da Empresa e foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria, os pronunciamentos, orientagbes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as Normas do Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC),associadaasNormas e Instrugdes da Comissédode Valores Mobiliarios (CVM). Asdemonstragées financeiras

individuais apresentam aavaliagéo dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, deacordo !

comalegislagé@obrasileiravigente. Dessaforma, essas demonstragdes financeirasindividuais ndo sao consideradas como
estando conforme as IFRS, que exigem aavaliagcdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora
pelo seu valor justo ou pelo custo. Como néao existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado conso-
lidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas
de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da controladora,
constantes nasdemonstracgdes financeirasindividuais preparadas de acordo comas praticas contabeis adotadas no Brasil,

DOS FLUX
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DO DEDEZEMBROD 2012(
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 47.421 13.179 47.421 13.179
Ajustes parareconciliarolucroliquidodo exerciciocomo caixagerado pelas
. Depreciagao e amortizacéo 5.947 5.631 6.621 6.430
. Perdas (ganho) em investimentos (1.340)
. Baixa liquida do imobilizado 61 169 71 177
. Resultado de equivaléncia patrimonial (12.322)  (4.950)
. Baixa liquida de investimentos 19.027
. Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (828) 5.222 (873) 5.030
. Provisdo (Reversao) de contingéncias 7.738 3.705 7.833 3.474
. Provisdo (Reverséo) de devedores duvidosos (1.476) 555 (1.868) 749
. Reversao de ajuste a valor presente (1.176) (1.176)
Empréstimos e obrigacdes fiscais 412 532
. Outros 552 552
Lucro Liquido do exercicio ajustado 65.568 _ 20.855 59.205 27.843
(Aumento) Reducao nos ativos operacionais
. Clientes (22.485) (48.835) (26.337) (43.808)
. Impostos a compensar (467) 8.181 (1.756) 8.069
. Dividendos a receber 103 (164)
. Adiantamentos a fornecedores e empregados (1.355) 3.727 (2.140) 1.380
. Outros Créditos (299) (4.340) (446)  (4.479)
. Depésitos e caugdes (6.455) (1.149) (6.808) (962)
. Aumento (Redugao) nos passivos operacionais
. Fornecedores (2.556) 3.616 (2.960) 2.256
. Contas a pagar 438 585 (12.356) 13.167
. Obrigagdes tributarias 6.519 16.219 8.221 17.379
. Adiantamentos recebidos (20.249) 8.655 (2.899) (10.582)
. Salarios e encargos socias a pagar 21.901 8.556 23.169 8.955
. Outros débitos (169)
. Dividendos a pagar 372 669 372 669
. Participagéo nos lucros a pagar 4.133 658 4.120 671
Fluxo de caixa das atividades operacionais 45.168 _ 17.233 39.385 20.389
. Aquisi¢do de imobilizado (6.685) (5.074) (7.183)  (5.516)
. Inversdes no intangivel (9.160) (697) (9.161) (698)
(15.845) _ (5.771)  (16.344)  (6.214)
Das atividades de financiamentos:
. Captacado de empréstimos e financiamentos 5.272 5.365 5.384 5.437
. Empréstimos e financiamentos pagos (5.559) (7.569) (5.935)  (7.982)
. Parcelamentos e tributos (2.190) (1.885) (2.190)  (1.885)
. Partes Relacionadas (32.470) (299) (30.051) 56
. Ajustes acumulados de conversao (1.052) 92 (1.052) 92
. Pagamento de dividendos (3.000) (2.275) (3.000) 2.275)
. Participagao dos acionistas minoritarios 2.302 852
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (38.999)  (6.571)  (39.146)  (5.705)
AUMENTO (REDUGCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (9.676) 4.891_ (16.105) 8.470
DISPONIBILIDADES
Saldo inicial 58.662 53.771 70.228  61.758
Saldo final - 48.986 _ 58.662 54.123 _ 70.228
AUMENTO (REDUGCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (9.676) 4.891_ (16.105) 8.470

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

incluidanobalangocomoumpassivodefinanciamento (arrendamento). j. Apuragaoderesultadoereconhecimentodereceita:
' Oresultadoéapurado peloregime contabil de competénciaeincluios rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais
' aindices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e ndo circulantes e os passivos circulantes e ndo circulantes. Do
' resultado séo deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de imposto de renda e contribui¢do social. k. Demonstragao dos
' fluxos de caixa: Ademonstragdo dos fluxos de caixa esta apresentadade acordo comaDeliberagdo CVM 547, de 13 de agosto

' de 2008, que aprovou o CPC 03 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. A demonstracéo dos fluxos de caixa

refletem as modificagdes que ocorreram no caixa nos exercicios apresentados utilizando o métodoindireto. I. Informagoes por
' segmento: Asinformacdes porsegmentos operacionais séoapresentadas de modo consistente comorelatériointernofornecido
' paraoprincipaltomador de decisdes operacionais. O principaltomadorde decisbes operacionais, responsavel pelaalocagaode
' recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva. Responsavel, inclusive, pela
' tomada das decistes estratégicas da Empresa. Devido ao seu modelo de negdcios verticalmente integrado e as caracteristicas
' dasatividadesda Empresa, seus resultados séo acompanhados, monitorados e avaliados deformaintegrada. Dessaforma,em
' 31dedezembro de 2013 e de 2012, aEmpresa possuiapenas um segmento operacional divulgavel.

' 4 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA Controladora Consolidado

! 2013 012 012

' Caixa e Bancos 4.384 4.991 6.168 11.968
' Aplicagdes Financeiras 44.602 53.671 47.955 58.260
' 48.986 58.662 54.123 70.228

1Em31dedezembrode 20132012, as aplicagdes financeiras foram remuneradas por taxa médiade 100% da variagdo do
' certificado de dep6sito interbancario — CDI, tendo em sua carteira principalmente aplicagdes em CDB renda fixa compro-
' missada e CDB resgate automatico. Os saldos consistem em aplicacdes de liquidez imediata, rapidamente conversiveis

a Empresa optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjunto. Em - W 0 : Z 0 b Tap
01 de abril de 2014, a Administragdo da Empresa autorizou a elaboragéo e divulgagéo das demonstragées financeiras do : €M Reais, tendo como objetivo principal honrar os compromissos de curto prazo, sujeitos abaixorisco.
exerciciofindo em 31 de dezembro de 2013. 2.1 Critérios de consolidagéo: As demonstragdes financeiras consolidadas | 5 CLIENTES Controladora Consolidado

foram elaboradas em conformidade com os critérios de consolidag&o previstos pelas praticas contabeis adotadas noBrasil : __Circulante _ Ndo Circulante _Circulante _ Né&o Circulante
e pelas instrugdes normativas e deliberagdes da CVM, abrangendo as demonstragdes financeiras da Empresa e de suas _ —2013 2012 _2013 2012 2013 _2012 _ 2013 2012
1 Contas aReceberde Clientes 171.705 151.856 5.668 6.033 180.305 156.603 5.668 6.033

Controladas, conforme a seguir:

ici 30 (9 | (-)ProvisaoparaCréditos de Liquidagdo Duvidosa _(1.124) _(2.601) 1.697) (3.565)
Porcentual de Participagdo (o) . 170.581 149.255 _5.668 6.033 178.608 153.038 _ 5.668 6.033

Direta Indireta Direta__Indireta: A Administracéo da Empresa acredita ser provavel a recuperagéo dos valores em atraso. Nenhum cliente individual
Saybolt Concremat Inspegdes Técnicas Ltda 99,99 99,99 +foi responsavel por mais de 10% da Receita Total.
Trace Participagdes Ltda 99,99 99,99 ' 6 ADIANTAMENTOS Controladora Consolidado
8oncr'ematénternatlo?elial Inc 0 Treint 19888 19888 ' 2013 2012 2013 2012

onsércio Concremat Proyecto Treinta ) , adi

Isatec Pesq. Desenvolvimento e Analises Quimicas Ltda 99,99 99,99 Ad!antamentos a empregados 3.999 3.089 4.654 4.196
Concremat Mogambique 97,50 97,50 Adiantamentos a fornecedores 1.251 806 4.061 2.379
Concremat Dominicana Inc 100,00 100,00 5.250 3.895 8.715_ 6.575
Na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstragdes encerradas namesmada- ' 7 IMPOSTOS A COMPENSAR Controladora Consolidadora
ta-base e elaboradas de forma consistente com as praticas contabeis descritas na nota explicativa 3. Foram eliminados os | 2013 2012 2013 2012
investimentos na proporgéo da participagao dainvestidora no patriménioliquido e no resultado das controladas, os saldos ! IRRF 39 1.281 608
ativos e passivos, as receitas e despesas e os resultados naorealizados, liquidos de imposto de renda e contribuigaosocial, ' PIS 177 179 191 181
quando aplicavel, decorrentes de operagdes entre as empresas. Foram destacadas as participagées dos acionistas nao ' COFINS 422 428 474 442
controladores. S&o consideradas controladas todas as entidades nas quais a Empresa tem o poder de determinar as poli- ' CSLL 14 50 218
ticas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagéo de mais do que ametade da participagao ! INSS 3.153 1.328 3.207 1.379
comdireitoa voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis ! 330 99 882 461
s3o considerados quando se avalia se a Empresa controla outra entidade. As Controladas sao totalmente consolidadas ' Saldo Neg. de IRPJ / CSLL 1.009 2.381 3.344 4.178
apartir da data em que o controle é transferido para a Concremat. A consolidagéo & interrompida a partir da dataem que o ' Outros 13 169 53 259
controle termina. ' 5.104 4.637 9.482 7.726

3.0RESUMODAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS ADOTADAS PELA EMPRESAE COMO SEGUE: a. Estimativas : 8 CONTAS A RECEBER: A Concremat em 2008 alienou sua marca por R$25.000, sendo o efeito liquido da operagéo de
contabeis: Asdemonstragdes financeirasincluemestimativas e premissas, comoamensuragaode provisdes paraperdas sobre ' R$11.272, registrado em resultado ndo operacional. Os valores a receber séo atualizados pela Selic, com prazo de recebi-
créditos, estimativas dovalorjustode determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas davida ' mento de 5 anos e estéo registrados no ativo n&o circulante no montante de R$39.530 (2012 - R$36.530). No exercicio de
(til de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. b. : 2013 o0 prazo foi renegociado em mais 18 meses, iniciando desta forma o recebimento no exercicio de 2015. )
Caixaeequivalentes de caixa: Caixaeequivalentesde caixaincluemsaldos decaixa, depésitos bancarios avista, easaplicagdes ' 9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS: A Concremat Engenharia e Tecnologia S.A. possui
financeiras com liquidezimediata. As aplicagdes estdo demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos liquidos de imposto ! créditos tributarios referente aimposto de renda e a contribuicao social diferidos registrados no ativo e passivo circulante
de renda retido na fonte - IRRF auferidos até 31 de dezembro de 2013, seguindo a apropriagéo pré-rata das taxas contratadas. | € ndo circulante, decorrentes de adigdes temporarias, constituidos a aliquota de 25% para oimposto de renda e a aliquota
c. Contas areceber e provisao para créditos de liquidagao duvidosa: Os valores a receber séo registrados e mantidos no ! de 9% paraa contribuigao social.

balango pelovalornominal dostitulos representativos destes créditos, acrescidos das variagdes monetarias e cambiais, quando ! Ativo Passivo

aplicaveis, deduzidos de provisao para cobrir eventuais perdas na suarealizagéo. A Provisao para Créditos de Liquidagéo Duvi- ! Controladora Consolidado Controladora Consolidado
dosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administrag&o para cobrir eventuais perdas. d. Investimento: Os ' 2013 2012 _ 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012 _ 2013 2012
resultados, ativos e passivos das coligadas séoincorporados as demonstragdes financeiras combase nométodode equivaléncia | Circulante 2.148 340 2179 371 2.825 2.582 2.830 2.584
patrimonial. Conforme o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em coligadas sdo inicialmente registrados pelo : Nao Circulante 3.850 3.522 4.109 3.737 7.443 6.378 8.583 7.522
valor de custo e em seguida ajustados para fim de reconhecimento da participagdo da Empresa no lucro ou prejuizo e outros ! 5.998 3.862 6.288 4.108 10.268 8.960 11.413 10.106

resultados abrangentes das coligadas. e. Imobilizado: No exerciciode 2010, a Empresa passou aadotaravidaecondmicados ' Tributos diferidos ativo: Conforme estimativas, os lucros tributaveis futuros permitem a realizagéo do ativo fiscal diferido,
bens para a taxa da depreciagdo, de acordo com a vida util dos bens definidos por especialistas, mudando a estimativa anterior ' existente em 31 de dezembrode 2013, de R$5.998 (Controladora) e R$6.288 (Consolidado) a serrealizado nos exercicios
de vida Utileconémica que seguia as taxas fiscais. AEmpresa optou por efetuar o custo atribuido (deemed cost) paraos bens do ' de 2014 a 2017. Tributos diferidos passivo: Foram constituidas provisdes de imposto de renda e para contribui¢éo social,
Ativolmobilizadoe Intangivel,observandoaaplicagdodo CPC 27 edoICPC 10, nointuitode atribuirvalorjustoaosbensexistentes ' aos quais estéo registradas no passivo circulante e ndo circulante em fungéo, pelos seguintes motivos: a) da adogao da
em01/01/2009.f. Imposto de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e ' avaliagdo do ativoimobilizado pelo valorjusto, conforme descritonanota 3.e.; e b) diferimento datributac&o sobre os valores
diferido, séo calculados com base nolucroreal as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual ' originados de contratos de longo prazo com o governo.

excedente de R$240 paraimposto de renda e 9% sobre olucro tributavel para contribuicéo social e considerama compensacéo : 10 PARTES RELACIONADAS: Decorrem de operagdes de mutuos, pactuados em condigdes normais de mercado para
deprejuizosfiscais e base negativade contribui¢do social limitadaa 30%dolucroreal. Oimposto derendae a contribuicdo social : operagdes semelhantes. Sdoremuneradas ataxade 1%a.m., limitado ataxaméaximadejuros até avariagdo da Selic,endo
diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos, ' possuem data prevista para vencimento.
passivoseoseurespectivovalorcontabil. g. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): Umativoéreconhecido !

no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros seréo gerados emfavorda Empresaeseu !

Ativo Nao circulante Passivo Nao circulante
Controladora _Consolidado _Controladora _Consolidado

custoou valor puder sermensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido quando a Empresa possuiumaobrigagaolegal ! 2013 2012 _2013 _2012 _2013 _2012 _2013 _2012
ou é constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido paraliquida ' Socios pessoas fisicas 7.705 1.039 7.705 1.039
-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As 1 Concrejato Servigos Técnicos de Engenharia S.A. 16.162 16.162
provisdes s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos s&o classificados : MRV Empreendimentos e Participagdes S.A 7.144 7.144 49 49
como circulantes quando sua realizacéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo ' Saybolt Concremat Inspegdes Técnicas Ltda. 2.419
demonstrados como néo circulantes. h. Passivos contingentes: So provisionados quando as perdas foremavaliadas como | Contemat Engenharia e Groetecnia S.A 30 30
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, distinguindo-se de passivos originados de ! 33.460_1.039 31.041_ 1.039 49 49
obrigacdes legais. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa(15) ' 11 INVESTIMENTOS Investimento Resultado de equivaléncia
e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo s&o provisionados nem divulgados; Depositos judiciais: s&o ! 2013 2012 _% de Participagio 2013 2012
deduzidos das respectivas provisdes para contingéncias para fins de divulgagéo nas demonstragdes financeiras. i. Arrenda- | Saybolt Concremat Inspegdes Técnicas Ltda 9.613 8.442 99,99% 1.171 651
mento mercantil: Os arrendamentos mercantis s&o classificados como arrendamentos financeiros sempre que os termos do | Trace Participagdes Ltda 2.364 2.536 99,99% (172) (305)
contrato de arrendamento transferir, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade dobem para o arrendatario. ' Concremat International Inc 4885 7.277 100,00% (188) 4174
Nas situagbes em que a Empresa atua como arrendataria, os ativos mantidos sob arrendamento financeiro s&o inicialmente | Consércio Concremat Proyecto Treinta 5.312 70,00% 11.511 430
reconhecidos como ativos da Empresa em seu valorjusto noinicio dalocagéo. A correspondente obrigagdo ao arrendador esta ! 16.862 23.567 12.322 4.950
12 IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Controladora Imobilizado
Equipamentos Benfeitorias em

Maquinas e Moveis e de Processamento Iméveis Outras
Custo Terrenos Edificios Eqguipamentos Utensilios de dados Veiculos de terceiros Imobilizagées Total Intangivel
Tx Depreciagédo % a.a 4 10 10 20
Em 1 de janeiro de 2012 1.920 15.782 8.785 5.377 11.493 3.471 883 140 47.851 6.533
Adicdes 1.928 327 2112 707 5.074 697
Baixas (28) (9) (76) (53) (166) (3)
Transferéncias (210) 75 22 107 (3) 9) 9
Em 31 de dezembro de 2012 1.920 15.782 10.475 5.770 13.551 4.232 883 137 52.750 7.236
Adicdes 3.061 812 2.633 161 18 6.685 9.160
Baixas (15) (1) (19) (13) (48) (13)
Transferéncias (55) (55)
Em 31 de dezembro de 2013 1.920 15.782 13.521 6.581 16.165 4.393 901 69 59.332 16.383
Depreciagdao acumulada
Em 1 de janeiro de 2012 (2.857) (3.166) (1.774) (7.233) (1.894) (173) (37) (17.134) (3.296)
Depreciacdo/Amortizagao (1.130) (910) (478) (1.299) (507) (8) (82) (4.414) (1.217)
Baixas
Em 31 de dezembro de 2012 (3.987) (4.076) (2.252) (8.532) (2.401) (181) (119) (21.548) (4.513)
Depreciacdo/Amortizagao (569) (920) (531) (1.818) (691) (89) (968) (5.586) (361)
Baixas
Transferéncias 1.046 1.046 (991)
Em 31 de dezembro de 2013 (4.556) (4.996) (2.783) (10.350) (3.092) (270) (41) (26.088) (5.865)
Imobilizado liquido
Em 1° de janeiro de 2012 1.920 12.925 5.619 3.603 4.260 1.577 710 103 30.717 3.237
Em 31 de dezembro de 2012 1.920 11.795 6.399 3.518 5.019 1.831 702 18 31.202 2.723
Em 31 de dezembro de 2013 1.920 11.226 8.525 3.798 5.815 1.301 631 28 33.244 10.518
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Consolidado Imobilizado
Equipamentos Benfeitorias em
Maquinas e Moveis e de Processamento Imoveis Outras
Custo Terrenos Edificios Equipamentos Utensilios de dados Veiculos de terceiros Imobilizagdes Total Intangivel
Tx Depreciagéo % a.a 4 10 10 20 20 10
Em 1 de janeiro de 2012 1.920 20.103 15.714 5.643 11.838 3.503 1.207 372 60.300 6.584
Adigoes 2.299 336 2.165 707 9 5.516 698
Baixas (32) (9) (78) (53) (1) 5 (168) (3)
Transferéncias (212) 74 26 107 (1) (3) (9) 9
Em 31 de dezembro de 2012 1.920 20.103 17.769 6.044 13.951 4.264 1.214 374 65.639 7.288
Adicoes 3.384 848 2.754 161 36 7.183 9.161
Baixas (16) (1) (25) (3) (13) (58) (13)
Transferéncias (166) (166) 102
Em 31 de dezembro de 2013 1.920 20.103 21.137 6.891 16.680 4.425 1.247 195 72.598 16.538
Depreciagdao acumulada
Em 1 de janeiro de 2012 (3.336) (6.594) (1.919) (7.484) (1.926) (174) (89) (21.522) (3.337)
Depreciagdo/Amortizagao (1.302) (1.377) (486) (1.335) (507) (2) (200) (5.209) (1.221)
Baixas (6) (6)
Em 31 de dezembro de 2012 (4.638) (7.971) (2.405) (8.819) (2.433) (182) (289) (26.737) (4.558)
Depreciagdo/Amortizagao (740) (1.256) (559) (1.952) (691) (90) (971) (6.259) (362)
Baixas
Transferéncias 1.093 1.093 (1.029)
Em 31 de dezembro de 2013 (5.378) (9.227) (2.964) (10.771) (3.124) (272) (167) (31.903) (5.949)
Imobilizado liquido
Em 1° de janeiro de 2012 1.920 16.767 9.120 3.724 4.354 1.577 1.033 283 38.778 3.247
Em 31 de dezembro de 2012 1.920 15.465 9.798 3.639 5.132 1.831 1.032 85 38.902 2.730
Em 31 de dezembro de 2013 1.920 14.725 11.910 3.927 5.909 1.301 975 28 40.695 10.589
13 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Taxa média de juros Circulante Nao Ciculante Circulante Nao Ciculante Circulante Nao Ciculante Circulante Nao Ciculante

Finame TJLP+BNDES+Spread 259 684 261 675 259 684 261 675
BNDES TJLP+3,3% a.a 3.844 2.196 3.878 5.981 3.844 2.198 3.878 5.981
Banco Bradesco TJLP+6,25% a.a 235 235
Contratos de Leasing Pré-fixado 3.731 1.724 874 940 3.846 1.790 1.030 1.093
Finimp Libor+Spread 157 38 250 69 82
Finep TJLP 5%+Spread 0,25% 261 618 261 874

7.991 4.604 5.286 7.596 8.460 5.359 5.747 8.623

Arrendamento mercantil: A Concremat e suas controladas possuem compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil de equipamentos, com prazos que variam de 36 a 60 meses, e taxa média de mercado, devendo os bens ser
adquiridos ao final dos contratos por um valor residual simbdlico.

14 ADIANTAMENTOS RECEBIDOS DE CLIENTES: AEmpresapossuiumsaldoem31dedezembrode 2013de R$4.584 : 19 RECEITA LIQUIDA: A conciliagéo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragéo de resultado
(em2012R$24.833)referente aos contratos firmados com seus clientes, a ser compensado dos faturamentos, até otérmino ! do exercicio & como segue:

do contrato. !

15 PROVISAO PARA CONTINGENCIA: A Administragdo da Empresa constituiu provisdo para valores de contingénciasi 201300ntro|adora2012 2013Consol|dado 2012
trabalhistas, fiscais e civeis classificadas como perda provavel, segundoaavaliagdo de seus consultoresjuridicos. Osvalores | Receita Bruta 953.088 838.215 1.018.828 900.703
das provisdes para contingéncia foram estimados e estdo garantidos parcialmente por depdsitos judiciais. ' Dedugdo de receita ' ' T '
513 Controladora 7513 7513 Consolidado 7517 E }/Sesndas canceladas e descontos ﬂ.gl 471) ég.ggi) ‘{g.gig) 358"1‘32‘)
Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provéavel Possivel : p|g E1 4:423; §1 3:850; 21 5:043; §14:455;
Trabalhistas 3.001 4.928 3.248 4.741 3.447 5.511 3.248 5.293 COFINS (66.439) (63.795) (69.293) (66.553)
Fiscais 1.541 1.315 3.237 2.935 1.541 1.315 3.237 2.935 | Receita Liquida 823.465 716.254 883.419 772.107
Civeis 8.907 2.070 2.004 3.024 8.907 2.070 2.004 3.024 . 20 INSTRUMENTOS FINANCEIROS: A E . - : - - .
Depositos Judiciais vinculados __ (1.872) (4.650) 2023 (4.650) : : A Empresa participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros usuais
11.577 8.313 3.839 10.700 11.672 8.896 3.839 11.252 : adiante descritos. Os valores estimados de mercado dos instrumentos financeiros, ativos e passivos da Empresa em 31

Trabalhistas: As principais causas cuja classificagéo € provavel ou possivel sdo agdes movidas por ex-empregados contra : de dezembro 2013 e de 2012, registrados em contas patrimoniais, ndo apresentavam valores diferentes dos reconhecidos

3 oA 1 [ P Ai ! " . R - -
a Empresa, envolvendo cobrangas de horas extras, diferenga de verbas rescisorias, vinculo empregaticio, adicional de : nas demonstragées financeiras, sendo: a. Valor de mercado dos instrumentos financeiros: O valor de mercado das

periculosidade, e danos morais. Fiscais: As principais causas cujaclassificagéo é provavel ou possivelreferem-seaacdes | yisponibilidades (caixa, bancos, aplicacdes financeiras), empréstimos e financiamentos, o saldo a receber de clientes e
tributarias, intimagdes e autos de infragéofiscal de INSS e IOF. Civeis: As principais causas cuja classificagao  provavelou : Vo circulant C ’ d d tabil I d . tod it ‘b tancial d Id
possivel referem-se a agdes de natureza indenizatéria, materiais e morais relacionadas a contratos de clientes. 1 Opassivo circulante aproximam-se do saldo contabll, em razao do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrerem

16IMPOSTO DERENDAE CONTRIBUIGAO SOCIAL-ALIQUOTAEFETIVA: A Conciliagao das despesas e receitas de : €m datas proximas a do balango. O saldo dos empreéstimos e financiamentos ¢ atualizado monetariamente com base em

IRPJe CSLL e o produto da aliquota vigente sobre o lucro, antes do IRPJ e CSLL, s&o demonstradas a seguir: ' indices deinflagao e juros variaveis emvirtude das condi¢cdes de mercado e, portanto, o saldo devedorregistrado nas datas
Controladora Consolidado ' dos balancos esta proximo ao valor de mercado. b. Partes relacionadas: O saldo devido as partes relacionadas é decor-
Lucro antes do IR e da CSLL 207113.360 20:;12.030 20713838 20;22.05 , rente de operagdes cujas condigdes poderiam ser diferentes caso tivessem sido praticadas com partes no relacionadas
Aliquota 349, 349, 349 349, 1 €, portanto, representariam parte do investimento e ndo necessariamente o valor de mercado das transagoes financeiras.

IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada 24.262 10.550 25.445 10.900 ! Naotem sido praticada Empresa transacionar cominstrumentos financeiros para fins especulativos.
éjslstes para refletir a aliquota efetiva 233 363 120.1 OBJETIVOS E ESTRATEGIAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE INTRUMENTOS FINANCEIROS:
. o L ) 1 Como politica de gestéo de ativos financeiros, a Empresa procura permanentemente otimizar sua rentabilidade
Bli’;)evrli?r?gﬁtg/ggnl_thnc%gn-cgcfn't:rlaslfoa:_SI/DTIEan?g.IhFI’S{]tgl?cas (12‘,'53512% (21091105) (12.'53;5421) (2.(')1 0) ' alldelquada a ri§cg e, para tanto, sao e's.tabelecidos critérios e indicgdpres que ind!q uema adequggéo dos rispos de
Outras (253) (155) (1.379) 357 : liquidez, de crédito e de mercado. Adicionalmente, a Empresa administra seu capital para garantir que as entidades
IR/CSLL no resultado do exercicio 24.767 10.533 24.855 11.584 ' que o compdem sejam capazes de continuar suas operagées de modo a maximizar o retorno aos sécios. A politicada
Aliquota Efetiva 34% 34% 36% 36% ' Empresa é manter uma forte estrutura de capital, de modo a manter seu crescimento, reduzir o custo de capital e pro-
17 PARCELAMENTO DE TRIBUTOS | porcionarretorno aos seus sécios. A Administragdo da Empresaacredita que os recursos disponiveis paraa Empresa
Passivo circulante _ Passivo Néo circulante ' sjo suficientes para suas necessidades presentes e serdo suficientes para satisfazer as suas necessidades previstas

Controladora Consolidado Controladora Consolidado |

| para as despesas de capital e outras necessidades de caixa para o ano fiscal de 2013. 20.1.1 RISCO DE LIQUIDEZ

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 EE DE CREDITO: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em

Parcelamento especial

SRF 464 464 rum instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Os instrumentos financeiros
INSS 1.936 1.828 1.936 1.828 1.828 1.828 | que expdem a Empresa ao risco de concentragdo de crédito consistem, principalmente, das disponibilidades e das
ICMS 6 6 ' contas areceber. Todas as disponibilidades da Empresa s&o mantidas nas melhores instituigées financeiras do pais.

1.936 2.298 1.936 2.298 1.828 1.828 ' AAdministracao avalia que suas politicas de crédito sdo prudentes e refletem condigdes normais de mercado erisco.

18 PATRIMONIO LIQUIDO: 18.1 CAPITAL: Em 31 de dezembro de 2013 o capital social éde R$78.909 e (2012-R$78.909), : A Administragio da Empresa no antecipa o descumprimento dos acordos pelas contrapartes e, portanto, n&o vem
divididosem25.000.000 (vinte e cincomilndes deacoes). 18.2 AJUSTES DE AVALIAGAOPATRIMONIAL: . AEmpresaadotou : . : L " . g - . . ) RN
o custo atribuido e 0 efeigo do aumento do valor cer?téb)il dos bens do imobilizado e dg intangivel, liquido dos tribu[t)os diferidos, | €Xigindo garantias colaterais. i. Instrumentos financeiros e depésitos em dinheiro: O risco de crédito de saldos
registrando-oemcontade Ajustes de Avaliagao Patrimonial no patriménioliquido, deacordocomo|CPC 10. 18.3RESULTADOS : Com bancos e instituicées financeiras € administrado pela tesouraria da Empresa de acordo suas politicas internas.
ABRANGENTES: Ajustes Acumulados de Convers&o—amesma é utilizada pararegistrar as variaces cambiais dos investi- : Os recursos excedentes séo investidos somente em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada
mentosemcontroladas (aquelas que ndo possuemacaracteristicadefilial, sucursalouextenséodasatividades dacontroladora), : uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado periodicamente pelos gestores, podendo ser atualizado ao longo
controladas em conjuntoe coligadas emoutramoedafuncional que ndooReal (R$). Noexerciciode 2013 os valoresregistrados | do ano sempre que necessario. Esses limites sdo estabelecidos objetivando minimizar a concentrago de riscos e,
geé?{\e/rx'f‘ééﬂﬁsgs acutr_?qudgs de cc()jnversao Ee_céemcs)nst_radgo;s contaAbeils das ergpl;?sgﬁ./cgntlroladle}s r]g eétenor. 184 RItE,' ' conseqiientemente, mitigando o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. ii. Contas a

: E constituida de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes a razéo de 5% do lucro liquido do exercicio, até N g i I . = .
que a soma com a Reserva de Capital atinja 20% do Capital Social.18.5 RESERVAS DE LUCROS A REALIZAR: A Empresa ! ret_;eber. Oriscodecréditoem rglagao ascontasa recebe_re mmlml_zado, substancialmente, em_fungao dc_: porte finan-
constituiuareservadelucrosarealizarbaseadanareceitade equivalénciapatrimonial. 18.6 ATUALIZAGAO TECNOLOGICA.: : ceiro das empresas para as quais a Empresa presta servigos. Adicionalmente, a Empresa monitora continuamente a
Aadministragdo da Empresa prop6s, paraaprovagdo em Assembleia Geral, adestinagdode 10% dolucroliquido, apés as desti- | posigéo de seusrecebiveis, reavaliando, sempre que necessario, suas politicas de crédito, objetivando mitigar even-
nagdeslegais, paraareservade atualizagao tecnologica. Esta reserva tem porfinalidade manter os equipamentos da Empresa ! tuais perdas. Sempre que necessario, é constituida provisao para créditos de liquidagao duvidosa para os clientes
compativeiscomoprogressocientifico. 18.7 EXPANSAO: Aadministragdoda Empresapropds, paraaprovagdoemAssembleia | inadimplentes e aplica procedimentos de cobranga e negociagéo de créditos vencidos. A provisao para créditos de
Geral,adestinagaodolucroliquidoremanescente, ap6s asdeterminagdeslegais, paraareservade expansao. Estareservatem | liquidacdo duvidosa é registrada como perdas provaveis em relagéo as contas a receber, cujo calculo se baseia em

porfinalidade a expansaodas atividades, assegurandorecursos parafinanciaraplicagées adicionais de capital fixoe circulante, | __.. f - ) = : . .
inclusive pormeio de subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos. 18.8 DIVIDENDOS: O estatuto | estimativas considerando a situagéo de cada cliente e as garantias por eles oferecidas. Em 31 de dezembro de 2013,

social prevé adistribuiciode umdividendominimoobrigatériode 25% dolucroliquidodoexercicioajustadonaformadoartigo 202 | @ concentracéo derisco de crédito dos clientes ndo érelevante. 20.1.2RISCO DE MERCADO: Orisco de mercado €0
daLein®6.404/76 comanovaredagdodadapelalein®10.303/01. Em 2013, a Administragdo da Empresa prop6os adistribuicéo | risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de uminstrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos

dedividendos com uma aliquota efetiva de 6,57 %, cujo calculo esta demonstrado a seguir: 1 de mercado. Os pregos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos
Lucro Liquido do Exercicio 47.421 . financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depésitos e instrumentos financeiros men-
AJU?:\EGS:'_ 50 de aiuste de Avaliacio Pati ial 614 ' surados ao valor justo através do resultado.

(Lu)croefigligaooAsz?gésoe € Avallacao Fatrimonia W 21 SEGUROS: A E.mpresa maptém seguros de responsabilida.de civil, seguro empresa e riscos diversgs -incéndio,
() Constituicdo da reserva Legal - 5% 2.402 : "oubo, queda de raio, danos elétricos, equipamentos em canteiro de obra, seguro de risco de engenharia, seguro de
Base de calculo do dividendo 45 633 | veiculos e seguro de vida, sendo a cobertura contratada considerada suficiente pela administracao para cobrir even-
Saldo a distribuir 3.000 ' tuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos administradores e acionistas Umaauditoriaenvolve aexecucéo de procedimentos selecionados paraobtencéo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patri-
Concremat Engenharia e Tecnologia S.A. ' de evidéncia arespeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstra- | monial e financeira consolidadada Concremat Engenharia e TecnologiaS.A.em
Examinamos as demonstragtes financeirasindividuais e consolidadas da Concre- ! ¢es financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do | 31 de dezembrode 2013, 0desempenho consolidadode suas operagdes e os seus
matEngenhariae TecnologiaS.A.,que compreendemobalancopatrimonialem31 | auditor, incluindoaavaliagéodosriscos de distorgaorelevante nasdemonstragdes | fuxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com
o pammonluidos o8 fuson i gaixe, para o eXordIo MndoNnadeladara.ae. | O 15005, o UKo CONSIRGA 06 conToles Iiarmes relovantos para a olabra. | 25 normas infernacionais de relatériofinanceiro IFRS) emitido pelo Intemational
sim como oresumodas principais praticas contabeis e demais notas explicativas. | ¢do e adequada apresentagdodas demonstragdes financeiras daEmpresapara ! Accounting Standards Board —IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Responsabilidade da Administragcao sobre as demonstragées financeiras ! planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, ! Epfase » . )
A Administragdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada ' mas n&o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles ! Diferenca entre as praticas contabeis adotadas no Brasile as IFRS

apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com ! internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao ;| Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as demonstragées financeiras indi-
as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras ! daspraticas contabeis utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis feitas | viduais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro | pelaAdministracédo,bemcomoaavaliagdo daapresentacaodas demonstragdes | adotadas no Brasil. No caso da Concremat Engenharia e Tecnologia S.A. essas

(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e | financeiras tomadas em conjunto. | praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas,
pelos corltroles internos que ela ~dete(minou‘comp necessé_rios para permitir a | Acreditamos que a evidén(_:ia_tde auditoria obtida é suficiente e apropriada | somente noqueserefere aavaliagdodosinvestimentos emcontroladas, coligadas
elaboragédo dessas demonstractes financeiras livres de distorgéo relevante,  para fundamentar nossa opinido. o ' e controladas em conjunto pelométodo de equivaléncia patrimonial, enquantoque
independentemente se causada por fraude ou erro. | Opinidao sobre as demonstragées financeiras individuais ' parafins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opini&o ndo contém ressalva

Responsabilidade dos auditores independentes i\ Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam | =

o ; C P A : h ; | emrelagéo a este assunto.
Nossaresponsabilidade é ade expressarumaopinidosobre essasdemonstragdes | adequadamente, emtodos os aspectosrelevantes, aposi¢éo patrimonial efinan- | Rio de Janeiro. 27 d de 2014
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas ! ceirada ConcrematEngenhariae TecnologiaS.A.em 31 de dezembrode 2013, 0 | N0 U€ Janeiro, 2/ de margo de :

brasileiras einternacionais de auditoria. Essas normasrequeremocumprimento | desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo . Alberto A. de F. S. Maia

deexigéncias éticas pelos auditores e que aauditoria seja planejada e executada | naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. » Contador - CRC-RJ n°® 082.246/0-0
comoobjetivode obtersegurangarazoavel de que asdemonstracdesfinanceiras : Opinido sobre as demonstragoes financeiras consolidadas 1 Opinido Auditores Independentes
estaolivres de distorgdorelevante. . Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas | CRC/SP n° 021.490/0 - T - RJ

www.concremat.com.br
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