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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAQ

A administragho da faC Certro de Contalos 500, uma empreca de pessods, lscnologia o servigos, sem
apresaniar 4 v 5as. orelatino da aimnisimcio a demansiragies inanceiras da companhia ralativas ao
aunrricipancerraca am 31 da dezembro de 20135, A AeC presta servipos. integradees de BPO - Business
Progass Ouisouncing ras dreas de Contac] Cemter. Consultoria @ Gastio em Salde, abuando ro mencado
necional dasde 15682, sends ume des irés malnes empresss de relsc cnamento com ¢ ciante no Fais, com
axpartsa am SAC, televendas, telacobranga, sarvice desk, ratangiio, PMO pam o5 segmantos da
telecomunicacio, v por sssinatura, anergis, salide, frances & governo, denlre oulros. A AsC possui 22,3
il Funcznan o5, alocadoes em S1Ss dvansas unidades, sediadas nas cdades de Bk Honzonle, Montes
Claras, Govarnadar Vialadanas (MG), 540 Pauln (SP), Jodo Passoa, Campina Grande (PR}, Mossond
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(RN & Juazeire do Morle (CE), prestando servigo para bode oteribnio racional. & evolugho dos principais
Indicadones acondmicos te 2013 am ralacan apand ta 2012 demansira as importantas reallzagles da
mmpresa, denire alas: Recaita Liguida de RS 813 mibdes, com 22.1% da crescimemo em 2013, EBITDA, da
RE 105 mil hbes com cresdmentode 35, 7% & Lucro Liquido de RE 50,1 milhdes. com cresciments de 30.3%.
A Apd reconnecs € airbul os exceleniss resuliBoos 60 56U princpal aive: o Capital Humano. Forasta rezso,
a Companhia inuestiv RE 13 7 mihdas amireinamanto & capanitagho demais da 20 mil colaboradanas, além
deler prormonido diversos prograrmas sociais, visando o been estar dos empragados & das comunidades
lacais, 1as coma Camnvara do Bam, Frograma Vida, Ael Sonha comVoch. & fm de dar prossequimenio
a0 plarsgamenin reirahfigion da eparsto, 2 AsC inesiu noanode 2013, RS 82 2 mikhaes - maior imesimento

BALANGO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{em milhares de reais)

0001-04
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da sua histaria - Bace ace B5 80,5 milkhdes do anoartenior, o guse represeniou um cressiments de 35 B%.
Dando cantinuldads & esiratéga da crascimanio am outras reghdes, am 201 3, NBUGUIRMos Nossas
unidaties em.Jode Pessoa (PB) e emMossoed (RN, nas quais foram investides, respectivamants, RS 12
il & RS 16 milbdes, gerands carcade 3 700 ermpregos dinstos ras cidades. Albm destss duas filisis,
aamprasa asta construindo mals um site am Juazeim oo NoretGE. no qual ja imvestiu carcade RE 10
milhfas Agradroamos o apnin 8 confianga que temos reoabida dos stakeholders, am aspacial dos
colaboradores AsC pelo comprometimento, dedicacio & compelénca demanstrados.

A dmiristracda.

Controladora
Atlwe Motas _3MH2B0H3 A2 R 2
[(Reapresentade  (Reapresamniado
[Mota 2.2)) [Mota 2.2))
Circulanta
Caxaeaquivalnbas da cas 3 TEIT B8.608 1838
Contars a receber de clientes B6.6a2 AT E30 30 260
Tribartees @ recuperar i) T8 £Ha
Dapdetos pdicias 6 > S
Drerrmasiss cor s i rescéhear Py i =7
Despasas anbecipadas 217 1,308 1812
B Eh S247d FHS
Nao clroulante
Reallzavel a longo praze
Depdsitos judicias B256 A3T 1213
Despasas anbecipadas il )l 3]
Damss contas & recahar Al L] 1652
Paries relacionadas 25580 ] 264
Imposios diferidos Fi ] - -
1231 4122 1585
Imvasimenios 4 2217 ke 3503
Irakulizada 5 166 060 05 345 589087
Intangivel 5419 2 050 2174
174 708 R =4 853
1B7.06 115,548 B 538
Taotal do afive 26T.EE1 168127 102414

Comsolidada
HHZHA oy L v 2042 Passivo a patriménie iquido Motas
(Reapresentade  (Reapresantado]
(Mota 2.2} (Mota 2.2))
Circulante
2337 15258 4.2 Contas a pagar aos fomecedones
&gﬁ 4{":;; 34-.?2‘2 Empnitstimos @ fnancdamemas
1'3:'1 1 1048 Imposto de renda e contrisuicio
- - soGial a pagar
%m ? % 3 ﬁ Tribkos a recolber
BE 066 B2 00 43890 Obrigagdes ratalhistas
Dividendos propasios
[amrais conkas & pagar
E280 3404 1213 Kz circulants
£ w 5l Empréstimos & fnandamenios
140 154 15 Irpostee difeidas
2661 Fravisbes
2006 ] 17 Fartes relacionadas
13453 A56F 1453 Damais contas a pagar
185514 1'3;*;;? 5';-;; Patriménic liquida
fidad Capaal social 6
172858 104, 430 G280 Regervas da lEms
183311 113,038 B1991 Dividence & apropriar
Famcipagin das nao contradores
Todal do patriménio liquida
TLATT 176128 107845 Total do passivo & patrfimonio liguide

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMERO

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
a3 Mz a2
(Reapresentado {Reapresontado
(Mota 2.2)) {Mota 2.2})
Receita liquida STAT0E 446140 13075 SR
Cousin dos servipos prestadios (457.762) [351.962)  (48212%) (406.855)
Licr bruto M504 94 154 120953 5160
Garais & sdministrativas [26.528) [28.530) (31018 (27806
Comerciais (5.532) [2.183) (5677 (2.408)
Famicipagio ro resuliads
deirvestidas 18F7 "r . .
Owiras reoeitas {despasas)
oparaciongs, liquidas 5 2. 26E) 1.350 i1.910)
Lucro operacional 02 Tas G310 [LXiily G303
Receitas financeiras 125 iM 1.324 1402
Diespasas financeiras (7.548) 14.160) (8.716) 4.587)
Receitys (desposas)
financeiras, liquidas (F.227) 3628 (0.3 (3.105)
Lucro anles do imposio de
rerida i contribuichn sooial TRETS f4E1 TT.ME 59854
Irposta de andas
coniribuicin social
Gorranmea Z1.E17) 117150 (. B (17 583
Diilerida (4. E04) [3.713) (4.403F) (3.794)
[25.B18) [20.ERE) (27008 (21387
Lucro liquido do exercicic AB.TE0 JBE13 S01E7F 4T
Atribulvel a:
Azanislae da Companhia 48,780 x3aa
Partoipagdn dos nia controladoms 7 {146
AT IBAET

g notas explicatives sde parte inbegrante das demonsirepies financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{em milhares de reals)

Lucra liguido do exercicico

Dutros componenies do
regultado abrangenbe
liers aserem posenormenbe
raciassfcaton para o resulade
Partisipacia no resullads
abranpenbe das imestidas. -]
Outros componentes do resultsdo
abrangants do exensicio ]
Total do resultado abrangents do
oxorcicko, liguido dos
efeitos tributérios
Atrihaiivel &
Arionislas da Companhia
Particpagies dos ndo controladones i

4. ) FER

A5 notas explicativas 580 parta integrante das demansiragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

|em milhares de reais)

As nolas explicativas so parte istegrance des demonstrnghies financeirs.

Controlador Consolidado

e j L b 1 M2 AHEaHZE  _ 3aHaM3 MM 2 &2
|Reapresentade  (Reapresen tade (R tado  (Reap tacla)

(Mota 2-2)) (Mota Z.2j) (Nota 2.2)) [Mota 2.2))

B.74B e 2345 628 F.087 4542

82 207 17520 1.8 2278 18,026 1222

A E25 E.481 4384 4717 B.643 4472

4 533 3HE 27 4.796 3.482 1000
58.825 A7.331 3542 B1.762 48,174 T
25452 B.527 4142 25452 8.527 4142
A07 1818 163 421 1.6200 16T

153 8 T 740 G176 1665 25 (), BEL S8 300
23 42 16.01E TATS Z3.485 18.018 TESS
16781 3471 4447 15.648 B558 4458

B 163 E.308 AME 5.580 &.308 1208

21 ZTIT L] 167 2717 -
5 ] 287 5 217 282 5 )
_ 4hEe 33,801 15486 49307 13893 18670
20.000 14.857 83T 20.000 14.937 B.357
25328 315840 15306 25329 31640 15396
HME . - 008 . .

5 347 46 577 23 TEE HE 347 AESTT XL

- - - AT A =

BE.24T 48,677 23.7E% BE.B14 AEETT 2LE7E
ZET.BE 168.127 Hza14 2317 176129 107645

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{em milhares de reais)

Reservas de lucros
Ajusios do Resorva de Participagio
Capital avaliagio  subvengio para Reserva Ressrva  Dividendos Lusros dios niw
Social  patrimondial Imvmetimsnto logal  delucros  aapropriar  acumulados Total  controladoree Total Geral
Em 1%, de janeine de 2012 3357 c & 16M 12435 = S 22464 = 22587
Austes (Mot 2,2) 1259 1259 1208
Saldo deabertur ajustadn 8387 1671 11705 2ATEX = XiETR
Rezullads abrangente doesscicio
Luera liquide do exarcicio - - - - - - 3513 a3 18] 38467
Famcpagao no resultadn aorangens de colgada - i - - - - - 5 1) -
Total do resultado abrangante do exercicio . 5] . E - - 38813 kgl (152§ 1A 487
Coniribuicao dos acisrisias e distribuigies
A0S BCionisles
Aumania de capial G = = s LR ] = s 0 = =
Alienagéo do capital das controladas i 1258
Destinagda do lucro do exencicio
Dividendos e jurcs sobre capital proprio 15.655) (B840 {15.795) (15.785)
Transfaréncia ering resaryas S [ & 136 27,363 = 1ZHETH =
Totsl de contribuighes dos aconishas
e distrizuictes aos acionistas 680 () - 1016 4G - 138813 {15, 7895) ™ (16685)
Em 31 de dezembro 2012 (reapresontado) 14827 2087 2EE53 L8877 ] 4G ETT
Resilada abrangents dosssrcicio
Lucro liguido do exercicic & s & & . & £3,760 40.7ED =7 0127
Tiotal do resuliado abranganbe do esercicio = = . = - - &£3.760 4B.TED X 0127
Coniribuigio dos acionistas e distribugbes:
08 acionislas
Aumenia de capial 10 C s C = = = o = L
Destinacda do lucro do exercicia
Dihedendos @ jurcs 2obre capitel propro S = S S (18.547) 20017 132860} 131090 = (31.080)
Traresferdncis errine reservas 4 o83 = A5 1003 10659 {16, 800) - -
Total da contribuigdes dos econistas
edislriyugies aod acionislas 3063 = il 1013 (8.288) 0.7 1449760y {30.890) - (30.980)
Em 31 de dezambro de 2013 20,000 = 285 4000 20,365 20717 65,347 -7 65814

A5 notas explcativas sio pane inlegrante das demonstragfes financeitas

{em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

= Coomldera _ Comsoclidadg
ana anz an i
[Reapresentado (Reapresantado
ren afvidad - [Mota 2.21) {Mota 2.2 Recaitss
A a8 oparacionals Pragtagio de sery
Lk liquida do aasnzicio 49, 7&0 IEE13 50127 35457 Ohuriras receitas e
Ajustes de
Dapraciaies a amonizagies 12134 12540 19.32% 13728
Parlicipscao no resultado te inveslidas [1.637) (117 Insumos adquiridos de tercoiros
Impaslo cé renda & contribuicao sosal diferidos 504 arez 440G ATed Cuslos dos sardCos prasiados
Pravishio para conlingénoas 2855 3112 3373 30
Diutraes provistes 300 {115} a0 (18]
Valor adicianada brits
Variagios nos ativos ¢ passivos Daprecagio s smorlizacia
Cantas a receber de dientes [28.052) (72700 {30 0] == 2] L B o .
H;t"-!t‘?‘ Arecuperar ﬁrﬁgi 2 1;‘; 53;: 2 1;,':; Valor adi ligquids p pela enticade
pasiis judciais ! . i } - . .
Demais contas 3 receber o despesas anfecipadas 572) i1.402) i) (1374)  Valoradiclonada racebido am tranaferéncia
Cantas a pegar acs fomacedores 34K i 1] A7 2134 ;ﬂ;rl;nnnrmu e e
Oibrigaptes brabalhisias & tibutes & recalhar B W 36888 ol 2 e
Doty comlas & pagar (1.975) = (2173} 452
Juios pagos 1750 2333 1787 3 BE Valor adicionado total a distribuir
Impeoatn ca randa & conribuigas socEl pagos [22.575) [12.827) {23707} (13 216) Distribuicdia do valor adicienado
Caixa liguide gerads pelas stividedes speracionais 55723 E5.E30 57.930 1 P,
Fluxo de caixa das atividades de investimonts Beralicice
Alieragho do capital das cortroladas - 123 = = Honararios da dingtona
Acréscimo doimobilizado (TB.554) (58.118) {78 BES) (56 154 FGTS
Acréscime dainanginel (3,64 (2,465 {8 90} (2 498
Dividendos recebicas de sooedades investidas a8 kL - . o
Canca liquido por mudanga de pafcipagio em imestida - - (5480 - Immsh:sl.hxaumﬂﬂb'-u;!ﬂ
Fedeara
Calxa liquide aplicada ras stividades de Investimanto (820000 [E0.120) 88 235] (0 B E’“‘.".‘“ll
Uricipal
Fluxe da calxa das atividades de finandiamente Incantios: Flacale
Conratagan de empréstimos e firanciamantos 146330 o1 147 821 TLAET . .
Empréstimes com panes relaciaradas 2.3132) 2433 |2 565) 2798 Remuneragao de capitais de terceiras
Dol candee & uros sebee eapital proprio distribuides [14.164) (1410 (14,014} (11.410) Jurce, variagles moneliias e cambisis
Deserbaoles de ermprbalimog & inanciamenbas (105 78] [5B.03E) {107 678} (56887 D“ﬁﬂf'*
Caixa liguide provenionto das atividades de financiamentos 4. OB5 221 23.384 2541 Remunaragin de capitais prape
_— . . . X Aumenda de sagital
Aumento (redugdo) liguide de caiza e equivalenbes de caixa (2.192) TN (6831} 10856 Dihviclendias & s aobre capital progria
. ) . Parbcipacio de acionstas nio contreladores
Caixa e eguivalantes da caixa cmm:hd, oA
Mu inicin doperfodn GO 1838 15268 4.0
Mo final do pariodo TET Q80 439 15258
Valor adicionado distribuido
Aumento [redugac) Hguide de caixa e equivabentes de caixa (2,192 7571 16831} 10 5656

A3 notas explicatives a&o parta inbagranta das demansiracies inancairas.

—  Contreladoa 0 Consolidado
213 22 M3 a2
prasantaia [Rampressniado
{Mota 2.3)) {Mota 2.3))
GO2.501 450228 £44.173 GRO.0T2
5 =1l 1.358 181
G305 470225 845551 SH1EE3
(53, TES) (15.0835) (80288 (53.042)
(58, TE5) A6 0 L0208 (B2
544330 424 160 GRS 243 442 B4
(19.134) {13.540) REEF] {13.725)
525165 410820 545,914 425,115
1637 17
o) I 1308 1402
S27 548 a11.0M 547238 430517
2BB:035 290,050 206677 2BEm
54,888 #3452 56.070 500791
X 2543 43214 aG618
21.561 16420 22248 17134
ez 278875 ATEA0E 261.0M
Br2an T4.743 B.408 BO.O24
™ ™ eer ]
20403 1317 21.407 14,452
(13842} PR 1~ i I |- i )
04,095 1,123 00,200 87 B0
T 3z ama 3353
T &) 7T ]
b= ] - =) ot 2] 1517
17 661 12,348 18.503 1318
A0ET - 4953 -
32860 540 33055 =n]
s S T (1485
11.6a7 28 673 11.374 2ERETI
43,760 38613 50126 IBAET
527546 411.071 E47.238 AINET

8 neles axplicativas S50 pane inegrante das demonelragdas inanceras.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

1 Infermacies gerais

1.1 Comtaxta operacional

A A Caning de Conlabcs S0 CMComgannia™ ou SComnoladons ) Tl constiluida noana de 1553, inikalmenia
nafomna B8 sociedade Imitads, akarando fan socsadece anonma de capial Techadoam 26 de agosa da
2006, esth seciads em Balo Horlzonte — MG A Compan his & suss controlacas (eonjunaments “Graga™),
atuam nas alividades de pregtagio de servigos de cantro de conbatos beleldnlcos {ontac canten @
tafamarkaling, conaulloria, prestagio de Sardqos fa anaa da infamalice aem fomecimano da pe cas ou
materisls, WCEGAC de Infragstrutura (espaco 11800, INsiala(Des, SIStamas eic: |, repraseniacio comenial
& agerne do coméreio deequipementos oe infermitica. de soffwans customizivel e de programas da
Irdormestica nbo customizévals, @ paricipacie no caplisl social de aulras socledadas.

1.2 Contexio ap # | das controlad

(a] A, Com Tecnolog|as Lida,

Akt Com Tecnologias Lida & uma sodedade por cotas da reepansabiidade limiada consibuide em 01
e julben de H00, Inicialmenta na foms de socledads limitada, alerands para seciedede andnima de
capial fechado em 28 da jurho da 2010 & se irarsformands msis wma vae am sacadada limiladaam 19
ca dazembn de 2012,

(B AeC Consulting SIA

A Aal Conaulbing 5/ fol constduidaam 28 de feveraira da 200, inkcalments na Tofma de socadade
limilada, alteranda para socdade andnira da capilal fechado am 23 de junha da 2010,

(e] ARG Quisgurcing Desenvolvimante de Sisiemas Lida,

A Ae Dutsourcing Desernolviments de Sistemras Lida. fol constibuida em 10 de sorll de 2005 come
ancedads limitada

id) Arevedo & Lue Combrzio ¢ Sarvigoa de Informatica S,

A AZeVRI0 8 LUZ Comancio & Sandgos de Informeatica 5.4, & ume sccledacs andnima oa capttal fechaca
constituica em 05 ce dezembno de 1957, Em 31 de dazambro de 2012 8 Companhila possuia pamcipads
e 100% nea Areveda e Luz. Emd7 de ailtubro da 2013 a parbopacio na Azevadioe Luz il exfinda

1.3 Demaonatragiea inanceiras conaalidadss

As demonstegtas irancairas consolidadas \oram praperadas & asiio sanco Apreseniatas condinme as
prafices contibals adotadas no Brasl, inclunde o8 prenunclamentos amitidos pels Comitd de
Prarunclamentos Contabats (CPCs) & condorme as normes: intarnacionas de relabdrio insncedro -
Irfarmations! Financisl Reporting Standars's (IFRS), aritidas pake infemalionsa! Accownfing Slencards
Soand (B58].

1.4 Consolidacdo das controladas

Comnaladan 280 ndas a8 anidanes nag guate s Companhia debém o conroba. A48 controlates 280
imagralmenia conaclidadan a parir da dals da aquisicho, sendo asta a dala na qual a controledora abbam
COTinie, @ COMINUS B5er consolidadaats B data amgue 8558 CoNtnok daiwa de asdstin, A5 damonsinaghes
financeiras das conroadas s ancemadas na mesma daka das demonstacies. f neanceiras da Controladors,

ubilizardo petces contabels uniformes pers eventos & rarsagies e meama nabuneza em circunsléngeas
samalhantes, Todos os saklos andre as empresss do Grupo, receitas, despasas, ganhos @ perdas ndo
raalizados sa0 aliminados
2.2 Reapresentagio oa cliras comparativas
Ag altaragies que afeleram as demonsiragdes financeiras da Companhia refaram-se princpalmeania ao
raconhacmeno do imposta de renda e da convribulzBo sncial diferidos sobre dferances tarmpaoranas, o
racanPacimanta da invealimenis palo metodode equivalincia palrimonial per conrolad s &a reclaaaifcaiho
00 [wros sobre capia! praprio
3 Caixa & squivalentes da calxs
Caontroladars Cangalidada

T ot s L T L e O L P T -
Calxa (a) @ iz ] il & E
Bancos —canta
-oarrante ) T 6297 1748 s 653 2747
Barocos —
Aplicagias
firancairas (c) TAGE 2450 B2 7468 g9EMm 135
Tatal TEAT ARG 1RR BRI G/ 4WF
(a} O valores mantidos em caixa referem se a fundoes fies para pagamentios everiuais @ de menor valor
(b} aaldn sistertad nem conta cormania & destinano & pagamenine de ahngaces comantes da Companhia a
suas controladas,
(5] As aplicagies financeiras efanem-se a fundos de renda fira & possuem liqguides imediata, podendn e
resgatadas A qualguer momento pela Adminisyacao da Companhia (sem dnus)
4 Invastimentos
41 Participagéo soclotiria nos investimantos
As cemonsiragies financaras cansolidadas comEreandem as GemonsTacoass inanceiras da Gompannia &
e suas comnaladas dinetas. relacionades @ seguir, todas 500 o mesmo controle sciondrio, As paricipaghes
pancEnhaais na deia do balancs podem sar s m resumides:

Comtroladora
Famicipagio
ERF PG kY MMM 2
Al Comn i L=
Arl Consuting e e pake ]
Arl: Outsourcing 6,590 i)
Azpundna lLuz | 008

4.2R das infor

-
125 5aldos sinbiticas de balangn pammonial, am 31 de dezembng die 2073 @ de 20732, das principats rubncas das infomagtes fnanceiras das contnoladas 5o demonstradas na labela a seguir:

Balangoe Patrimanial

N2 N2

LaC Conaulting
IH22M2

Controladas
Aroveds & Luz
U2 A2

Aal Outsowrcing

HO12MNI  3HZRM3  3IMEE0M2 Az 3M2eM3

Ative
Girculamte 2450 125
Hao circulants 1300 ]

142 P ] L0 Ba2n 4574

L35 7 s

Total ative ATES 1583
Passivn

Clrzulante 1126 B35
Haa ciroulante o i3]
Fatriménio liguido 23504 500

L1008 47 217
4535

128 e
-5 2595

Tatal do pass|ve @ patrimanio lquldae 3153 153

3008

Demorsiragdo do Resullads

Receila operacional liguida
Cusio dos servigos prestados
Liszro bruto
Receitasfdespesas) apersdonais
Garais ¢ administrativas
Tribilgrias
Erjuivaléncia Fatimanial
FLR = parfiopagdo nos lucrosihesulados
(hulrea racedan |S8apa8as) operacionals

SWIERNS  _FINZRT _ ANIDNI

Ao Outsourging
_“f:h'.'lﬁggjg_ AR NI

(1E71) .
103 =

Sl Com. 4ol Congulting

4657 i 10.a28
(3617) {10 408)
134 g

(58| (806 (14}
(161 (42 (3)

0 (28] =
(23 (37 (1
g (2400) b

Luers (prejulzs) operacional andes do resultada fmanceiro
Resukado fnanceio

Despesas fnancaies

Receilas financeiras

48 (525) 183

(12} (%]
5. B

B 4

Liszio (prejuizo) smes da provisio doimpesia de renda e conribulcas social
Crorrerie
Diiferido

Luscoe (preajuizo) lguids do exarcicie

Tz 17
(2e]
(22

(53] (35

E. Imohilizado
M2 Hi2erd  H2RmN2
2819 EL ) A425

REFE  (E1a0) {B,323)
20 560

13,901

s FharE
15901 1390
24004

BB
1= 11,508 10
LNy 17448

15836
L]

i =1} i
FLEEC 39855

A3 2168 39,0589
1 G148 i 165438

i 1] 18608 147
B4 250 L2545 RrEELT ]

1.0 56T 22075
30,060

LT

30328 22182
11660 ram
Obras em

andamenia

Daepreciagsa
acumulada

LGOS e iz 1]
220,254 113 Bh 528

& Companh la e suas controladas Uilizem omdindo dedeprececs linear definkls com bese na avalacio da
wida i decada ario, estimada de acordo oo & expectain de gemeEo de benefioos oondmioo-fulras. S
aviliaga da vida (il estimads dos afivos & révissda anissliments & apskads, s neosishng.
E Patrimdénio liquide
5.1 Capital social
O capital social da Cormpankia e 31 dé desembode 2013, nomontanks da RS 200000 000, esth represantado
Far 20,000,000 agpies andinarias nominatives, ne valor da B3 1,00 cada uma, tatalmentes subseriles @
integralizadags. Em 2012 era composio por RE 14,507, 3152, mpresertados por 14587 352 agbes ordmanas
raminativas novalor de RE 1,00 cada uma, taimeanbe subscritas & inlegralizsdas.
Quantidade de agias Participagie no capital
a3 0 Mz 0 a3 S TN A
20.000.000 14537382 20.000.000 100 _14.937.362 100

14,937,392 20,000,000 100 14.937.392

Acesardingrias

Alexandre Cafos Costa Moreira Diiretor Presidente CPF: 811.424.01T15

Ricarda Falzl Sousa Dilrator Financaire CPF: 277 .927.576-68

Luciens de Barmos Franco Contadora CRC/NG: 0T698&0-2

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

(e mambros aletivos do Coreelha da Administragao da Compannia procadaram ao exama do relabdnio da
administrag®o e das demansiragtes Inanceiras referantias B0 exercicio social encemado am 31 de
dezernbro de 2013, verificaram a exatid®a de bedos cs elemenios apreciacos e 3 vista do pamnscar sem
ressalvada PricewsterhousaCoopers, entendam qua eshas documantas rafletem adequadaments a
sliuagho paifimonial. & posigao financaira  contabil e as ativid ades desenvolvidas no perioda.

Anténlo Guilherma Noranha Luz - Consslhaira
GCasslo Rochade Azevedo - Consalheiro
José Flivio Fonsoca - Conselhairo

AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMPLETAS, ACOMPANHADAS DO

PARECER SEM RESSALVAS DA me ]

aunrores iNoePeNDENTES (PwC), emmino EM2e BEMARGO DE

2014, ESTAD DISPONIVEIS M SEDE S0CIAL DHi COMPANHILA.
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