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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 29.825.816
Preferenciais 0
Total 29.825.816

Em Tesouraria

Ordinérias 17.499
Preferenciais 0
Total 17.499

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 694.211 718.453
1.01 Ativo Circulante 301.841 326.938
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 92.277 151.212
1.01.03 Contas a Receber 97.188 85.889
1.01.03.01 Clientes 97.188 85.889
1.01.04 Estoques 88.642 73.083
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.508 6.255
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.508 6.255
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.782 1.306
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.444 9.193
1.01.08.03 Outros 13.444 9.193
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 2.246 5.472
1.01.08.03.02 Outros Valores 9.809 2.332
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 1.389 1.389
1.02 Ativo Nao Circulante 392.370 391.515
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.983 51.484
1.02.01.06 Tributos Diferidos 31.273 31.824
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 31.273 31.824
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 121 121
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 121 121
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 19.589 19.539
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 7.905 7.930
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 5.188 5.055
1.02.01.09.05 Precatérios a Receber 824 819
1.02.01.09.06 Outros 5.672 5.735
1.02.02 Investimentos 191.325 185.619
1.02.02.01 Participacbes Societarias 191.325 185.619
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 191.325 185.619
1.02.03 Imobilizado 75.241 77.739
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 74.361 74.842
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 880 2.897
1.02.04 Intangivel 74.821 76.673
1.02.04.01 Intangiveis 74.821 76.673
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 694.211 718.453
2.01 Passivo Circulante 214.136 249.033
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.979 17.036
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.979 17.036
2.01.01.02.01 Salarios e encargos sociais 4.949 4.896
2.01.01.02.02 Provisdo 13° salario e férias 8.430 7.380
2.01.01.02.03 Proviséo participacao no resultado 600 4.760
2.01.02 Fornecedores 90.205 99.257
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 90.205 99.257
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.910 7.073
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.482 3.483
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 2.482 3.483
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.424 3.587
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4 3
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 96.780 88.070
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 72.451 70.778
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 72.451 70.778
2.01.04.02 Debéntures 24.197 17.142
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 132 150
2.01.05 Outras Obrigacbes 2.963 32.591
2.01.05.02 Outros 2.963 32.591
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 24 29.769
2.01.05.02.04 Outros 2.939 2.822
2.01.06 Provisdes 4.299 5.006
2.01.06.02 Outras Provises 4.299 5.006
2.01.06.02.04 Outras 4.299 5.006
2.02 Passivo N&o Circulante 245.870 249.532
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 230.825 233.889
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 32.488 35.742
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 32.488 35.742
2.02.01.02 Debéntures 198.325 198.117
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 12 30
2.02.02 Outras Obrigacgtes 7.600 7.762
2.02.02.02 Outros 7.600 7.762
2.02.02.02.03 Impostos 1574 1.768
2.02.02.02.04 Parcelamento de Impostos 47 47
2.02.02.02.05 Outros 5.979 5.947
2.02.04 Provisdes 7.445 7.881
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 7.445 7.881
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.471 2.317
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 914 710
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 5.060 4.854
2.03 Patrim6nio Liquido 234.205 219.888
2.03.01 Capital Social Realizado 114.636 107.370
2.03.02 Reservas de Capital 1.624 3.463
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 2.790 4571
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -288 0
2.03.02.07 Transagédo de Capital -878 -1.108
2.03.04 Reservas de Lucros 90.159 79.199
2.03.04.01 Reserva Legal 3.128 3.102
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 87.031 76.097
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 27.786 29.856
2.03.06.01 Ajuste de Avaliacéo Patrimonial 27.786 29.856
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 134.493 118.850
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -97.614 -86.407
3.03 Resultado Bruto 36.879 32.443
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.992 -20.556
3.04.01 Despesas com Vendas -21.158 -21.730
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.558 -8.631
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -2 476
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 853 205
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.873 9.124
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.887 11.887
3.06 Resultado Financeiro -8.446 -7.845
3.06.01 Receitas Financeiras 3.178 1.474
3.06.02 Despesas Financeiras -11.624 -9.319
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.441 4.042
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -551 1.310
3.08.02 Diferido -551 1.310
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 8.890 5.352
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 8.890 5.352
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,30150 0,18140
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,28890 0,17360
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo 8.890 5.352

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 8.890 5.352
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -28.211 11.652
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 10.848 3.750
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 9.441 4.042
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 5.425 5.303
6.01.01.03 Resultado da venda do permanente 13 127
6.01.01.04 Provisao crédito de liquidacéo duvidosa 190 423
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -8.873 -9.124
6.01.01.08 Constituicao/reverséo outras provisées -5.471 -2.276
6.01.01.09 Despesas plano de op¢8es de compra de acdes 761 545
6.01.01.10 Encargos financ. e variagbes monetarias 9.362 4.710
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -39.059 7.902
6.01.02.01 Variagdo de Contas a receber -11.489 -6.511
6.01.02.02 Variagdo no Estoque -15.559 -4.362
6.01.02.03 Variagdo em outros ativos Circulantes -2.782 2.940
6.01.02.04 Variacdo no Ativo ndo Circulante -75 -346
6.01.02.05 Variacdo no Fornecedores -9.052 15.840
6.01.02.06 Variagdo em Impostos a recolher -1.357 -1.911
6.01.02.07 Variag&o no Salério e encargos 1.101 1.625
6.01.02.08 Variagdo no Passivo circulante 154 627
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.309 763
6.02.01 Dividendos empresa ligada 3.335 3.808
6.02.02 Aquisi¢éo do intangivel -193 -661
6.02.03 Aquisicao de ativo imobilizado -833 -437
6.02.05 Aumento de capital em controladas 0 -1.947
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -33.033 -28.568
6.03.01 Aumento de Capital 549 620
6.03.04 Novos empréstimos 0 17.324
6.03.05 Pagamentos de empréstimos -3.549 -15.052
6.03.06 Pagamento (recebimento) de empresas ligadas 0 -3
6.03.07 Pagamento de dividendos e JCP -29.745 -9.140
6.03.08 Recompra de agbes -288 -22.317
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -58.935 -16.153
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 151.212 39.874
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 92.277 23.721
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 107.370 3.463 79.199 0 29.856 219.888
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.370 3.463 79.199 0 29.856 219.888
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 7.266 -1.839 0 0 0 5.427
5.04.01 Aumentos de Capital 2.542 -2.542 0 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 761 0 0 0 761
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -288 0 0 0 -288
5.04.09 Perda de Participacédo na Controlada Dental Cremer S.A. 0 230 0 0 0 230
5.04.10 Aumento de Capital com Exercicio das Opc¢des de Compra 549 0 0 0 0 549
de Agdes (em dinheiro)
5.04.11 Aumento de Capital com Exercicio das Opcdes de Compra 4.175 0 0 0 0 4.175
de Acdes (ndo integralizado)

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.960 -2.070 8.890
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.890 0 8.890
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.070 -2.070 0
5.05.02.06 Realizacdo da Reserva de Ajuste de Valor Patrimonial 0 0 0 2.070 -2.070 0
5.07 Saldos Finais 114.636 1.624 79.199 10.960 27.786 234.205
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 99.154 -618 130.207 0 36.925 265.668
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 99.154 -618 130.207 0 36.925 265.668
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 985 4.642 -26.777 0 0 -21.150
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 545 0 0 0 545
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -22.315 0 0 0 -22.315
5.04.08 Cancelamento A¢gdes em Tesouraria 0 26.777 -26.777 0 0 0
5.04.09 Perda de Participacéo na Contolada Dental Cremer S.A. 620 0 0 0 0 620
5.04.10 Aumento de Capital com Exercicio das Opc¢des de Compra 365 -365 0 0 0 0
de Agdes (em dinheiro)

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.352 0 5.352
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.352 0 5.352
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 4.655 0 -4.655 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 4.655 0 -4.655 0
5.07 Saldos Finais 100.139 4.024 108.085 5.352 32.270 249.870
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 164.021 152.081
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 164.227 152.218
7.01.02 Outras Receitas 5 5
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -211 -142
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -97.216 -88.374
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -55.393 -80.421
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.963 -7.595
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 140 -358
7.03 Valor Adicionado Bruto 66.805 63.707
7.04 Retengdes -5.425 -5.303
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -5.425 -5.303
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 61.380 58.404
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.051 10.598
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.873 9.124
7.06.02 Receitas Financeiras 3.178 1.474
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 73.431 69.002
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 73.431 69.002
7.08.01 Pessoal 17.634 17.117
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 15.103 14.696
7.08.01.02 Beneficios 1.416 1.329
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.115 1.092
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 30.918 32.841
7.08.02.01 Federais 16.771 14.757
7.08.02.02 Estaduais 14.052 18.017
7.08.02.03 Municipais 95 67
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 15.989 13.692
7.08.03.01  Juros 11.624 9.281
7.08.03.02  Aluguéis 4.365 4411
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 8.890 5.352
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 8.890 5.352
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 795.707 793.432
1.01 Ativo Circulante 445.119 437.998
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 96.333 161.320
1.01.03 Contas a Receber 159.625 121.210
1.01.03.01 Clientes 159.625 121.210
1.01.04 Estoques 138.466 113.177
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.814 15.083
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.814 15.083
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.318 2.158
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.563 25.050
1.01.08.03 Outros 30.563 25.050
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 2.928 2.827
1.01.08.03.02 Outros Valores 11.482 7.945
1.01.08.03.03 A Receber Venda de Imoveis 16.153 14.278
1.02 Ativo Nao Circulante 350.588 355.434
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 112.111 113.146
1.02.01.06 Tributos Diferidos 38.047 38.386
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 38.047 38.386
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 74.064 74.760
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 7.984 8.020
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 6.560 5.307
1.02.01.09.05 Precatorios a Receber 824 819
1.02.01.09.06 Imoveis Destinados & Venda 51.539 54.193
1.02.01.09.07 Outros 7.157 6.421
1.02.03 Imobilizado 93.717 96.246
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 92.243 91.750
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.474 4.496
1.02.04 Intangivel 144.760 146.042
1.02.04.01 Intangiveis 144.760 146.042
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 795.707 793.432
2.01 Passivo Circulante 279.558 285.718
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 17.873 20.592
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 17.873 20.592
2.01.01.02.01 Salérios e encargos sociais 6.322 6.123
2.01.01.02.02 Provisdo 13° salario e férias 10.493 9.133
2.01.01.02.03 Proviséao Participagdo no Resultado 1.058 5.336
2.01.02 Fornecedores 122.179 119.886
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 122.179 119.822
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 64
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.561 8.964
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.824 4.957
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.458 639
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.366 4.318
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.509 3.913
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 228 94
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 117.634 95.703
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 93.305 78.411
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 93.305 78.411
2.01.04.02 Debéntures 24.197 17.142
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 132 150
2.01.05 Outras Obrigacbes 4.249 32.844
2.01.05.02 Outros 4.249 32.844
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 118 29.863
2.01.05.02.04 Outros 4,131 2.981
2.01.06 Provisbes 8.062 7.729
2.01.06.02 Outras Provistes 8.062 7.729
2.01.06.02.04 Outras 8.062 7.729
2.02 Passivo N&o Circulante 279.225 285.640
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 230.825 233.889
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 32.488 35.742
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 32.488 35.742
2.02.01.02 Debéntures 198.325 198.117
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 12 30
2.02.02 Outras Obrigactes 10.392 10.640
2.02.02.02 Outros 10.392 10.640
2.02.02.02.03 Parcelamento de Impostos 2.091 4.156
2.02.02.02.04 Impostos 1.821 0
2.02.02.02.05 Outros 6.480 6.484
2.02.03 Tributos Diferidos 21.125 21.801
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 21.125 21.801
2.02.04 Provisdes 16.883 19.310
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.883 19.310
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 8.968 11.587
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.722 2.746
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 5.193 4977
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 236.924 222.074
2.03.01 Capital Social Realizado 114.636 107.370
2.03.02 Reservas de Capital 1.624 3.463
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 2.790 4571
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -288 0
2.03.02.07 Transagéo de Capital -878 -1.108
2.03.04 Reservas de Lucros 90.159 79.199
2.03.04.01 Reserva Legal 3.128 3.218
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 87.031 75.981
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 27.786 29.856
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 2.719 2.186
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 199.917 145.171
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -138.722 -97.003
3.03 Resultado Bruto 61.195 48.168
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -39.306 -34.107
3.04.01 Despesas com Vendas -31.691 -27.033
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.716 -8.647
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 731 1.407
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 370 166
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.889 14.061
3.06 Resultado Financeiro -9.661 -7.499
3.06.01 Receitas Financeiras 4.063 3.285
3.06.02 Despesas Financeiras -13.724 -10.784
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.228 6.562
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -3.062 -1.210
3.08.01 Corrente -3.398 -2.956
3.08.02 Diferido 336 1.746
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 9.166 5.352
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 9.166 5.352
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 8.890 5.352
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 276 0
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,31080 0,18140
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,28720 0,17280
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 9.166 5.352
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 9.166 5.352
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 8.890 5.352
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 276 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -43.673 11.015
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 22.376 16.075
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do IRPJ e CSLL 11.952 6.562
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 6.062 5.745
6.01.01.03 Resultado da Venda do Permanente 13 154
6.01.01.04 Provisdo Crédito de Liquidagdo Duvidosa 527 301
6.01.01.05 Constituicao/reversédo Provisbes -6.542 -1.856
6.01.01.06 Despesas Plano de Opcdes de Compra de Ac¢des 1.001 545
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variacdes Monetérias 9.363 4.624
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -66.049 -5.060
6.01.02.01 Variagdo de Contas a Receber -38.942 -13.000
6.01.02.02 Variagdo no Estoque -25.289 -8.097
6.01.02.03 Variagdo em Outros Ativos Circulantes -4.194 -2.248
6.01.02.04 Variagdo no Ativo Nao Circulante 660 1.894
6.01.02.05 Variacdo no Fornecedores 2.293 16.604
6.01.02.06 Variagdo em Impostos a Recolher 354 289
6.01.02.07 Variacéo no Salario e Encargos 1.560 2.054
6.01.02.08 Variag&o no Passivo Circulante 907 400
6.01.02.09 Pagamento Imposto de Renda e Contribuigdo Social -3.398 -2.956
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.501 -1.482
6.02.02 Aquisi¢éo do Intangivel -975 -661
6.02.03 Aquisicao de Ativo Imobilizado -1.289 -821
6.02.04 Aumento de Capital em Controladas 763 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -19.813 -27.365
6.03.01 Aumento de Capital 549 620
6.03.04 Novos Empréstimos 21.172 19.465
6.03.05 Pagamentos de Empréstimos -11.501 -15.993
6.03.06 Pagamento de Dividendos e JCP -29.745 -9.140
6.03.07 Recompra de Ac¢les -288 -22.317
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -64.987 -17.832
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 161.320 47.022
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 96.333 29.190
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 107.370 3.463 79.199 0 29.856 219.888 2.186 222.074
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.370 3.463 79.199 0 29.856 219.888 2.186 222.074
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 7.266 -1.839 0 0 0 5.427 257 5.684
5.04.01 Aumentos de Capital 2.542 -2.542 0 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 761 0 0 0 761 0 761
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -288 0 0 0 -288 0 -288
5.04.09 Perda de Participagéo na Controlada 0 230 0 0 0 230 257 487
Dental Cremer S.A.
5.04.10 Aumento de Capital com Exercicio das 549 0 0 0 0 549 0 549
Opcdes de Compra de Acdes (em
dinheiro)
5.04.11 Aumento de Capital com Exercicio das 4.175 0 0 0 0 4.175 0 4.175
Opgdes de Compra de Ac¢des (ndo
integralizados)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.960 -2.070 8.890 276 9.166
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.890 0 8.890 276 9.166
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.070 -2.070 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo da Reserva de Ajuste de Valor 0 0 0 2.070 -2.070 0 0 0
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 114.636 1.624 79.199 10.960 27.786 234.205 2.719 236.924
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 99.154 -618 130.207 0 36.925 265.668 0 265.668
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 99.154 -618 130.207 0 36.925 265.668 0 265.668
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 985 4.642 -26.777 0 0 -21.150 0 -21.150
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 545 0 0 0 545 0 545
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -22.315 0 0 0 -22.315 0 -22.315
5.04.08 Cancelamento A¢des em Tesouraria 0 26.777 -26.777 0 0 0 0 0
5.04.09 Perda de Participagéo na Controlada 620 0 0 0 0 620 0 620
Dental Cremer S.A.
5.04.10 Aumento de Capital com Exercicio das 365 -365 0 0 0 0 0 0
Opcdes de Compra de Acdes (em
dinheiro)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.352 0 5.352 0 5.352
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.352 0 5.352 0 5.352
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 4.655 0 -4.655 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagdo 0 0 4.655 0 -4.655 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.139 4.024 108.085 5.352 32.270 249.870 0 249.870
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 235.697 179.184
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 236.191 179.421
7.01.02 Outras Receitas 111 141
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -605 -378
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -137.141 -89.518
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -119.135 -82.172
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -18.142 -6.892
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 136 -454
7.03 Valor Adicionado Bruto 98.556 89.666
7.04 Retengdes -6.062 -5.745
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.062 -5.745
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 92.494 83.921
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.063 3.143
7.06.02 Receitas Financeiras 4.063 3.143
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 96.557 87.064
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 96.557 87.064
7.08.01 Pessoal 24.396 23.249
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 20.772 20.000
7.08.01.02 Beneficios 2.093 1.755
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.531 1.494
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 45.109 45.407
7.08.02.01 Federais 27.546 22.624
7.08.02.02 Estaduais 17.432 22.703
7.08.02.03 Municipais 131 80
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 18.162 13.056
7.08.03.01  Juros 13.724 10.739
7.08.03.02 Aluguéis 4.438 2.317
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 8.890 5.352
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 8.890 5.352
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Resultados Consolidados

No 1T15, nossa receita liquida, atingiu R$ 199,9 milhdes, 37,7% maior se comparada a do 1T14.
Destacamos mais um excelente trimestre na BU Odonto, que cresceu 162,0% vs 0 1T14 e também
na BU Consumo, com crescimento de 19,0% baseado na nossa estratégia de aumento de mix e
ganho de market share. Ja na BU Hospitalar, enfrentamos mais dificuldades com demanda mais
fraca do setor, onde o niUmero de procedimentos hospitalares caiu 9,1% vs 0 1T14, mas ainda assim
conseguimos crescer nossa receita em 6,8%.

Receita Liquida de Vendas (R$ x 1.000)

BU Hospitalar 70.286 81.632 85.287 89.899 327.104 75.040 6,8% -16,5%
BU Consumo 33.075 35.287 40.130 43.462 151.954 39.344 19,0% -9,5%
BU Odonto 27.430 26.264 43.317 41.478 138.489 71.874 162,0% 73,3%
Outros Saude 3.690 0 674 0 4.364 3.801 3,0% N/A
Produtos para Salde 134.481 143.183 169.408 174.839 621.911 190.059 41,3% 8,7%
BU Industriais 10.690 10.225 10.105 9.562 40.582 9.858 -7,8% 3,1%
Total Receita Liquida 145.171 153.408 179.513 184.401 662.493 199.917 37,7% 8,4%

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)
Obs: A partir de 2015, passamos a incorporar o resultado das nossas exporta¢des na BU Hospitalar, por se tratar majoritariamente de vendas para
Hospitais e Distribuidores Hospitalares. Os nimeros de 2014 também foram ajustados para a comparagéo correta

Lucro Bruto e Margens Brutas

O Lucro Bruto cresceu 27,0% no 1T15 vs. 1T14, atingindo R$ 61,2 milhdes com margem bruta de
30,6%, 2,6 p.p. abaixo vs. 1T14, reflexo (1) da estratégia de crescimento e ganho de mercado na BU
Odonto, (2) Mix entre BU's e (2) aumento dos nossos custos de matérias primas atreladas ao
cambio.

Lucro Bruto (R$ X1.000)

BU Hospitalar 19.466 22.582 26.283 25.174 93.505 18.849 -3,2% -25,1%
MB 27,7% 27,7% 30,8% 28,0% 28,6% 25,1% -2,6 p.p -2,9 p.p
BU Consumo 15.160 16.033 18.716 20.564 70.473 17.901 18,1% -12,9%
MB 45,8% 45,4% 46,6% 47,3% 46,4% 45,5% -0,3 p.p -1,8 p.p
BU Odonto 9.001 8.913 13.581 11.375 42.960 19.833 118,2% 74,4%
MB 33,1% 33,9% 31,4% 27,4% 31,0% 27,6% -5,5p.p 0,2 p.p
Outros Salde 869 0 674 0 1.543 1.148 32,1% #DIV/O!
MB 23,6% 0,0%  100,0% 0,0% 35,4% 30,2% 6,7 p.p 30,2 p.p
Produtos para Salde 44.586 47.528 59.254 57.113 208.481 57.731 29,5% 1,1%
MB 33,2% 33,2% 35,0% 32,7% 33,5% 30,4% -2,8 p.p -2,3p.p
BU Industriais 3.582 3.548 3.775 3.457 14.362 3.464 -3,3% 0,2%
MB 33,5% 34,7% 37,4% 36,2% 35,4% 35,1% 16p.p -1,0 p.p
Lucro Bruto Total 48.168 51.076 63.029 60.570 222.843 61.195 27,0% 1,0%
MB 33,2% 33,3% 35,1% 32,8% 33,6% 30,6% -2,6 p.p -2,2p.p

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Pagina 1 de 7
PAGINA: 20 de 66



ITR - Informacdes Trimestrais™=31/03/2015 - CREMER SA Verséo : 1

comensro (Chemely)

Despesas Operacionais

As despesas operacionais, que incluem despesas com vendas, administrativas, financeiras e outras
operacionais, atingiram R$ 49,0 milhdes no 1T15, um aumento de R$ 7,4 milhdes ou de 17,7%
guando comparadas com o 1T14.

Despesas com vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 31,7 milhdes no 1T15, 17,2% acima das despesas do 1T14.
Como percentual da receita liquida, tais despesas com vendas atingiram 15,9% no 1T15, 2,8 p.p.
abaixo do 1T14.

Comparagdo das despesas de vendas (R$ x 1.000)

Despesas de Vendas 27.033 27735 30.166 27.438  112.372 31.691 17,2% 15,5%
% Receita Liquida 186%  181%  16,8%  14,9% 17,0% 15,9% 2,8 p.p 1,0 p.p

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

(i) As despesas com pessoal totalizaram R$ 9,5 milhBes, um aumento de 6,7% vs. 1T14

(ii) No trimestre nossas despesas com frete atingiram um total R$ 10,2 milh&es, ou 5,1% da
receita liquida vs. 6,4% da receita liquida no 1T14

Despesas administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 8,7 milh6es no trimestre, 0,8% acima do 1T14. Como
percentual da receita liquida atingiram 4,4% no 1T15, 1,6 p.p. abaixo do 1T14. Detalhamos abaixo
alguns pontos para melhor entendimento:

Comparacédo das despesas administrativas (R$ x 1.000)

Despesas Administrativas 8.647 8.217 10.387 11.437 38.688 8.716 0,8% -23,8%
% Receita Liquida 6,0% 5,4% 5,8% 6,2% 5,8% 4,4% -1,6 p.p -1,8 p.p

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

(i) Despesas relacionadas a servicos de terceiros totalizaram R$ 2,3 milhdes,
principalmente em servigos de intermedia¢cdes, auditorias e consultorias; um aumento de
7,3% comparada ao 1T14.

(ii) Tivemos despesas de provisao para nosso programa de stock options de R$ 1,0 milhao,
83,6% acima de 1T14.

(iii)No 1T15 totalizamos R$ 3,1 milhdes em despesas com pessoal vs. R$ 3,7 milhdes no
1T14.

Resultado financeiro

Tivemos uma despesa financeira liquida de R$ 9,7 milhdes no 1T15 vs. uma despesa de R$ 7,5
milhdes no 1T14, devido ao (1) aumento do CDI e (2) aumento da nossa divida liquida.

Outras receitas (despesas) operacionais

Tivemos no 1T15 outras receitas operacionais ndo recorrentes de R$ 1,1 milhdo, provenientes
principalmente de ressarcimento de acfes de marketing e ganhos processuais.
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Comentario

Resultado Operacional

Versédo : 1

Tivemos um lucro operacional de R$ 12,2 milhées no 1T15, um aumento de 86,3% comparado ao

1T14.

Imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro

Obtivemos uma taxa efetiva de IR de 25,0% no trimestre.

IR e CS (R$ x 1.000)

Lucro Operacional 6.562 6.841 13.487 12.342 39.232 12.228 86,3% -0,9%
Juros s/ Capital Préprio 0 0 0 -10.164 -10.164 0 N/A N/A
Despesas Temporarias -3.003 -2.510 -1.605 -2.815 -9.933 -3.221 7,3% 14,4%

Lucro Operacional Tributavel 3.559 4.331 11.882 -637 19.135 9.007 153,1% N/A

6.506
Impostos Pagos 2.956 1.859 3.944 2.583 11.342 3.398 15,0% 31,6%
Diferidos -1.746 -386 96 -2.800 -4.836 -336 -80,8% -88,0%

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Lucro Liquido e Remuneragéo dos Acionistas

No 1T15, tivemos um lucro liquido de R$ 9,2 milh&es, 71,3% acima do 1T14, porém 27,0% abaixo

guando comparado ao 4T14.

Rendimentos Distribuidos (R$ 1.000)

Lucro Liquido 5.352 5.368 9.447 12.559 32.726 9.166 71,3% -27,0%
Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 10.164 10.164 0 N/A -100,0%
Dividendos 0 0 0  49.836 49.836 0 N/A -100,0%
Total JCP + Dividendos 0 0 0  60.000 60.000 0 N/A -100,0%
Payout 0,0% 0,0% 0,0%  477,7% 183,3% 0,0% N/A -100,0%
Média ponderada de agdes ordinarias 29.505 29.637 29.387 29.426 29.326 29.487 N/A N/A
Lucro Basico por Agdo 0,1814  0,1811  0,3215  0,4268 1,1159 0,3108 71,3% -27,2%
LPA Fully Diluted 0,1728  0,1740  0,3046  0,4046 1,0577 0,2872 66,2% -29,0%

EBITDA

No 1T15, tivemos um EBITDA de R$ 27,0 milhdes, 36,0% acima do 1T14, com
13,5%, 0,2 p.p. abaixo do 1T14, resultante da reducdo da margem bruta.

EBITDA (R$ X 1.000)

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)
Lucro Basico por Agéo: Lucro Liquido dividido pelo nimero de agdes, exceto as acdes em tesouraria

LPA Fully Diluted: Lucro por Ag&o considerando o nimero de agdes outorgadas de acordo com o plano de opg&o de compra
Valores de JCP e dividendos s&o referenciais de cada trimestre; ndo possuem o efeito caixa no mesmo trimestre.

uma margem de

Lucro Liquido 5.352 5.368 9.447 12.559 32.726 9.166 71,3% -27,0%
Margem Liquida 3,7% 3,5% 5,3% 6,8% 4,9% 4,6% 0,9 p.p -2,2 p.p
(+) Imposto de renda e contribui¢éo social 1.210 1.473 4.040 -217 6.506 3.062 153,1% N/A
(+) Resultado Financeiro 7.499 8.236 9.257 10.601 35.593 9.661 28,8% -8,9%
(+) Ajustes 0 0 -179 -238 -417 -530 N/A 122,7%
(+) Depreciacéo e amortizacéo 5.828 5.795 5.854 5.903 23.380 5.692 -2,3% -3,6%
EBITDA 19.889  20.872  28.419 28.608 97.788 27.051 36,0% -5,4%
Margem Ebitda 13,7% 13,6% 15,8% 15,5% 14,8% 13,5% -0,2 p.p -2,0 p.p

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)
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comenaio (Cremery)

Desempenho Operacional

O Desempenho Operacional (“DO”) € o EBITDA descontado de alguns efeitos extraordinarios e de
carater nao operacional, como o plano de opgdes e provisGes extraordinarias. O principal objetivo do
DO é ser um balizador interno da Companhia quanto ao seu resultado operacional global e por BU.

No 1T15, apuramos um DO de R$ 27,2 milhSes, 28,4% acima do 1T14, com uma margem DO
(“MDQ”) de 13,6%, 1,0 p.p. abaixo do 1T14. Destacamos ainda:

(i) BU Hospitalar com DO de R$ 9,3 milhdes no trimestre, uma reducéo de 2,5% vs. 1T14,
devido a queda de lucro bruto explicado anteriormente, mas compensado por uma
gestdo mais rigida em despesas

(i) BU Consumo, totalizamos um DO de R$ 8,5 milhdes no 1T15, um aumento de 35,3%
vs. 1T14

(iii)BU Odonto apresentou um DO no trimestre de R$ 7,2 milhdes, a BU apresentou um
crescimento de 126,5% quando comparado ao 1T14

Desempenho Operacional (R$ x 1.000)

BU Hospitalar 9.511 11.030 13.347 12.569 46.457 9.274 -2,5% -26,2%
MDO 13,5% 13,5% 15,6% 14,0% 14,2% 12,4% -1,2 p.p -1,6 p.p
BU Consumo 6.285 6.334 9.639 9.842 32.100 8.503 35,3% -13,6%
MDO 19,0% 17,9% 24,0% 22,6% 21,1% 21,6% 2,6 p.p -1,0 p.p
BU Odonto 3.201 3.019 4.547 3.957 14.724 7.250 126,5% 83,2%
MDO 11,7% 11,5% 10,5% 9,5% 10,6% 10,1% -1,6 p.p 0,5 p.p
Outros Saude - - - - 0 - N/A N/A
MDO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 p.p 0,0 p.p
Produtos para Sadde 18.997 20.383 27.533 26.368 93.281 25.027 31,7% -5,1%
MDO 14,1% 14,2% 16,3% 15,1% 15,0% 13,2% -1,0 p.p -1,9p.p
BU Industriais 2.209 2.053 1.930 1.998 8.190 2.204 -0,2% 10,3%
MDO 20,7% 20,1% 19,1% 20,9% 20,2% 22,4% 1,7 p.p 1,5p.p
Total Desempenho Operacional 21.206 22.436 29.463 28.366 101.471 27.231 28,4% -4,0%
MDO 14,6% 14,6% 16,4% 15,4% 15,3% 13,6% -1,0 p.p -1,8 p.p

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Endividamento

Ao final do 1T15, nosso endividamento bruto atingiu R$ 348,5 milhdes tendo encerrado o trimestre
com R$ 96,3 milhdes em caixa e aplica¢des financeiras, totalizando uma divida liquida de R$ 252,1
milhdes, ou 2,40x o EBITDA dos ultimos doze meses.

A divida é composta basicamente pela (1) 42 emissao de debéntures (R$ 222,5 milhdes, com
vencimentos anuais até 2020), (2) Notas Promissérias Comerciais (R$ 51,6 milhdes com vencimento
para 2015), (3) Finep (R$ 36,5 milhdes, com vencimentos mensais até 2018), (4) BNDES (R$ 15,1
milhdes, com vencimentos mensais até 2017) e (5) EGF, Leasing e Cessfes com coobrigacdo (R$
22,8 milhdes).

Em abril resgatamos antecipadamente a 12 emissdo de Notas Promissorias Comerciais, no valor de
~R$ 51,7 milhdes e concluimos a 22 emissdo de Notas Promissoérias Comerciais, no valor de R$ 75
milhdes, prazo de até 360 dias, taxa de CDI + 0,53%a.a.

As decisbes de operacdes de hegde sdo revistas periodicamente e disciplinarmente com a
Administracdo da Companhia de acordo com a politica de exposicao cambial aprovada.
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Comentario &W v

Investimentos

No 1T15, investimos R$ 2,3 milhdes em ativo imobilizado, os principais investimentos foram
destinados a BU Odonto, onde continuamos no processo de separacdo operacional para dar cada
vez mais autonomia a essa BU. Estamos no processo de modernizagdo do CD da BU Odonto e
também no aumento de capacidade de processamento de dados através da compra de novos
servidores.

Ciclos Financeiros e Operacionais
Fechamos o trimestre com um ciclo de caixa de 74,0 dias, 7,8 dias acima do 1T14.

Nosso estoque foi de R$ 138,5 milhdes no 1T15, 47,4% acima vs. 1T14, com um prazo de 89,8 dias,
2,7 dias acima do 1T14. Estamos com estoques acima da nossa referéncia na BU Odonto em
decorréncia do forte crescimento e também realizamos compras estratégicas de alguns produtos
acabados da BU Hospitalar a custos bastante atrativos.

Com relacdo ao prazo médio de recebimento, alcangamos um prazo médio de 63,5 dias no 1T15,
12,5 dias acima do 1T14 e 10,7 dias acima do 4T14. O 1T15 se mostrou desafiador em termos de
inadimpléncia que segue acima dos patamares historicos, principalmente no setor pablico e privado
hospitalar. Continuamos utilizando cess@es de crédito para equacionar o consumo de capital de giro.

No 1T15 fechamos com um prazo médio de pagamentos de 79,3 dias, um aumento de 7,4 dias vs.
1T14, principalmente devido aos esfor¢cos de aumento nos prazos e a implementagéo e gestdo de
politicas de pagamento.

Prazo Médio de Estoques Prazo Médio de Recebimento Prazo Médio de Pagamentos
(dias)

(dias) (dias)

871 | 898 89,1 |

839 834 841 |

: 719 723 729
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1714 2714 3T14 4T14 1715 1714 2714 3714 4714 | 1T15 1714 2714 3714 4714 | 1T15

Fonte: Relatérios Gerenciaislda Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Geracao de Caixa

Tivemos um consumo de caixa operacional de R$ 53,0 milhdes, com um consumo liquido de caixa de
R$ 65,0 milhdes, afetado principalmente pelo (1) Pagamento de R$ 30,0 milhdes de dividendos e
JCP e (2) de variagao do capital de giro que consumiu R$ 62,6 milhdes no trimestre especialmente no
Contas a Receber da BU Odonto, onde temos prazos de pagamento maiores que a média da Cremer
e no Estoque, pelos motivos explicados anteriormente. Mesmo com o consumo de caixa no trimestre
nosso nivel de alavancagem permanece em niveis confortaveis e esperemos continuar
desalavancando ao longo do ano.
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&
Geragdo de Caixa (R$ x 1.000)
Lucro Liquido 5.352 5.368 9.447 12.559 32.726 9.166 71,3% -27,0%
Variagao do Capital de Giro -2.104 -6.775  -12.644 67.389 45.866 -62.651 2877,7% N/A
Depreciagé@o e Amortizagao 5.745 5.828 5.890 6.060 23.523 6.062 5,5% 0,0%
Outros -2.602 -8.459 3.550 919 -6.592 -5.613 115,7% N/A
Fluxo de Caixa Operacional 6.391 -4.038 6.243 86.927 95.523 -53.036 N/A N/A
Capex e Intangiveis -1.482 -2.080 -3.635 -5.299 -12.496 -2.264 52,8% -57,3%
Aquisicdes e Parcerias Estratégicas 0 0 1.069 104 1.173 763 N/A 633,7%
Fluxo de Caixa de Investimentos -1.482 -2.080 -2.566 -5.195 -11.323 -1.501 1,3% -71,1%
Divida 8.096 69.279 9.124 3.352 89.851 19.034 135,1% 467,8%
Aumento Capital/Pagamento Dividendos e JCP -8.520 106 566 -29.588 -37.436 -29.196 242, 7% -1,3%
Recompra de Agbes -22.317 0 0 0 -22.317 -288 -98,7% N/A
Fluxo de Caixa de Financiamento -22.741 69.385 9.690 -26.236 30.098 -10.450 -54,0% -60,2%
Saldo BOP 47.022 29.190 92.457 105.824 47.022 161.320 243,1% 52,4%
Saldo EOP 29.190 92.457 105.824 161.320 161.320 96.333 230,0% -40,3%
Divida Total EOP 248.062 317.346 326.397 329.592 329.592 348.459 40,5% 57%
Divida Liquida EOP -218.872 -224.889 -220.573 -168.272  -168.272 -252.126 15,2% 49,8%
LTM EBITDA 80.424 76.713 84.287 97.788 97.788 104.950 30,5% 7,3%

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

A tabela de geracgéo de caixa demostrada acima é gerencial, com propésito de facilitar o entendimento da geracéo de caixa operacional e dos efeitos da consolidagdo das
empresas adquiridas no balango patrimonial consolidado.

Sociedades Controladas e Coligadas

Em 31/03/2015, as seguintes sociedades eram controladas pela Cremer S.A.: Cremer Administradora
de Bens Ltda., (direta: 95,3%; indireta: 4,7%); Transportes Hasse Comércio e Representacdes Ltda.,
(direta: 99,99%; indireta: 0,01%); Dental Cremer Produtos Odontoldgicos S.A., (direta: 92,98%; nao
controladores 7,02%); Embramed Indlstria e Comércio de Produtos Hospitalares Ltda., (direta:
99,99%; indireta 0,01%).

Instrugdo CVM 381/03

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes, em
adicdo aos servigos de auditoria das demonstragfes financeiras, contratou servigos de consultoria no
montante de R$ 29 mil. A Administracdo da Companhia e nossos Auditores entendem que tais
servicos nao implicam perda de independéncia e ndo afetam a objetividade necessaria ao
desempenho dos servigos de auditoria externa.
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comenisric ((Chesmen,

Conselho de Administracao

Philip Vincent Reade — Presidente
Membros:

José Alexandre Carneiro Borges
Luiz Serafim Spinola Santos
Claudio Daniel de Lima Nessralla
Flavio Augusto Bau

Marcus Robertson Paiva

Alexandre Tadao Amoroso Suguita

Diretoria

Leonardo Almeida Byrro Diretor Presidente

Daniel Nozaki Gushi Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
André Augusto Spicciati Pacheco Diretor Hospitalar

Marcelo Jorge Fernandez Diretor de Operacdes

Rodrigo Gomes Ladeira Diretor de Gente

Contador

Ivo Stolf

CRCSC - 14345/08
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CREMER S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais
Em 31 de marco de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

1 Contexto operacional

A Cremer S.A. (“Cremer” ou “Companhia™) ¢ uma Companhia aberta com sede na Rua lguagu,
291, Blumenau - SC, Brasil, sendo fornecedora de produtos para cuidados com a salide nas areas
de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. O Grupo Cremer conta com operacgdes
fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sao Paulo e em Minas
Gerais (de produtos plasticos) e seis Centros de Distribuicdo em diferentes estados do Brasil.

A Companhia tem suas agfes negociadas na BM&FBovespa sob o cédigo “CREM3” e esta
listada, desde abril de 2007.

2. Base de preparacédo

a. Declaragéo de conformidade

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com
0 BR GAAP.

As demonstracdes financeiras apresentam-se em milhares de Reais e foram aprovadas pela
Diretoria em 20 de Abril de 2015 e pelo Conselho de Administracdo em 22 de Abril de
2015.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstraces contabeis.

b. Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histdrico, exceto quando as notas explicativas indicarem o contrario.
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Notas Explicativas

C. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as demonstracdes
financeiras apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o valor mais
proximo.

d. Julgamento e uso de estimativas contabeis

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e as normas BRGAAP exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. RevisGes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de
estimativas na preparagédo das informagdes trimestrais, sdo:

() créditos de liquidacdo duvidosa;

(ii) provisao para perda de estoques;

(iii) vida (til e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

(iv) expectativa de realizagdo dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e

da contribuicéo social;

(V) passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de
éxito, obtida e mensurada em conjunto com a assessoria juridica da Companhia e
suas controladas;

(vi) mensuragdo do valor justo de instrumentos financeiros;

(vii) mensuracdo do valor de realizacdo dos imdveis destinados a venda.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis e 0os métodos de calculo adotados na elaboracdo das informacGes
trimestrais, bem como os principais julgamentos e premissas utilizadas nas estimativas utilizadas
na aplicacdo das praticas contabeis, sdo as mesmas que as adotadas quando da preparagdo das
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Notas Explicativas

demonstracfes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, descritas na nota 3
daquelas respectivas demonstracdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente e aplicacfes financeiras em renda fixa de
resgate imediato e com caréncia de até 30 dias, sendo a remuneracdo entre 90% e 102,3% do CDI
em 31 de marco de 2015 (70% e 102,3% em 31 de dezembro de 2014).

Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Caixa e Bancos 2.788 2.622 2.967 4.489
Aplicacdes Financeiras 89.489 148.590 93.366 156.831
Total 92.277 151.212 96.333 161.320

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que
estdo representadas por aplicacdes financeiras em Certificados de Depo6sito Bancério
remunerados com base na variagdo do CDI e possuem liquidez imediata, sem perdas
significativas de valor quando de seu resgate.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam em quais instituicdes e
o valor maximo de aplicacdo podem ser realizados por instituicao.

5. Contas a receber de clientes

a. Composicdo do contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Clientes no pais 102.044 90.517 175.413 127.357
Clientes no exterior 1.679 852 1.679 852
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (5.570) (5.380) (6.848) (6.321)
Antecipagao de cartdo de crédito (965) (100) (10.619) (678)
Total 97.188 85.889 159.625 121.210
22
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Notas Explicativas

b. A composicdo do saldo de contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014

A vencer 83.664 71.701 127572 77.328
Vencidos h& 30 dias 4.947 7.619 19.567 22.738
Vencidos de 31 a 60 dias 1.857 3.422 10.449 14.392
Vencidos de 61 a 90 dias 3.750 1.543 5.247 4.849
Vencidos de 91 a 180 dias 3.935 1.704 7.409 2.581
Vencidos h& mais de 180 dias 5.570 5.380 6.848 6.321
103.723 91.369 177.092 128.209

Antecipago de cartdo de crédito (965) (100) (10.619) (678)
Proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa (5.570) (5.380) (6.848) (6.321)
Total 97.188 85.889 159.625 121.210

C. As contas a receber de clientes da Cremer S.A. e suas controladas sdo mantidas nas
seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Reais 102.044 90.517 175.413 127.357
Dolares norte — americanos 1.679 852 1.679 852
Total 103.723 91.369 177.092 128.209

d. A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa estd apresentada a

seguir:
Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 5.380 6.321
Créditos provisionados no periodo 190 527
Saldo em 31 de marco de 2015 5.570 6.848

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base nas duplicatas em atraso
acima de 180 dias e na analise individual dos valores relevantes em atraso.

A despesa com a constituicdo de provisao para crédito de liquidacdo duvidosa foi registrada na
rubrica “Despesas de vendas” na demonstracdo do resultado do exercicio. Quando nédo existe
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expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo
realizados contra a baixa definitiva do titulo.

e. Garantias

Em 31 de marco de 2015 a Companhia ndo possui contas a receber dados em garantia de
empréstimos e financiamentos, exceto a controlada Dental Cremer através das operacfes de
cesséo de crédito com coobrigacdo no valor de R$ 20.853 (R$ 7.633 em 31 de dezembro de 214).

6. Estoques

a. Composicéo dos estoques

Controladora Consolidado

31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Mercadorias para revenda 41.604 34.989 79.277 65.088
Produtos acabados 21.934 15.168 22.634 14.278
Produtos em elaboracgéo 8.360 7.380 11.902 9.651
Matéria prima 11.555 10.864 17.398 16.686
M aterial de embalagem 2.619 2.816 3.943 4.352
Outros materiais 2.715 2.642 3.580 4.021
Provisdo para perdas com estoque (145) (776) (268) (899)
Total 88.642 73.083 138.466 113.177

b. Provisdo para perdas com estogues

A Companhia constitui provisdo para perdas com estoques levando em consideracdo o menor
valor entre o valor liquido de custo e o valor recuperavel. A despesa com a constituicdo da
provisdo para perda dos estoques foi registrada na rubrica “outras despesas” na demonstracdo do
resultado do exercicio. Quando ndo existe expectativa de recuperacdo, os valores creditados na
rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do estoque.

Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Saldo no inicio do exercicio 776 649 899 649
Constituicoes - 1.316 - 1.657
Baixas (631) (1.189) (631) (1.407)
Saldo no final do exercicio 145 776 268 899

C. Garantias

Em 31 de marco de 2015 a Companhia possui aproximadamente R$ 1.571 (R$ 1.673 em 31 de
dezembro de 2014) de estogue de algoddo dados em garantia de empréstimos e financiamentos.
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7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
ICMS (a) 4.223 1.895 9.623 7.569
Imposto de renda e contribuicdo social (b) 2.381 1.725 2.738 1.958
IPI (c) 8.671 8.783 9.642 10.047
INSS 109 109 293 429
PIS/COFINS (d) 1.029 1.673 2.502 3.100
Total 16.413 14.185 24.798 23.103
Circulante 8.508 6.255 16.814 15.083
N&o circulante 7.905 7.930 7.984 8.020

a. Refere-se, a ICMS na aquisicdo de imobilizado o qual estd sendo aproveitado a razdo de
1/48 avos, e créditos de ICMS gerados pelas compras de insumo e transferéncias entre
filiais.

b. Refere-se ao imposto de renda na fonte sobre aplicagBes financeiras, antecipacéo de
imposto de renda e contribuicdo social correntes e retencdo de impostos em venda a drgaos
publicos.

C. Refere-se a créditos oriundos de processo com transito em julgado, referente a créditos de
IPl, no montante de R$ 7.522, que serdo compensados com tributos federais e o saldo
remanescente refere-se a créditos oriundos das operagdes de compras da companhia.

d. Refere-se a retencdo de impostos em venda ao drgao publico, a serem compensados.

8. Valores a receber na venda de imdveis — Consolidado

Refere-se, principalmente a venda de imdveis ao CSHG Logistica Fundo de Investimento
Imobiliario — FII no montante de R$ 10.680, cujo recebimento devera ocorrer dentro do exercicio
de 2015, quando devera estar concluida a unificacdo das matriculas dos imoveis pendentes e,
consequentemente, a transferéncia da escritura das matriculas para o Fundo.

9. Iméveis destinados & venda

A Companhia mantém um saldo de R$ 51.539 (R$ 54.193 em 31 de dezembro de 2014), no grupo
de ativo ndo circulante em bens destinados a venda, composto principalmente por terrenos e
edificagdes, cujos esforcos para a realizagdo da venda dos ativos estdo em andamento.
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O saldo no ativo registrado a conta de bens destinados a venda estdo apresentados liquidos de
provisdo para realizacdo (impairment), relativos a bens imoveis destinados a venda pela
controlada Cremer Administradora de Bens no valor de R$ 28.571. Em 31 de dezembro de 2014 a
administracdo preparou um estudo para identificar a necessidade de reversdo ou complemento
desta provisdo e nenhum ajuste foi necessario. No trimestre findo em 31 de margo de 2015, ndo
foram identificados fatores que pudessem mudar a avaliagéo de 31 de dezembro de 2014.

10. Investimentos

a. Composicao dos investimentos

Pan"im.ﬁnio Resultado Liquido Participago no capital em % Resultado qe qu.JivaIéncia Valor Patr»imonial do
Liquido em 31/03/2015 Patrimonial Investimento
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/03/2014  31/03/2015  31/12/2014
Direta Indireta Direta Indireta
Transp. Hasse Ltda 682 21 99,99% 0,01% 99,99% 0,01% 21 22 681 660
Cremer Adm. de Bens Ltda 47.840 2.559 95,27% 4,73% 95,27% 4,73% 2.438 4.024 45.576 46.473
Dental Cremer Prod. Odont. S.A. 38.729 3.925 92,98% - 93,63% - 3.650 1.684 36.010 32.130
Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda 40.479 2.765 99,99% 0,01% 99,99% 0,01% 2.764 3.394 40.479 37.715
TOTAL 127730 9270 8.873 9.124 122746 116978
Mais-valia de ativos na aquisi¢do de investimentos alocados as controladas Embramed e Paraisoplex (nota 14) 68.579 68.641
Total dos investimentos na controladora 191.325 185.619

b. A movimentagdo patrimonial dos investimentos esta demonstrada a seguir:

Movimentacéo de Investimentos

Cremer Admin. Dental Embramed Ind. de Prod. Transportes
de Bens Ltda. Cremer S.A. Hospitalares Ltda Hasse Ltda. TOTAL
Saldo em 31/12/2014 46.473 32.130 37.715 660 116.978
Equivaléncia patrimonial 2.438 3.650 2.764 21 8.873
Dividendos recebidos (3.335) - - - (3.335)
Perda de capital no investimento - 230 - - 230
Saldo em 31/03/2015 45576 36.010 40.479 681 122.746
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C. Principais saldos patrimoniais das controladas

Cremer Admin. Dental Transportes ~ Embramed Ind. de Prod.
Em 31 de marco de 2015 de Bens Ltda. Cremer S.A. Hasse Ltda. Hospitalares Ltda
Ativo circulante 18.131 110.999 277 45.654
Ativo ndo circulante 52.664 6.064 665 24.262
Passivo circulante 1.370 77.823 15 17.580
Passivo néo circulante 21.588 511 244 11.857
Receita liquida” 4.819 71.874 84 24.234

Cremer Admin. Dental Transportes ~ Embramed Ind. de Prod.
Em 31 de dezembro de 2014 de Bens Ltda. ~ Cremer S.A. Hasse Ltda. Hospitalares Ltda
Ativo circulante 17.815 75.510 229 43.078
Ativo ndo circulante 54.443 3.486 679 24.947
Passivo circulante 1.296 44.142 3 16.436
Passivo néo circulante 22.182 537 244 13.875
Receita liquida"”’ 15.034 138.874 430 110.401

™0 Saldo refere-se ao acumulado no trimestre em 2015 e acumulado no exercicio em 2014,
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11. Partes Relacionadas

a. Saldos e transagdes com partes relacionadas

Adiant. Futuro Aumento

Clientes de Capital Fornecedores
31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014

Empresas:
Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda 1.665 15 - - (23.670) (22.816)
Transp. Hasse Com. Repr. Ltda - - 121 121 (30) (29)
Dental Cremer S. A. 3.825 339 - - 27) 37)
Cremer Administradora de Bens Ltda - - - - (275) (512)
Total 5.490 354 121 121 (24.002) (23.394)
Circulante 5.490 354 - - (24.002) (23.394)
Néo circulante - - 121 121 - -

Receitas Despesas / Custo

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Cremer Administradora de Bens Ltda - - (1.053) (2.894)
Embramed Ind. e Com. de Prod. Hospitalares Ltda 3.819 2.347 (32.062) (27.562)
Transp. Hasse Com. Repr. Ltda - - (116) (146)
Dental Cremer S. A. 6.821 3.280 (11) (806)
Total 10.640 5.627 (33.242) (31.408)

b. Operacdes comerciais

As transacGes de compra e venda de insumos, produtos e de aluguel de imoveis sdo efetuadas nas
condicBes estabelecidas entre as partes.

C. Transagdes ou relacionamentos com acionistas

O controlador da Companhia, Arapaima Participacfes S.A. (sociedade controlada por um fundo
de investimentos gerido pela Tarpon Gestora de Recursos S.A.), possuia 96,32% de participacao
em 31 de marco de 2015.
Certos diretores executivos e membros do Conselho de Administracdo da Companhia possuem,
de forma direta ou indireta, 3,15% das a¢Ges da Companhia em 31 de marco de 2015 (2,03% em
31 de dezembro de 2014).

d. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo — consolidado

As despesas com honorarios da Administracdo, incluindo encargos e remuneracdo variavel
totalizaram R$ 717 durante o periodo findo em 31 de mar¢o de 2015 (R$ 606 no mesmo periodo
de 2014). O limite aprovado pela assembleia de acionistas para remuneracdo de administradores
no exercicio social de 2015 é de R$ 7.000.
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A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de p6s-emprego, bem como ndo oferece
outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por tempo de servico e outros beneficios por
tempo de servico. A Companhia também nédo oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracdo, além daqueles definidos pela legislacdo trabalhista no Brasil.

12.  Imposto de renda e contribuigdo social
a. Imposto de renda e contribuico social diferido ativo

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos
considerando as aliquotas vigentes.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos foram constituidos sobre prejuizos
fiscais acumulados e diferencas temporarias enquanto os passivos foram constituidos sobre os
efeitos da contabilizacdo do custo atribuido, da diferenca temporaria de depreciacdo calculada
pelas taxas fiscais e pela nova vida Gtil econdmica dos ativos e, referentes ao agio (ndo
amortizado contabilmente, conforme determinacdo da Lei 11.638/07).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado abaixo (a
controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., possui apenas tributos diferidos passivos os
quais sdo demonstrados na nota 12.b):
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Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014

Imposto de renda diferido

Sobre prejuizos fiscais 29.657 28.485 33.082 32.292
Sobre diferencas temporarias 7.248 8.605 8.995 9.792
Ativo 36.905 37.090 42.077 42.084
Sobre 4gio (3.369) (3.128) (3.369) (3.128)
Sobre vida atil (6.742) (6.476) (6.927) (6.646)
Sobre custo atribuido (4.418) (4.705) (4.418) (4.705)
Passivo (14.529) (14.309) (14.714) (14.479)

Contribuicéo social diferida

Sobre base negativa 11.518 11.097 12.751 12.360
Sobre diferencas temporarias 2.609 3.097 3.237 3.632
Ativo 14.127 14.194 15.988 15.992
Sobre agio (1.212) (1.126) (1.212) (1.126)
Sobre vida atil (2.427) (2.331) (2.502) (2.393)
Sobre custo atribuido (1.591) (1.694) (1.590) (1.694)
Passivo (5.230) (5.151) (5.304) (5.213)
Total imposto de renda diferido liquido 22376 22.781 27.363 27.607
Total contribuigéo social diferida liquida 8.897 9.043 10.684 10.779
Total 31.273 31.824 38.047 38.386

O registro do crédito tributario estd suportado pelo plano futuro de negécios, elaborado pela
Administracdo da Companhia e de suas controladas, os quais foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23 de dezembro de 2014, segundo o qual
a Companhia e sua controlada apurardo lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes
considerados pela Administracdo suficientes para a realizacéo de tais valores. De acordo com esse
plano de negocios, tais créditos serdo realizados até o exercicio de 2024. Periodicamente a
Administracdo reavalia o resultado efetivo desse plano de neg6cio na geragdo de lucros
tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo desses créditos tributaveis
registrados.

A Administracdo, com base em suas projecdes de resultado, estima que os créditos tributarios
registrados serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:
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Controladora  Consolidado

2015 - 2.646
2016 - 2.552
2017 3.528 3.528
2018 4.490 4.490
2019 5.476 5.476
2020 6.574 6.574
2021 7.634 7.634
2022 8.744 8.744
2023 9.916 9.916
2024 4.670 6.505
Total 51.032 58.065
b. Imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo

Os impostos diferidos passivos da controladora Cremer S.A. e suas controladas estdo
apresentados liquidos dos impostos diferidos ativos, conforme demonstrado no t6pico a acima. A
excecdo deve-se a controlada direta Cremer Administradora de Bens Ltda., que ndo possui
imposto diferido ativo em seu balanco individual, desta forma, esta apresentando seu imposto
diferido no passivo, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/03/2015  31/12/2014

Custo Atribuido (Deemed Cost)

Imposto de renda 15.533 16.030

Contribuigéo social 5.592 5771

Total 21.125 21.801
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C. Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicéo social

Controladora Consolidado
31/03/2015  31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014

Lucro antes dos impostos 9.441 4.042 12.228 6.562
Aliguota basica 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota basica (3.210) (1.374) (4.158) (2.231)
Efeito fiscal de (adi¢es) exclusdes permanentes:

Resultado com equivaléncia patrimonial 3.017 3.069 - -

Despesas com plano de opcdes de acdes (259) (185) (340) (185)

Outras 99) (200) 1.436 1.206
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social (551) 1.310 (3.062) (1.210)
Aliquota efetiva -5,84% 32,40% -25,04% -18,44%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - (3.398) (2.956)
Imposto de renda e contribuicdes social diferidos (551) 1.310 336 1.746

13. Imobilizado

a. Movimentacédo Controladora

MOVIMENTAGCAO DO PERIODO

controLsvora VeIl SISO | Same Do Sk
Méquinas e acessorios 11,1 47.889 538 706 (1.997) 47.136
InstalagBes 9,1 12.987 20 967 (628) 13.346
M éveis e Utensilios 9,5 6.365 2 29 (210) 6.186
Veiculos 8,3 634 - (38) 596
Equipamentos para comp utagao 2,7 2.315 11 38 (264) 2.100
Em andamento/adiantamento/benfeitoria :
em imoveis de terceiro 7.549 262 (1.756) (178) 5.877
Total 77.739 833 (16) (3.315) 75.241
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b. Movimentacéo Consolidado

MOVIMENTAGAO DO PERIODO

Vida Util ~ Saldo liquido em - Baixas e Depreciacdo  Saldo liquido em
CONSOLIDADO (anos) 31/1;/2014 Adigtes Transferéncias dopperio?jo 31/02/2015

Terrenos e benfeitorias - 924 - - - 924
Méquinas e acessorios 111 54.669 582 1.450 (2.205) 54.496
Instalagdes 91 13.596 53 1.048 (670) 14.027
Moéveis e utensilios 95 9.327 43 30 (292) 9.108
Veiculos 83 1.151 - - (57) 1.094
Edificios e dependéncias 36,1 3.239 - - 47) 3.192
Equipamentos para computagéo 2,7 3.050 167 38 (314) 2.941
mﬁ:ziage::ﬁ?;mamento/benfeltorla em : 10.290 444 (2.582) @17) 7935
Total 96.246 1.289 (16) (3.802) 93.717

C. Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza uma
analise de recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01- Redugdo ao valor
recuperavel de ativos, para determinar se ha a necessidade de contabilizacdo de provisdo para

perda.

Em 31 de mar¢co de 2015, a Companhia ndo identificou a necessidade de contabilizacdo de

provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment).

d. Garantias

Estdo vinculados, como garantia de processos judiciais (penhora ou hipoteca judicial), bens
moéveis e imoveis de propriedade da Companhia, no valor do custo contabil, liquido da

depreciacdo acumulada, no montante de R$ 6.872 (R$ 7.305 em 31 de dezembro de 2014).
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14.  Intangivel

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014
Custo Amortizagdo Liquido Liquido
acumulada
Agio na aquisigio de participagéo societaria (a) 19.251 - 19.251 19.251 85.922 85.922
Softwares 20.262 (14.821) 5.441 5.729 8.202 7.866
Direitos autorais 51 (51) - - - -
Direitos de distribuicéo (b) 20.000 (13.246) 6.754 7.544 6.755 7.544
Marca Topz ) 16.831 (7.597) 9.234 9.234 9.234 9.234
Contratos Warner () 2.624 (1.706) 918 1.050 918 1.049
Contrato de ndo competigéo - Topz () 9.089 (6.008) 3.081 3.543 3.081 3.543
Fundo de Comércio ) 28.985 - 28.985 28.985 28.985 28.985
Contrato de ndo competigdo - P. Simon d) 1.709 (712) 997 1.057 997 1.058
Contrato de ndo competicéo - Outros 1.491 (1.331) 160 280 666 841
Total 120.293 (45.472) 74.821 76.673 144.760 146.042
a. Movimentacéo do Consolidado
Custo do intangivel bruto Amortizagdo acumulada Liquido
Consolidado Saldo em Adicdes Saldo em Saldo em Adigdes Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2014 (Baixas) 31/03/2015 31/12/2014 (Baixas) 31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015
Agio na Aquisigio Part. Societéria (a) 150.458 150.458 (64.536) (64.536) 85.922 85.922
Softwares 22.918 975 23.893 (15.052) (640) (15.692) 7.866 8.201
Direitos autorais 51 51 (51) - (51)
Direitos de distribuigio (b) 20.000 20.000 (12.456) (789) (13.245) 7.544 6.755
Marca Topz (c) 16.831 16.831 (7.597) - (7.597) 9.234 9.234
Contratos Warner (c ) 2.624 2.624 (1.575) (131) (1.706) 1.049 918
Non Compete Topz (c) 9.089 9.089 (5.546) (462) (6.008) 3543 3.081
Fundo de Comércio (c ) 29.302 29.302 (317) - (317) 28.985 28.985
Non Compete P. Simon 1.709 1.709 (651) (61) (712) 1.058 997
Non Compete - Outros 2.335 2335 (1.494) (174) (1.668) 841 667
Total 255.317 975 256.292 (109.275) (2.257) (111532) 146.042 144.760

As despesas com amortizagdo foram registradas na rubrica “Custos, despesas administrativas e
comerciais” na demonstragdo do resultado do exercicio.

(a) Agio na aquisicio de participacdes societarias

O 4gio no montante de R$ 88.054 foi gerado nas aquisi¢des de participagdes majoritarias
das Companhias P.Simon R$ 19.251, Embramed R$ 67.750, Paraisoplex R$ 1.011 e

Ktorres R$ 42.

Os referidos agios possuem vida Gtil indefinida, sendo seu fundamento econémico a
rentabilidade futura das Companhias, e anualmente sdo submetidos ao teste de

recuperabilidade.
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(b)

(©)

Apos a incorporacao pela controladora da P. Simon ocorrida no 4° trimestre de 2011, o agio
passou a ser amortizado somente para efeitos fiscais, sendo que o prazo total para
amortizacdo serd de 5 anos para fins de deducdo da apuracdo do imposto de renda e
contribuicdo social, ndo sendo amortizado contabilmente.

No 2° trimestre de 2013, o valor de R$ 2.132 foi alocado para o ativo imobilizado e outros
intangiveis, como resultado do processo de alocacdo do preco de compra da aquisicdo de
compra da Embramed e Paraisoplex.

Direitos de distribuicéo

Em 14 de janeiro de 2011 a Companhia celebrou o segundo termo aditivo do contrato de
distribuicdo de “luvas de procedimento” firmado em outubro de 2009 com a Targa S.A.,
proprietaria da marca Lemgruber. Pelos termos do aditivo, a Companhia pagou a Targa o
valor de R$ 20.000, que foi reconhecido como intangivel e estd sendo amortizado no prazo
do contrato, ou seja, 7 anos e 8 meses.

Ao longo do segundo semestre de 2013, a Companhia iniciou as vendas de luvas
importadas com a marca Cremer. O antigo fornecedor encontra-se em processo de
recuperacdo judicial, e inclusive deixou de fornecer os produtos. A Companhia iniciou um
processo de arbitragem em razdo do descumprimento do contrato de fornecimento, e
paralelamente o fornecedor reclama em juizo por indenizacdo por perdas e danos
supostamente causados por Cremer.

Aquisicdo de ativos da Topz Indistria e Comércio de Cosméticos Ltda

Em 03 de agosto de 2011 a Cremer S.A. firmou um Instrumento Particular de Compra e
Venda de Ativos, Cessdo de Direitos e Outras Avencas (“Contrato”) para aquisicdo dos
principais ativos operacionais da Topz Indistria e Comércio de Cosméticos Ltda., empresa
que atua na fabricacdo e comercializagdo de produtos de higiene pessoal como cosmeéticos,
algodGes, hastes flexiveis, curativos, entre outros, sob as marcas Topz, Salvelox, Salveped,
entre outras. Pelos termos do Contrato, a Companhia pagou a Topz o montante de
R$ 72.807 pelos ativos adquiridos, em 31 de agosto de 2011, como segue:

R$
Estoque 11.962
Imobilizado 3.316
Marca 16.831
Contrato ndo competicdo 9.089
Contrato Warner 2.624
Fundo de comércio 28.985

Total 72.807
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(d)

A Companhia registrou no intangivel conforme Laudo de Avaliacdo, elaborado por
empresa especializada, nas rubricas Marca Topz, Contrato Warner, Contrato de ndo
competicdo e Fundo de Comércio, o montante total de R$ 57.846.
Os intangiveis referentes ao Contrato Warner (contrato de uso de imagem dos produtos do
canal de TV Warner-licenciamento) e Ndo Competicdo possui vida (til definida e estdo
sendo amortizados em 5 anos, tendo iniciado em Janeiro de 2012.

O valor registrado na rubrica Fundo de Comércio possui vida Util indefinida e representa a
diferenca entre o valor pago pelo conjunto de ativos adquiridos e a somatéria dos valores
individuais dos ativos, sendo justificada pela sinergia gerada pelo conjunto dos ativos
(marcas, contrato de uso de imagem, estoques, ativos imobilizados e contrato de ndo
competicéo).

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia realizou teste de valor recuperavel para todos
seus ativos intangiveis com vida Gtil indefinida incluindo &gio, para um periodo de 10 anos,
mais a perpetuidade. O valor recuperavel foi apurado com base no fluxo de caixa
descontado dos ativos e ndo se apurou necessidade de constituigdo de provisdo para perda
dos ativos.

As principais premissas adotadas na elaboracdo dos fluxos de caixas descontados foram:
precos de produtos, volume de vendas, despesas operacionais correlacionadas e variaveis
macro econdmicas. Foi adotada uma taxa de desconto de 13,13% ao ano.

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2015, a administracdo ndo identificou fatores que
indicassem a necessidade de constituicdo de provisdo para impairment.
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15.  Empréstimos, financiamentos e debéntures

a. Composicéao de saldo

Garantias Controladora Consolidado
Encargos Valor Tipo 31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014
Circulante:
M oeda nacional
Debéntures CDI + 1,75% a.a. - N/A 24.197 17.142 24.197 17.142
Notas promissérias comerciais ~ CDI + 0,53% a.a. - N/A 51.615 50.077 51.615 50.077
FINEP 5,46% a.a. - N/A 10.570 10.576 10.570 10.576
BNDES TJLP + 1,5% a.a. - Fianca bancéria 8.567 8.452 8.567 8.452
Cesséo com coobrigacdo 11,32% a 13,62% a.a. 20.854 Duplicatas - - 20.854 7.633
EGF 6,75% a.a. 1571 Algodéo 1.699 1.673 1.699 1.673
Leasing 12,68% a.a. - N/A 132 150 132 150
Total do circulante 96.780 88.070 117.634 95.703
Néo circulante:
Debéntures CDI + 1,75% a.a. - N/A 198.326 198.117 198.326 198.117
FINEP 5,46% a.a. - N/A 25.969 28.565 25.969 28.565
BNDES TJLP + 1,5% a.a. - Fianca bancéria 6.518 7.177 6.518 7.177
Leasing 12,68% a.a. - N/A 12 30 12 30
Total do ndo circulante 230.825 233.889 230.825 233.889
Total 327.605 321.959 348.459 329.592
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio
EGF - Empréstimo do Governo Federal
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
FINIMP - Financiamento de Importacéo
Os montantes de longo prazo tem a seguinte composi¢do por ano de vencimento:
Consolidado
Ano de vencimento 2005 janrmar20t6 OO ®  Circulante abrdez/2016 2017 2018 2019 2020 CUSOS & -1 Circulante Total
Transaces Transacdes
Debéntures 25.015 (818) 24.197 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 (1.674) 198.326 222.523
Notas promissérias cor 51.679 (64) 51.615 - - - - - 51.615
FINEP 8.286 2.761 (477) 10.570 8.128 10.918 8.188 (1.265) 25.969 36.539
BNDES 7.821 777 (31) 8.567 3.162 3.392 (36) 6.518 15.085
Cesséo com coobrigagd  20.854 - 20.854 - 20.854
EGF 1.699 1.699 1.699
Leasing 99 33 - 132 12 - - - - - 12 144
Total 115.453 3571 (1.390) 117.634 51.302 54.310 48.188 40.000 40.000 (2.975) 230.825 348.459

b. Debéntures

Debéntures — 4* emissao

Em 15 de abril de 2014, a Companhia efetuou a 42 emissdo de debéntures simples, em série Unica,

de espécie quirografaria, ndo conversivel em ag6es, com vencimento final em 15 de abril de 2020,

a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 04 de abril de 2014.

Essa emissdo tem como principais caracteristicas o seguinte:
Montante: R$ 200.000;
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Datas: (a) emissdo: 15 de abril de 2014 e (b) vencimento: 15 de abril de 2020;

Amortizacdo: em cinco parcelas iguais anuais, a partir do vigésimo quarto més, contados da data
de emissao;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacdo das taxas
médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas pela CETIP, capitalizadas de uma sobretaxa de 1,75%, com base em 252 dias Uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitério, a partir da data de
emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: 6 parcelas anuais, com vencimentos em abril de 2015 a abril de
2020.

Clausulas restritivas
As debéntures mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices

econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente. Os referidos indices sdo 0s
seguintes:

e Manutencdo do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA,
calculado conforme determinado no contrato de divida, igual ou menor a 3,5;

e indice de cobertura de servico da divida, calculado conforme determinado no contrato da
divida, maior ou igual a 1,3 vezes;

o Aplicagdo dos recursos do financiamento aos fins pactuados no cronograma de
desembolso;

e  Cumprir a execucdo do projeto sem paralisacdo culposa;

e Nao ter recuperacdo judicial ou extrajudicial, faléncia decretada ou protesto de titulo
cambial, ressalvada a hipétese de protesto indevido e/ou devidamente justificado.

Em 31 de marco de 2015, a Companhia estd cumprindo todas as obrigacdes (“covenants”)
relacionadas aos empréstimos, financiamentos e debéntures.

C. FINEP

A Companhia possui um projeto aprovado junto ao FINEP denominado “Novo Paradigma para o
Mercado Médico-Hospitalar Cremer Protegendo a Vida” no montante global de R$ 80,7 milhdes,
onde R$ 72,5 milhdes serdo financiados com recursos da FINEP e o valor restante de R$ 8,2
milhdes com recursos proprios.

Os recursos deste financiamento foram liberados como segue: R$ 24.900 em 2010: R$ 36.900 em
2011 e R$ 10.700 em 2012. A amortizacdo deste financiamento ocorrera em 101 meses, sendo a
caréncia inicial de 20 meses, com juros de 4% a.a. (taxa efetiva de 5,46% a.a., a qual inclui todas
as despesas da transagdo). Em caso de inadimpléncia, a FINEP podera solicitar o bloqueio de
recursos da Companhia junto ao Banco Santander.
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d. Notas promissérias comerciais

A Companhia emitiu Notas Promissorias Comerciais - 12 emissdo, no montante total de
R$ 50.000, em 5 Notas Promissorias Comerciais, com valor unitario de R$ 10.000 cada, o prazo
de vencimento sera de até 360 dias, (22 de junho de 2015), havendo a possibilidade de liquidacdo
antecipada. As Notas Promissorias Comerciais ndo serdo atualizadas ou corrigidas por qualquer
indice ou taxa. As Notas Promissorias Comerciais, fardo jus ao pagamento de juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
didrias dos DI, capitalizada de uma sobretaxa de 0,53%, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“remuneragdo”), o pagamento da remuneragao
sera realizado semestralmente, contados da data de emissdo, sendo o primeiro pagamento
realizado em 24 de dezembro de 2014 e o Gltimo em 22 de junho de 2015.

Os recursos obtidos pela emissora por meio da emissdo serdo destinados ao capital de giro da
Emissora para atender aos negdcios de sua gestdo ordinaria.

16. Fornecedores
Controladora Consolidado

31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
M ateriais para revenda 49.478 55.498 52.988 54.025
Matérias primas — nacionais 6.662 8.418 15.120 16.259
Embalagens 4.188 4.072 5.059 4.102
M ateriais gerais - manutencao 3.987 6.366 7.770 8.194
Transportes 3.961 4.601 4551 4.980
Energia elétrica 1.897 1.244 1.960 1.280
Outros 20.032 19.058 34.731 31.046
Total 90.205 99.257 122.179 119.886

39

PAGINA: 46 de 66



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA

Notas Explicativas

17. Obrigac0es fiscais
Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Circulante:
Parcelamento de impostos:
ICMS @) 305 318 352 356
INSS (b) 662 611 661 611
IP1 (c) - - 164 168
Impostos correntes:
Estaduais/M unicipais 3.139 3.296 4.212 3.585
Federais 1.804 2.848 4172 4.244
Total do circulante 5.910 7.073 9.561 8.964
Né&o Circulante:
Parcelamento de impostos:
ICMS @) 463 530 710 787
INSS (b) 1.158 1.285 1.158 1.285
1Pl (© - - 2.044 2.084
Total do néo circulante 1.621 1.815 3.912 4.156
Total 7.531 8.888 13.473 13.120

Parcelamento de ICMS - Refere-se a autuagdo de agosto de 2013, envolvendo
principalmente a Cremer S.A., unidade Jundiai, decorrente de divergéncias de aliquotas de
ICMS na saida de mercadorias. A Companhia optou pela adesdo ao PEP de ICMS -
Programa Especial de Parcelamento do ICMS da Secretaria da Fazenda do Estado de Séo
Paulo, conforme Decreto 58811/2012, em parcelamento em 36 meses, no valor de R$ 36
por més. A Companhia em setembro de 2014, efetuou o refinanciamento em mais 30
parcelas, no valor de R$ 19 por més.

Parcelamento de INSS - Em 2013, a companhia optou pelo parcelamento ordinario em 60
parcelas corrigidas pela taxa selic, referente a autuacdo do reenquadramento de aliquotas de
fator previdenciario, no valor de R$ 32 por més.

A controlada da Companhia, Plasticos Cremer S. A., em dezembro de 2013 aderiu ao
Refis4 - Lei 11.941/09 para um parcelamento em 180 meses, com parcelas mensais no
valor de R$ 13 por més, corrigidos pela taxa selic. Os valores referem-se a créditos de IPI
sobre matérias-primas utilizadas na fabricacdo de produtos que estava sendo discutido
judicialmente.
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18. Provisfes para contingéncias e depdsitos judiciais

Versdo: 1

A Companhia é parte em varios procedimentos administrativos e judiciais, tributarios, civeis e
trabalhistas, resultantes do curso normal dos negdcios. Apoiados na opinido de advogados e
consultores legais, a Administracdo acredita que as provisfes constituidas para processos
litigiosos sdo suficientes para cobrir potenciais perdas no caso de uma decisdo judicial

desfavoravel.

O saldo das provisdes é atualizado pelos seguintes critérios: contingéncias tributarias sdo
atualizadas pela variacdo da taxa SELIC no periodo; civeis pela variagcdo do IGP-M; e trabalhistas

por indice proprio, fornecido pela Justica do Trabalho.

a. Movimentacédo das provisdes para contingéncias:

Controladora 31/12/2014  Provisdes Baixas Encargos 31/03/2015
Tributarias 2.317 - - (846) 1.471
Trabalhistas 710 216 (12) - 914
Civeis 4.854 102 - 104 5.060
Total 7.881 318 (12) (742) 7.445
Consolidado 31/12/2014  Provisdes Baixas Encargos 31/03/2015
Tributarias 11.587 - (1.773) (846) 8.968
Trabalhistas 2.746 216 (240) - 2.722
Civeis 4.977 112 - 104 5.193
Total 19.310 328 (2.013) (742) 16.883
b. Movimentacao dos depositos judiciais:

Controladora 31/12/2014  Depo6sitos Baixas Encargos 31/03/2015
Tributérias 3.548 - - 45 3.593
Trabalhistas 863 88 (11) - 940
Civeis 644 - - 11 655
Total 5.055 88 (11) 56 5.188
Consolidado 31/12/2014  Depositos Baixas Encargos 31/03/2015
Tributérias 3.655 - - 45 3.700
Trabalhistas 902 88 (11) - 979
Civeis 750 1.120 - 11 1.881
Total 5.307 1.208 (11) 56 6.560
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C. Abertura das principais contingéncias tributarias:

Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014

Encargos previdenciarios (INSS) 985 960 985 960

ICMSS Substituicdo Tributaria 486 1.357 486 1.357

PIS 311 311

Outros @ - - 7.186 8.959

Total 1.471 2.317 8.968 11.587

d.  Abertura dos principais depositos judiciais tributarios:

Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014

Depositos judiciais (799) (799) (906) (906)

Deposito judicial - PAES (b) (2.794) (2.749) (2.794) (2.749)

Total (3.593) (3.548) (3.700) (3.655)

(@  Provisdes, principalmente, originadas de potenciais contingéncias de natureza civel, fiscal e
trabalhista registradas pela empresa controlada. Conforme requerido no CPC 15 -
Combinacdo de Negdcios (vide nota 14) foram provisionados, além das contingéncias
provaveis, passivos contingentes assumidos na combinagdo de negdcios de obrigacdo
presente que surgiram de eventos passados. Os valores sdo avaliados constantemente e 0
saldo atual reflete o melhor entendimento da Administragao.

(b) Deposito Judicial PAES. Em dezembro de 2009, a Companhia impetrou Mandado de

Seguranca n° 5002307.54.2010.404.7205, visando discutir a utilizacdo de prejuizos fiscais
e base negativa, adquiridos de terceiros, 0s quais haviam sido negados pela Secretaria da
Receita Federal. Durante o 3° trimestre de 2011, a Companhia efetuou deposito judicial no
montante de R$ 2.111 (R$ 2.749 em 31 de marco de 2015). A Companhia obteve decisdo
favoravel em primeiro grau, acarretando Apelacdo por parte da Unido. Com o julgamento
da Apelacdo pelo TRF da 4% Regido, houve reforma do julgado. Tal decisdo acarretaria a
cobranga de parcelas consideradas atrasadas no ambito do PAES. Desta forma, a
Companhia efetuou o depdsito do alegado saldo devedor, a fim de evitar sua exclusdo do
PAES e os procedimentos fiscais relacionados a cobranca dos valores e aguarda julgamento
dos recursos extraordindrio e especial apresentados. Na andlise dos advogados da
Companhia, os riscos de perdas sao classificados como possivel.
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A Companhia, durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do
Brasil que resultou em auto de infracdo, o qual é objeto de discussdo administrativa, que apontou
algumas exigéncias fiscais que estdo divididas em trés matérias apresentadas a seguir:

i. Glosa de despesas relativas as amortizagGes de agio;

ii. Glosa de despesas financeiras relativas ao contrato de empréstimo contraido junto ao
ABN Amro Bank, por, supostamente, ndo poderem ser consideradas despesas
necessarias a sua atividade operacional; e

iii. Em razdo das supostas infragdes 'i' e 'ii', exigéncia de multa e juros isolados sobre as
diferengas nos recolhimentos de antecipacgdes de IRPJ e CSLL.

Os assessores juridicos externos da Companhia entendem que a probabilidade de perda com
relagdo ao item “i” é possivel e, com relacdo ao item ‘ii’ a Companhia recebeu decisao favoravel

de improcedéncia e “iii” é remota. Baseada em seus pareceres, a Companhia ndo constituiu
provisao para esse processo.

Em fevereiro de 2014, houve o julgamento do processo perante a 22 Turma da 1* Camara do
CARF, que cancelou, por unanimidade, a glosa das despesas financeiras e manteve, por maioria
qualificada, a glosa das despesas com &gio. Os assessores juridicos externos da Companhia
mantiveram o progndstico de “perda possivel” em relacdo a discussdo envolvendo a glosa do
agio, e alteraram para “perda remota” o prognostico relativamente a glosa das despesas
financeiras, tendo em vista as especificidades técnicas do julgamento e do caso em si.

Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questfes trabalhistas,
movidas por colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de
verbas rescisorias, adicionais, horas-extras, equiparacdo salarial, correcdo monetaria do FGTS,
indenizacdo por danos morais e materiais e verbas devidas em razdo de responsabilidade
subsidiaria e totalizaram R$ 2.722 em 31 de marco de 2015 (R$ 2.746 em 31 de dezembro de
2014). Em 31 de marco de 2015 sdo mantidos depdsitos judiciais relativos as contingéncias
trabalhistas, nos montantes R$ 940 na controladora ¢ R$ 979 no consolidado (R$ 863 na
controladora e R$ 902 no consolidado em 31 de dezembro de 2014).

Contingéncias civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em varias agdes civeis, no ambito da
Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das agdes é movida por clientes e tem
por objeto indenizacdo por alegados danos morais e materiais. A Companhia e suas controladas
também possui passivo judicial relativo a cobranca de verbas relacionadas a rescisdo de contratos,
algumas delas ja reconhecidas por decisdo judicial, tendo sido interpostos os recursos cabiveis.
Desta forma, por entender que os fatores de risco associados a diversos processos indicam
necessidade de provisdo, a Companhia e suas controladas provisionaram verbas em seu balanco,
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no valor consolidado de R$ 5.193 em 31 de marco de 2015 (R$ 4.977 em 31 de dezembro de
2014). A Companhia e suas controladas possuem R$ 655 na controladora e R$ 1.881 no
consolidado em depdsitos judiciais, para cobrir eventuais processos que estdo sendo discutidos
judicialmente (R$ 645 na controladora e R$ 751 no consolidado em 31 de dezembro de 2014).

Perda possivel

O valor total das contingéncias consideradas como perdas possiveis e que ndao foram objeto de
provisionamento, estdo distribuidas nas areas tributéarias, civeis e trabalhistas, cujo montante, era
de R$ 81.775 em 31 de marco de 2015 (R$ 85.579 em 31 de dezembro de 2014).

19. Patrimonio Liquido
a. Capital Social

O capital social e a quantidade de acdes da Companhia modificaram-se através das seguintes
mutacdes, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Nota (R$ mil) Qtde de Acdes

Em 31 de dezembro de 2014 107.370 2.858.664
Aumento de capital com op¢des de agdes em 27/01/2015 21 1.040 72.816
Aumento de capital com op¢des de agdes em 27/03/2015 21 6.226 275.000
Em 31 de marco de 2015 114.636 3.206.480

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de setembro de 2014, foi aprovada a
adequacdo do Estatuto Social, em razdo da aprovacao da saida da Companhia do segmento “Novo
mercado” da BM&FBOVESPA S.A.

Capital autorizado - O artigo sexto do estatuto social prevé que a Companhia esta autorizada a
aumentar o seu capital social, independente de reforma estatutaria, no limite de mais 18.000.000
de acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O saldo remanescente de acdes da Companhia para novas emissdes, em 31 de marco de 2015, é
de 16.664.233 acles, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dentro desse
limite, a Companhia, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo e independentemente
de reforma estatutaria, podera aumentar o seu capital social. Ao Conselho de Administracdo cabe
fixar a quantidade, preco, prazo de integralizagdo e demais condi¢fes de emissdo de acdes.

b.  Politica de distribuicdo de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio,
a titulo de dividendos, o percentual minimo obrigatorio de 35% sobre o lucro liquido, ajustado na
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forma da legislacdo societaria. O Estatuto Social faculta a Companhia levantar balancos
semestrais e intermediarios e, com base nestes, distribuir dividendos mediante aprovacdo pelo
Conselho de Administracéo.

C. Agbes em tesouraria

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2015, a Companhia recomprou 17.499 ac6es, sendo
estas mantidas em tesouraria no montante de R$ 288.

d. Reservas de lucros

Reserva legal — é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos
termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retencédo de lucros - é destinada a aplicagdo em investimentos previstos no or¢camento
de capital.

e. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a diferenca entre o custo original e o custo atribuido “Deemed Cost” de certos bens do
ativo imobilizado, que foi gerado pela adocéo inicial dos CPC’s e do IFRS. A realizagdo do
Ajuste Avaliacdo Patrimonial ocorrera através da depreciacdo/baixa dos bens, que é transferida
para a conta de Lucros Acumulados no Patrimdnio Liquido.

20. Plano de previdéncia privada

A Companhia e a controlada, Plasticos Cremer S.A., em 1° de outubro de 2005, firmaram contrato
de adesdo aos Planos Geradores de Beneficios Livres, ou PGBL, instituidos pela Zurich Vida e
Previdéncia S.A.. Trata-se de um plano coletivo de previdéncia complementar, do tipo
contribuicdo definida, que permite a adeséo de todos os colaboradores da Companhia. O custeio
desse plano se da mediante o aporte de contribuicdes da Companhia e dos participantes.
Eventuais riscos atuariais sdo de responsabilidade da Zurich Vida e Previdéncia S.A.. O custo das
contribuic@es das instituidoras, repassadas durante o periodo findo em 31 de margo de 2015 foi de
R$ 121 (R$ 134 em 31 de margo de 2014).

21. Plano de opc¢Ges de compra de acles

Em 04 de abril de 2014 a Assembleia Geral aprovou dois novos Planos de Op¢bes de Compra de
Acbes da Companhia: o Plano Especial de Op¢des de Compra de Ac¢des e o Plano Bésico de
Opcdes de Compra de Ac¢des, todos em conjunto (“Planos de Opgdes™). Estes Planos de Opcdes
contemplam um maximo de 1.460.000 opcbes de compra de acdes (“Opcdo de Compra” ou
“Opcbes de Compra”), que serdo outorgadas dentro de programas de outorga distintos,
denominados “Programa Especial” e “Programa Anual”, o qual estd parcialmente esgotado.
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Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opcao de Compra outorgada
permitira ao Beneficiario o direito de subscrever uma acdo da Companhia. O célculo do preco de
exercicio da Opcdo de Compra a ser pago pelos Beneficidrios sera definido, nos termos dos
Planos de Opgdes, pela média ponderada por volume das negociacdes das cotacfes de
fechamento das agdes ordinarias da Companhia na Bolsa de Valores de Sao Paulo, nos 90
(noventa) pregdes anteriores a data de aprovacdo de cada Programa de Outorga de Opgdo de
Compra pelo Conselho de Administracdo (“Preco de Exercicio”), podendo, o Conselho de
Administracdo, em cada outorga de Opcdo de Compra, aplicar um desconto de até 25% no
Programa Anual e de até 40% no Programa Especial. O Preco de Exercicio sera (i) ajustado aos
valores pagos a qualquer titulo pela Companhia aos acionistas, tais como juros sobre capital
préprio e dividendos, restituicdes e reducdes de capital, ocorridos no periodo compreendido entre
a outorga das OpcGes de Compra e 0 seu respectivo exercicio, até o limite de 30% (trinta por
cento) do Preco de Exercicio estabelecido em cada data de outorga; e (ii) reajustado pelo
IGPM/FGV, desde a data de outorga da respectiva Opgdo de Compra até a data de exercicio.

As regras dos Planos de Opcbes propdem que as Opcbes de Compra poderdo ser exercidas total
ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de sua aprovacao

pelo Conselho de Administracéo.

No Programa Especial foi fixado o seguinte prazo de caréncia para o exercicio de OpcOes de

Compra:
Prazos de caréncia a contar Percentual de opcdes de
da outorga compra exerciveis*
Antes de 90 dias (inclusive) Zero
Apos 90 dias 25%
Apos 180 dias 50%
Apos 270 dias 75%
Apos 360 dias 100%

*  As Opcoes de Compra poderdo ser exercidas em até 60 (sessenta) dias contados da data em que se tornarem
exerciveis. Caso 0 Beneficiario ndo exerca as Opcdes de Compra dentro deste prazo, estas serdo consideradas
extintas, de pleno direito.

No Programa Anual foi fixado o seguinte prazo para o exercicio de Op¢des de Compra:

Prazos de caréncia a Percentual de opgdes de
contar da outorga compra exerciveis*
Antes do primeiro aniversario Zero
A partir do primeiro aniversario 33%
A partir do segundo aniversario 66%
A partir do terceiro aniversario 100%

* As Opcdes de Compra poderdo ser exercidas em até 5 (cinco) anos contados da data de aprovacéo do
Programa Anual pelo Conselho de Administragdo. Caso o Beneficiario ndo exerca as Opgdes de Compra
neste prazo, estas serdo consideradas extintas, de pleno direito.
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O Beneficiario devera pagar o preco da Opg¢do de Compra a vista, nos termos dos Planos de
Opcoes. No Programa Especial é vedada a alienacdo de agfes adquiridas por meio do exercicio
das Opcdes de Compra, pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data de aprovacdo do Programa
Especial pelo Conselho de Administracdo da Companhia e no Programa Anual pelo prazo de 1
(um) ano, contado da data em que as a¢des forem transferidas ao Beneficiario.

A mensuracdo dos efeitos contabeis dos Planos de Opcdes foi obtida por meio do método de
precificagdo de “Black & Scholes”, onde o custo da Op¢do de Compra, no Programa Especial e

no Programa Anual estdo demonstrados no quadro a seguir.

Resumo de cada Programa de Opgdes de Acdes:

Quantidade

Preco de Precificagdo (variagao) Prazo de caréncia Opcoes Opcoes Opcoes Saldo em

Ano da outorga exercicio - R$ “Black & Scholes" apartir Outorgadas Exercidas Canceladas 31/03/2015

2010 15,99 R$7,05aR$ 7,85 19/04/2011 605.000 (275.000) (330.000) -
2011 - Anual 11,76 R$533aR$ 5,85 01/07/2012 122.500 (18.333) (52.917) 51.250
2012 - Anual 13,14 R$4,74aR$ 5,50 03/07/2015 247.083 (12.499) (87.084) 147.500
2013 - Anual 10,08 R$4,99aR$ 543 02/07/2016 518.750 (14.483) (52.500) 451.767
2014 - Anual 11,51 R$8,01aR$ 8,93 02/07/2017 340.000 - (23.750) 316.250
2014 - Especial 9,21 R$7,32aR$ 7,96 30/10/2014 227.500 (55.000) (13.124) 159.376

Outros 2928000  (1770.129)  (1.157.961) -
TOTAL 4.988.923 (2.145.444)  (1.717.336) 1.126.143

() Refere-se a programas totalmente finalizados

Considerando o exercicio integral das Opg¢des de Compra outorgadas nos Programas de Opcoes
de Compra, os efeitos no valor patrimonial da acdo e o percentual de reducdo de participacdo
societaria dos acionistas, em 31 de margo de 2015, seriam 0s seguintes:

Valor do Patriménio Liquido em 31/03/2015 234.205
Quantidade de acdes em 31/03/2015 - milhares de a¢des 29.826
Valor patrimonial da agdo em 31/03/2015 7,85
Considerando o exercicio integral das op¢des em 31/03/2015:

Valor do Patriménio Liquido 234.205
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2011 - Anual (51,2 opcdes) 602
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2012 - Anual (147,5 opcoes) 1.938
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2013 - Anual (451,8 opcoes) 4.554
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2014 - Anual (316,2 opcdes) 3.639
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2014 - Especial (159,4 opgdes) 1.468
Valor do Patriménio Liquido com as Op¢des outorgadas 246.406
Quantidade - milhares de acOes (29.826 + 51,2 + 147,5 + 451,8 + 316,2 + 159,4) 30.952
Valor Patrimonial da agdo 7,96
% de reducdo da participagdo societéria dos atuais acionistas 3,64%
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Durante o periodo findo em 31 de marco de 2015, dos Planos de Opgdes da Companhia, foram
exercidas 347.816 Opcdes de Compra, sendo o total de novas agdes emitidas, as quais foram
subscritas e integralizadas, aumentando o capital social em R$ 7.266, dos quais R$ 2.542 foram
integralizados com reservas de opgdes e R$ 4.724 serdo recebidos até 27 de junho de 2015 e est4
registrada no ativo circulante em outras contas a receber.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2015 a Companhia registrou, sob a rubrica de
“despesa administrativa”, na demonstracdo de resultados, o valor de R$ 761 (R$ 545 no mesmo
periodo de 2014) relativo a apropriacdo dos custos desses Programas. Ao mesmo tempo, o saldo
na controladora em seu Patrim6nio Liquido é de R$ 2.790 (R$ 4.571 em 31 de dezembro de
2014) referentes as obrigacOes estimadas para fazer frente ao provavel exercicio do saldo das
opcoes.

A controlada Dental Cremer possui um Plano de Opc¢des de Compra. Deste Plano de Opcoes,
foram aprovados o Programa Anual 2012 e o Programa Anual 2013. No Programa Anual 2012
foram outorgadas 115.000 Opc6es de Compra, das quais foram exercidas 85.000 e no Programa
Anual 2013 foram outorgadas 30.000 Opgdes de Compra das quais foram exercidas 18.666
Opcdes.

Do saldo remanescente, o potencial de reducdo da participacdo societaria da controladora Cremer
é de 2,98%.

22. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Receita bruta 164.227 152.218 236.191 179.421
Deducdes (29.734) (33.368) (36.274) (34.250)
(-) Impostos (26.828) (30.409) (30.138) (30.292)
(-) Abatimentos/devolugdes (2.906) (2.959) (6.136) (3.958)
Receita liquida 134.493 118.850 199.917 145.171
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23. Despesas por natureza e fungéo

Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Custo das mercadorias vendidas 97.614 86.407 138.722 97.003
Despesas com vendas 21.158 21.730 31.691 27.033
Despesas gerais e administrativas 7.558 8.631 8.716 8.647
Total 126.330 116.768 179.129 132.683
Controladora Consolidado
31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Custo matéria prima e revendas 81.076 63.120 110.344 64.774
Despesas com pessoal 20.069 20.352 28.087 27.425
Energia elétrica 2.694 2.459 2.949 2.707
Depreciacao e amortizagéo 5.370 5.259 6.062 5.806
Servicos de terceiros 7.282 7.481 14.445 12.498
Despesas de fretes 7.192 7.966 10.161 9.357
Comunicagdo 559 593 1.195 928
Despesas com comercializagéo 1.316 1.095 1.521 1.277
Despesas com propaganda 1.191 1.245 1.593 1.335
Custo revenda imoveis - - - 322
Outras (419) 7.198 2.772 6.254
Total 126.330 116.768 179.129 132.683
24. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2015  31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014
Juros 2.641 427 3.401 2.125
Variagdes cambiais 332 895 332 931
Descontos obtidos 129 54 199 131
Outras 76 98 131 98
Receitas financeiras 3.178 1.474 4.063 3.285
Juros (10.232) (7.382) (12.081) (8.474)
Variagbes monetarias/cambiais (414) (945) (414) (967)
Impostos / outros (978) (992) (1.229) (1.343)
Despesas financeiras (11.624) (9.319) (13.724) (10.784)
Total liquido (8.446) (7.845) (9.661) (7.499)
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25. Informagcdes por segmento de negdcio — consolidado

O CPC 22 e 0 IFRS 8 - Informagdes por Segmento requerem que 0S segmentos operacionais
sejam identificados com base nos relatorios internos a respeito dos componentes da Companhia
regularmente revisados pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administragéo,
principais tomadores de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu
desempenho.

Como forma de gerenciar seus negocios tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia classificou seus negoécios em hospitalar, consumo, odonto, industriais e outros
segmentos para salde. Essas divisdes sdo consideradas os segmentos primarios para divulgacdo
de informages. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

Hospitalar - negocios realizados com hospitais, clinicas, laboratérios e concorréncia publica e
exportacéo.

Consumo - negdcios realizados com distribuidores, grandes redes, farmacias, armarinhos, lojas de
produtos para bebés e supermercados.

Odonto - negocios realizados com dentistas e clinicas dentarias, e linhas de produtos para
veterinrio.

Outros - negdcios imobiliarios.

Industriais - venda de produtos destinados ao uso industrial. As principais linhas atendidas séo:
calcadista, eletroeletrénicos e automotiva.

31/03/2015
Hospitalar Consumo Odonto Industriais Outros Total
Receita Liquida de vendas 75.040 39.344 71.874 9.858 3.801 199.917
Custo dos produtos vendidos (56.191) (21.443) (52.041) (6.394) (2.653) (138.722)
Lucro Bruto 18.849 17.901 19.833 3.464 1.148 61.195
Despesas com Vendas (10.589) (9.506) (10.359) (1.237) - (31.691)
Despesas Gerais e Administrativas (3.524) (2.295) (2.287) (610) - (8.716)
Outros Resultados Operacionais 558 265 206 72 - 1.101
Lucro Operacional antes do resultado financeiro 5.294 6.365 7.393 1.689 1.148 21.889
Depreciacdo, amortizacdo 3.269 1.827 166 430 - 5.692
Desempenho Operacional 9.274 8.503 7.250 2.204 - 27.231
Ativos 298.673 156.596 286.072 39.237 15.129 795.707
Passivos 209.742 109.969 200.893 27.554 10.624 558.783
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31/03/2014
Hospitalar Consumo Odonto Industriais Outros Total
Receita Liquida de vendas 70.286 33.075 27.430 10.690 3.690 145.171
Custo dos produtos vendidos (50.820) (17.915) (18.339) (7.108) (2.821) (97.003)
Lucro Bruto 19.466 15.160 9.091 3.582 869 48.168
Despesas com Vendas (11.264) (8.889) (5.511) (1.369) - (27.033)
Despesas Gerais e Administrativas (4.668) (2.572) (686) (721) - (8.647)
Outros Resultados Operacionais 1.077 254 170 72 - 1.573
Lucro Operacional antes do resultado financeiro 4611 3.953 3.064 1.564 869 14.061
Depreciagdo, amortizagdo 3.548 1.752 72 456 - 5.828
Desempenho Operacional 9.511 6.285 3.201 2.209 - 21.206
Ativos 334.739 157.520 130.636 50.911 17.574 691.380
Passivos 213.762 100.591 83.423 32512 11.222 441.510

26.  Lucro por acao

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordindrias em circulagdo mais potenciais conversdes de opcdes de compra de acdes, sendo
determinada a quantidade de acbes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o preco médio anual de mercado da acdo da sociedade), com base no valor
monetario dos direitos de subscricdo vinculados as opc¢des de compra de agdes em circulagdo. A
quantidade de agOes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade
de acGes emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra de aces.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizadas no calculo dos lucros basico e

diluido por acéo:
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Controladora Consolidado
31/03/2015  31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014

Bésico
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias 8.890 5.352 9.166 5.352
Média ponderada de acdes ordinarias (em milhares de agdes) 29.487 29.505 29.487 29.505
Lucro por agdo - Basico - R$ 0,3015 0,1814 0,3108 0,1814
Diluido
Lucro liquido alocado para acdes ordinérias 8.890 5.352 9.166 5.352
Média ponderada de acdes ordinarias (em milhares de agdes) 29.487 29.505 29.487 29.505

Mais, potencial de incremento nas acdes ordinarias em funcao
do plano de opcoes:

Agdes Cremer 1.284 1.325 1284 1.325
Acoes de Controladas e A¢Oes de Tereceiros - - 1.142 145
Total 30.771 30.830 31913 30.975
Lucro por acdo - Diluido - R$ 0,2889 0,1736 0,2872 0,1728

27. Instrumentos financeiros

Em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 a CPC 40, a Companhia efetuou uma
avaliacdo de seus instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo encontram-se atualizados
na forma contratada até 31 de marco de 2015 e correspondem, substancialmente, ao seu valor de
mercado. Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de margo s&o:

Controladora
31/03/2015  31/12/2014

Aplicagdes financeiras 89.489 148.590
Clientes 97.188 85.889
Fornecedores (90.205) (99.257)
Empréstimos e Debéntures - Circulante e ndo circulante (327.605) (321.959)

Néo foram realizadas operages com instrumentos financeiros derivativos, no periodo findo em
31 de marco de 2015.

Para a determinacdo do valor justo de seus instrumentos financeiros a Companhia adotou a
técnica de avaliagdo de precos observaveis (“Nivel 2").

Os instrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo encontram-se atualizados
na forma contratada até 31 de marco de 2015 e correspondem, substancialmente, ao seu valor de
mercado.
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O Conselho de Administracdo e os Diretores sdo responsaveis por supervisionar a gestdo dos
riscos que a Companhia esta exposta, 0s quais sao:

a.

Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir
uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicbes financeiras, transacGes
cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos e
instituicbes financeiras € administrado pela Diretoria Financeira da Companhia. A
Companhia monitora os valores depositados e a concentracdo em determinadas
instituicOes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.

Em relacdo a contas a receber de clientes, a Companhia possui uma carteira de clientes
muito pulverizada. Durante o periodo findo em 31 de mar¢co de 2015 foram efetuadas
vendas para mais de 53 mil clientes individuais e o maior cliente representou 3,46% das
receitas totais. O risco da carteira € administrado por meio de processo de concessdo de
crédito, bem como registrando, periodicamente, quando aplicavel, provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa.

Risco de liquidez: A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de
avaliacGes regulares de sua administragdo. Na nota 15 apresentamos o perfil do
vencimento do passivo financeiro com instituigdes financeiras da Companhia, com base
nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado.
Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: i) risco de taxa de juros, ii) risco
cambial e iii) risco de prego relativo as suas aces.

Risco de encargos financeiros/flutuacdo de taxa de clmbio: Esse risco advém da
possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacfes nas taxas de
juros de captacdo bem como pela exposicdo a oscilacbes de cambio que aumentem as
suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a instituicdes financeiras
ou partes relacionadas. A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de
mercado.

Em 31 de margo de 2015, o saldo liquido entre contas a receber e a pagar em moeda
estrangeira representava R$ 1.679, que ndo é considerado relevante para a Companhia.

Analise de sensibilidade de variacGes de indexadores: Com a finalidade de verificar a
sensibilidade dos indexadores nos principais ativos e passivos financeiros que a
Companhia possuia exposicao na data base de 31 de margo de 2015, foram analisados as
oscilacGes dos indicadores desses instrumentos. Com base na projecdo do indexador de
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cada contrato para o periodo findo em 31 de marco de 2015 (cenario provavel), a
companhia entende que o impacto ¢ irrelevante.

(perdas) / ganhos financeiros

Cenério

Operacédo Risco 31/03/2015 Queda 25% Queda 50% Provével Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacdes Financeiras  CDI 93.366 (2.941) (5.882) - 2.941 5.882
Debéntures CDI (222.523) 7.009 14.019 - (7.009) (14.019)
Notas Comerciais CDI (51.615) 1.626 3.252 - (1.626) (3.252)
(180.772) 5.694 11.389 - (5.694) (11.389)
BNDES TILP (15.085) 189 377 - (189) @377)
Indexador CDI 9,45 6,30 12,60 15,75 18,90
TJLP 3,75 2,50 5,00 6,25 7,50

f. Gestdo do capital social: O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é

assegurar que esta mantenha uma classificagdo de crédito forte e uma razdo de capital
livre de problemas a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor ao acionista. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de
dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas acfes. Ndo houve alteragdes
quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de margo de

2015.

28.  Seguros

A Companhia e suas controladas, mantem contratos de seguros para cobertura de sinistros
diversos. A cobertura de seguros é determinada segundo a natureza dos riscos dos bens. Em 31
de margo de 2015, a cobertura é assim demonstrada:

Ativos, responsabilidades ou

interesses cobertos

Modalidade

Importancia
Segurada

InstalacOes fabris,
administrativa e centros de
distribuicédo

Danos materiais a edificacdes,
instalagfes, maquinas e equipamentos

70.000

InstalacOes fabris,
administrativa e centros de
distribuicdo

Roubo de contelido

100

Lucros cessantes

Responsabilidade civil

Perda de receita decorrente de acidentes

Danos involuntarios fisicos as pessoas
e/ou danos materiais e morais causados
a terceiros

30.000

20.000

Fraudes corporativas

Danos causados por atos fraudulentos
cometidos por empregados ou por

5.000
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empregados em conluio com terceiros

Responsabilidade civil Danos financeiros involuntarios causados

por administradores 70.000
As apdlices demonstradas acima tem periodo de vigéncia com vencimento entre abril e novembro de 2015.

29. Evento subsequente

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 31 de marco de 2015,
foi aprovada a 2% emissdo de 5 notas promissorias comerciais, cada uma no valor nominal
unitario de R$ 15.000, perfazendo o montante total de R$ 75.000, para distribuicdo publica, com
esfor¢os restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugcdo CVM 476.

Em 10 de abril de 2015, a Companhia finalizou o processo da 2% emissdo de Notas promissorias
e efetuou o pagamento antecipado da 1% emissdo no valor total de R$ 51.741 considerando
principal, mais juros.

55

PAGINA: 62 de 66



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CREMER SA Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Cremer S.A.

Blumenau — SC

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cremer S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2015, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2015 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e
afiliadas a KPMG International Cooperative, uma cooperativa suica. KPMG Auditores Independentes is a Brazilian entity and a member
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss cooperative.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com 0 CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 20 de abril de 2015.
KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Marcelo Lima Tonini
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos diretores sobre as Informagdes Trimestrais

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes divulgadas nas
informacdes trimestrais relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2015.

DIRETORIA

Leonardo Byrro — Diretor Presidente

Daniel Nozaki Gushi - Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
André Augusto Spicciati Pacheco - Diretor BU Hospitalar

Marcelo Jorge Fernandez - Diretor de Operacdes

Rodrigo Gomes Ladeira - Diretor de Gente
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos diretores sobre as Informagdes Trimestrais

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes divulgadas nas
informacdes trimestrais relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2015.

Diretoria

Leonardo Byrro — Diretor Presidente

Daniel Nozaki Gushi - Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
André Augusto Spicciati Pacheco - Diretor BU Hospitalar

Marcelo Jorge Fernandez - Diretor de Operacdes

Rodrigo Gomes Ladeira - Diretor de Gente
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