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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 146.724.120
Preferenciais 0
Total 146.724.120

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2011 Dividendo 24/06/2011 Ordinéria 0,39453
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.483.674 1.184.796
1.01 Ativo Circulante 294.166 182.238
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 177.022 94.542
1.01.02 AplicagBes Financeiras 52.826 23.574
1.01.02.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 52.826 23.574
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 52.826 23.574
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 64.318 64.122
1.01.08.03 Outros 64.318 64.122
1.01.08.03.01 Certificados de Potencial Adicional de Construcéo - CEPAC 63.844 63.844
1.01.08.03.02 OQutros créditos 474 278
1.02 Ativo N&o Circulante 1.189.508 1.002.558
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 23.543 25.765
1.02.01.03 Contas a Receber 40 18
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 40 18
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 7.994 12.871
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 7.994 12.871
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 15.509 12.876
1.02.01.09.03 Impostos a Compensar 15.509 12.876
1.02.02 Investimentos 1.157.650 968.472
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.157.650 968.472
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.040.633 889.756
1.02.02.01.03 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 117.017 78.716
1.02.03 Imobilizado 5.701 5.900
1.02.04 Intangivel 2.614 2.421
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.483.674 1.184.796
2.01 Passivo Circulante 102.318 85.831
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4.399 2.741
2.01.02 Fornecedores 307 1.095
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 307 1.095
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4 8
2.01.05 QOutras Obrigacdes 94.833 80.141
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 94.800 22.222
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 94.800 22.222
2.01.05.02 Outros 33 57.919
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 57.887
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 33 32
2.01.06 Provisdes 2.775 1.846
2.01.06.02 Outras Provisfes 2.775 1.846
2.01.06.02.04 Provisao para perda em investimentos 2.775 1.846
2.02 Passivo Néo Circulante 445 445
2.02.04 Provisdes 445 445
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 445 445
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 445 445
2.03 Patriménio Liquido 1.380.911 1.098.520
2.03.01 Capital Social Realizado 724.070 724.070
2.03.02 Reservas de Capital 38.297 0
2.03.02.07 Ganho Liquido na Alienacéao de A¢des em Tesouraria 38.297 0
2.03.04 Reservas de Lucros 385.131 374.450
2.03.04.01 Reserva Legal 26.459 26.459
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 358.672 358.672
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria 0 -10.681
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 233.413 0
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 68.831 216.008 76.591 175.799
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.305 -28.406 -8.018 -21.567
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -8.418 -24.180 -6.858 -18.498
3.04.02.02 Honoréarios da Administracéo -1.887 -4.226 -1.160 -3.069
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -87 723 77 791
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -375 -1.294 -247 -399
3.04.05.01 Provisdo para Perdas em Investimentos -353 -974 -201 -241
3.04.05.02 Despesas Tributarias -22 -320 -46 -158
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.598 244,985 84.779 196.974
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 68.831 216.008 76.591 175.799
3.06 Resultado Financeiro 7.517 17.405 1.594 5.158
3.06.01 Receitas Financeiras 7.536 17.452 1.725 5.330
3.06.02 Despesas Financeiras -19 -47 -131 -172
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 76.348 233.413 78.185 180.957
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 76.348 233.413 78.185 180.957
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 76.348 233.413 78.185 180.957
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,52000 1,60000 0,55000 1,26000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -13.911 -67.248
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -11.928 -18.531
6.01.01.01 Lucro Liquido do periodo 233.413 180.957
6.01.01.02 Variagdo monetaria e juros, liquidos -3.262 24
6.01.01.03 Depreciacdes e Amortizacdes 1.932 554
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial -244.985 -196.974
6.01.01.06 Provisédo para Perdas em Investimentos 974 241
6.01.01.07 Reversao de Provisdo de CEPAC 0 -3.333
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.983 -48.717
6.01.02.02 Outros Ativos -2.850 -994
6.01.02.03 Fornecedores -788 -534
6.01.02.04 Outros Passivos 1.655 -4.032
6.01.02.05  Aquisicdo do CEPAC 0 -43.157
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 27.845 85.398
6.02.01 Aquisicdo de Titulos Financeiros -45.723 0
6.02.02 Aporte em Controladas -129.804 -62.456
6.02.03 Agquisicdo de Bens do Imobilizado e Intangivel -1.201 -4.631
6.02.04 Dividendos recebidos de controladas 184.840 152.485
6.02.05 Resgate de Titulos Financeiros 19.733 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 68.546 -32.939
6.03.01 Partes Relacionadas 77.455 5.757
6.03.02 Alienacao de A¢bes em Tesouraria 48.978 0
6.03.03 Dividendos pagos -57.887 -38.696
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 82.480 -14.789
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 94.542 84.617
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 177.022 69.828
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 724.070 -10.681 385.131 0 0 1.098.520
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 724.070 -10.681 385.131 0 0 1.098.520
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 48.978 0 0 0 48.978
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 10.681 0 0 0 10.681
5.04.08 Ganho na alienagéo de acdes em tesouraria 0 38.297 0 0 0 38.297
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 233.413 0 233.413
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 233.413 0 233.413
5.07 Saldos Finais 724.070 38.297 385.131 233.413 0 1.380.911
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da

Descri¢do da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 724.070 -10.681 199.284 0 0 912.673
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 724.070 -10.681 199.284 0 0 912.673
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 180.957 0 180.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 180.957 0 180.957
5.07 Saldos Finais 724.070 -10.681 199.284 180.957 0 1.093.630
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 1.450 0
7.01.02 Outras Receitas 1.450 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.405 -7.855
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.111 -10.841
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -974 3.092
7.02.04 Outros -320 -106
7.03 Valor Adicionado Bruto -10.955 -7.855
7.04 Retenc¢des -1.932 -554
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -1.932 -554
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -12.887 -8.409
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 262.437 202.304
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 244.985 196.974
7.06.02 Receitas Financeiras 17.452 5.330
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 249.550 193.895
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 249.550 193.895
7.08.01 Pessoal 13.705 10.927
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 10.374 8.439
7.08.01.02 Beneficios 2.882 2.141
7.08.01.03 F.G.T.S. 449 347
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 2.192 1.478
7.08.02.01 Federais 2.192 1.420
7.08.02.03 Municipais 0 58
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 240 533
7.08.03.01 Juros 47 172
7.08.03.02  Aluguéis 193 361
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 233.413 180.957
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 233.413 180.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.633.756 1.381.471
1.01 Ativo Circulante 829.808 791.574
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 249.941 163.326
1.01.02 AplicagBes Financeiras 64.090 29.180
1.01.02.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 64.090 29.180
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 64.090 29.180
1.01.03 Contas a Receber 205.007 295.479
1.01.03.01 Clientes 205.007 295.479
1.01.04 Estoques 244.157 236.748
1.01.07 Despesas Antecipadas 18 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 66.595 66.841
1.01.08.03 Outros 66.595 66.841
1.01.08.03.01 Impostos a Compensar 1.088 908
1.01.08.03.02 Impostos antecipados 0 437
1.01.08.03.03 Qutros Créditos 1.663 1.652
1.01.08.03.04 Certificado de Pontencial Adicional de Construgdo - CEPAC 63.844 63.844
1.02 Ativo Nao Circulante 803.948 589.897
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 795.296 581.162
1.02.01.03 Contas a Receber 554.619 397.124
1.02.01.04 Estoques 219.133 163.536
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.229 2.398
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 2.229 2.398
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 19.315 18.104
1.02.01.09.03 Impostos Antecipados 0 212
1.02.01.09.04 Impostos a Compensar 15.509 12.876
1.02.01.09.05 Outros Créditos 3.806 5.016
1.02.02 Investimentos 0 3
1.02.02.01 Participacbes Societarias 0 3
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 0 3
1.02.03 Imobilizado 5.828 6.105
1.02.04 Intangivel 2.824 2.627
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.633.756 1.381.471
2.01 Passivo Circulante 147.435 191.164
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.349 6.329
2.01.02 Fornecedores 19.142 11.621
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 19.142 11.621
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.809 5.675
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.809 5.675
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3 24.688
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3 24.688
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3 24.688
2.01.05 Outras Obrigacdes 114.132 142.851
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.435 2.439
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 2.435 2.439
2.01.05.02 Outros 111.697 140.412
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 57.887
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 5.949 6.050
2.01.05.02.05 Adiantamentos de Clientes 23.172 22.288
2.01.05.02.06 Terrenos a Pagar 69.451 31.317
2.01.05.02.07 Impostos com Recolhimento Diferido 13.125 22.870
2.02 Passivo N&o Circulante 86.819 73.665
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 39.326 32.687
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 39.326 32.687
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 39.326 32.687
2.02.02 Outras Obrigacbes 43.160 36.645
2.02.02.02 Outros 43.160 36.645
2.02.02.02.03 Terrenos a Pagar 8.592 10.354
2.02.02.02.04 Impostos com Recolhimento Diferido 33.835 24.980
2.02.02.02.05 Aportes para Futuras Incorporacdes 0 18
2.02.02.02.06 Outros Débitos com Terceiros 733 1.293
2.02.04 Provisdes 4.333 4.333
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.333 4.333
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 4.333 4.333
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.399.502 1.116.642
2.03.01 Capital Social Realizado 724.070 724.070
2.03.02 Reservas de Capital 38.297 0
2.03.04 Reservas de Lucros 385.131 374.450
2.03.04.01 Reserva Legal 0 26.459
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 358.672
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria 0 -10.681
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 233.414 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 18.590 18.122
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 169.294 530.913 179.242 480.154
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -76.353 -265.527 -86.910 -258.687
3.03 Resultado Bruto 92.941 265.386 92.332 221.467
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.166 -64.269 -16.723 -46.909
3.04.01 Despesas com Vendas -9.737 -24.329 -5.654 -17.840
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.325 -38.394 -11.821 -30.764
3.04.02.01 Gerais e Adminstrativas -12.300 -33.759 -10.512 -27.239
3.04.02.02 Honoréarios da Administracéo -2.025 -4.635 -1.309 -3.525
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -130 1.357 1.176 3.333
3.04.04.01 Reverséo de Provisdo CEPAC 0 0 1.176 3.333
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -974 -2.903 -424 -1.638
3.04.05.01 Despesas Tributéarias -955 -2.884 -391 -1.606
3.04.05.02 Qutras despesas operacionais -19 -19 -33 -32
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 67.775 201.117 75.609 174.558
3.06 Resultado Financeiro 13.748 49.436 9.061 24.101
3.06.01 Receitas Financeiras 17.589 57.196 10.043 26.433
3.06.02 Despesas Financeiras -3.841 -7.760 -982 -2.332
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.523 250.553 84.670 198.659
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -4.733 -16.075 -5.847 -16.341
3.08.01 Corrente -5.226 -16.184 -4.557 -11.901
3.08.02 Diferido 493 109 -1.290 -4.440
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 76.790 234.478 78.823 182.318
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 76.790 234.478 78.823 182.318
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 76.348 233.413 78.185 180.957
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 442 1.065 638 1.361
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 146.552 54.877
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 234.344 188.095
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 234.478 182.318
6.01.01.02 Ajuste a Valor Presente sobre Clientes 14.279 0
6.01.01.03 Variagdo Monetaria e Juros, Liquidos -32.498 -11.645
6.01.01.04 Depreciacdes e Amortizacdes 2.007 643
6.01.01.05 Baixa de Investimentos 3 0
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - Correntes e 16.075 16.341
Diferidos
6.01.01.07 Reversao de provisdo de CEPAC 0 -3.333
6.01.01.08 Ajuste a Valor Presente 0 3.771
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -87.792 -133.218
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -52.775 -116.658
6.01.02.02 Estoques -23.376 17.331
6.01.02.03 Outros ativos -813 9.359
6.01.02.04 Adiantamento de Clientes 884 6.265
6.01.02.05 Fornecedores 7.521 736
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -16.052 -11.278
6.01.02.07 Juros Pagos -3.743 -5.392
6.01.02.08 Outros Passivos 562 9.576
6.01.02.09 Aquisicdo de CEPAC 0 -43.157
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -32.142 -4.629
6.02.01 Agquisi¢cdo de Titulos Financeiros -56.533 0
6.02.02 Aquisi¢éo de Bens do Imobilizado e Intangivel -1.202 -4.629
6.02.03 Resgate de Titulos Financeiros 25.593 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -27.795 -44.360
6.03.01 Partes relacionadas -3 1.598
6.03.02 Alienacao de A¢bes em Tesouraria 48.978 0
6.03.03 Dividendos pagos -57.887 -38.696
6.03.04 Captacéo de Empréstimos e Financiamentos 42.829 46.868
6.03.05 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -61.116 -58.245
6.03.06 Efeito da Participacdo de Acionistas ndo Controladores nas -596 4.115
Controladas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 86.615 5.888
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 163.326 128.447
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 249.941 134.335
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 724.070 -10.681 385.131 0 0 1.098.520 18.122 1.116.642
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 724.070 -10.681 385.131 0 0 1.098.520 18.122 1.116.642
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 48.978 0 0 0 48.978 -596 48.382
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -596 -596
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 10.681 0 0 0 10.681 0 10.681
5.04.08 Ganho na alienagdo de agGes em 0 38.297 0 0 0 38.297 0 38.297
tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 233.413 0 233.413 1.065 234.478
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 233.413 0 233.413 1.065 234.478
5.07 Saldos Finais 724.070 38.297 385.131 233.413 0 1.380.911 18.591 1.399.502
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 724.070 0 188.603 0 0 912.673 12.227 924.900
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 724.070 0 188.603 0 0 912.673 12.227 924.900
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 4.115 4.115
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 4.115 4.115
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 180.957 0 180.957 1.361 182.318
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 180.957 0 180.957 1.361 182.318
5.07 Saldos Finais 724.070 0 188.603 180.957 0 1.093.630 17.703 1.111.333
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 549.578 498.410
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 547.484 498.410
7.01.02 Outras Receitas 2.094 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -292.913 -268.785
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -253.503 -240.643
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -38.352 -31.119
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 0 3.333
7.02.04 Outros -1.058 -356
7.03 Valor Adicionado Bruto 256.665 229.625
7.04 Retengdes -2.007 -643
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.007 -643
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 254.658 228.982
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 57.196 26.433
7.06.02 Receitas Financeiras 57.196 26.433
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 311.854 255.415
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 311.854 255.415
7.08.01 Pessoal 29.717 29.359
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 23.563 25.239
7.08.01.02 Beneficios 4.033 2.808
7.08.01.03 F.G.T.S. 2121 1.312
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 39.706 41.045
7.08.02.01 Federais 37.861 39.797
7.08.02.03 Municipais 1.845 1.248
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 7.953 2.693
7.08.03.01  Juros 7.760 2.332
7.08.03.02  Aluguéis 193 361
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 234.478 182.318
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 233.413 180.957
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.065 1.361
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ETEC Divulgacao de Resultados 3T11

Construindo qualidade de vida . s

Com as maiores margens desde o IPO, Lucro Liquido da EZTEC atinge
R$233,4 milhées nos 9M11.
Margem Bruta de 50,0% e Margem Liquida de 44,0%.

S&do Paulo, 08 de novembro de 2011 - A EZTEC S.A. (BOVESPA: EZTC3), com 32 anos de existéncia, se destaca como
uma das companhias com maior lucratividade do setor de construcdo e incorporacdo no Brasil. A Companhia anuncia o0s
resultados do terceiro trimestre de 2011 (3T11l) e do consolidado do exercicio (9M11). As informagdes operacionais e
financeiras da EZTEC, exceto onde indicado de outra forma, sdo apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais
(R$), preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

¢ A Receita Liquida da EZTEC totalizou R$530,9 milhdes nos 9M11, crescimento de 10,6% quando comparado ao 9M10,
sendo R$169,3 milhdes no 3T11.

¢ O Lucro Bruto nos 9M11 foi de R$265,4 milhdes, aumento de 19,8% no comparativo com 0 mesmo periodo do ano
anterior. No 3T11, atingiu R$92,9 milh6es, com Margem Bruta de 54,9%, acumulando 50,0% no 9M11, 10,0 p.p acima do
guidance para 0 ano.

¢ O EBITDA acumulou R$200,9 milhdes nos 9M11, aumento de 15,6% com rela¢do aos 9M10, com Margem EBITDA de
37,8%. No trimestre, o EBITDA foi de R$67,3 milh6es, com margem de 39,8%.

¢ O Lucro Liquido nos 9M11 totalizou R$233,4 milhGes, com Margem Liquida de 44,0%, representando um Lucro por
Acédo de R$1,591 e ROE Anualizado de 29,3%. Considerando somente o 3T11, o Lucro Liquido atingiu R$76,3 milhdes,
representando uma margem de 45,1%, 1,5 p.p. superior ao mesmo periodo do ano anterior.

¢ A EZTEC manteve sua solidez financeira no 3T11, periodo que encerrou com Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes
Financeiras de R$314,0 milhGes. Descontadas as dividas de R$39,3 milhdes, provenientes de financiamento SFH, a
Companhia soma um Caixa Liquido de R$274,7 milhdes, além de R$183,4 milhdes em Recebiveis de empreendimentos
imobiliarios Performados, passiveis de securitizacdo e remunerados a IGPM+12% a.a..

¢ No 3T11 foi lancado o residencial de alto padrdo Sophis Santana, na cidade de S&o Paulo com VGV préprio de R$108,5
milhdes, acumulando R$778,4 milhdes no ano, crescimento de 23,0% em relagdo aos 9M10. Desta forma, o volume langado
nos 9M11 representa 70,7% do ponto médio do Guidance previsto para 0 ano de 2011.

¢ As Vendas Contratadas, participacdo EZTEC, atingiram R$161,7 milhdes no 3T11, valor liquido de corretagem e distratos,
totalizando R$635,1 milhGes no semestre, crescimento de 16,4% em relagcdo aos 9M10.

¢ Ao longo do 3T11, EZTEC adquiriu 4 novos terrenos, sendo 3 na cidade de S&o Paulo e 1 na cidade de Santos, no litoral
paulista, representando um VGV préprio adicional de R$483,8 milhdes. Com isso, em 30 de setembro de 2011, o
Estoque de Terrenos totalizou R$4,4 bilhdes em VGV préprio. O custo médio de aquisicdo dos terrenos, incluindo os
custos com o aumento do potencial construtivo, esta em 9,3%b6 do VGV.

Destaques 3T11 3T10 Var.% oOM11 oOM10 Var.%

Receita Liquida (R$ '000) 169.294 179.242 -5,6% 530.913 480.154 10,6Y
Lucro Bruto (R$ '000) 92.941 92.332 0,7% 265.386 221.467 19,8Y
Margem Bruta 54,9% 51,5% 3,4 p.p. 50,0% 46,1% 3,9 p.p.
Lucro Liquido (R$ '000) 76.348 78.185 -2,3% 233.413 180.957 29,0%
Margem Liquida 45,1% 43,6% 1,5 p.p. 44.0% 37, 7% 6,3 p.p.
Lucro por Acdo (R$) 0,520 0,546 -4.6% 1,591 1,263 26,0%
EBITDA (R$ '000) 67.333 75.275 -10,6% 200.893 173.844 15,6¥%
Margem EBITDA 39,8% 42.0% -2,2 p.p. 37.8% 36,2% 1,6 p.p.
NUmero de Empreendim. Lancados 1 1 0,0% 9 9 0,0%
Area Util Lancada (em mifm 13,7 8,5 62,3% 131,1 140,8 -6,9%
Unidades Lancgadas 50 26 92,3% 1.632 1.599 2,1%
VGV (R$ '000Y 108.490 97.800 10,9% 984.164 711.200 38,4%
Participacao EZTEC (%) 100% 100% 0,0 p.p. 79% 89% -9,9 p.p
VGV EZTEC (R$ '006Y 108.490 97.800 10,9% 778.420 632.970 23,0%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 161.656 118.919 35.9% 635.099 545.778 16.4%

(1) E o0 VGV total, independentemente do percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicagdo do VGV total pelo percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.
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Comentério do Desempenho

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO
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COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da EZTEC anuncia os resultados do terceiro trimestre de 2011, com destaque novamente para a
forte performance financeira, fundamentada em um modelo de negécio diferenciado e sustentavel a longo prazo:
[i] focado em um mercado rentavel, a Regido Metropolitana de Sao Paulo; [ii] seletivo e criterioso na aquisicdo de
terrenos; [iii] atento as tendéncias e mudancas do mercado em que atua de forma a obter maior rentabilidade em
seus projetos; [iv] com rigido controle de custos e prazos de obra, bem como de suas despesas comerciais e
administrativas; [v] e aliado a solidez financeira. Este modelo permitiu que no 3T11 a Companhia conseguisse
incrementar ainda mais suas margens.

No periodo, a Companhia langou o empreendimento residencial de alto padrdo Sophis Santana, localizado em uma
regido privilegiada na Zona Norte da cidade de S&o Paulo, com VGV proprio de R$108,5 milhfes. No acumulado do
ano, os lancamentos somam R$778,4 milhdes, que representam 70,7% do ponto médio do Guidance
divulgado, de lancamentos na faixa de R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhdo em VGV préprio para 2011.

As vendas contratadas, liquidas de distrato e corretagem, atingiram R$161,7 milhdes no 3T11, crescimento de
35,9% na comparacao com o 3T10. No acumulado do ano, as vendas atingiram R$635,1 milhdes, crescimento
de 16,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. E importante destacar que a EZTEC também é seletiva
no escolha de seus projetos, lancando somente produtos cuja demanda permita comercializar minimamente 50%
de suas unidades em até 6 meses apds o langamento. A Companhia, mesmo apos o forte aumento no preco de
venda de imdveis na RMSP verificado nos ultimos anos, tem obtido velocidade de vendas superiores a 60% apos 6
meses nos langcamentos realizados em 2011. Este fato comprova a manutencédo da demanda e refor¢a a confianca
no modelo de negdcio adotado.

A EZTEC entregou, dentro do prazo contratado, no terceiro trimestre de 2011, o empreendimento Premiatto que,
guando lancado, apresentava VGV proprio de R$58,1 milhdes. Desta forma, no acumulado do ano de 2011 foram
entregues 6 empreendimentos, totalizando R$250,3 milhdes em VGV proprio. Deve-se ressaltar que as obras da
Companhia seguem sob um rigido controle de custos, prazos e qualidade. A entrega de empreendimentos dentro
do prazo e do orcamento previsto, e a conseqiiente entrada de caixa proveniente de clientes que optaram por se
financiar junto a instituicBes financeiras, permite que a EZTEC sustente o crescimento de suas operacbes sem a
necessidade de recorrer a dividas corporativas ou a novas emissGes de acdes, o que poderia representar uma
diluicdo aos atuais acionistas.

Focando ndo s6 no crescimento para 0s proximos anos como na recomposicdo do estoque de terrenos
(/andbank), a EZTEC adquiriu 4 novas areas no 3T11, sendo 3 na cidade de S&o Paulo e 1 na cidade de Santos,
litoral de S&o Paulo, acrescentando um VGV potencial de R$483,8 milhdes. Com isso, 0 /andbank encerrou o
trimestre com um potencial de R$4,4 bilhdes em VGV proprio, com custo de aquisi¢cdo de 9,3%b, j& considerando
despesas com o aumento de potencial construtivo. No acumulado do ano, foram adquiridos 11 terrenos com VGV
potencial de R$868,1 milhGes, recompondo os langamentos realizados em 2011.

Do ponto de vista financeiro, a receita liquida acumulou R$530,9 milhdes nos 9M11, crescimento de 10,6% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Deve-se ressaltar que este resultado, dado o regime de contabilizagdo
do setor, mesmo quando anualizado, ainda ndo reflete o volume atual das operagcdes da Companhia, de
lancamentos R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhdo, o que demonstra a tendéncia de crescimento da receita da EZTEC para
0s proximos trimestres.

Da mesma forma, deve-se observar o lucro bruto de R$265,4 milhdes, aumento de 19,8% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com margem bruta acumulada de 50,0%6, 10,0 p.p. superior ao patamar minimo
divulgado em Fato Relevante de 14 de fevereiro de 2011, na qual também se projetou um patamar minimo de
30% para margem liquida em 2011. Considerando somente o 3T1l esta margem atingiu 54,9%6, recorde da
Companhia desde a abertura de capital. Este crescimento expressivo nas margens pode ser explicado [i] pela forte
variagdo do INCC do periodo, de 3,79%, indexador que corrige os recebiveis de clientes da Companhia; [ii] pela
reversdo do Ajuste a Valor Presente (AVP); [iii] pela maior participacdo no resultado de empreendimentos
comerciais, cujas margens sdo superiores a 60%; e [iv] pela forte demanda de produtos EZTEC, o que permite
precificar corretamente o desenvolvimento e a qualidade com que sdo entregues.

Por ser uma companhia orientada para a transparéncia de seus resultados, a EZTEC reconhece integralmente
todas despesas comerciais em DRE no momento em que ocorrem. Desta forma, o montante de R$9,7 milhdes no
trimestre j4 considera o0s gastos com a construcdo dos estandes de vendas e apartamentos decorados dos
empreendimentos Gran Village Sdo Bernardo, Up Home Vila Carrdo, Vivart Tremembé, Royale Merit e a 22 fase do
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Vidabella, empreendimentos esses com lancamento programado para o 4T11. Juntos esses empreendimentos
somam um VGV préprio de aproximadamente R$340,0 milhdes, e seus lancamentos estdo programados para
ocorrer nas préximas semanas. Ressalta-se que as despesas administrativas estdo sob controle e que seguem em
linha com o atual patamar operacional da Companhia.

Durante o 3T11, a EZTEC novamente obteve um resultado financeiro positivo, funcdo da estrutura de capital com
caixa liquido e da remuneracdo da carteira de recebiveis performados. Com isso, a margem liquida alcangou
45,1% no 3T11, 1,5 p.p. superior ao 3T10, também um recorde pos IPO. Considerando os 9M11, a margem
liquida atingiu 44,0%b, 14,0 p.p. superior ao minimo previsto no Guidance. A EZTEC acumula em 2011 um lucro
liquido de R$233,4 milhdes, aumento de 29,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado
garante a Companhia entre os maiores Retornos sobre o Patriménio Liquido (Return on Equity — ROE) do
setor, com 29,3%b anualizado nos 9M11.

A Companhia novamente gerou caixa no trimestre, encerrando o 3T11 com R$314,0 milhdes de
disponibilidade de caixa e aplicagbes financeiras, que, descontados o endividamento de R$39,3 milhdes
(exclusivos de linhas do SFH aplicados a produc¢do), representam um caixa liquido de R$274,7 milhdes, além
de R$183,4 milhdes em recebiveis performados, remunerados a IGPM+12% ao ano e passiveis de securitizagao.

Como evento subsequente, a EZTEC foi premiada com o bicampeonato no Prémio PINI Incorporadora do Ano,
oferecido pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e pela Editora PINI, responsavel pelas principais
publicacdes de arquitetura e construcdo civil do pais. Sob o titulo “Solidez financeira e conservadorismo nas
decisdes garantem a EZTEC resultados acima da média do setor e o bicampeonato no Prémio PINI Incorporadora
do Ano”, o prémio é reconhecimento ao desempenho financeiro, relacionamento da empresa com seus clientes,
funcionarios, fornecedores, e sua preocupacédo com a sociedade e o meio ambiente.

Dessa forma, a administracdo da EZTEC demonstra-se satisfeita e confiante no modelo de negdcio adotado de
crescimento com a rentabilidade, solidez financeira e responsabilidade administrativa, focado em clientes,
acionistas, colaboradores e fornecedores.

Administracdo EZTEC.

PAGINA: 20 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

Comentério do Desempenho

INFORMACOES POR SEGMENTO

Demonstracéo de Resultado por Segmento Comercial Residencial
(Em milhares de reais - R$) o9M11 9M10 Var.% oM11 9M10
Receita Liquida 166.781 72.536 129,9% 364.132 407.618 -10,7%
Custo dos Imoveis Vendidos e dos Servigos Prestados (73.041) (34.711) 110,4%  (192.486) (223.976) -14,1%
Lucro Bruto 93.740 37.825 147,8% 171.646 183.642 -6,5%
Margem Bruta (%) 56,2% 52,1% 4,1p.p. 47,1% 45,1% 2,1p.p.
Despesas Comerciais (5.483) (241) 2175,1% (18.846) (17.599) 7,1%
Balanc¢o Patrimonial por Segmento Comercial Residencial
(Em milhares de reais - R$) 2T11 Var.% 3T11 2T11 Var.%
Contas a Receber de Clientes 204.779 190.925 7,3% 554.847 544.312 1,9%
Imbveis a Comercializar 62.027 62.598 -0,9% 401.263 352.321 13,9%
Empréstimos e Financiamentos - - n.a. 39.329 50.479 -22,1%
Adiantamento de Clientes 7.169 6.618 8,3% 16.003 15.342 4,3%
Informacdes Operacionais por Segmento Comercial Residencial

9M10 Var.%
Namero de Empreendimentos Langados 3 0 n.a. 6 9 -33,3%
VGV (R$ '000) 427.506 0 n.a. 556.658 711.200 -21,7%
Area Util Langada (mil m?) 36 0 n.a. 95 141 -32,3%
Unidades Lancadas (unidades) 657 0 n.a. 975 1.599 -39,0%
Valor Médio da Unidade Vendida (R$ '000) 651 0 n.a. 571 445 28,4%
Preco Médio dos Langamentos (R$/m?) 11.954 0 n.a. 5.840 5.051 15,6%
Participagdo EZTEC (%) 79,1% 0,0% 79,1 p.p. 79,1% 89,0% -9,9 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) 338.256 0 n.a. 440.164 632.970 -30,5%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 195.252 (1.256) n.a. 278.191 428.114 -35,0%
Vendas Contratadas (unidades) 475 (2) n.a. 825 1.585 -47,9%
DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
Destaques Financeiros 3T11 3T10 Var.% oM11 9M10 Var.%
Receita Bruta (R$ '000) - 183.932 195.906 -6,1% 583.396 530.150 10,0%
Receita Liquida (R$ ‘000) pag.09 169.294 179.242 -5,6% 530.913 480.154 10,6%
Custo Iméveis Vendidos e Serv. Prest. (R$'000) pdg.10 (76.353) (86.910) -12,1%  (265.527) (258.687) 2,6%
Lucro Bruto (R$ '000) pdg.10 92.941 92.332 0,7% 265.386 221.467 19,8%
Margem Bruta (%) 54,9% 51,5% 3,4 p.p. 50,0% 46,1% 3,9p0.p.
Despesas Comerciais (R$ '000) pag. 11 (9.737) (5.654) 72,2% (24.329) (17.840) 36,4%
Despesas Gerais e Administrativas (R$ '000) pag. 12 (14.325) (11.821) 21,2% (38.394) (30.764) 24,8%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (R$ '000) pdg.12 (1.104) (424) 160,4% (1.546) (1.638) -5,6%
EBITDA (R$ '000) pdg.12 67.333 75.275 -10,6% 200.893 173.844 15,6%
Margem EBITDA (%) 39,8% 42, 0% -2,2p.p. 37,8% 36,2% 1,6p.p.
Resultado Financeiro Liquido (R$ '000) pag.13 13.748 9.061 51,7% 49.436 24.101 105,1%
Imposto de Renda e Contribuicio Social (R$'000) pdg.13 (4.733) (5.847) -19,1% (16.075) (16.341) -1,6%
Lucro Liquido (R$ '000) pag. 13 76.348 78.185 -2,3% 233.413 180.957 29,0%
Margem Liquida (%) 45,1% 43, 6% 1,5p.p. 44, 0% 37, 7% 6,3 p.p.
Lucro por Acdo (R$) @ 0,520 0,546 -4,6%0 1,591 1,263 26,0%

(1) Foram consideradas 143.282.532 agbes no 3T10 e 9M10, deduzindo as 3.441.588 agbes mantidas em tesouraria pela Companhia nos periodos.

Receita Liquida

A receita de vendas relativa as incorporacfes € apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de
evolucdo financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
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incorrido em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas, em linha ao procedimento previsto na OCPC 04
e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme o CPC 12.

Receita Liquida

(REMM) o6 7

-5,6%

3T10 3T11 9M10 oM11

A receita liquida no 3T11 totalizou R$169,3 milhdes, redugdo de 5,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, resultado do [i] ndo reconhecimento de receita proveniente das vendas dos empreendimentos Still Vila
Mascote e Sophis Santana, que se encontram em clausula suspensiva; e [ii] ao menor volume de vendas de
unidades concluidas (R$10,9 milhdes no 3T11l contra R$44,7 milhdes no 3T10), resultado de campanhas de
marketing desenvolvidas com esse foco no 3T10. No acumulado do ano a receita liquida totalizou R$530,9 milhdes,
crescimento de 10,6% em relacdo ao 9M10.

Receita Liquida por Ano de Langcamento Receita Liquida por Padrao

Até 2008
15%

2009 Comercial
29% 31%

2011
27% Residencial

69%

Custo dos Imdveis Vendidos e Servicos Prestados

O custo dos imOveis vendidos e servicos prestados € composto, basicamente, pelo [i] custo de terreno, [ii]
desenvolvimento do projeto (incorporacgdo), [iii] custo de construcéo, [iv] custos e provisGes para manutencdo e
[v] encargos financeiros relacionados ao financiamento a produgdo (SFH). O custo dos imoveis vendidos totalizou
R$76,4 milhdes no 3T11, contra R$86,9 milhdes no 3T10. E importante ressaltar que a EZTEC tem como foco de
atuacdo a Regido Metropolitana de Sao Paulo regido para a qual o INCC vem se mostrando um bom indexador da
inflacdo dos custos. Além disso, a Companhia possui um departamento especializado em realizar o planejamento e
0 controle dos custos, prazos e qualidade dos empreendimentos, sendo que todas as obras sdo fiscalizadas com
uma freqiiéncia de quinzenal a mensal. As eventuais diferencas orcamentarias identificadas sdo imediatamente
ajustadas na contabilidade, sendo que as economias sdo consideradas somente ao término da obra. Segue abaixo
abertura dos custos por natureza:

Custos por Natureza

. . 3T11 3T10 Var.% o9M11 9M10 Var.%
(Em milhares de reais - R$)
Custo de Obra / Terrenos (74.167) (83.774) -11,5%  (258.997) (248.976) 4,0%
Encargos Financeiros Capitalizados (1.459) (2.168) -32,7% (3.884) (6.450) -39,8%
Manutencédo / Garantia (727) (968) -24,9% (2.646) (3.261) -18,9%
Total Custos Mercadorias Vendidas (76.353) (86.910) -12,1% (265.527) (258.687) 2,6%
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f Dados Gerenciais

Custo Iméveis Vendidos por Ano de

Lancamento Custo Iméveis Vendidos por Padréo
2011 )
i Até 20008
15% Comercial
28%
Residencial
2009 72%
2010 2004
30%
Lucro Bruto
Lucro Bruto
51,5% 54,99 (RS MM) 50,0%
P 46,1% —t

0,7%

—
H

3710 3T11 9M10 oM11
e \largem Bruta

A ampliagdo das margens permitiu que o lucro bruto no 3T11 alcancasse R$92,9 milhfes, aumento de 0,7%
guando comparado ao mesmo periodo de 2010. A margem bruta atingiu 54,9%, 3,4 p.p. superior ao 3T10. Nos
9M11, o lucro bruto apresentou aumento de 19,8%, atingindo R$265,4 milhGes, com margem de 50,0%, 10 p.p.
acima das projecdes de margem para o exercicio de 2011, divulgado em fato relevante de 14 de fevereiro, com
patamar minimo em 40%. O crescimento da margem bruta pode ser justificado pela [i] forte variacdo do INCC do
periodo, de 3,79%, indexador que corrige os recebiveis de clientes da Companhia, reflexo do dissidio dos
colaboradores vinculados ao SINTRACON ocorrido em maio (de forma geral, as parcelas dos clientes s&o
reajustadas pelo INCC com 2 meses de defasagem); [ii] maior participacdo de empreendimentos comerciais no
resultado do trimestre, cujas margens sdo superiores as de empreendimentos residenciais e [iii] reversdo de Ajuste
a Valor Presente (AVP) devido a queda na taxa basica de juros que reduziu a taxa de desconto, diminuindo, dessa
forma, a necessidade de proviso.

Despesas Comerciais e Administrativas

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das contas das despesas comerciais e administrativas em relagdo a
receita liquida.

Despesas Comerciais e Administrativas

O, O,

(Emmilhares de Reais - R$) 3T11 3T10 Var.% o9M11 9M10 Var.%
Despesas Comerciais (9.737) (5.654) 722% (24.329) (17.840) 36,4%
9% da Receita Liquida 5,8% 3,2% 2,6 p.p. 4,6% 3, 7% 0,9p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (14.325) (11.821) 21,2% (38.394) (30.764) 24,8%
9% da Receita Liquida 8, 5% 6,6% 1,9p.p. 7,2% 6,4% 0,8p.p.

Despesas Administrativas (12.300) (10.512) 17,0% (33.759) (27.239) 23,9%

Honoréarios da Administracdo (2.025) (1.309) 54,7% (4.635) (3.525) 31,5%
Total de Despesas Comerciais e Administrativas (24.062) (17.475) 37,7% (62.723) (48.604) 29,0%
9% da Receita Liquida 14,2% 9,7% 4,5 p.p. 11,8% 10,1% 1,7p.p.
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As despesas comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos com
estande, apartamento modelo e respectiva mobilia), custos com publicidade e outros gastos referentes ao esforgo
de divulgacdo dos empreendimentos. Cabe ressaltar que a receita bruta ja é reconhecida liquida de despesas de
corretagem. A EZTEC reconhece integralmente todas as despesas comerciais, inclusive de estandes de
vendas, diretamente no resultado no momento em que ocorrem.

Despesas Comerciais (R$ MM)
6,5% 5,8%

4,9%
3,2% 3,2%

 l—

3710 4T10 1711 2711 3T11
gm0/ da Receita Liquida

Ao longo do 3T11 a despesa comercial totalizou R$9,7 milhGes, crescimento de 12,3% em relagdo ao trimestre
anterior. A relacdo despesa comercial/receita liquida representou 5,8% no periodo, aumento de 0,9 p.p. em
relacdo ao 2T11, resultado da construgdo antecipada de parte dos estandes de vendas dos empreendimentos a
serem lancados no 4T11 durante o 3T11.

Desgesas Administrativas (R$ MM) 85%
66% 8,0% 7,1% '
’ e e— 6,3% _ =
. ——— ¢

3710 4T10 1711 2711 3711
empmm 0% da Receita Liquida

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$14,3 milhGes no terceiro trimestre de 2011, crescimento
de 14,1% em relacdo ao 2T11, reflexo do dissidio salarial anual ocorrido em maio, no qual os colaboradores
vinculados ao SECOVI tiveram reajuste de 7,5% e os vinculados ao SINTRACON tiveram reajuste de 9,75%. O
indice despesa administrativa / receita liquida ficou em 8,5%, aumento de 1,4 p.p. em relagéo ao 2T11.

Cabe ressaltar que as despesas administrativas da EZTEC contemplam todos os gastos com seu modelo de negécio
integrado. No 3T11, a unidade de nego6cio de engenharia foi responsavel por 22,9% das despesas
administrativas e a incorporadora, conjuntamente com a imobiliaria, pelos demais 77,1%.

Despesas Gerais e Administrativas por Natureza

(Em milhares de reais - R$) var.%6 oM11 SM10

Despesas com Salarios e Encargos (6.234) (4.967) 25,5% (17.512) (13.678) 28,0%
Despesas com Beneficios e Empregados (1.832) (1.214) 50,9% (4.033) (2.808) 43,6%
Despesas de Depreciagdes e Amortizagdes (439) (300) 46,3% (1.272) (641) 98,4%
Despesas com Servicos Prestados (3.547) (3.271) 8,4% (9.642) (8.618) 11,9%
Despesas com Aluguéis e Condominios (539) (544) -0,9% (1.451) (924) 57,0%
Despesas com Conservacgao de imoveis (34) (110) -69,1% (195) (369) -47,2%
Despesas com Taxas e Emolumentos (278) (433) -35,8% (815) (814) 0,1%
Demais Despesas (1.422) (982) 44,8% (3.474) (2.912) 19,3%
Total Despesas Gerais e Administrativas (14.325) (11.821) 21,2% (38.394) (30.764) 24,8%
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Outras Receitas e Despesas Operacionais

A conta “Outras Despesas e Receitas Operacionais” em relacéo a receita liquida é apresentada na tabela abaixo:

Outras Despesas e Receitas Operacionais

0, (o)
(Em milhares de Reais - R$) STl ST10 var.%6 var.%6
Total de Outras Despesas e Receitas Operacionais (1.104) (424) 160,4% (1.546) (1.638) -5,6%
% da Receita Liquida 0, 7% 0,2% 0,4p.p. 0,3% 0,3% 0,0p.p.
Despesas Tributéarias (955) (391) 144,2% (2.884) (1.606) 79,6%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (149) (33) 351,5% 1.338 (32) -4281,3%

As despesas tributarias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes a terrenos
e as operacBes da Companhia.

EBITDA

EBITDA

42,0%
’ 39,8%(R$ MM)36 204 37,8%
~ <70

-10,6%

3T11 9M10 oM11
epms|\argem EBITDA

No 3T11 o EBITDA totalizou R$67,3 milhdes, diminuicdo de 10,6% em relacdo ao 3T10, com margem EBITDA de
39,8%, 2,2 p.p. inferior ao mesmo periodo do ano anterior, resultado do menor reconhecimento de receita e do
crescimento nominal das despesas administrativas. No acumulado do ano, o lucro EBITDA teve um aumento de
15,6%, atingindo R$200,9 milhdes nos 9M11. O quadro abaixo detalha o célculo de EBITDA adotado pela EZTEC:

Versao :

EBITDA
0, (o)

(Em milhares de Reais - R$) 3T11 3T10 Var.2% oM11 9M10 Var.%o
Lucro Liquido 76.348 78.185 -2,3% 233.413 180.957 29,0%
IR/CSLL 4.733 5.847 -19,1% 16.075 16.341 -1,6%
Resultado Financeiro Liquido (13.748) (9.061) 51,7% (49.436) (24.101) 105,1%
Depreciagao 0 304 -100,0% 841 647 30,0%
EBITDA @ 67.333 75.275 -10,6% 200.893 173.844 15,6%
Margem EBITDA (%) 39, 8% 42,0% -2,2p.0. 37,8% 36,2% 1,6p.p.

(1) O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido, das despesas de depreciagdo e amortizagdo.
O EBITDA ndo é linha de demonstracbes financeiras pelas Praticas Contabels Adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O
EBITDA néo tem significado padronizado e a definicdo de EBITDA da EZTEC pode ndo ser comparavel a utilizada por outras companhias.

Resultado Financeiro Liquido

No 3T11 o resultado financeiro liquido totalizou R$13,7 milhdes, sendo R$5,1 milhdes referentes aos juros sobre a
carteira de recebiveis performados. Para o mesmo periodo do ano anterior o resultado financeiro liquido foi de
R$9,1 milhdes. Nos 9M11, o resultado financeiro acumula R$49,4 milhdes, crescimento de 105,1% em relagdo ao
9M10. Este crescimento ocorreu em virtude do maior volume de empreendimentos entregues, 0 que aumenta a
carteira de recebiveis performados e gera maior receita financeira, além de promover o retorno de caixa para a
Companhia, proveniente de clientes que optam por financiar suas unidades com instituicBes financeiras.
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Resultado Financeiro por Natureza 3711 3710 var.% OM11 9M10 Var.%

(Em milhares de reais - R$)

Receitas Financeiras

Receita Financeira 9.977 2.528 294,7% 23.029 7.213 219,3%
Juros Ativos sobre Contas a Receber de Clientes 5.081 6.489 -21,7% 28.528 17.293 65,0%
Outras (inclui Juros Ativos sobre Recebiveis em Atraso) 2.531 1.026 146,7% 5.639 1.927 192,6%
Total Receitas Financeiras 17.589 10.043 75,1% 57.196 26.433 116,4%
Juros e Variac6es Monetérias Passivas (1.692) (152) 1013,2% (2.172) (152) 1328,9%
Descontos Concedidos sobre Contas a Receber de Clientes (2.010) (633) 217,5% (5.174) (1.148) 350,7%
QOutras (139) (197) -29,4% (414) (1.032) -59,9%
Total Despesas Financeiras (3.841) (982) 291,1% (7.760) (2.332) 232,8%
Resultado Financeiro Liguido 13.748 9.061 51,7% 49.436 24.101 105,1%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social foi de R$4,7 milhdes no 3T11 contra R$5,8 milhées no 3T10 e R$5,6
milhdes no 2T11. A EZTEC utiliza do Patriménio de Afetacdo em seus empreendimentos pois entende que, além do
beneficio tributario proporcionado pela aliquota consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de 6,0% sobre a
receita, 0 mecanismo ao segregar, obrigatoriamente, o caixa de seus empreendimentos, reflete em menor
utilizacdo de financiamentos a producdo, melhorando a margem da Companhia e, principalmente, gerando

beneficios indiretos ao transmitir aos clientes, bancos e fornecedores, seguranga quanto a administracdo dos
recursos da obra.

Lucro Liquido

Lucro Liquido
43,6% 45,1%(R$ MM) 44,0%

L
-2,3% 4 .
76,3 T
3T10 3T11 9M10 oM11

et \argem Liquida

O lucro liquido no 3T11 totalizou R$76,3 milhdes, diminuicdo de 2,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, resultando uma margem liquida de 45,1%, 1,5 p.p. superior ao do 3T10. Nos 9M11, o lucro liquido da
EZTEC atingiu R$233,4 milhdes, com margem liquida de 44,0%, 14 p.p. acima de suas proje¢fes de margem para
o exercicio de 2011 em 30%, divulgado em fato relevante no dia 14 de fevereiro de 2011. Este expressivo
crescimento da margem é resultado do [i] aumento da margem bruta, [ii] controle das despesas comerciais e
administrativas, as quais se encontram adequadas ao tamanho da Companhia; e [iii] do resultado financeiro, fruto
[ii.a] da manutengdo da carteira de recebiveis performados, remunerado a IGP-M+12,0% a.a., e [ii.b] do
crescimento do caixa da EZTEC, resultado da entrega de empreendimentos no prazo ao longo do ano. O lucro por
acdo da Companhia no 9M11 foi de R$1,591, crescimento de 26,0% em rela¢do ao apurado nos 9M10. O indice de
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE - Return on Equity) anualizado atingiu 29,3%, um dos mais elevados do
setor.
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Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

Versao : 1

Os resultados a apropriar pelo método do percentual de conclusdo (PoC) atingiram R$484,6 milhdes no 3T11 em
comparacdo a R$464,6 milhdes reportados no 2T11. A tabela abaixo mostra as receitas, custos e resultados da
Companhia a apropriar, além da margem esperada:

Receitas e Resultados a Apropriar de Unid.

Vendidas 3T11 2T11 Var.%o
Receitas a Apropriar - final do periodo 777.605 753.984 3,1%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 41.753 42.234 -1,1%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 82.561 87.063 -5,2%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (417.351) (418.666) -0,3%
Resultado a Apropriar 484.568 464.615 4,3%
Margem a Apropriar (%) 53, 7% 52,6% 1,1p.p.

Resultado a Apropriar

(R$ MM)
53,7%
52,0% 52,6% ’
8o 50,7% 49,9% 51,29% © N N
47, A)48,2% P N ¢ ” v
— - Ay

|
I

= s

AN e e )

4709 1T10 2710 3710 4710 1711 2711 3711
e \argem a Apropriar (%)

Contas a Receber

Os créditos a receber de clientes sdo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais e
comerciais, sendo que o valor do saldo devedor dos contratos é atualizado em conformidade com suas respectivas
clausulas e a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida considerando os riscos envolvidos e
avaliagdo criteriosa da Administracéo.

Os montantes referentes a atualizacdo monetaria dos valores a receber séo registrados no resultado do periodo na
rubrica de receita de venda de imoveis até a entrega das chaves, e como receita financeira (juros ativos) apés a
entrega das chaves.

Contas a Receber

(o)
(Em milhares de Reais - R$) STl 2711 var.%o
Clientes por Incorporacéo e Venda de Imoveis 759.626 735.237 3,3%
Circulante 205.007 222.053 -7,7%
N&o-Circulante 554.619 513.184 8,1%
Contas a Receber a ser Apropriado no Balango Patrimonial 777.605 753.984 3,1%
Circulante 130.826 108.352 20,7%
N&o-Circulante 646.779 645.632 0,2%
Total Contas a Receber 1.537.231 1.489.221 3,2%

Em 30 de setembro de 2011 a carteira de recebiveis, excluidas receitas de servigos prestados e provisées,
totalizava R$1.516,7 milhdes e a taxa de inadimpléncia, superior a 90 dias de atraso, representava 1,0% da
carteira. Dos valores vencidos ao final do 3T11, aproximadamente 79,1% referem-se a clientes que estdo em
tradicional fase de analise e obtencdo de financiamentos bancarios para quitacdo (“repasse”) de seu saldo

devedor.
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Versao : 1

O total de recebiveis performados, portanto elegiveis para securitizagdo, totalizaram R$183,4 milhdes,

remunerados a IGPM+12% ao ano.

A seguir é demonstrado o célculo da nossa conta de recebiveis:

Recebiveis
0,

(Em milhares de Reais - R$) ST1l 2T11 var.%6
Contas a Receber de Empreendimentos (Realizado) 762.229 737.555 3,3%

Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras Concluidas ¥ 183.401 214.656 -14,6%

Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras em Construgéo 578.828 522.899 10,7%
Contas a Receber (N&o Realizado) 777.605 753.984 3,1%
Adiantamento de Clientes (23.172)  (21.960) 5,5%
Total Recebiveis 1.516.662 1.469.579 3,2%

(1) A Companhia financia até 80% do prego da unidade para seus clientes quando o empreendimento € entregue. O contas a receber de
unidades concluidas é atualizado monetariamente pela variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado divulgado pela Fundagcdo Gettilio
Vargas - IGP-M, acrescido de juros de 12% ao ano e contabilizadas no resultado do periodo na rubrica “Receitas Financeiras”.
(2) Representado pelos valores a receber das vendas em fungdo da evolugdo financeira da obra (PoC). Os montantes referentes a
atualizagdo monetaria sdo registrados no resultado do periodo na rubrica “Receita de Venda de Imoveis”, até a entrega das chaves.
(3) Representado pelos valores a receber das vendas ainda ndo reconhecidas no balanco em virtude do critério de reconhecimento de
receita pela evolugdo financeira (PoC). Os montantes referentes a atualizagdo monetédria sdo registrados no resultado do periodo na

rubrica “receita de venda de imoveis”, até a entrega das chaves.

(4) Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construgdo, sdo apresentados em virtude do mesmo
percentual de realizacdo, sendo o0s recebimentos superiores ao reconhecimento da receita, metodologia PoC, registrados no passivo

circulante como adiantamento de clientes.

Caixa Liquido e Endividamento

O caixa liquido da Companhia ao final do 3T11 totalizou R$274,7 milhdes, um crescimento de 7,3% comparado aos
R$256,1 milhdes no 2T11, resultado do repasse por parte dos clientes de unidades entregues que optaram pelo
financiamento bancério. O saldo de disponibilidades no 3T11 totalizou R$314,0 milhdes, um crescimento de 2,4%
comparado aos R$306,6 milhdes no 2T11. Os recursos estdo aplicados em um fundo de investimento em quotas
exclusivo (EZTEC FIM), com rentabilidade acumulada de 101,6% do CDI nos 9M11.

A EZTEC possui endividamento somente em linhas de financiamento a producdo, com taxas que variam entre

8,3%+TR ao ano até 12,5%+TR ao ano.

Divida (Caixa) Liquido

2711

Var.%

(Em milhares de Reais - R$)

Endividamento de Curto Prazo 3 26.312 -100,0%
Endividamento de Longo Prazo 39.326 24.167 62,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa (249.941) (244.408) 2,3%
Aplicacbes Financeiras (64.090) (62.181) 3,1%
Divida (Caixa) Liquido (274.702) (256.110) 7,3%

O historico de caixa liquido no gréafico abaixo demonstra a capacidade da EZTEC em gerar caixa suficiente para
sustentar suas operagdes e seu crescimento, sem necessidade de divida corporativa ou de diluicdo de seus

acionistas com novas capta¢des no mercado.

Caixa Liquido
(R$ MM)

2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11

2T11

3T11
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INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operacional 3T11 3T10 Var.%6 oM11 9M10 Var.%
Numero de Empreendimentos Lancados 1 1 0,0% 9 9 0,0%
VGV (R$ '000) @ 108.490 97.800 10,9% 984.164 711.200 38,4%
Area Util Langada (mil m?) 13,7 8,5 62,3% 131,1 140,8 -6,9%
Unidades Lancadas (unidades) 50 26 92,3% 1.632 1.599 2,1%
Valor Médio da Unidade Lancada (R$ '000) 2.169,8 3.761,5 -42,3% 603,0 444,8 35,6%
Preco Médio dos Langamentos (R$/m=2) 7.893 11.551 -31,7% 7.508 5.051 48,6%
Participagdo EZTEC (%) 100% 100% 0,0 p.p. 79% 89% -9,9 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) @ 108.490 97.800 10,9%  778.420 632.970 23,0%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 161.656 118.919 35,9% 635.099 545.778 16,4%
Vendas Contratadas (unidades) 315 365 -13,7% 1.615 1.948 -17,1%

Versao : 1

(1) E 0 VGV total, independentemente do percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicacdo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.

Operacgodes

A EZTEC adota um modelo de negécio totalmente integrado, sendo dividida em 3 unidades de negdcios:
Incorporacdo, que prospecta, idealiza, projeta e aprova empreendimentos que atendam aos critérios de
rentabilidade da Companhia; Engenharia e Construcdo, que garante a qualidade na execucdo dos
empreendimentos, a entrega no prazo e o controle dos custos; e Imobiliaria, cuja equipe de corretores é
responsavel pela manutencdo das fortes velocidades de venda dos empreendimentos da Companhia. A EZTEC
também disponibiliza aos seus clientes a alternativa de financiamento direto em prazos de até 120 meses, com
indice de correcédo a IGPM+12% ao ano ap6s chaves.

A EZTEC acredita no modelo verticalizado, que
possibilita eficiéncia na negociacdo com seus
fornecedores, flexibilidade na criacdo de
produtos e exceléncia operacional e maior
controle nos processos de incorporacdo e
construcao.

A Companhia possui uma equipe interna de
desenvolvimento, que cria os produtos EZTEC,
atendendo a necessidade de seus clientes,
trabalhando em conjunto com os demais
departamentos de incorporacdo de forma a
antecipar tendéncias, aproveitar ao maximo a
area disponivel, com responsabilidade social e
ambiental, de forma a gerar valor e permitir uma
melhor precificagdo dos produtos. A equipe
propria de desenvolvimento de produtos ainda
permite economia, uma vez que reduz gastos
com a contratacéo de escritdrios terceiros. Premiatto

Nas areas de engenharia, orcamento, planejamento e suprimentos, a EZTEC possui 89 colaboradores, além de
2447 operarios, proprios e terceirizados, em seus canteiros de obra, que permitem a execucéo e entrega de todos
os empreendimentos com os controles e qualidade necessarios, e dentro dos prazos programados. Por ter como
foco a Regido Metropolitana de S&o Paulo, a EZTEC mantém parcerias de longo prazo com seus fornecedores de
materiais e de servicos, 0 que ndo sO auxilia na manutencdo dos prazos, como reduz os efeitos da escassez de
mao-de-obra e da inflagdo nos custos de construcao.

Com excegdo dos empreendimentos langados no 2T11 e no 3T11, a EZTEC ja iniciou a construcdo de todos os
demais projetos. Dessa forma a Companhia possui 24 obras em andamento, sendo 20 obras préprias e 4 obras
terceirizadas com nossas parcerias, totalizando 4.800 unidades em construgéo.

Neste terceiro trimestre de 2011, a EZTEC entregou 0 empreendimento residencial de médio padrdo Premiatto, na
cidade de Jundiai. Este empreendimento, quando lancado, possuia um VGV total de R$116,2 milhdes, sendo a
participacdo da Companhia de 50%. Considerando os outros empreendimentos entregues no ano, a EZTEC
acumula R$250,3 milhdes em VGV entregue. A tabela abaixo detalha os empreendimentos performados pela
Companhia em 2011:
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Empreendimento Data de VGV Total % Partic. VGV EZTEC Total % \{endido

Lancamento Lang. (R$ MM) EZTEC (RSMM) Unidades Unidades
Vert mar/Q7 37,1 100% 37,1 6 17%
Premiatto jun/08 116,2 50% 58,1 424 87%
Splendor Square jun/08 59,5 100% 59,5 112 96%
Prime House Vila Mascote  jun/08 45,3 100% 45,3 176 99%
Splendor Klabin set/08 41,0 90% 36,9 48 94%
Vidabella 3 ago/09 9,0 50% 4,5 96 99%
Vidabella 4 set/09 9,0 50% 4,5 96 100%
Vidabella 5 out/09 9,0 50% 4,5 96 99%
Total 325,9 250,3 1.054 93%

No contexto de manter praticas sustentaveis de relacionamento com todos os envolvidos na cadeia produtiva de
um desenvolvimento imobiliario, a EZTEC celebra o bicampeonato no Prémio PINI Incorporadora do Ano, oferecido
pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e pela Editora PINI, responsavel pelas principais publicacGes
de arquitetura e construcao civil do pais. O prémio é reconhecimento ao desempenho financeiro, relacionamento
da empresa com seus clientes, funcionarios, fornecedores, e sua preocupacdo com a sociedade e o meio ambiente.

Estoque de Terrenos (Land bank)

A Companhia adquiriu 4 novos terrenos ao longo do terceiro trimestre de 2011: Acari, Atica e Domingos de Morais,
na cidade de S&o Paulo e Arnaldo de Carvalho, na cidade de Santos, no litoral paulista. Estes terrenos, somados,
acrescentam R$483,8 milhGes em VGV préprio ao /andbank e foram adquiridos seguindo os mesmos critérios de
rentabilidade adotados pela Companhia desde antes do IPO. Maiores detalhes sobre a localizacdo dos terrenos e
empreendimentos da EZTEC pode ser obtido no site www.eztec.com.br/ri, na secdo “Mapa de Empreendimentos”.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2011, o estoque de terrenos totalizou R$4,4 bilhdes em VGV proprio. O
custo médio do /and bank, incluindo despesas relativas a ampliacdo do coeficiente de aproveitamento
construtivo, é de 9,3% do VGV, sendo que 78,3% dos custos de aquisi¢cdo dos terrenos da Companhia ja foram
pagos.

Alocacao de Terrenos por Regiédo Alocacao de Terrenos por Padrao
% do VGV Proéprio % do \éGV Préprio
uper-
Econdmico
Interior 2%

3%

Litoral 5’ )
1% 4

&l
- =

et W Comercial

28%

Cidade SP L
67% Médio

51%

RMSP (1)
19%

Médio-Alto

(1) Excluida a Cidade de S&o Paulo, representada 13%
dessa forma pelos outros 38 municipios da Regido
Metropolitana de Sao Paulo (RMSP).
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Alocacgao dos Projetos por Tamanho Alocacgao de Terrenos por ldade
% do VGV Proprio % do VGV Proprio

< R$50 milhdes
(32 projetos) il : 4706
19,1% 23.1%

R$200 - R$500 milhdes
(2 projetos)
20,0%

R$50 - R$100 milhdes
(8 projetos) 2010
13,3% 17,7%

2007

R$100 - R$200 milhdes 31,5%

(16 projetos)
47,6%

Lancamentos

No 3T11 foi lancado o empreendimento residencial de alto padrdo Sophis Santana, com VGV proprio de R$108,5
milhdes. Desta forma, a EZTEC acumula R$778,4 milh6es nos 9M11, crescimento de 23,0% em relagdo aos 9M10.

Langcamentos Lancamentos Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)

ol

,"/‘)\

3T10 3T11 9M10 oM11 2006 2007 2008 2009 2010 9M11

Conforme divulgado em fato relevante no dia 22 de novembro de 2010 (“guidance”), a EZTEC projeta um volume
de lancamentos para 2011 na faixa de R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhdo. Desta forma o volume de R$778,4 milhGes
langado nos 9M11 representa o cumprimento de 70,7% do ponto médio do Guidance.

A tabela abaixo fornece informacdes dos empreendimentos imobiliarios lancados em 2011:

. . . VGV Total VGV EZTEC .
" o o =
Empreendimento Terreno Regiao Unid. (RSMM) Yo EZTEC (RSMM) % Vendido Segmento Padrao

1T11
NeoCorporate Offices Enxovia Cidade SP 297 182,0 100% 182,0 85% Comercial Comercial
Up Home Jd. Prudéncia Rua das Flechas  Cidade SP 156 61,1 100% 61,1 92% Residencial Médio-Alto
Trend Paulista Offices Vergueiro Cidade SP 252 178,5 50% 89,3 90% Comercial Comercial
Quality House Sacoméa Virginopolis Cidade SP 216 60,4 100% 60,4 80% Residencial Médio
Royale Tresor Pereira Barreto Il RMSP 240 132,2 40% 52,9 65% Residencial Médio
2T11
Supéria Pinheiros Cardeal Cidade SP 108 67,0 100% 67,0 41% Comercial Comercial
Chateau Monet Mateus Garcia Cidade SP 163 120,2 100% 120,2 58% Residencial Médio-Alto
Still Vila Mascote Maratona Cidade SP 150 74,3 50% 37,2 28% Residencial Alto
3T11
Sophis Santana Afonso Schimidt  Cidade SP 50 108,5 100% 108,5 28% Residencial Alto
Total 1.632 984,2 79%0 778,4 70%
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A EZTEC disponibiliza em seu site de Relagdes com Investidores (www.eztec.com.br/ri), se¢do Historico de
Lancamentos, informacgdes sobre os lancamentos realizados desde 2005. Com esta iniciativa a Companhia busca
manter seus investidores e clientes informados sobre as caracteristicas de cada empreendimento langado.

Vendas

As vendas contratadas, participacdo EZTEC (liquidas de distrato e corretagem), atingiram R$161,7 milh6es no
3T11, crescimento de 35,9% em relagdo ao 3T10, resultado também das vendas dos empreendimentos lancados
no 2T11, que foram escrituradas neste trimestre. No acumulado do ano, a Companhia obteve R$635,1 milhdes,
crescimento de 16,4% em relagdo aos 9M10.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)
olo
ot

3T10 3T11 9M10 2006 2007 2008 2009 2010 oM11

Vendas Contratadas por Padrao

. Vendas
Periodo Langamento % EZTEC % Total 9% do VGV Pr()prio

3T11 24.349.926 3,8% Médio-Alto 27,1%
2T11 95.231.783 15,0%
1711 330.570.081  52,1% Alto 7,4%
4T10 88.588.289 13,9%
3T10 3.477.159 0,5%
2T10 15.026.850 2,4%
1T10 10.807.480 1,7%
2009 9.549.601 1,5%
2008 39.948.220 6,3%
2007 10.520.966  1,7% RO ER A% | AR
2006 5.792.415  0,9% '

Até 2005 1.227.075 0,2%

Segue abaixo o calculo VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos originados. Com
objetivo de eliminar o efeito da valorizacdo do preco de venda no tempo, ocasionando distor¢des entre o estoque
inicial e as vendas contratadas, a EZTEC adota o0 metro quadrado como medida de estudo do indice VSO.

VENDA SOBRE OFERTA (VSO) oM11

+ Estoque Inicial (m?) 120.255
+ Lancamentos no periodo (m?2) 131.085
= Estogue + Lancamento (m?2) 251.340
- Vendas no periodo (m?) 142.193
= Estoque Final (m2) 109.147
V50 (%) 56,6%
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Buscando fortalecer a marca e garantir qualidade no servico prestado, a Companhia vem fortalecendo a sua equipe
interna de vendas, que atualmente conta com 400 colaboradores. Esta forca de vendas exclusiva é responsavel por
55,8% das vendas realizadas nos 9M11. E importante destacar que, mais do que o ganho da corretagem, a equipe
de vendas gera: [i] maior liquidez ao estoque, sendo responsavel por 83% dos R$56,4 milhdes de vendas de
unidades concluidas que a EZTEC obteve ao longo do ano; [ii] inteligéncia de mercado, por captar informacdes de
tendéncias de consumo para Companhia; e [iii] melhor precificacdo dos produtos, ao melhor conseguir comunicar
aos clientes os diferenciais produzidos pela EZTEC. Abaixo, a evolucdo da participacdo da equipe exclusiva de
vendas EZTEC em relacdo as empresas imobiliarias contratadas.

2008 2009 2010 oM11

EZTEC
56%

* Imobiliarias
44%

 Imobiliarias
45%
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Unidades em Estoque
Data O % Vendido

Unidades .
Langcamento larcadas (Unid.)

Estoque o Estoque Unidades Estoque Vagas
. % EZTEC
(Unid.) ° G (R$)

Empreendimento

2004 e Anteriores

Prime House Ipiranga jun/99 216 99% 2 100% 345.169 0
Dream View Tatuapé nov/04 106 99% 1 100% 741.280 0
2006

Splendor Tatuapé ago/06 108 97% 3 100% 3.232.929 89.874
Collori nov/06 312 99% 2 50% 495.521 0
Terraco Analia Franco nov/06 46 98% 1 100% 739.400 0
2007

Evidence mar/07 144 95% 7 50% 2.168.943 0
Vert mar/07 6 17% 5 100% 50.485.750 0
Clima do Bosque jun/07 208 100% 1 100% 623.320 85.129
Sports Village Ipiranga set/07 276 99% 4 100% 1.734.667 0
Quality House Lapa out/07 288 98% 6 100% 3.122.400 180.816
Ville de France abr/06 216 98% 5 50% 470.310 0
2008

Clima do Parque mar/08 336 97% 10 100% 5.335.626 167.388
Bell'Acqua abr/08 152 93% 10 100% 3.215.834 0
Prime House Vila Mascote jun/08 176 99% 1 100% 482.220 0
Splendor Square jun/08 112 96% 5 100% 4.090.031 33.744
Premiatto jun/08 424 87% 57 50% 11.007.638 142.735
Splendor Klabin set/08 48 94% 3 90% 3.499.257 0
Chécara Sant'Anna nov/08 140 99% 1 50% 532.066 0
2009

Supéria Moema mar/09 153 99% 1 100% 723.008 134.976
Capital Corporate Office out/07 450 95% 21 100% 22.915.868 1.079.453
Le Premier Ibirapuera Parc abr/06 46 96% 2 100% 5.194.152 0
Supéria Paraiso ago/09 160 98% 3 100% 1.786.455 316.783
Vidabella 3 out/09 96 99% 1 50% 62.182 0
Vidabella 5 out/09 96 99% 1 50% 62.182 0
Reserva do Bosque out/09 267 91% 25 50% 2.733.796 0
Quality House Jd. Prudéncia nov/09 166 98% 3 100% 1.505.696 607.192
2010

Gran Village Club jan/10 324 98% 8 100% 3.576.103 164.680
Clima Mascote fev/10 176 97% 6 100% 3.885.098 286.491
Massimo Residence mar/10 108 94% 7 50% 2.395.945 354.756
Up Home abr/10 156 88% 19 100% 8.874.161 269.952
Quinta do Horto mai/10 119 84% 19 100% 13.312.075 1.008.990
Prime House Sacomé mai/10 184 94% 11 100% 3.026.545 67.488
Sky jun/10 314 78% 70 90% 35.843.600 418.499
Varanda Tremembé jun/10 192 99% 2 50% 347.829 67.488
Sophis set/10 26 92% 2 100% 8.688.445 0
Royale Prestige out/10 240 73% 65 40% 26.879.502 522.328
Art'E out/10 162 59% 66 50% 27.059.818 1.214.784
Gran Village Vila Formosa nov/10 308 75% 78 100% 24.211.118 241.259
2011

NeoCorporate Offices jan/11 297 85% 44 100% 31.832.859 2.814.683
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 156 92% 12 100% 5.395.685 499.500
Trend Paulista Offices fev/11 252 90% 25 50% 9.199.348 212.730
Quality House Sacoma fev/11 216 80% 43 100% 12.906.234 131.424
Royale Tresor mar/11 240 65% 83 40% 18.628.038 306.027
Supéria Pinheiros jun/11 108 41% 64 100% 38.117.235 0
Chateau Monet jun/11 163 58% 69 100% 48.734.118 466.200
Still Vila Mascote jun/11 150 28% 108 50% 25.142.400 1.065.600
Sophis Santana set/11 50 28% 36 100% 78.112.820 0
Total 1.018 553.474.678 13.546.201
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Lancamento

0,
Em Obras 33.8%

49,8%

Performado
16,4%

MERCADO DE CAPITAIS

Comercial
19,3%

0,6%

Econ6émico

Versao : 1

Composicao Acionaria

Listada no segmento do Novo Mercado de governanga corporativa sob o codigo EZTC3, a EZTEC possui
146.724.120 de ac¢bes ordinarias e um free float de 32,8%, que corresponde a 48.168.917 acBes (7 de novembro

de 2011).

Cobertura de Analistas

A Companhia conta atualmente com 11 coberturas, com um preco alvo médio de R$22,42/acdo entre Bancos de
Investimento (valorizacdo potencial de 46,4% em relacdo ao preco de fechamento de 07 de novembro de 2011),
de R$23,30/acdo entre researchs independentes (valorizagdo potencial de 52,2% em relagdo ao preco de
fechamento de 07 de novembro de 2011) e de R$19,40/acdo entre corretoras (valorizagdo potencial de 26,7% em
relacdo ao preco de fechamento de 07 de novembro de 2011).

Ultima Revisio

Preco Alvo

Instituiciao Analista
David Lawant
BBA Enrico Trotta
O Felipe Miranda
L cacg it Daryl W. Brown
Flavio Queiroz
& Santander R
@ PACTUAL Marcello Miman
R Ricardo Justo
BANIF Flavio Conde
A forca de acreditar

Paulo Esteves

: Henrique Kline
e Jae Ho Ko
g Henrique Koch
N Wesley Pereira Bernabé
u‘ ga:ﬁga Paulo Renelii Neto
L . José Luiz Torres Jr.
I M Ricardo T. Martins
planner Mario R. Mariante
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Ativo Liquido

A Companhia tem demonstrado trimestralmente desde 2008, o célculo de seus ativos liquidos, com objetivo de
ressaltar, através de uma sintese das informacdes contabeis auditadas e gerenciais, o valor patrimonial intrinseco
da Companhia, ainda néo refletido, completamente, nas demonstraces contabeis:

Calculo do Ativo Liquido

(Em milhares de Reais - R$) STil 2711
(+) Caixa (Divida) Liquido 274.702 256.110
(+) CEPAC 63.844 63.844
(+) Recebiveis 1.516.662 1.469.579
(-) Obrigacdes de Construcao (592.315) (597.968)
(+) Terrenos em Estoque ) 348.340 324.863
(-) Terrenos a Pagar (75.708) (51.654)
(+) Unidades em Estoque ® 567.021 627.212
(+) Vendas em Clausula Suspensiva 33.480 0
Ativo Liquido 2.136.026  2.091.986
Total de Agdes Considerando Recompra © 146.724 146.724
Valor por Acdo Estimado no Ativo Liguido 14,56 14,26
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 41.753 42.234
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 82.561 87.063
Ativo Liquido Ajustado 2.260.340 2.221.283
Valor por acdo estimado no Ativo Liquido Ajustado 15,41 15,14

(1) Valor de terrenos a custo de aquisi¢do.

(2) Unidades em estoque em fung¢do da tabela de prego vigente.
Importante ressaltar que os terrenos em estoque estdo considerados a valor contébil, ou seja, valor efetivamente
pago no momento da transacdo, desconsiderando a valorizacéo real que ocorreu no periodo. Além disso, o céalculo
de Ativo Liguido desconsidera o VGV potencial de R$4,4 bilhdes que estes terrenos podem gerar.

Ativo Liquido (NAV) Ajustado
Valor por Acao

6125

1T09 2T09 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2711 3T11

Relacionamento com os Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da sociedade
Deloitte Touche Tohmatsu ndo prestaram durante o 3T11 outros servicos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagédo de

servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Informagdes como o EBITDA, volume de vendas e VGV lancado ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Disclaimer: Este comunicado contém consideragfes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da EZTEC S.A.. Estas sdo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da EZTEC S.A.
em relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem,
substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados pela EZTEC S.A. e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso

prévio.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), com sede a Av.
Republica do Libano, n° 1.921, na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, esta listada no
Novo Mercado desde 21 de junho de 2007, na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros -
BM&FBOVESPA, sendo suas agdes negociadas através do codigo “EZTC3”, atuando como
“holding” das empresas mencionadas na nota explicativa n® 9. As informacdes trimestrais
individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2011, abrangem a Companhia e suas controladas.

A Companbhia, através de suas controladas, mantém preponderantemente caracterizados em
seu objeto social: (a) a incorporacéo e comercializacdo de empreendimentos imobiliarios de
qualquer natureza, inclusive por meio de financiamento; (b) a administracdo e locacao de
imdveis proprios; (c) o loteamento de terrenos; (d) a construcdo de condominios; (e) a
prestacdo de servicos relativos a construcdo, supervisdo, estudos e projetos e a execucgdo de
quaisquer obras e servicos de engenharia civil em todas as suas modalidades técnicas e
econbmicas; e (f) a participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo, na qualidade de
sOcia, cotista ou acionista.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Declaragdo de conformidade

As presentes informac@es trimestrais incluem:

e As informacOes trimestrais consolidadas preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria (“BR GAAP”) e
a norma internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo IASB
(“IFRS”), aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
identificadas como consolidado (“IFRS e BR GAAP”); e

e As informagdes trimestrais individuais da controladora preparadas de acordo com
0 Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria (“BR GAAP”),
identificadas como controladora.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo
societaria brasileira, Orientacdes, Interpretacdes e os Pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

As informages trimestrais individuais da controladora apresentam os investimentos em
controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial,
diferentemente das IFRSs que exigem a avaliacdo desses investimentos em controladas
pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado
apresentado pela Companhia e o patriménio liquido e o resultado da controladora em suas
informac0es trimestrais individualis, atribuiveis aos acionistas controladores.
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As préticas contabeis utilizadas na elaboracdo das informacdes trimestrais individuais e
consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2011 estdo consistentes com as
utilizadas nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2010.

2.2. Base de Elaboracéo

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histdrico, exceto se indicado de outra forma.

2.3. Bases de consolidagéo

As informacGes trimestrais consolidadas, incluem as operacdes da Companhia e das
sociedades descritas na nota explicativa n® 9 (criadas com propdsito de administracdo de
empreendimentos imobiliarios). Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as
controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas informacdes trimestrais
consolidadas, sendo destacada a participacdo dos acionistas nao controladores.

a)

b)

Nas

Investimentos em controladas

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo combinados
integralmente e o valor patrimonial da participacdo dos acionistas nao
controladores é determinado pela aplicacdo do percentual de participacdo deles
sobre o patriménio liquido das controladas.

Investimentos em controladas em conjunto

A Companhia mantém participacdo compartilnada nas empresas, nas quais 0s
contratos, ou estatutos sociais e ou acordos estabelecem controle conjunto.

A Companhia apresenta suas participa¢fes em controladas em conjunto, nas suas
informagdes trimestrais consolidadas, usando o método de consolidagéo
proporcional. As participacdes da Companhia nos ativos, passivos e resultados
das controladas em conjunto sdo combinadas com os correspondentes itens nas
informacgdes trimestrais consolidadas da Companhia, linha a linha, considerando
0 controle compartilhado estabelecido através dos Acordos de Acionistas ou
Quotistas firmados entre a Companhia e suas sOCi0S nessas empresas, em que
nenhuma das partes, sozinha, determina as politicas financeiras e operacionais.

informagdes trimestrais individuais da controladora, as participacbes em

controladas e as controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

2.4. Combinacdo de Negocios

Nas informacdes trimestrais consolidadas, as aquisi¢cdes de negdcios sdo contabilizadas
pelo método de aquisi¢do. A combinacdo de negdcios € mensurada pelo valor justo, que
é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo adquirente, dos
passivos incorridos pelo adquirente junto aos antigos controladores da adquirida e das

Versao : 1
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participacdes societarias emitidas pela controladora em troca do controle da adquirida.
Os custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

As participaces dos acionistas ndo controladores que correspondam a participagoes
atuais e conferem aos seus titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos
liquidos da entidade no caso de liquidacdo, poderdo ser inicialmente mensuradas pelo
valor justo ou com base na parcela proporcional das participacdes ndo controladoras nos
valores reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

2.5. Moeda funcional e de apresentacéo

As informac0es trimestrais individuais e consolidadas da Companhia séo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacao.

2.6. Utilizacdo de estimativas e julgamentos

As informacdes trimestrais foram elaboradas em consonancia com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria e a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting emitida pelo IASB, aplicaveis a entidades de incorporagédo
imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC, as quais requerem
que a Administracdo faca estimativas que podem afetar o valor de ativos e passivos
reportados, a divulgacdo de ativos e passivos contingentes nas datas das informacdes
trimestrais e os valores de receitas e despesas reportados para o periodo coberto. Na
elaboracdo dessas informacgOes trimestrais, algumas estimativas foram feitas pela
Administracdo, incluindo a estimativa de vida Util dos bens do ativo imobilizado, a
determinacdo do valor da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, determinagdo
de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracdo de certos ativos e
passivos, custo orcado de obras, 0s passivos para riscos e processos judiciais, a provisao
para perdas de créditos fiscais, outras provisdes e o valor de mercado dos instrumentos
financeiros. Podem ocorrer diferencas entre os resultados atuais e os estimados.

2.7. Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas
controladas fizerem parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transacdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, ap6s o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

a) Ativos financeiros
e Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa e bancos, aplicacdes em fundo de investimento e letras financeiras do
tesouro, com alto indice de liquidez imediata, prontamente conversiveis em um
montante de caixa e, sujeitas a insignificantes risco de mudanca de valores. S&o
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de
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encerramento das informagdes trimestrais, liquidas de provisdo para perdas, quando
aplicavel.

e Aplicagdes financeiras

Referem-se a Certificados de Dep6sito Bancéario — CDB, cujo vencimento é de curto
prazo e com alta liquidez, sendo mantidos até o vencimento. Na data de encerramento
das informacdes trimestrais, todas as aplicagdes financeiras estdo mensuradas com base
no custo amortizado com os seus efeitos reconhecidos no resultado.

e Contas a receber de clientes e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Os créditos a receber de clientes (circulante e ndo circulante) apresentados como contas
a receber sdo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos imobiliarios,
sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizado monetariamente em
conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e descontado a valor presente.
A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, quando necessaria, é constituida em
montante considerado suficiente pela Administracdo, considerando 0s riscos
envolvidos, para cobrir as perdas provaveis na realizacdo dos creditos. Para os créditos
decorrentes de contratos de venda de unidades em construcdo sdo aplicados 0s
procedimentos descritos na nota explicativa n°2.15. Os montantes referentes a
atualizacdo monetaria dos valores a receber sdo registrados no resultado do exercicio, na
rubrica “Receita de venda de imoveis” at¢ a entrega das chaves e como “Receitas
financeiras” (juros ativos) apds a entrega das chaves.

b) Passivos financeiros
e Empréstimos e financiamentos

Representados basicamente por financiamentos de crédito imobiliario cujos recursos
sdo aplicados nas obras. Estdo apresentados pelo seu valor original, acrescidos de
juros e atualizagdo monetaria previstos em seus contratos.

¢) Outros ativos e passivos financeiros sujeitos a indexacao

Ativos e passivos em reais (R$) e contratualmente sujeitos & indexacdo estdo
atualizados de acordo com o método de juros efetivos, pela aplicagdo dos indices
correspondentes nas datas de encerramento das informag0es trimestrais apresentadas.
De forma similar, ganhos e perdas por variagdes monetarias sdo reconhecidos no
resultado quando auferidos e incorridos.

d) Instrumento de patrimdnio (Ac¢des em tesouraria)

A recompra de acBes da Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no
patrim6nio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado proveniente de
compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios instrumentos de patriménio da
Companhia.

2.8. Imbveis a comercializar
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Representados pelo custo de aquisigéo dos terrenos, acrescido dos custos de construcao
e outros gastos relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em
construgdo ou concluidos, cujas unidades ainda ndo foram comercializadas.

Os encargos de empréstimos e financiamentos voltados a producdo dos imdveis, sdo
capitalizados durante sua formacao e realizados ao resultado de acordo com as vendas
das unidades.

2.9. Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto séo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

2.10. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, com as respectivas depreciacdes registradas pelo
método linear, de acordo com a vida Util estimada dos bens, exceto para as benfeitorias
em propriedades de terceiros, as quais estdo sendo depreciadas pelo prazo de locagédo
dos imoveis.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas
na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.11. Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis de vida util definida.

Ao final de cada periodo, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis com a finalidade de verificar se ha indicios de que tais ativos sofreram
alguma perda por redugdo ao valor recuperavel, de forma a mensurar o montante de
perda, se houver.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre
0o aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso
nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo
em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

Em 30 de setembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, ndo houve indicacdo de
perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis.

2.12. Provisdo para riscos e processos judiciais

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacdo seja provavel.

As provisdes para processos judiciais sd@o reconhecidas quando a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranga.
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2.13. Proviséo para garantia

Constituida em montante julgado necessario para cobrir gastos com manutencdo em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia. A provisdo é constituida em
contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de unidades vendidas
incorrem; eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo é revertido apos o
prazo de garantia oferecida.

2.14. Imposto de renda e contribuicdo social
a.  Correntes

Conforme permitido pela legislacdo fiscal, as receitas relacionadas as vendas de
unidades imobiliarias sdo tributadas com base no regime de caixa e ndo com base
no critério descrito na nota explicativa n° 2.15 para reconhecimento dessa receita.
Em cada ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas, desde que
atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro tributavel utilizando
o critério do lucro real ou do lucro presumido e/ou patriménio de afetacdo. No
critério de apuracdo pelo lucro real, os impostos sdo calculados como percentual
do lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda federal e
de 9% para contribuicdo social, totalizando 34%. No critério de apuracdo pelo
lucro presumido, o lucro é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais,
para o0 imposto de renda e contribuicdo social, respectivamente, e acrescido de
100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribuicdo social séo
calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente. Para o0 caso de
patrimdnio de afetacdo, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados
sobre as receitas decorrentes da atividade de incorporacdo aplicando-se as taxas de
1,89% e 0,98%, respectivamente.

b.  Imposto com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribuicdo social sobre o lucro, o PIS e a COFINS
diferidos de recolhimento s&o reconhecidos no curto e longo prazos conforme
expectativa de recebimento das parcelas prevista nos contratos de compra e
venda. O recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconhecimento pelo
critério societario, descrito no item 2.15 a seguir, e o critério fiscal em que a
receita é tributada no momento do recebimento.

2.15. Apuracgéo do resultado de incorporacgdo e venda de imdveis

O resultado das vendas imobiliarias, que engloba as receitas de vendas e 0s custos de
terreno, construcdo e outros gastos inerentes & respectiva incorporagdo imobiliaria, é
apropriado ao resultado ao longo do processo de construcdo a medida que ocorre sua
evolucdo financeira, utilizando o método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em
relagdo ao custo total estimado do empreendimento, em conformidade com os critérios
estabelecidos na Orientacdo OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporacdo Imobiliéria Brasileiras, aprovada pela CVM e CFC, levando-
se em consideracdo a andlise das operacGes quanto ao atendimento dos requisitos
previstos em referida Orientagdo para o reconhecimento de suas receitas e custos
operacionais. Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em
construcdo, sdo apresentados em virtude do mesmo percentual de realiza¢do, sendo os
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recebimentos superiores a esses créditos a receber registrados no passivo circulante
como ‘“Adiantamento de clientes”.

Os saldos das operacOes de incorporacdo imobiliéria e venda de imoveis em construcdo
que, de acordo com os critérios estabelecidos pelos referidos pronunciamentos,
deixaram de compor os saldos das contas patrimoniais estdo detalhados na nota
explicativa n° 12. Para as unidades concluidas a apropriacdo das receitas de vendas é de
forma integral, bem como seus custos.

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobilidrias serdo analisados pelo “International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC)”. Os resultados dessa analise podem fazer com que as
incorporadoras imobilidrias tenham que revisar suas praticas contabeis relacionadas ao
reconhecimento de receitas.

2.16. Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Companhia através de suas
controladas ajustou os saldos de contas a receber a prazo de unidades ndo concluidas e
terrenos a pagar a valor presente, considerando como taxa de desconto a variagdo de
Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B) que acompanha a varia¢do do IPCA.
Para os saldos de curto prazo é avaliada a relevancia de seu efeito em relacdo as
informacdes trimestrais tomadas em conjunto.

2.17. Demonstracdo do Valor Adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e € apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracbes
financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracdes financeiras
consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatoria conforme a
norma internacional (“IFRS”), sendo apresentada como demonstracdo suplementar nas
notas explicativas.

A DVA foi preparada com base em informacGes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das informagdes trimestrais e seguindo as disposi¢Oes
contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicGes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacdo de
valores ativos, e a depreciacdo e amortizagéo) e o valor adicionado recebido de terceiros
(resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribui¢des, remuneragdo de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

2.18. Normas, alteracdes e interpretacGes de normas
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Normas, alteragdes e interpretagdes de normas em vigor em 30 de setembro de 2011 e
gue nao tiveram impactos relevantes sobre as informacGes trimestrais da Companhia e

suas controladas.

As interpretacOes e alteracfes das normas a seguir foram editadas e estavam em vigor
em 30 de setembro de 2011. Entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as
informacdes trimestrais da Companhia e suas controladas:

Norma

Titulo / Modificacdo

Vigéncia

AlteracGes a IFRS 1

Eliminacdo de Datas Fixas para
Adotantes pela Primeira Vez das IFRSs

Aplicavel a periodos anuais com
em ou apo6s 1° de julho de 2011

inicio

IFRIC 19

Extincdo de passivos financeiros através
de instrumentos patrimoniais

Aplicavel a periodos anuais com
em ou apoés 1° de julho de 2010

inicio

Melhorias IFRS — 2010

Alteracdo de diversos pronunciamentos
contabeis

Aplicavel a periodos anuais com
em ou apés 1° de janeiro de 2011

inicio

Alteragdes & IFRS 24

Divulgagéo de partes relacionadas

Aplicével a periodos anuais com
em ou ap6s 1° de janeiro de 2011

inicio

Alteragdes & IFRIC 14

Pagamentos antecipados de exigéncia
minima de financiamento

Aplicével a periodos anuais com
em ou apés 1° de janeiro de 2011

inicio

AlteragBes a IAS 32

Classificacdo dos direitos de emisséo

Aplicével a periodos anuais com

inicio

em ou apos 1° de fevereiro de 2010

Normas, alteracdes e interpretacbes de normas que ndo estdo em vigor em 30 de
setembro de 2011 e que ndo foram adotadas antecipadamente, pela Companhia e suas

controladas.

As normas e alteragdes das normas a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para 0s
periodos contabeis da Companhia iniciados em julho de 2011 ou ap0és esta data, ou para
periodos subsequentes.

Norma Titulo / Modificacéo Vigéncia
AlteragBes a IFRS 1 Eliminagdo de Datas Fixas para Aplicavel a periodos anuais com inicio
Adotantes pela Primeira Vez das IFRSs em ou ap6s 1° de julho de 2011
AlteracGes a IFRS 7 Divulgac8es — Transferéncias de Ativos Aplicavel a periodos anuais com inicio
Financeiros em ou apo6s 1° de janeiro de 2013
IFRS 9 (conforme alteragdo em Instrumentos Financeiros Aplicével a periodos anuais com inicio
2010) em ou apos 1° de janeiro de 2013
IFRS 10 Demonstra¢des Financeiras Aplicavel a periodos anuais com inicio
Consolidadas em ou apo6s 1° de janeiro de 2013
IFRS 11 Acordos de participacdes Aplicavel a periodos anuais com inicio
em ou apo6s 1° de janeiro de 2013
IFRS 12 Divulgac@es de Participacfes em outras  Aplicavel a periodos anuais com inicio
entidades em ou apos 1° de janeiro de 2013
IFRS 13 MensuragGes ao valor justo Aplicavel a periodos anuais com inicio
em ou apo6s 1° de janeiro de 2013
AlteracGes ao IAS 1 Apresentacdo  das  demonstragcbes Aplicavel a periodos anuais com inicio
financeiras em ou apos 1° de janeiro de 2013
Alteragdes a IAS 12 Impostos Diferidos — Recuperagdo dos Aplicavel a periodos anuais com inicio
Ativos Subjacentes Quando o Ativo € em ou apds 1° de janeiro de 2012
Mensurado pelo Modelo de Valor Justo
da IAS 40
AlteracGes ao IAS 19 Beneficios aos empregados Aplicavel a periodos anuais com inicio
em ou ap6s 1° de janeiro de 2013
IAS 27 (R) Demonstracdes Separadas Aplicavel a periodos anuais com inicio

em ou apo6s 1° de janeiro de 2013
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Norma Titulo / Modificagdo Vigéncia
IAS 28 (R) Investimentos em  Coligada e Aplicavel a periodos anuais com inicio
Controlada em ou apo6s 1° de janeiro de 2013

A Administracdo da Companhia entende que a aplicacdo de certos pronunciamentos
mencionados a serem adotados nas suas informagdes trimestrais nas datas exigidas pode
ter algum efeito sobre os saldos reportados anteriormente. No entanto, ndo é possivel
fornecer estimativa razoavel desse efeito até que seja efetuada revisdo detalhada a época
da efetiva adocao.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificacGes
correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia
do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido
com base nas atualizacGes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e
modificacbes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua
aplicacao obrigatdria.

3. CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA
Sao representados por:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Caixa e bancos 5.233 619 47.465 46.116

Fundo de Aplicacdo Financeira
Exclusivo (a):

Fundos de aplicagéo financeira (b) 160.520 88.565 189.194 110.523
Letras financeiras do tesouro 11.269 5.358 13.282 6.687
177.022 94.542 249.941 163.326

(a) Representa valores aplicados em fundo de aplicacdo financeira de renda fixa na
modalidade de exclusivo, podendo a carteira ser diversificada com aplicacfes em cotas de
fundos de investimento disponiveis no mercado, titulos publicos federais, titulos de renda
fixa de emisséo de instituicdo financeira e operagcdes compromissadas, de liquidez imediata,
administrados por instituigdo privada.

(b) Sao aplicacbes em fundo de investimentos na forma de condominio aberto cujo o
objetivo é de aplicar em cotas de fundos referenciados DI, com liquidez imediata.

As aplicagdes financeiras na carteira do fundo exclusivo tém liquidagcdo imediata em
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

4.  APLICACOES FINANCEIRAS

Os montantes em 30 de setembro de 2011, R$52.826 na controladora e R$64.090 no
consolidado (R$23.574 na controladora e R$29.180 no consolidado em 31 de dezembro de
2010), referem-se a aplicacdes em Certificado de Depdsito Bancario, cujo prazos de resgate
sdo superiores a 90 dias e serdo mantidos até seu vencimento, com taxas que variam de
101,0% a 105,0% do CDI.
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

Clientes por incorporagéo de imdveis - obras concluidas 183.401 268.016
Clientes por incorporacgédo de imdveis - obras em construcéo (*) 578.828 426.982
Duplicatas a receber — servigos (180) 28

762.049 695.026
Creéditos de clientes securitizados (192) (192)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (2.231) (2.231)

Circulante 205.007 295.479
Nao circulante 554.619 397.124

(*) Valores liquidos de ajuste a valor presente, em 30 de setembro de 2011, no montante de
R$41.753 (R$29.503 em 31 de dezembro de 2010).

A composicdo da parcela do ativo ndo circulante, em 30 de setembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010, por ano de recebimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano 30/09/2011  31/12/2010
2012 82.877 122.987
2013 214.271 101.863
2014 85.464 42.787
2015 44.650 35.276
2016 37.545 29.370
2017 31.429 24.011
A partir de 2018 58.383 40.830

554.619 397.124

A seqguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber de clientes por
incorporagéo de imoveis em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010:

Consolidado
30/09/2011  31/12/2010

Vencidos:

Até 30 dias 14.929 5.112
De 31 a 60 dias 3.491 43.483
De 61 a 90 dias 18.456 4.194
De 91 a 120 dias 2.242 20.725
Acima de 120 dias 13.490 11.905
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52.608 85.419
A vencer 709.441 609.607
762.049 695.026

Dos valores vencidos em 30 de setembro de 2011, aproximadamente 79,1% referem-se a
clientes que estdo em fase de andlise e obtencéo de financiamentos bancérios para quitacdo
de seu saldo devedor.

Os créditos de clientes securitizados com coobrigacdo foram gerados na venda de parte
do contas a receber das seguintes controladas, a valores contabeis, nas datas das transagdes:

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

N

Silvana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 192 19

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, ndo sofreu alteracdo nos periodos, por se
tratar de créditos anteriores a 2002, que ndo possuem alienacdo fiduciaria dos imdveis, 0s
quais estdo sendo requeridos em juizo.

As referidas operacdes estdo garantidas por alienacdo fiduciaria dos imdéveis financiados
quando da origem dos créditos imobiliarios, exceto as comentadas anteriormente.

6. ESTOQUES

Séo representados substancialmente pelo custo de formacdo de imdveis a serem vendidos,
concluidos e em construcao e terrenos para futuras incorporacgdes, assim distribuidos:

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Imoveis concluidos 25.122 13.998
Imoveis em construgéo 81.597 92.229
Terrenos para novas obras 348.340 287.341
Adiantamento para fornecedores 8.231 6.716
463.290 400.284
Circulante 244.157 236.748
Né&o circulante 219.133 163.536

Os terrenos para novas obras serdo incorporados a partir outubro de 2011, conforme
lancamentos em execucdo. Os terrenos com langamento previsto para outubro de 2012 em
diante foram classificados no ativo n&o circulante.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia, por meio de sua controlada Avignon
Incorporadora Ltda., possui terreno, no montante aproximado de R$6.952, equivalente ao
seu percentual de participacdo na controlada, para o qual ainda ndo foram obtidas licencas
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ambientais dos 6rgdos reguladores em face da notificagdo recebida em 12 de dezembro de
2007. A Administracdo da Companhia considera que as licencas serdo obtidas sem custos
relevantes adicionais.

Além desse terreno, existem outros na regido de Bertioga - SP, no montante de R$5.998,
registrados nas sociedades controladas Itagi Incorporadora Ltda. e Vanguarda Incorporadora
Ltda.

Em 30 de setembro de 2011, a Administragdo da Companhia avaliou seus “Terrenos para
novas obras”, conforme laudos de avaliacdo a valor de mercado e, com base no resultado
dessas avaliacBes, concluiu que ndo ha necessidade de ajuste, por reducdo do valor
recuperavel, uma vez que seu valor contabil esta inferior ao de mercado.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 o valor de juros capitalizados é
de R$401 (R$745 em 31 de dezembro de 2010) no consolidado.

7.  IMPOSTOS A COMPENSAR
Sao representados por:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF  (a) 15.503 12.870 16.203 13.432
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 6 6 29 29
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - - 180 179
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - 108 66
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL - - 25 25
Outros - - 52 53
15.509 12.876 16.597 13.784
Circulante - - 1.088 908
Né&o circulante 15.509 12.876 15.509 12.876

(@) O valor do imposto de renda sobre aplicacfes financeiras, representa retencdes ocorridas,
incluindo de anos anteriores, que em consonancia ao disposto no artigo 66 da Lei n° 8.383/91,
com nova redacdo dada pelo artigo 58 da Lei n° 9.069/95 estabelece o direito de compensacao
com impostos de mesma natureza ou pedido de restituicdo, o que assegura a Companhia sua
plena realizagdo a valores atualizados. A Administracdo da Companhia no decorrer de 2011
definird a melhor forma de utilizag&o do referido direito.

8.

CERTIFICADO DE POTENCIAL ADICIONAL DE CONSTRUCAO - CEPAC

Em 22 de fevereiro de 2008, a Companhia participou de leildo de oferta publica no sistema
de negociacao eletronica Mega Bolsa, relativamente a negociacdo do CEPAC, realizado
pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, referente & operagdo urbana consorciada Agua
Espraiada, tendo adquirido 90.000 titulos, totalizando R$99.900.

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 o montante de CEPAC é de
R$63.844, registrado ao custo reduzido por provisdo para ajuste ao valor da cotacdo do
ultimo leildo ocorrido em 31 de agosto de 2010.

Versao : 1
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Esse montante esta registrado no ativo circulante, de acordo com a perspectiva de utilizagéo
em empreendimentos a serem lancados.
9. INVESTIMENTOS
Controladora (BR GAAP)
Lucro
(prejuizo)
Participacdo - % Patriménio  Liquidodo Equivaléncia Investimentos
liquido
Sociedade controlada Direta Capital (Passivo a periodo patrimonial 30/09/2011  31/12/2010
social descoberto)
AK 14 Empreendimentos e
Participagdes Ltda. 60,00 9.534 9.277 (454) (272) 5.566 5.681
Alfenas Incorporadora Ltda 99,99 11.907 15.351 4.199 4.199 15.351 10.242
Alexandria Incorporadora Ltda. 99,99 19.845 38.183 20.643 20.643 38.183 17.541
Analisys Consultoria, Planejamento e
Participagdes S/S 99,99 5 (1.620) 37 - - -
Arapanés Incorporadora Ltda. 99,99 6.001 8.485 (682) (682) 8.485 5.867
Antilhas Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. - Condominio Ville de France —
SCP 50,00 9.942 30.336 6.535 3.264 15.167 11.900
Arambaré Incorporadora Ltda. 99,99 25.311 19.739 (325) (325) 19.739 18.907
Ares da Praca Empreendimento
Imobiliario Ltda. 70,00 11511 9.083 93) (65) 6.358 6.183
Aurillac Incorporadora Ltda. 99,99 21.733 23.678 5.071 5.071 23.678 18.607
Austria Incorporadora Ltda. 99,99 1 1 (31) (31) 1 1
Bergamo Incorporadora Ltda. 99,99 1.081 1.054 ) ) 1.054 1.057
Camila Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 99,99 14.860 14.448 441 441 14.448 13.958
Blumenau Incorporadora Ltda. 33,40 1 2573 (21) @ 859 1
Cabo Frio Incorporadora Ltda. 33,40 1 8.279 (63) (21) 2.765 1
Catarina Incorporadora Ltda. 99,99 7.041 7.043 (28) (28) 7.043 2.701
Cayowaa Incorporadora Ltda. 99,99 4.986 4.908 ) ) 4.908 4.860
Center Jabaquara Empreendimentos
Imobiliérios Ltda. 99,99 2.082 1.832 (562) (562) 1.832 1.519
Crown Incorporadora Ltda. 99,99 15.156 15.298 1.747 1.747 15.298 21.049
Curupad Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 99,99 5.227 7.501 1.204 1.204 7.501 6.447
Elba Incorporadora Ltda. 99,99 13.581 14.486 (2.717) (2.7117) 14.486 13.113
Esmirna Incorporadora Ltda. 99,99 8.265 30.818 8.711 8.710 30.815 22.105
E.Z.L.I Empreendimento Imobilirio
Ltda. 70,00 19.206 18.774 (203) (142) 13.142 13.038
EZ TEC Técnica Engenharia e
Construcdo Ltda. 99,99 15.969 (1.155) (5.011) (4.075) - -
Florenga Incorporadora Ltda. 99,99 4.822 15.570 5.363 5.363 15.570 4.507
Garicema Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 97,08 55.107 116.172 33.261 33.261 116.172 82.005
Genova Incorporadora S/A. (1) 50,00 5.090 15.730 2.104 1.052 7.865 7.004
Giopris Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 99,99 42.003 42.631 6.088 6.088 42.631 48.812
Giovanna Incorporadora Ltda. 99,99 3.513 3.633 (265) (265) 3.633 3.342
Gol Incorporadora Ltda. 99,99 24.229 24.506 (12) (12) 24.506 23.898
Grauna Incorporadora Ltda. 99,99 3.936 3.831 (26) (26) 3.831 3.812
Guara Incorporadora Ltda. 99,99 1 2 - - 2 1
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Hannover Incorporadora Ltda. 99,99 1 2 - - 2 1
Iracema Incorporadora Ltda. 33,40 1 10.238 (78) (26) 3.420 1
Itagi Incorporadora Ltda. 80,00 5.404 462 1) 1) 370 370
J.J. Rodrigues Empreendimentos

Imobiliarios SPE Ltda. 50,00 27.441 71.968 23.130 11.565 35.984 23.530
Jauaperi Incorporadora Ltda. 99,99 26.147 22.991 7.159 7.159 22.991 70.081
Juriti Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 99,99 7.463 6.715 (199) (199) 6.715 6.476
Lafaiete Incorporadora Ltda. 99,99 32 6.640 (43) (43) 6.640 3
Lausane Incorporadora Ltda. 99,99 12.396 35.627 15.244 15.244 35.627 16.383
Limoges Incorporadora Ltda. 99,99 40.886 41.488 12.815 12.815 41.488 42.644
Livorno Incorporadora Ltda. 99,99 8.989 8.822 (52) (52) 8.822 8.683
Luzitania Incorporadora Ltda. 99,99 1 649 ®3) ®3) 649 1
Marcella Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 99,99 37.430 37.035 2.658 2.658 37.035 53.627
Marina Empreendimentos Imobiliarios

Ltda 99,99 39.573 40.422 11.622 11.622 40.422 46.801
Mix Residencial Ltda. 99,99 19 1 1) 1) 1 1
Miziara Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 50,00 - 9.368 - - 4.684 -
Ménaco Incorporagéo S/A. 40,00 34.767 43.896 6.649 2.660 17.558 14.898
Monza Incorporadora Ltda. 99,99 15.947 24.933 4.589 4.589 24.933 18.289
Otawa Incorporadora Ltda. 99,99 4.967 5.811 1.394 1.394 5.811 3.572
Paraiso Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 99,99 6.628 14.742 (24) (24) 14.742 6.079
Park Empreendimentos Imobiliérios

Ltda. 99,99 18.298 18.322 3.472 3.472 18.322 24.095
Priscilla Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 99,99 15.312 13.452 360 360 13.452 11.682
Reno Incorporadora Ltda. 99,99 11 13.011 - - 13.011 11
Santarém Incorporadora Ltda. 99,99 15.765 45.416 13.278 13.278 45.416 32.138
Savona Incorporadora Ltda. 90,00 11.260 16.710 2.653 2.388 15.039 20.811
San Diego Incorporadora Ltda. 99,99 13.227 25.304 7.201 7.201 25.304 18.103
Santa Lidia Empreendimentos e

Participacdes SPE Ltda. 50,00 24.920 35.817 25.823 12.912 17.908 11.663
Serra Azul Incorporadora Ltda. 99,99 21 - 1) 1) - 1
Silvana Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 99,99 12.116 11.970 406 406 11.970 11.564
Solidaire Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 9.683 9.413 (1.598) (799) 4.706 -
Tatuapé Empreendimentos Imabiliarios

Ltda. 99,99 20.969 22.386 2.705 2.705 22.386 20.981
Tec Vendas Consultoria de Iméveis

Ltda. 99,90 106 364 1.792 1.792 364 222
Tirol Incorporadora Ltda. 99,99 1 821 - - 821 1
Torino Incorporadora Ltda. 99,99 8.708 20.869 7.642 7.642 20.869 12.427
Toscana Incorporadora Ltda. 99,99 6.802 9.636 1.751 1.751 9.636 6.010
Trento Incorporadora Ltda. 99,99 6.016 12.485 5.038 5.038 12.485 3.977
Treviso Incorporadora Ltda. 99,99 26.518 47.552 10.690 9.621 42.799 33.175
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Valentina Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 99,99 191 194 2) 2) 194 196
Vanguarda Incorporadora Ltda. 99,99 5.746 4.957 (11) (11) 4.957 4.956
Verona Incorporadora Ltda. 99,99 16.266 36.484 14.625 14.625 36.484 19.639
Vermonth Incorporadora Ltda. 80,00 3.649 4.094 @) @) 4.094 4.095
Venezia Incorporadora Ltda. 99,99 1 1 - - 1 1
Village of Kings Incorporadora Ltda. 99,99 26.714 49.426 7.831 7.831 49.426 41.996
Wanessa Incorporadora Ltda. 50,00 3.592 8.078 3.398 1.699 4.040 7.023
Win Consultoria Imaobiliaria Ltda. 99,99 5 1 @) @) 1 2
Windsor Incorporadora Ltda. 99,99 6.347 12.531 1.913 1.913 12.531 728

244.985 1.154.999 965.096
Combinacéo de negdcios (2) 2.651 3.376
Total de investimentos 1.157.650 968.472

(1) Controladas em conjunto e consolidadas proporcionalmente a participacdo. Os demais
investimentos s&o consolidados integralmente.

(2) Na combinacdo de negocios foram reconhecidos valores de ativos de imoveis a
comercializar, que na sua aquisicao tiveram sua avaliagdo a valor justo sendo nos periodos
subsequientes testada sua recuperacdo por especialistas internos e externos, como a seguinte

composicao:
Controladora
Imdveis a comercializar adquiridos nas sociedades: 30/09/2011 31/12/2010
Garicema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 589 678
Genova Incorporadora S/A. 1.410 1.719
Santa Lidia Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. 652 979
2.651 3.376

Provisdo para perdas em investimentos cujo o patriménio liquido encontra-se a descoberto:

Controladora

Proviséo para perdas com investimentos: 30/09/2011 31/12/2010
Analisys Consultoria, Planejamento e ParticipacGes S/S (1.620) (1.582)
EZ TEC Técnica Engenharia e Construgdo Ltda. (1.155) (219)
Solidaire Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (45)
(2.775) (1.846)

A provisdo para perdas com investimentos representa o0 registro da participacdo nos
investimentos em que o patriménio liquido esta negativo (passivo a descoberto) e esta
apresentado no passivo circulante. O montante registrado como despesa no resultado em 30
de setembro de 2011 foi de R$974 (R$241 em 30 de setembro de 2010).
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10.

IMOBILIZADO

E composto por:

Custo

Moveis e utensilios
Magquinas e acessorios
Veiculos

Ferramentas

Instalacdes

Computadores e periféricos
Benfeitorias

Equipamentos

Depreciacdo Acumulada
Moéveis e utensilios
Magquinas e acessorios
Veiculos

Ferramentas

Instalacdes

Computadores e periféricos
Benfeitorias

Equipamentos

Custo

Moaveis e utensilios
Maquinas e acessorios
Veiculos

Ferramentas

Instalacdes

Computadores e periféricos
Benfeitorias

Equipamentos

Depreciacdo Acumulada
Maveis e utensilios
Maquinas e acessorios
Veiculos

Ferramentas

Instalacdes

Computadores e periféricos
Benfeitorias

Equipamentos

Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2010 Adicdes 30/09/2011
604 127 731
135 1 136
61 - 61
6 - 6
68 11 79
2.020 615 2.635
3.438 77 3.515
_714 _ - _714
7.046 831 1.877
(44) (55) (99)
(53) (20) (73)
(7) 9) (16)
1) 1) (2)
(15) () (20)
(500) (393) (893)
(373) (493) (866)
(153) (54) (207)
(1.146) (1.030) (2.176)
5.900 (199) 5.701
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2010 Adicoes 30/09/2011

711 127 838
148 1 149
199 - 199
21 - 21
164 11 175
2.615 615 3.230
3.439 77 3.516
_172 _1 _ 773
8.069 832 8.901
(107) (62) (169)
(63) (20) (83)
(151) (13) (164)
(10) 3) (13)
(64) (12) (76)
(1.006) (436) (1.442)
(374) (493) (867)

189 _(70) 259
(1.964) (1.109) (3.073)
6.105 (277) 5.828

Versao : 1

PAGINA: 52 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

As seguintes taxas anuais sdo utilizadas para calculo de depreciag&o:

Moveis e utensilios 10%
Maquinas e acessorios 10%
Veiculos 20%
Ferramentas 10%
Instalacdes 10%
Computadores e periféricos  20%
Benfeitorias 20%
Outros 10%

11. INTANGIVEL

Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2010 Adicbes 30/09/2011
Licenca de uso de software
Custo 2.585 364 2.949
Amortizacdo (166) (176) (342)
Marcas e Patentes
Custo 3 6 9
Amortizagdo (1) (€8] (2)
2.421 193 2.614
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2010 Adicbes 30/09/2011
Licenca de uso de software
Custo 2.787 364 3.151
Amortizagdo 171) (a71) (342)
Marcas e Patentes
Custo 13 6 19
Amortizagdo _ (2 (2 (4)
2627 197 2.824

12. OPERACOES DE INCORPORACAO IMOBILIARIA E VENDA DE IMOVEIS

Conforme descrito na nota explicativa n°2.15, estdo demonstrados, a seguir, os valores
totais das operagdes de incorporacdo imobiliria de venda de unidades em construcao, que
incluem os montantes ja realizados e apresentados nas contas patrimoniais e 0s montantes
ainda n&o registrados, a seguir identificados como “ndo realizado”, em virtude do critério de
reconhecimento da receita estabelecido conforme OCPC-04 aplicavel as atividades
imobiliarias:
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a) Contas a receber de clientes

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

Ativo circulante:
Contas a receber - % realizado 205.007 295.479
Contas a receber - % nao realizado 130.826 150.030
335.833 445,509

Nao circulante:
Contas a receber - % realizado 554.619 397.124
Contas a receber - % nao realizado 646.779 453.622
1.201.398 850.746

b) Obrigacdes de construir

Representam as estimativas dos custos contratados a incorrer nas construgdes em
andamento das unidades ja vendidas, subtraidos dos custos j& incorridos até 30 de
setembro de 2011, no montante de R$417.351 (R$342.986 em 31 de dezembro de 2010).

c) Resultado de venda de imoveis a apropriar

O resultado de venda de imoveis a apropriar totaliza, em 30 de setembro de 2011,
R$360.254 (R$260.666 em 31 de dezembro de 2010).
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Instituicdo financeira

Banco Itad S.A.

Banco Bradesco S.A.

Banco ABN AMRO Real S.A.
Banco ABN AMRO Real S.A.
Unibanco - Unido Bancos

Brasileiros S.A.
Banco Itad S.A.

Banco Ital S.A.

Banco Ital S.A.

Banco Itall S.A.

Caixa Econdmica Federal

Caixa Econdmica Federal

Banco Bradesco S.A.
Unibanco - Unido Bancos
Brasileiros S.A.

Caixa Econdmica Federal
Banco Itad S.A.

Banco Ital S.A.

Banco Ital S.A.

Circulante
Né&o circulante

Versao : 1

Consolidado
Vencimento
Obijeto Moeda Encargos final 30/09/2011 31/12/2010
Capital de R$ - Janeiro de
giro 2011 - 178
Capital de R$ - Outubro de
giro 2011 3 -
Crédito R$ TR + Dezembro
imobiliario 12,5% a.a. de 2011 - 14.202
Crédito R$ TR + Outubro de
imobiliario 12,0% a.a. 2011 - 400
Crédito R$ TR + Dezembro
imobiliario 10,4% a.a. de 2011 - 9.765
Crédito R$ TR+ Margo de
imobiliario 10,2% a.a. 2012 - 4.305
Crédito R$ TR+ Abril de
imobiliario 11,0% a.a. 2012 - 10.644
Crédito R$ TR + Julho de
imobiliario 10,2% a.a. 2013 6.528 -
Crédito R$ TR + Junho de
imobiliario 10,5% a.a. 2012 - 15.892
Crédito R$ TR +8,3% Marco de
imobiliario a.a. 2013 - 1.989
Crédito R$ TR+9,5% Margo de
imobiliario a.a. 2014 2.315 -
Crédito R$ TR + Maio de
imobiliario 10,2% a.a. 2014 3.469 -
Crédito R$ TR +9,8% Agosto de
imobiliario a.a. 2015 3.737 -
Crédito R$ TR+9,5% Fevereiro
imobiliario a.a. de 2013 13.389 -
Crédito R$ TR + Janeiro de
imobiliario 10,2% a.a. 2014 2.990 -
Crédito R$ TR + Novembro
imobiliario 10,2% a.a. de 2013 1.409 -
Crédito R$ TR + Agosto de
imobiliario 10,3% a.a. 2013 5.489 -
39.329 57.375
3 24.688
39.326 32.687

Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja
garantia é a hipoteca do proprio imovel e sua amortizacdo através de parcela Unica no

vencimento.
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14, OBRIGAQOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
S&o representadas por:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Proviséo para férias, 13° salario e

encargos sociais 1.531 520 3.623 1.871

Encargos sobre a folha de

pagamento 699 805 2.263 2.067

Salérios e prémios a pagar (*) 1.838 1.014 3.005 1.860

Pro-labore a pagar 331 _ 402 _ 458 _ 531
4.399 2.741 9.349 6.329

(*)Inclui provisdo de prémios a pagar para 0os empregados, 0s gquais ttm como medida de
calculo metas globais, que sdo estabelecidas pela Administracéo.

15. OBRIGACOES FISCAIS

S4o representadas por:

Controladora Consolidado
30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010

IRPJ - - 1.691 1.969
CSLL - - 908 1.051
PIS - - 345 417
COFINS - - 1.693 2.049
Outras 4 8 172 189

4 8 4.809 5.675

16. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Em 30 de setembro de 2011, o montante de R$23.172 (R$22.288 em 31 de dezembro de
2010) nas informagdes trimestrais consolidadas representa os valores recebidos de clientes
em excesso a evolucdo financeira dos empreendimentos.
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17. TERRENOS A PAGAR

Consolidado

Sociedade controlada Localizagéo 30/09/2011 31/12/2010
Arambareé Incorporadora Ltda. Praia Grande 2.479 3.032
Arapanes Incorporadora Ltda. Tatuapé - 7
Aurillac Incorporadora Ltda. Vila Prudente - 1.958
Austria Incorporadora Ltda. Santo Amaro 2.335 -
Bergamo Incorporadora Ltda. Mooca 4.575 4.575
Blumenau Incorporadora Ltda. Mooca 2.069 -
Bonneville Incorporadora Ltda. Freguesia do O 200 -
Cabo Frio Incorporadora Ltda. Mooca 6.774 -
Catarina Incorporadora Ltda. Jundiai - 3.799
Center Jabaquara Emprend. Imobiliarios Ltda. Jabaquara 735 831
Crown Incorporadora Ltda. Guarapiranga 4.051 -
Elba Incorporadora Ltda. Santana 150 618
Giopris Emprend. Imobiliarios Ltda. Jucuma 1.487 499
Iracema Incorporadora Ltda. Mooca 8.384 -
Juriti Emprend. Imobiliarios Ltda. Santo Amaro 5.725 5.774
Limoges Incorporadora Ltda. Vila Mascote 1.785 -
Paraiso Emprend. Imobiliarios Ltda. Salde / Vila Mariana 1.981 2.823
Reno Incorporadora Ltda. Vila Mariana 25.900 -
San Diego Incorporadora Ltda. Indianépolis 922 902
Solidaire Empreendimento Imobiliarios Ltda. Campo Belo - 225
Tirol Incorporadora Ltda. Santos 7.130 -
Trento Incorporadora Ltda. Sacoma - 2.606
Verona Incorporadora Ltda. Vila Mascote 385 447
Village Of Kings Incorporadora Ltda. Piraporinha - 3.924
Windsor Incorporadora Ltda. Tremembé 976 9.651
78.043 41.671

Circulante 69.451 31.317
Nao circulante _8.592 10.354

Em 30 de setembro de 2011, os valores relativos a terrenos a pagar representam terrenos
adquiridos de terceiros pelas sociedades controladas mencionadas, para futuras
incorporagdes, que ocorrerdo a partir de outubro de 2011, excecdo ao terreno adquirido pelas
controladas San Diego Incorporadora Ltda. e Windsor Incorporadora Ltda., cujos
empreendimentos foram langados em 2010 e 2011, respectivamente.

Sobre os valores mencionados ndo incidem encargos financeiros, com excecdo feita aos
terrenos adquiridos pelas controladas Arambaré Incorporadora Ltda, que possui atualizacéo
monetaria pelo indice Geral de Precos de Mercado divulgado pela Fundagdo Gettlio Vargas
- IGP-M/FGV e San Diego Incorporadora Ltda., Tirol Incorporadora Ltda. e Windsor
Incorporadora Ltda, que possuem atualizacdo monetaria com base na remuneracdo das
cadernetas de poupanca e Juriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda., com base na variagédo
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18.

Versao : 1

do CDI. As obrigacGes com terreno que ndo possuem atualizagdo sdo devidamente ajustadas
a valor presente, conforme critérios similares aqueles descritos na nota explicativa n° 2.16.

O vencimento da parcela do ndo circulante € como segue:

2012
2013
2014

IMPOSTOS ANTECIPADOS E DE RECOLHIMENTO DIFERIDOS

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
5.371 9.309
797 965
89 80
6.257 10.354

O IRPJ, a CSLL, o PIS e a COFINS diferidos sdo calculados tomando-se por base as
receitas apropriadas ao resultado do periodo que ndo foram realizadas financeiramente. O
recolhimento é efetuado a medida que os respectivos recebimentos ocorrem, em
conformidade com o estabelecido pela legislacdo fiscal. A base de apuracao para o periodo é

COMmo seqgue:

a) Composicdo dos saldos registrados nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes:

Ativo:
IRPJ antecipado
CSLL antecipada
PIS e COFINS antecipados

Circulante
Nao circulante

Base para mensuracdo dos impostos de recolhimento
diferidos passivos:

IRPJ
CSLL
PIS e COFINS

Circulante
Nao circulante

Consolidado

30/09/2011 31/12/2010

- 192
- 104

- 353

- 649

- 437
= 212
738.685  724.529
14.536 14.848
7.629 7.773
24.795 25.229
46.960 47.850
13.125 22.870
33.835 24.980

Os montantes classificados como néo circulante seréo realizados a partir de outubro de

2012.
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b) Composicgéo das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e diferidos

Consolidado
30/09/2011  30/09/2010

Corrente:
IRPJ (10.606) (7.923)
CSLL (5.578) (3.978)
16.184 11.901
Diferido:
IRPJ 39 (2.820)
CSLL 70 (1.620)
109 4.440

c) Reconciliacdo das despesas de IRPJ e CSLL - correntes
As despesas de IRPJ e CSLL estdo conciliadas as aliquotas nominais, como segue:

Consolidado
30/09/2011  30/09/2010

Receitas de sociedades controladas tributadas pelo lucro
presumido - regime de caixa 506.469 399.571

Efeito do imposto de renda e da contribui¢éo social
correntes no periodo (vide nota explicativa n® 2.14) com

as aliquotas nominais) (16.184) (11.901)
d) Reconciliacdo dos efeitos de IRPJ e CSLL - diferidos

Os valores de IRPJ e CSLL diferidos estdo conciliados as aliquotas nominais, como
segue:

Consolidado
30/09/2011  30/09/2010

(Diminuicdo) / aumento da diferenca entre a receita fiscal e
a societaria (*) (3.652) 147.125

Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos no periodo (vide nota explicativa n® 2.14) com
as aliquotas nominais) 109 (4.440)

(*) De acordo com a Instrugdo Normativa n® 84/79 da Receita Federal, as incorporadoras
devem efetuar o recolhimento dos tributos com base no recebimento financeiro dos
empreendimentos. A ICPC n° 02 — Contrato de Construcéo do Setor Imobiliario e a
OCPC n° 04 determinam que a apropriacdo das receitas seja efetuada de acordo
com a evolucéo financeira dos empreendimentos. Dessa forma, a diferenca entre a
receita fiscal e a societéria é a base para constituicdo dos impostos diferidos.

e) Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL - correntes
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Lucro operacional antes do IRPJ e da CSLL

Aliquota - 34%

Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial)
Efeito de outras exclusfes

Efeito sobre adicOes

Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos fiscais

Versao : 1
Controladora

30/09/2011 30/09/2010
233.413 180.957

(79.360) (61.525)
83.295 66.971
- 2.139

1.025 (1.042)
4.960 6.543

A controladora optou pelo sistema de apuracdo pelo lucro real e ndo registra os créditos
tributérios, registrando-os apenas quando da realizacdo de resultados positivos futuros.

19. PARTES RELACIONADAS

_Controladora

Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Ativo —ndo circulante  (a)

Alexandria Incorporadora Ltda. - 11
Alfenas Incorporadora Ltda. - 15
Analisys Consultoria, Planejamento e Participacfes S/S. 1.793 1.768
Antilhas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0 Condominio Ville

de France — SCP - 2
Arapanés Incorporadora Ltda. 150 150
Auwrillac Incorporadora Ltda. - 4
Avignon Incorporadora Ltda. 3.668 3.668
Bonneville Incorporadora Ltda. - 4
Crown Incorporadora Ltda. - 4
Curupa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 3
Florenga Incorporadora Ltda. - 3
Genova Incorporadora S.A. - 402
Génea Administracdo, Incorporagéo e ParticipagOes Ltda. - -
Giopris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 15
Itagi Incorporadora Ltda. 1.206 1.206
Jauaperi Incorporadora Ltda. - 4
JJ Rodrigues Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 203 -
Lindencorp Participaces e Incorporages Ltda. - -
Marcella Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 200
Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 7
Ak 14 Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. 16 -
Proberd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - -
San Diego Incorporadora Ltda. - 12
Santa Lidia Empreendimentos e Participaces SPE Ltda. 22 22
Santarem Incorporadora Ltda. - 3
Savona Incorporadora Ltda. - 4
Solidaire Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 4.601
Tirol Incorporadora Ltda. 2 2
Torino Incorporadora Ltda. - 3
Trento Incorporadora Ltda. - 14
Treviso Incorporadora Ltda. 70 24
Trisul S.A. - -
Venezia Incorporadora Ltda. 1 1
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Verona Incorporadora Ltda. - 3 - -
Wanessa Incorporadora Ltda. 712 716 - -
WZ Incorporacdo Imobiliaria Privelige Ltda. - - 1.143 1.136
Outros 151 - - -
1.994 12.871 2.229 2.398

_Controladora Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Passivo —circulante  (a)

Alefico Administracdo e Participaces Ltda. - - 7 8
Camila Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.684 2.034 - -
Juriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.690 2.390 - -
Marcella Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 16.340 - - -
Giopris Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 13.560 - - -
Aurillac Incorporadora Ltda. 10.760 - - -
Crown Incorporadora Ltda. 5.270 - - -
Grauna Incorporadora Ltda. 150 - - -
Limoges Incorporadora Ltda. 5.500 - - -
Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13.030 - - -
Paraiso Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2.332 - -
Patrimdnio Construges e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - 6
Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.636 2.686 - -
Petropolis Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 13
Proberd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 1.142 1.147
Silvana Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 350 - - -
Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.895 6.295 - -
Tec Vendas Consultoria de Imoveis Ltda. 1.050 600 - -
Torino Incorporadora Ltda. 1.000 1.000 - -
Vanguarda Incorporadora Ltda. 800 800 - -
Vermonth Incorporadora Ltda. 4.085 4.085 - -
WZ Incorporagdo Imobiliéria Privelige Ltda. - - 1.273 1.278
94.800 22.222 2.435 2.439

a) Representa contratos de mituo sem a incidéncia de encargos financeiros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, além das operacdes mencionadas, a
Companhia efetuou ou mantém as seguintes transagoes:

e Aquisicdo pelo acionista controlador de unidades residenciais no montante
R$5.820. As condicdes da contratacdo, incluindo o preco dos iméveis adquiridos
estdo de acordo com as condicdes e valores de mercado praticados pela
Companhia, com terceiros no mesmo empreendimento imobiliario.

e Contrato de aluguel com o acionista controlador, para o imével onde se situa parte
de suas instalacfes, sendo o custo mensal de R$122, reajustado anualmente pela
variacao positiva do IGP-DI-FGV. O prazo de locacdo é de cinco anos e ha multa
no caso de resciséo correspondente ao valor de trés meses de aluguel.
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20. PROVISAO PARA RISCOS E PROCESSOS JUDICIAIS

21.

a)

b)

d)

A Companhia e suas controladas possuem determinadas acGes judiciais na esfera
trabalhista, para as quais seus assessores juridicos consideram as perdas remotas.

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, a
Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
provaveis perdas.

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais, cuja probabilidade de
perda € possivel, no montante de R$887 em 30 de setembro de 2011, (sendo R$514
civeis e R$373 trabalhistas), ndo havendo alteracBes significativas em relagdo ao
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Em 30 de setembro de 2011 a Companhia e suas controladas ndo possuem ativos
contingentes com ganhos provaveis passiveis de divulgacao.

N&o houve movimentacdo da provisdo para riscos e processos judiciais com perdas
provaveis durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011.

PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 30 de setembro de 2011, o capital social da Companhia é de R$724.070, dividido
em 146.724.120 acdes ordinarias sem valor nominal.

Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatorio
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes.

Ac0Oes em tesouraria

Em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 15 de abril e 12 de setembro
de 2008, foi aprovado o programa de recompra de ac6es ordinarias de emissao propria,
para manutencdo em tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamento, sem reducdo
do capital social. A Companhia adquiriu 0 montante de 6.004.000 a¢des ordinarias pelo
montante de R$20.216 a preco de mercado; destas, 2.562.412 foram canceladas através
da Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de setembro de 2008, sendo utilizada a média
do preco de aquisi¢do da recompra para apropriagdo em reserva de retencdo de lucro no
montante de R$9.535.

Em 27 de janeiro de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou a alienacéo das agdes
em tesouraria, sendo alienadas em sua totalidade no 2° trimestre.

Versao : 1
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22. LUCRO BASICO POR ACAO

A seguir o célculo do lucro basico por acdo:

Controladora Consolidado
01/07/2011 01/01/2011 01/07/2010 01/01/2010 01/07/2011 01/01/2011 01/07/2010 01/01/2010
a a a a a a a a

30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010

Lucro

atribuivel aos

acionistas

controladores 76.348 233.413 78.185 180.957 76.348 233.413 78.185 180.957
Média

ponderada de

acles

ordinarias em

circulacéo

(em milhares) 146.041 146.041 143.283 143.283 146.041 146.041 143.283 143.283
Lucro basico

por acdo em

R$ 0,52 1,60 0,55 1,26 0,52 1,60 0,55 1,26

23. RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADO

A receita liquida para os periodos possui a seguinte composic¢ao:

01/07/2011 01/01/2011 01/07/2010 01/01/2010
a a a a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita de venda de imoveis 183.035 579.736  195.097 527.757
Receita de locacdes e de servicos prestados 897 3.660 809 2.393
Total da receita operacional bruta 183.932 583.396 _195.906 _530.150

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Cancelamento de vendas

(9.971) (35.911) (10.189) (31.740)
Impostos incidentes sobre vendas incluindo impostos
diferidos (4.667) _(16.572) (6.475) _(18.256)
Total das dedugdes da receita bruta

(14.638) _(52.483) (16.664) _(49.996)

RECEITA LIQUIDA 169.294 530.913 179.242  480.154

24. CANCELAMENTO DE VENDAS

Em 30 de setembro de 2011, o montante de R$35.911 (R$31.740 em 30 de setembro de
2010) representa cancelamentos efetuados no periodo, relativos a contratos firmados
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anteriormente, que incorporam os efeitos de resultados registrados pela evolugéo financeira
das respectivas obras. Os imdveis devolvidos através de cancelamento sdo revendidos e,
portanto, nenhuma proviséo para devolugdo é constituida nas informacdes trimestrais.

25. DESPESAS POR NATUREZA
Estéo representadas por:

Controladora Consolidado

01/07/2011  01/01/2011  01/07/2010  01/01/2010  01/07/2011  01/01/2011  01/07/2010  01/01/2010
a a a a a a a a
30/09/2011  30/09/2011  30/09/2010  30/09/2010  30/09/2011  30/09/2011  30/09/2010  30/09/2010

Custo dos iméveis vendidos e
dos servicos prestados:

Custo de obra/terrenos - (74.167) (258.997) (83.774) (248.976)

Encargos financeiros - (1.459) (3.884) (2.168) (6.450)

capitalizados

Manutencdo de garantia - (727) (2.646) (968) (3.261)
- (76.353) (265.527) (86.910) (258.687)

Comerciais:

Despesas com publicidade e

outros - - - - (5.595) (15.431) (3.520) (10.906)

Despesas com “stand” - - - - (4.142) (8.898) (2.134) (6.934)
- (9.737) (24.329) (5.654) (17.840)

Gerais e administrativas:

Despesas com salarios e

encargos (4.694) (13.015) (3.684) (10.206) (6.234) (17.512) (4.967) (13.678)

Despesas com beneficios a

empregados (1.288) (2.882) (947) (2.141) (1.832) (4.033) (1.214) (2.808)

Despesas de depreciagdes e

amortizagdes (419) (1.205) (269) (560) (439) (1.272) (300) (641)

Despesas com servigos prestados (2.709) (7.772) (2.276) (6.418) (3.547) (9.642) (3.271) (8.618)

Despesas com aluguéis e

condominios (536) (1.451) (315) (496) (539) (1.451) (544) (924)

Despesas com conservagao de

imoveis (29) (151) (19) (48) (34) (195) (110) (369)

Despesas com taxas e

emolumentos (13) (20) (21) (53) (278) (815) (433) (814)

Demais despesas (617) (1.910) (487) (1.645) (1.422) (3.474) (982) (2.912)

(10.305) (28.406) (8.018) (21.567) (14.325) (38.394) (11.821) (30.764)

26. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

Em 26 de abril de 2011, através de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de
remuneracao global anual dos administradores da Companhia no montante de R$7.000, para
0 exercicio de 2011.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, o0 montante de despesas a
titulo de remuneracdo fixa e varidvel dos administradores no consolidado é de R$4.635
(R$3.525 em 30 de setembro de 2010).
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27. RESULTADO FINANCEIRO
E COIT]pOStO por:
Controladora Consolidado
01/07/2011 01/01/2011 01/07/2010  01/01/2010 01/07/2011 01/01/2011 01/07/2010  01/01/2010
a a a a a a a a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010  30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010  30/09/2010
Receitas:
Receita financeira 6.620 16.535 1.663 5.256 9.977 23.029 2.528 7.213
Juros ativos sobre contas a
receber de clientes 5.081 28.528 6.489 17.293
Outras 916 917 62 74 2.532 5.639 1.026 1.927
7.536 17.452 1.725 5.330 17.590 57.196 10.043 26.433
Despesas:
Juros e variagdes monetarias
passivas (151) (151) (1.692) (2.172) (152) (152)
Descontos concedidos sobre
contas a receber de clientes (2.010) (5.174) (633) (1.148)
Outras (19) 47 20 (21) (139) (414) (197) (1.032)
(19) (47) 131 a72) (3.841) (7.760) (982) (2.332)

28. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

29.

30.
30.1

A Companhia tem previsto em seu estatuto plano de outorga de opg¢des de acOes, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de marco de 2007, para
administradores, empregados e prestadores de servicos, e, até 30 de setembro de 2011, ndo
havia sido emitida nenhuma opc¢éo de compra. O limite do plano de opcdo de compra sera
de 2% das ac¢des do capital da Companhia.

CONTRATOS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui contratos de
arrendamento mercantil operacional referentes a equipamentos de informatica, no montante
de R$81 e R$1.462, respectivamente cujas prestacdes mensais estdo sujeitas a correcdo com
base em indices prefixados que variam de 1,20% a 1,25% ao més. Os contratos tém
vencimento final em maio de 2014.

As contraprestacdes dos contratos de arrendamento mercantil sdo contabilizadas como
despesa na demonstragcdo do resultado. Em 30 de setembro de 2011, foi registrado o
montante de R$193 (R$361 em 30 de setembro de 2010).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gestao de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a
continuacdo de suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o0
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
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otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. A estratégia geral da Companhia
permanece inalterada desde 20009.

A estrutura de capital da Companhia e suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na nota explicativa n® 13, deduzidos
pelo saldo de caixa equivalentes e aplica¢des financeiras nas notas explicativas de n° 3
e 4) e pelo patrimdnio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de lucros e
participacOes dos acionistas ndo controladores).

A Companhia nédo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
30.2 Caixa liquido

O indice de caixa liquido no final dos periodos sdo:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Empréstimos e financiamentos (a) - - (39.329) (57.375)
Caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras (b) 229.848 118.116 314.031 192.506
Caixa liquido 229.848 118.116 274.702 135.131
Patrimdnio liquido (c) 1.380.911 1.098.520 _1.399.504 1.116.642
Caixa liquido 0,17 0,11 0,20 0,12

a) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, conforme definido na nota
explicativa n® 13;

b) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, conforme descrito nas notas
explicativas 4 e 5; e

¢) Patrimonio liquido inclui capital, reservas de lucros e participacdo dos acionistas
nédo controladores.

30.3 Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Ativos Financeiros:
Empréstimos e recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa 183.281 94.542 251.850 163.326
Contas a receber de clientes - - 759.626 692.603
Partes relacionadas 7.994 12.871 2.229 2.398

Mantidos até vencimento:
Aplicagdes financeiras 46.567 23.574 62.181 29.180

PAGINA: 66 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Passivos Financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 307 1.095 19.142 11.621
Empréstimos e financiamentos - - 39.329 57.375
Contas a pagar 33 32 5.949 6.050
Terrenos a pagar - - 75.708 41.671
Partes relacionadas 94.800 22.222 2.435 2.439

30.4 Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operacgoes.
Entre esses riscos destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. O principal objetivo é manter a exposicdo da Companhia a
esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nédo
derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

30.5 Gestdo de risco de mercado

A Companhia dedica-se a incorporacdo, construcdo e venda de empreendimentos
imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais
como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de construcdo, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em
certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas atividades
sdo especificamente afeta pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobilidrio como um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos
juros, flutuacdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou condicdes de
mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um
projeto invidvel financeira ou economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto lancado ou o preco de
venda por unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo
do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo que o esperado;

e Na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
companhia do setor imobiliario, o setor com um todo pode ser prejudicado, o que
poderia causar uma redugéo da confianca dos clientes em outras companhias que
atuam no setor;

e Condicdes do mercado imobiliario local e regional, tais como: excesso de oferta,
a escassez de terrenos em certas regibes ou aumento significativo do custo de
aquisicao de terrenos;

e Risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a Seguranga,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como de sua
localizagéo;
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e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em funcdo de aumento
dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
imobiliarios e tarifas publicas;

e As oportunidades de incorporacdo podem diminuir;

e A construcdo e venda de unidades dos empreendimentos podem ndo ser
concluidos dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de
construcdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

¢ Inadimplemento de pagamento ap0s a entrega das unidades adquiridas a prazo: A
Companhia tem o direito de promover acdo de cobranca tendo por objeto os
valores devidos e ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, nao
podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,
uma vez retomado o imdvel a sua venda em condicdes satisfatorias;

e Eventual mudanca nas politicas do CMN sobre a aplicagdo dos recursos
destinados ao SFH, pode reduzir a oferta de financiamentos aos clientes; e

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da
incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de
preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.

30.6 Exposicdo a riscos cambiais

30.7

As Companhia e suas controladas ndo estdo expostas a riscos cambiais por néo
possuirem transacGes em moeda estrangeira.

Exposicdo a riscos de taxas de juros

As Companhia e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as
flutuacbes dos indices previstos nos referidos contratos, através de variacdo da Taxa
Referencial - TR e juros. Estdo expostos a flutuacBes das taxas de juros a receber de
clientes e saldos de aplicagdes financeiras, neste caso pela variagéo do CDI.

Em 30 de setembro de 2011, a Administracdo da Companhia e de suas controladas
efetuou analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, conforme requerido pela
Instrugdo CVM n° 475/08 de 17 de dezembro de 2008 n&o representando
necessariamente as expectativas da Companhia, foi considerado um decréscimo (ativo)
e acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando-se 10,5% (CDI) e
1,0% (TR), esperadas sobre os saldos de aplicacdes financeiras e de empréstimos e
financiamentos:

Versao : 1
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Controladora Consolidado
Cenario  Cenario Cenario  Cenario
Cendrio | I 1l Cenério | I 1l

Indicadores provavel (+25%) (450%) provavel (+25%) (+50%)
Ativo
Aplicacdes Financeiras
(Decréscimo do CDI) 23585  17.688 11792 27.989  20.992 13.995
Passivo
Empréstimos e financiamentos
(Acréscimo da TR) ) ) ) 393 492 590

30.8 Gestéo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e
linhas de crédito bancérias julgados adequados, através de acompanhamento continuo
das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacdo dos prazos de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

30.9 Concentracdo de risco

30.10

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicacdes
financeiras em instituicdes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com
critérios objetivos para diversificacdo de riscos. O saldo de contas a receber esta
distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentracdo de
10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas
em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, que se encontram registrados
pelo custo amortizado, de acordo com a nota explicativa n® 30.3, aproximam-se do valor
justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢fes contratadas se aproximam
aquelas disponiveis no mercado nas datas das informagdes trimestrais. O saldo de caixa
e equivalente de caixa, bem como as aplicacdes financeiras sdo indexadas ao CDI,
portanto os valores registrados se aproximam ao Vvalor justo destes instrumentos
financeiros.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 e do exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos
financeiros na forma de derivativos, tampouco com risco semelhante.

31. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 30 de setembro de 2011, os seguintes
contratos de seguros:
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a)

b)

c)

d)
32. CO

Risco de engenharia - obras civis em construgdo - apolice “All Risks”, que oferece
garantia contra todos os riscos envolvidos na construgdo de um empreendimento, tais
como incéndio, roubo e danos de execugdo, entre outros. Esse tipo de apoélice permite
coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam
responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos,
responsabilidade civil do empregador e danos morais.

Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com
garantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio, exploséo e outros.

Seguro de riscos diversos - equipamentos eletronicos - garantia contra eventuais roubos
ou danos elétricos.

Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

MPROMISSOS

A Companhia possui contratos de aluguel para dois imoveis onde se situam suas instalagées,
sendo o custo mensal de R$35, reajustado pela variacdo do IGP-M/FGV. O prazo de
locacdo é de cinco anos e hd multa no caso de rescisdo correspondente ao valor de trés
meses de aluguel.

A Companhia em 30 de setembro de 2011, através de suas controladas, possui contratos de
longo prazo no montante de R$40.804 (R$30.947 em 31 de dezembro de 2010),
relacionados com o fornecimento de matéria-prima utilizada no desenvolvimento dos
empreendimentos imobiliarios.

33. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Companhia foca seus negocios na atividade de incorporacdo imobiliaria.

As informacBes sdo analisadas através de relatorios gerenciais internos por empreendimento
imobiliario, sendo a tomada de decisdo de alocacdo de recursos e sua avaliacdo pela Diretoria
Executiva da Companhia, definindo seus segmentos entre empreendimentos comerciais e

residenc

iais:

a) Principais rubricas de resultado, por segmento:

Consolidado

Versao : 1

Comercial Residencial

01/07/2011 01/01/2011 01/07/2010 01/01/2010 01/07/2011 01/01/2011 01/07/2010  01/01/2010

a a a a a a a a
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010

Receita bruta 45.891 178.341 35.603 77.331 138.041 405.055 160.302 452.819
Deducdes da receita

bruta (2.580) (11.560) (2.409) (4.795) (12.058) (40.923) (14.255) (45.201)
Receita liquida 43.311 166.781 33.194 72.536 125.983 364.132 146.047 407.618
Custos dos iméveis

vendidos e dos

servigos prestados (15.803) (73.041) (14.897) (34.711) (60.550) (192.486) (72.013) (223.976)
Lucro bruto 27.508 93.740 18.297 37.825 65.433 171.646 74.034 183.642
Despesas

comerciais (1.899) (5.483) (180) (241) (7.838) (18.846) (5.474) (17.599)
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b) Principais ativos e passivos, por segmento:

Consolidado

Comercial Residencial

30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010
Ativos
Contas a receber de clientes 204.779 111.231 554.847 581.372
Imbveis a comercializar 62.027 91.988 401.263 308.296
Passivos
Empréstimos e Financiamentos - - 39.329 57.375
Adiantamentos de clientes 7.169 5.298 16.003 16.990

34. APROVACAO DAS INFORMAGOES TRIMESTRAIS

As informac0es trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia
e autorizadas para emissédo em 4 de novembro de 2011.

2009-0607
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a. objeto da projecdo

Para o exercicio de 2011, a EZTEC programa o lancamento, em Valor Geral de Vendas, de R$1,0 bilhdo a R$1,2
bilhdo. Adicionalmente, a Companhia projeta sua margem bruta em um minimo de 40% e sua margem liquida
em um minimo de 30%, ambas em termos consolidados, segundo os padrdes contébeis vigentes.

Indicadores 2011E

VGV Langamento R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhdo
Margem Bruta (%6) >40,0%
Margem Liquida (20) >30,0%

b. periodo projetado e prazo de validade da projecéo

As projecBes indicadas pela Companhia referentes ao VGV de lancamentos foram divulgadas em 22 de
Novembro de 2010. Em relagdo as projecdes de Margem Bruta e Margem Liquida, foram divulgadas em 14 de
Fevereiro de 2011. Ambas sao validas para o exercicio de 2011.

c. premissas da projecdo, com indicacao de quais podem ser influenciadas pela administracdo da
Companhia

As projecBes refletem somente a percepcédo da administracdo da EZTEC, estando sujeitas a riscos e incertezas.
Tais projecdes levam em conta fatores, tais como condi¢cbes gerais da economia, do mercado, do setor
imobiliario, e também operacionais. Qualquer alteracdo na percep¢do ou nos fatores supracitados pode fazer
com que os resultados concretos divirjam das projecfes efetuadas e divulgadas.

d. valores dos indicadores que sdo objeto da projecéo

Versao : 1

Indicadores oM11 2010 2009 2008 ‘
R$ 778,4 | R$887,1 | R$505,8 | R$436,5
VGV Langcamento A . . —
milhdes milhdes milhdes milhdes
Indicadores oM11 2010 2009 2008 ‘
Margem Bruta (%6) 50,0% 46,8% 40,4% 48,0%
M Liquid
arge(T/o)'q”' & | 44,0% | 383% | 3229% | 30,6%

Nos nove primeiros meses de 2011 (9M11) a EZTEC lancou nove empreendimentos, todos na Regido
Metropolitana de S&o Paulo. Os empreendimentos somados alcangam R$778,4 milhdes em VGV préprio,
crescimento de 23,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, ou um cumprimento de 70,7% do ponto
médio do Guidance.

A margem bruta apresentada no 9M11 totalizou 50,0%, 10,0 p.p. acima do minimo projetado. O crescimento da
margem bruta é resultado do [i] forte variacdo do INCC do periodo, indexador que corrige os recebiveis de
clientes da Companhia; [ii] maior participacdo de empreendimentos comerciais no resultado do periodo, cujas
margens sao superiores as de empreendimentos residenciais e [iii] reverséo/menor provisdo de Ajuste a Valor
Presente (AVP) devido a queda na taxa basica de juros, que reduziu a taxa de desconto.

Ja a margem liquida atingiu 44,0%, 14,0 p.p. superior a0 minimo projetado para o ano. Este expressivo
crescimento da margem é resultado do [i] aumento da margem bruta, [ii] controle das despesas comerciais e
administrativas, as quais se encontram adequadas ao tamanho da Companhia; e [iii] do resultado financeiro,
fruto do crescimento da carteira de recebiveis performados, remunerado a IGP-M+12,0% a.a., e do caixa da
EZTEC, resultado da entrega de empreendimentos.

Bl TEC

Construinde qualidade de vida
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a. acionistas com mais de 5% das a¢cOes de cada espécie e classe.

EZ TEC Empreendimentos e Participacfes S.A.
Posicdo em 30.setembro.2011 (em unidades de acdes)

Acbes Ordinarias Acdes Preferenc.

Acionista Quantidade %0 Quantidade %0 Quantidade

EZ Participagcbes LTDA. 46.308.221 31,56 - - 46.308.221 31,56
SMM Participacdes LTDA. 9.495.566 6,47 - - 9.495.566 6,47
GAR Participacdes LTDA. 8.208.834 5,59 - - 8.208.834 5,59
HPC Participacfes LTDA. 7.779.951 5,30 - - 7.779.951 5,30
SZA Participagdes LTDA. 6.473.310 4,41 - - 6.473.310 4,41
MAPECA Participagdes LTDA. 6.473.310 4,41 - - 6.473.310 4,41
LMR Participacdes LTDA. 6.473.310 4,41 - - 6.473.310 4,41
Acdes em Tesouraria - - - - - -
Qutros 55.511.618 37,83 - - 55.511.618 37,83
Total 146.724.120 100,00 - - 146.724.120 100,00

b. distribuicdo do capital social da pessoa juridica (acionista da Companhia) até o nivel de pessoa
fisica.

EZ ParticipagOes LTDA.
Posicdo em 30.setembro.2011 (em unidades de acdes)

Acbes ON / Cotas Acbes PN/ Cotas

Acionista Quantidade %0 Quantidade %0 Quantidade %0

Ernesto Zarzur 35.900.170 99,99 - - 35.900.170 99,99
Qutros 6 0,01 - - 6 0,01
Total 35.900.176 100,00 - - 35.900.176 100,00

SMM ParticipagGes LTDA.
Posicdo em 30.setembro.2011 (em unidades de acoes)

Acdes ON/ Cotas Acdes PN/ Cotas

Acionista Quantidade %0 Quantidade %0 Quantidade

Samir Zakkhour El Tayar 2.554.778 99,99 - - 2.554.778 99,99
QOutros 2 0,01 - - 2 0,01
Total 2.554.780 100,00 - - 2.554.780 100,00

GAR Participacdes LTDA.
Posicdo em 30.setembro.2011 (em unidades de acoes)

Acdes ON/ Cotas Acdes PN/ Cotas

Acionista Quantidade %0 Quantidade %0 Quantidade

Flavio Ernesto Zarzur 14.933.742 99,99 - - 14.933.742 99,99
Outros 2 0,01 - - 2 0,01
Total 14.933.744 100,00 - - 14.933.744 100,00

HPC Participac6es LTDA.
Posicdo em 30.setembro.2011 (em unidades de acdes)

Acbes ON / Cotas Acbes PN/ Cotas

Acionista Quantidade %0 Quantidade %0 Quantidade

Silvio Ernesto Zarzur 10.720.658 99,99 - - 10.720.658 99,99
Qutros 1 0,01 - - 1 0,01
Total 10.720.659 100,00 - - 10.720.659 100,00

Bl TEC
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

c. posicao dos Controladores, Administradores e A¢bes em Circulacéo.

Posicdo Acionaria Consolidada dos Controladores e Administradores
Posicdo em 30.setembro.2011 (em unidades de agdes)

Acbes Ordinarias AcoOes Preferenc.

Acionista Quantidade %0 Quantidade %0 Quantidade

Controlador 99.209.081 67,62 - - 99.209.081 67,62
Conselho de Administragéao 4 0,00 - - 4 0,00
Diretoria* 418 0,00 - - 418 0,00
Acdes em Tesouraria - - - - - -
Acdes em Circulagdo 47.514.617 32,38 - - 47.514.617 32,38
Total 146.724.120 100,00 - - 146.724.120 100,00

Posicdo Acionaria Consolidada dos Controladores e Administradores
Posicdo em 30.setembro.2010 (em unidades de acdes)

Acdes Ordinarias Acodes Preferenc.

Acionista Quantidade %0 Quantidade %0 Quantidade

Controlador 104.059.099 70,92 - - 104.059.099 70,92
Conselho de Administracédo 4 0,00 - - 4 0,00
Diretoria* 418 0,00 - - 418 0,00
Acbes em Tesouraria 3.441.588 2,35 - - 3.441.588 2,35
Acbes em Circulacdo 39.223.011 26,73 - - 39.223.011 26,73
Total 146.724.120 100,00 - - 146.724.120 100,00

*Excluida a participacdo de conselheiros e diretores pertencentes ao grupo de acionistas controladores.
d. outras informacdes consideradas relevantes.

Em conformidade com o Artigo 53 do Estatuto Social da EZTEC, a Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal (quando instalado) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficacia, interpretagao, violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&F BOVESPA, no Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia, nas disposigdes da Lei das Sociedades por Ac¢des, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&F BOVESPA e nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da EZ TEC Empreendimentos e Participagbes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstragfes do resultado para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstracéo Intermediaria e das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, que considera a orientagdo técnica
OCPC 04 sobre a aplicacéo da interpretagdo técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacéo Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovada pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pela apresentacdo dessas informa¢des de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais
e consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informac6es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21, aplicavel a elaboracédo de Informagdes Trimestrais -
ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas preparadas de acordo com
a IAS 34, que considera a OCPC 04 sobre a aplicagao da ICPC 02 as Entidades de
Incorporagao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a IAS 34, que considera a orientagao técnica OCPC 04 sobre a aplicagdo da intepretagdo técnica ICPC 02
as Entidades de Incorporacéo Imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC, aplicaveis a elaboracao de
InformagBes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1, as informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21). As informac8es contabeis intermediarias consolidadas preparadas de
acordo com a IAS 34 consideram, adicionalmente, a orientagéo técnica OCPC 04, editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da
receita desse setor, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n° 2.15.

Determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle
na venda de unidades imobiliarias serdo analisados pelo “International Financial Reporting Interpretation Committee - IFRIC”. Os
resultados dessa andlise podem fazer com que as incorporadoras imobiliarias tenham de revisar suas préaticas contabeis relacionadas
ao reconhecimento de receitas.

Outros assuntos
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Informag®es intermediérias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado (demonstra¢g8es do valor adicionado - DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracado, cuja apresentagao nas informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM
aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informag&o suplementar pelas “International Financial
Reporting Standards - IFRS”, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 4 de novembro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 179631/0-2
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o aplicavel
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Pareceres e Declaracfes / Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. ("Companhia"), sociedade por a¢cdes com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no
CNPJ sob 0 n °08.312.229/0001-73, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, que revimos,
discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras, assim como com as opinifes expressas no relatério dos

auditores independentes referente as demonstracdes financeiras do terceiro trimestre de 2011.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2011.

Silvio Ernesto Zarzur Flavio Ernesto Zarzur

Diretor Presidente e Diretor Incorporagao Vice Presidente

A. Emilio C. Fugazza Marcelo Ernesto Zarzur

Diretor Financeiro e RI Diretor Técnico

Marcos Ernesto Zarzur Mauro Alberto

Diretor Comercial Diretor Administrativo
Carlos Eduardo Monteiro Jodo Paulo Flaifel

Diretor Planejamento Diretor de Novos Negocios

Silvio H. lamamura
Diretor de Operag6es Imobiliarias
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Vide Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstrag6es Financeiras
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