O unidas

1- PERFIL DA COMPANHIA: A Unidas Locadora Ltda. ¢ uma Companhia especializada em soluges de locagao de veiculos,
subsidiaria da Unidas S.A. No segmento de Aluguel de Carros (RAC), a Unidas Locadora realiza contratos de curta e média
duragdo com pessoas fisicas que demandam veiculos para lazer, com empresas que demandam veiculos por necessidade de
negdcios e com as seguradoras que demandam veiculos substitutos (carro reserva) para a ocorréncia de sinistro com os seus
Clientes. As nossas operagdes de Aluguel de Carros (RAC) estéo presentes em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito
Federal. Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa contava com uma rede propria de 121 lojas de Aluguel de Carros (RAC). 2-
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO: A Companhia obteve em 2018, primeiro ano apds a fuséo Locamerica-Unidas, histdricos
resultados operacionais e financeiros, mesmo com a competi¢&o acirrada entre os concorrentes. Contamos com uma parceria

UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA.
CNPJ n° 01.079.210/0001-80
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais

2018 2017 _ 2018 _ 2017
Ativo Reapresentado  Passivo e patriménio liquido
Circulante (Nota 2.13)  Circulante
Caixa e equivalente es de caixa (Nota 5) 17.063 1426 Fornecedores (Nota 10) 5.773 7.718
Contas a receber de clientes (Nota 6) 110.732 90.613  Imposto de renda e contribuigéo social 1 341
Impostos a recuperar 4.890 291 Tributos a recolher 7.238 1.358
Despesas antecipadas 1.484 349 Salarios e encargos a pagar 5.335 4310
Créditos com partes relacionadas (Nota 7) 19.852 27.762  Adiantamentos de clientes 304 1.064
Outras contas a receber 211 435  Débitos com partes relacionadas (Nota 7) 170.627 96.335
Total do ativo circulante 154.232 120.876  Outras contas a pagar e provisdes 5.725 5.923
Néo circulante Total do passivo circulante 195.003 117.049
Contas a receber de clientes (Nota 6) 468 1.344
Impostos a recuperar - 760
Despesas antecipadas 1.119 1.201  Patriménio liquido (Nota 12)
Impostos diferidos (Nota 11) 26.513 11.902 Capital social 45.129 45.129
gefésitos Ll{?iciais 1.388 1 11 ? Reserva de lucros 12.596 12.596
utros creditos N Prejuizos acumulados 23.011 -
Investimentos (Nota 8) 21.329 21.065  Total do patriménio liquido 34.714 57.725
Imobilizado (Nota 9) 20.833 13.760
Intangivel 3.835 2.745
Total do ativo nao circulante 75.485 53.898
Total do ativo 20717 _____174.774 Total do passivo e do patriménio liquido 220.717 ___174.774
Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
Reserva de lucros
Reserva de (Prejuizos) lucros
Capital social _Reserva legal lucros acumulados Total
Em 1°. de janeiro de 2017 45.129 231 4.386 - 49.746
Lucro liquido do exercicio - - - 7979 7.979
Destinagao do lucro liquido:
Constituicdo de reserva legal - 399 - (399) -
Retengéo de lucros - - 7.580 (7.580) -
Em 31 de dezembro de 2017 45.129 630 11.966 - 57.725
Efeito da adog#o inicial do IFRS 9 (nota 2.12.1) - - - (20.567) (20.567)
Saldo inicial ajustado 45.129 630 11.966 (20.567 37.158
Prejuizo do exercicio - - - (2.444) (2.444)
Em 31 de dezembro de 2018 45.129 630 11.966 (23.011) 34.714

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

1 Contexto operacional: A Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (a seguir designada “Empresa” ou
“Locadora”) é uma sociedade limitada domiciliada no Brasil, com sede social em Sao Paulo - SP, na
rua Cincinato Braga, 388 - Bela Vista, constituida em 27 de fevereiro de 1985. A Empresa tem por
objeto social: (a) a locagdo de veiculos automotores e equipamentos e a prestagéo de servigos
correlatos e derivados; (b) a concesséo de licengas para uso de sua marca de servigos de locacao
e do sistema operacional de locagao; (c) o uso, sob licenga ou sublicenciamento, de marcas de
servigos de locagéo e do sistema operacional de locagéo das empresas do grupo ou de terceiros; (d)
0 agenciamento de publicidade em veiculos de comunicagdo e a prestagdo de servicos de
propaganda e marketing; (e) a prestagéo de servigos de transporte em geral sob qualquer titulo e
modalidade; (f) a prestacéo de servigos de terceirizagao de frotas e seus correlatos e derivados, com
o respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do pessoal
€ recursos humanos que os operam; (g) a prestacao de servigos graficos; (h) a locagéo e sublocagéo
de motocicletas e outros meios de transportes; e (i) a participagdo em outras sociedades, como
sécia ou acionista. A Empresa nao possui frota propria para locagéo e os veiculos s&o sublocados
de sua controladora Unidas S.A. (“Controladora” ou “Unidas”). Em 31 de dezembro de 2018, a
estrutura da Empresa incluindo seus franqueados, era composta de (dados nao auditados): 231
pontos de atendimento (241 pontos em 31 de dezembro de 2017), dos quais 121 eram lojas proprias
de aluguel de carros (104 lojas em 31 de dezembro de 2017) operados pela Unidas Locadora e 110
lojas de empresas franqueadas (137 em 31 de dezembro de 2017), sendo 89 lojas de aluguel de
carros (112 lojas em 31 de dezembro de 2017). O sistema de franquias da Unidas é administrado
pela controlada Unidas Franquias do Brasil S.A.. A emisséo destas demonstragdes financeiras foi
autorizada pela Diretoria Executiva em 29 de abril de 2019. 2 Resumo das principais politicas
contabeis: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na
sua gestdo. As principais politicas contabeis aplicadas na preparagédo dessas demonstragdes
financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrdrio. 2.1 Base de preparagdo: As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histrico como base de valor,
que, no caso de certos ativos financeiros e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
€ ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. A preparagdo das demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte
da administrag&o no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Empresa. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras anuais e estao

como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo no circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. 2.9 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido: As
despesas de imposto de renda e contribui¢&o social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto
na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuigéo social corrente
e diferido é calculado com base nas leis tributarias brasileiras promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A administrag&o avalia, periodicamente, as posicdes assumidas
pela Empresa nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situacdes em que a
regulamentagdo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento &s autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuico social
diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigéo social diferidos nao
séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo
que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos
ativo s&o reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a
inteng@o de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos,
em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 2.10 Beneficios a empregados:
Participagao nos lucros: A Empresa reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas a Empresa
apos certos ajustes e acordos firmados junto a representantes de classe de seus empregados. 2.11
Reconhecimento da receita: Areceita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Empresa.
Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
A Empresa reconhece receitas quando (ou a medida que) a entidade satisfizer a obrigacéo de
performance ao transferir 0 bem ou o servigo (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. (a) Receita de

divulgadas na Nota 3. (a) Consolidagao: A administragdo da Empresa decidiu por néo ap
as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, aproveitando-se
da permissdo concedida em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 36(R3) -
Demonstragdes Consolidadas. De acordo com o CPC 36 (R3), estdo isentas de apresentar
demonstragdes financeiras consolidadas as sociedades que cumpram os seguintes requisitos: A
controladora é ela prépria uma controlada (integral ou parcial) de outra entidade, a qual, em conjunto
com os demais proprietarios, incluindo aqueles sem direito a voto, foram consultados e néo fizeram
objegéo quanto a ndo apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas pela controladora.
(i) Os instrumentos de divida ou patrimoniais da Empresa ndo sdo negociados em mercado aberto
(bolsas de valores no Pais ou no exterior ou mercado de balcéo, incluindo mercados locais e
regionais). (i) A controladora ndo registrou e ndo estd em processo de registro de suas
demonstragdes financeiras na Comissao de Valores Mobilirios ou outro 6rgdo regulador, visando a
emissao de algum tipo ou classe de instrumento em mercado aberto. (jii) A controladora final, ou
qualquer controladora intermedidria da controladora, disponibiliza ao publico suas demonstragdes
financeiras consolidadas em conformidade com os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Tendo em vista que a Empresa atende todas as condicdes acima descritas, sua
administracdo decidiu ndo apresentar demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro
de 2018 € 2017, sendo a Empresa e sua controlada, mencionada na Nota 8, totalmente consolidada
pelo acionista controlador, Unidas S.A. 2.2 Conversédo de moeda estrangeira: Os itens incluidos
nas demonstragdes financeiras da Empresa sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estédo
apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Empresa. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstragéo dos fluxos de caixa. As aplicagdes financeiras sdo mantidas para captar fluxos de
caixa contratuais e atendem aos critérios de mensuragéo de custo amortizado de acordo com o
IFRS 9. 2.4 Ativos financeiros: 2.4.1 - Classificagao: A partir de 1° de janeiro de 2018, a Empresa
classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo: e Mensurados ao
valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado); e
Mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negécio da Empresa para
gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem: e Titulos de divida, nos quais os
fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros € o objetivo do modelo
de negdcios do grupo é atingido por meio da arrecadagéo de fluxos de caixa contratuais e da venda
de ativos financeiros. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo
registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos
de divida, isso dependerd do modelo do negdcio no qual o investimento é mantido. Para
investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo s&o mantidos para negociacao, isso dependera
de a Empresa ter feito ou néo a opgéo irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o
|nvest|memo patnmonlal ao va\or justo por meio de outros resultados abrangentes. 2.4.2
Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas na data de negociagéo, data na qual a Empresa se compromete a comprar ou vender
o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Empresa tenha transferido substancialmente todos
0s riscos e beneficios da propriedade. 2.4.3 Mensuragéo: No reconhecimento inicial, a Empresa
mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado
a0 valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do
ativo financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
s&o registrados como despesas no resultado. 2.4.4 Impairment: A partir de 1° de janeiro de 2018, a
Empresa passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos
titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Empresa aplica a abordagem
simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.4.5 Politicas contabeis
adotadas até 31 de dezembro de 2017: Conforme permitido pelas regras de transigéo do IFRS 9/
CPC 48, a nova norma foi adotada pela Empresa a partir de 1°. de janeiro de 2018, sem a
reapresentacdo das cifras comparativas do exercicio de 2017. Por esse motivo, as praticas
contabeis adotadas na elaboragao das informagdes comparativas sdo as mesmas divulgadas nas
demonstragdes financeiras do exercicio anterior de 31 de dezembro de 2017, cujo resumo
s a seguir: (i) Classifi Até 31 de dezembro de 2017, a Empresa classificava
seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagéo
dependia da finalidade para a qual os ativos financeiros eram adquiridos. (ii) Reconhecimento e
mensuragdo: A mensuragdo inicial ndo foi alterada com a adogdo do IFRS 9/CPC 48.
Subsequentemente, os ativos financeiros eram baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Empresa tivesse
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
eram, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis eram
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado eram apresentados na demonstragéo do resultado em “Outros ganhos (perdas),
liquidos” no periodo em que ocorressem. Quando os titulos classificados como disponiveis para
venda eram vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo,
reconhecidos no patriménio, eram incluidos na demonstragao do resultado como ‘Receitas e
despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa
efetiva de juros, eram reconhecidos na demonstragéo do resultado como parte de outras receitas.
Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e de
instrumentos de patrimdnio liquido disponiveis para venda, como exemplo as ages, eram
reconhecidos na demonstragao do resultado como parte de outras receitas, quando tivesse sido
estabelecido o direito da Empresa de receber dividendos. 1.4.6 Imp. de ativos fi
Ativos mensurados ao custo amortizado: Até 31 de dezembro de 2017, a Empresa avaliava na
data de cada balango se havia evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estava deteriorado e as perdas
por impairment eram incorridas somente se houvesse evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos aps o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda’) e aquele evento (ou eventos) de perda tivesse um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pudesse ser estimado de maneira
confidvel. O montante da perda por impairment era mensurado como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que n&o foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo era reduzido e o valor do prejuizo era reconhecido na
demonstragéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tivesse
uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment era a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Empresa
poderia mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de
mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuisse e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente era reconhecida na demonstragéo do resultado. 2.5 Contas a receber
de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de
servigos de aluguel de veiculos. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estao apresentadas no ativo
néo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao esperada para créditos de liquidag&o duvidosa (‘PECLD” ou impairment). As
contas a receber de clientes sdo ajustadas pelo seu valor presente somente quando o efeito é
considerado relevante em relagdo as demonstragGes financeiras tomadas em conjunto. 2.6
Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisigdo dos itens. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens
ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo é calculada sobre o valor
deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
Valor residual de um ativo € o valor que a Empresa obteria com a venda do ativo apés deduzir as
despesas de vendas. A depreciagao € reconhecida no resultado, a partir da data em que os ativos
estdo disponiveis para uso, baseando-se no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padréo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. A vida Util econdmica dos
veiculos reflete o padrdo de uso e consumo de seus beneficios econdmicos esperados pela
Empresa. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo para os bens do ativo
imobilizado s&o aproximadamente:

Anos
Acessorios para veiculos 1-5
Equipamentos de informéatica 5
Maquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Outros 5

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu valor contabil e séo
reconhecidos em “Outros ganhos (perdas), liquidos” na demonstragéo do resultado. 2.7 Intangivel:
(a) Softwares: As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
s&o amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de cinco anos. Os custos associados
a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que néo atendam
aos critérios de capitalizagéo séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa néo séo reconhecidos como ativo em
periodo subsequente. 2.8 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigages a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas

locagéo de : Areceita de locagéo de veiculos é medida pelo valor justo da contraprestagéo
dos servicos de locagao a receber. As receitas de aluguel séo reconhecidas em bases mensais
pelo periodo do contrato de aluguel. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros.
2.12 Normas, alteragdes e interpretagdes de normas: 2.12.1 Pronunciamentos contabeis e
interpretacdes emitidos recentemente: ¢ IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos financeiros: Em julho
de 2014, o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 9, que trata do reconhecimento e mensuragéo de
ativos e passivos financeiros, além de contratos de compra e venda de itens financeiros. Essa
norma substitui o IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement. Em dezembro
de 2016, a CVM, através da Deliberagdo n® 763/16, aprovou o CPC 48, que equivale ao IFRS
em questdo. A Empresa adotou a nova norma em 1° de janeiro de 2018, data efetiva da adogéo
inicial. Classificacdo e mensurac&o: A Empresa néo identificou impacto significativo em seu balango
patrimonial ou patriménio liquido na aplicagdo dos requisitos de classificagdo € mensuragéo do
IFRS 9. As aplicagdes e as contas a receber de clientes sdo mantidos para captar fluxos de caixa
contratuais e deverdo gerar fluxos de caixa representando apenas pagamentos de principal e
juros. A Empresa analisou as caracteristicas contratuais de fluxo de caixa desses instrumentos e
concluiu que elas atendem aos critérios de mensuragéo de custo amortizado de acordo com o
IFRS 9. Redugcéo ao valor recuperavel: A IFRS 9 exige que a Empresa registre as perdas de crédito
esperadas em todos os seus ativos financeiros, com base em 12 meses ou por toda a vida. A partir
de 1° de janeiro de 2018, a Empresa passou a registrar proviséo para perdas esperadas durante
toda a vida do contas a receber de clientes. Devido & natureza ndo garantida de seus recebiveis,
o impacto da adogao inicial sobre as demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2017 foi:

1 de janeiro de 2018
Saldo de
Conforme Ajustes ado- abertura
apresentado _ ¢éo IFRS 9 ajustado
Balango patrimonial

global desde 2012, através da acionista do grupo Enterprise Holdings (Enterprise, Alamo e National), o maior grupo de locagéo
€ gestao de frotas do mundo, com aproximadamente 100 mil colaboradores, presenga em 96 paises, 16 mil lojas e um total de
2 milhdes de automoveis. Em 2018, o segmento de Aluguel de Carros (RAC), apresentou um crescimento da receita liquida
de 36,4%, passando de R$424,4 MM em 2017 para R$578,7 MM em 2018. Este crescimento é resultado do aumento do
numero de diarias vendidas em 31,9% e pelo aumento da tarifa média em 3,6%, devido aos investimentos da Companhia na
renovagao, diversificagdo e aumento do valor agregado de sua frota aliados a melhor gestéo de precos, foco em rentabilidade
€ investimentos na nova marca. No periodo de 2014 a 2018, 0 segmento de Aluguel de Carros (RAC) apresentou um CAGR
(Taxa de Crescimento Anual Composta) considerando a receita liquida de 20,7%, a frota média operacional apresentou um

Demonstragoes do resultado

CAGR de 23,4% e o nuimero de dirias apresentou um CAGR de 25,0%. Presenciamos a melhora da economia brasileira
no decorrer de 2018 e, segundo projegdes do Boletim Focus divulgado pelo Banco Central em 01 de fevereiro de 2019,
teremos um ano de 2019 com a inflagdo medida pelo IPCA de 3,9% a.a., controlada dentro centro da meta, crescimento
do PIB préximo de 2,5%, taxa de juros basica SELIC de 6,5% a.a., propiciando assim, um cenario econdémico mais positivo
para o crescimento das operagdes da Companhia em 2019. Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas, clientes,
fornecedores e parceiros pelo apoio e contribuigdo para as conquistas que alcangamos ao longo de 2018 e esperamos o
mesmo empenho para o desenvolvimento da Companhia durante o ano de 2019. A Administragao

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

2018 2017 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2018 2017
Receita operacional liquida (Nota 13) 579049~ 426272 Lucroliquido do exerciclo (2444 o
Custos de locago (Nota 14) __59278) _ (323.569) g AR S Ao @591)  (3.295)
Lucro bruto 119.771 102.703 Constituicéo de perda estimada com créditos de liquidagéo
Despesas com vendas (Nota 15) (62.096) (33.463)  quvidosa 7818 65
Despesas gerais e administrativas (Nota 16) (55.864) (57.097)  Outros (30) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 8) 2.591 3.295  Alienago de intangiveis e outros imobilizados 1.922
Outras despesas operamonals ||qU|das (2.242) (1.603) p de imposto de renda e contribuig&o social corrente
Itado antes do It: o liquido e imp e diferido (3.002) 2.581
sobre o lucro 2.160 13.835 ) 10.829 12.437
Despesas financeiras (Nota 17) (10.481) (5.994)  Contas a receber de clientes (54.697) 2242
Receitas financeiras (Nota 17) —28s 219 lc'ﬁﬂ?ﬁsm:n%: %Lijrgﬁ{:rrﬂes € ndo circulantes ggg% (1 823291)
Resultado financeiro liquido 7.606) 3.275) Ivo © . R
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (5.446) 10.560 Eg?gggg d%c:';nspanes relacionadas (27'3%19(; 1?2;;
:mposto cqrrgnte (Nota 11) (2213) (1.749) Imposto de renda e contribuigéo social a recolher (32) (129)
mposto diferido (Nota 1) — 5215 _(832) pipiyios arecolher 5.880 10
Impostos sobre o lucro N 3002 (2581) pgpitos com partes relacionadas 70.520 (18 220)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio _(2444) _ 7.979 OQutros passivos circulantes e ndo circulantes 68 2.114
Demonstragao do resultado abrangente Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social (2.521) (1.279)
2018 2017 Aqglsu;go de acessorios para veiculos o
L L —7—£=1 £~ Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 30.258 7.407
Lucro liquido do exercicio (2:444) 7979 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outros resultados abrangentes ’ - - Aquisigio de outros imobilizados (12.518) (7.034)
Total do resultado abrangente do exercicio (2.444) 7.979  Adigo ao intangivel (2.103) (227)
__ —— Ccaixaliquido aplicado nas atividades de i (14.621) (7.261)
A to de caixa e eq de caixa 15.637 146
) ) _ 311272018 _ 311212017  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.426 1.280
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 17.063 1426 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 17.063 1.426
Contas a receber de clientes (Nota 6) 111.200 91.957
Créditos com partes relacionadas (Nota 7) _ 19852 _  27.762 Efeito da adocio inici
¢do inicial 2018 2017
Tota! - " o & & Efeito da adog&o inicial IFRS 9 - Contas a receber 27.636 -
(c) Risco de liquidez: Risco deliquidez é o risco de que a Empresa encontre dificuldades em cumprir - Efeito da adogao inicial IFRS 9 - Imposto diferido (9.396)
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos 18.240
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administragéo de liquidez é de Divulgagéo suplementar sobre as informagdes do fluxo =
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes de caixa
ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco x . I
de prejudicar a reputagao da Empresa. A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de m;?ﬁ:;g?:o do caixa pago pela aquisigéo de o8 2017
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de A - - .
negociagao de moedas pela posigio liquida, 'gotlzl d.e.aqlf|§|goes de [mo*blllzados € acessorios para veiculos 4[&) 4(%)
Valor aldo inicial do exer'&:\.(:lo*( )
contabil  Até Entre2e Acimade 5 Saldo final do exercicio (*) —(—)877 —(—)402
em 31/12/2018 1ano _ 5anos anos __ Total Varagdodobalanco ~ . 45 2%
Caixa pago na aquisi¢ao imobilizados e acessorios para
Passivos veiculos 12.892 7.084
Fornecedores (Nota 10) (5.773)  (5.773) - - (5773)
Débitos com partes
relacionadas (Nota 7) (170.627) (170.627) - - (170.627)  Amovimentagao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa é apresentada a seguir:
Total (176.400) _(176.400) - - (176.400) 31/12/2018 _31/12/2017
4.2 Gestdo de capital: A politica da Empresa em manter uma base solida de capital resulta Saldo no inicio do exercicio (9.848) (9.783)
na confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para Adogéo inicial do IFRS 9 (nota 2.12.1) (27.636) -
desenvolvimento de negécios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo  Constituigéo da perda estimada (11.383) (5.608)
pela politica de distribuicdo de dividendos s&o praticas consagradas em respeito ao acionista e  (-) Reversdes e baixas 3.565 5.543
ao empreendimento administrado. Ao administrar seu capital, os objetivos da Empresa s&o os de  Saldo no final do exercicio __ (45.302) _ (9.848)

salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizagdo dos custos incorridos. A Empresa e suas controladas ndo mantém operagées com
instrumentos financeiros derivativos. A Empresa néo efetua aplicagdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. 4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que
os saldos de contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.
Atabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo de acordo com o
método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: @ Nivel 1 - pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. e Nivel 2 - informagdes, além
dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que séo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).  Nivel
3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e
os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo:
2018 3111212017

Valor Valor Valor Valor

contabil justo _contabil justo

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Adespesa com a constituigdo de perdas estimadas em créditos de liquidag&o duvidosa foi registrada
na rubrica de despesas de vendas na demonstragao de resultado do exercicio. Quando néo existe
expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores sdo compensados contra
a baixa definitiva do titulo. 7 Partes relacionadas: Controladas: A Empresa possui a seguinte
controlada: e Unidas Franquias do Brasil S.A. Controlada direta sediada no Brasil, que conduz o
negdcio de Franquias. A Unidas Locadora de veiculos Ltda. detém participagéo societaria de 100%
na Unidas Franquias do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2018. Controladora e outras partes
relacionadas: A Empresa possui a seguinte controladora e outras partes relacionadas: e Unidas
S.A. Controladora direta sediada no Brasil. A Unidas S.A detém participagéo societaria de 99,99%
na Unidas Locadora de Veiculos Ltda. em 31 de dezembro de 2018 e 2017. e Unidas Comercial
de Veiculos Ltda. Empresa sediada no Brasil, que conduz o negécio de venda de veiculos usados
que os clientes oferecem como parte de pagamento na compra realizada na Unidas S.A. A Unidas
S.A. detém participagdo societaria de 99,99% na Unidas Comercial de Veiculos Ltda. em 31 de
dezembro de 2018. o Enterprise Holdings Brazil LLC. Empresa sediada nos Estados Unidos, que
detinha participagdo societéria de 20% na Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2017 e deixou de
ser acionista apos a finalizagéo do acordo de investimento com a Locamérica em 09 de marco de
2018. » Companhia de Locagdo das Américas S.A. (Locamérica). Empresa sediada no Brasil. A
Companhia de Locagéo das Américas S.A. detém participacéo societéria de 100% na Unidas S.A.
em 31 de dezembro de 2018. Os saldos e transagdes realizadas com partes relacionadas em 31 de

Equivalentes de caixa 13484 13484 103 103 dezembro de 2018 & 2017 estio demonstrados a seguir:
Core ZQBIZ:;)??NEOSIZMD 3579 3579 1323 1.323 Valores a Vap'°g'es
Contas a receber de clientes (Nota 6) 111200 111200 91957  91.957 zzrl:‘ezgzlaacmnadas ReceitaCustos_recebera pagar
rédios com partes felacionadas (Nota 7) 19852 19852 27762 2172 Unidas Franquias o Brasi SA.(0) 31/1272018 - T 2 4w
Total 148.3% 148326 _ 121501 121591 adora ligadas St2r017 : - 18 32
Unldas SA. (a) 31122018 10931 (402659) 901 152262
Ve 0228 szt . , 31212017 29052 (295.011) 17.539 91095
contabil iusto  contabil iusto Unidas Comercial de Veiculos

Passivos financeiros Lida. (b) gm%g]? ) i Hgg °
‘F’gfnse'gggoegg’(ﬁgf;‘;g;“°""ad° (5773 (5773 (1718 (171g) Enerprise Holdings BraziLLC (¢) 311212018 25944 (14705 16685 13843
Débilos com partes relacionadas (Nota7) - (170.627) (170.627)  (96.335) ~ (96.335) A 811212017 35354 (7.644) 8777 2026
Outras contas a pagar, exceto provisdes (1.152) _ (1.152) ﬁga”;p(‘:;‘h'a Locagéo das Ame- WIS 1483 726) 0 %0

Total 176400) (176.400) (105.005) (105.20 .
o -‘—1 1—1 05205 (052091 g5 potal 31122018  38.058 (418.000) 19.852 170.627
A Administraio entende que ativos e passivos financeiros, os quais sdo reconhecidos nas Saldo total 3112/2017  64.406 (302.655) 27.762  96.335

demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo representam variagdes significativas
em relagdo aos respectivos valores justos, em razdo principalmente do vencimento de parte
substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as do balanco.
5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

_31/12/2018 _31/12/2017

Caixa e bancos 3.579 1.323
Aplicacdes financeiras 13.484 103
17.063 1426

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s@o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. A
Empresa possui opgdo de resgate antecipado das referidas aplicagées financeiras, sem penalidade

(a) O saldo a pagar refere-se & locagao de veiculos e despesas indiretas incorridas pela Controladora
em favor da Empresa e sem remuneragéo, que serdo liquidadas futuramente. O saldo a receber
refere-se a despesas de locagdes, sublocagdes de veiculos entre outras do negdcio, incorridas
pela Empresa em favor da Controladora, sem remuneragéo e que seréo liquidadas futuramente. Os
valores que afetaram o resultado referem-se a receitas de locagéo e custos indiretos. (b) O saldo
a receber refere-se a despesas indiretas incorridas pela Empresa em favor da parte relacionada,
sem remuneracdo e que serdo liquidadas futuramente. (c) O saldo a pagar refere-se a despesas
indiretas incorridas pela parte relacionada em favor da empresa, sem remuneragéo e que serdo
liquidadas futuramente. (d) O saldo a receber refere-se a locagdes em parceria com a Enterprise
Holdings Brazil LLC (“Enterprise”). O saldo a pagar refere-se a comissdes referente a locagdes em
parceria com a Enterprise. (e) O saldo a pagar refere-se  locagéo de veiculos e despesas indiretas

Ativo de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a certificado de depésito  incorridas pela parte relacionada em favor da Empresa e sem remuneragao, que seréo liquidadas
Circulante ! 120.876 (27.428) 93.448  pancario e aplicages em operagdes compromissadas, com remuneragéo de 65% do certificado de  futuramente. O saldo a receber refere-se a despesas de locagdes, sublocagdes de veiculos entre
Contas a receber de clientes 90.613 (27.428) 63.185  geposito interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2018. outras do negdcio, incorridas pela Empresa em favor da parte relacionada, sem remuneragio e
Outros ativos circulantes 30.263 - 30.263 6 Contas a receber de clientes que seréo liquidadas futuramente. Os valores que afetaram o resultado referem-se a receitas de
N&o circulante _ 53.898 6.861 60.759 31/12/2018 31/12/2017 locagéo e custos indiretos. Transagdes com outras partes relacionadas: As despesas referentes
Contas a receber de clientes 1.344 (208) 1.136  Locagges faturadas 124.429 75.220 4 remuneragdo do pessoal-chave da Administragio da Empresa, reconhecidas no resultado do
Imposto diferido 11.902 9.396 21298 | ocagdes a faturar 32073 _ 26.585 exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, totalizaram R$ 662 (RS 406 em 31 de dezembro de
Investimentos 21.065 (2.327) 18.738 156.502 __101.805 017). 8 Investi a) Participagéo societaria nos investi Unidas Franquias do
Outros ativos nao circulantes 19.587 - 19.587 () Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa __(45302) _ (9.848) pByasil S A, - Controlada sediada no Brasil, que conduz o negécio de Franquias. A controlada Unidas
Total do ativo 174.774 (20.567) 154.207 — 11200 91957 | ycadora de Veiculos Ltda. detém participagéo societéria de 100% na Unidas Franquias do Brasil
Passivo Circulante 110.732 90.613  S.A. em 31 de dezembro de 2018 e 2017.
Circulante 117.049 . 17049 NAOciulane 468 1.344  b) Composigéo dos Efeito de
Patrimonio liquido 57.7125 (20.567) 37158 A exposigao maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras & o valor contabil. A adogdo
Prejuizos acumulados = (20.567) (20.567)  ahertura do saldo por idade de vencimento esta demonstrada a seguir: Equivaléncia Patrimonial inicial IFRS 9 Valor do Investimento
Total do passivo e patriménio liquido 174.774 (20.567) 154.207 3111212018 _31112/2017 Controlad 31112/2018 _31M2(2017 _ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
As perdas estimadas foram calculadas com base na experiéncia real de perda de crédito da A faturar 32.073 26.585 Unidas Franquias S.A. 2.591 3.295 2.327 21.329 1.065
Empresa no (ltimo ano. A Empresa realizou o célculo das taxas de perda separadamente para Faturados: 2.591 3.295 2.327 21.329 _ 21.065
cada tipo de cliente, utilizando o percentual de inadimpléncia observado no periodo até 360 dias Avencer 84.590 45.496 ¢) Resumo das informages financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informagoes
apbs o vencimento, uma vez que, apos este periodo, a efetividade dos processos de cobranga Vencidos financeiras das controladas da Empresa:
deixam de ser representativos. As posices dentro de cada tipo de cliente foram segregadas com 1a30 dias 4.864 6.147 Unidas Franquias do Brasil S.A
base em caracteristicas de risco de crédito, como classificacao de risco de crédito, tipo de servico 3160 dias 1.747 1.852 3111212018 31 /12,20'17'
comprado e nivel de inadimpléncia. Considerando o custo-beneficio e o respectivo impacto nas 61 a 90 dias 8.733 2471 Ativo 31.990 31.932
demonstragdes financeiras, a Empresa ndo reapresentou informagdes comparativas de exercicios 91 a 120 dias 923 951 Passi 10'661 10'867
anteriores decorrentes das alteragdes na classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros 121 a 365 dias 12.529 14.064 PaS§IV9 io liquid 21 '329 21 '06
(incluindo perdas de crédito esperadas). Conforme demonstrado anteriormente, as diferengas Vencidos ha mais de 1 ano 11.043 4.239 atrimdnio liquido - - 065
nos saldos contabeis de ativos e passivos financeiros resultantes da adogdo do IFRS 9 foram 156.502 101.805 Resultado do exercicio 2591 3295
reconhecidas nos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2018. e IFRS 15 / CPC 47 - Receita - - -
de Contratos com Clientes: Em maio de 2014, o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 15, que trata 9 Imobilizado: (i) M 30 docustoe d P >
do reconhecimento das receitas de contrato de clientes de acordo com a éncia de bens e T Acessorios
servigos envolvidos para o cliente, em valores que reflitam o pagamento ao qual a Empresa espera e meios de Méquinas e Méveise Computador Benfeitoria em Outr
ter direito na transferéncia desses bens e servigos, e substitui o IAS 18 — Revenue, o IAS 11 - ad 5 putagores ene toria e \ros
Construction Contracts e as interpretagdes relacionadas. Em dezembro de 2016, foi aprovado o g::f;‘: 1212016 ﬁ‘% ﬂwﬂ;ﬁ M% % J’)e"fe%gj m\lels% a1t|\£g§ z;l' 3‘53;
CPC 47, que equivale ao IFRS em questdo. A Empresa adotou a nova norma em 1° de janeiro Adicdes 19 60 - 343 * 13 5'792 1'092 7'379
de 2018, data efetiva da adogdo inicial. A Empresa realizou uma andlise detalhada do IFRS 15€  piehosec o baixas (268) (62) (46) (308) (1.434) (7.291) (?63) (9.672)
ndo identificou impactos materlals com relagdo as praticas contabeis adotadas atualmente. 212.2 g~ 3131 212017 Reapresentado (Nota 2.13) 506 512 196 2.156 1.363 18.057 2.972 25.062
e ainda ndo adotados  jics o 374 9 - 1935 63 8.268 2608 13.367
pela Empresa: o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) Operagbes de Arrendamento Mercantil: Com essa Alienagdes e baixas (144) (38) (160) (247) (534) (5.125) (2 363) (8.611)
nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros € 0 gr34742/2018 736 593 36 3.844 892 21.200 517 29,818
direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, Depreciago acumulada N N ——
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos  Epy'34/12/2016 (180) (160) (221) 892 (2.076) (12.4111) (291) (15.931)
de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragéo dos Depreciagao (360) (48) ©) (203) (317) 3 .287) (815) (5'039)
arrendamentos nas demonstragSes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. Alienades e baixas 269 61 44 308 1433 7.290 263 9,668
O IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui £y 34/12/2017 Reapresentado (Nota 2.13) 211) (147) (186) (787) 960 3.108 843 (11.302)
o IAS 17/CPC 06 - “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretacdes. Depreciagao (116) (54) ) (232) (225) (3.474) (262 (4 372)
A Empresa pretende aplicar o modelo retrgspecti\ﬁ)Ecomplet% te_ ir4 reapresentar os valores Alienagges e baixas 144 26 160 190 534 4,582 053
comparativos para 0 ano anterior & primeira adog&o. A Empresa definiu uma equipe para o projeto (i )
que revisou todos os contratos de arrendamento durante o Gltimo ano em face das novas regras \Elg?o3r1rg§il§3;fliquido (243) () &8 829 1 (7.000) [_l 8 98
contébeis de arrendamento no IFRS 16. A norma ir afetar, em especial, a contabilizagdo dos  Em 31/12/2018 493 418 1 3.015 241 14.200 2.465 20.833
arrendamentos operacionais da Empresa. A Empresa espera reconhecer ativos de direito de uso g 31/12/2017 235 365 10 1.369 403 9.949 1.429 13.760
de aproximadamente R$55.609 em 1° de janeiro de 2019 e passivos de arrendamento no valor de <
R$69.442. Espera-se que o EBITDA ajustado utilizado para mensurar os resultados de segmentos 10 Fornecedores ““em 31 de dezembro de 2018 e 2017 era de R$45.129. A composicéo acionaria da Empresa em
aumente em aproximadamente R$26.431, j4 que os pagamentos dos arrendamentos operacionais ) . : _31/12/2018 _3112/2017 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta resumida a seguir;
foram incluidos no EBITDA, mas a amortizago dos ativos de direito de uso e os juros sobre o passivo ~ Servigos de mecénica e manutengéo 990 821 Quantidade de cotas %
de arrendamento s&o excluidos dessa medida. Os fluxos de caixa operacionais irdo aumentar e~ Servigos de alugueis 780 1196 Unidas S.A. 45.128.625 100.00
os fluxos de caixa de financiamento irdo diminuir aproximadamente R$26.431, pois a amortizagéo ~ Agéncias de turismo 411 2218 75.128.625 100,00
da parcela do principal dos passivos de arrendamento sera classificada como fluxos de caixa de ~ Servigos de sublocagéo 222 549 b)R legal: R eqal e 7 3 = oo —
atividades de financiamento. N&o hé outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo ~ Servigos de fretes, carretos e free-lancer ! 353 633 d) ‘ese4r~vadeg%/. a eiservalleg% cgnsmw a por;pr_mg e?e.rmzlgf/a P egis! e_!(;alo SQCI|etar||a, %om a
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da  Servigos de vigilancia e limpeza e manutengéo predial 249 248 ..95“"3930 e s\d“ d° ucro liquido do ex;rmcwo, imita a;. (I)R o do cdapga $°°|'a rea '23%0? g“
Empresa. 2.13 Reclassificagao das ciffas ivas: Em 201, foram deniificados ajustes de  Fomecedores de imobilizados 877 402 (i) quando o saldo dessa reserva somado ao montante das Reservas de Capital atingir 30% do

exercicios anteriores, relacionados a apresentagao mais adequada de saldos de fundo de comércio
da Empresa. A referida reclassificagéo afetou o ativo nao circulante de 31 de dezembro de 2017 no
montante de R$2.492. As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2017, apresentadas
para fins de comparagéo, foram ajustadas conforme efeitos demonstrados a seguir:

31 de dezembro de 2017

Reapresen-
Original Ajuste tado
Balango patrimonial
Ativo
Circulante 120.876 120.876
Né&o circulante 53.898 53.898
Imobilizado 16.252 (2.492) 13.760
Intangiveis 253 2492 2.745
Total do ativo 174.774 174.774
Passivo
Circulante 117.049 117.049
Patrimdnio quuido 57.725 57.725
Total do passwo e patrimdnio liquido 174.774 174.774

3 Estimati I beis criticos: As estimativas e os julgamentos contbeis
sdo contlnuamente avaliados e baseiam-se na expenenC|a historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as circunstancias. Com base
em premissas, a Empresa faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contdbeis resultantes raramente so iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas a seguir: Contas a receber
(estimativa de perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (“PECLD”)) - A Empresa
considera na mensuracdo da PECLD, as perdas de créditos esperadas, conforme descrito na
nota 2.12.1. Adicionalmente, a Empresa avalia continuamente sua carteira de recebiveis de forma
a identificar se existem indicios de “impairment” sobre os titulos de cada cliente que compde a
carteira. Se sim, a Empresa avalia se o cliente inadimplente deu garantias reais e se as mesmas
séo suficientes para cobrir a exposigdo liquida da Empresa. Caso as garantias reais ndo sejam
suficientes, a Empresa reconhece a provisdo para créditos com liquidagdo duvidosa, classificada
como “despesa com vendas”. 4 Gestao de risco financeiro e valor justo: 4.1 Fatores de risco
financeiro - As atividades da Empresa a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
da Empresa. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Empresa. A tesouraria identifica,
avalia e protege a Empresa contra eventuais riscos financeiros. A Diretoria tem responsabilidade
global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Empresa e
se reporta regularmente ao Conselho de Administragéo sobre as suas atividades. As praticas de
gerenciamento de risco da Empresa sédo estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para
definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos limites. (a) Risco de mercado:
(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Empresa possui
a totalidade de seus equivalentes de caixa indexados & variagdo do CDI. A exposido a estes
ativos a taxa variavel séo monitorados ativamente pela Administragéo da Empresa. (b) Risco de
crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber
em aberto e operagdes compromissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, séo aceitos
somente titulos de entidades consideradas de 1° linha, com boas classificagdes de rating na escala
de Standard and Poor’s. Para o caso de clientes, a area de andlise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideragdo sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros
fatores. Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Empresa. A utilizagao de limites de crédito
& monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e
a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valor ja provisionado. Os valores contabeis dos ativos financeiros que representam
a exposigdo maxima ao risco do crédito na data das demonstragdes financeiras séo os seguintes:

Servigos de assessoria de consultoria 7
Propaganda e marketing

Benfeitorias em imével de terceiros 437 340
Lavagem 494 513
Outros 53 122

5.773 7.718

11 Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos
i) Impostos diferidos no balango patrimonial: O imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos ativos e passivos foram constituidos considerando as aliquotas vigentes e tém a

seguinte composigao:
31/12/2018 31112/2017
Prejuizo fiscal e base negativa 415 5.420

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 6 006 3.348
Perdas esperadas (adog&o inicial IFRS 9) (*) 9.396

Provisdo a pagar a fornecedores e outros 6.696 3.182
Outros - 48]
Total dos impostos diferidos ativos 26.513 11.902

(*) Efeito de adogéo do IFRS 9 no patriménio liquido.

O Imposto de renda e a contribui¢&o social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s seus
respectivos valores contabeis.

A expetativa de realizagéo é determinada de acordo com as projecdes de resultados para os
exercicios seguintes limitado a restricdo legal de compensagao de no maximo 30% sobre os
lucros tributaveis apurados. Os referidos créditos néo possuem prazo prescricional. Os impostos
diferidos tiveram a seguinte movimentag&o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

Movimen- Movimen-
Em  tacdono Em tacdo no Em

31/12/2016 _ resultado 31/12/2017 _resultado 31/12/2018
Preju|zo fiscal e base
negativa 6.183 (763) 5420 (1.005) 4415
Perda estimada com
créditos de liquidagéo
duvidosa 3.326 22 3.348 2658 6.006
Perdas esperadas (adogéo
inicial IFRS 9) (*) - - - 9.396
Provisdo a pagar a
fornecedores e outros 2458 724 3.182 3514 6.696
QOutros 767 (815) (48) 48 -
Total dos impostos
diferidos ativos 12.734 (832) 11.902 5215 26513

(*) Efeito de adogéo do IFRS 9 no patriménio liquido.
ii) Impostos corrente e diferido no resultado: A despesa de imposto de renda e contribuigdo
social ¢ calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais, nominais combinadas, e registrada no
resultado.
311122018 _31/12/2017
(5.446)

Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuigao social 10.560

capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para a compensacéo de prejuizos ou aumento de capital. O saldo
da reserva legal é de R$630 em 31 de dezembro de 2018 e 2017. ¢) Reserva de lucros: Com
0 objetivo de assegurar recursos para a manutengao da operagdo e capital de giro da Empresa,
foi efetuada a retengéo de lucros no montante de R$ 7.580 referente ao saldo remanescente do
lucro de 2017. Nao houve retengéo de lucros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
13 Receita operacional liquida: Abaixo apresentamos a reconciliagéo entre as receitas brutas
e as receitas liquidas apresentadas nas demonstracdes de resultado (receita liquida) para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

31/12/2018 _31/12/2017

Receita bruta de locagéo 656.976 484,603
Impostos sobre receitas de vendas (23.419) (38.220)
Descontos e cancelamentos 54.508, 20.111
Receita liquida 579.049 426.272
14 Custos de locagao -
_31/12/2018 _31/12/2017
Custos fixos (a) (55.770) (44.428)
Custos com pessoal (41.702) (40.233)
Custos de locagdes, manutencao e logistica (357.773)  (238.803)
Custos de depreciagéo e amortizagao 4.033 105)
(459.278) __ (323.569)

(a) Os custos fixos da Empresa referem-se principalmente a custos de ocupagéo, comunicagéo,
servicos de terceiros free lancer e vigilancia e limpeza
15 Despesas com vendas

31/12/12018 _31/12/2017

Comissdes com agéncias (29.149) (17.326)

Propaganda e marketing (14.842) (8.086)

Provisao da perda estimada com créditos de liquidagéo

duvidosa (7.818) (65)

Perdas com incobraveis (a) (1.470) (6.584)

Outras 8.817 1.402
(62.096) (33.463)

(@) As perdas com incobraveis referem-se a titulos baixados do contas a receber, provocando
uma revers&o na rubrica de perda estimada com credlto de I|qwda<;ao duvidosa e um aumento
de perdas com incobraveis. 16 D gerais e

31/12/2018 _31/12/2017
Despesas com pessoal (24.176) (24.674)

Despesa de comunicagao (2.537) (4.171)
Servigos de terceiros (14.001) (14.251)
Despesas gerais (8.084) (4.478)
Depreciagao e amortizagéo (5.123) (5.002)
Outras despesas 1.943 4.521
(55.864) (57.097)
17D e Receitas fi iras e

31112/2018 _31/12/12017
Despesas financeiras

Aliquota fiscal combinada 34% 34%  Despesas de juros (200) (164)
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal Despesas bancérias e descontos concedidos (10.281 5.830
combinada (1.852) 3.590 10.481 (5.994)
Equivaléncia patrimonial (881) (1.120) Receitas financeiras - -
Outros 269 111 Juros recebidos 2.358 2.070
Total da despesa de imposto de renda e contribuiéo social (3.002) 2581  Outras 517 649
Aliquota efetiva 55% 24% ____ 2875 27119
R 31112/2018 _3111212017 18 Compr A Empresa conduz, diretamente, operagdes de locagéo de veiculos
Prejuizos fiscais o 12.842 15.756  automotores sem condutor nos principais aeroportos do pais, enquanto seus franqueados
Bases negativas da contribuigdo social 13.399 16.455  conduzem essas mesmas operagdes de locagdo de veiculos, em nivel nacional. Essas

O prejuizo fiscal e a base negativa ndo tém prazos determinados para compensagéo, porém,
tal compensagdo esté limitada a 30% do lucro liquido ajustado de cada exercicio. Os créditos
tributérios sobre o saldo de prejuizo fiscal e bases negativas possuem expectativa de realizagéo
de 1 ano. 12 Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado

operagBes de locagdo de veiculos, séo realizadas por meio de procedimento licitatorio, em que
a Empresa ou seus Franqueados sagraram-se vencedores e assinaram contratos de concesséo
de uso de area, tendo como empresa concedente a Empresa Brasileira de Infraestrutura

continua—i\(




— continuagédo

Aeroportudria — Infraero, ou empresas privadas com contratos de concessdo de uso de
aeroportos, ou empresas Municipais e/ou Estaduais, responsaveis pela gestdo de aeroportos
em seus respectivos Municipios ou Estados. O objeto dessa contratagdo é a concessao do
uso de érea destinada a exploracdo comercial de locagao de veiculos, que pode ocorrer por
meio da instalagdo de um balcao (box) nas dependéncias do aeroporto, para o oferecimento
de locagdo de veiculos, ou ainda, por meio da concesséo de area para que seja possivel
oferecer 0s mesmos servigos, porém, com a possibilidade da guarda dos veiculos (patio) nas
dependéncias do proprio aeroporto. Os pregos pagos pela concessdo do uso de area junto
aos aeroportos podem ser um valor fixo mensal ou um valor fixo minimo mensal, que varia
de acordo com a localidade de cada aeroporto, acrescido de um valor variavel adicional, a
ser calculado de acordo com o faturamento bruto mensal da loja instalada naquele aeroporto,
que pode variar de 5% até 8,5%. O valor fixo mensal ou valor fixo minimo mensal é reajustado
anualmente por meio de indices governamentais, sendo em sua maioria, reajustados pelo INPC.
Também poderédo ocorrer reajustes em fungdo de mudangas tributérias que afetem a satde
econdmico-financeira dos contratos, ou mesmo se estiver abaixo da pratica de mercado. O
prazo médio de vigéncia dos contratos de concessao € de 60 meses, € podem ser renovados
a exclusivo critério dos aeroportos, respeitado o prazo minimo e méximo previsto no § 2°
do artigo 1° da Lei 9.074/1995. Nas éareas concedidas, em algumas situagdes ja existe uma
estrutura e o concessionario ndo precisa realizar construgdes/benfeitorias, porém em outras
situagdes somente é concedida a area, e o concessionario fica responsavel pela construgao
de toda a infraestrutura necessaria para a sua operagdo no atendimento aos seus clientes.
Nessas situacdes, ndo existe direito de indenizagdo ou retengao por eventuais investimentos
realizados pelo concessionario. O concessionario também fica responsavel pela obtengéo de
eventuais licengas para funcionamento, inclusive ambientais, caso sejam necessarias, e pelo
treinamento do seu pessoal envolvido na prestagdo dos servicos, podendo ser exigido pela
Concessionaria. Adicionalmente, a Unidas Locadora aluga iméveis para instalagéo de suas lojas
para o segmento de RAC. A Empresa ndo esté divulgando a tabela de obrigagdes decorrentes
de compromissos de aluguel de lojas, pois os referidos contratos serdo escopo dos ajustes da
adogao do IFRS 16/CPC 086, conforme divulgado na nota 2.12.

19 Contingéncias: A Empresa esté se defendendo de demandas judiciais de carater civel e
trabalhista decorrentes do curso normal de seus negécios. As contingéncias sdo acompanhadas

e avaliadas com base na opinido de seus advogados e consultores legais externos. O resultado
desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo terd efeito adverso
relevante nas condigdes financeiras ou nos negécios da Empresa. As agdes judiciais civeis, sdo
de natureza indenizatoria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua
frota, em que se pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos
e as agdes trabalhistas, correspondem principalmente a pleitos de indenizagao por reclamacdes
de horas extras, verbas rescisorias, verbas salariais, férias, comissdes e reconhecimento de
vinculo empregaticio. Os processos estéo classificados como perda possivel pelos assessores
juridicos da Empresa e totalizam, aproximadamente, R$10.383 em 31 de dezembro de 2018.

Diretoria Executiva

Rodrigo Ziccardi Carvalho - Gerente Geral do Centro de Servigo Compartilhado
CRC-MG 097.874/0-3
Juliana Chrispin Gavineli - Gerente Contabil - CRC-SP 291.159/0-0

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
Aos Administradores e Quotistas Unidas Locadora de Veiculos Ltda. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (‘Empresa’), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. em 31
de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Outros
assuntos - Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: O exame das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentadas para
fins de comparagao, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
que emitiram relatério de auditoria, com data de 26 de margo de 2018, sem ressalvas.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,

estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Empresa, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Transagoes com
partes relacionadas: Chamamos atengdo para a Nota 7 as demonstragdes financeiras, que
demonstra que a Empresa mantém saldos e realiza transagdes com partes relacionadas em
montantes significativos em relagdo & sua posigéo patrimonial e financeira e aos resultados
de suas operagdes. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.
Resy bilidades da e da governanca pelas demonstragdes financeiras:
A administragdo da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a
Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operages. Os responsaveis pela governanga da Empresa séo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras € internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. * Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées
futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Sao Paulo, 29 de abril de 2019.
oopers Audi - CRC 2SP000160/0-5.
Marcelo Ricardo Quadros Cioffi - Contador CRC 1SP21113/0-0.




