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Relatoério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aocs Administradores e Acionistas
Plascar Participa¢Ges Industriais S.A.

Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, da Plascar Participaces
Industriais S.A. (a "Companhia"), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao
trimestre findo em 31 de marco de 2014, que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de margo de 2014
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patrimé6nio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragio é responsavel pela elaboragio das informagdes contébeis intermediérias individuais de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediéria e das informagoes
contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss@o de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboraciio das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
conclusio sobre essas informacdes contédbeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alecance da revisao

Conduzimos nossa revisio de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisio de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediérias consiste na realizacao de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao €
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nio nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
signilecativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

PricewaterhouseCoopers, Rua José Pires Neto 314, 10> Campinas, SP, Brasil 13025-170, Caixa Postal 3136 T: (19) 3794-5400,
F: (19) 3794-5454, www.pwc.com/br
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Plascar Participagoes Industriais S.A.

Conclusiao sobre as informacgoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacGes contabeis intermediérias individuais incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicivel a elaboracio das
InformagGes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliérios.

Conclusio sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacGes contabeis intermediérias consolidadas incluidas nas informactes trimestrais acima referidas
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a
elaboragio das Informacoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissido de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos

Demonstracao
do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstracao do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referente ao
periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracio
da Companhia, cuja apresentaciio nas informagdes intermediérias é requerida de acordo com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios aplicaveis 4 elaboracgio de Informacdes Trimestrais — ITR
e considerada informacdo suplementar pelas IFRS, que nio requerem a apresentacio da DVA. Essa
demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de revisido descritos anteriormente e, com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foi elaborada
de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em relagio as informacoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Plascar Participa¢oes Industriais S.A.

Enfase — situa¢iio financeira em 31 de marco de 2014

Chamamos a atencio para a Nota 1 s demonstragoes financeiras, que descreve que a Companhia
apresentou queda de rentabilidade no periodo findo em 31 de margo de 2014, € que apresentou excesso de
passivos sobre ativos circulantes no exercicio findo nessa data, no montante de R$ 150.035 mil. Conforme
também descrito na Nota 1, a Companhia realizou investimentos significativos em seu parque industrial,
em conexio com novos projetos, cuja produgdo est4 prevista para iniciar-se em 2014. A Companhia vem
ainda tomando medidas para reduzir os custos operacionais, e promovendo negociagoes para
alongamento e renegocia¢io da sua divida. Em decorréncia da situagio descrita acima, a Companhia
iniciou projeto para emissdo priméria de acBes, prevista para o primeiro semestre de 2014, que acarretaria
a entrada de novos sécios, o que pode provocar mudangas em sua atual composigdo aciondria e controle.
Nossa opinidio ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Revisao das cifras do ano anterior

As Informacdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagoes contabeis
correspondentes ao resultado, mutagdes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2013, obtidas das informacgdes trimestrais — ITR daquele
trimestre, apresentadas para fins de comparagdo. A revisdo das InformagGes Trimestrais - ITR do
trimestre findo em 31 de marco de 2013 foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de revisio com data de 26 de abril de 2013, sem ressalvas.

_Campinas, 12 de maio de 2014

\

— B - . /
" PricewaterhouseCoopers
/~ Auditores Independentes
CRC 28P000160/0-5 “F” )
| ¥4

~ e —

auricio Colombari
-~ Contador CRC 1SP195838/0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 242.018
Preferenciais 0
Total 242.018

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Verséo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 269.381 323.584
1.01 Ativo Circulante 2 9
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2 1
1.01.03 Contas a Receber 0 8
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 8
1.02 Ativo Nao Circulante 269.379 323.575
1.02.02 Investimentos 269.372 323.568
1.02.02.01 Participagdes Societarias 269.372 323.568
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 269.372 323.568
1.02.03 Imobilizado 7 7
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A Versao : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 269.381 323.584
2.01 Passivo Circulante 4.311 4.051
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 22 23
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 22 23
2.01.05 Outras Obrigagbes 4.289 4.028
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.289 4.023
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 4.289 4.023
2.01.05.02 Outros 0 5
2.03 Patriménio Liquido 265.070 319.533
2.03.01 Capital Social Realizado 479.376 479.376
2.03.02 Reservas de Capital 21.408 20.356
2.03.02.04 Opcbes Outorgadas 21.408 20.356
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -229.288 -141.285
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.426 -38.914
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.283 -17.866

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -267 -248

3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -51.016 -17.618

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -51.283 -17.866

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -51.283 -17.866

3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -51.283 -17.866

3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo -51.283 -17.866

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,21190 -0,07517

3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,21190 -0,07517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo -51.283 -17.866
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.232 -1.662
4.02.01 Ajustes de conversao em controlada no exterior -4.232 -1.662
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -55.515 -19.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -266 -247
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -267 -248
6.01.01.01 Lucro Liquido -51.283 -17.866
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patrimonial 51.016 17.618
6.01.03 Outros 1 1
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 266 254
6.02.01 Redug¢do em mutuos a receber de partes relacionadas 266 254
6.05 Aumento (Reducédo) de Caixa e Equivalentes 0 7
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1 3
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1 10
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -51.015 -17.618
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -51.015 -17.618
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -51.015 -17.618
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -51.015 -17.618
7.08.01 Pessoal 92 85
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 64 61
7.08.01.04 Outros 28 24
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 40 43
7.08.02.03 Municipais 40 43
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 136 120
7.08.03.03 Outras 136 120
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -51.283 -17.866
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -51.283 -17.866
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 883.202 975.255
1.01 Ativo Circulante 205.282 238.273
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.828 1.640
1.01.03 Contas a Receber 110.039 103.255
1.01.03.01 Clientes 105.118 98.268
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.921 4.987
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 4.838 4.923
1.01.03.02.02 Partes Relacionadas 83 64
1.01.04 Estoques 83.512 115.896
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.903 17.482
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.903 17.482
1.02 Ativo Nao Circulante 677.920 736.982
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 100.562 110.870
1.02.01.03 Contas a Receber 3.668 4.160
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.668 4.160
1.02.01.06 Tributos Diferidos 66.905 76.546
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 66.905 76.546
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 29.989 30.164
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 8.349 9.334
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 4.279 2.875
1.02.01.09.05 Ativo Atuarial a Realizar 5.060 5.060
1.02.01.09.06 Outros Ativos Nao Circulantes 12.301 12.895
1.02.03 Imobilizado 577.358 626.112

PAGINA: 10 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 883.202 975.255
2.01 Passivo Circulante 355.317 387.483
2.01.02 Fornecedores 61.877 93.438
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.766 12.469
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 200.658 204.985
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 200.658 204.985
2.01.05 Outras Obrigacdes 42.084 35.402
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.894 2.515
2.01.05.02 Outros 40.190 32.887
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 32.819 26.160
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 7.371 6.727
2.01.06 Provisbes 26.932 41.189
2.01.06.02 Outras Provisbes 26.932 41.189
2.01.06.02.04 Provisao para Salarios e Encargos 26.932 41.189
2.02 Passivo Nao Circulante 262.518 267.883
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 251.142 257.317
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 251.142 257.317
2.02.02 Outras Obrigagbes 308 295
2.02.02.02 Outros 308 295
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 308 295
2.02.04 Provisdes 11.068 10.271
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 265.367 319.889
2.03.01 Capital Social Realizado 479.376 479.376
2.03.02 Reservas de Capital 21.408 20.356
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 21.408 20.356
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -229.288 -141.285
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.426 -38.914
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 297 356
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Verséo : 1

Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 183.677 197.648
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -172.219 -176.788
3.03 Resultado Bruto 11.458 20.860
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.639 -29.770
3.04.01 Despesas com Vendas -8.043 -9.509
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.157 -20.431
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 561 170
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -14.181 -8.910
3.06 Resultado Financeiro -20.636 -14.301
3.06.01 Receitas Financeiras 3.614 685
3.06.02 Despesas Financeiras -24.250 -14.986
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -34.817 -23.211
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.137 5.326
3.08.01 Corrente 0 -91
3.08.02 Diferido -1.137 5.417
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -35.954 -17.885
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas -15.385 0
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagbes -15.385 0
Descontinuadas
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -51.339 -17.885
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -51.283 -17.866
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -56 -19
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,21190 -0,07517
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,21190 -0,07517
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -51.339 -17.885
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.236 -1.664
4.02.01 Ajustes de conversao em controlada no exterior -4.236 -1.664
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -55.575 -19.549
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -55.515 -19.528
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -60 -21
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DFs Consolidadas / Demonstragcao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 31.301 14.009
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 33.517 5.935
6.01.01.01 Prejuizo/Lucro Liquido -34.817 -23.211
6.01.01.02 Depreciagao e amortizacao 12.401 11.898
6.01.01.03 Despesas relacionadas ao plano de pagamento baseado em 1.052 1.738
acoes
6.01.01.04 Perda (ganho) na alienagéo de bens no ativo imobilizado 37173 -28
6.01.01.06 Juros e variagao monetaria, liquidas 15.650 13.512
6.01.01.07 Provisao para demandas judiciais 2.585 1.933
6.01.01.09 Provisdo para ajuste dos estoques e valor de mercado e -548 -32
obsolescéncia
6.01.01.10 Outros 21 125
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.216 8.074
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -6.930 -9.507
6.01.02.02 Estoques 32.693 -3.409
6.01.02.03 Tributos a recuperar 8.564 3.787
6.01.02.05 Outras contas do ativo, liquidas -8.200 -2.628
6.01.02.06 Fornecedores -31.561 6.074
6.01.02.07 Provisdo para demandas judiciais (pagamentos) -1.138 -997
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos sociais a pagar -14.257 3.649
6.01.02.09 Impostos e contribui¢gdes sociais a recolher 11.299 98
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 6.659 8.415
6.01.02.11 Outras contas do passivo, liquidas 655 2.592
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.293 -41.384
6.02.01 No ativo intangivel 0 -84
6.02.02 No ativo imobilizado -8.407 -41.398
6.02.04 Recebimento por vendas de bens do ativo 114 98
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -22.820 27.716
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 38.261 85.074
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal e -60.460 -57.390
juros)
6.03.04 Aumento (redugédo) em mutuos a receber de partes -621 32
relacionadas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 188 341
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.640 2.063
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.828 2.404
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.01 Receitas 225.943 237.860
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 225.909 237.977
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 114 99
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -80 -216
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -140.975 -125.175
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -99.919 -98.746
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -40.508 -26.461
7.02.04 Outros -548 32
7.03 Valor Adicionado Bruto 84.968 112.685
7.04 Retencdes -12.401 -11.898
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -12.401 -11.898
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 72.567 100.787
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.614 685
7.06.02 Receitas Financeiras 3.614 685
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 76.181 101.472
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 76.181 101.472
7.08.01 Pessoal 64.891 67.712
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 39.583 41.304
7.08.01.04 Outros 25.308 26.408
7.08.01.04.01 Encargos sociais 25.308 26.408
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 33.273 31.516
7.08.02.01 Federais 20.142 19.084
7.08.02.02 Estaduais 12.620 12.078
7.08.02.03 Municipais 511 354
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 29.244 20.129
7.08.03.01 Juros 23.720 14.590
7.08.03.02  Aluguéis 5.524 5.539
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -51.227 -17.885
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -51.283 -17.866
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 56 -19
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Comentario do Desempenho

Verséo : 1

As informacOes ndo financeiras incluidas no relatério, assim como os percentuais derivados e
informacoes sobre EBITDA, nao foram revisados pelos nossos auditores independentes.

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra de

forma.

Resultado Bruto

RS 197.648 *

Valores em Milhares de Reais

10.6%

1713
e, Receita Liquida
@ Resultado Bruto

Resultado Bruto %

RS 183.677 **

1T14

RS 11.458 **

* Esta incluso receita liquida e resultado bruto de R$ 55.293 e R$ 4.258 da Plascar Argentina S.A..
** Esta incluso receita liquida e resultado bruto de R$ 35.207 e (R$ 2.495) da Plascar Argentina S.A.

Segundo dados da ANFAVEA, no primeiro trimestre de 2014, a producao de veiculos no Brasil
apresentou uma queda de 8,4% em comparacao ao mesmo periodo de 2013. No mesmo periodo,
a producdo de veiculos na Argentina, conforme dados da ADEFA, apresentou uma queda de
16,5%, conforme demonstrado abaixo:

FONTE: ANFAVEA — BRASIL FONTE: ADEFA-ARGENTINA
1° Trim./13 | 1° Trim./14 | VAR. % | 1° Trim./13 | 1° Trim./14 | VAR. %
PRODUGAO DE VEICULOS 862 790 -8,4% 176 147 -16,5%
VENDAS DE VEICULOS 831 813 -2,2% 203 151 -25,6%

De acordo com a FENABRAVE, a retracao é resultado de uma conjuncao de fatores. “Houve
antecipacdo forte de compras em janeiro”. Além disso, os bancos se mantém criteriosos para
liberar crédito. Segundo a entidade, para agravar a situacio, houve aumento médio dos precos
dos carros em torno de 5% como repasse dos custos da inclusdo de airbags e freios ABS nos
veiculos, que passaram a ser obrigatorios, e da retomada gradual da cobranca do IPL.
A FENABRAVE assume a perspectiva de que o ano sera desafiador para a venda de veiculos. “O
PIB deve crescer de 1,5% a 2% este ano e sabemos que, na nossa atividade, quando a economia
avanca menos de 3,5% os negobcios tendem a andar de lado”. A entidade calcula que a Copa do
Mundo trard pelo menos sete feriados adicionais no ano. “A segunda quinzena de junho e a
primeira de julho serdo muito complicadas ndo s6 para nos, mas para o consumo no Pais de
uma forma geral”, avalia Meneghetti.
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Comentario do Desempenho

EXPECTATIVA

O executivo ndo espera que o ritmo do mercado interno apresente recuperacdo no segundo
trimestre do ano. “As vendas devem voltar a um patamar melhor apenas no segundo semestre”,
opina. Ele acredita que as eleicoes em outubro nao devem causar ruptura tao brusca do
consumo. Meneghetti lembra ainda que a segunda metade do ano é tradicionalmente mais
aquecida para o setor.

Resultado Liquido

O resultado combinado de todos os fatores mencionados em 31 de marco de 2014 resultou em
uma geracdo de caixa negativa (EBITDA) de R$ 1.740 (-0,9%) no 1° trimestre, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

EBITDA (R$) —e— Margem EBITDA (%)

3.005 *

(1.740) ==

* Estaincluso R$ 1.016 da Plascar Argentina S.A..
** Esta incluso -R$ 4.123 da Plascar Argentina S.A..
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Comentario do Desempenho

PLASCAR CONSOLIDADO (BRASIL + ARGENTINA)
Lucro
VENDAS RESULTADO BRUTO EBITDA (Acumulado) (Prejuizo)
MES/ANO | LiQUIDAS Acumulado
R$ R$ % Vendas R$ % Vendas | do Periodo
(R$)

mar/12 219.090 25.586 11,7% 3.617 1,7% (18.663)
jun/12 430.942 55.454 12,9% 14.188 3,3% (32.561)
set/12 673.252 93.518 13,9% 31.056 4,6% (43.696)
dez/12 910.812 122.621 13,5% 36.575 4,0% (57.614)
mar/13 197.648 20.860 10,6% 3.005 1,5% (17.866)
jun/13 435.897 46.997 10,8% 16.659 3,6% (29.830)
set/13 645.925 59.411 9,2% 13.484 2,1% (54.443)
dez/13 848.213 66.340 7,8% 5.038 0,6% (77.515)
mar/14 183.677 11.458 6,2% (1.740) -0,9% (51.283)

Recursos Humanos

A despeito das adversidades econdmicas no Pais, a Companhia continua investindo no
desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 62,39 horas de
ensino e treinamento por colaborador (nos ultimos 12 meses), focados em aprendizagem do
SENALI, estagios, supletivo, além do treinamento desenvolvimento técnico e operacional.

Em 31 de marc¢o de 2014, a Companhia possuia 3.508 colaboradores (4.836 em 31 de marco de
2013).

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381, informamos que o periodo de trés meses findos em 31
de marco de 2014, a Companhia nao contratou, junto aos seus auditores, servico nao
relacionado & auditoria externa.

A politica da Companhia e sua controlada na contratacdo de servicos nao relacionados a
auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia do auditor independente, que sdo: auditor nao deve auditar seu proprio
trabalho; o auditor ndo deve exercer funcao de geréncia em seu cliente e o auditor ndo deve
advogar para seu cliente.
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PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Plascar Participacoes Industriais S.A. (“Plascar S.A.” ou “Companhia”), com sede na cidade de
Campinas, no Estado de Sao Paulo, é uma sociedade anonima de capital aberto, tendo suas agoes
negociadas na BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia estd representada pela
participagdo como so6cia majoritaria da controlada Plascar Indtstria de Componentes Plasticos Ltda.
(“Plascar Ltda.”), que atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a industrializacio e
comercializacdo de pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos
automotores.

A Plascar Ltda. detém 100% das acoes da Plascar Argentina S.A. (“Plascar Argentina”), localizada na
Argentina, com plantas nas cidades de Tortuguitas, Cordoba e Rosério, que, por sua vez, é a
controladora da Ristolsur S.A. (“Ristolsur”), localizada no Uruguai, que nao possui operacgoes
relevantes. A Plascar Ltda. também controla a Plascar Industria de Componentes Plasticos S.A.,
estabelecida na cidade de Tortuguitas, Argentina, sem operacoes relevantes. Esta operacao foi
descontinuada conforme comunicado ao Mercado em 14 de abril de 2014. A Companhia optou em
vender 100% dessas operacoes (Argentina e Uruguai), conforme mencionado nas Notas 11 e 25.

A Plascar Ltda. possui plantas industriais, localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG e
Betim/MG, porém, dentro do processo de reestruturacio e reducio de custos, as unidades industriais
de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP, estao em fase de fechamento tendo suas atividades fabris
transferidas para a planta industrial de Jundiai/SP.

As plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de
veiculos, fornecendo para-choques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de
porta, porta pacotes, carpetes, acionadores de vidro e outros componentes menores. A producio de
produtos nao automotivos, com foco na injecao e montagem de carrinhos de supermercado, caixas
multiuso, pallets e méveis ecoldgicos, representa menos de 10% do total de ativos, receita liquida e
lucro liquido consolidados na Companhia.

O controle acionario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., que detém 47,33% do capital
social sendo acionista majoritaria da Companhia, pertence ao IAC - International Automotive
Components Group Brazil, LLC, joint venture fundada em 2005 entre WL Ross & Co. LLC e Franklin
Mutual Advisers LLC, com sede em Delaware, Estados Unidos.

Situacao Financeira

A receita liquida da Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 apresentou
uma queda de 7,1% quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior.

Esta queda de receita deve-se principalmente a forte desaceleracdao nos volumes produzidos na
Argentina. De acordo com dados divulgados pela ADEFA, a producdo de veiculos naquele pais,
registrou uma queda de 16,5% nos periodos comparados.

A Plascar vem tomando varias medidas para reduzir os custos e melhorar a margem, promovendo
negociacdes junto aos clientes para repasses dos aumentos de custos, dentro do processo de
reestruturacdo o fechamento das unidades industriais de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP,
alienacao das operacoes na Argentina, bem como o alongamento e renegociacao da sua divida.

A Plascar foi nomeada em véarios outros projetos para fabricacao de pegas injetadas para veiculos nas
varias novas montadoras que estao se estabelecendo no Brasil, além de novos negocios nao ligados ao
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Notas EXpHISEAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

setor automotivo, os quais encontram-se em fase de desenvolvimento. A maioria dos projetos citados
inicia sua producio no segundo semestre de 2014, com expectativa de uma recuperacao gradativa do
resultado da Companhia ao longo desse ano.

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de dezembro de 2013, a Companhia iniciou
recentemente os trabalhos relacionados a um eventual aumento de capital por meio de oferta ptblica
primaria de agoes ordinérias, assim como mantém negociacoes com instituicdes financeiras para
alongamento e renovacao da sua divida.

A Companhia vem acompanhando o crescimento do mercado automotivo, para isso, tem investido de
forma consistente na melhoria e expansdo das suas instalacoes industriais, visando atender as
montadoras atualmente instaladas e aquelas que estao em fase de instalacao.

A emissao dessas informacoes financeiras trimestrais foi autorizada pelo Conselho de Administracao,
em 12 de maio de 2014.

2, Resumo das principais politicas contabeis e apresentaciao das informacoées trimestrais
—ITR

As informacbes contabeis intermediarias contidas nas presentes informacgoes trimestrais foram
preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediéria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracao das Informacgoes
Trimestrais - ITR.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas nestas informacoes trimestrais de forma resumida nos casos de redundancia em
relacdo ao apresentado nas demonstra¢des anuais. Nesses casos, foi indicada a localizacao da nota
explicativa completa na demonstracdo anual, para evitar prejuizo ao entendimento da posicao
financeira e do desempenho da Companhia durante o periodo intermediario. Dessa forma, estas
informacbes trimestrais devem ser lidas juntamente com as demonstracoes contabeis anuais
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

A Companhia declara ainda que a base de preparacido e as politicas contdbeis sdo as mesmas
utilizadas nas demonstracoes contdbeis anuais do exercicio de 2013. Portanto, as correspondentes
informaco6es devem ser lidas nas notas explicativas 2.1 até 2.26 daquelas demonstragoes.

As informacoOes contabeis intermediarias consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Plascar S.A. e das empresas nas quais a Companhia mantém o controle acionario, direta ou
indiretamente, detalhadas abaixo:

Participacio em

31/03/2014 31/12/2013 e 31/03/2013
Direta Indireta Direta Indireta
Plascar Industria de Componentes Ltda. 99,89% - 99,89% -

Conforme descrito na Nota 11, a Companhia classificou o investimento, e consequentemente seus
ativos e passivos, das suas controladas na Argentina e Uruguai para “Ativos mantidos para venda”.
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Desta forma, os saldos referentes a tais controladoras nao encontram-se mais consolidados nas
demonstragoes financeiras.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definico, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir:

(a) Transacoes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com funcionérios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em a¢oes requer a determinacido do modelo de avaliacdo mais adequado para a
concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condicoes da concessao. Isso
requer também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a
vida esperada da opcdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acoes sao
divulgados na Nota 17 das demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2013.

(b) Imposto de renda, contribuicao social
e outros impostos

O Grupo esta sujeito ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda nesses paises.

Em muitas operacoes, a determinacao final do imposto € incerta. O Grupo também reconhece
provisdes por conta de situacGes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem
devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado.

(c) Beneficios de planos de pensao

O valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as
premissas usadas na determinacao do custo (receita) liquido para os planos de pensdo, esta a taxa de
desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigacdes dos planos
de pensao.
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O Grupo determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Esta é a taxa de juros
que deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que
devem ser necessarias para liquidar as obrigagdes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de
desconto apropriada, o Grupo considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo
estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento
proximos aos prazos das respectivas obrigacoes de planos de pensao.

Outras premissas importantes para as obrigacoes de planos de pensdo se baseiam, em parte, em
condic¢oes atuais do mercado. Informacoes adicionais estao divulgadas na Nota 19 das demonstracoes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2013.

3.2 Julgamentos criticos na aplicacao das
politicas contabeis da entidade

(a) Imposto de renda diferido ativo

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em
que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da administra¢ao é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provével e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

4. Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda e risco de taxa de juros de valor justo e fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperacgio com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de
Administracdo estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado

) Risco cambial
O Grupo atua internacionalmente e estd exposto ao risco cambial decorrente de exposicoes de
algumas moedas, basicamente com relaciao ao dolar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cambial

decorre de operacOes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em
operacoes no exterior.
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Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresenta ativos e passivos em
moeda estrangeira decorrentes de operacdoes de importacdo, exportacdo e mutuo com partes
relacionadas, nos montantes demonstrados abaixo:

31de 31de

marco de dezembro

2014 de 2013
Contas a receber (Nota 6) 3.896 26.211
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 10) 83 64
Fornecedores (425) (361)
Exposicao liquida 3.554 25.914

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia operacoes com
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar o risco de taxa de caAmbio.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

O Grupo nao tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos as taxas
variaveis expoem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas
expoem o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se
todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributagdo (é afetado pelo
impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do periodo (1)
CenarioI CenarioIl Cenario III

Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 11,21% 14,01% 16,81%
Empréstimos e financiamentos (32.213) (36.459) (40.631)

Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data do
vencimento dos contratos, o que for menor.

Na anélise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no ambiente
de mercado.

As anadlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o indice de taxas
de juros fixas em relagdo a taxas de juros variaveis da divida em 31 de marco de 2014. As analises
excluem as movimentagdes do impacto nas variaveis de mercado sobre o valor contabil de obrigacoes
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de aposentadoria e pés-aposentadoria, provisoes e ativos e passivos nao financeiros das operacoes no
exterior.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, depositos em bancos e outras institui¢des financeiras, bem como de exposigoes
de crédito a clientes de equipamentos originais (“OEM”) e reposicdo/concessionarias (“DSH”),
incluindo contas a receber em aberto e operacdes compromissadas. Para bancos e outras instituicoes
financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com rating
minimo "A" na escala de Standard and Poor's. Caso clientes do atacado sejam classificados por
agéncia independente, sdo usadas essas classificacbes. Se nao houver uma classificacao
independente, a area de anilise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em classificacdoes internas ou externas de acordo com os
limites determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de
problemas financeiros com seus clientes OEM é reduzida em funcido do perfil desses clientes
(montadoras de veiculos e outras empresas de atuacao mundial). Em 31 de marco de 2014 e 31 de
dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas ndo possuem saldos significativos a receber de
clientes da categoria DSH.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

(o) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo
departamento de Financas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites ou clausulas do
empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsio leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracao
do capital circulante, é transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o excesso de
caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depodsitos a prazo, depositos de curto prazo e
titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. Na data do balanco, o Grupo mantinha fundos de curto prazo de R$ 1.129 (31 de
dezembro de 2013 - R$ 1.110) que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o
risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.
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Consolidado

Atétrés Dequatro Entreume Acimade

meses al12meses cincoanos cinco anos Total
Em 31 de marco de 2014
Empréstimos e financiamentos 200.657 195.964 55.179 451.800
Fornecedores 61.877 61.877
Obrigacoes fiscais 23.478 14 96 178 23.766
Salarios e encargos 9.341 17.591 26.932
Adiantamento de clientes 18.978 13.841 32.819
Passivos com partes relacionadas 1.894 1.894
Outros passivos 7.679 7.679
123.247 232.103 196.060 55.357 606.767
Consolidado
Atétrés Dequatro Entreume Acimade
meses al12meses cincoanos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos 204.985 213.255 44.062 462.302
Fornecedores 93.438 93.438
Obrigacoes fiscais 12.198 15 99 157 12.469
Salarios e encargos 22.654 18.535 41.189
Adiantamento de clientes 22.948 3.212 26.160
Passivos com partes relacionadas 2.515 2.515
Outros passivos 6.727 295 7.022
160.480 227.042 213.354 44.219 645.095

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes

interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Consolidado
31de
31de marco dezembro de
de 2014 2013
Total dos empréstimos (Nota 13) 451.800 462.302
Menos: caixa e equivalentes de caixa (1.828) (1.640)
Divida liquida 449.972 460.662
Total do patriménio liquido 265.367 319.889
Total do capital 715.339 780.551
Indice de alavancagem financeira - % 63 59

O capital nao é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
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Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus

valores justos.

A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo de acordo com o

método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

Informacoes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para
o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos precos) (Nivel 2).

InformacGes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado

(ou seja, premissas nao observaveis) (Nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de marco de 2014

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado

Capital de giro — moeda nacional 289.103 289.103
Arrendamento financeiro — “leasing” 13.416 13.416
Finame 149.281 149.281
Total do passivo 451.800 451.800

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de

dezembro de 2013.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado

Capital de giro — moeda nacional 290.868 290.868
Arrendamento financeiro — “leasing” 13.873 13.873
Cheques descontados 3.259 3.259
Finame 154.302 154.302
Total do passivo 459.043 3.259 462.302
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Abaixo demonstramos uma tabela de comparacao dos valores justos e contabil dos empréstimos e
financiamentos e debéntures:

31 de marco de 2014 31 de dezembro de 2013

Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)

Capital de giro — moeda nacional 289.103 284.232 290.868 285.393
“Leasing” 13.416 13.411 13.873 13.865
Cheques descontados 3.259 3.259
Finame 149.281 149.281 154.302 154.302
451.800 446.924 462.302 456.819

5 Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificacdo dos instrumentos financeiros consolidados da
Companhia por categoria em cada uma das datas apresentadas:

(a) Empréstimos e recebiveis

31de 31de
marco de dezembro
2014 de 2013
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 1.828 1.640
Contas a receber de clientes 105.118 08.268
Contas a receber da venda de imoveis 3.668 4.160
Partes relacionadas 83 64
Outros ativos 4.838 4.923
115.535 109.055
(b) Outros passivos financeiros
31de 31de
marco de dezembro
2014 de 2013
Passivo, conforme o balanc¢o patrimonial
Fornecedores 61.877 93.438
Empréstimos 451.800 462.302
Partes relacionadas 1.894 2.515
Outros passivos 7.679 7.022
523.250 565.277

Controladora

O caixa e equivalentes de caixa sdo classificados como "Empréstimos e recebiveis"; as contas a pagar
para partes relacionadas sao classificadas como "Outros passivos financeiros".
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Contas a receber de clientes
Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

Terceiros no Pais 100.144 73.094
Terceiros no exterior (Nota 4.1 (a)) 3.896 26.211
Contas a receber de ferramental no Pais 3.751 1.556
Provisao para impairment - créditos duvidosos (2.673) (2.593)
105.118 08.268

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2014 e exercicio findo 31 de dezembro de 2013, a
movimentacdo da provisdo para devedores duvidosos foi como segue:

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Saldo inicial (2.593) (3.661)
(Aumento) Diminuigao da provisao (80) 1.068
Saldo final (2.673) (2.593)

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a abertura das contas a receber por idade de
vencimento, liquida da provisao para créditos duvidosos, era como segue:

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

A vencer 83.053 81.607
Vencidas:
De 1 a 30 dias 10.017 10.295
De 31 a 60 dias 2.315 3.902
De 61 a 90 dias 4.143 2.020
Ha mais de 90 dias 8.263 3.037

24.738 19.254
Total 107.791 100.861

Versao : 1
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7 Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracao
Matérias-primas

Importagido em andamento
Materiais de manutencao e auxiliares

Ferramentas e moldes em desenvolvimento

destinados a venda

Adiantamentos a fornecedores

Provisao para ajuste a valor de mercado e
obsolescéncia

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
4.564 7.368
11.166 17.505
25.024 40.610
3.455 2.201
2.844 5.679
33.594 34.226
5.428 11.179
(2.563) (2.872)
83.512 115.896

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2014 , a movimentacao da provisao para ajuste a valor

de mercado e obsolescéncia foi como segue:

Saldo inicial
Reversao da provisao
Aumento da provisao
Aumento liquido

Saldo final

8 Tributos a recuperar

ICMS sobre ativo imobilizado — CIAP

Imposto sobre valor agregado — IVA —
Argentina

COFINS a recuperar — PAES

Outros

Circulante

Nao circulante

Consolidado
31/03/2014
(2.872)
947
(638)
309
(2.563)
Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
10.087 11.348
7.538
4.713 4.636
3.452 3.294
18.252 26.816
(9.903) (17.482)
8.349 9.334
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9 Imposto de renda e contribuicio social
a) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos
Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicgao social (1) 02.064 103.377
Provisao para demandas judiciais e outras diferencas temporarias 3.380 4.278
95.444 107.655
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (2) (4.652) (9.055)
Depreciacao — revisao da vida ttil — econémica (3) (23.887) (22.054)
(28.539) (31.109)
Liquido 66.905 76.546
(1) Referem-se ao saldo da controlada Plascar Ltda. no montante de R$ 92.064 (R$ 92.140 da Plascar

Ltda. e R$ 11.237 da Plascar Argentina S.A. em 31 de dezembro de 2013). A Plascar S.A., controladora
da Plascar Ltda., possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social R$ 18.908 e
R$ 59.910, respectivamente (R$ 48.642 e R$ 59.644 em 31 de dezembro de 2013, respectivamente),
sobre os quais nao foram constituidos tributos diferidos ativos por nao haver perspectiva de
realizacdo por meio de lucros tributéaveis futuros.

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da
contabilizacao do seu valor justo na adocgao inicial do CPC 27 (IAS 16).

3) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciacao do ativo imobilizado
gerado apos revisao da vida til — econdmica dos bens.

Baseada em estudo técnico, a Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos
seguintes exercicios sociais:

Consolidado
31/03/2014
2015 5.276
2016 4.299
2017 7.257
2018 10.112
2019 13.159
2020 16.626
2021 20.074
2022 18.641
95-444

PAGINA: 32 de 54



ITR - Informagées Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPAGCOES INDUSTRIAIS S.A

Notas EXpHISEAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

b)

c)

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes (34%)

Ajustes para demonstracao de taxa efetiva:

Plano de pagamento baseado em acoes

Efeito tributéario sobre prejuizo fiscal e base negativa no periodo nao

reconhecido (1)
Outras diferencas permanentes

Despesa de Imposto de renda e contribuigao social corrente

Corrente
Diferido

Consolidado

2014 2013
(34.817) (23.211)
11.838 7.891
(358) (591)
(13.129) (1.505)
512 (469)
(1.137) 5.326
(91)
(1.137) 5.417
(1.137) 5.326

Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social da Plascar S.A., o qual
nao é registrado em funcdo de ndo haver expectativa de lucros tributaveis futuros e os prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social, ndo registrados em sua totalidade no periodo de trés

meses.

Movimentagao do ativo e passivo fiscal diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Tributos diferidos sobre a realizacdo do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciacao e baixa desses
ativos

Efeito tributario sobre movimentacao das diferencas
temporarias

Impostos diferidos registrados em controlada no exterior
Tributos diferidos sobre diferenca de depreciacio
Operacoes descontinuadas (Baixa)

Saldo em 31 de marco de 2014

Consolidado

Ativo Passivo Liquido
107.655 (31.109) 76.546
657 657
(860) (860)
(1.753) 911 (842)
(1.833)  (1.833)
(9.598) 2.835 (6.763)
95.444  (28.539) _ 66.905

As demais explicacoes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracoes significativas em
relacao as divulgacoes existentes na Nota 9 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de

2013.
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a)

®

(6)]
b)

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Partes relacionadas
Remuneracao aos Administradores

A remuneracgao do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal é composta de remuneracao fixa
aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente.

A remuneracao dos principais executivos e administradores da Companhia e de suas controladas sao
compostos de remuneragOes: fixa; variavel com base em metas estabelecidas e beneficios
complementares.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2014 e 2013, o total de remuneracao dos Administradores foi
como segue:

Consolidado
2014 2013
Remuneracio fixa (1) 1.650 1.689
Remuneracao variavel (2) 986 253
Honoréarios da administracio (Nota 20) 2.636 1.942
Plano de pagamento baseado em acGes 1.052 1.738
3.688 3.680

Refere-se a salarios e honorarios da administracao, férias, 13° saléario, previdéncia privada e encargos
sociais (contribuicGes para a seguridade social - INSS, FGTS e outros).

Refere-se a participacao nos resultados e bonus.
Empresas ligadas

A Companhia realiza operagdes mercantis e transacoes de muatuo com suas controladas e outras
partes relacionadas, de acordo com os critérios definidos abaixo:

As transagOes mercantis realizadas entre a Companhia e suas controladas referem-se a compra e
venda de insumos e pecas, para complemento dos produtos vendidos a montadoras por partes
relacionadas da Companhia. Tais operacdes mercantis ocorrem mediante regular tomada de precos,
sendo que as cotacOes, condicOes e prazos de pagamento sdo semelhantes aos praticados com
terceiros em prazo nao superior a 90 dias, sem atribuicao de juros ou encargos.

Historicamente, os saldos (contas a receber) de referidas operacbes mercantis tém sido
pontualmente liquidados de acordo com as datas fixadas nas respectivas ordens de compra, mediante
fechamento de contratos de cambio. Consequentemente, nao foi contabilizada, em 31 de marco de
2014 e 31 de dezembro de 2013, qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel das contas a
receber relacionada com os valores devidos por partes relacionadas.

Versao : 1
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A Companhia e suas controladas celebram contratos de mituo com partes relacionadas, a fim de que
necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de processos de aprovacao
exigidos por instituicoes financeiras. Tais contratacdes estdo condicionadas a disponibilidade de
recursos e ao nao comprometimento do fluxo de caixa da mutuante. Referidos contratos de matuo
sdo firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes.

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013,
bem como as transacoes que influenciaram o resultado dos trimestres findos em 31 de marco de 2014
€ 2013:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Ativo circulante (Nota 4.1.a)
Contas a receber:

IAC Madsnvil — USA 77 58
Outras 6 6
83 64

Passivo circulante
Contrato de mutuo:

Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. 1.894 2.515
Plascar Ltda 4.289 4.023
4.289 4.023 1.894 2.515
Consolidado
2014 2013
Resultado
Receita de vendas
IAC Madsnvil — USA 67 76
67 76

As contas a receber referem-se as vendas de produtos, denominados em moedas estrangeiras, sobre
as quais nao incidem remuneracao.

O contrato de mutuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuario) nao esta sujeito,
excepcionalmente, a encargos financeiros, em funcao de a Companhia ser detentora direta de 99,89%
do capital social da Plascar Ltda.. Trata-se do tnico contrato de mituo em que a mutuante é
sociedade nao operacional e detentora de participacao direta de aproximadamente 100% do capital
social do mutuario, circunstancia que justificava a nao incidéncia de juros. Esse contrato foi firmado,
em 31 de maio de 2000, para adequacao do fluxo de caixa da Plascar Ltda..

O contrato de mutuo entre a Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda. (mutuante) e a Plascar
Ltda. (mutuario) esta sujeito a incidéncia de juros mensais de 1,0% e tem vencimento indeterminado.
Referido contrato foi celebrado em 31 de marco de 2009 para adequacao do fluxo de caixa da Plascar
Ltda.
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Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

Controladora
31/03/2014 31/12/2013

Em controlada:
Plascar Lida. 269.372 323.568

269.372 323.568

A movimentagdo dos investimentos est4d demonstrada abaixo:

31/03/2014 31/12/2013

Em 31 de Dezembro de 2013 323.568 399.338
Participacoes nos prejuizos de controladas (51.016) (76.417)
Stock Option 1.052 4.894
Ajuste conversao de controlada no exterior (4.232) (4.247)

Em 31 de Marco de 2014 269.372 323.568

As informacoes relevantes referentes a Plascar Ltda., estdo apresentadas a seguir:

31/03/2014 31/12/2013

Capital social 389.082 389.082
Quotas totais 389.082.159 389.082.159
Quotas possuidas 388.654.169 388.654.169
Participacgao 99.89% 99,89%
Patrimonio liquido da controlada 269.669 323.925
Investimento registrado na Plascar S.A. 269.372 323.568
Prejuizo liquido do periodo (1) (51.072) (76.501)
Resultado da equivaléncia patrimonial (51.016) (76.417)

No trimestre findo em 31 de marco de 2013, a Plascar Ltda. apurou prejuizo liquido de R$ 17.638
resultando em uma equivaléncia patrimonial reconhecida pela Plascar S.A. de R$ 17.618,
respectivamente.

Investimentos na Argentina e Uruguai:
Conforme aprovado pela administracdo da Companhia e comunicado ao mercado em 14 de abril de

2014, a Companhia optou vender suas operacdes na Argentina e no Uruguai. Em 31 de marco de
2014, as Companhias tinham os seguintes saldos de ativos e passivos:

Versao : 1

PAGINA: 36 de 54



ITR - Informagées Trimestrais - 31/03/2014 - PLASCAR PARTICIPAGCOES INDUSTRIAIS S.A Verséo : 1

Notas EXpHISEAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.398
Contas a receber de clientes 23.607
Estoques 24.299
Tributos a recuperar 5.912
Outros ativos 262
55.478
N&o circulante
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 6.762
Imobilizado 34.667
Outros ativos ndo circulantes 118
41.547
Total do ativo 97.025
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 5.668
Fornecedores 38.359
Impostos e contribuicées a recolher 4.052
Salarios, férias e encargos sociais a pagar 12.160
Adiantamentos de clientes 18.986
Partes relacionadas 644
Qutros passivos 1.121
80.990
N&o circulante
Outros passivos 650
650
Total do passivo 81.640
Patriménio liquido
Capital social 59.724
Qutros componentes do patriménio liquido 5.193
Prejuizos acumulados (49.532)
15.385
Participagédo de néo controladores 0
Total do patrimdnio liquido 15.385
Total do passivo e patriménio liquido 97.025

Consoante CPC 31 e IFRS 5, a Companhia transferiu, em 31 de marco de 2014 tais ativos e passivos
para ativos mantidos para a venda, tendo feita a contabilizacdo de seus valores pelo menor valor
entre o custo e o valor de mercado menos os custos para venda, ndo mais consolidando os mesmos.
Desta forma, foram os saldos acima demonstrados foram avaliados pelo valor de mercado menos
custos para venda e, desta forma, foram reconhecidas perdas no montante de R$ 15.385 .

Em 11 de abril de 2014, a Companhia finalizou a venda de tais unidades pelo valor de R$ 1,00 (um
real).
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A Plascar Ltda. possuia participacdo integral na Plascar Indtstria de Componentes Plasticos S.A.

(Argentina), cujas informacdes estdo apresentadas a seguir:

Esta operacao foi descontinuada conforme comunicado ao mercado em 14 de abril de 2014.

31/03/2014 31/12/2013
Capital social 13.855 16.636
Acoes totais 8.768 6.012
Acoes possuidas 8.768 6.012
Participagao consolidada 100,00% 100,00%
Patrimonio liquido da controlada 2.953 7.682
Investimento registrado na Plascar Ltda. 2.953 7.682
Prejuizo liquido do periodo (1.819) (570)
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.819) (570)

Conforme aprovado em 31 de margo de 2014, o capital social da Plascar Indtstria de Componentes
Plasticos S.A. (Argentina) foi aumentado em R$ 779, integralizado mediante capitalizagdo do
contrato de mituo firmado entre Plascar Ltda e Plascar Indtstria de Componentes Plasticos S.A.

A Plascar Ltda. também possuia participacdo integral na Plascar Argentina S.A., cujas informagoes
estdo apresentadas a seguir:

Esta operacao foi descontinuada conforme comunicado ao Mercado em 14 de abril de 2014.

31/03/2014 31/12/2013

Capital social 45.869 40.837
Acoes totais 162.370 113.627
Acoes possuidas 140.279 110.309
Participacao consolidada 86,39% 97,08%
Patrimonio liquido da controlada 14.389 13.303
Investimento registrado na Plascar Ltda. 12.432 12.915
Prejuizo liquido do periodo (10.833) (24.279)
Resultado da equivaléncia patrimonial (9.359) (23.570)

Conforme aprovado em 10 de janeiro de 2014, o capital social da Plascar Argentina S.A. foi
aumentado em R$ 6.747, integralizado mediante capitalizagoes do valor apurado para data base 31
de dezembro de 2013, referente ao contrato de mutuo firmado entre a Plascar Industria de
Componentes Plasticos S.A. e a Plascar Argentina S.A.

Conforme aprovado em 12 de fevereiro de 2014, o capital social da Plascar Argentina S.A. foi
aumentado em R$ 9.007, integralizado mediante aporte de recursos.

Conforme aprovado em 31 de marco de 2014, o capital social da Plascar Argentina S.A. foi
aumentado em R$ 274, integralizado mediante capitalizacGes do valor apurado para data base de 31
de marco de 2014, referente ao contrato de mutuo firmado entre a Plascar Industria de
Componentes Plasticos Ltda. e a Plascar Argentina S.A.

As demais explicacOes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracoes significativas em
relacdo as divulgacgoes existentes na nota explicativa n® 11 das demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2013.
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12 Imobilizado
a) Composicao
Consolidado
Taxa anual de 31/03/2014 31/12/2013
depreciacio % Custo Depreciacio Liquido Liquido
Edificacoes 2a4 21.956 (3.938) 18.018 24.612
Maquinas e equipamentos 4a13,79 (1) 795.723 (335.921) 459.802 495.777
Moldes 6a9 45.763 (28.145) 17.618 18.185
Moveis e utensilios 6a10 16.980 (12.662) 4.318 6.088
Veiculos 18,57 a 20 6.895 (4.546) 2.349 2.760
Equipamentos de computacao 15 a 16,81 6.574 (6.218) 356 369
Terrenos - - - 2.867
Pecas e materiais de reposicao 4.987 - 4.987 4.987
Obras em andamento 14.117 - 14.117 14.117
Adiantamentos a fornecedores 55.793 - 55.793 56.350
968.788 (391.430) 577.358 626.112

(1) Taxa média ponderada de 5,82%.

Os adiantamentos a fornecedores referem-se, substancialmente, a aquisicio de maquinas e
equipamentos para ampliacdo das unidades fabris da Companhia. Do montante registrado em 31 de
marco de 2014 , R$ 41.356 refere-se a compra de equipamentos, ainda em construcio, financiadas
pelo programa FINAME (vide nota explicativa n° 13).
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Movimentacao do custo
Consolidado
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014
Variacao
Cambial
sobre Operacao Saldo
Saldo controladas Descontinua Final
Inicial no exterior Adicoes Baixas Transferéncias da Argentina
Edificagoes 30.806 (1.821) 217 - (557) (6.689) 21.956
Maquinas e equipamentos 859.575 (15.285) 8.151  (793) 398 (56.323) 795.723
Moldes 45.245 - 543 - (25) - 45.763
Moveis e utensilios 21.538 (959) 8 (19) (60) (3.528) 16.980
Veiculos 7.399 (53) (55) (244) 44 (196)  6.895
Equipamentos de (273) - (81) 200 6.574
computacao 7.734 (1.006)
Terrenos 2.867 (614) - - - (2.253) -
Pecas e materiais de - - - - 4.987
reposicao 4.987 -
Obras em andamento 14.117 - - - - - 14.117
Adiantamentos a (18) (457) - - 55.793
fornecedores 56.350 (82)
1.050.618 (19.023) 8.407 (1.137) - (70.077)  968.788
Movimentagao da depreciacao
Consolidado
Periodo de seis meses findo em 31 de marco de 2014
Variacao
cambial
sobre Operacao Saldo
Saldo controladas Descontinuada Final
inicial no exterior Adicoes Baixas Transferéncias da Argentina
Edificacoes (6.194) (84) (302) - 6 2.636 (3.938)
Maquinas e ) (335.921)
equipamentos (363.798) 8.127 (9.585) (126) 20.461
Moldes (27.060) - (1.111) - 26 - (28.145)
Moveis e utensilios (15.450) 603 (207) 3 69 2.320 (12.662)
Veiculos (4.639) 17 (178) 183 (6) 77 (4.546)
Equipamentos de (6.218)
computacio (7.365) 239 (115) 76 31 916
(424.506) 8.902 (11.498) 262 - 35.410 (391.430)
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d) Custo de empréstimos capitalizados

O valor dos custos capitalizados durante o trimestre findo em 31 de marco de 2014 foi de R$ 1.659
(R$ 1.671 em 31 de marco de 2013).

e) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014 nio foram apuradas perdas do valor
recuperavel do ativo imobilizado a serem contabilizadas.

1) Arrendamentos mercantis financeiros (Leasing)

Em 31 de mar¢o de 2014, a Plascar Ltda. e a Plascar Argentina S.A. possuem 5 contratos de
arrendamento mercantil financeiro de maquinas, equipamentos, prédio e veiculos.

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro
em 31 de marco de 2014 foi de R$ 9.711 (R$ 12.889 em 31 de dezembro de 2013). Os itens sob
compromissos de arrendamento mercantil financeiro sdo garantidos pelos proprios objetos dos

contratos.
13 Empréstimos e Financiamentos
Consolidado
Encargos financeiros em
Modalidade/finalidade 31/03/2014 31/03/2014 31/12/2013
Capital de giro — moeda nacional =~ CDI + juros de 0,19% a 0,60% a.m. 289.103 290.868
“Leasing” Juros de 1,02% a 1,25% a.m. 13.416 13.873
Cheques descontados Juros de 2,30% a.m. — (Argentina) 3.259
FINAME Juros de 0,21% a.m. a 0,73% a.m. 149.281 154.302
Total 451.800 462.302
Circulante (200.658) (204.985)
N3ao circulante 251.142 257.317

Os saldos referentes ao passivo nao circulante possuem o seguinte cronograma de pagamentos:

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

24 meses 95.703 93.899
36 meses 63.230 63.551
48 meses 21.641 26.093
60 meses 15.390 16.167
72 meses 13.545 13.545
84 meses 9.051 10.504
96 meses 32.581 33.558

251.142 257.317
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Dos empréstimos para capital de giro e notas de crédito a exportacao contratados pela Plascar Ltda.,
R$ 33.245 sao garantidos por maquinas e equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos
por recebiveis e aval da Controladora.

Os cheques descontados referem-se a cheques pré-datados recebidos de montadoras pela Plascar
Argentina S.A..

Os financiamentos FINAME s3o garantidos por alienacao fiduciaria dos bens financiados. Do
montante total registrado em 31 de marco de 2014 , R$ 41.356 refere-se a contratos para aquisicao de
injetoras, ainda em construcdo pelos fornecedores, registrado em contrapartida de adiantamentos a
fornecedores, no ativo imobilizado.

Os contratos de “leasing” sdo garantidos pelos proprios bens objeto dos financiamentos.
14 Compromissos e contingéncias
a) Arrendamento mercantil operacional (transacao de Sale & Leaseback)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagoes de Sale &
Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e Betim. Os
contratos de locacao dos iméveis sao validos pelo periodo de 10 anos, podendo ser renovados por um
periodo adicional de 10 anos, ap6s manifestacdo expressa da Plascar Ltda., ndo existindo opcao de
compra dos iméveis ao final dos contratos.

As demais explicacGes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes significativas em
relacdo as divulgacOes existentes na nota explicativa n® 15 das demonstragoes financeiras de 31 de
dezembro de 2013.

b) Processos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo
questoes tributérias, trabalhistas, de aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo da Companhia, com base em informacoes de seus assessores juridicos internos e
externos e na analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisio em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas com as a¢des em curso, como segue:

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Trabalhistas 11.068 10.271

11.068 10.271
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A movimentacao da provisao para demandas judiciais no periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2014 foi como segue:

31 de marco de 2014

Saldo Saldo

inicial Adicao Pagamentos final
Trabalhistas 10.271 2.585 (1.788) 11.068

10.271 2.585 (1.788) 11.068

Tributarias
Em 31 de marco de 2014 , a Plascar Ltda. possui 9 processos tributarios, avaliados pelos assessores
juridicos como risco de perda possivel, no montante de R$ 9.304 (R$ 9.246 em 31 de dezembro de
2013), para os quais nenhuma proviséo foi constituida.
Trabalhistas
A provisdo para acOes trabalhistas consiste, principalmente, de reclamacdoes de empregados
vinculadas a verbas decorrentes da relacdo de emprego e foi constituida considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel.

15 Patrimonio liquido
No trimestre findo em 31 de marco de 2014 nao ocorreram alteracoes no Capital da Companhia.
As demais explicacoes referentes a essa nota explicativa nao sofreram alteracOes significativas em
relacdo as divulgacoes existentes na nota explicativa n® 16 das demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2013.

16 Plano de pagamento baseado em acoes

No trimestre findo em 31 de marco de 2014, ndo houve exercicio, cancelamento, ou perda de
qualquer acao pelos beneficiarios.

Vide detalhes do plano e premissas utilizadas para valorizacdo na nota explicativa n® 17 das
demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

17 Resultado por acao
O calculo basico de lucro ou prejuizo por acio é feito através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido

do trimestre, atribuido aos detentores de acoes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de ac¢Ges ordinarias disponiveis durante o trimestre.
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Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O lucro ou prejuizo diluido por aglo é calculado através da divisao do lucro ou prejuizo

liquido atribuido aos detentores de acbes ordinarias da controladora pela quantidade média
ponderada de acoes ordinarias disponiveis durante o trimestre, mais a quantidade média ponderada
de acOes ordinarias que seriam emitidas na conversdao de todas as acOes ordinarias potenciais
diluidas em acoes ordinarias.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac6es utilizados no calculo dos lucros ou prejuizos
bésicos e diluidos por acdo para os trimestres e periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2014
e 2013 (em milhares, exceto valores por acio):

2014 2013
Numerador:
Prejuizo liquido do periodo (51.283) (17.866)
Denominador:
Média ponderada do nimero de acoes 242.017.574 237.690.386
Prejuizo liquido basico e diluido por agoes - R$
(0.21190) (0,07517)

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013, o prego de exercicio das opcoes de acoes
previstas no plano de remuneracdo baseado em agoes ficou acima do valor de mercado da acdo da
Companhia e, portanto, nao gerou efeito de diluigdo do lucro por acdo. Adicionalmente, conforme
divulgado na nota 12, a Companhia possuia debéntures obrigatoriamente conversiveis em acoes, e
desta forma, as mesmas ja fazem parte do resultado basico da Companhia, e ndo geram nenhum
efeito de diluicdo dos prejuizos para os trimestres findos em 31 de margo de 2014 e 2013.

Plano de pensao

A Companhia, por meio da Plascar Ltda., possui um plano de beneficios de aposentadoria e pensao
para seus empregados e ex-empregados e respectivos beneficiarios.

Nao houve mudancas significativas no plano, nimero de participantes e nas premissas durante o
trimestre findo em 31 de margo de 2014 com relacao aquelas consideradas em 31 de dezembro de
2013. Em 31 de marco de 2014 , esse plano apresenta um ativo atuarial no montante de R$ 5.060, o
qual foi reconhecido na rubrica Ativo atuarial a realizar, no ativo ndo circulante, em funcdo de
perspectiva de realizacao do saldo com contribuic6es futuras do plano.

Vide detalhes do plano e premissas atuariais utilizadas para calculo do ativo atuarial na Nota
explicativa n° 19 das Demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Versao : 1
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19 Receita operacional liquida
Consolidado
2014 2013
Receita bruta de vendas 228.659 240.693
Impostos incidentes sobre vendas (42.232) (40.329)
Devolucoes e abatimentos sobre vendas (2.750) (2.716)
183.677 197.648

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulacdo de
mercadorias e servicos — ICMS (aliquotas de 7%, 12% e 18%), Imposto sobre produtos
industrializados — IPI (aliquotas de 5% e 15%), Programa de integracdo social — PIS (aliquotas de
1,65% e 2,30%) e Contribui¢io para financiamento seguridade social — COFINS (aliquotas de 7,60%

€ 10,80%) e Contribuicao previdenciaria sobre faturamento (aliquota de 1%).

20 Custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstragio do resultado por funcao e apresenta, a seguir, o

detalhamento por natureza:

Consolidado
2014 2013
Matéria prima, insumos e materiais de uso e consumo
(89.213) (88.166)
Gastos com pessoal (Nota 22) (64.891) (67.712)
Fretes sobre vendas (4.851) (5.742)
Depreciac¢ao e amortizacdo (12.401) (11.898)
Energia elétrica, agua e telefone (7.020) (7.821)
Servigos de terceiros (4.673) (6.330)
Honorarios da Administracao (Nota 10a) (2.636) (1.942)
Plano de pagamento baseado em ac6es (Nota 16) (1.052) (1.738)
Comissoes sobre vendas (114) (240)
Alugueis de imoveis (5.612) (4.859)
Provisao para créditos duvidosos (Nota 6) (80) (216)
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia nos
estoques (548) 32
Outros (5.328) (10.096)
198.419 (206.728)
Classificados como
Custos dos produtos vendidos (172.219) (176.788)
Despesas com vendas (8.043) (9.509)
Despesas administrativas e gerais (18.157) (20.431)
(198.419) (206.728)
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Versao : 1

Resultado financeiro

Consolidado
2014 2013
Despesas financeiras
Juros (15.674) (12.418)
VariacOes cambiais passivas (6.798) (1.671)
IOF (1.519) (396)
Outros (259) (501)
(24.250) (14.986)
Receitas financeiras
Juros 24 219
VariagOes monetarias ativas 98 197
VariagOes cambiais ativas 3.486 161
Outros 6 108
3.614 685
Resultado financeiro (20.636) (14.301)
Beneficios a empregados
As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estio demonstradas a seguir:
Consolidado
2014 2013
Salarios e encargos sociais 52.171 54.029
Plano de participacao nos resultados 4.623 5.046
Beneficios previstos em Lei 7.997 8.361
Beneficios adicionais 100 176
64.891 67.612

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislagao trabalhista, a Companhia e suas controladas tém
como pratica conceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros, tais como:
assisténcia média, seguro de vida, transporte coletivo e alimentacdo, auxilio creche e reembolso de

treinamentos.

Plano de participagdo nos resultados

A Companhia e suas controladas possuem planos complementares de remuneracdo varidvel que

considera o atendimento das metas estabelecidas:
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1) Plano de participacao nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores mediante
participagdo nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a Companhia, comissao de
empregados e o sindicato da categoria, que estabelece metas que sdo mensalmente aferidas e
divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a produtividade, fornecendo
oportunidades de ganhos financeiros e condicoes de efetiva participacdo nos resultados da
Companbhia.

(i) Plano de bonus adicional de participacdo nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia bonifica
ainda com quantidade de salarios diferenciada os gestores e diretores da Companhia. A participacao
nos resultados devida aos colaboradores ocupantes destas funcoes é baseada em desempenhos
(individual e da Companhia), de acordo com metas pré-estabelecidas.

Além dos beneficios mencionados acima, os beneficios a empregados também incluem plano de
previdéncia privada (como mencionado na nota explicativa n° 17).

23 Informacoes complementares dos fluxos de caixa
Consolidado
2013 2014

Pagamentos durante os trimestres

Imposto de renda e contribuicao social - -

Juros 11.460 11.688
Transagbes que nao envolvem desembolsos de caixa

Adigbes ao imobilizado com capitaliza¢io de juros 1.659 1.671

A Companbhia classifica os juros pagos como fluxo de caixa da atividade de financiamento.

24 Seguros (niao auditada)
No trimestre findo em 31 de marco de 2014, ndo houve mudancgas nas coberturas de seguros, valor
das apolices e riscos envolvidos. Desta forma, ndo houve alteracoes em relacao as divulgacoes da nota
explicativa n® 25 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

25 Eventos Subsequentes

a-) Investimentos na Argentina

A Companbhia, em 11 de abril de 2014, concluiu processo de alienacao de suas unidades localizadas na
Argentina, incluindo todos seus ativos, ao diretor presidente de tais sociedades.

Os efeitos na baixa do investimento alienado foram registrados no resultado do periodo na rubrica
“Perdas Liquidas nas Operacoes Descontinuadas”.
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b-) Aumento de Capital

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2014 foi homologado o
aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 2.596, passando de R$ 479.376 para R$
481.972, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reuniao realizada em 30 de abril de
2014.
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Conselho de Administragao

Stephen James Toy
Presidente do Conselho de Administragédo

André Cambauva do Nascimento Charles Dimetrius Popoff
Vice Presidente do Conselho de Administracao Conselheiro
Edson Figueiredo Menezes Luis Orlando Caiuby Novaes Francisco Nelson Satkunas
Conselheiro Conselheiro Conselheiro

Diretoria-Executiva

José Donizeti da Silva André Cambauva do Nascimento Gordiano Pessoa Filho
Diretor Diretor Presidente Diretor Financeiro
Diretor de Relagdes com Investidores

Diretoria (ndo estatutaria)
Daniel Paulo Fossa Ronaldo Prado Serenini José Orlando Lima

Diretor das Unidades de Negdcios Diretor da Unidade de Diretor da Unidade de
Jundiai e Pindamonhangaba — SP Negocios Varginha — MG Negocios Betim — MG

Rita Aparecida de Souza Ana Lucia de Aguiar Zacariotto
Diretora Comercial Diretora de Recursos Humanos

Marcos D’Aflita
Diretor de Ferramentaria

Claudio Batista
Gerente de Contabilidade
Contador CRC 1SP170282/0-9

Conselho Fiscal

Adauto Martins Costa Mauro Cesar Leschziner Joao Verner Juenemann
Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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Comportamento das proje¢coes empresariais

Versao :

A administracdo da Companhia estima que os investimentos realizados na melhoria
e ampliacédo de sua capacidade produtiva, alinhados com o crescimento do mercado,
0 qual se estima que a produgao crescera em torno de 0,7% em 2014 (conforme

dados do ANFAVEA).
Projecao da Evolugao do Faturamento Anual da Companhia
(Exclusivamente por Crescimento Organico)
Ano | Variagéo Percentual Variagdo em Reais (com | Faturamento Liquido Anual
(com relagéo ao ano  |relagdo ao ano anterior) Projetado
anterior)
2014 -5,3% (R$ 44,8 milhces) R$ 803,4 milhdes
2015 5,1% R$ 41,1 milhdes R$ 844,5 milhdes
2016 7,7% R$ 64,9 milhdes R$ 909,4 milhdes

As projecdes acima incluem apenas pedidos firmes, tanto em produ¢do como em
desenvolvimento, recebidos pela Companhia até a presente data. As proje¢des acima
poderdo ainda ser acrescidas caso a Companhia tenha sucesso em processos de
concorréncia realizados pelos seus clientes, processos estes que nao foram incluidos
nas proje¢des acima em funcao de seu elevado grau de incerteza.

Os dados acima nao foram revisados pelos nossos auditores independentes.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Plascar Participagdes Industriais S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Plascar Participa¢des Industriais S.A. (a
"Companhia"), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2014, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informagoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, néo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragao das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragao
do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referente ao periodo de trés meses findo
em 31 de marcgo de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informagdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de
Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essa
demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&o foi elaborada de maneira consistente, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Enfase — situacao financeira em 31 de marco de 2014
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Chamamos a atengao para a Nota 1 as demonstrag¢des financeiras, que descreve que a Companhia apresentou queda de rentabilidade
no periodo findo em 31 de margo de 2014, e que apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no exercicio findo nessa
data, no montante de R$ 150.035 mil. Conforme também descrito na Nota 1, a Companhia realizou investimentos significativos em seu
parque industrial, em conexdo com novos projetos, cuja produgéo esta prevista para iniciar-se em 2014. A Companhia vem ainda
tomando medidas para reduzir os custos operacionais, e promovendo negociagdes para alongamento e renegociagdo da sua divida.
Em decorréncia da situagdo descrita acima, a Companhia iniciou projeto para emissao primaria de agdes, prevista para o primeiro
semestre de 2014, que acarretaria a entrada de novos sécios, o que pode provocar mudangas em sua atual composi¢ao acionaria e
controle. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Revisdo das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao resultado,
mutacdes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2013,
obtidas das informagdes trimestrais — ITR daquele trimestre, apresentadas para fins de comparagéo. A revisdo das Informagdes
Trimestrais - ITR do trimestre findo em 31 de margo de 2013 foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
que emitiram relatorio de revisdo com data de 26 de abril de 2013, sem ressalvas.

Campinas, 12 de maio de 2014
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5 “F”
Mauricio Colombari

Contador CRC 1SP195838/0
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores
Independentes

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
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