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Rio de Janeiro, 11 de maio de 2017. A Brasil Brokers Participaces S.A. (BM&FBovespa: BBRK3) uma empresa com foco e
atuagdo no mercado de intermediacdo e consultoria imobilidria, com relevante presenga nos principais mercados imobilidrios
do Pais, anuncia hoje seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2017 (1T17).

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, baseada na Lei das Sociedades por Ag¢Bes e nas regulamenta¢gdes da CVM. Neste relatério os impactos com
reestruturacdo, alienacdio de empresas, baixa de investimentos e provisionamentos juridicos adicionais foram
reclassificados e demonstrados através do grupo “Efeitos Nao Recorrentes e de Operagoes Descontinuadas”.
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Destaques Operacionais

v" As Vendas Contratadas do primeiro trimestre de 2017 totalizaram RS 818 milhdes.

v A Comissdo Média Bruta do trimestre foi de 2,83%, e o Ticket Médio dos imdveis
comercializados pela Brasil Brokers foi de RS 390 mil.

v" 0 volume de contratos financiados em nossa principal parceria de crédito
imobiliario com o Bradesco foi de RS 56,8 milhdes no 1T17, 76% superior a igual
periodo de 2016.

v No1T17 a Companbhia intermediou a locagdao de mais de 394 imdveis e encerrou o
trimestre com aproximadamente 4 mil imdveis e empreendimentos sob sua
administragao.

v 0 Numero de Funciondrios chegou a 673 ao final do 1T17, uma redugdo de 158
funcionarios ou 19% quando comparado ao final do 1T16.

v" Nossa Forga de Vendas totalizou 7.654 corretores auténomos associados ao final
do 1T17.

v" A Receita Liquida ajustada® do 1T17 foi de R$ 18,8 milhdes, que representa um
decréscimo de 19% quando comparado a igual periodo de 2016.

v" A Receita originada em negodcios complementares, ou seja, diferente dos
tradicionais Mercados Primdrio e Secundario, representaram 27% do faturamento, vis-
a-vis 0s 20% do 1T16.

v Alcancamos uma importante reducdo nominal de RS 6,8 milhdes, ou 19%, no total
de Custos e Despesas Operacionais Ajustados® da Companhia na comparac3o com o
1T16.

v’ 0 EBITDA Ajustado! do 1T17 ficou negativo em R$ 10,3 milhdes, RS 2,4 milhdes
superior ao valor registrado no 1T16 e RS 5,4 milh&es superior ao 4T16.

v A Companhia apresentou Prejuizo Contabil de RS 11,7 milhdes no 1T17. Excluindo
os impactos ndo recorrentes a Companhia apresentou Prejuizo Ajustado1 de RS 11,3
milhdes, RS 1,0 milh3o superior ao 1T16 e RS 8,3 milhdes superior ao 4T16.

v’ 0 Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais, ja deduzido o capital de giro
e os impostos, foi R$ 5,5 milhdes superior ao 1716, encerrando o 1T17 com o valor
negativo de R$ 7,9 milhdes. Desse total, RS 3,0 milhdes foram dispendidos em
pagamentos de perdas em processos trabalhistas.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério
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Demonstragoes financeiras

Disclaimer: Neste relatério demonstraremos os resultados de nossas operacdes dos anos de 2016 e 2017, destacando do
total os efeitos ndo recorrentes com reestruturagées, os impactos da alienagdo de empresas e da baixa de investimentos, assim
como de provisionamentos juridicos adicionais realizados no quarto trimestre de 2016, para melhor comparagdo com o
histérico operacional.

Todos os ajustes serdo explicitados na tabela 1 que segue abaixo:

Tabela 1 — Desempenho Econémico e Financeiro trimestral (R$ mil)

Demonstrativo Financeiro

VGV Contratado 818.002 - 818.002 1.235.344 (84.987) 1.150.357 956.526 58569  1.015.095
Comissdo Média 2,83% 2,83% 2,49% 2,49% 2,88% 2,88%
Receita de servigos 23.182 - 23.182 30.789 (2.118) 28.671 27.529 1.686 29.215
Descontos e abatimentos (1.357) - (1.357) (1.011) - (1.012) (843) (54) (897)
Impostos incidentes (3.018) - (3.018) (3.665) 302 (3.363) (3.479) (240) (3.719)
Receita liquida 18.807 - 18.807 26.113 [ (1.816)  24.297 23.207 [ 1392 2459
Custo dos servicos prestados (799) - (799) (807) 17 (790) (747) (96) (843)
Resultado bruto 18.008 - 18.008 25.307 (1.800) 23507 22.460 1296  23.756
Custos e despesas operacionais (28.331) (395)  (28.726) (40.988) (66.8632 (107.851) (35.165) (1.996)  (37.161)
Despesas administrativas (27.326) @)Y @7.720) (29.160) 1228 (27.935) (32.841) (27548 (35.595)
Honorarios de diretoria (764) - (764) (704) 8 (696) (767) (5) (772)
Provisdo para devedores duvidosos 101 - 101 (2.325) (2.325) (1.215) (136) (1.351)
Qutras receitas (despesas) operacionais (342) - (342) (8.799) (68.09612) %) (76.895) (342) 8993) 557
EBITDA (10.323) (395)  (10.718) (15.681) (68.663)  (84.344) (12.705) (700)  (13.405)
Depreciacdes e amortizagdes (2.512) - (2.512) (2.572) 793 (2.493) (2.868) (707)(3) (3.575)
Amortizac&o de Recuperagdo de Ativos - - - - - - - - -
Despesas financeiras (210) - (210) (310) (8.026*)  (8.336) (49) (92) (141)
Receitas financeiras 2.390 - 2.390 2.671 (187) 2.484 3911 86 3.997
LAR (10.655) (395)  (11.050) (15.893) (76.796)  (92.689) (11.712) (1412)  (13.124)
Provis&o para imposto de renda (418) - (418) (400) 11 (389) (360) - (360)
Provis&o para contribuic&o social (163) - (163) (153) 7 (146) (137) - (137)
Participagdo acionistas minoritarios (44) - (44) (3.120) 18 (3.102) (31) 393 362
Lucro (prejuizo) Liquido de Operagdes (11.280) (395)  (11.675) (19.566) (76.760)  (96.326) (12.240) (1.019)  (13.259)

(1) Despesas de Reestruturacdo e alienagdo de empresas;

(2) Provisdo de Contingéncias Juridicas;

(3) Baixa de Ativos;

(4) Reavaliagdo de Call/Put e Earn-out;

(5) Nas demais linhas os ajustes sdo relacionados exclusivamente a alienagdo de empresas.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 2
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Secao 1 - Mensagem da Administragao

Iniciamos o ano de 2017 dedicados ao cumprimento do nosso planejamento estratégico que, dentre outras frentes, objetiva
capturar uma possivel retomada de mercado e angariar novas fontes de receita.

Ao longo do primeiro trimestre, implementamos o nosso novo modelo de Gente & Gestdao que visa o aprimoramento de nossa
execuc¢do. Definimos a cadeia de valor dos processos da Companhia, desdobramos e divulgamos as metas aos nossos
executivos, implementamos uma nova rotina de acompanhamento de projetos e resultados, reimplantamos nosso sistema de
Business Inteligence com novos indicadores de gestdo e demos inicio ao processo de avaliagdo de performance de nossos
colaboradores com objetivo de criar uma forte cultura de resultados.

Avancamos com a importante etapa de transformagdo do nosso modelo de negécios a partir da conclusdo de um amplo
diagndstico da nossa arquitetura de TI. Esse trabalho sera determinante para alcangarmos a simplificagcao e otimizagdao dos
sistemas atuais, buscando elevar a produtividade do nosso back-office e da nossa equipe de vendas, além de ampliar a
escalabilidade da nossa ampla oferta de servigos. Por fim, dedicamos grandes esfor¢os ao plano, ainda em curso, de
reposicionamento digital do Grupo em nossos canais de relacionamento com clientes, externos ou internos.

Todos os movimentos citados acima possuem objetivo claro de criar a médio prazo um novo ciclo de crescimento para o Grupo
Brasil Brokers, atendendo os anseios dos “novos clientes”: mais demandantes, seletivos e conectados a novas tecnologias.

Seguimos com grande rigor e disciplina em relagdo ao nosso plano de redugdo de custos. Priorizamos nossos investimentos de
acordo com o beneficio esperado versus a complexidade de implementagdo. E avangamos com diversas iniciativas de
recuperacdo e liquidagdo de ativos com objetivo de fortalecer nosso caixa.

Apesar da recente melhora de alguns indicadores macroecondmicos, como a Selic que passou de 14,25% para 11,25% em
apenas 6 meses, como a inflagdo que caminha para o centro da meta estipulada pelo governo, assim como a confianga da
industria e do consumidor que apresentaram melhora nas ultimas afericdes, ndo houve mudancas significativas na economia
real e nem no setor imobiliario.

As principais alavancas do setor continuam sendo afetadas em 2017 por um panorama tdo desafiador quanto o que
atravessamos em 2016. O volume médio de unidades financiadas através de recursos da caderneta de poupanga contraiu 23%
na comparagao com 2016 impactado por politicas ainda restritivas dos bancos. O fluxo de entradas e saidas das aplicagdes na
caderneta de poupanca (principal fonte de recursos dos bancos para concessdo de crédito imobilidrio no Brasil) melhorou,
porém, ainda ndo alcangou o ponto de equilibrio. E a dindmica de precos dos imdveis nas principais capitais metropolitanas,
indicam um cenario de estabilidade em termos nominais, o que significa uma contra¢do de 4% em termos reais.

Seguimos cautelosos, especialmente em relagdo ao primeiro semestre do ano. A continuidade dos ajustes econdmicos e das
reformas politicas é fundamental para uma gradativa recuperagao do setor.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 3
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Secao 2: Desempenho Operacional - Intermediacao Imobilidria
Tabela 2 - Vendas Contratadas
1T17 vs. 1T17 vs.
Destaques Operacionais 1T17 1T16 Vs 4T16 Vs
1T16 4T16
Vendas Contradadas (em RS milhdes) 818 957 -14% 1.235 -34%
Quant. Unidades Vendidas 2.098 2.691 -22% 2.745 -24%
Ticket Médio (em RS mil) 390 355 10% 450 -13%

No primeiro trimestre de 2017, o valor geral das vendas contratadas em nossos segmentos de atua¢do somou RS 818 milhdes,
14% inferior ao patamar alcangado no 1T16 e 34% inferior ao 4T16.

Foram intermediadas 2.098 unidades no 1T17, numero 22% inferior ao 1T16 e 24% inferior ao 4T16.

Em relagdo ao ticket médio, na comparagdo anual, tivemos aumento de aproximadamente 10%. Quando comparado ao
trimestre imediatamente anterior tivemos uma forte redu¢do em fungao da maior representatividade das vendas do segmento
corporativo no total intermediado pela Companhia no 4T16. Desconsiderando essas vendas, o ticket médio dos imdveis
comercializados pela Brasil Brokers foi 3% superior no 1T17.

2.1 — Mercado Primario

O segmento como um todo tem sido afetado pela baixa velocidade de vendas, o excesso de estoques dos incorporadores, o
maior volume de distrato e a dificuldade de aprovar crédito junto aos bancos.

No 1T17, a Companhia participou de langamentos que somaram RS 1,3 bilhdo, 29% superior ao valor alcangado no mesmo
periodo do ano anterior, porém 62% inferior ao patamar apresentado no 4T16. A oferta de langamentos tem sido afetada
diretamente pelo momento de recessdo do pais. A decisdo de langar um novo empreendimento possui clara dependéncia da
performance de vendas do langamento anterior.

Tabela 3 — Langamentos

1T17 vs. 1T17 vs.

Langamentos 1717 1716 v 4716 v
1T16 4T16
VGV Lancado (em RS milhdes) (1) 1.320 1.021 29% 3.439 -62%
Quant. Unidades Lancadas 4.063 3.118 30%  10.521 -61%
Ticket Médio (em RS mil) 325 327 -1% 327 -1%

(1) Valor do VGV total dos empreendimentos langados pela Brasil Brokers com ou sem exclusividade.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 4
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Grafico 1 — Mix do Valor dos Langamentos com participagao da Brasil Brokers por Estado
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Do total de langamentos que a Companhia participou no 1T17, 58% foi realizado em Sao Paulo e outros 42% foram realizados

no Rio de Janeiro.

Grafico 2 ~ Mix do Valor dos Lancamentos com participacdo da Brasil Brokers por FaixadePreco
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No 1T17, do total de RS 1.320 milhdes em empreendimentos lancados com a nossa participacdo, 13% foi composto por imdveis
a partir de RS 1 milh3o, 28% por imdveis de RS 500 mil a RS 1 milhdo, 34% por imdveis de RS 240 mil a RS 500 mil e 26% por

imdveis até RS 240 mil.

Tabela 4 — Vendas Contratadas

Contratagao

Vendas Contradadas (em RS milhes) 595 736 -19% 834 -29%
Quant. Unidades Vendidas 1.713 2.287 -25% 2.354 -27%
Ticket Médio (em RS mil) 348 322 8% 354 -2%

As vendas contratadas no Mercado Primario no 1T17 somaram RS 595 milhdes, 29% inferior se comparado ao quarto trimestre

de 2016 e 19% inferior ao primeiro trimestre do ano anterior.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 5
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A venda de imdveis remanescentes (estoques) representou cerca de 84% do total das vendas do mercado primario no 1T17.

Grafico 3 — Mix do Valor Geral de Vendas Contratadas por Estado
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Do valor total das vendas contratadas no Mercado Primario no 1T17, 86,5% foram realizadas na Regido Sudeste, 7,2% na Regido
Nordeste, 4,4% na Regidao Centro-Oeste, 1,1% na Regido Norte e 0,8% na Regido Sul.

Grafico 4 — Mix do Valor Geral de Vendas por Faixa de Preco

VGV Contratado — 1T16 VGV Contratado — 1T17

Até R$240 mil
23,1%

Até R$240 mil
18,3%

R$240 - R$500 mil

R$240 - R$500 mil
Acima de R$1.000 mil

Acima de R$1.000 mil

R$500 - R$1.000 mil R$500 - R$1.000 mil

No 1T17, do total de RS 595 milhdes de vendas contratadas no mercado primario, 14% foi composto por iméveis a partir de
RS 1 milh3o, 31% por imdveis de RS 500 mil a RS 1 milh3o, 37% por imdveis de RS 240 mil a RS 500 mil e 18% por imdveis até
RS 240 mil.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 6
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2.2 — Mercado Secundario

Tabela 5 — Vendas de Iméveis Prontos ou Usados

1T17 vs. 1T17 vs.

Contratagio 1T17 1T16 VS 4116 v
1T16 4716

Vendas Contradadas (em RS milhdes) 223 221 1% 252 -12%
Quant. Unidades Vendidas 385 404 -5% 389 -1%
Ticket Médio (em RS mil) 578 546 6% 648 -11%

No 1T17, o valor das vendas contratadas de imdveis prontos totalizou RS 223 milhdes, 1% superior ao 1T16, mas 12% inferior

ao trimestre imediatamente anterior.

Grafico 5 — Mix do Valor Geral de Vendas Contratadas por Estado
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No 1T17, das vendas contratadas de imdveis prontos ou usados, 92,2% foram realizadas na Regido Sudeste, 2,9% na Regido
Nordeste, 2,7% na Regido Centro-Oeste, 1,8% na Regido Sul e 0,3% na Regido Norte.

Grafico 6 — Mix do Valor Geral de Vendas por Faixa de Preco
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No acumulado primeiro trimestre de 2017, do total de RS 223 milhdes de vendas contratadas no mercado secundario, 46% foi
composto por imdveis a partir de RS 1 milh3o, 26% por iméveis de RS 500 mil a RS 1 milhdo, 20% por iméveis de RS 240 mil a
RS 500 mil e 8% por imdveis até RS 240 mil.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério
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2.3 — Mercado Corporativo

No primeiro trimestre de 2017 ndo foram concluidas negociagGes de unidades corporativas. Vale destacar, que com a recessao
vivida nos ultimos anos e a desvalorizagdo do real, muitos ativos brasileiros tornaram-se atrativos para investidores de longo
prazo, especialmente para estrangeiros. Mesmo sem sinais de recuperagao imediata do crescimento econdmico, a expectativa
de reversao do cenario atual a partir de ajustes-chave na politica e na economia brasileira amplia o potencial de ganhos futuros
e comeca a atrair esses investidores.

2.4 — Terrenos

No primeiro trimestre de 2017 nao foram concluidas negociagdes para comercializagcdo de Terrenos. Contamos com um
departamento de Inteligéncia de Mercado responsavel pelo desenvolvimento de diversos estudos a partir de plataformas e
sistemas, proprios e de terceiros, com objetivo de tragar dados sécio demograficos dos clientes, origem dos potenciais
compradores, demanda potencial, andlise concorrencial, casos recentes e potencial de langamentos de cada regido.

Esse é um diferencial da Companhia, ainda pouco explorado, mas que uma vez expandido traz novas oportunidades de
negdcios ao Grupo, além de tornar a Brasil Brokers uma referéncia em inteligéncia e inovagdo.

Secao 3: Desempenho Operacional — Negocios Complementares

A Companhia tem dedicado esforgos na ampliagdo de seus negdcios complementares de forma a prover uma experiéncia Unica
e completa para os clientes, diversificando nossas fontes de receita e melhorando nossa rentabilidade.

Essa estratégia amplia a percepgdo de valor da Companhia junto ao mercado, aos nossos corretores associados e aos N0ssos
diversos parceiros de negdcios e possui objetivo claro de transformar a Brasil Brokers em uma referéncia.

3.1 - Crédito Imobiliario

Tabela 6 — Crédito Imobiliario

Crédito com Bradesco 1T17 vs. 1T17 vs.
1T17 1T16 4T16
(R$ MM) 1T16 4T16
Assinados 72 53 35,2% 43 67,9%
Faturados 57 32 75,8% 38 48,6%

Em nossa parceria com o Bradesco, o montante financeiro dos contratos assinados foi 35% superior ao nimero observado em
igual periodo de 2016 e 68% superior ao 4T16.

O volume de financiamentos faturados foi 76% superior ao primeiro trimestre de 2016, refletindo o maior foco dedicado a essa
vertical de negdcios. O valor do financiamento relativizado ao ticket médio do imdvel vendido (“loan-to-value”) no 1T17 foi de
58%, contra 59% no 1T16.

3.2 - Locagao

Ao longo do 1T17 a Companhia intermediou a locagdo de 394 imdveis e encerrou o trimestre com 3.984 imdveis e
empreendimentos sob sua administragdo distribuidos regionalmente entre Goids (60%), Sdo Paulo (14%), Rio Grande do Norte
(14%), Para (11%) e Rio Grande do Sul (1%).

0 valor médio do aluguel dos imdveis em carteira é de RS 1.816 e a nossa taxa de administracdo é de 9,9% na média.
Adicionalmente, essa linha de negdcios nos permite a venda e cobranca de outros produtos como seguros, taxas de servicos,
e administracdo de recebiveis.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 8
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4.1 — Receita Operacional e Comissido (Ajustados?)

Tabela 7- Receita e Comissdao

Receita Operacional 1T16™ 1T11TV186' 4118" 1T11_i_vlsé
Receita Operacional Bruta 23.182 27.529 -15,8% 30.789 -24,7%
Comissao Bruta 2,83% 2,88% -0,04 p.p. 2,49% 0,34 p.p.
Receita Operacional Liquida 18.807 23.207 -19,0% 26.113 -28,0%

(1)  Ajustado em fungdo da alienagdo de empresas realizadas no 1T16 e 4T16.

A Receita Bruta de servigos das operag¢des continuadas da Brasil Brokers, representada pela soma das comissdes dos diversos
segmentos de atuac¢do do Grupo, totalizou RS 23,2 milhdes no 1T17, gerando uma comissdo média de 2,83%. Na comparagdo
com igual periodo do ano anterior, a Receita Operacional Bruta foi 16% inferior.

Do total da Receita Bruta do 1T17, 51% foram originados no mercado primdrio, pouco menos que 22% no mercado secundario
e outros 27% referem-se as vendas nos demais segmentos. No 1T16, esses nimeros representavam 61% no mercado primario,
19% no mercado secundario e 20% nos demais segmentos.

Gréfico 7 — Evolugdo da Receita Liquida Ajustadal

No 1T17, a Receita Operacional Liquida Ajustada alcancou RS 18,8 milhdes, o que representou um decréscimo de 28% em
relagdo ao valor do 4T16 e um decréscimo de 19% quando comparado com os RS 23,2 milhdes, j4 ajustados?, realizados no
1T1e6.

4.2 - Custos de Servigos Prestados & Despesas Operacionais (Ajustados?)

Do total de despesas incorridas no 1T17, destacamos que RS 0,4 milhdo se refere a despesas de reestruturacdo. Neste relatério
os resultados performados em todo ano de 2016 e 2017 foram reclassificados e demonstrados através do grupo “Efeitos Ndo
Recorrentes e de Operagdes Descontinuadas”.

A tabela abaixo, assim como as analises de Custos, Despesas e Resultados desconsideram os efeitos ndo recorrentes e de
operag0Oes descontinuadas em todos os periodos para melhor comparagao.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 9
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Tabela 8 — Custos de Servigos Prestados & Despesas Operacionais Ajustados?

(em R$SMM) 1127 @ 1T16(1)1T1ZTV136' 4T16 (1)1T11TV156'
Custos dos Senvigos prestados 0,8 0,7 6,9% 0,8 -0,9%
Despesas Administrativas e Honorarios 28,1 33,6 -16,4% 29,9 -5,9%
Pessoal e Encargos 13,5 16,0 -15,4% 13,9 -2,8%
Ocupagao 7,5 9,7 -22,7% 7,9 -4,4%
Servigos Contratados 6,7 6,6 0,5% 7,6 -12,8%
Outras Despesas Administrativas 0,4 1,3 -68,9% 0,5 -12,5%
PDD 0,1) 1,2 -108,3% 2,3 -104,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,2 0,2 16,5% 3,4 -93,6%
Custos e Despesas Operacionais Totais 29,0 35,8 -19% 36,4 -20%
Perda em Processo Trabalhista 4,4 0,6 5,9
Rewversdo das Provis6es Trabalhistas 4,3) 0,4) (0,5)
Custos e Despesas Totais 29,1 35,9 -19% 41,8 -30%

(1) Desconsidera o efeito de ajustes contabeis ndo caixa, ndo recorrentes e de empresas descontinuadas.

Grafico 8 - Comparagdo do Total de Custos e Despesas Ajustados1
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Os Custos e Despesas Operacionais do 1T17 tiveram reducdo nominal de R$ 6,8 milhdes, ou 19%, quando comparados ao 1T16.
Segue abaixo analise das principais variagdes das contas operacionais:

Pessoal & Encargos — Reducdo de R$ 2,4 milhdes ou 15% em relacdo ao 1T16. Reduzimos 158 funcionarios, ou 19%,
do nosso quadro em relagdo ao 1T16, fruto da conclusdo da centralizagdo de nossa estrutura de apoio a venda no Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, além da reducdo do nosso quadro na Matriz. Cabe ressaltar que essa reducdo
de custos foi alcangcada mesmo com a aprovacgdo do dissidio no ano de 2016.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 10
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Ocupagao —Reducio de R$ 2,2 milhdes ou 23% em relagdo ao 1T16. Como uma das iniciativas para ampliar as sinergias
existentes no Grupo, nos ultimos 12 meses a Companhia deixou de operar em 11 lojas, além das 4 lojas que deixaram
de fazer parte do Grupo com a revenda de empresas.

Servigos Contratados — Mantiveram-se em linha em relacdo ao primeiro trimestre de 2016.

PDD — Redugdo de RS 1,3 milhdo em relagdo ao 1T16. Em resposta a piora nas condi¢cdes do mercado e visando o
fortalecimento do nosso caixa, avangamos significativamente com diversas iniciativas de recuperagao e liquidagdo de
ativos. Foram realizadas profundas mudancgas no processo de cobranga da Companhia e implantadas novas ferramentas
tecnoldgicas de apoio nos ultimos meses, nos levando a um maior nivel de recuperagdo de recebiveis.

Grafico 9 — Comparagao do Total de Custos e Despesas Ajustados:l

4716 vs 1T17 (RS milhdes)
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Os Custos e Despesas Operacionais do 1T17 tiveram reducdo de R$ 12,7 milhdes, ou 30%, em relacdo ao 4T16. Segue abaixo
analise das principais variagdes:

Pessoal & Encargos — Redugao de R$ 0,4 milhdo ou 3% em relagdo ao 4T16. Decorrente da sazonalidade do trimestre,
incorremos em um menor volume de despesas com consultorias de RH, adicionais e horas-extras.

Ocupagao — Redugdo de RS 0,3 milhdo ou 4% em relacdo ao 4T16. A Companhia vem conduzindo amplo processo de
negociacdo dos seus principais contratos de aluguel tendo obtido maiores descontos no trimestre. Adicionalmente,
tivemos uma reducdo das despesas de energia elétrica e de manutengdo e conservacgao.

Servigos Contratados — Reducio de R$ 1,0 milhdo ou 13% em relagcdo ao 4T16. Ao longo dos trés primeiros meses do
ano, capturamos o beneficio de reducbes de despesas implementadas em 2016. Adicionalmente, incorremos em
menores despesas com contrata¢do de consultorias juridicas.

PDD - Redugdo de R$ 2,4 milhdes em relacdo ao 4T16. Como j& mencionado, avangamos significativamente com
diversas iniciativas para fortalecer nosso capital de giro com a ampliacdo da liquidez dos nossos ativos e com a maior
recuperacao de direitos creditérios.

Atentando aos principios conservadores que norteiam a contabilidade, em dezembro de 2016, realizamos uma provisao
adicional de RS 68,3 milhdes na linha de contingéncias trabalhistas. Ao longo do 1T17, incorremos em perdas da ordem de RS

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 11
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4,4 milhdes, ja previstas quase integralmente na provisao realizada no final do ano e, por isso, praticamente sem impacto em
nosso resultado de 2017. A Companhia esta trabalhando incansavelmente para que reversdes sejam obtidas nesses casos.
Estamos tratando o assunto de forma setorial e ndo apenas isoladamente para levar ao conhecimento de instancias superiores
do poder judiciario e do legislativo a realidade da relagdo entre imobilidria e corretores auténomos associados.

O patamar de Custos e Despesas alcangados no 1T17 refletem os esforgos continuos para ajustar a nossa alavancagem
operacional e preservar nossa posicao de caixa. A Companhia manterd o seu foco na execugao do programa de redugdo de
custos e despesas dando continuidade as iniciativas em andamento e capturando novas oportunidades.

4.3 — EBITDA - Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo (Ajustado?)

Gréfico 10 — Evolugdo Trimestral do EBITDA Ajustado’ (R$ milhdes)

O EBITDA ajustado? da Brasil Brokers do 1T17 foi negativo em RS 10,3 milh&es, uma melhora de aproximadamente RS 5,4
milhdes em relagdo ao quarto trimestre de 2016 e de RS 2,4 milhdes em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior,
beneficiado, principalmente, pela relevante redugéo de custos alcangada nos ultimos 12 meses.

4.4 — Deprecia¢des e Amortiza¢des (Ajustado?)

A linha de Deprecia¢des e Amortizagdes Ajustada? totalizou RS 2,5 milhdes no 1717 contra RS 2,6 milh&es do 4T16, e RS 2,9
milhGes no primeiro trimestre de 2016.

4.5 — Resultado Financeiro (Ajustado?)

0 Resultado Financeiro Liquido ajustado® da Companhia totalizou RS 2,2 milhdes no 1T17, RS 0,2 milhdo inferior ao 4T16 e RS
1,7 milhdo inferior ao 1T16.

4.6 — Resultado Liquido (Ajustado?)

No 1T17, o Prejuizo Ajustado foi de RS 11,3 milhdes, contra RS 19,6 milhdes no 4T16 e RS 12,2 milhdes no 1T16. Vale destacar
os esforgos continuos para ajustar a nossa alavancagem operacional e preservar nossa posi¢do de caixa, que nos levaram a
reduzir nosso prejuizo mesmo com uma Receita Liquida 19% inferior quando comparada ao 1T16 e de 28% inferior quando
comparada ao 4T16.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 12
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5.1 — Capex (Regime de Competéncia)

Ao final do 1T17 a empresa apresentou um Capex de RS 0,9 milhdo. Esse valor foi dedicado a implementacdo de melhorias em
nossos sistemas atuais, buscando elevar a produtividade do nosso back-office e da nossa equipe de vendas, além de ampliar a
escalabilidade da nossa oferta de servigos.

Grafico 11 — Evolugdo Trimestral do Capex (R$ milhdes)

5.2 - Caixa e Aplicagdes Financeiras

Tabela 9 — Caixa e Aplicagdes Financeiras

Fluxo de Caixa (RS MM)

Caixa e Aplicagoes Financeiras no inicio do periodo

Caixa Gerado Nas Operacoes (8,7)
VariagOes nos Ativos e Passivos Operacionais 0,8
Caixa Liquido Gerado - Atividades Operacionais (7,9)
Atividades de Investimento (0,9)
Pagamento de Aquisi¢bes (0,2)
Atividades com Acionistas (1,1)
Caixa e Aplicagoes Financeiras no final do periodo 45,5

O montante total de caixa e aplica¢bes financeiras da Companhia do 1T17 totalizou RS 45,5 milh&es. Esses valores referem-se
basicamente a aplica¢des financeiras em certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que
variam de acordo com o CDI. A Companhia possuia ainda, no final do trimestre, R$ 14,9 milhdes em recebiveis, com prazo
médio estimado de 90 dias.

A Companhia ndo possui aplicacGes em derivativos, titulos ou quaisquer outros instrumentos com exposic¢do a variacdo cambial
ou de renda variavel. Todas as aplicagGes seguem rigorosamente a Politica da Companhia que engloba regras sobre relevancia
da instituicdo financeira, vencimento, concentragao e rating minimo do emissor.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 13
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O caixa liquido gerado das atividades operacionais da companhia no 1T17 foi negativo em RS 7,9 milh&es, ja deduzido o capital
de giro e os impostos. Desse total, RS 3,0 milhdes foram dispendidos com perdas em processos trabalhistas.

O caixa consumido com atividades de investimento no acumulado do ano foi de RS 0,9 milhdo e com o pagamento de aquisi¢cdes
foi de RS 0,2 milh3o.

Ja o desembolso de caixa para Atividades com Acionistas totalizou RS 1,1 milhdo.
5.3 - Endividamento
Ao final do 1T17 a empresa ndo apresentava obrigacdes referentes a empréstimos e financiamentos.

O saldo de contas a pagar previsto para as parcelas da aquisicdo das empresas em earnout era de RS 3,2 milhdes ao final do
primeiro trimestre de 2017. A Companhia possui, ainda, obrigacGes relacionadas as opg¢des de venda (put) da participagdo
minoritdria das empresas adquiridas. Ao final do 1T17, o total destas obrigaces estava estimado em RS 0,7 milhdo. Estes
saldos foram contabilizados com base na performance esperada para estas empresas.

Secao 6: Governanca Corporativa

6.1 - Agenda Corporativa

Calendario de Divulga¢do de Resultados

Divulgacdo de Relatdrio trimestral 2T16 10 de agosto
Audioconferéncia 2T16 11 de agosto
Divulgacdo de Relatdrio trimestral 3T16 14 de novembro
Audioconferéncia 3T16 16 de novembro

Calendario de Reunioes Publicas

Investor's Day 15 de dezembro

6.2 — Eventos Subsequentes

Conforme divulgado na Ata da Assembleia Ordindria realizada em 28 de abril de 2017, foi aprovado a elei¢gdo do Sr. Eduardo
de Castro Magalhdes Marques e do Sr. Felipe Gottlieb para ocuparem os 2 (dois) assentos ora vagos no Conselho de
Administracdo da Companhia em substituicdo aos Srs. Ney Prado Junior e Rodrigo Cury Sampaio de Miranda Pavan,
respectivamente Presidente e membro efetivo de seu Conselho de Administracdo, que permaneceram em suas fun¢des apenas
até 31 de margo de 2017.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 14
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Anexo | - Demonstragdo de Resultados Ajustada* (RS mil)

Demonstrativo Financeiro

VGV Contratado 818.002 956.526
Comissdo Média 2,83% 2,88%
Receita de senicos 23.182 27.529
Descontos e abatimentos (1.357) (843)
Impostos incidentes (3.018) (3.479)
Receita liquida 18.807 23.207
Custo dos senicos prestados (799) (747)
Resultado bruto 18.008 22.460
Custos e despesas operacionais (28.331) (35.165)
Despesas administrativas (27.326) (32.841)
Honorarios de diretoria (764) (767)
Provisdo para devedores duvidosos 101 (1.215)
Outras receitas (despesas) operacionais (342) (342)
EBITDA (10.323) (12.705)
Deprecia¢gdes e amortiza¢des (2.512) (2.868)
Amortizacdo de Recuperacdo de Ativos - -
Despesas financeiras (210) (49)
Receitas financeiras 2.390 3.911
LAIR (10.655) (11.712)
Proviséo para imposto de renda (418) (360)
Proviséo para contribuicdo social (163) (137)
Participacéo acionistas minoritarios (44) (31)
Lucro (prejuizo) Liqguido de Operacdes (11.280) (12.240)

* Desconsideram os efeitos ndo recorrentes.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 15
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Anexo Il - Demonstragdo de Resultados Trimestral (R$ mil)

Demonstrativo Financeiro

VGV Contratado 818.002 1.015.095
Comissdo Média 2,83% 2,88%
Receita de senicos 23.182 29.215
Descontos e abatimentos (1.357) (897)
Impostos incidentes (3.018) (3.719)
Receita liquida 18.807 24.599
Custo dos senigos prestados (799) (843)
Resultado bruto 18.008 23.756
Custos e despesas operacionais (28.726) (37.161)
Despesas administrativas (27.721) (35.595)
Honorarios de diretoria (764) (772)
Provisédo para devedores duvidosos 101 (1.351)
QOutras receitas (despesas) operacionais (342) 557
EBITDA (10.718) (13.405)
Depreciacdes e amortizacdes (2.512) (3.575)
Amortizagcdo de Recuperacdo de Ativos - -
Despesas financeiras (210) (1412)
Receitas financeiras 2.390 3.997
LAIR (11.050) (13.124)
Provisdo para imposto de renda (418) (360)
Provisdo para contribuigcdo social (163) (137)
Participacdo acionistas minoritarios (44) 362
Lucro (prejuizo) Liquido de Operacées (11.675) (13.259)
! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 16
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Anexo lll - Balango Patrimonial Consolidado em 31 de Margo de 2017 (R$ mil)

ATIVO

Caixa, Equivalentes de Caixa 10.752 10.587
Titulos e Valores Mobiliarios 18.823 15.393
Contas a receber de clientes 14.076 20.513
Adiantamentos a fornecedores 138 170
Impostos a recuperar 3.951 4.281
Despesas Antecipadas 3.721 2.314
Operagfes com Opgao 3.355 3.355
Contas a receber revenda empresas 10.854 9.099
Outros créditos 4.320 4.006
Total do ativo circulante 69.990 69.718

Realizavel alongo prazo

Titulos e Valores Mobiliarios 15.921 29.666
Impostos a recuperar 12.511 12.511
Contas a receber de clientes 830 993
Terrenos disponiveis para venda 1.066 1.066
Operagdes com Opgéo 1.992 1.992
Depositos Judiciais 17.109 15.997
Contas a receber revenda empresas 6.719 8.908
Qutros créditos 4.315 4.548
60.463 75.681

Investimentos em controladas
Imobilizado 20.163 21.857
Intangivel 257.065 256.957
277.228 278.814
Total do ativo néo circulante 337.691 354.495
Total do ativo 407.681 424.213

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 17
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Anexo IV - Balango Patrimonial Consolidado em 31 de Margo de 2017 (RS mil)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 10.741 7.740
Salérios provisbes e contribuicdes sociais 4.850 4.626
Impostos e contribuicbes a recolher 2.623 4.193
Adiantamentos de clientes 1.772 2.449
Dividendos a pagar 120 88
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 2.586 2.586
Operagbes com Opgao 39 39
Proviséo para riscos processuais 16.569 18.793
Outras contas a pagar 9.559 9.112
Total do passivo circulante 48.859 49.626

Exigivel alongo prazo

Proviséo para riscos processuais 69.217 71.731
Impostos parcelados - -
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 569 782
Operagbes com Opgéao 638 638
Outras contas a pagar 119 112
Total do passivo néo circulante 70.543 73.263
Capital social 520.437 520.437
Reserva de capital 43.478 43.478

Reserva de legal - -
Resenva de lucros - -

Prejuizo Acumulado (185.879) (174.204)
Acdes em tesouraria (23.717) (23.717)
Transagdes com ndo-controladores (75.281) (75.281)
Patriménio liquido controladores 279.038 290.713
Participacdo dos minoritarios 9.241 10.611
Total Patriménio liquido 288.279 301.324
Total do passivo e patrimoénio liquido 407.681 424.213

* As linhas do Balango de 2015 foram reclassificadas de forma a manter comparabilidade com o plano atual de contas da
Companhia. Cabe ressaltar, que essas reclassificagdes ocorreram somente entre linhas, ndo alterando os saldos do ativo e passivo.

! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 18
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Anexo V - Fluxo de Caixa (RS mil) - Periodo de 01 de Janeiro a 31 de Margo de 2017

Demonstracdes de Fluxo de Caixa das atividades operacionais - Consolidado

Lucro liquido do periodo antes do IRPJ e CSLL de 01/01 a 31/03 (11.050) (13.124)
Ajustes para reconciliacdo entre lucro (prejuizo) liquido

e o caixa liquido gerado de atividades operacionais:

Depreciagbes 1.730 2.746
Amortizagdes 782 829
Provisdo para perdas com créditos com liquidagdo duvidosa (101) 1.351
Provisé@o para contingéncia - (642)
Ajuste a valor de mercado contas a receber (93) (214)
Despesa de alienagao de Participa¢des Societarias - (1.198)
Despesas financeiras de longo prazo 8 46
Lucro (prejuizo) liquido ajustado (8.724) (10.206)
Contas a receber de clientes 6.755 3.339
Impostos a recuperar 330 1.207

Valores a receber partes relacionadas = =

Outros ativos circulantes (2.328) (2.441)
Outros ativos realizaveis a longo prazo 1.310 (1.020)
Fornecedores 1.319 1.812
Salérios e encargos a pagar 224 503
Impostos e contribuicoes a recolher (2.151) (3.466)
Adiantamentos de clientes (677) (467)
Outros passivos circulantes 425 (1.070)
Provis&@o para contigéncia (3.034) -
Despesas antecipadas (2.407) (1.565)
Outros exigiveis a longo prazo 46 (49)
812 (3.217)
Caixa liquido gerado nas atividades (7.912) (13.423)
Titulos e valores mobiliarios 10.315 11.508
Ativo imobilizado (36) (1.015)
Ativo intangivel (890) (939)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 9.389 9.554
Contas a Pagar Aquis. Empresas (221) (499)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com terceiros (221) (499)
Dos acionistas minoritarios (1.091) (293)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com acionistas (1.091) (293)
Aumento (redugdao) das disponibilidades 165 (4.661)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 10.587 16.066
Caixa e equivalentes no final do exercicio 10.752 11.405
! Ajustes demonstrados na tabela 1 desse relatério 19




