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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Consolidada Interina

Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 1T 2014 1T 2014 1T 208 1T 2013

CHF R$ CHF R$
Receita liquida de vendas 748,3 1.980,0 714,3 1.532,8
Receita de publicidade 26,7 70,7 22,1 47,4
Receita liquida total 775,0 2.050,7 736,4 1.580,2
Custo dos produtos vendidos (318,2) (842,0) (303,7) (651,8)
Lucro bruto 456,8 1.208,7 432,7 928,4
Despesas comerciais, liquidas (187,2) (495,4) (177,7) (381,6)
Despesas com pessoal (127,8) (338,2) (115,9) (249,1)
Despesas gerais, liquidas (52,7) (139,6) (53,8) (115,2)
EBITDA' 89,1 235,5 85,3 182,5
Depreciacdo, amortizacdo e reducao a valor recuperavel (50,2) (132,8) (41,5) (89,2)
Outros resultados operacionais (3,8 (10,1) (6,0) (12,9)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 35,1 92,6 37,8 80,4
Despesas financeiras (24,5) (64,8) (18,5) (39,7)
Receitas financeiras 1,1 2,9 0,6 1,3
Ganho (Perda) com variacdo cambial 0,1 0,4 (1,1 (2,0)
Lucro antes dos impostos (EBT) 11,8 31,1 18,8 40,0
Imposto de renda 5 (1,9) (4,9) (3,4) (7,0
Lucro liquido do periodo 9,9 26,2 15,4 33,0
Atribuivel a:
Acionistas da controladora 2,8 7,3 8,8 19,0
Participacao ndo controladores 7.1 18,9 6,6 14,0
Lucro por agao atribuivel a acionistas da controladora
Lucro basico por acdo em CHF e R$ 0,09 0,24 0,30 0,64
Lucro diluido por acdo em CHF e R$ 0,09 0,24 0,30 0,64
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulacao 30.901 30.901 29.667 29.667

'EBITDA antes da outros resultados operacionais
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Abragente Consolidada Interina

N&o auditado Nao auditado
EM MILHOES DE CHF ER$ 1T 20% 17204 208 12013

CHF R$ CHF R$
Lucro do exercicio 9.9 26,2 15,4 33,0
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
Ganhos / (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 0,5 1,5 1,0 2,4
Imposto de renda - - - (0,1)
Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo
subsequente, liquido de impostos 0,5 1,5 1,0 2,3
Variacdo cambial na conversao de operacdes no exterior (11,3) (134,7) 67,8 (8,7)
Ganho/ [perda] liquida em hedge de investimento liquido em
operacdes no exterior 41 11,4 (31,9) (67.4)
Imposto de renda sobre as posicoes acima - - 38 8,1
Itens reclassificados para lucro liquido em periodo
subsequente, liquido de impostos (7,2) (123,3) 39,7 (68,0)
Outro prejuizos abragentes do periodo, liquido de
impostos (6,7) (121,8) 40,7 (65,7)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de
impostos 3,2 (95,6) 56,1 (32,7)
Atribuivel a:
Acionistas da controladora (2,5) (97,0) 46,2 (39,4)
Participacao nado controladores 57 1,4 99 6,7
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Balanco Patrimonial Consolidado Interino

N&o auditado N&o auditado Auditado Auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 3103201 31032014 31122013 31122013
CHF R$ CHF R$

ATIVO
Imobilizado 318,8 815,7 313,9 828,3
Intangivel 2.706,5 6.924,9 2.734,0 7.213,5
Impostos diferidos ativos 149,0 381,4 154,9 408,7
Outros ativos nao circulantes 62,8 160,6 62,1 163,9
Ativo ndo circulante 3.237,1 8.282,6 3.264,9 8.614,4
Estoques 547,7 1.401,6 524,7 1.384,4
Contas a receber de clientes e cartées de crédito 45,0 115,0 42,8 112,9
Outras contas a receber 6 197,3 504,9 149,7 395,1
Imposto de renda a recuperar 9,0 22,9 9,9 26,0
Caixa e equivalentes de caixa 300,9 770,0 2464 650,2
Ativo circulante 1.099.,9 2.814,4 973,5 2.568,6
Total do ativo 4.337,0 11.097,0 4.238,4 11.183,0
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 1.135,6 2.905,7 1.137,5 3.001,3
Participacao de nao controladores 172,5 441,3 129,9 342,6
Total do patrimonio liquido 1.308,1 3.347,0 1.267,4 3.343,9
Empréstimos 1.724,8 4.413,1 1.693,6 4.468,4
Impostos diferidos passivos 2521 6449 261,7 690,5
Provisoes 51,2 1311 51,3 135,4
Obrigacdes com beneficios pés-emprego de funcionarios 10,7 27,4 11,5 30,4
Outras obrigacdes nao circulantes 5,0 12,9 5,1 13,5
Passivo ndo circulante 2.043,8 5.229,4 2.023,2 5.338,2
Fornecedores 2942 752,7 2779 733,6
Empréstimos 302,7 774,5 306,2 807,9
Imposto de renda a pagar 30,3 77,6 30,5 80,5
Provisoes 9,9 25,3 10,1 26,5
Outras obrigacoes 348,0 890,5 323,1 852,4
Passivo circulante 985,1 2.520,6 947,8 2.500,9
Total do passivo 3.028,9 7.750,0 2.971,0 7.839,1
Total do passivo e patriménio liquido 4.337,0 11.097,0 4.238,4 11.183,0
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado

Internas

NAO AUDITADO 1T 2014

Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do
subscri¢ao de Acgdes em beneficioa  acumulados de Lucros de ndo patrimé nio
EM MILHOES DE CHF Nota Capital agdes a Total  controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 154,5 1.207,0 (18,1) 0,3 (224,5) 18,3 1.137,5 1299 1.267,4
Lucro do exercicio - - - - - 2,8 2,8 71 9,9
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 05 (58 - (53) (1,4) (6,7)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 0,5 (5,8) 2,8 (2,5 5,7 3,2
Contribuigdes e distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (3,2) (3,2)
Distribuicao de acoes em tesouraria - - 17,6 - - (17,6) - - ©
Pagamento baseado em acdes - - - - - 0,6 0,6 - 0,6
Efeito de impostos em transacoes patrimoniais - - - - - - - - -
Transacdes com ou distribuicdes com socios - - 17,6 - - (17,0) 0,6 (3,2) (2,6
Alteracdes de participagdées em investimentos de
subsidiarias:
Alteracoes nas participacao de nao controladores' 6 - - - - - - - 40,1 40,1
Saldos em 31 de marco de 2014 154,5 1.207,0 (0,5 0,8 (230,3) 4,1 1.135,6 172,5 1.308,1
NAO AUDITADO 1T 2014 Atribuivel aos acionistas da controladora
Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do
subscrigao de Acoes em beneficioa  acumulados de Lucros de nao patrimd nio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agées a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 319,6 2.286,2 (46,5) 7.8 400,6 33,6 3.001,3 342,6 3.343,9
Lucro do exercicio - - - - - 7.3 7.3 18,9 26,2
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 15 (105,8) - (104,3) (17,5) (121,8)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 1,5 (105,8) 7.3 (97,0) 1,4 (95.6)
Contribuicdes e distribuicdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (8,4) (8,4)
Distribuicao de acoes em tesouraria - - 45,2 - - (45,2) - - o
Pagamento baseado em acoes - - - - - 15 15 - 15
Efeito de impostos em transacées patrimoniais - - - - - (0,1) (0,1) - (0,1)
Transacdes com ou distribuicdes com socios - - 45,2 - - (43,8) 1,4 (8,4) (7,0)
Alteragdes de participagdoes em investimentos de
subsidiarias:
Alteracoes nas participacdo de nao controladores 6 - - - - - - - 105,7 105,7
Saldos em 31 de margo de 2014 319.6 2.286,2 (1,3 9.3 294,8 (2,9) 2.905,7 441,3 3.347,0
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado

Internas

NAO AUDITADO 1T 2013

Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do

subscrigéo de Acdes em beneficio a acumulados de Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE CHF Nota Capital acoes ( a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 148,4 1.207,0 (41,6) - (199.9) 1249 1.238,8 128,4 1.367,2
Reapresentacao - - - (15,8) - 0,1 (15,7) - (15,7)
Saldos em 1° de janeiro de 2013 148.4 1.207,0 (41,6) (15,8) (199.9) 125,0 1.223,1 128,4 1.351,5
Lucro do exercicio - - - - - 88 88 6,6 15,4
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 1,0 36,4 - 37,4 33 40,7
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 1.0 36.4 8,8 46,2 9.9 56,1
Contribuicdes e distribuigcdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (3.2) (3,2)
Pagamento baseado em acées - - 41,2 - - (41,2) - - -
Efeito de impostos em transacdes patrimoniais - - - - - - - - -
Transagdes com ou distribuicées com socios - - 41,2 - - (41,2) - (3,2) (3.2)
Alteragdes de participagdes em investimentos de
subsidiarias:
Alteracdes nas participacdo de ndo controladores - - - - - - - 28 2,8
Saldos em 31 de marco de 2013 148.,4 1.207,0 (0,4) (14,8) (163,5) 92,6 1.269.3 137.9 1.407,2
* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspondem aos das demonstracdes financeiras do 1° trimestre de 2013 e os ajustes refletidos na IAS 19R estdo detalhados no relatério anual 2013
NAO AUDITADO 1T 2013 Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do

subscrigao de Acoes em beneficioa  acumulados de Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agbes _tesourarias _empregados conversdo _ acumulados Total _controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 303.4 2.286.3 (86,4) - (49.0) 3115 2.765.8 286,9 3.052,7
Reapresentacao - - - (34,1) - 0,3 (33,8) - (33,8
Saldos em 1° de janeiro de 2013 (reapresentado*) 303,4 2.286,3 (86,4) (34,1) (49,0) 311,8 2.732,0 286,9 3.018,9
Lucro do exercicio - - - - - 19,0 19,0 14,0 33,0
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 23 (60,7) - (58,4) (7,3) (65,7)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 2,3 (60,4) 19,0 (39.4) 6,7 (32,7)
Contribuicdes e distribui¢cdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (7,0) (7,0
Pagamento baseado em acdes - - 86,6 - - (86,6) - - -
Efeito de impostos em transacoes patrimoniais - - - - - - - - -
Transacdes com ou distribuicdes com socios - - 86,6 - - (86,6) - (7,0) (7,0)
subsidiarias:
Alteracoes nas participacao de nao controladores - - - - - - - 6,0 6,0
Saldos em 31 de marco de 2013 303.4 2.286.3 0.2 (31.8) (109.4) 243,9 2.692,6 292,6 2.985,2
* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspondem aos das demonstracoes financeiras do 1° trimestre de 2013 e os ajustes refletidos na IAS 19R estao detalhados no relatério anual 2013

7
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa

Nao auditado Nao auditado

EM M ILHOES DE CHF E R$ Nota 1T 2014 T 2014 1T 2013 1T 2013

CHF R$ CHF R$
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos (EBT) 11,8 31,1 18,8 40,0
Ajustes por:
Depreciacdo, amortizacao e reducao do valor recuperavel 50,2 132,8 415 89,2
Aumento / (reducdo) nas provisdes e reservas 7,2 19,0 11 2,7
Perda/ (ganho) com variacdes cambiais n3o realizadas 0,4 11 1,7 3,3
Outros itens ndo monetarios 0,6 1,7 - 0,1
Despesas Financeiras 24,5 64,8 18,5 39,7
Receitas Financeiras (1,1 (2,9) (0,6) (1,3)
Fluxo de caixa antes de variacdes no capital circulante 93,6 247,6 81,0 173,7
Reducdo / ([aumento) nas contas a receber de clientes e outras contas a receber (29,6) (78,1) (17,4) (39,0)
Reducdo / (aumento) nos estoques (33,1) (88,2) (7,6 (16,0
Aumento / (reducédo) nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar _— 44,1 116,5 44,0 89,7
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 75,0 197,8 100,0 208,4
Imposto de renda pago (5,2) (13,7) (5,5 (11,9)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 69,8 184,1 94,5 196,5
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado e (31,5) (83,4) (19,5) (42,3)
Aguisicdo de intangivel (17,9) (47,2) (2,9) (6,1)
Receita na alienacao de bens do ativo imobilizado 0,1 0,2 1,0 1,9
Juros recebidos o 0,9 2,5 0,4 11
Combinacao de negécios, liquido do caixa (0,9) (2,4) (0,9) (1,9)
Alienacao de participacoes em subsidiarias, liquida do caixa 0,2 0,5 0,9 1,8
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (49,1) (129,8) (21,0) (45,5)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos bancarios 37,7 98,8 2,2 51
Amortizacdo de empréstimos bancarios - - (6,6 (13,9)
Amortizacdo de empréstimos com terceiros (1,8 (4,8) (1,3) (2,8)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (3,2) (8,4) (3,2) (7,0)
Aumento de capital de acionistas nao controladores 6 18,1 479 - -
Custo pagos com emissdo de acdes (0,1) (0,2) - -
Honorarios bancérios pagos (0,4) (1,0 (4,3) (9,5
Juros pagos (16,3) (42,9) (19,6) (43,0)
Caixa liquido (usado nas) / gerados das atividades de financiamento 34,0 89,4 (32,8) (71,1)
Diferencas cambiais de conversao (0,2) (23,9) 12,5 (15,8)
(Reducdo) / Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 54,5 119.,8 53,2 64,1
Caixa e equivalentes de caixa no:
- inicio do periodo 246,4 650,2 434,0 969,4
- final do periodo 300,9 770,0 487,2 1.033,5
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracées Financeiras Consolidadas Interinas

1. Contexto operacional

Dufry AG (‘Dufry’ ou ' Companhia’) é uma empresa de capital
aberto , sediada na Basiléia, Suica. A Companhia é uma das
lideres mundiais no setor de varejo de viagens. Opera mais de
1.350 estabelecimentos no mundo. As acoes sao negociadas
na Bolsa de Valores Suica (SIX) em Zurique e os recibos
depositarios brasileiros (BDRs) na BM&FBOVESPA em Sao
Paulo.

A emissao das demonstracoes financeiras consolidadas da
Dufry AG e suas controladas (‘o Grupo’) para exercicio findo
em 31 de marco de 2014 foram autorizadas para publicacao
por deliberacdo do Conselho de Administracao em 29 de Abril
de 2014.

2. Politicas Contabeis

Bases de elaboracao

As demonstracdes financeiras intermediarias para os trés
meses encerrados em 31 de marco de 2014 foram preparadas
de acordo com IAS 34 Demonstracoes Financeiras
Intermediarias.

As demonstracoes financeiras intermediarias nao incluem
todas as informacdes e notas explicativas requeridas na
demonstracao financeira anual, e precisam ser lidas em
conjunto com as demonstracoes financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2013.

Politicas contabeis significativas

As politicas contdbeis adotadas para a preparacdo das
demonstracoes financeiras intermediarias sdo consistentes
com aquelas utilizadas na preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2013, exceto pelas novas Normas e
Interpretacoes adotadas. A adocao das mesmas nao teve im-
pacto significante nos montantes reportados nessa demons-
tracao financeira nem em suas notas explicativas.

o IAS 32 Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros
- Alteragoes a IAS 32

Essas alteracoes devem esclarecer o significado de
“atualmente tem um direito legal de compensacdo” e os
critérios para mecanismos de solucdo nao simultanea de
camaras de compensacdo para se qualificar para a
compensacao. O Grupo nao identificou nenhuma necessidade
adicional de abertura dessa obrigacao.

o IAS 39 Reformulacao de derivativos e continuagdo de

contabilizacao de Hedge - Alteragdes para o IAS 39
Estas alteracdes fornecem o alivio de descontinuar a
contabilizacao de hedge quando uma reformulacao de
derivativos designados como instrumento de hedge atende a
certos critérios. O Grupo nao designou nenhum derivativo
como instrumento de hedge para o periodo atual.

3. Aquisicao das lojas da Hellenic Duty Free, Grécia em
2013

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis & data da
aquisicdo sdo consideradas definitivas e inalteradas a partir da
divulgacao das demonstracoes financeiras anuais do Grupo em
31 de dezembro de 2013.

4. Principais taxas cambiais utilizadas na avaliacao e
conversao

Taxas médias Taxa de fechamento

T12014 31.03.14
1USD - US Dollar 0,8925 0,8842
TEUR - Euro 1,2231 1,2177
1BRL - Real 03779 0,3908

712013 31.03.13 31.12.13
1USD - US Dollar 0,9305 0,9490 0,8886
1TEUR - Euro 1,2282 1,2165 1,2250
1BRL - Real 0,4659 0,4714 0,3790

5. Imposto de renda

Nao auditado Nao auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ 204 11201 208  1T208

CHF R$ CHF R$
Imposto de renda corrente (6,1 (16,0) (6,00 (128)
Imposto de renda diferido 4,2 111 2,6 58
Total imposto de renda (1,9) (4,9) (3,4) (7,0)

6. Acordo com parceiro local para operar no Brasil

Através de sua subsidiaria Dufry Lojas Francas Ltd, a Dufry
operara concessdbes novas e renovadas no Brasil
conjuntamente com um novo parceiro local.

O parceiro local terd 40% do patriménio liquido e injetard
contribuicdes em caixa através de varios aportes. Até marco
de 2014 o parceiro local fez a primeira contribuicao de CHF 17
(BRL 43) milhdes para o patriménio. As contribuicées em caixa
serao efetuadas nos proximos trimestres de acordo com o
plano de implementacao

7. Sazonalidade

A Dufry ndo tem sazonalidade nas vendas, pois o efeito
combinado das vendas nas diferentes regices é equilibrado,
mas em termos de EBITDA os ultimos dois trimestres sao
normalmente mais fortes.

8. Informacdes por segmento

0 risco e retorno do Grupo é predominantemente afetado pelo
fato de operar em paises diferentes. Portanto, o Grupo
apresenta a informacdo por segmento, como é feito
internamente para o comité executivo do grupo, usando 4
segmentos geograficos e com os centros de distribuicdo
separados em um segmento diferente.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

8. Informacdes por segmento [continuacao)

Informacgdes por segmento 1T

Receita liquida total

T12014 com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 239,8 - 239,8 22,4
América | 174,7 - 174,7 13,4
América ll 138,4 - 138,4 5,7
Estados Unidos & Canada 205,0 - 205,0 17,7
Centros de distribuicao globais 171 213,5 230,6 29,9
Total Segmentos 775,0 213,5 988,5 89,1
Eliminacdes - (213,5) (213,5) -
Grupo Dufry 775,0 - 775,0 89,1
Receita liquida total
T12013 com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 182,5 - 182,5 14,4
América | 190,5 - 190,5 11,2
América ll 158,6 - 158,6 13,4
Estados Unidos & Canada 189,8 - 189,8 17,5
Centros de distribuicdo globais 15,0 215,9 230,9 28,8
Total Segmentos 736,4 215,9 952,3 85,3
Eliminacdes - (215,9) (215,9) -
Grupo Dufry 736,4 - 736,4 85,3
' EBITDA antes de outros operacionais
Ativos e passivos operacionais por segmento
3103204 31.12.2013
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 1.454,3 398,2 1.435,1 386,8
América | 1.202,9 175,1 1.228,2 184,6
América ll 368,2 11,1 361,0 106,1
Estados Unidos & Canada 591,6 125,3 576,5 109,4
Centros de distribuicao globais 346,9 181,2 246,8 1779
Total Segmentos 3.963,9 990,9 3.847,6 964,8
Eliminacoes 373,1 2.038,0 390,8 2.006,2
Grupo Dufry 4.337,0 3.028,9 4.238,4 2.971,0
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

8. Informacdes por segmento [continuacao)

Informacdes por segmento 1T

Receita liquida total

T1204 com clientes com outros

EM MILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA'
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 634,5 - 634,5 59,3
América | 462,3 - 462,3 35,2
América ll 366,2 - 366,2 15,1
Estados Unidos & Canada 542,5 - 5425 46,8
Centros de distribuicao globais 45,2 565,0 610,2 79,1
Total Segmentos 2.050,7 565,0 2.615,7 235,5
Eliminacdes - (565,0) (565,0) -
Grupo Dufry 2.050,7 - 2.050,7 235,5

Receita liquida total

T12013 com clientes com outros

EM M ILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 391,7 - 391,7 30,9
América | 408,9 - 408,9 24,0
América ll 340,4 - 340,4 28,8
Estados Unidos & Canada 407,0 - 407,0 37,0
Centros de distribuicao globais 32,2 4634 495,6 61,8
Total Segmentos 1.580,2 463,4 2.043,6 182,5
Eliminacdes - (463,4) (463,4) -
Grupo Dufry 1.580,2 - 1.580,2 182,5

" EBITDA antes de outros operacionais

Ativos e passivos por segmento

3103.201 3112.2013
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 3.721,1 1.018,9 3.786,5 1.020,6
América | 3.077,9 448,0 3.240,6 487,1
Américalll 942,1 284,3 952,5 279,9
Estados Unidos & Canada 1.513,7 320,6 1.521,1 288,7
Centros de distribuicao globais 887,6 463,6 651,2 469,4
Total Segmentos 10.142,4 2.535,4 10.151,9 2.545,7
Eliminacdes 954,6 5.214,6 1.031,1 5.293,4
Grupo Dufry 11.097,0 7.750,0 11.183,0 7.839,1
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To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 29 April 2014

Report on the review of interim condensed consolidated financial
statements

Introduction

We have reviewed the interim condensed consolidated financial statements of Dufry AG as of 31 March
2014, comprising of the interim consolidated statement of financial position as of 31 March 2014 and the
related interim consolidated statements of income, comprehensive income, changes in equity and cash
flows for the three-month period then ended and explanatory notes (Pages 3 to 9). The Board of
Directors is responsible for the preparation and presentation of these interim condensed consolidated
financial statements in accordance with Intermational Financial Reporting Standard 1AS 34 “Interim
Financial Reporting” (*IAS 347). Our responsibility is to express a conclusion on these interim condensed
consolidated financial statements based on our review,

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. A review of
interim financial information consists of making inguiries, primarily of persons responsible for financial
and accounting matters, and applying analytical and other review procedures. A review is substantially
less in scope than an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing and
consequently does not enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant
matters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim
condensed consolidated financial statements are not prepared, in all material respects, in accorcance
with International Financial Reporting Standard 1AS 34 “Interim Financial Reporting”.

N

Patrick Fawer Olaf Reich
Licensad audil axpert Licensed awdil sapear
{Auiditor in charga)




(Tradugdo livre da wersio originalmante amitida em inglé s)

Ao Conselho de Administragao da
Dufry AG, Basileia
Basileia, 29 de abril de 2014

Relatdrio de revisao das demonstracoes financeiras consolidadas interinas

Introducao

Na qualidade de auditores independentes, revisamos as demonstragdes financeiras
consolidadas condensadas interinas da Dufry AG em 31 de margo de 2014, compreendendo o
balango patrimonial consolidado levantada em 31 de margo de 2014 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa cormespondentes ao periodo de trés meses findo
naguela data e as notas explicativas (Paginas 3 a 11). O Conselho de Administragdo e
responsavel pela elaboragao e apresentagio das demonstragdes financeiras consolidadas
interinas de acordo com as Mormas Internacionais de Relatdrio Financeiro 1AS 34 -
Apresentacao de Relatdrios Financeiros Interinos (“1AS 347). Nossa responsabilidade e a de
emitir uma conclusio sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas interinas com base
em Nossa revisdo.

Escopo da revisao

Mossos trabalhos de revisdo foram conduzidos de acordo com a Morma Internacional para
Trabalhos de Revisdo 2410, “Revisdo de Informagdes Financeiras Interinas realizada pelo
Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisdo das demonstragdes financeiras interinas
consiste em efetuar indagagdes, principalmente aos profissionais responsaveis por assuntos
financeiros e contabeis, na aplicagao de procedimentos analiticos e outros procedimentos de
revisdo. O escopo de uma revisido & substancialmente menor do gue um exame de auditoria
conduzido de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria e, portanio, ndo nos permite
obter a garantia de gue tomariamos conhecimento de todas as questdes significativas gue um
exame de auditoria poderia identificar. Consequentements, ndo emitimos tal parecer.

Conclusao

Com base em nossos trabalhos de reviso, ndo velo ao nosso conhecimento qualguer guestéo
gue nos levasse a concluir gue as demonstragoes financeiras consolidadas interinas acima
referidas n&o foram elaboradas, em todos o8 aspectos relevantes, de acordo com a l[AS 34.

Ernst & Young Ltd

Pairick Fawer Olaf Reich
Auditor licenciado Auditor licenciado
Auditor responsavel
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RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheinos e Diretores da
Dufry AG.

1. Efetuamos uma revisdo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das
informacgdes contabeis contidas nas informacdes trimestrais consolidadas da Dufry AG.,
compreendendo o bhalanco patrimonial em 31 de marge de 2014, e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas, preparadas de acordo com as Normas Intemacionais de Relatdrio Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS™) aprovadas pelo “Intemational
Accounting Standard Board — |ASB", elaboradas sob a responsabilidade de sua
Administracdo em atendimento 3s disposicdes previstas na Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM 480/09 alterada pelas instrugdes CVM 488/10, CVM 508/11 e CVM
511/11, relativas 3 prestacdo de informacdes contabeis para atendimento ao programa de
Certificados de Depodsitos de Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” - BDRs).

2. As informagdes trimestrais consolidadas da Dufry A.G., elaboradas em Francos Suigos,
preparadas de acordo com as IFRS, compreendendo o balango patrimonial em 31 de margo
de 2014 e as demonsiracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa do periodo de trés meses findo nagquela data, foram
objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da Dufry A. G. que conduziram sua
revisdo de acordo com a Nomna Internacional para Trabalhos de Revisdo 2410, *Revisdo de
Informacdes Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade” para fins de
comunicagdo a Dufry A. G.. O relatdrio dos auditores do Grupe foi emitido sem ressalvas pela
Emst & Young Ltd. na Suica.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ac programa de Certificados de Depositos de
Valores Mobilidrios referida no paragrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das informacgdes trimestrais consolidadas e do relatdrio de revisdo especial dos
auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussio com os administradores da
Dufry A. G. e com seus auditores independentes, localizados na Suiga, sobre as empresas
que compodem o Grupo Dufry, suas operagdes e a elaboragdo das informacdes trimestrais
consolidadas, de acordo com as Nomas Intemacionais de Relatorio Financeiro - IFRS;
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b) A conferéncia guanto a exatiddo aritmética da conversdc dos valores expressos em
Francos Suigos para Reais, conforme critério descrito na nota explicativa n® 4; e,

c) A leitura das informagdes trimestrais consolidadas quanto a descrigdo e classificacdo das
contas e divulgagdes adicionais constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisao especial, em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima,
nao temos conhecimento de qualguer modificacdo relevante que deva ser feita nas
informacdes trimestrais consolidadas referidas no paragrafo 1, para que estas atendam as
normas expedidas pela Comiss3o de Valores Mobiliarios — CVM, especificamente aplicaveis a
elaboracdo das informacdes trimestrais de acordo com as disposicdes previstas na Instrugdo
480/09 alterada pelas normas CVM 48810, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas 3 prestacio

de informacdes contabeis para atendimento do programa de Cerificados de Depdsitos de
Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” — BDRs).

5. Nossa revisao especial ndao representa um exame de acordo com as normas brasileiras e ou
internacionais de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
informagdes trimestrais consolidadas referidas no paragrafo 1.

Rio de Janeiro (RJ), 29 de abril de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes 5.5.
CRC - 25P 015.199/0-6-F-R.J
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