


 

 DUFRY 2 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Principais indicadoresPrincipais indicadoresPrincipais indicadoresPrincipais indicadores    

Vendas liquídas por região

Europa, Oriente Médio, África & Ásia
31%

América I 23%

América II 18%

Estados Unidos & Canadá 27%

Centros de distribuição 1%

Vendas líquidas por categoria de produtos

Perfumes e cosméticos 27%

Alimentação 18%

Vinhos e bebidas alcoólicas 15%

Relógios, jóias e acessórios 10%

Moda, couros e bagagens 8%

Tabaco 9%

Literatura e publicações 5%

Outros bens 5%

Eletrônicos 3%

Vendas líquidas por canal

Aeroportos 86%

Estações ferroviárias e outros 4%

Navios de cruzeiro e portos
marítimos 2%

Centro de cidades, hotéis e resorts
8%

Vendas líquidas por setor

Vendas liquídas Duty Free 67%

Vendas liquídas Duty Paid 33%
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 DUFRY 3 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Demonstração Do Resultado Consolidada Interina 

1EBITDA antes da outros resultados operacionais 

EM  M ILHÕES DE CHF E R$ Nota 1T 2014 1T 2014 1T 2013 1T 2013

CHF R$ CHF R$

Receita líquida de vendas 748,3              1.980,0           714,3              1.532,8           

Receita de publicidade 26,7                70,7                22,1                47,4                

Receita l íquida totalReceita l íquida totalReceita l íquida totalReceita l íquida total 775,0775,0775,0775,0                                    2.050,72.050,72.050,72.050,7                        736,4736,4736,4736,4                                    1.580,21.580,21.580,21.580,2                        

Custo dos produtos vendidos (318,2)            (842,0)            (303,7)            (651,8)            

Lucro brutoLucro brutoLucro brutoLucro bruto 456,8456,8456,8456,8                                    1.208,71.208,71.208,71.208,7                        432,7432,7432,7432,7                                    928,4928,4928,4928,4                                    

Despesas comerciais, líquidas (187,2)            (495,4)            (177,7)            (381,6)            

Despesas com pessoal (127,8)            (338,2)            (115,9)            (249,1)            

Despesas gerais, líquidas (52,7)              (139,6)            (53,8)              (115,2)            

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA1111 89,189,189,189,1                                        235,5235,5235,5235,5                                    85,385,385,385,3                                        182,5182,5182,5182,5                                    

Depreciação, amortização e redução a valor recuperável (50,2)              (132,8)            (41,5)              (89,2)              

Outros resultados operacionais (3,8)                (10,1)              (6,0)                (12,9)              

Lucro antes dos juros e impostos (EBIT )Lucro antes dos juros e impostos (EBIT )Lucro antes dos juros e impostos (EBIT )Lucro antes dos juros e impostos (EBIT ) 35,135,135,135,1                                        92,692,692,692,6                                        37,837,837,837,8                                        80,480,480,480,4                                        

Despesas financeiras (24,5)              (64,8)              (18,5)              (39,7)              

Receitas financeiras 1,1                  2,9                  0,6                  1,3                  

Ganho (Perda) com variação cambial 0,1                  0,4                  (1,1)                (2,0)                

Lucro antes dos impostos (EBT)Lucro antes dos impostos (EBT)Lucro antes dos impostos (EBT)Lucro antes dos impostos (EBT) 11,811,811,811,8                                        31,131,131,131,1                                        18,818,818,818,8                                        40,040,040,040,0                                        

Imposto de renda 5 (1,9)                (4,9)                (3,4)                (7,0)                

Lucro l íquido do períodoLucro l íquido do períodoLucro l íquido do períodoLucro l íquido do período 9,99,99,99,9                                                26,226,226,226,2                                        15,415,415,415,4                                        33,033,033,033,0                                        

Atribuível  a:Atribuível  a:Atribuível  a:Atribuível  a:

Acionistas da controladora 2,8                  7,3                  8,8                  19,0                

Participação não controladores 7,1                  18,9                6,6                  14,0                

Lucro por ação atribuível  a acionistas da controladoraLucro por ação atribuível  a acionistas da controladoraLucro por ação atribuível  a acionistas da controladoraLucro por ação atribuível  a acionistas da controladora

Lucro básico por ação em CHF e R$ 0,09                0,24                0,30                0,64                

Lucro diluído por ação em CHF e R$ 0,09                0,24                0,30                0,64                

Quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação 30.901            30.901            29.667            29.667            

Não auditadoNão auditado



 

 DUFRY 4 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Demonstração Do Resultado Abragente Consolidada Interina 

EM  M ILHÕES DE CHF E R$ 1T 2014 1T 2014 1T 2013 1T 2013

CHF R$ CHF R$

Lucro do exercicíoLucro do exercicíoLucro do exercicíoLucro do exercicío 9,99,99,99,9                                                26,226,226,226,2                                        15,415,415,415,4                                        33,033,033,033,0                                        

OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:

Ganhos / (perdas) atuariais em planos de benefício definido 0,5                  1,5                  1,0                  2,4                  

Imposto de renda -                 -                 -                 (0,1)                
Itens não reclassif icados para lucro l íquido em período Itens não reclassif icados para lucro l íquido em período Itens não reclassif icados para lucro l íquido em período Itens não reclassif icados para lucro l íquido em período 
subsequente, l íquido de impostossubsequente, l íquido de impostossubsequente, l íquido de impostossubsequente, l íquido de impostos 0,50,50,50,5                                                1,51,51,51,5                                                1,01,01,01,0                                                2,32,32,32,3                                                

Variação cambial na conversão de operações no exterior (11,3)              (134,7)            67,8                (8,7)                
Ganho / (perda) líquida em hedge de investimento líquido em 
operações no exterior  4,1                  11,4                (31,9)              (67,4)              

Imposto de renda sobre as posições acima -                 -                 3,8                  8,1                  
Itens reclassif icados para lucro l íquido em período Itens reclassif icados para lucro l íquido em período Itens reclassif icados para lucro l íquido em período Itens reclassif icados para lucro l íquido em período 
subsequente, l íquido de impostossubsequente, l íquido de impostossubsequente, l íquido de impostossubsequente, l íquido de impostos (7,2)(7,2)(7,2)(7,2)                                            ( 123,3)(123,3)(123,3)(123,3)                            39,739,739,739,7                                        ( 68,0)(68,0)(68,0)(68,0)                                    

Outro preju ízos abragentes do periodo, l íquido de Outro preju ízos abragentes do periodo, l íquido de Outro preju ízos abragentes do periodo, l íquido de Outro preju ízos abragentes do periodo, l íquido de 
impostosimpostosimpostosimpostos (6,7)(6,7)(6,7)(6,7)                                            ( 121,8)(121,8)(121,8)(121,8)                            40,740,740,740,7                                        ( 65,7)(65,7)(65,7)(65,7)                                    

Total  do resul tado abrangente do periodo, l íquido de Total  do resul tado abrangente do periodo, l íquido de Total  do resul tado abrangente do periodo, l íquido de Total  do resul tado abrangente do periodo, l íquido de 
impostosimpostosimpostosimpostos 3,23,23,23,2                                                ( 95,6)(95,6)(95,6)(95,6)                                    56,156,156,156,1                                        ( 32,7)(32,7)(32,7)(32,7)                                    

Atribu ível  a:Atribu ível  a:Atribu ível  a:Atribu ível  a:

Acionistas da controladora (2,5)                (97,0)              46,2                (39,4)              

Participação não controladores 5,7                  1,4                  9,9                  6,7                  

Não auditado Não auditado



 

 DUFRY 5 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Balanço Patrimonial Consolidado InterinoBalanço Patrimonial Consolidado InterinoBalanço Patrimonial Consolidado InterinoBalanço Patrimonial Consolidado Interino    

EM  M ILHOES DE CHF E R$ Nota
Não auditado  

31.03.2014
Não auditado 

31.03.2014
Auditado 
31.12.2013

Auditado  
31.12.2013

CHF R$ CHF R$

ATIVOATIVOATIVOATIVO

Imobilizado 318,8              815,7              313,9              828,3              

Intangível 2.706,5           6.924,9           2.734,0           7.213,5           

Impostos diferidos ativos 149,0              381,4              154,9              408,7              

Outros ativos não circulantes 62,8                160,6              62,1                163,9              

Ativo não c irculanteAtivo não c irculanteAtivo não c irculanteAtivo não c irculante 3.237,13.237,13.237,13.237,1                        8.282,68.282,68.282,68.282,6                        3.264,93.264,93.264,93.264,9                        8.614,48.614,48.614,48.614,4                        

Estoques 547,7              1.401,6           524,7              1.384,4           

Contas a receber de clientes e cartões de crédito 45,0                115,0              42,8                112,9              

Outras contas a receber 6 197,3              504,9              149,7              395,1              

Imposto de renda a recuperar 9,0                  22,9                9,9                  26,0                

Caixa e equivalentes de caixa 300,9              770,0              246,4              650,2              

Ativo circulanteAtivo circulanteAtivo circulanteAtivo circulante 1.099,91.099,91.099,91.099,9                        2.814,42.814,42.814,42.814,4                        973,5973,5973,5973,5                                    2.568,62.568,62.568,62.568,6                        

Total  do ativoTotal  do ativoTotal  do ativoTotal  do ativo 4.337,04.337,04.337,04.337,0                        11.097,011.097,011.097,011.097,0                    4.238,44.238,44.238,44.238,4                        11.183,011.183,011.183,011.183,0                    

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDOPASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDOPASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDOPASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Patrimônio atribuível aos acionistas da controladora 1.135,6           2.905,7           1.137,5           3.001,3           

Participação de não controladores 172,5              441,3              129,9              342,6              

Total  do patrimônio l íquidoTotal  do patrimônio l íquidoTotal  do patrimônio l íquidoTotal  do patrimônio l íquido 1.308,11.308,11.308,11.308,1                        3.347,03.347,03.347,03.347,0                        1.267,41.267,41.267,41.267,4                        3.343,93.343,93.343,93.343,9                        

Empréstimos 1.724,8           4.413,1           1.693,6           4.468,4           

Impostos diferidos passivos 252,1              644,9              261,7              690,5              

Provisões 51,2                131,1              51,3                135,4              

Obrigações com benefícios pós-emprego de funcionários 10,7                27,4                11,5                30,4                

Outras obrigações não circulantes 5,0                  12,9                5,1                  13,5                

Passivo não circulantePassivo não circulantePassivo não circulantePassivo não circulante 2.043,82.043,82.043,82.043,8                        5.229,45.229,45.229,45.229,4                        2.023,22.023,22.023,22.023,2                        5.338,25.338,25.338,25.338,2                        

Fornecedores 294,2              752,7              277,9              733,6              

Empréstimos 302,7              774,5              306,2              807,9              

Imposto de renda a pagar 30,3                77,6                30,5                80,5                

Provisões 9,9                  25,3                10,1                26,5                

Outras obrigações 348,0              890,5              323,1              852,4              

Passivo circulantePassivo circulantePassivo circulantePassivo circulante 985,1985,1985,1985,1                                    2.520,62.520,62.520,62.520,6                        947,8947,8947,8947,8                                    2.500,92.500,92.500,92.500,9                        

Total  do passivoTotal  do passivoTotal  do passivoTotal  do passivo 3.028,93.028,93.028,93.028,9                        7.750,07.750,07.750,07.750,0                        2.971,02.971,02.971,02.971,0                        7.839,17.839,17.839,17.839,1                        

Total  do passivo e patrimônio l íquidoTotal  do passivo e patrimônio l íquidoTotal  do passivo e patrimônio l íquidoTotal  do passivo e patrimônio l íquido 4.337,04.337,04.337,04.337,0                        11.097,011.097,011.097,011.097,0                    4.238,44.238,44.238,44.238,4                        11.183,011.183,011.183,011.183,0                    



 

 DUFRY 6 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado 
InternasInternasInternasInternas    

NÃO AUDITADO 1T  2014NÃO AUDITADO 1T  2014NÃO AUDITADO 1T  2014NÃO AUDITADO 1T  2014

EM  M ILHÕES DE CHF Nota Capital

Ágio na 
subscrição de 

ações
Ações em 

tesourarias

Reserva de 
benefício a 

empregados

Ajustes 
acumulados de 

conversão 
Lucros 

acumulados Total

Participacão 
de não  

contro ladores

To tal do  
patrimônio  

líquido

Saldos em 1º de janeiro de 2014Saldos em 1º de janeiro de 2014Saldos em 1º de janeiro de 2014Saldos em 1º de janeiro de 2014 154,5154,5154,5154,5            1.207,01.207,01.207,01.207,0            ( 18,1)(18,1)(18,1)(18,1)            0,30,30,30,3                                ( 224,5)(224,5)(224,5)(224,5)                    18,318,318,318,3                        1.137,51.137,51.137,51.137,5            129,9129,9129,9129,9                        1.267,41.267,41.267,41.267,4                        

Lucro do exercício -          -              -         -           -              2,8            2,8              7,1              9,9                  

Outros resultados abrangentes (perdas) -          -              -         0,5            (5,8)             -           (5,3)             (1,4)            (6,7)                

Total  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do período ----                        ----                                    ----                        0,50,50,50,5                                (5,8)(5,8)(5,8)(5,8)                                    2,82,82,82,8                                (2,5)(2,5)(2,5)(2,5)                                5,75,75,75,7                                    3,23,23,23,2                                                

Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:
Dividendos a não controladores -          -              -         -           -              -           -              (3,2)            (3,2)                
Distribuição de ações em tesouraria -          -              17,6        -           -              (17,6)         -              -             -                 
Pagamento baseado em ações -          -              -         -           -              0,6            0,6              -             0,6                  
Efeito de impostos em transações patrimoniais -          -              -         -           -              -           -              -             -                 

Transações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com socios ----                        ----                                    17,617,617,617,6                ----                            ----                                    ( 17,0)(17,0)(17,0)(17,0)                    0,60,60,60,6                                        ( 3,2)(3,2)(3,2)(3,2)                                ( 2,6)(2,6)(2,6)(2,6)                                            
Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de 
subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:

Alterações nas participação de não controladores1 6 -          -              -         -           -              -           -              40,1            40,1                

Saldos em 31 de março de 2014Saldos em 31 de março de 2014Saldos em 31 de março de 2014Saldos em 31 de março de 2014 154,5154,5154,5154,5            1.207,01.207,01.207,01.207,0            ( 0,5)(0,5)(0,5)(0,5)                    0,80,80,80,8                                ( 230,3)(230,3)(230,3)(230,3)                    4,14,14,14,1                                1.135,61.135,61.135,61.135,6            172,5172,5172,5172,5                        1.308,11.308,11.308,11.308,1                        

Atribuível aos acionistas da controladora

NÃO AUDITADO 1T  2014NÃO AUDITADO 1T  2014NÃO AUDITADO 1T  2014NÃO AUDITADO 1T  2014

EM  M ILHÕES DE R$ Nota Capital

Ágio na 
subscrição de 

ações
Ações em 

tesourarias

Reserva de 
benefício a 

empregados

Ajustes 
acumulados de 

conversão 
Lucros 

acumulados Total

Participacão 
de não  

contro ladores

To tal do  
patrimônio  

líquido

Saldos em 1º de janeiro de 2014Saldos em 1º de janeiro de 2014Saldos em 1º de janeiro de 2014Saldos em 1º de janeiro de 2014 319,6319,6319,6319,6            2.286,22.286,22.286,22.286,2            ( 46,5)(46,5)(46,5)(46,5)            7,87,87,87,8                                400,6400,6400,6400,6                        33,633,633,633,6                        3.001,33.001,33.001,33.001,3            342,6342,6342,6342,6                        3.343,93.343,93.343,93.343,9                        

Lucro do exercício -          -              -         -           -              7,3            7,3              18,9            26,2                

Outros resultados abrangentes (perdas) -          -              -         1,5            (105,8)         -           (104,3)         (17,5)          (121,8)            

Total  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do período ----                        ----                                    ----                        1,51,51,51,5                                ( 105,8)(105,8)(105,8)(105,8)                    7,37,37,37,3                                ( 97,0)(97,0)(97,0)(97,0)                            1,41,41,41,4                                    (95,6)(95,6)(95,6)(95,6)                                    

Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:Contribuições e d istribuições aos ac ionistas:
Dividendos a não controladores -          -              -         -           -              -           -              (8,4)            (8,4)                
Distribuição de ações em tesouraria -          -              45,2        -           -              (45,2)         -              -             -                 

Pagamento baseado em ações -          -              -         -           -              1,5            1,5              -             1,5                  

Efeito de impostos em transações patrimoniais -          -              -         -           -              (0,1)           (0,1)             -             (0,1)                

Transações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com socios ----                        ----                                    45,245,245,245,2                ----                            ----                                    ( 43,8)(43,8)(43,8)(43,8)                    1,41,41,41,4                                        ( 8,4)(8,4)(8,4)(8,4)                                ( 7,0)(7,0)(7,0)(7,0)                                            
Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de 
subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:

Alterações nas participação de não controladores 6 -          -              -         -           -              -           -              105,7          105,7              

Saldos em 31 de março de 2014Saldos em 31 de março de 2014Saldos em 31 de março de 2014Saldos em 31 de março de 2014 319,6319,6319,6319,6            2.286,22.286,22.286,22.286,2            ( 1,3)(1,3)(1,3)(1,3)                    9,39,39,39,3                                294,8294,8294,8294,8                        ( 2,9)(2,9)(2,9)(2,9)                            2.905,72.905,72.905,72.905,7            441,3441,3441,3441,3                        3.347,03.347,03.347,03.347,0                        

Atribuível aos acionistas da controladora



 

 DUFRY 7 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado Demonstrações Das Mutações Do Patrimônio Líquido Consolidado 
InternasInternasInternasInternas    

NÃO AUDITADO 1T  2013NÃO AUDITADO 1T  2013NÃO AUDITADO 1T  2013NÃO AUDITADO 1T  2013

EM  M ILHÕES DE CHF Nota Capital

Ágio na 
subscrição  de 

ações
Ações em 

tesourarias

Reserva de 
benefício a 

empregados

Ajustes 
acumulados de 

conversão 
Lucros 

acumulados Total

Participacão  
de não 

contro ladores

To tal do 
patrimônio  

líquido

Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013 148,4148,4148,4148,4            1.207,01.207,01.207,01.207,0            ( 41,6)( 41,6)( 41,6)( 41,6)            ----                            (199,9)(199,9)(199,9)(199,9)                    124,9124,9124,9124,9                1.238,81.238,81.238,81.238,8            128,4128,4128,4128,4                        1.367,21.367,21.367,21.367,2                        

Reapresentação -          -              -         (15,8)        -              0,1            (15,7)           -             (15,7)              

Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013 148,4148,4148,4148,4            1.207,01.207,01.207,01.207,0            ( 41,6)( 41,6)( 41,6)( 41,6)            (15,8)(15,8)(15,8)(15,8)                    (199,9)(199,9)(199,9)(199,9)                    125,0125,0125,0125,0                1.223,11.223,11.223,11.223,1            128,4128,4128,4128,4                        1.351,51.351,51.351,51.351,5                        

Lucro do exercício -          -              -         -           -              8,8            8,8              6,6              15,4                

Outros resultados abrangentes (perdas) -          -              -         1,0            36,4             -           37,4            3,3              40,7                

Total  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  lucros abrangentes do período ----                        ----                                    ----                        1,01,01,01,0                                36,436,436,436,4                                8,88,88,88,8                                46,246,246,246,2                                9,99,99,99,9                                    56,156,156,156,1                                        

Contribuições e d istribuições aos acion istas:Contribuições e d istribuições aos acion istas:Contribuições e d istribuições aos acion istas:Contribuições e d istribuições aos acion istas:

Dividendos a não controladores -          -              -         -           -              -           -              (3,2)            (3,2)                
Pagamento baseado em ações -          -              41,2        -           -              (41,2)         -              -             -                 
Efeito de impostos em transações patrimoniais -          -              -         -           -              -           -              -             -                 

Transações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com sociosTransações com ou d istribuições com socios ----                        ----                                    41,241,241,241,2                ----                            ----                                    (41,2)(41,2)(41,2)(41,2)                    ----                                    ( 3,2)( 3,2)( 3,2)( 3,2)                                ( 3,2)( 3,2)( 3,2)( 3,2)                                            

Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de Al terações de participações em investimentos de 
subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:

Alterações nas participação de não controladores -          -              -         -           -              -           -              2,8              2,8                  

Saldos  em 31 de março de 2013Saldos  em 31 de março de 2013Saldos  em 31 de março de 2013Saldos  em 31 de março de 2013 148,4148,4148,4148,4            1.207,01.207,01.207,01.207,0            (0,4)(0,4)(0,4)(0,4)                    (14,8)(14,8)(14,8)(14,8)                    (163,5)(163,5)(163,5)(163,5)                    92,692,692,692,6                        1.269,31.269,31.269,31.269,3            137,9137,9137,9137,9                        1.407,21.407,21.407,21.407,2                        

* Alguns valores apresentados aqui, não correspondem aos das demonstrações financeiras do 1° trimestre de 2013 e os ajustes refletidos na IAS 19R estão detalhados no relatório anual 2013

Atribuível aos acionistas da controladora

NÃO AUDITADO 1T  2013NÃO AUDITADO 1T  2013NÃO AUDITADO 1T  2013NÃO AUDITADO 1T  2013

EM  M ILHÕES DE R$ No ta Capital

Ágio  na 
subscrição  de 

ações
Ações em 

tesourarias

Reserva de 
benefício a 

empregados

Ajustes 
acumulados de 

conversão  
Lucros 

acumulados Total

Participacão  
de não 

contro ladores

Total do  
patrimônio 

líquido

Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013Saldos em 1º de janeiro de 2013 303,4303,4303,4303,4            2.286,32.286,32.286,32.286,3            ( 86,4)( 86,4)( 86,4)( 86,4)            ----                            (49,0)(49,0)(49,0)(49,0)                            311,5311,5311,5311,5                2.765,82.765,82.765,82.765,8            286,9286,9286,9286,9                        3.052,73.052,73.052,73.052,7                        

Reapresentação -          -              -         (34,1)        -              0,3            (33,8)           -             (33,8)              

Saldos em 1º de janeiro de 2013 ( reapresentado*)Saldos em 1º de janeiro de 2013 ( reapresentado*)Saldos em 1º de janeiro de 2013 ( reapresentado*)Saldos em 1º de janeiro de 2013 ( reapresentado*) 303,4303,4303,4303,4            2.286,32.286,32.286,32.286,3            ( 86,4)( 86,4)( 86,4)( 86,4)            ( 34,1)( 34,1)( 34,1)( 34,1)                    (49,0)(49,0)(49,0)(49,0)                            311,8311,8311,8311,8                2.732,02.732,02.732,02.732,0            286,9286,9286,9286,9                        3.018,93.018,93.018,93.018,9                        

Lucro do exercício -          -              -         -           -              19,0          19,0            14,0            33,0                
Outros resultados abrangentes (perdas) -          -              -         2,3            (60,7)           -           (58,4)           (7,3)            (65,7)              

Total  de (perda)  l ucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  l ucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  l ucros abrangentes do períodoTotal  de (perda)  l ucros abrangentes do período ----                        ----                                    ----                        2,32,32,32,3                                (60,4)(60,4)(60,4)(60,4)                            19,019,019,019,0                        ( 39,4)( 39,4)( 39,4)( 39,4)                            6,76,76,76,7                                    ( 32,7)( 32,7)( 32,7)( 32,7)                                    

Contribuições e d istribuições aos acionistas:Contribuições e d istribuições aos acionistas:Contribuições e d istribuições aos acionistas:Contribuições e d istribuições aos acionistas:
Dividendos a não controladores -          -              -         -           -              -           -              (7,0)            (7,0)                
Pagamento baseado em ações -          -              86,6        -           -              (86,6)         -              -             -                 
Efeito de impostos em transações patrimoniais -          -              -         -           -              -           -              -             -                 

Transações com ou  d istribuições com sociosTransações com ou  d istribuições com sociosTransações com ou  d istribuições com sociosTransações com ou  d istribuições com socios ----                        ----                                    86,686,686,686,6                ----                            ----                                    (86,6)(86,6)(86,6)(86,6)                    ----                                    ( 7,0)( 7,0)( 7,0)( 7,0)                                ( 7,0)( 7,0)( 7,0)( 7,0)                                            
subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:subsid iárias:
Alterações nas participação de não controladores -          -              -         -           -              -           -              6,0              6,0                  

Saldos  em 31 de março de 2013Saldos  em 31 de março de 2013Saldos  em 31 de março de 2013Saldos  em 31 de março de 2013 303,4303,4303,4303,4            2.286,32.286,32.286,32.286,3            0,20,20,20,2                        ( 31,8)( 31,8)( 31,8)( 31,8)                    ( 109,4)( 109,4)( 109,4)( 109,4)                    243,9243,9243,9243,9                2.692,62.692,62.692,62.692,6            292,6292,6292,6292,6                        2.985,22.985,22.985,22.985,2                        

Atribuível aos acionistas da controladora

* Alguns valores apresentados aqui, não correspondem aos das demonstrações financeiras do 1° trimestre de 2013 e os ajustes refletidos na IAS 19R estão detalhados no relatório anual 2013



 

 DUFRY 8 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Demonstrações Consolidadas dos Fluxos de CaixaDemonstrações Consolidadas dos Fluxos de CaixaDemonstrações Consolidadas dos Fluxos de CaixaDemonstrações Consolidadas dos Fluxos de Caixa    

1 Comprise cash flows generated by earnings before taxes adjusted for all non cash items, i.e. up to interest income 
2 Comprise net cash flows from operating activities before income taxes paid 
3 Comprise net cash flows from operating activities and the cash flows from investing activities related to property plant and equipment, intangible assets 
and interest received 

EM  M ILHÕES DE CHF E R$ No ta 1T 2014 1T 2014 1T 2013 1T 2013

CHF R$ CHF R$

Fluxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionais

Lucro antes dos  impostos ( EBT )Lucro antes dos  impostos ( EBT )Lucro antes dos  impostos ( EBT )Lucro antes dos  impostos ( EBT ) 11,811,811,811,8                                    31,131,131,131,1                                    18,818,818,818,8                                    40,040,040,040,0                                    

Ajustes  por:Ajustes  por:Ajustes  por:Ajustes  por:

Depreciação, amortização e redução do valor recuperável 50,2              132,8            41,5              89,2              

Aumento / (redução) nas provisões e reservas 7,2                19,0              1,1                2,7                

Perda / (ganho) com variações cambiais não realizadas 0,4                1,1                1,7                3,3                

Outros itens não monetários 0,6                1,7                -                0,1                

Despesas Financeiras 24,5              64,8              18,5              39,7              

Receitas Financeiras (1,1)               (2,9)               (0,6)               (1,3)               

F luxo d e caixa antes de var iações no cap ital  c ircu lan teFluxo d e caixa antes de var iações no cap ital  c ircu lan teFluxo d e caixa antes de var iações no cap ital  c ircu lan teFluxo d e caixa antes de var iações no cap ital  c ircu lan te 93,693,693,693,6                                    247,6247,6247,6247,6                                81,081,081,081,0                                    173,7173,7173,7173,7                                

Redução / (aumento) nas contas a receber de clientes e outras contas a receber (29,6)             (78,1)             (17,4)             (39,0)             

Redução / (aumento) nos estoques (33,1)             (88,2)             (7,6)               (16,0)             

Aumento / (redução) nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar 44,1              116,5            44,0              89,7              

F luxo d e caixa g erado nas ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa g erado nas ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa g erado nas ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa g erado nas ativid ades operac ionais 75,075,075,075,0                                    197,8197,8197,8197,8                                100,0100,0100,0100,0                                208,4208,4208,4208,4                                

Imposto de renda pago (5,2)               (13,7)             (5,5)               (11,9)             

F luxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionaisFluxo d e caixa l íqu id o d as ativid ades operac ionais 69,869,869,869,8                                    184,1184,1184,1184,1                                94,594,594,594,5                                    196,5196,5196,5196,5                                

F luxo d e caixa d as  at ivid ades de investimentoFluxo d e caixa d as  at ivid ades de investimentoFluxo d e caixa d as  at ivid ades de investimentoFluxo d e caixa d as  at ivid ades de investimento

Aquisição de imobilizado (31,5)             (83,4)             (19,5)             (42,3)             

Aquisição de intangível (17,9)             (47,2)             (2,9)               (6,1)               

Receita na alienação de bens do ativo imobilizado 0,1                0,2                1,0                1,9                

Juros recebidos 0,9                2,5                0,4                1,1                

Combinação de negócios, líquido do caixa (0,9)               (2,4)               (0,9)               (1,9)               

Alienação de participações em subsidiárias, líquida do caixa 0,2                0,5                0,9                1,8                

Caixa l íqu ido usado nas  ativid ades de invest imento Caixa l íqu ido usado nas  ativid ades de invest imento Caixa l íqu ido usado nas  ativid ades de invest imento Caixa l íqu ido usado nas  ativid ades de invest imento (49,1)(49,1)(49,1)(49,1)                                ( 129,8)(129,8)(129,8)(129,8)                        ( 21,0)(21,0)(21,0)(21,0)                                ( 45,5)(45,5)(45,5)(45,5)                                

F luxo d e caixa d as  at ivid ades de f inanciamentoFluxo d e caixa d as  at ivid ades de f inanciamentoFluxo d e caixa d as  at ivid ades de f inanciamentoFluxo d e caixa d as  at ivid ades de f inanciamento

Recebimentos de empréstimos bancários 37,7              98,8              2,2                5,1                

Amortização de empréstimos bancários -                -                (6,6)               (13,9)             

Amortização de empréstimos com terceiros (1,8)               (4,8)               (1,3)               (2,8)               

Dividendos pagos a acionistas não controladores (3,2)               (8,4)               (3,2)               (7,0)               

Aumento de capital de acionistas não controladores 6 18,1              47,9              -                -                

Custo pagos com emissão de ações (0,1)               (0,2)               -                -                

Honorários bancários pagos (0,4)               (1,0)               (4,3)               (9,5)               

Juros pagos (16,3)             (42,9)             (19,6)             (43,0)             

Caixa l iqu ido (usado nas)  / gerados  das atividades d e f inanciamentoCaixa l iqu ido (usado nas)  / gerados  das atividades d e f inanciamentoCaixa l iqu ido (usado nas)  / gerados  das atividades d e f inanciamentoCaixa l iqu ido (usado nas)  / gerados  das atividades d e f inanciamento 34,034,034,034,0                                    89,489,489,489,4                                    ( 32,8)(32,8)(32,8)(32,8)                                ( 71,1)(71,1)(71,1)(71,1)                                

Diferenças cambiais de conversão (0,2)               (23,9)             12,5              (15,8)             

(Redução)  / Aumento do saldo de caixa e equivalentes d e caixa(Redução)  / Aumento do saldo de caixa e equivalentes d e caixa(Redução)  / Aumento do saldo de caixa e equivalentes d e caixa(Redução)  / Aumento do saldo de caixa e equivalentes d e caixa 54,554,554,554,5                                    119,8119,8119,8119,8                                53,253,253,253,2                                    64,164,164,164,1                                    

Caixa e equivalentes de caixa no:Caixa e equivalentes de caixa no:Caixa e equivalentes de caixa no:Caixa e equivalentes de caixa no:

- início do período 246,4            650,2            434,0            969,4            

- final do período 300,9            770,0            487,2            1.033,5         

Não auditado Não auditado



 

 DUFRY 9 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  

1111. Contexto operacional. Contexto operacional. Contexto operacional. Contexto operacional        

Dufry AG (‘Dufry’ ou ‘ Companhia’) é uma empresa de capital 
aberto , sediada na Basiléia, Suiça. A Companhia é uma das 
líderes mundiais no setor de varejo de viagens. Opera mais de 
1.350  estabelecimentos no mundo. As ações são negociadas 
na Bolsa de Valores Suiça (SIX) em Zurique e os recibos 
depositários brasileiros (BDRs) na BM&FBOVESPA em São 
Paulo. 
  
A emissão das demonstrações financeiras consolidadas da 
Dufry AG e suas controladas (‘o Grupo’) para exercício findo 
em 31 de março de 2014 foram autorizadas para publicação 
por deliberação do Conselho de Administração em 29 de Abril 
de 2014. 
  

2. Políticas Contábeis2. Políticas Contábeis2. Políticas Contábeis2. Políticas Contábeis    

Bases de Bases de Bases de Bases de elaboraçãoelaboraçãoelaboraçãoelaboração  
As demonstrações financeiras intermediárias para os três 
meses encerrados em 31 de março de 2014 foram preparadas 
de acordo com IAS 34 Demonstrações Financeiras 
Intermediárias. 
  
As demonstrações financeiras intermediárias não incluem 
todas as informações e notas explicativas requeridas na 
demonstração financeira anual, e precisam ser lidas em 
conjunto com as demonstrações financeiras anuais de 31 de 
dezembro de 2013. 
        
Políticas contábeis significativasPolíticas contábeis significativasPolíticas contábeis significativasPolíticas contábeis significativas    
As políticas contábeis adotadas para a preparação das 
demonstrações financeiras intermediárias são consistentes 
com aquelas utilizadas na preparação das demonstrações 
financeiras consolidadas para o ano encerrado em 31 de 
dezembro de 2013, exceto pelas novas Normas e 
Interpretações adotadas. A adoção das mesmas não teve im-
pacto significante nos montantes reportados nessa demons-
tração financeira nem em suas notas explicativas. 
  

• IAS 32  IAS 32  IAS 32  IAS 32  Compensação de Ativos e Passivos Financeiros Compensação de Ativos e Passivos Financeiros Compensação de Ativos e Passivos Financeiros Compensação de Ativos e Passivos Financeiros 
————    Alterações a IAS 32Alterações a IAS 32Alterações a IAS 32Alterações a IAS 32     

Essas alterações devem esclarecer o significado de 
“atualmente tem um direito legal de compensação” e os 
critérios para mecanismos de solução não simultânea de 
câmaras de compensação para se qualificar para a 
compensação. O Grupo não identificou nenhuma necessidade 
adicional de abertura dessa obrigação. 
 

• IAS 39  IAS 39  IAS 39  IAS 39  Reformulação de derivativos e continuação de Reformulação de derivativos e continuação de Reformulação de derivativos e continuação de Reformulação de derivativos e continuação de 
contabilização de Hedge contabilização de Hedge contabilização de Hedge contabilização de Hedge ————    Alterações para o IAS Alterações para o IAS Alterações para o IAS Alterações para o IAS 39 

Estas alterações fornecem o alívio de descontinuar a 
contabilização de hedge quando uma reformulação de 
derivativos designados como instrumento de hedge atende a 
certos critérios. O Grupo não designou nenhum derivativo 
como instrumento de hedge para o período atual.  
 
3. 3. 3. 3. Aquisição dasAquisição dasAquisição dasAquisição das        lojas da Hellenic Duty Free, Grécia em lojas da Hellenic Duty Free, Grécia em lojas da Hellenic Duty Free, Grécia em lojas da Hellenic Duty Free, Grécia em 
2013 2013 2013 2013             

O valor justo dos ativos e passivos identificáveis à data da 
aquisição são consideradas definitivas e inalteradas a partir da 
divulgação das demonstrações financeiras anuais do Grupo em 
31 de dezembro de 2013.  

 

    4444. Principais taxas cambiais utilizadas na avaliação e . Principais taxas cambiais utilizadas na avaliação e . Principais taxas cambiais utilizadas na avaliação e . Principais taxas cambiais utilizadas na avaliação e 
conversãoconversãoconversãoconversão    

    

5. Imposto de renda5. Imposto de renda5. Imposto de renda5. Imposto de renda    

    
6. 6. 6. 6. Acordo com  parceiro local para operar no BrasilAcordo com  parceiro local para operar no BrasilAcordo com  parceiro local para operar no BrasilAcordo com  parceiro local para operar no Brasil    
        
Através de sua subsidiária Dufry Lojas Francas Ltd, a Dufry 
operará concessões novas e renovadas no Brasil 
conjuntamente com um novo parceiro local. 
O parceiro local terá 40% do patrimônio líquido e injetará 
contribuições em caixa através de vários aportes. Até março 
de 2014 o parceiro local fez a primeira contribuição de CHF 17  
(BRL 43) milhões para o patrimônio. As contribuições em caixa 
serão efetuadas nos próximos trimestres de acordo com o 
plano de implementação  
    
7. Sazonalidade7. Sazonalidade7. Sazonalidade7. Sazonalidade    
            
A Dufry não tem sazonalidade nas vendas, pois o efeito 
combinado das vendas nas diferentes regiões é equilibrado, 
mas em termos de EBITDA os últimos dois trimestres são 
normalmente mais fortes. 

8. Informações por segmento8. Informações por segmento8. Informações por segmento8. Informações por segmento    

O risco e retorno do Grupo é predominantemente afetado pelo 
fato de operar em países diferentes. Portanto, o Grupo 
apresenta a informação por segmento, como é feito 
internamente para o comitê executivo do grupo, usando 4 
segmentos geográficos e com os centros de distribuição 
separados em um segmento diferente. 
 

 

    

EM  M ILHÕES DE CHF E R$ 1T 2014 1T 2014 1T 2013 1T 2013

CHF R$ CHF R$
Imposto de renda corrente (6,1)       (16,0)            (6,0)      (12,8)

Imposto de renda diferido 4,2        11,1      2,6        5,8        

Total  imposto de rendaTotal  imposto de rendaTotal  imposto de rendaTotal  imposto de renda (1,9)(1,9)(1,9)(1,9)                (4,9)(4,9)(4,9)(4,9)                (3,4)(3,4)(3,4)(3,4)                (7,0)(7,0)(7,0)(7,0)                

Não auditado Não auditado

Taxas médias

T1 2014 31.03.14

1 USD - US Dollar 0,8925 0,8842

1 EUR - Euro 1,2231 1,2177

1 BRL - Real 0,3779 0,3908

T1 2013 31.03.13 31.12.13

1 USD - US Dollar 0,9305 0,9490 0,8886

1 EUR - Euro 1,2282 1,2165 1,2250

1 BRL - Real 0,4659 0,4714 0,3790

Taxa de fechamento
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

1 EBITDA antes de outros operacionais 

Ativos e passivos operacionais por segmentoAtivos e passivos operacionais por segmentoAtivos e passivos operacionais por segmentoAtivos e passivos operacionais por segmento    

8. Informações por segmento (continuação)8. Informações por segmento (continuação)8. Informações por segmento (continuação)8. Informações por segmento (continuação)    

Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas      

Informações por segmento Informações por segmento Informações por segmento Informações por segmento 1T1T1T1T    

T1  2014
EM  M ILHÕES DE CHF

com clientes 
externos

com outros 
segmentos  to tais EBITDA 1

 Europa, Oriente Médio, África & Ásia             239,8                   -                   239,8               22,4 
 América I             174,7                   -                   174,7               13,4 
 América II             138,4                   -                   138,4                 5,7 
 Estados Unidos & Canadá             205,0                   -                   205,0               17,7 
 Centros de distribuição globais               17,1             213,5                 230,6               29,9 
 Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos         775,0         775,0         775,0         775,0         213,5         213,5         213,5         213,5            988,5            988,5            988,5            988,5          89,1          89,1          89,1          89,1 

 Eliminações                   -              (213,5)                (213,5)                   -   
 Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry         775,0         775,0         775,0         775,0             -               -               -               -              775,0            775,0            775,0            775,0          89,1          89,1          89,1          89,1 

T1  2013 
EM  M ILHÕES DE CHF

com clientes 
externos

com outros 
segmentos  to tais EBITDA 1

 Europa, Oriente Médio, África & Ásia             182,5                   -                   182,5               14,4 
 América I             190,5                   -                   190,5               11,2 
 América II             158,6                   -                   158,6               13,4 
 Estados Unidos & Canadá             189,8                   -                   189,8               17,5 
 Centros de distribuição globais               15,0             215,9                 230,9               28,8 
 Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos         736,4         736,4         736,4         736,4         215,9         215,9         215,9         215,9            952,3            952,3            952,3            952,3          85,3          85,3          85,3          85,3 
 Eliminações                   -              (215,9)                (215,9)                   -   
 Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry         736,4         736,4         736,4         736,4             -               -               -               -              736,4            736,4            736,4            736,4          85,3          85,3          85,3          85,3 

Receíta liquída to tal

Receíta liquída to tal

EM  M ILHÕES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

 Europa, Oriente Médio, África & Ásia          1.454,3             398,2              1.435,1             386,8 
 América I          1.202,9             175,1              1.228,2             184,6 
 América II             368,2             111,1                 361,0             106,1 
 Estados Unidos & Canadá             591,6             125,3                 576,5             109,4 
 Centros de distribuição globais             346,9             181,2                 246,8             177,9 
 Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos      3.963,9      3.963,9      3.963,9      3.963,9         990,9         990,9         990,9         990,9         3.847,6         3.847,6         3.847,6         3.847,6         964,8         964,8         964,8         964,8 
 Eliminações             373,1          2.038,0                 390,8          2.006,2 
Grupo DufryGrupo DufryGrupo DufryGrupo Dufry      4.337,0      4.337,0      4.337,0      4.337,0      3.028,9      3.028,9      3.028,9      3.028,9         4.238,4         4.238,4         4.238,4         4.238,4      2.971,0      2.971,0      2.971,0      2.971,0 

31.03.2014 31.12.2013



 

 DUFRY 11 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARÇO DE  2014 NÃO AUDITADAS 

1 EBITDA antes de outros operacionais 

Ativos e passivos  por segmentoAtivos e passivos  por segmentoAtivos e passivos  por segmentoAtivos e passivos  por segmento    

8. Informações por segmento (continuação)8. Informações por segmento (continuação)8. Informações por segmento (continuação)8. Informações por segmento (continuação)    

Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas  Notas Explicativas Ás Demonstrações Financeiras Consolidadas Interinas      

Informações por segmento Informações por segmento Informações por segmento Informações por segmento 1T1T1T1T    

EM  M ILHÕES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

 Europa, Oriente Médio, África & Ásia          3.721,1          1.018,9              3.786,5          1.020,6 
 América I          3.077,9             448,0              3.240,6             487,1 
América II             942,1             284,3                 952,5             279,9 
 Estados Unidos & Canadá          1.513,7             320,6              1.521,1             288,7 
 Centros de distribuição globais             887,6             463,6                 651,2             469,4 
 Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos    10.142,4    10.142,4    10.142,4    10.142,4      2.535,4      2.535,4      2.535,4      2.535,4       10.151,9       10.151,9       10.151,9       10.151,9      2.545,7      2.545,7      2.545,7      2.545,7 
 Eliminações             954,6          5.214,6              1.031,1          5.293,4 
Grupo DufryGrupo DufryGrupo DufryGrupo Dufry    11.097,0    11.097,0    11.097,0    11.097,0      7.750,0      7.750,0      7.750,0      7.750,0       11.183,0       11.183,0       11.183,0       11.183,0      7.839,1      7.839,1      7.839,1      7.839,1 

31.03.2014 31.12.2013

T1  2014
EM  M ILHÕES DE R$

com clientes 
externos

com outros 
segmentos  to tais EBITDA 1

 Europa, Oriente Médio, África & Ásia             634,5                   -                   634,5               59,3 
 América I             462,3                   -                   462,3               35,2 
 América II             366,2                   -                   366,2               15,1 
 Estados Unidos & Canadá             542,5                   -                   542,5               46,8 
 Centros de distribuição globais               45,2             565,0                 610,2               79,1 
 Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos      2.050,7      2.050,7      2.050,7      2.050,7         565,0         565,0         565,0         565,0         2.615,7         2.615,7         2.615,7         2.615,7         235,5         235,5         235,5         235,5 
 Eliminações                   -              (565,0)                (565,0)                   -   
 Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry      2.050,7      2.050,7      2.050,7      2.050,7             -               -               -               -           2.050,7         2.050,7         2.050,7         2.050,7         235,5         235,5         235,5         235,5 

T1  2013
EM  M ILHÕES DE R$

com clientes 
externos

com outros 
segmentos  to tais EBITDA 1

 Europa, Oriente Médio, África & Ásia             391,7                   -                   391,7               30,9 
 América I             408,9                   -                   408,9               24,0 
 América II             340,4                   -                   340,4               28,8 
 Estados Unidos & Canadá             407,0                   -                   407,0               37,0 
 Centros de distribuição globais               32,2             463,4                 495,6               61,8 
 Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos  Total  Segmentos      1.580,2      1.580,2      1.580,2      1.580,2         463,4         463,4         463,4         463,4         2.043,6         2.043,6         2.043,6         2.043,6         182,5         182,5         182,5         182,5 
 Eliminações                   -              (463,4)                (463,4)                   -   
 Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry  Grupo Dufry      1.580,2      1.580,2      1.580,2      1.580,2             -               -               -               -           1.580,2         1.580,2         1.580,2         1.580,2         182,5         182,5         182,5         182,5 

Receíta liquída to tal

Receíta liquída to tal










