& Santander

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., as
demostracoes financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing),
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhadas das notas explicativas
e relatorio dos auditores independentes.

Mercado de Atuacao

A Santander Leasing, instituicéo financeira integrante do Conglomerado Santander, atua no mercado
de arrendamento mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central
do Brasil (Bacen), sendo suas operagdes voltadas, principalmente, para o arrendamento de veiculos,
maquinas e equipamentos, utilizando a rede de agéncias do Banco Santander (Brasil) S.A. e das lojas da
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Patriménio Liquido e Resultado

O patriménio liquido atingiu 0 montante de R$5.034 milhdes em 31 de dezembro de 2013 (31/12/2012 -
R$10.248 milhdes). O lucro liquido apresentado no exercicio de 2013 foi de R$218 milhes em comparagéo
a R$1.064 milhdes do mesmo periodo do ano anterior.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2013, os ativos totais atingiram R$47.630 milhdes (31/12/2012 - R$52.466
milhdes). Desse montante, R$32.919 milhdes (31/12/2012 - R$28.296 milhdes) s&o representados por
aplicacoes interfinanceiras de liquidez, R$7.688 milhdes (31/12/2012 - R$13.576 milhdes) por titulos e
valores mobilidrios e R$2.764 milhdes (31/12/2012 - R$4.125 milhdes) pela carteira de arrendamento ao
valor presente e outros créditos com caracteristicas de concesséo de crédito.

O total dos recursos captados atingiu R$38.648 milhdes (31/12/2012 - R$35.767 milhdes), representado
por debéntures

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Conjuntura Econémica

A atividade econdmica segue em ritmo moderado, mas com melhor desempenho do que o registrado
ao longo de 2012. O desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) no terceiro trimestre (Ultimo dado
disponivel), divulgado no més de dezembro, mostrou alta de 2,2% em comparagdo com 0 mesmo
trimestre em 2012, abaixo do crescimento de 3,3% observado no trimestre anterior. Os investimentos
mostraram alta de 7,3%, impulsionados principalmente pelo crescimento de estoques e favorecidos pela
base de comparacéo depreciada em 2012. O consumo das familias apresentou expanséo de 2,3%, no
mesmo periodo. Pelo lado da oferta, o destaque positivo ficou para os servigos, cuja produgao apresentou
alta de 2,2% na mesma comparagao interanual. A indUstria continuou com bom desempenho, com alta
de 1,9% frente ao mesmo periodo em 2012, porém inferior ao 2,7% observado no trimestre anterior. O PIB
Agricola recuou 1,0% no terceiro trimestre em relagado ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado
deve-se, principalmente, ao desempenho (queda proporcionalmente maior da produgao na safra de 2013
vis-a-vis a érea plantada) de alguns produtos da lavoura.

0 indice Nacional de Pregos ao Consumidor (IPCA) alcangou 5,9% no acumulado em 12 meses terminados
em dezembro, superior aos 5,8% observados ao final de 2012. Os pregos de servicos continuam a exercer
pressao inflacionéria, reflexo da elevagao do custo da méo de obra. Por outro lado, os pregos regulados
seguem atenuando esse movimento. Neste contexto, o Comité de Politica Monetaria do Banco Central
(Copom) deu continuidade ao ciclo de aumento da taxa bésica de juros (Selic), iniciado em abril de
2013, e na reunido de 15 de janeiro elevou a Selic para 10,5% a.a. Esse movimento continua sendo
refletido nas taxas cobradas pelos bancos. Em novembro, a taxa média cobrada no crédito a pessoa
fisica com recursos livres foi de 38,5% a.a. frente aos 34,7% a.a. em novembro de 2012. O estoque de
crédito avangou 14,5% nos doze meses encerrados em novembro, chegando ao patamar de R$2,65
trilhdes (55,6% do PIB). O crédito imobiliario, que cresce ao ritmo de 34,2% em doze meses, continua
impulsionando o crédito e superando a expanséo das demais modalidades.

BALANGOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 31/12/2013 31/12/2012 Nota 31/12/2013 31/12/2012
Ativo Circulante 39.022.018 35.361.836 Passivo Circulante 2.185.006 3.549.374
Disponibilidades 48&16.d 26.738 29.890 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.b&16.d 353 254
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 16.d 31.757.135  28.296.392 Instrumentos Financeiros Derivativos 353 254
Aplicagdes no Mercado Aberto 15.286.409 -
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 16.470.726 28.296.392
Titulos e Valores Mobiliarios 5.a 6.979.634 6.410.212  Outras Obrigacoes 2.184.653 3.549.120
Carteira Propria 6.928.567 6383523  Sociais e Estatutarias 433 407
Vinculados & Prestagéo de Garantias 51.067 26.689 Fiscais e Previdenciarias 12 663.461 1.204.803
Operagoes de Arrendamento Mercantil (19.043) (23.594)  Diversas 13 1.520.759 2.343910
Arrendamentos a Receber:

222[ ﬁﬁ\?ggg S:E 127;22‘21 101 ;:ggg Passivo Exigivel a Longo Prazo 40.410.213  38.668.786
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (1.250.941) (1.855.208)

(Provisao para Créditos de Arrendamento " _— "

Mercantil de Liquidagao Duvidosa) 6.f (46.018) (83.322) g:g;rssooss dgeDgngnt:Jsrez Emissao de Titulos 11416.d 33%‘2177222 33%77%77132
Outros Créditos 271.034 633.494 ’ o
Rendas a Receber 3 4
Créditos Tributérios 7 264.366 420.103 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.b&16.d - 365
Diversos ) o 8 6.673 213.406 Instrumentos Financeiros Derivativos - 365
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) 6.f ()] (19
Outros Valores e Bens 6.520 15.442
Outros Valores e Bens 6.0 6.670 12716 Qutras Obrigagées 1.762.589 2.901.225
(Provisdes para Desvalorizagoes) 6.b (2.161) (2649)  Fiscais e Previdenciarias 12 1.062.144 1.104.069
Despesas Antecipadas 2,01 5.375 Diversas 13 700.445 1.797.156
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.733.197 9.001.817
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 16.d 1.162.049 -

Aplicagdes no Mercado Aberto 1.162.049 - Patriménio Liquido 15 5.034.418 10.247.510
Titulos e Valores Mobiliarios 5.a 708.429 7.166.197 Capital Social:

Carteira Propria 708.429 7.145.527 De Domiciliados no Pais 4.720.030 9.720.030
Vinculados a Prestacao de Garantias - 20.670 Reservas de Lucros 354.048 500.830
Operagoes de Arrendamento Mercantil (43.900) (84.369) Ajustes de Avaliac&o Patrimonial (39.660) 26.650
Arrendamentos a Receber:

Setor Publico 6.b 757 1.841

Setor Privado 6.b 1.158.048 1.771.102
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) 6.b (1.141.092) (1.741.756)

(Provis&o para Créditos de Arrendamento
Mercantil de Liquidagao Duvidosa) 6.f (61.613) (115.556)
Outros Créditos 1.904.196 1.913.233
Creditos Tributarios 7 477.260 436.295
Diversos 8 1.426.948 1.476.951
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) 6.f (12) (13)
Outros Valores e Bens 2.423 6.756
Despesas Antecipadas 2.423 6.756
Permanente 4.874.422 8.102.017
Investimentos 2 1
Participagcdes em Controladas - no Pais 1 -
Outros Investimentos 2.017 817
(Provisbes para Perdas) (2.016) (816)
Imobilizado de Uso 9 - 64
Iméveis de Uso 1.387 1.387
Outras Imobilizagdes de Uso 17 81
(Depreciacdes Acumuladas) (1.404) (1.404)
Imobilizado de Arrendamento 6.b&10 4.874.420 8.101.952
Bens Arrendados 8.052.834 11.511.390
(Depreciagoes Acumuladas) (8.178.414) (3.409.438)
Total do Ativo 47.629.637 52.465.670 Total do Passivo 47.629.637 52.465.670
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Reservas de Lucros Ajustes de
Capital Reserva Reservas Avaliagao Lucros
Nota Social Legal Estatutarias Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 9.720.030 217.930 61.336 - - 9.999.296
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores Mobili4rios - - - 26.650 - 26.650
Lucro Liquido - - - - 1.063.864 1.063.864
Destinacoes:
Reserva Legal - 53.194 - - (53.194) -
Dividendos com base em Reservas Estatutarias 15.b - - (400.000) - - (400.000)
Juros sobre o Capital Proprio 15.b - - - - (442.300) (442.300)
Reserva para Equalizacao de Dividendos 15.c - - 284.185 - (284.185) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.c - - 284.185 - (284.185) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 9.720.030 271.124 229.706 26.650 - 10.247.510
Redugéo de Capital 15.a (5.000.000) - - - - (5.000.000)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios - - - (66.310) - (66.310)
Dividendos com base em Reservas Estatutarias 15.b - - (229.706) - - (229.706)
Lucro Liquido - - - - 218.424 218.424
Destinagoes:
Reserva Legal - 10.922 - - (10.922) -
Juros sobre o Capital Proprio 15.b - - - - (135.500) (135.500)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 15.c - - 36.001 - (36.001) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.c - - 36.001 - (36.001) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 4.720.030 282.046 72.002 (39.660) - 5.034.418
Saldos em 30 de Junho de 2013 4.720.030 279.856 30.402 (113.277) - 4.917.011
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios - - - 73.617 - 73.617
Lucro Liquido - - - - 43.790 43.790
Destinagoes:
Reserva Legal - 2.190 - - (2.190) -
Reserva para Equalizagao de Dividendos 15.c - - 20.800 - (20.800) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.c - - 20.800 - (20.800) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 4.720.030 282.046 72.002 (39.660) - 5.034.418

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional

A Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), controlada pelo Banco Santander
(Brasil) S.A. (Banco Santander), constituida na forma de sociedade anénima, domiciliada na Alameda
Araguaia, 731, Pavimento Superior - Parte A - Alphaville - Barueri - SP, atua no mercado de arrendamento
mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetério Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen),
sendo suas operagdes voltadas, principalmente, para o arrendamento de veiculos, maquinas e
equipamentos, utilizando a rede de agéncias do Banco Santander e das lojas da Aymoré Crédito,
Financiamento e Investimento S.A. (Aymoré CFl). A Santander Leasing tém suas operagdes conduzidas
no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro.

2. Apr das D acoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Santander Leasing, foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto as normas
do CMN, do Bacen e modelo do documento previsto no Plano Contabil das Instituicoes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF) e da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), no que ndo conflitam com as
normas emitidas pelo Bacen.

A preparagao das demonstragoes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da Administragao,
impactando certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias passivas e receitas e despesas
nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administracao envolve estimativas referentes
a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas
Em 31 de dezembro de 2012, as despesas de depreciacédo, amortizacéo e a insuficiéncia/superveniéncia
de depreciagao dos bens arrendados foram reclassificadas na Demonstracao dos Fluxos de Caixa das
variagbes em ativos e passivos para ajustes ao lucro liquido.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram aprovadas pelo
Conselho de Administragao na reuniao realizada em 21 de fevereiro de 2014.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado Santander, que inclui a empresa
Santander Leasing, com base no padrdo contabil internacional emitido pelo International Accounting
Standards Board (IASB) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 serdo divulgadas, no prazo legal,
no endereco eletronico www.santander.com.br/ri

3. Principais Praticas Contabeis

a) Moeda Funcional e Moeda de Apresentagao

As demonstragoes financeiras estao apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacao da
Santander Leasing.

b) Apuracao do Resultado

O regime contabil de apuragéo do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e
variacdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata” dia, incidentes sobre
ativos e passivos atualizados até a data do balango

c) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores de realizagéo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e
variagbes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balango, calculados “pro rata”
dia e, quando aplicével, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou
de realizag&o.

Os saldos realizéveis e exigiveis em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo circulantes,
respectivamente. Os titulos classificados como titulos para negociagao independentemente da sua data
de vencimento, estéo classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela Circular
Bacen 3.068/2001.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos
de disponibilidades e aplicagdes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata e com prazo
original igual ou inferior a noventa dias

e) Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de titulos e valores mobilidrios esté demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagédo
contébeis:

| - titulos para negociagéo;

Il - titulos disponiveis para venda; e

IIl - titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titulos para negociagédo estao registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
propdsito de serem ativa e frequentemente negociados e na categoria titulos mantidos até o vencimento,
aqueles para os quais existe intencao e capacidade da Santander Leasing de manté-los em carteira até o
vencimento. Na categoria titulos disponiveis para venda, estao registrados os titulos e valores mobiliarios
que nao se enquadram nas categorias | e lll. Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias
| e Il estdo demonstrados pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do

balango, calculados “pro rata” dia, ajustados ao valor de mercado, computando-se a valorizacdo ou a
desvalorizagdo decorrente de tal ajuste em contrapartida:

(1) da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do periodo,
quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos para negociacao; e

(2) da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos
e valores mobiliarios classificados na categoria titulos disponiveis para venda. Os ajustes ao valor de
mercado realizados na venda desses titulos sao transferidos para o resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento estao demonstrados
pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados “pro
rata” dia.

As perdas de carater permanente no valor de realizagdo dos titulos e valores mobiliarios classificados
nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento s&o reconhecidas no
resultado do periodo.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intengcao da Administracdo
em utiliza-los como instrumento destinados a “hedge” ou nao. As operagoes efetuadas por solicitagdo
de clientes, por conta propria, ou que nao atendam aos critérios de “hedge” contabil, principalmente
derivativos utilizados na administragédo da exposicao global de risco, sdo contabilizadas pelo valor de
mercado, com os ganhos e as perdas realizados e nao realizados, reconhecidos no resultado do periodo.
g) Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concessao de Crédito e
Provisao para Perdas

A carteira de crédito inclui as operacoes de arrendamentos a receber e outros créditos com caracteristicas
de concessao de crédito. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de
juros e encargos pactuados, calculados “pro rata” dia até a data do balango. Para operagdes vencidas a
partir de 60 dias, o reconhecimento em receitas s6 ocorreré quando do seu efetivo recebimento.

Os contratos de arrendamento de bens sdo registrados pelos correspondentes valores das
contraprestagdes a receber, que indicam os valores das parcelas a vencer dos contratos, em conta
de arrendamentos a receber, em contrapartida a conta retificadora de rendas a apropriar. As rendas
decorrentes dos contratos de arrendamento sao apropriadas pelo valor das contraprestacoes na data dos
vencimentos, conforme determina a Portaria do Ministério da Fazenda (MF) 140/1984.

Normalmente, a Santander Leasing efetua a baixa de créditos para prejuizo quando estes apresentam
atraso superior a 360 dias. No caso de operagdes de crédito de longo prazo (acima de 3 anos) sédo
baixadas quando completam 540 dias de atraso. A operacdo de crédito baixado para prejuizo é
registrado em conta de compensagao pelo prazo minimo de 5 anos e enquanto nao esgotados todos os
procedimentos para cobranga.

As provisoes para perdas das operagoes de arrendamentos e outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito sao fundamentadas nas anélises das operagdes em aberto (vencidas e vincendas);
na experiéncia passada, expectativas futuras e riscos especificos das carteiras e na politica de avaliagao
de risco da Administragdo na constituigdo das provisdes, inclusive, exigidas pelas normas do CMN e
Bacen

h) Despesas Antecipadas

Sé&o contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagdo
de servicos ocorrerao em exercicios seguintes e sao apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia
dos respectivos contratos de arrendamento mercantil.

i) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisicao, esté sujeito & avaliacdo do valor recuperavel em periodos
anuais ou em maior frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos
seus valores e sua avaliagéo considera os seguintes aspectos:

i.1) Investimentos

Os outros investimentos est&o avaliados ao custo, reduzidos ao valor recuperavel, quando aplicavel.

i.2) Imobilizado de uso

A depreciacao do imobilizado ¢é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificagoes
- 4% e instalacdes, moveis e equipamentos de uso - 10%.

i.3) Imobilizado de Arrendamento

Os bens objeto dos contratos de arrendamento celebrados na vigéncia das Portarias MF 140/1984 e
MF 113/1988 sdo depreciados segundo os prazos de vida Util-econdmica estabelecidos pela legislagao
tributéria, reduzidos em 30% desde que atendidos os requisitos estabelecidos.

i.4) Insuficiéncia/Superveniéncia de Depreciacao

Constituida de acordo com os pardmetros estabelecidos pela Circular Bacen 1.429/1989, resulta
da diferenca entre o valor contabil dos contratos de arrendamento e o valor presente das respectivas
contraprestagdes, calculada com base na taxa interna de retorno. De acordo com essa Circular, o valor
contabil dos contratos é determinado pela soma das seguintes contas: arrendamentos a receber, valores
residuais a realizar e a balancear, rendas de arrendamentos a apropriar, imobilizado de arrendamento,
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O ambiente global ainda fragil tem pesado sobre as exportagoes brasileiras, que mostraram ligeira
queda de 0,2% em 2013 em comparagdo com 2012. O crescimento das importagdes foi de 7,4% no
mesmo periodo. Como resultado, o superavit comercial acumulou US$2,5 bilhées no ano, muito abaixo
dos US$19,4 bilhdes registrados em 2012. O déficit em transagdes correntes totalizou US$81,1 bilhdes,
no acumulado de 12 meses até novembro de 2013, enquanto o total de investimentos estrangeiros
diretos (IED) no mesmo periodo foi de US$62,8 bilhdes. A taxa de cambio encerrou o ano de 2013 em
R$2,34/US$, depois de passar por forte volatilidade em fungédo de mudangas na politica monetaria dos
Estados Unidos. A atuacdo do Bacen, através do programa de leildes de contratos de swap cambial, foi
fundamental para controlar a volatilidade da taxa de cambio.
Nas contas publicas, o fraco ritmo de atividade e as isengdes tributarias tém pesado negativamente sobre
a arrecadagéo, mas receitas extraordindrias garantiram o superdvit primério de 2,2% do PIB nos 12 meses
encerrados em novembro de 2013. No mesmo periodo, a necessidade de financiamento do setor publico
atingiu 3,0% do PIB, pouco abaixo dos 3,3% observados em setembro de 2013. A divida liquida do setor
publico alcangou 33,9% do PIB ao final de novembro, redugéao de 0,8 p.p. em relacéo a setembro de 2013.
A divida bruta alcangou, no mesmo periodo, 58,5% do PIB.
Outras Informacoes
A Santander Leasing tem como politica restringir os servigos prestados por seus auditores independentes,
de forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor, em consonéancia com as normas
brasileiras e internacionais. Em atendimento a Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios 381/2003,
informa que no exercicio de 2013, ndo foram contratados da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes outros servigos profissionais de qualquer natureza, que ndo enquadrados como servigos
de auditoria independente.
Barueri, 21 de fevereiro de 2014
O Conselho de Administragao

A Diretoria
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/07 a 01/01a 01/01a
Nota 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012
Receitas da Interm ao Financeira 2.943.664 5.837.021 5.751.899
Operagoes de Arrendamento Mercantil 1.333.123  2.934.524  2.434.441
Resultado de Operagdes com Titulos
e Valores Mobiliarios 1.610.560 2.902.492  3.317.989
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 16.d (19) 5 (531)
Desp da Intermediagao Fi ira (3.388.035) (6.667.029) (6.295.104)
Operagoes de Captagao no Mercado 16.d (1.646.895) (2.880.429) (2.816.547)
Operagodes de Arrendamento Mercantil (1.781.479) (3.857.901) (3.593.796)
Provis&o para Créditos de Liquidagao Duvidosa 6.f 40.339 71.301 115.239
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira (444.371)  (830.008) (543.205)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (130.927)  (248.803) (6.520)
Receitas de Prestagéo de Servigos 984 2.145 3.074
Rendas de Tarifas Bancarias 68 174 655
Outras Despesas Administrativas 17 (47.455) (97.867) (101.767)
Despesas Tributarias 18 (22.422) (49.452) (87.233)
Outras Receitas Operacionais 19 69.469 132.111 416.641
Outras Despesas Operacionais 20 (131.571)  (235.914)  (237.890)
Resultado Operacional (575.298) (1.078.811) (549.725)
Resultado nao Operacional 21 628.245 1.316.205 1.819.257
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 52.947 237.394 1.269.532
Imposto de Renda e Contribuicao Social 22 (9.157) (18.970)  (205.668)
Proviséo para Imposto de Renda 74.309 167.636 168.094
Provis&o para Contribuigao Social (35.624) (42.185) (73.469)
Ativo Fiscal Diferido (47.842)  (144.421)  (300.293)
Lucro Liquido 43.790 218.424 1.063.864
Ne° de Agoes (Mil) 16.a 11.044.653 11.044.653 11.044.653
Lucro Liquido por Lote de Mil Agdes (em R$) 3,96 19,78 96,32
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01a
31/12/2012
01/07 a 01/01a Reclas-
Nota 31/12/2013 31/12/2013 sificado
Atividades Operacionais
Lucro Liquido 43.790 218.424 1.063.864
Ajustes ao Lucro Liquido 1.578.384 3.407.501 4.440.588
Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 6.f (40.339) (71.301) (115.239)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos (224.954) (450.567) (482.116)
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos 140.224 216.102 (86.993)
Depreciagoes e Amortizagoes 613.077 1.3356.930 1.998.164
Insuficiéncia de Depreciagédo 10 1.091.186 2.379.986  3.129.682
Proviséo para Perdas em Outros Investimentos 1.200 1.200 -
Constituicao (Reversao) de Provisao para Perdas
em Outros Valores e Bens (427) (488) (902)
Resultado na Alienagao de Valores e Bens (1.583) (3.361) (2.008)
Variagoes em Ativos e Passivos 4.559.729 16.746.823 (5.652.412)
Reducao (Aumento) em Aplicagdes Interfinanceiras
de Liquidez 1.912.415 10.412197  7.528.878
Redugéo (Aumento) em Titulos e Valores
Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 2.083.125 5.770.607 (12.325.096)
Reducao (Aumento) em Operacdes de
Arrendamento Mercantil (1.046.096) (2.377.218) (2.950.441)
Redugao (Aumento) em Outros Créditos (12.211) 256.725 (654.047)
Reducao (Aumento) em Outros Valores e Bens 3.202 7.697 15.605
Aumento (Redugao) em Recursos de Aceites e
Emisséo de Titulos 1.646.894 2.880.428 2.771.214
Aumento (Redugéo) em Outras Obrigacoes 114.655 122.451 713.166
Imposto Pago (162.579)  (326.064)  (751.691)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades
Operacionais 6.181.903 20.372.748 (147.960)
Atividades de Investimento
Aquisi¢ao de Investimentos (1.201) (1.201) -
Aquisi¢ao de Imobilizado de Uso - - (64)
Alienagao de Bens ndo de Uso Proprio 2.940 5.108 3.467
Alienagao de Imobilizado de Uso 64 64 -
Caixa Liquido Originado em Atividades
de Investimento 1.803 3.971 3.403
Atividades de Financiamento
Reducao de Capital 15.a - (5.000.000) -
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos - (344.882)  (775.894)
Caixa Liquido Aplicado em Atividades
de Financiamento - (5.344.882) (775.894)
Aumento Liquido do Caixa e Equivalentes
de Caixa 6.183.706 15.031.837  (920.451)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 4 9.007.055 158.924 1.079.375
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 15.190.761 15.190.761 158.924
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01a 01/01 a
Nota 31/12/2013 31/12/2012
Receitas da Intermediacéo Financeira 5.837.021 5.751.899
Receitas de Prestacéo de Servigos e
Rendas de Tarifas Bancérias 2.319 3.729
Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 6.f 71.301 115.239
Outras Receitas e Despesas 1.212.402 1.998.008
Despesas da Intermediagéo Financeira (6.738.330) (6.410.343)
Insumos de Terceiros (97.867) (101.766)
Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros (33.867) (14.820)
Outros (64.000) (86.946)
Valor Adicionado Bruto 286.846 1.356.766
Retengoes
Depreciagoes - 1)
Valor Adicionado Liquido Produzido
a Distribuir 286.846 1.356.765
Distribuigcao do Valor Adicionado
Impostos, Taxas e Contribuicdes 68.422 23,9%  292.901 21,6%
Federais 62.416 284.697
Municipais 6.006 8.204
Remuneragao de Capitais Proprios 218.424 76,1% 1.063.864 78,4%
Dividendos 15.b - 400.000
Juros sobre o Capital Proprio 15.b 135.500 442.300
Reinvestimentos de Lucros 82.924 221.564
Total 286.846 100,0% 1.356.765 100,0%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

.
perdas em arrendamentos a amortizar, depreciagbes e amortizagdes acumuladas, bens ndo de uso
proprio e credores por antecipagdo de valor residual. A referida Circular ndo requer a reclassificagao
dos saldos do ativo permanente para o ativo circulante e realizavel a longo prazo e receitas e despesas
de arrendamento mercantil. Tais ajustes s@o apresentados pelo saldo da conta de insuficiéncia/
superveniéncia de depreciagdo no permanente. O imposto de renda correspondente & superveniéncia ou
a insuficiéncia é representado pelo saldo da conta de proviséo para imposto de renda diferido ou créditos
tributarios, respectivamente

i.5) Perdas em Arrendamentos a Amortizar

Correspondem a perdas apuradas na venda de bens pelo valor residual dos contratos que sao amortizadas
pelo respectivo prazo remanescente de vida Util dos bens arrendados. O saldo correspondente as
perdas a amortizar, para efeito das demonstragoes financeiras, esté reclassificado para a rubrica “bens
arrendados”.

j) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais

A Santander Leasing é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, trabalhista e
civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos s&o reconhecidos contabilmente com base na natureza,
complexidade e historico das agdes e na opiniao dos assessores juridicos internos e externos.

As provisdes sdo constituidas quando o risco de perda da agao judicial ou administrativa for avaliado
como provavel e os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga, com base
nas melhores informagbes disponiveis. As provisdes incluem as obrigacdes legais, processos judiciais
e administrativos relacionados a obrigagoes tributérias e previdenciérias, cujo objeto de contestagao é
sua legalidade ou constitucionalidade, que independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de
sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras. Sao total ou
parcialmente revertidas quando as obrigagoes deixam de existir ou s&o reduzidas.

Passivos contingentes sdo obrigagdes possiveis que se originem de eventos passados e cuja existéncia
somente venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais eventos futuros que
nao estejam totalmente sob o controle da Santander Leasing. De acordo com as normas contébeis,
passivos contingentes classificados como perdas possiveis nao sao reconhecidos, mas sim divulgados
nas notas explicativas das demonstracoes financeiras (Nota 14.i).

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sdo apenas divulgados
nas demonstragdes financeiras (Nota 14.a).

k) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins)

O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) séo calculados sob determinadas receitas e despesas brutas. As
instituicoes financeiras podem deduzir despesas financeiras na determinagao da referida base de célculo.
As despesas de PIS e da Cofins s&o registradas em despesas tributarias.

1) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
O encargo do IRPJ ¢ calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 15%,
apos efetuados os ajustes determinados pela legislagao fiscal. Os créditos tributérios e passivos diferidos
séo calculados, basicamente, sobre diferencas temporarias entre o resultado contébil e o fiscal, sobre os
prejuizos fiscais e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos
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De acordo com o disposto na regulamentacéo vigente, a expectativa de realizagao dos créditos tributéarios,
conforme demonstrada na Nota 7.b, est4 baseada em projegdes de resultados futuros e fundamentada
em estudo técnico, aprovado pela Administragdo da Santander Leasing na reunido realizada em 21 de
fevereiro de 2014.

As alteragoes introduzidas pela Lei 11.638/2007 e pela Lei 11.941/2009 (artigos 37 e 38) que modificaram
o critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragédo do lucro liquido
do exercicio nédo tiveram efeitos para fins de apuragao do lucro real da pessoa juridica optante pelo
Regime Tributério de Transicéo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributarios, as normas vigentes em 31
de dezembro de 2007. Os efeitos tributarios da adocéo das referidas normas estao registrados, para fins
contébeis, nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

m) Estimativas Contabeis

As estimativas contdbeis e premissas utilizadas pela Administragdo para a preparagdo das
demonstracdes financeiras sao revisadas pelo menos trimestralmente, sendo apresentadas a seguir as
principais estimativas que podem levar a ajustes significativos nos valores contébeis dos ativos e passivos
no préximo exercicio quando comparados com os montantes reais, tais como: valor residual do ativo
imobilizado, provisao para créditos de liquidagao duvidosa, provisao para contingéncias, valorizagéo a
mercado de titulos e valores mobilirios e a realizagdo dos créditos tributarios. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contdbeis s&o reconhecidos de forma prospectiva.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2013  31/12/2012  31/12/2011
Disponibilidades 26.738 29.890 46.221
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 15.164.023 129.034 1.033.154
Aplicagbes no Mercado Aberto 15.079.992 - 1.000.136
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 84.031 129.034 33.018
Total 15.190.761 158.924 1.079.375

5. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Titulos e Valores Mobiliarios
I) Resumo da Carteira por Categorias
31/12/2013 31/12/2012

Ajuste a Mercado

Valor do Refletido no:
Custo Patrimoénio Valor Valor
Amortizado  Resultado Liquido Contabil  Contabil
Titulos para Negociagao 39.794 4 - 39.798 56.598
Titulos PUblicos - Letras
Financeiras do Tesouro - LFT 36.135 4 - 36.139 53.204
Titulos Privados - Cotas de
Fundos de Investimento - FIF 3.659 - - 3.659 3.394
Titulos Disponiveis
para Venda 7.717.589 - (69.324) 7.648.265 13.519.811
Titulos Publicos 836.717 - (69.324) 767.393 7.177.732
Letras Financeiras
do Tesouro - LFT 22.369 - 1 22.368 20.670
Notas do Tesouro
Nacional - NTN C - - - - 1.126.770
Notas do Tesouro
Nacional - NTN F 814.348 - (69.323) 745.025  6.030.292
Titulos Privados -
Cotas de Fundos de
Investimento 6.880.872 - - 6.880.872 6.342.079
Total de Titulos e
Valores Mobiliarios 7.757.383 4 (69.324) 7.688.063 13.576.409
Circulante 6.979.634 6.410.212
Longo Prazo 708.429 7.166.197
Derivativos (Passivo) (320) (33) - (353) (619)
Circulante (353) (254)
Longo Prazo - (365)
Il) Abertura por Vencimento
31/12/2013
Sem Até De3a De3a
Vencimento 3 Meses 12 Meses 5 Anos Total
Titulos para Negociacao 3.659 30.863 5.276 - 39.798
Titulos Publicos -
Letras Financeiras do
Tesouro - LFT - 30.863 5.276 - 36.139
Titulos Privados -
Cotas de Fundos de
Investimento - FIF 3.659 - - - 3.659
Titulos Disponiveis
para Venda 6.880.872 36.596 22.368 708.429 7.648.265
Titulos Publicos - 36.596 22.368 708.429 767.393
Letras Financeiras do
Tesouro - LFT - - 22.368 - 22.368
Notas do Tesouro
Nacional - NTN F - 36.596 - 708.429 745.025
Titulos Privados - Cotas de
Fundos de Investimento "  6.880.872 - - - 6.880.872
Total 6.884.531 67.459 27.644 708.429 7.688.063

M Em 31 de Dezembro de 2013, estd compostoso por aplicagdes em operagbes compromissadas
vinculadas a titulos publicos federais em Letras do Tesouro Nacional - LTN no valor de R$4.199.997,
Notas do Tesouro Nacional - NTN B no valor de R$2.199.998 e NTN F de R$481.085 e valores a pagar
no valor de R$208

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado considerando a cotagdo média dos
mercados organizados e o seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor presente conforme as
correspondentes curvas de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condigbes de
mercado por ocasiao do encerramento do balanco

As principais taxas de juros sdo extraidas dos contratos futuros e “swaps” negociados na BM&FBovespa
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa), sendo que ajustes a tais curvas sao
efetuados sempre que determinados pontos s&o considerados iliquidos ou que, por motivos atipicos, ndo
representem fielmente as condicdes de mercado.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

31/12/2013 31/12/2012
Valor Valor
Referencial Curva Mercado Referencial Curva Mercado
“Swap” - Negociagao (33) - (353) (411) - (619)
Ativo 1.536 - 1.536 3.030 3.030 3.030
Certificado de Depdsitos
Interfinanceiros (CDI) 1.536 - 1.536 3.030 3.030 3.030

Passivo (1.856) (33) (1.889) 3.441  (3.441) (3.649)
Taxa de Juros Pré - Reais (1.856) (33) (1.889) 3.441 (3.441) (3.649)

As operagdes de “swap” foram realizadas com partes relacionadas e negociadas através da Cetip, com
vencimento de 3 a 12 meses.

O montante do diferencial do “swap” corresponde a um passivo no valor de R$353 (31/12/2012 - R$619).
c) Instrumentos Financeiros - Analise de Sensibilidade

A gestéo de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme a regulamentacao do Bacen e as
boas praticas internacionais.

Os instrumentos financeiros sao segregados nas carteiras de negociagao e “banking”, conforme efetuado
no gerenciamento da exposigao de risco de mercado, de acordo com as melhores praticas de mercado
e com os critérios de classificagdo de operacdes e gestéo de capital do Método Padronizado de Basiléia
Il do Bacen. Carteira de negociacéo consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com intencao de negociagéo e a carteira “banking” consiste
nas operacOes estruturais provenientes das diversas linhas de negécio da Santander Leasing e seus
eventuais “hedges”.

A Santander Leasing efetua a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros de acordo com
a Instrucdo CVM 475/2008, considerando as informagdes de mercado e cenarios que afetariam
negativamente as suas posigoes.

O quadro resumo apresentado abaixo sintetizam valores de sensibilidade gerados pelos sistemas
corporativos da Santander Leasing, referente a carteira “banking”, para cada um dos cenérios da carteira
do dia 31 de dezembro de 2013, e nao apresentava saldo na carteira de negociagéo.

Carteira “Banking”

Fatores de Risco Descrigao Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Taxa de Juros em Reais  Exposicdes sujeitas a

Variagéo de Taxas

Juros Pré - Fixadas (1.400) (47.287) (100.527)
Total ™ (1.400) (47.287) (100.527)

M Valores liquidos de efeitos tributarios

Cenario 1: choque de +10bps nas curvas de juros.

Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas
por fator de risco.

Cenario 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas
por fator de risco

6. Carteira de Arrendamento e Outros Créditos com Caracteristicas de Concessao de Crédito e
Provisao para Perdas
a) Composicao da Carteira ao Valor Presente

31/12/2013 31/12/2012
Operacodes de Arrendamento Mercantil 2.761.912 4.121.815
Outros Créditos (Nota 8) 2.308 3.641
Total 2.764.220 4.125.456
Circulante 1.532.068 2.303.997
Longo Prazo 1.232.152 1.821.459

M Os contratos de arrendamento tém clausulas de ndo cancelamento e de opgéo de compra e séao
pactuados a taxas pré ou pos-fixadas
b) Carteira de Arrendamento

31/12/2013 31/12/2012

Investimento Bruto nas Operacoes de Arrendamento Mercantil 3.136.612 4.817.236
Arrendamentos a Receber 2.436.721 3.687.879
Valores Residuais a Realizar 699.891 1.129.357
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (2.392.033) (3.596.964)
Valores Residuais a Balancear (699.891) (1.129.357)
Bens nao de Uso Proprio 4.509 10.067
Imobilizado de Arrendamento (Nota 10) 4.874.420 8.101.952
Credores por Antecipacéo de Valor Residual (Nota 13) (2.161.705) (4.081.119)
Total da Carteira de Arrendamento ao Valor Presente 2.761.912 4.121.815

M Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquida de antecipagoes

A receita financeira nao realizada de arrendamento mercantil (receita de arrendamento mercantil a
apropriar referente aos pagamentos minimos a receber) é de R$374.700 (31/12/2012 - R$695.421)

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nao existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil
que individualmente sejam considerados relevantes.

Abertura por Venci to do Ir 1to Bruto nas Operagoes de Arrendamento Mercantil
31/12/2013 31/12/2012
Vencidas 74.350 140.608
A Vencer:
Até 3 Meses 490.839 709.651
De 3 a 12 Meses 1.121.430 1.740.210
De 1 a5 Anos 1.439.641 2.218.387
Acima de 5 Anos 10.352 8.380
Total 3.136.612 4.817.236
c) Carteira por Vencimento ao Valor Presente
31/12/2013 31/12/2012
Vencidas 53.847 92.466
A Vencer:
Até 3 Meses 497.360 728.646
De 3 a 12 Meses 1.034.708 1.575.351
De 1 a5 Anos 1.171.605 1.725.854
Acima de 5 Anos 6.700 3.139
Total 2.764.220 4.125.456

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

d) Carteira por Setor de Atividades ao Valor Presente

31/12/2013 31/12/2012
Setor Privado 2.760.171 4.119.381
Industria 389.172 407.893
Comércio 322.970 387.176
Instituicdes Financeiras 10 51
Servigos e Outros 1.462.683 1.5638.230
Pessoas Fisicas 585.336 1.786.031
Setor Publico 4.049 6.075
Governo Municipal 4.049 6.075
Total 2.764.220 4.125.456

e) Carteira e Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes
Niveis de Risco

31/12/2013
% Provisao Carteira
Minima Curso Curso Provisao
Nivel de Risco Requerida Normal Anormal ™ Total Requerida
AA - 1.071.045 - 1.071.045 -
A 0,5% 1.007.187 - 1.007.187 5.036
B 1% 291.457 67.268 358.725 3.587
C 3% 104.521 74.319 178.840 5.363
D 10% 11.635 22.098 33.733 3.374
E 30% 9.334 11.454 20.788 6.236
F 50% 6.586 7.748 14.334 7.167
G 70% 2.344 6.590 8.934 6.254
H 100% 33.311 37.323 70.634 70.634
Total 2.537.420 226.800 2.764.220 107.651
31/12/2012
% Provisao Carteira
Minima Curso Curso Provisao
Nivel de Risco Requerida Normal  Anormal @ Total Requerida
AA - 952.681 - 952.681 -
A 0,56% 2.094.214 - 2.094.214 10.471
B 1% 337.631 169.213 506.844 5.069
C 3% 107.788 173.232 281.020 8.431
D 10% 3.696 58.771 62.467 6.247
E 30% 11.457 35.207 46.664 13.999
F 50% 4.411 34.285 38.696 19.348
G 70% 994 24.090 25.084 17.559
H 100% 3.290 114.496 117.786 117.786
Total 3.516.162 609.294 4.125.456 198.910
MInclui parcelas vincendas e vencidas.
f) Movimentagéo da Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Saldo Inicial 198.910 346.285
Reversoes (71.301) (115.239)
Baixas (19.958) (32.136)
Saldo Final 107.651 198.910
Circulante 46.026 83.341
Longo Prazo 61.625 115.569
Créditos Recuperados no Acumulado do Periodo 52.044 85.332

(' Registrados como receita da intermediacao financeira na rubrica operagoes de arrendamento mercantil

7. Créditos Tributarios
a) Natureza e Origem dos Créditos Tributarios

Saldo em Saldo em
31/12/2012 Constituigdo Realizagdo 31/12/2013
Proviséo para Créditos de Liquidagao
Duvidosa 132.410 36.552 (32.817) 136.145
Provisao para Processos Judiciais
e Administrativos - Agdes Civeis 11.099 265 (11.745) 11.619
Provisao para Riscos Fiscais
e Obrigacoes Legais 173.030 57.715 (1.898) 228.847

Provisao para Processos Judiciais
e Administrativos - AgOes Trabalhistas 54 4 3 5
Ajuste ao Valor de Mercado dos
Titulos para Negociacao
Ajuste ao Valor de Mercado dos

93 - (79) 14

Titulos Disponiveis para Venda 3 29.661 - 29.664
Outras Provisbes Temporarias 27177 1.140 - 28.317
Total dos Créditos Tributarios sobre

Diferencas Temporarias 343.866 137.337 (46.542) 434.661
Prejuizos Fiscais 499.019 - (206.200) 292.819
Contribuicéo Social - Medida

Proviséria (MP) 2.158/2001 14.146 - - 14.146
Total dos Créditos Tributarios 857.031 137.337 (252.742) 741.626
Créditos ndo Registrados (633) - 633 -
Saldo dos Créditos Tributarios

Registrados 856.398 137.337 (252.109) 741.626
Circulante 420.103 264.366
Longo Prazo 436.295 477.260

Saldo em Saldo em
31/12/2011 Constituicdo Realizagao 31/12/2012
Proviséo para Créditos de Liquidagao

Duvidosa 210.147 50.067 (127.804) 132.410
Provisao para Processos Judiciais

e Administrativos - Agoes Civeis 10.826 15.516 (15.243) 11.099
Provisao para Riscos Fiscais e

Obrigacdes Legais 231.583 74.226 (182.779) 173.030
Provisao para Processos Judiciais

e Administrativos - Agoes Trabalhistas 50 4 - 54
Ajuste ao Valor de Mercado dos

Titulos para Negociagao (" 320 - (227) 93
Ajuste ao Valor de Mercado dos

Titulos Disponiveis para Venda - 3 - 3
Outras Provisoes Temporarias 23.529 3.648 - 27177
Total dos Créditos Tributarios sobre

Diferencas Temporarias 476.455 143.464 (276.053) 343.866
Prejuizos Fiscais 770.482 - (271.463) 499.019
Contribuicéo Social -

Medida Proviséria (MP) 2.158/2001 14.146 - - 14.146
Total dos Créditos Tributarios 1.261.083 143.464 (547.516) 857.031
Créditos ndo Registrados (104.372) - 103.739 (633)
Saldo dos Créditos Tributarios

Registrados 1.156.711 143.464 (443.777) 856.398
Circulante 584.197 420.103
Longo Prazo 572.514 436.295
' Inclui crédito tributério de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

b) Expectativa de Realizacao dos Créditos Tributarios
31/12/2013
Diferengas Temporarias Prejuizos Total
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Fiscais CSLL 18% Total Registrados
2014 46.512 33.342 645 174.388 9.479 264.366 264.366
2015 32.888 26.029 645 28.586 4.667 92.815 92.815
2016 1568.714 72.302 645 - - 231.661 231.661
2017 4.809 2.886 645 42.371 - 50.71 50.711
2018 26.721 16.033 645 39.223 - 82.622 82.622
2019 a 2021 2.001 1.201 - 8.251 - 11.453 11.453
2022 a 2023 4.999 2.999 - - - 7.998 7998
Total 276.644 154.792 3.225 292.819 14.146 741.626 741.626

Em funcédo das diferencas existentes entre os critérios contébeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizagdo dos créditos tributarios nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos
futuros.

c) Valor Presente dos Créditos Tributarios

O valor presente total dos créditos tributérios € de R$642.447 (31/12/2012 - R$792.470) e o valor presente
dos créditos tributarios registrados é de R$642.447 (31/12/2012 - R$792.142), calculados de acordo com
a expectativa de realizagéo das diferencas temporarias, prejuizos fiscais, contribuicéo social 18% - MP
2.158/2001 e a taxa média de captagéo projetada para os periodos correspondentes.

8. Outros Créditos - Diversos

31/12/2013 31/12/2012

Devedores por Depdsitos em Garantia
Para Interposicao de Recursos Fiscais 727.692 794.823
Para Interposicao de Recursos Trabalhistas 234 357
Outros 23.197 22.591
Garantias Contratuais de Ex-Controladores (Nota 14.h) 125.959 152.398
Impostos e Contribuicoes a Compensar 490.868 655.401
Pagamentos a Ressarcir 3.199 3.199
Devedores por Compra de Valores e Bens (Nota 6.a) 2.308 3.641
Outros 60.164 57.947
Total 1.433.621 1.690.357
Circulante 6.673 213.406
Longo Prazo 1.426.948 1.476.951

9. Imobilizado de Uso
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, est4 composto, principalmente, por edificagdes.

10. Imobilizado de Arrendamento
Compreende os bens relacionados aos contratos de arrendamento (Nota 6.b), e tem a seguinte
composigao:

31/12/2013 31/12/2012
Veiculos e Afins 5.425.310 8.985.302
Magquinas e Equipamentos 2.354.292 2.296.021
Aeronaves 61.450 23.469
Embarcagoes 2.757 9.000
Instalacoes 489 489
Iméveis 180 4.392
Moveis 11.395 10.576
Outros Bens 10.301 10.481
Depreciacoes Acumuladas (5.257.425) (7.868.435)
Superveniéncia de Depreciacao 2.079.011 4.458.997
Perdas em Arrendamentos a Amortizar 186.660 171.660
Total 4.874.420 8.101.952

Os bens estdo compromissados para venda aos arrendatérios, conforme opgao destes, quando da
liquidagdo dos respectivos contratos de arrendamento. O seguro dos bens arrendados é efetuado
pelo arrendatério, com clausula de beneficio em favor da Santander Leasing. No exercicio de 2013 foi
registrada uma insuficiéncia de depreciagao no valor de R$2.379.986 (2012 - R$3.129.682) equivalente
ao ajuste do efetivo valor presente dos fluxos futuros das operagoes de arrendamento, determinado de
acordo com as taxas de retorno de cada operagdo, em conformidade com a Instrugdo CVM 58/1986 e
Circular Bacen 1.429/1989.

11. Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

Quan- Valor de Taxa de

Emissao Vencimento tidade Emissao Juros (a.a.) 31/12/2013 31/12/2012

Debéntures  setembro-07 setembro-17 5.000.000 R$5.000.000 100,0% CDI ~ 9.159.694  8.477.017
Debéntures agosto-06  agosto-16 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI ~ 8.566.169  7.927.728
Debéntures  junho-07 junho-17 410.000 R$4.100.000 100,0% CDI ~ 7.727.619  7.151.675
Debéntures  junho-05 junho-15 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI  3.791.556  3.508.970
Debéntures margo-06 margo-16 150.000 R$1.500.000 100,0% CDI  3.330.539  3.082.312
Debéntures setembro-05 setembro-20 120.000 R$1.200.000 100,0% CDI  2.893.696  2.678.027
Debéntures  abril-06 abril-21 100.000 R$1.000.000 100,0% CDI ~ 2.167.269  2.005.741
Debéntures  junho-05 junho-20 400.000 R$400.000 100,0% CDI ~ 1.011.082 935.726
Debéntures  julho-12 julho-32 500.000 R$5.000.000 100,0% CDI  5568.544  5.153.517
Total 44.216.168 40.920.713
(-) Debéntures

em

Tesouraria julho-12 julho-32 500.000 R$5.000.000 100,0% CDI (5.568.544) (5.153.517)
Total em

Circulagao

(Longo Prazo) 38.647.624 35.767.196

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
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12. Fiscais e Previdenciarias
As obrigacoes fiscais e previdenciarias compreendem os impostos e contribuicdes a recolher e valores
questionados em processos judiciais e administrativos.

31/12/2013 31/12/2012
Provisao para Tributos Diferidos 519.751 1.136.253
Proviséo para Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais (Nota 14.b) 1.051.541 872.695
Proviséo para Riscos Fiscais - Responsabilidade de
Ex-Controladores (Nota 14.h) 125.959 152.398
Impostos e Contribuigoes a Pagar 28.354 147.526
Total 1.725.605 2.308.872
Circulante 663.461 1.204.803
Longo Prazo 1.062.144 1.104.069
Natureza e Origem dos Passivos Tributarios Diferidos
Saldo em Saldo em
31/12/2012 Realizacao 31/12/2013

Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para
Negociacéo e Derivativos 1 - 1
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos

Disponiveis para Venda 21.502 (21.502) -
Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 1.114.746 (594.996) 519.750
Outros 4 (4) -
Total 1.136.253 (616.502) 519.751
M Inclui IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

13. Outras Obrigagoes - Diversas

31/12/2013 31/12/2012
Credores por Antecipagao de Valor Residual (Nota 6.b) 2.161.705 4.081.119
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos -

Acoes Trabalhistas e Civeis (Nota 14.b) 29.183 27.881
Proviséo para Pagamentos a Efetuar 15.942 12.346
Outras 14.374 19.720
Total 2.221.204 4.141.066
Circulante 1.520.759 2.343.910
Longo Prazo 700.445 1.797.156

14. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagoes Legais - Fiscais e Previdenciarias

a) Ativos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes (Nota 3.j)
b) Saldos Patrimoniais das Provises para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes
Legais por Natureza

31/12/2013 31/12/2012
Provisao para Riscos Fiscais e Obrigag6es Legais (Nota 12) 1.051.541 872.695
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos -

Acobes Trabalhistas e Civeis (Nota 13) 29.183 27.881
Agbes Trabalhistas 136 134
Acbdes Civeis 29.047 27.747
Total 1.080.724 900.576

c) Movimentacao das Provisdes para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes Legais
01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Fiscais Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas Civeis
Saldo Inicial 872.695 134 27.747 981.290 125 27.066
Constituicao Liquida de
Reversao 185.438 2 - 30.662 9 38.789
Baixas por Pagamento (6.592) - (29.362) (1.540) - (38.108)
Outros - - - 18.736 - -
Saldo Final 1.051.541 136 29.047 872.695 134 27.747
Depdsitos em Garantia -
Outros Créditos 484.761 135 1.672 255534 134 1.289
Depositos em Garantia -
Titulos e Valores Mobiliarios 868 - - 8.215 - -
Total dos Depésitos em
Garantia @ 485.629 135 1.672 263.749 134 1.289

) Riscos fiscais contemplam as constituicoes de provisdes para impostos relacionados a processos
judiciais e administrativos e obrigacdes legais, contabilizados em despesas tributarias, outras receitas e
despesas operacionais e IR e CSLL.

@ Referem-se aos valores de depdsitos em garantias, limitados ao valor da provisdo de contingéncia €
néao contemplam os depdsitos em garantia, relativos as contingéncias possiveis e/ou remotas e depdsitos
recursais

d) Provisdes para Contingéncias Fiscais e Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis

A Santander Leasing é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, trabalhista e
civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das acdes e na avaliagao
de éxito da Santander Leasing com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos. A
Santander Leasing tem por politica provisionar integralmente o valor das agdes cuja avaliagcao ¢ de perda
provavel. As obrigagOes legais de natureza fiscal e previdencidria tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragoes financeiras.

Os principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagdes legais, fiscais e
previdenciérias, estao descritos a seguir:

PIS e Cofins - R$366.161 (31/12/2012 - R$325.300): a Santander Leasing ajuizou medida judicial
visando a afastar a aplicagéo da Lei 9.718/1998, que modificou a base de calculo do PIS e Cofins para
que incidissem sobre todas as receitas das pessoas juridicas. Antes da referida norma, j& afastada em
decisdes recentes do Supremo Tribunal Federal (STF) em relacao as entidades nao financeiras, eram
tributadas pelo PIS e Cofins apenas as receitas de prestacéo de servicos e de venda de mercadorias.
Majoracao de Aliquota da CSLL - R$456.559 (31/12/2012 - R$423.220): a Santander Leasing ajuizou
agbes judiciais visando a afastar a majoragao de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida
na Lei 11.727/2008. As instituicdes financeiras estavam anteriormente suijeitas a aliquota de 9% para CSLL,
entretanto, a nova legislacao estabeleceu a aliquota de 15%, a partir de abril de 2008. As acdes judiciais
ainda estao pendentes de julgamento

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) - Leasing - R$39.744 (31/12/2012
- R$43.273): discute-se a cobranga do IPVA incidente sobre os veiculos arrendados, ndo pagos, no
vencimento, pelos arrendatarios.

e) Provisoes para Riscos Fiscais e Previdenciarias

Sao valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a discussoes fiscais
e previdenciarias, classificados, com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda
provavel e provisionados contabilmente. O principal tema discutido nesse processo era:

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) Leasing - Municipios Diversos da Sede -
Em novembro de 2012, o Superior Tribunal de Justica julgou o caso representativo da discussao (leading
case) e decidiu pela competéncia, para a exigéncia do tributo, do Municipio sede do estabelecimento
prestador. Com esse precedente, segundo opinido dos assessores legais, a perda decorrente por
eventuais cobrangas enderegadas por outros Municipios, que nao a sede da sociedade, é considerada
remota.

f) Provisdes para Processos Judiciais e Administrativos - A¢oes Trabalhistas

Sdo agdes movidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em
especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas.

As agbes sao avaliadas individualmente, sendo as provisdes constituidas conforme situacao de cada
processo, na lei e jurisprudéncia de acordo com a avaliacdo de éxito e classificagdo dos assessores
juridicos.

g) Provisoes para Processos Judiciais e Ad ativos - Agoes Civeis

Sé&o agbes judiciais de carater indenizatorio e revisionais de crédito.

As acdes de carater indenizatério referem-se a indenizagao por dano material e/ou moral, referentes a
relagao de consumo, versando, principalmente, sobre protesto indevido, inser¢cao de informagoes sobre
devedores no cadastro de restricoes ao crédito e outros assuntos.

As agodes revisionais referem-se a operagbes de arrendamento mercantil, através das quais os clientes
questionam clausulas contratuais.

Nas agodes civeis relativas a causas consideradas semelhantes e usuais, a proviséo é constituida com
base na média histérica dos pagamentos efetuados. As agdes que nao se enquadram no critério anterior
s&o avaliadas individualmente, sendo as provisoes constituidas com base na situagao de cada processo,
na lei e jurisprudéncia de acordo com a avaliagao de éxito e classificagao dos assessores juridicos.

h) Outras Acoes Judiciais de Responsabilidade de Ex-Controladores

Referem-se a agbes de natureza fiscal no montante de R$125.959 (31/12/2012 - R$152.398), registrado
em outras obrigagoes - fiscais e previdenciérias (Nota 12) de responsabilidade de ex-controladores. Com
base nos contratos firmados, estas agbes possuem garantias de ressarcimento integral por parte dos
ex-controladores, cujos respectivos direitos foram contabilizados em outros créditos - diversos (Nota 8).
i) Passivos Contingentes Classificados como Risco de Perda Possivel

Sé&o processos judiciais e administrativos de natureza tributaria e civel classificados, com base na opiniao
dos assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente.

As agdes com classificagdo de perda possivel, de natureza tributdria totalizaram em R$418.868 e as civeis
em R$8.529.

15. Patriménio Liquido

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2013 e 2012, € composto por 11.044.653 mil agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas de domiciliados no pals.

O capital social da Santander Leasing foi reduzido sem alteracao do nimero de agdes emitidas, no valor
de R$5.000.000, por ser considerado excessivo a manutencéo de suas atividades, conforme artigo 173 da
Lei 6.404/1976 e nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 4 de janeiro de 2013.
A redugéo do capital social foi aprovada pelo Bacen em 5 de fevereiro de 2013.

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 6% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado de acordo com a legislagao.

Em 28 de junho de 2013, foi aprovada a distribuicéo de juros sobre o capital proprio, relativos ao periodo
de abril a junho de 2013, no valor de R$27.500 (R$0,00248989 em reais por agao e R$0,00211641, liquido
do imposto de renda, em reais por agao), o pagamento foi efetuado em 28 de junho de 2013 e seréo
imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado de exercicio de 2013

Em 28 de margo de 2013, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo
de janeiro a margo de 2013, no valor de R$108.000 (R$0,00977849 em reais por acao e R$0,00831171,
liquido do imposto de renda, em reais por agao), o pagamento foi efetuado em 28 de margo de 2013 €
serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado de exercicio de 2013

Em 28 de marco de 2013, foi aprovada a distribuicdo de dividendos intermediérios, no valor total de
R$229.706 (R$0,02079801 em reais por agéo), sendo que o valor de R$114.853 foi retirado da conta de
reserva para equalizagéo de dividendos e R$114.853 da conta de reserva para reforgo de capital de giro,
0 pagamento foi efetuado em 28 de marco de 2013

Em 27 de dezembro de 2012, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, relativos ao
periodo de setembro a dezembro de 2012, no valor de R$112.300 (R$0,01016782 em reais por agdo
e R$0,00864264, liquido do imposto de renda, em reais por acao). O pagamento foi efetuado em 28
de dezembro de 2012, e serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do
exercicio de 2012.

Em 29 de outubro de 2012, foi aprovada a distribuicéo de dividendos intermediarios, no valor total de
R$400.000 (R$0,03621662 em reais por agao), sendo que o valor de R$200.000 foi retirado da conta
reserva para equalizagdo de dividendos e R$200.000 da conta de reserva para reforgo de capital de giro
O pagamento foi efetuado em 31 de outubro de 2012, e serdo imputados integralmente aos dividendos
obrigatérios, do resultado do exercicio de 2012.

Em 26 de setembro de 2012, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital préprio, relativos ao periodo
de julho a setembro de 2012, no valor de R$330.000 (R$0,02987871 em reais por agéo e R$0,02539690,
liquido do imposto de renda, em reais por agéo), o pagamento foi efetuado em 28 de setembro de 2012, e
foram imputados integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2012.

c) Reservas Estatutarias

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio foram destinados 50% para reserva para reforgo de
capital de giro e 50% para equalizacao de dividendos, com a finalidade de garantir os meios financeiros
para as operacdes da Santander Leasing e a continuidade da distribuicédo de dividendos, podendo ser
utilizadas para futuros aumentos de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estao
limitadas a 100% do capital social

16. Partes Relacionadas

a) Remuneragao de Pessoal-Chave da Administracao

Na Assembleia Geral Ordinéria (AGO) da Santander Leasing realizada em 30 de abril de 2013, foi aprovado
0 montante global anual da remuneragéo dos administradores para o ano de 2013, no valor méximo de
R$10. A Santander Leasing é parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores s&o
remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Santander, seu controlador. A Santander Leasing nao
possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em agoes
para seu pessoal-chave da administragéo.

Em 2013 e 2012, nao foram registradas despesas com honorarios para a Diretoria, Conselho de
Administracao e Planos de Aposentadoria Complementar.

b) Operagoes de Crédito

Nos termos da legislagao vigente, ndo sao concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo:

| - diretores, membros dos Conselhos de Administracao e do Comité de Auditoria, bem como seus
respectivos conjuges e parentes, até o segundo grau;

Il - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital da Santander Leasing, com mais de 10%;

Il - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, a Santander Leasing; e

IV - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do
Conselho de Administragéo e do Comité de Auditoria ou administradores da prépria instituicao financeira,
bem como seus conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau.

c) Participagéo Acionaria

A Santander Leasing é controlada pelo Banco Santander que possui participacdo acionéria direta de
8.678.230 mil agdes ordindrias equivalentes a 78,57% do capital social e participacéo indireta através do
Banco Bandepe S.A. (Banco Bandepe) de 2.365.566 mil agdes ordinarias equivalentes a 21,42% do capital
social, perfazendo uma participagao total de 99,99%
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d) Transacoes com Partes Relacionadas
As operagoes e remuneracao de servicos com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos
negdcios e em condigdes de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem
riscos maiores que 0s normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens.
As principais transagoes e saldos sdo conforme segue:

Ativos (Passivos)

Receitas (Despesas)

01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012
Disponibilidades (Nota 4) 26.738 29.890 - -
Banco Santander © 26.738 29.890 - -
Aplicacoes Interfinanceiras
de Liquidez 32.919.184  28.296.392 2.316.461 2.903.601
Banco Santander © 32.919.184 28.296.392 2.316.461 2.903.601
Valores a Receber de
Sociedades Ligadas - 2.619 - -
Banco Santander © - 2.619 - -
Recursos de Debéntures (Nota 11) (38.647.624) (35.767.196) (2.880.429) (2.816.547)
Banco Santander © (38.647.624)  (35.767.196) (2.880.429) (2.816.547)
Instrumentos Financeiros
Derivativos (Nota 5.b) (353) (619) 5 (531)
Banco Santander © (353) (619) 5 (531)
Valores a Pagar a Sociedades
Ligadas @ - (40.478) - (60.845)
Banco Santander © - (40.478) - (60.837)
Aymoré CFl @ - - - 8)

M Em 31 de dezembro de 2013, estdo compostos por aplicagdes no mercado aberto com vencimento em
até 3 meses no valor de R$15.079.992, de 3 a 12 meses no valor de R$206.417 e acima de 12 meses no
valor R$1.162.049 e depdsitos interfinanceiros com vencimento em até 3 meses no valor R$163.679 e de
3 a 12 meses de R$16.307.047.

@ As despesas referem-se, principalmente, a despesas administrativas - convénio operacional.

® Controlador da Santander Leasing (Nota 16.c).

“ Refere-se a controlada pelo Banco Santander.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

17. Outras Despesas Administrativas

01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Convénio Santander 38.746 58.182
Servigos Técnicos Especializados e Terceiros 33.867 14.819
Propaganda e Publicidade 8.079 11.007
Doagoes 6.970 8.515
Servigos do Sistema Financeiro 6.535 6.268
Comunicagoes 2.164 715
Custas Judiciais 1.234 2.070
Outras 272 191
Total 97.867 101.767
18. Despesas Tributarias
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Despesa com Cofins 18.683 20.443
Despesa com ISS 5.946 8.202
Despesa com PIS/Pasep 3.036 3.321
Atualizagdes de Impostos e Contribuicdes 21.708 54.801
Outras 79 466
Total 49.452 87.233
™ Inclui atualizagoes das provisoes para o PIS e Cofins da Lei 9.718/1998
19. Outras Receitas Operacionais
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Reverséo de Provisdes Operacionais
Fiscais - 260.215
Outras 2.485 1.752
Comissédo de Permanéncia sobre Contratos em Atraso 21.709 82.505
Atualizag&o de Depositos Judiciais 44.481 26.784
Recuperagao de Encargos e Despesas 21.019 18.424
Atualizagao de Impostos a Compensar 41.805 25.717
Outras 612 1.244
Total 132.111 416.641

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente
Pedro Paulo Longuini
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20. Outras Despesas Operacionais

01/01 a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012
Provisdes Operacionais
Fiscais 103.010 26.677
Trabalhistas (Nota 14.c) 2 9
Civeis (Nota 14.c) 30.662 38.789
Outras 2.037 1.782
Comissdes de Agenciamento 9.535 18.727
Descontos Concedidos 63.861 120.366
Gastos com Contratos em Atraso 4.311 14.131
Despesas com Veiculos Apreendidos - Leilao 487 750
Outras 22.009 16.659
Total 235.914 237.890
21. Resultado nao Operacional
Representado, principalmente, por resultados na alienacao de imobilizado de arrendamento.
22. Imposto de Renda e Contribuicao Social
01/01 a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 237.394 1.269.532
Juros sobre o Capital Proprio (Nota 15.b) (135.500) (442.300)
Resultado antes dos Impostos 101.894 827.232
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuigcao Social
as Aliquotas de 25% e 15% Respectivamente (40.758) (330.893)
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas nao Tributaveis 3.515 2.406
IRPJ e CSLL sobre Diferengas Temporérias e Prejuizo Fiscal
de Exercicios Anteriores - 103.739
Demais Ajustes 18.273 19.080
Imposto de Renda e Contribuicao Social (18.970) (205.668)

23. Outras Informagbes

As instituicdes integrantes do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituigéo de estrutura
Unica de gerenciamento de risco de crédito, que opera de acordo com a regulamentagéo do Bacen e
as boas praticas internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negécios. O
resumo do relatério da descricdo da estrutura de gerenciamento do risco de crédito foi divulgado em
conjunto com as demonstragdes financeiras do Banco Santander, disponivel no enderego eletronico
www.santander.com.br/ri
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Examinamos as demonstragoes financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
(“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa referentes
a0 semestre e exercicio findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas

Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragoes financeiras

A Administragao da Sociedade ¢ responsével pela elaboracao e adequada apresentagao dessas demons-
ragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes au-
torizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorgao relevante

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos sele-
cionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante
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nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apro-
priados as circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Sociedade. Uma auditoria inclui também a avaliagédo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragcéo, bem como a avaliagéo da apresenta-
Gao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalva.

Base para opiniao com ressalva

A Sociedade registra as suas operagoes e elabora as suas demonstragdes financeiras com a observan-
cia das diretrizes contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao valor
presente da carteira de arrendamento mercantil como proviséo para superveniéncia ou insuficiéncia de
depreciacao, classificada no ativo permanente, conforme mencionado na nota explicativa as demonstra-
¢oes financeiras n° 10. Essas diretrizes ndo requerem a reclassificagao das operagdes, que permanecem
registradas de acordo com as disposigcdes da Lei n°® 6.099/74, para as rubricas do ativo circulante e reali-
z4vel a longo prazo e rendas e despesas de arrendamento, mas resultam na apresentagdo do resultado
e do patriménio liquido de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto quanto a nao reclassificagdo mencionada no paragrafo “base para opiniao
com ressalva”, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e 0s seus fluxos de caixa para o0 semestre
e exercicio findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracéo do valor adicionado, para o exercicio findo em 31 de dezembrc
de 2013, preparada sob responsabilidade da Administragéo da Sociedade, cuja apresentagéo é requeri-
da pela legislagéo societéria brasileira para companhias abertas. Essa demonstracao foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esté adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

Sé&o Paulo, 21 de fevereiro de 2014
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