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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA Versdo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 431.239
Preferenciais 0
Total 431.239

Em Tesouraria

Ordinarias 852
Preferenciais 0
Total 852
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 5.937.942 6.336.826
1.01 Ativo Circulante 1.660.990 2.571.365
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 37.815 61.431
1.01.02 AplicagBes Financeiras 406.936 1.169.909
1.01.03 Contas a Receber 721.775 828.221
1.01.04 Estoques 200.579 203.358
1.01.06 Tributos a Recuperar 124.983 71.845
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 124.983 71.845
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 62.147 28.054
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 62.836 43.791
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 168.902 236.601
1.01.08.03 Outros 168.902 236.601
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 2.895 7.972
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 12.865 0
1.01.08.03.03 Qutros créditos 153.142 228.629
1.02 Ativo Nao Circulante 4.276.952 3.765.461
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 609.593 576.201
1.02.01.06  Tributos Diferidos 308.488 278.300
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 301.105 297.901
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 261.638 249.889
1.02.01.09.04 Impostos a recuperar 34.207 32.252
1.02.01.09.05 Outros ativos néo circulantes 5.260 15.760
1.02.02 Investimentos 2.463.521 2.104.217
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.463.521 2.104.217
1.02.03 Imobilizado 701.094 576.494
1.02.04 Intangivel 502.744 508.549
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 5.937.942 6.336.826
2.01 Passivo Circulante 3.254.858 2.981.740
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 104.609 103.250
2.01.02 Fornecedores 241.956 268.080
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 728.473 687.223
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 637.542 563.123
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 52.873 50.998
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 584.669 512.125
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 90.931 124.100
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.836.436 1.437.203
2.01.05 Outras Obrigacdes 343.384 485.984
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 215.203 242.083
2.01.05.02 Outros 128.181 243.901
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 79.739
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 128.181 94.298
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 69.864
2.02 Passivo Néo Circulante 1.325.449 2.358.701
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 930.993 2.025.484
2.02.02 Outras Obrigagbes 167.433 180.490
2.02.02.02 Outros 167.433 180.490
2.02.02.02.03 Obrigac¢0es tributérias 167.433 180.490
2.02.04 Provisdes 227.023 152.727
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 136.536 64.561
2.02.04.02 Outras Provisbes 90.487 88.166
2.02.04.02.04 Outras provisdes 90.487 88.166
2.03 Patrimdnio Liquido 1.357.635 996.385
2.03.01 Capital Social Realizado 427.073 427.073
2.03.02 Reservas de Capital 111.362 105.637
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 76.031 77.923
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -33.422 -37.149
2.03.02.07 Reserva de incentivo fiscal subvencao para investimentos 17.378 17.378
2.03.02.08 Capital adicional integralizado 51.375 47.485
2.03.04 Reservas de Lucros 574.749 604.419
2.03.04.01 Reserva Legal 18.650 18.650
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 627.208 627.208
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 20.957 20.957
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 29.670
2.03.04.10 Agio / desagio em transages de capital -92.066 -92.066
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 352.481 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -108.030 -140.744
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2017 & 30/06/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/06/2017 01/04/2016 a 30/06/2016 01/01/2016 a 30/06/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.401.539 2.619.627 1.445.071 2.625.584
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -546.086 -1.039.737 -530.243 -986.248
3.03 Resultado Bruto 855.453 1.579.890 914.828 1.639.336
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -666.807 -1.137.635 -678.556 -1.304.463
3.04.01 Despesas com Vendas -565.461 -1.087.034 -527.569 -1.004.648
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -169.607 -339.318 -166.111 -336.028
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -25.361 -50.947 -14.467 -13.476
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 93.622 339.664 29.591 49.689
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 188.646 442.255 236.272 334.873
3.06 Resultado Financeiro 822 -97.373 -132.347 -309.077
3.06.01 Receitas Financeiras 95.680 236.096 346.536 717.759
3.06.02 Despesas Financeiras -94.858 -333.469 -478.883 -1.026.836
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 189.468 344.882 103.925 25.796
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -25.961 7.599 -12.966 -3.952
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 163.507 352.481 90.959 21.844
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 163.507 352.481 90.959 21.844
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,37990 0,81910 0,21140 0,05080
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,37950 0,81830 0,21130 0,05070
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2017 & 30/06/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/04/2016 a 30/06/2016 01/01/2016 & 30/06/2016

4.01 Lucro Liquido do Periodo 163.507 352.481 90.959 21.844

4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.395 32.714 -61.608 -137.586

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 174.902 385.195 29.351 -115.742
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/01/2016 & 30/06/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 73.558 98.874
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 286.820 313.356
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizacdes 55.184 49.500
6.01.01.02 Provisdo (Reversao) decorrente dos contratos de operagdes 106.822 486.711
com derivativos "swap" e "forward"
6.01.01.03 Provisdes (Reversao) para riscos tributérios, civeis e 28.306 9.581
trabalhistas
6.01.01.04 Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais -5.446 -9.277
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢édo social -7.599 3.952
6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 2.642 3.413
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -339.664 -49.689
6.01.01.08 Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e 85.353 -259.720
financiamentos
6.01.01.09 Variagdo cambial sobre outros ativos e passivos 442 -1.712
6.01.01.10 Despesas com planos de outorga de opg¢des de compra de 6.305 3.940
acoes
6.01.01.11 Provisdo (Reversao) para créditos de liquidagéo duvidosa -14.075 4.648
6.01.01.12 Provisdo (Reversao) para perdas nos estoques 10.857 -4.411
6.01.01.13 Proviséo com plano de assisténcia médica e créditos 5.212 3.431
carbono
6.01.01.14 Lucro liquido do periodo 352.481 21.844
6.01.01.15 provisao para aquisi¢éo de participacdo de nédo 0 50.829
controladores
6.01.01.16 Provisdo para perdas com imobilizado 0 316
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 64.099 -117.461
6.01.02.01 (aumento)/reducéo - Contas a receber 120.521 -84.552
6.01.02.02 (aumento)/reducéo - Estoques -8.078 6.707
6.01.02.03 (aumento)/reducao - Imp. a Recuperar -41.497 87.247
6.01.02.04 (aumento)/reducéo - Outros ativos -48.599 -31.317
6.01.02.05 aumento/(reducéo) - Fornecedores -53.049 -36.530
6.01.02.06 aumento/(reducéo) - Salarios 1.359 15.852
6.01.02.07 aumento/(reducéo) - Obrig.Tributarias 53.143 -96.135
6.01.02.08 aumento/(reducgéo) - Outros passivos 40.299 21.267
6.01.03 Outros -277.361 -97.021
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social -9.046 -57.410
6.01.03.02 Levantamento (pagamento) de depdsitos judiciais -2.736 4.089
6.01.03.03 Pagamentos de recursos por liquidagéo de operages com -172.219 85.463
derivativos
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -118.731 -131.117
6.01.03.05 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -4.864 -5.181
6.01.03.06 Recebimento de dividendos de controladas 30.235 7.135
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 690.687 315.662
6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -44.037 -52.073
6.02.03 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 206 5.763
6.02.04 Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios -1.837.989 -1.629.599
6.02.05 Regate de titulos e valores mobiliarios 2.600.961 2.044.748
6.02.06 Investimentos em controladas -28.454 -53.177
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/01/2016 & 30/06/2016
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -787.861 -424.815
6.03.01 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal -688.082 -335.489
6.03.02 Captagbes de empréstimos e financiamentos 9.630 33.807
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio -109.409 -123.133
referentes ao exercicio anterior
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -23.616 -10.279
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 61.431 53.127
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 37.815 42.848
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/06/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 427.073 105.637 604.419 0 -140.744 996.385
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 105.637 604.419 0 -140.744 996.385
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 5.725 -29.670 0 0 -23.945
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 6.305 0 0 0 6.305
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 -580 0 0 0 -580
5.04.06 Dividendos 0 0 -24.070 0 0 -24.070
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -5.600 0 0 -5.600
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 352.481 32.714 385.195
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 352.481 0 352.481
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 32.714 32.714
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 16.982 16.982
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -5.774 -5.774
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 231 231
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 21.275 21.275
5.07 Saldos Finais 427.073 111.362 574.749 352.481 -108.030 1.357.635
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/06/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 427.073 96.855 467.446 0 36.812 1.028.186
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 96.855 467.446 0 36.812 1.028.186
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 3.203 -123.133 0 0 -119.930
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.203 0 0 0 3.203
5.04.06 Dividendos 0 0 -123.133 0 0 -123.133
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.844 -137.586 -115.742
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.844 0 21.844
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -137.586 -137.586
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -27.915 -27.915
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 9.491 9.491
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -552 -552
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -118.610 -118.610
5.07 Saldos Finais 427.073 100.058 344.313 21.844 -100.774 792.514
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/01/2016 & 30/06/2016
7.01 Receitas 3.627.702 3.645.376
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.664.574 3.663.500
7.01.02 Outras Receitas -50.947 -13.476
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 14.075 -4.648
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.386.160 -2.237.686
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.253.156 -1.193.469
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.133.004 -1.044.217
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.241.542 1.407.690
7.04 Retencgdes -55.184 -49.500
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -55.184 -49.500
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.186.358 1.358.190
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 575.760 767.448
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 339.664 49.689
7.06.02 Receitas Financeiras 236.096 717.759
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.762.118 2.125.638
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.762.118 2.125.638
7.08.01 Pessoal 264.878 259.441
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 795.530 802.633
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 349.229 1.041.720
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 352.481 21.844
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 7.737.909 8.421.579
1.01 Ativo Circulante 4.056.978 4.802.900
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 649.817 1.091.470
1.01.02 AplicagBes Financeiras 974.193 1.207.459
1.01.03 Contas a Receber 939.884 1.051.901
1.01.04 Estoques 860.721 835.922
1.01.06 Tributos a Recuperar 382.036 329.409
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 382.036 329.409
1.01.06.01.01 Outros tributos correntes a recuperar 307.139 274.093
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social 74.897 55.316
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 250.327 286.739
1.01.08.03 Outros 250.327 286.739
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 16.970 0
1.01.08.03.03 Qutros créditos 233.357 286.739
1.02 Ativo Nao Circulante 3.680.931 3.618.679
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.039.616 1.099.737
1.02.01.06  Tributos Diferidos 430.508 492.996
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 609.108 606.741
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 317.412 303.074
1.02.01.09.04 Impostos a recuperar 282.161 280.634
1.02.01.09.05 Outros ativos néo circulantes 9.535 23.033
1.02.03 Imobilizado 1.840.345 1.734.688
1.02.04 Intangivel 800.970 784.254
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 7.737.909 8.421.579
2.01 Passivo Circulante 4.474.495 4.177.899
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 208.233 208.114
2.01.02 Fornecedores 867.375 814.939
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 842.835 1.075.431
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 779.270 1.007.883
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 99.170 103.322
2.01.03.01.02 Outros obrigacdes fiscais federais 680.100 904.561
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 63.565 67.548
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.324.833 1.764.488
2.01.05 Outras Obrigacdes 231.219 314.927
2.01.05.02 Outros 231.219 314.927
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 79.739
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 231.219 161.686
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 73.502
2.02 Passivo Néo Circulante 1.905.779 3.247.295
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.281.453 2.625.683
2.02.02 Outras Obrigacgtes 194.858 237.513
2.02.02.02 Outros 194.858 237.513
2.02.02.02.03 Obrigag6es tributarias 194.858 237.513
2.02.03 Tributos Diferidos 25.001 23.775
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 25.001 23.775
2.02.04 Provisdes 404.467 360.324
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 173.209 93.624
2.02.04.02 Outras Provisbes 231.258 266.700
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.357.635 996.385
2.03.01 Capital Social Realizado 427.073 427.073
2.03.02 Reservas de Capital 111.362 105.637
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 76.031 77.923
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -33.422 -37.149
2.03.02.07 Reserva de incentivo fiscal para subvencéo de investimentos 17.378 17.378
2.03.02.08 Capital adicional integralizado 51.375 47.485
2.03.04 Reservas de Lucros 574.749 604.419
2.03.04.01 Reserva Legal 18.650 18.650
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 627.208 627.208
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 20.957 20.957
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 29.670
2.03.04.10 Agio / desagio em transages de capital -92.066 -92.066
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 352.481 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -108.030 -140.744
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2017 & 30/06/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/06/2017 01/04/2016 a 30/06/2016 01/01/2016 a 30/06/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.025.819 3.754.426 2.025.658 3.715.359
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -605.303 -1.125.241 -638.488 -1.159.305
3.03 Resultado Bruto 1.420.516 2.629.185 1.387.170 2.556.054
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.188.509 -2.099.945 -1.106.804 -2.121.761
3.04.01 Despesas com Vendas -809.654 -1.545.678 -770.560 -1.462.010
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -356.209 -711.680 -331.829 -663.077
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 157.413 0 3.326
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -22.646 0 -4.415 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 232.007 529.240 280.366 434.293
3.06 Resultado Financeiro 14.140 1.506 -178.904 -396.729
3.06.01 Receitas Financeiras 126.783 400.044 381.116 785.573
3.06.02 Despesas Financeiras -112.643 -398.538 -560.020 -1.182.302
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 246.147 530.746 101.462 37.564
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -82.640 -178.265 -9.890 -14.312
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 163.507 352.481 91.572 23.252
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 163.507 352.481 91.572 23.252
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 163.507 352.481 90.959 21.844
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 0 613 1.408
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,37990 0,81910 0,21140 0,05080
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,37950 0,81830 0,21130 0,05070
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2017 & 30/06/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/04/2016 a 30/06/2016 01/01/2016 & 30/06/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 163.507 352.481 91.572 23.252
4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.395 32.714 -56.580 -130.533
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 174.902 385.195 34.992 -107.281
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 174.902 385.195 29.351 -115.742
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 5.641 8.461
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/01/2016 & 30/06/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 353.485 -32.003
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 941.573 433.852
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizacdes 133.985 127.443
6.01.01.02 Provisdo (Reversao) decorrente dos contratos de operagdes 110.670 513.946
com derivativos "swap" e "forward"
6.01.01.03 Provisdes (Reversao) para riscos tributérios, civeis e 36.188 8.273
trabalhistas
6.01.01.04 Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais -6.332 -11.466
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢édo social 178.265 14.312
6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 1.935 2.455
6.01.01.08 Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e 133.889 -305.529
financiamentos
6.01.01.09 Variagdo cambial sobre outros ativos e passivos -16.548 -29.241
6.01.01.10 Despesas com planos de outorga de opgdes de compra de 6.305 3.203
acoes
6.01.01.11 Provisdo (Reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa -5.322 3.019
6.01.01.12 Provisdo (Reversao) para perdas nos estoques 9.924 29.059
6.01.01.13 Provisdo com plano de assisténcia médica e créditos 6.133 5.390
carbono
6.01.01.14 Lucro liquido do periodo 352.481 23.251
6.01.01.15 Lucro liquido do periodo atribuivel a ndo controladores 0 -1.408
6.01.01.17 Provisdo para aquisi¢céo de participacdo de nédo 0 50.829
controladores
6.01.01.18 Provisdo para perdas com imobilizado 0 316
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -197.295 -312.518
6.01.02.01 (aumento)/reducéo - Contas a receber 117.339 -51.871
6.01.02.02 (aumento)/reducéo - Estoques -34.723 -104.670
6.01.02.03 (aumento)/reducao - Imp. a Recuperar -40.628 14.270
6.01.02.04 (aumento)/reducéo - Outros ativos -72.783 -12.355
6.01.02.05 aumento/(reducéo) - Fornecedores 59.648 -59.227
6.01.02.06 aumento/(reducéo) - Salarios 119 22.140
6.01.02.07 aumento/(reducéo) - Obrig.Tributarias -303.884 -142.622
6.01.02.08 aumento/(reducgéo) - Outros passivos 77.617 21.817
6.01.03 Outros -390.793 -153.337
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social -48.652 -75.908
6.01.03.02 Levantamento (pagamento) de depdsitos judiciais -3.048 4.299
6.01.03.03 Pagamentos de recursos por liquidagéo de operages com -183.810 83.542
derivativos
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -148.755 -159.366
6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e -6.528 -5.904
trabalhistas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 134.530 16.000
6.02.01 Adi¢cGes de imobilizado e intangivel -104.128 -110.533
6.02.03 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 5.392 10.058
6.02.04 Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios -2.325.003 -2.539.957
6.02.05 Regate de titulos e valores mobiliarios 2.558.269 2.656.432
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -933.910 -348.004
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/01/2016 & 30/06/2016
6.03.01 Amortizacao de empréstimos e financiamentos - principal -881.676 -799.198
6.03.02 CaptagOes de empréstimos e financiamentos 57.175 574.327
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio -109.409 -123.133
referentes ao exercicio anterior
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 4.242 -31.021
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -441.653 -395.028
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.091.470 1.591.843
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 649.817 1.196.815
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2017 - NATURA COSMETICOS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/06/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 427.073 105.637 604.419 0 -140.744 996.385 0 996.385
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 105.637 604.419 0 -140.744 996.385 0 996.385
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 5.725 -29.670 0 0 -23.945 0 -23.945
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.305 0 0 0 6.305 0 6.305
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -580 0 0 0 -580 0 -580
5.04.06 Dividendos 0 0 -24.070 0 0 -24.070 0 -24.070
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -5.600 0 0 -5.600 0 -5.600
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 352.481 32.714 385.195 0 385.195
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 352.481 0 352.481 0 352.481
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 32.714 32.714 0 32.714
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 16.982 16.982 0 16.982
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -5.774 -5.774 0 -5.774
Financeiros
5.05.02.03  Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 231 231 0 231
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 21.275 21.275 0 21.275
5.07 Saldos Finais 427.073 111.362 574.749 352.481 -108.030 1.357.635 0 1.357.635
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/06/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 427.073 96.855 532.605 0 -28.347 1.028.186 49.581 1.077.767
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 96.855 532.605 0 -28.347 1.028.186 49.581 1.077.767
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 3.203 -123.133 0 0 -119.930 0 -119.930
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.203 0 0 0 3.203 0 3.203
5.04.06 Dividendos 0 0 -123.133 0 0 -123.133 0 -123.133
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.844 -137.586 -115.742 8.461 -107.281
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.844 0 21.844 1.408 23.252
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -137.586 -137.586 7.053 -130.533
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -27.915 -27.915 0 -27.915
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 9.491 9.491 0 9.491
Financeiros
5.05.02.03  Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -552 -552 0 -552
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -118.610 -118.610 7.053 -111.557
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 -12.807 -12.807
5.06.04 Participagdo dos acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -12.807 -12.807
controladores no PL das controladas
5.07 Saldos Finais 427.073 100.058 409.472 21.844 -165.933 792.514 45.235 837.749
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/06/2017 01/01/2016 & 30/06/2016
7.01 Receitas 5.408.951 5.179.291
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.246.216 5.178.985
7.01.02 Outras Receitas 157.413 3.325
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 5.322 -3.019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.482.947 -3.020.886
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.040.848 -1.707.677
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.442.099 -1.313.209
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.926.004 2.158.405
7.04 Retencgdes -133.984 -127.443
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -133.984 -127.443
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.792.020 2.030.962
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 400.044 785.573
7.06.02 Receitas Financeiras 400.044 785.573
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.192.064 2.816.535
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.192.064 2.816.535
7.08.01 Pessoal 717.008 677.228
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 699.125 911.896
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 423.450 1.204.159
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 352.481 23.252
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 352.481 21.844
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 1.408
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RESULTADOS
2T17

Nnaltura

Sao Paulo, 26 de julho de 2017 - A Natura
Cosmeéticos S.A (BM&FBOVESPA: NATU3)
anuncia hoje os resultados do segundo
trimestre de 2017 (2T17). As informacdes
financeiras e operacionais a seguir, exceto
onde indicado o contrario, sdo apresentadas
em base consolidada, de acordo com as
normas internacionais de relatdrio financeiro
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No segundo trimestre de 2017, a receita bruta consolidada da Natura foi de R$ 2.801,6 milhdes (-0,5% vs.
2T16). O EBITDA consolidado foi de R$ 298,6 milhdes (-13,4% vs. 2T16) e o lucro liquido, de R$ 163,5 milhdes
(+79,8% vs. 2T16), registrando um aumento de R$ 72,6 milhdes. A geracado de caixa livre foi de R$ 2255
milhdes, contra R$ 96,3 milhdes no 2T16.

No primeiro semestre de 2017, nossa receita bruta consolidada foi de R$ 51975 milhfes, com
crescimento de 1,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, enquanto a receita liquida foi de R$
3.754,4 milhdes (+1,1% sobre o 1S16). O EBITDA foi de R$ 663,2 milhdes, 18,1% maior do que no primeiro
semestre de 2016, enquanto o lucro liquido foi de R$ 352,5 milhdes, acréscimo de R$ 330,7 milhdes sobre
0 ano anterior. A geracao de caixa no semestre foi de R$ 242,0 milhdes, contra um consumo de caixa de
R$ 71,5 milhdes em 2016.

Na visdo consolidada, os destaques positivos do periodo foram o capital de giro, a geracéo de caixa e 0
endividamento. A forte geracéo de caixa de R$ 225,5 milhdes (R$ 96,3 milhdes no 2T16) foi impulsionada
pelo maior lucro liquido e pela reducao do capital de giro, em funcdo principalmente da gestdo mais
eficiente de contas a pagar e do rigoroso controle dos estoques e dos recebiveis. Esse resultado foi
obtido ao mesmo tempo em que aumentamos 0S Nossos investimentos em crescimento. No Brasil,
investimos 7,4% a mais em marketing e vendas. Nosso endividamento liquido ficou em 1,20 vez o EBITDA,
contra 1,43 no 2T16.

No Brasil, o resultado do segundo trimestre foi influenciado por fatores externos, como o consumo ainda
retraido (afetado pelo contexto macroecondmico, com impacto sobre a inadimpléncia) e um més de abril
com menos dias Uteis. Com relacao a fatores internos, tivemos o ajuste do nosso calendario comercial,
que antecipou parte da "“Campanha de Dia das Mdes" para o primeiro trimestre, e o inicio do novo
modelo de Venda por Relacdes, que trouxe ajustes ao canal de venda direta. Diante desse cenario, no
Brasil, a receita bruta do segundo trimestre de 2017 retraiu 3,0% sobre o mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado do ano, a receita bruta ficou estavel (+0,3% vs. 1S16).

O lancamento do novo modelo de Venda por Relagdes, em maio, mostrou resultados iniciais animadores.
Observamos o crescimento da produtividade das consultoras, além da boa performance de categorias-
chave, que séo indicativos muito positivos dessa renovacao do canal, em linha com nossos planos. Em
produtos, seguimos investindo no fortalecimento de Corpo, Perfumaria e Presentes, que tém trazido
retornos alinhados as nossas expectativas.

Na América Latina, tivemos um crescimento saudavel da receita bruta, de 15,6% em moeda local, no
segundo trimestre de 2017. Em BRL, o crescimento de 3,0% da receita bruta no trimestre foi resultado da
valorizagao da moeda brasileira sobre a cesta de moedas da regi&o. Em termos reais, n0sso crescimento
na regido continua robusto. Em termos nominais, a taxa de crescimento refletiu a reducédo da inflacdo na
Argentina. Ja o Peru tem enfrentado desafios politicos e econdmicos, apés as catastrofes climaticas que
atingiram o pais.

A Aesop, por sua vez, reportou um forte crescimento de 30,6% em AUD, impulsionado pelo aumento das
vendas mesmas lojas de 12% e pela inauguracdo de 33 lojas exclusivas. Em BRL, o crescimento foi de
20,3%, em funcao da valorizacdo da moeda brasileira no periodo.
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A Natura celebrou, em maio, sua recertificacdo como B Corp (ou Empresa B), e segue sendo a maior
empresa do setor industrial a fazer parte desse movimento global, que reline companhias que priorizam
a geracao de impacto ambiental e social positivo. Em junho, todas as comunidades agroextrativistas
com guem a Natura se relaciona obtiveram a certificacdo UEBT (Unido para o BioComércio Etico),
garantindo a verificacdo da sustentabilidade e do comércio ético na cadeia produtiva. E, no primeiro
semestre de 2017, o programa Educacéo CN obteve 14.649 novas matriculas — sdo consultoras e seus
familiares que retomaram os estudos, por meio de cursos presenciais e a distancia.

Abaixo segue nosso resultado consolidado:

Pré-Forma

(R$ milhdes) ANY 2T16 Var. (%) 06M17 06M16 Var. (%)
Receita Bruta Brasil 19437 20035 (30) 36265 36152 o3
Receita Bruta Internacionais 8579 8120 57 15710 15203 33
Receita Bruta Consolidada 2.801,6 28155 -05 5.197,5 51355 12
Receita Liquida Brasil 13448 13762 (23) 25037 24979 02
Receita Liquida Internacionais 6810 6495 49 12507 12175 27
Receita Liquida Consolidada 2.025,8 2.025,7 00 3.754,4 3.715,4 11
L% Participacdo Receita Liquida Internacionais 33,6% 32,1% 1,6 pp 33,3% 328% O5pp |
EBITDA Brasil* 2486 2709 (83) 5675 4273 328
9% Margem EBITDA Brasil 185% 197% (12) pp 227% 17.1% 56 pp
EBITDA Internacionais 85,7 738 161 1314 1345 23)
% Margem EBITDA Internacionais 126% 114% 12 pp 105% 11,0% (05) pp
EBITDA Consolidado* 298,6 3447 (13.4) 663,2 561,7 181
% Margem EBITDA Consolidada 14,7% 17,0% (23) pp 17.7% 151% 25pp
Lucro Liquido (Prejuizo) Consolidado** 1635 909 798 3525 218 n/a
% Margem Liquida Consolidada 81%  45% 36pp 94% 06% 88pp
Geragao Interna de Caixa 170,2 219,3 224 461,8 220,9 (1091)
Geragao de Caixa Livre 225,5 96,3 (1341) 242,0 (71,4) n/a
Divida Liquida/EBITDA n/a n/a n/a 1,20 1,43 (160)

(*)Para efeitos de apresentacgéo pré-forma, exclui do resultado do Brasil os custos de aquisi¢ao incorridos no 2T17.

®Inclui no resultado consolidado os custos de aquisicao incorridos no 2T17.
(**)Lucro Liquido / (Prejuizo) do periodo atribuivel a acionistas controladores da sociedade.

O resultado consolidado do 2T17 foi impactado pelos custos de aquisicdo da The Body Shop. A seguir

demonstramos esses efeitos no EBITDA e no lucro liquido:

Lucro Liquido Consolidado
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O EBITDA consolidado sem os custos de aquisi¢ao foi de R$ 334,3 milhdes no 2T17, 3,0% menor que o do
2T16, sobretudo por:

_maiores despesas com vendas e marketing no Brasil em R$ 389 milhdes (+7,4%) sobre o 2TI6,
consequéncia de maior investimento em midia e na rede de relagdes, como treinamento, eventos e
remuneracao.

_novo incentivo de longo prazo para os executivos-chave da Aesop, alinhado com a geracéao de valor do
negocio. Esse plano tem prazo determinado, com impacto até junho de 2019.

_os efeitos acima foram parcialmente compensados por um aumento do EBITDA da Latam de 33,8% (R$
19,8 milhdes), em funcdo da melhor margem bruta e da diluicdo das despesas pelo crescimento do
negocio.

O lucro liguido consolidado sem os custos de aquisicao foi de R$ 139,1 milhdes no 2T17, 52,8% maior que
0 2T16, devido principalmente aos seguintes fatores:

Lucro Liquido Consolidado
(RS milhoes)

_EBITDA consolidado menor em R$ 10,4 milhdes;

_Despesas financeiras liquidas menores em R$ 120,4 milhdes, devido a: menor despesa financeira sobre
empréstimos e financiamentos, pela reducéo da taxa CDI; menor custo de captacéao e reducado da divida
bruta; despesas com atualizacdo do passivo para compra da Aesop e marcagao a mercado do hedge
correspondente no 2T16; variacdes cambiais operacionais positivas no Brasil e na Latam.

_maior despesa de Imposto de Renda, de R$ 60,2 milhdes, basicamente em funcdo do maior LAIR —
Lucro Antes do Imposto de Renda — no periodo.

Brasil

Seguimos focados na transformacgéao do nosso negécio no Brasil e avangcamos com a implementacéo do
plano de revitalizagdo do nosso modelo comercial, com o langamento, em maio, da nova Venda por
Relacdes. Ela é a prioridade estratégica da empresa e busca melhorar a proposta de valor oferecida as
nossas consultoras, aumentando sua qualificacéo, sua produtividade e seus ganhos.

A nova estrutura comercial para a venda direta se apoia em trés pilares principais: i) introducédo da Lider
de Negbcios, que substitui a Consultora Natura Orientadora, com um papel focado no
empreendedorismo; ii) novas possibilidades de retorno para as consultoras, com maiores ganhos quanto
maior for sua dedicacéo a Natura; iii) campanhas de comunicacgéo e atracao.

Em julho, avancaremos com a segunda parte do nosso plano, quando todas as nossas consultoras
passarao a integrar cinco diferentes estagios de progressdo como Consultora de Beleza Natura. A cada

3
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degrau alcancado, aumentam os percentuais de lucro, prémios e incentivos. Nao obstante a queda no
tamanho do canal verificada no segundo trimestre de 2017, que ja era antecipada por nés, e a despeito
da receita pressionada no periodo, é importante notar que a produtividade foi 4,2% maior que no 2T16,
quando a produtividade ja havia crescido 1,2%.

Nossa campanha de Perfumaria iniciada no primeiro trimestre, "A Casa de Perfumaria do Brasil’, teve
resultados acima do esperado, e a categoria fechou o semestre com forte crescimento sobre o ano
anterior. No trimestre, iniciamos 0 movimento de apoio a categoria Corpo, cujos resultados preliminares
sao promissores. A linha de maquiagem Faces, que foi relancada no final do primeiro trimestre, também
tem tido resultados bastante animadores.

O Rede Natura, nossa plataforma de vendas online, continua com o forte crescimento de 3 digitos e com
EBITDA positivo. Sua base de consumidores ja chegou a 1,9 milhdo no Brasil, enquanto o App Natura
(voltado para o consumidor final), ja conta com 235 mil usuarios ativos.

No varejo, fechamos o trimestre com 15 lojas exclusivas Natura em shopping centers no Estado de Sao
Paulo (10) e na cidade do Rio de Janeiro (5). A linha Sou ja é distribuida em mais de 3.100 mil drogarias, e
passamos a distribuir Faces em 53 destes pontos.

A receita bruta acumulada no semestre cresceu 0,3% sobre o ano anterior. Nossa margem bruta
expandiu 1,8pp no periodo, impulsionada pela menor pressdo cambial sobre nossos custos de insumos e
pelo mix de produtos.

O EBITDA foi 8,3% menor no trimestre, impactado pelos efeitos abaixo:

EBITDA BRASIL

(RS milhoes)

L9 9.6 nsa
|——3}
-17.2

2271 2486

Mg [y N7 =« Lo [T RTS] 41r
Bautar lonton Tnbutana

w0 bt e e

Operacoées internacionais

Latam

No 2T17, a receita bruta cresceu 15,6% em moeda local, com ganhos em unidades vendidas, expansao do
canal e maior produtividade.

O EBITDA teve expansao de 37,8% em moeda local, em funcédo da eficiente gestdo de gastos e melhor
margem bruta em relagdo ao 2T16.

Em BRL, apesar da apreciacdo da moeda brasileira, o crescimento de receita foi de 3,0% no 2T17, em
comparacao ao 2T16, e 0 EBITDA cresceu 33,8%.
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EBITDA Latam
(RS milhoes)
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No acumulado do ano, em moeda local, a receita bruta cresceu 19,0%, enquanto o EBITDA avancou
20,4%. Em BRL, a receita bruta cresceu 09% e o EBITDA 6,8%, notadamente impactados pela
apreciacdo da moeda brasileira.

Os destaques positivos continuam sendo Argentina, México e Colédmbia, com forte crescimento de
receita no trimestre e no acumulado do ano, enquanto o Peru vem enfrentando desafios decorrentes de
seu contexto politico e econdmico.

Aesop

A Aesop manteve o crescimento acelerado em AUD no trimestre, com receita bruta 30,6% maior que no
2T16, impulsionada pela evolucdo das vendas mesmas lojas ao redor de 12% nos ultimos 12 meses, e pela
inauguracado de 33 lojas desde 0 2T16, totalizando 188 lojas exclusivas em junho de 2017.

O EBITDA em ddlares australianos contraiu 18,1% no trimestre, impactado pelo novo incentivo de longo
prazo para os executivos-chave da empresa, alinhado com a geracédo de valor do negocio. Em BRL, no
trimestre, a receita cresceu 20,3% e o EBITDA retraiu 25,1%, com apreciagcdo da moeda brasileira no
periodo.

No 1S17 a receita bruta em doélares australianos cresceu 31,0% e o EBITDA declinou 14,3%. Em BRL, a
receita avancou 15,6% sobre o0 1S16, enquanto o EBITDA decresceu 24,2%.

The Body Shop

No dia 9 de junho de 2017, anunciamos a negociac¢do exclusiva para aquisicdo da empresa britanica de
cosmeéticos The Body Shop, pelo valor de 1 bilh&o de euros, e no dia 26 de junho, ocorreu a assinatura do
contrato de compra. A conclusdo da transacao ainda aguarda aprovacfes de 6rgaos regulatérios, que
deve ocorrer nos préximos meses.

Estamos muito confiantes no sucesso da unido entre Natura, Aesop e The Body Shop, pela
complementaridade da presenca internacional e dos canais de distribuicdo e portfolios, pelo uso
sustentavel da biodiversidade, pela ética na gestao, pelo relacionamento justo com as comunidades com
quem trabalhamos e pelo uso da inovacao. Manteremos o mercado informado dos avangos no processo
de aquisicao.
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Em maio, a Natura celebrou sua recertificacdo como B Corp (ou Empresa B), em um evento para 450
pessoas na Casa Natura Musical, em Séo Paulo. Intitulado "Didlogos sobre a Nova Economia”, ele buscou
alavancar esse movimento global de empresas que colocam 0s negdcios a servico da geracdo de
transformacgdes positivas no planeta. A Natura continua sendo a maior companhia industrial entre
todas as B Corps do mundo. O levantamento incluiu as Operacdes Internacionais e a Aesop, € 0
resultado alcangou 120 pontos — a média de pontos das B Corps industriais € de 105 pontos.

O més de junho teve como marco a obtencio da certificacdo UEBT (Unido para o BioComércio Etico)
para todas as comunidades agroextrativistas com quem a Natura se relaciona comercialmente. Com
esse sistema de verificac&o, que rastreia todos os insumos da cadeia produtiva, é possivel garantir o
comércio ético com as comunidades locais, a reparticdo de beneficios e a implantagcao de planos de
manejo sustentavel.

A Natura relangou em junho toda a linha Natura Homem. Seus produtos combinam ativos brasileiros —
como cacau, cupuacgu, murumuru e copaiba — ao conhecimento cientifico de ponta na area da
cosmética. Também apresentamos ao mercado Natura Ekos Cumaru, em que, pela primeira vez, a linha
Ekos oferece um produto para perfumar a casa, o Perfume de Ambientes. O uso de ingredientes da
biodiversidade, nos dois casos, segue nossa estratégia de agregar cada vez mais valor a floresta em pé.

A atuacédo inovadora da Natura, alias, recebeu um importante reconhecimento em junho. No Prémio
Nacional de Inovacéao, da Confederacdo Nacional da Industria e do Sebrae (Servigco Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas), vencemos na categoria Inovacdo Organizacional. Além disso, fomos
finalistas nas areas de Inovacao de Produto e Gestao da Inovacao.

O programa Educacédo CN, criado em 2016 para nossas consultoras a partir dos resultados do indice
IDH-CN, obteve, no primeiro semestre de 2017, 14.649 novas matriculas. Sdo consultoras e seus
familiares que voltaram aos estudos por meio de cursos presenciais e a distancia, em todo o Brasil. O
periodo teve inclusdo de uma nova oferta de aprendizagem, intitulada “Cidadania”. O objetivo dessa
trilha de conhecimento é fazer com que a consultora tenha mais clareza sobre seus direitos e, com isso,
consiga refletir sobre como ela pode ajudar a construir uma sociedade mais justa, para as mulheres e
para todos.
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Emisséo relativa de carbono (escopo, 2 e 3) feezigpe: 21 33 31
faturado
0,
% material reciclado pés consumot . g TS 10,0 46 43
reciclado/g emb.)
% (unid. Faturadas
Embalagens ecoeficientes? emb. Ecoef/unid 40 20 20
fat. Totais)
Consumo de insumos Amazdnicos em relagdo PRI
9% amazonicos/R$ 300 188 191
ao consumo total Natura . .
insumos totais)
Volume acumulado de negécios na regido PAM _
. 3 R$ milhdes 1.000,0 1.079,0 9726
Amazobnica
Consumo de agua litros / unl.dades 0,32 0,53 0,53
produzidas
Arrecadacaodalinha Crer paraVer - Global* R$ milhdes 46,9 171 38,2

! O indicador considera o % de materiais de embalagens que provém de reciclagem pés-consumo em relac&o ao total de massa de embalagem faturada.

2 Indicador de embalagems ecoeficientes s&o aquelas que apresentam redugdo de no minimo 50% de peso em relagdo a embalagem regular/similar; ou que apresentam
50% de sua composigdo com MRPC e/ou material renovavel desde que ndo apresentam aumento de massa.

3 Valores acumulados desde 2011.
4 Refere-se ao lucro antes do desconto do imposto de renda (IR) acumulado do ano destinado ao Fundo da linha Crer para Ver

Emisséo relativa de carbono (escopo 1, 2 e 3): Crescimento de emissédo relativa em relacdo a 2016,
conforme ja previsto, em virtude do menor volume de vendas no Brasil e da queda na eficiéncia das
emissdes de carbono, em funcdo das projecdes de negécios. Continuamos buscando reverter esta
situacdo, melhorando a eficiéncia no transporte para as consultoras no Brasil, com diversificagcdo da
frota (utilizando carros elétricos e bicicletas) e o aumento do uso de materiais de menor impacto
ambiental em nossos produtos. A Natura foi uma das fundadoras do Programa de Logistica Verde Brasil
(PLVB), com outras 6 grandes empresas, com 0 objetivo de compartilhar boas praticas e fomentar a
inovacao de baixo carbono em nosso processo logistico.

Percentual de material reciclado p6s-consumo: Iniciativas estruturantes para a expansao do uso de
vidro reciclado na perfumaria continuam trazendo bons resultados. O objetivo é de que todos os itens da
perfumaria passem a utilizar vidro reciclado pos-consumo. Para tanto, estamos diversificando as fontes
de captacdo de vidro poés-consumo, incluindo o fornecimento de cooperativas de catadores e
abrangendo todos os fornecedores de frascos na estratégia.

Embalagens ecoeficientes: Resultado nos mesmos patamares do ano anterior. Além de retomar o
incentivo, junto aos consumidores, ao uso de produtos com embalagens ecoeficientes, é necessario
ampliar o nimero de embalagens com material de origem renovavel e com material reciclado pos-
consumo no portfdlio, além das opg¢des de refilagem.

Consumo de insumos Amazodnicos em relacdo ao consumo total da Natura: Tendéncia de recuperacao
em relacdo ao periodo anterior, dado o maior consumo de alguns ativos de maior valor agregado, que
compensa a menor demanda de 6leo de palma, ja prevista.

Volume acumulado de negécios na regido Pan-Amazonica: Resultado acumulado desde 2011
permanece superando o projetado para o periodo, seja pela compra de insumos produtivos, seja pelos
investimentos em nosso parque tecnolégico, o Ecoparque.
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Consumo de agua: O consumo relativo de agua do processo produtivo encerra o segundo trimestre de
2017 em linha com o resultado de 2016. O resultado estavel decorre da reducéo de volume de producéo,
concomitante com projetos de otimizac&o dos processos de reutilizacdo de agua no ciclo fabril, visando
a reducado do consumo de agua. A partir da analise do nosso EP&L e pegada hidrica, que contemplam
toda a cadeia de valor da empresa, constatamos que o uso dos produtos representa um impacto muito
maior em relacdo a etapa industrial. Direcionaremos nossos esforcos em uma gestao compartilhada
com o consumidor para a reducao desse impacto.

Arrecadacao da linha Crer para Ver (Educacdao): A linha Crer Para Ver manteve a presenca nas datas
comemorativas através de lancamentos de produtos exclusivos, além da retomada da categoria de
itens para a casa, com as novas tigelas de ceramica. No primeiro semestre, no Brasil, houve aumento do
nimero de consultoras que se engajam com a causa por meio dos produtos, aproximadamente em
185mil por ciclo (a cada 21 dias). A marca segue com ganho de lucratividade com impacto positivo na
arrecadacao que sera investida em educacao, iniciativa conduzida pelo Instituto Natura. Os beneficios
de educacdo para as consultoras Natura continuam em expansao de adesdes e com ampliacdo de
oferta, como orientacéao financeira e engajamento nos direitos das mulheres.
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2. desempenho economico-financeiro

A partir do segundo trimestre de 2015 as informagdes por segmento ficaram segregadas da seguinte

forma: "Brasil’,

Latam’ (operacdes na América Latina, incluindo o Corporativo Latam), e “Aesop” (inclui os

resultados das holdings Natura Brasil Pty Ltd. e Natura Cosmetics Australia Pty Ltd., sediadas na

Australia).

Disponibilizamos a série histérica desde 2011 no novo formato no link abaixo:

http://natu.infoinvest.com.br/static/ptb/balancos-interativos.asp?idioma=ptb

Trimestre
2T17@ 2716 vard 2717® 2716 Vard 2117 2716 Vard 2117 2716 var%
Consultoras - final do periodo ('000)? 17754 18638 a7 1206,9 13272 (CH)] 568,22 5356 6.1 - - -
Consultoras Média do periodo ('000) 17944 18554 (33) 12348 13266 (6.9) 5593 52738 60 - - -
Unidades de produtos para revenda (milhdes) 1076 16,9 80) 734 839 (12,6) 323 316 22 18 12 518
Receita Bruta 2.801,6 28155 (0,5) 1.9437 2.0035 (3.0) 688,33 668,2 3,0 167,5 139,2 203
Receita Liquida 2.025,8 20257 00 13448 1.376,2 (2.3) 527,6 519,6 15 151,7 126,1 20,3
cmv (605,3) (6385) 52) (415,9) (4440) 63) (1726) (1804) 43) (15.4) (133) 153
Lucro Bruto 1.420,5 1.387,2 2,4 928,8 932,2 (0,4) 355,0 339,2 4,6 136,3 12,7 20,9
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (8097) (770,6) 51 (566,5) (527,6) 74 (221,0) (2220) (05) (175) (16,2) 83
Despesas Adm, P&D, Tl e Projetos (3562) (3318) 74 (177 (179,0) (1) (61,8) (64.2) (37) (114,5) (86.) 329
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais, liquidas® (226) (44) n/a 125 (49) n/a 07 01 n/a (O] 04 (1409)
Receitas / (Despesas) Financeiras, liquidas® 141 (1789) 1079 (67,5) (164.4) (589) 05 (10,6) (1049) 85 (39) n/a
Lucro antes do IR/CSLL 246,1 101,4 1427 130,2 56,3 131,2 73,4 425 72,6 127 6,9 837
Imposto de Renda e Contribuicéo Social® (826) (99) n/a (485) 70 n/a (142) (132) 78 (74) (37) 99,0
Participagédo de ndo controladores 00 (0,6) (100,0) - - - - - - 00 (0,6) (1000)
Lucro Liquido@ 163,5 90,9 79,9 81,7 63,3 29,1 59,2 294 10,7 53 2,6 105,6
EBITDA 298,6 3447 (13,4) 248,6 270,9 (8,3) 784 58,6 33,8 14,4 19,2 (25,1)
Margem Bruta 701% 685% 16 pp 691% 67,7% 13pp 67.3% 653% 20pp 899% 894% 04 pp
Despesas Vendas, Marketing e Logistica/Receita Liquida 400% 38,0% 19 pp 421% 383% 38 pp 419% 42,7% (08) pp 115% 128% ©3) pp
Despesas Adm, P&D, Tl e Projetos/Receita Liquida 176% 164% 12 pp 132% 130% 02 pp 1,7% 123% (06) pp 754% 683% 7.2 pp
Margem Liquida 81% 45% 36 pp 61% 46% 15pp 12% 57% 56 pp 35% 21% 15pp
Margem EBITDA 14,7% 17.0% (2,3) pp 185% 19,7% 1.2) pp 14.9% 11.3% 36 pp 95% 152% (57) pp
@Resultado consolidado inclui os custos de aquisigao incorridos no 2T17.
®Resultado Brasil exclui os custos de aquisi¢ao incorridos no 2T17.
©ILinhas afetadas pelos efeitos da aquisig&o incorridos no 2T17.
@Lucro Liquido / (Prejuizo) do periodo atribuivel a acionistas controladores da sociedade.
Acumulado
o6M17® 06M16 Var% oem17® 06M16 Var% 06M17 06M16 Var% 06M17 06M16 Var%
Consultoras - final do periodo ('000)? 17754 186338 (47) 12069 13272 91 5682 5356 6.1 - - -
Consultoras Média do periodo ('000) 18087 18505 (2.3) 12581 13335 (57) 5502 5170 64 - - -
Unidades de produtos para revenda (milhdes) 2094 2261 (74) 1471 1674 (12,1 586 558 51 36 27 329
Receita Bruta 51975 51355 12 3.626,5 36152 03 1.240,1 1.229,0 09 326,9 282,7 15,6
Receita Liquida 3.754,4 3.715,4 11 25037 24979 0.2 9511 954,2 (0.3) 296,2 256,1 15,6
cmv (11252) (1159,3) (29) (774.2) (817,6) (53) (3182) (3122) 19 (31) (281 105
Lucro Bruto 2.629,2 2556,1 2,9 17295 1.680,3 2,9 632,9 642,0 (14) 265,1 228,0 163
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica (1545,7) (14620) 57 (1.0884) (1004.6) 83 (4125) (4153) 07 (36,6) (323) 133
Despesas Adm, P&D, Tl e Projetos (711,7) (663.1) 73 (3655) (3505) 43 (1184) (1289) 82) (2226) (177,9) 252
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais, liquidas® 1574 33 n/a 1919 28 n/a 13 02 n/a (0)) 04 1305
Receitas / (Despesas) Financeiras, liquidas® 15 (396,7) (1004) (782 (367,7) (787) 35 (25,7) (1138) 35 (34) n/a
Lucro antes do IR/CSLL 530,7 37,6 n/a 389,4 (39,8) n/a 106,9 72,2 48,0 9,2 14,8 (37,9)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social® (1783) (143) n/a (1238) 107 na (311) (175) 784 (10,7) (76) 414
Participagédo de ndo controladores 00 14) (100,0) - - - - - - 00 (14) (100,0)
Lucro Liquido® 3525 21,8 n/a 265,6 (29.1) n/a 75,7 54,7 38,4 1,5) 538 (126,6)
EBITDA 663,2 561,7 18,1 567,5 4273 32,8 116,2 108,8 6,8 26,6 35,1 (24,2)
Margem Bruta 700% 688% 12 pp 691% 67,3% 18 pp 66,5% 67.3% (©07) pp 89,5% 89,0% 05 pp
Despesas Vendas, Marketing e Logistica/Receita Liquida 412% 39,4% 18 pp 435% 402% 33pp 434% 435% ©02)pp 124% 126% 03) pp
Despesas Adm, P&D, Tl e Projetos/Receita Liquida 19,0% 178% 11pp 146% 140% 06 pp 124% 135% (11) pp 752% 694% 57 pp
Margem Liquida 94% 06% 88 pp 106% 42)% 118 pp 80% 57% 22 pp (0.5)% 23% 28) pp
Margem EBITDA 17.7% 151% 25pp 227% 171% 56 pp 122% 114% 08 pp 9,0% 137% (4,7) pp
‘@Resultado consolidado inclui os custos de aquisic&o incorridos no 2T17
®Resultado Brasil exclui os custos de aquisi¢ao incorridos no 2T17
©ILinhas afetadas pelos efeitos da aquisig&o incorridos no 2T17.
©lLucro Liquido / (Prejuizo) do periodo atribuivel a acionistas controladores da sociedade
Iconsolidado inclui Brasil, Latam, Aesop, Franca e EUA.
2Posigao ao final do ciclo 9 no Brasil; ciclo 8 em Argentina, Chile, México, Peru e Coldmbia, ciclo 6 na Franca,.
9
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1

2.1. receita
Brasil

O cenéario macroecondmico ainda desfavoravel para o consumo, o reduzido nimero de dias Uteis em
abril, a antecipacgéao de parte da nossa Campanha de Dia das Méaes para o primeiro trimestre e o ajuste
do tamanho de nossa rede de relac¢des, em funcdo do inicio do novo modelo comercial, resultaram no
recuo de 3,0% da receita bruta no 2Tl7, frente ao 2T16. Apesar desse cenario, ho acumulado do ano
nossa receita bruta manteve-se estavel (+0,3%) em relac&o ao ano anterior.

A menor retracdo da receita liquida no trimestre, de
2,3%, em relagdo a receita bruta, deu-se pela menor Receita Liquida Brasil

carga tributaria sobre o 2T16, beneficiada pela (% variaco vs. mesmo periodo no ano anterior)
excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins
e pelo mix de produtos com menor IPI, dentre outros.
No acumulado do semestre, a variacdo ficou estavel
(+0,2%).

O numero de unidades vendidas retraiu 12,6% no
trimestre. Apesar do destaque positivo para o
desempenho das categorias-chave como Perfumaria,
com alto preco médio, e Corpo, elas ndo compensaram a queda de outras categorias.

14 2114314 4714 1115 2TI5 37154715 16 2116 3N6 4116 17 207

O ajuste do tamanho do canal foi contrabalangado por ganhos de produtividade sobre o 2T16, conforme
planejamos, em funcéo da introducéo do novo modelo de Venda por Rela¢fes que se iniciou em maio.

Consultoras - posicdo final do periodo

Produtividade (% vs ano anterior) &)
6,0% 7.9% 78% 52% 3.9% 6,6%61% 81% 64%29%-08%-44% 08% _g7y ( )

65116991729 1743 1715 1811 1.8351-8831 874.863.8 8211 80018381 775 07% g
651 1.borg -re= S

-19% 1% -
626 %% -3.6% o
0 44 0 76% -2.0%
i . B0 .31 5 H1.29 0 TT9%
-9,5%

T4 214 314 AT14 1715 2115 3715 4715 116 2116 3116 4116 1M7 2117 1114 2114 3114 4114 1115 2115 3715 4115 1116 2T16 316 4116 1117 2117

4,2%

i Brasil Latam —=—Variaciio Consolidada Anual ——Brasil

*Produtividade a pregos de varejo = (receita bruta do periodo/ntimero de consultoras médio do periodo) / (- %lucro da consultora).
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Latam

Em moeda local, no 2T17, a receita bruta da Latam
cresceu 156% e a receita liguida cresceu 13,4%,
impulsionadas pela expansdo do canal e pelo
aumento da produtividade das consultoras. Em
BRL, a receita bruta cresceu 3,0% (e a liquida, 1,5%)
em funcgédo das taxas de cambio de consolidacg&o. A
diferenca entre o patamar de crescimento da
receita bruta e da receita liquida deve-se,
principalmente, ao aumento da aliquota do IVA
(Imposto sobre Valor Agregado) na Colémbia de
16% para 19% em 2017. No trimestre, a Latam

Receita Liquida Latam
(% variacdo vs. mesmo periodo no ano anterior)

313.3%
30,0%26,4

% 20,7%

30,8% 204
26,9% 29 3% \\ »
N

1T14 2114 37114 4714 1715 2T15 3115 4TI5 1116 2116 316 4116 17 2117

——Moeda Local ——RS

representou 26,0% da receita liquida consolidada (25,7% no 2T16), com um crescimento no numero de
consultoras de 6,1% em relacédo ao 2T16 (6,0% na média do periodo) e aumento das unidades vendidas
em 2,2%.

Aesop

ms

38,087 8%

2115

46,2%

ins

Receita Liquida Aesop
(% variagdo vs. mesmo periodo no ano anterior)

4ans

me

305 451%

216

NG

4116

m7

2n7

Em AUD, a Aesop apresentou crescimento de 30,6%
no 2T17, e de 20,3% em BRL, com expansado de vendas
mesmas lojas de 12% em termos anuais e
inauguracdo de 33 lojas exclusivas nos ultimos 12
meses, chegando a um total de 188 em 20 paises (155
lojas em 19 paises no 2T16), além das 93 lojas de
departamento (85 no 2T16). A Aesop ja representa
75% da receita liquida consolidada no trimestre
(6,2% no 2T16). O diretério com todas as lojas pode

=e—=Moeda Local —t—RS

O indice de inovacdo, com base nos ultimos 12 meses

ser encontrado no website www.aesop.com.

2.2

inovacao e produtos

Inovacao (%RB)=

findos em junho de 2017, foi de 59,1%, com crescimento de

8,lpp versus o 2T16. O indice foi impulsionado pelo bom
desempenho do relangamento de marcas de destaque,

24 L Sty 64,6%655% o o
G2A% 6 0% RS 9 ’ AN T
S30% . a3
SLO% 51,0%

como Tododia, Ekos, Chronos e Humor, bem como o

resultado positivo em datas comemorativas.

Inovacao (%RB)

\justoxdo

M4 2714 3714 4714 115 2715 3115 4715 IM6 2716 316 416 17 2117

Fizemos uma evolucdo na mensuracao do indice de inovacgao, reforcando
o alinhamento com a estratégia da companhia. O formato ajustado

e a03% B2I%
57Z% 555% 353% OT%

mantém a mesma tendéncia histérica, fechando o 2T17 em 62,1%, com

melhora de 6,6pp sobre o 2T16.

Ime 216 3ne  4ane 1m72  z2nz

“indice de Inovag&o: participagao, nos dltimos 12 meses, da venda dos produtos langados nos ultimos 24 meses.
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1

2.3 margem bruta

No 2T17 a margem bruta consolidada teve um Margem Bruta (%RL)
crescimento de 1,6pp frente ao mesmo periodo do
ano anterior, impulsionada pela melhora das

margens no Brasil e na Latam. V/v\\_v\;/\/‘&‘““
Brasil o 6aA% 7% 67,4%

Aumento de 13pp, principalmente decorrente da
estratégia de precgos, da valorizagdo do BRL frente
ao USD, da menor pressao inflacionaria e do mix de
produtos.

1TI4 2T14 3T14 4TI4 1715 2T15 3715 4T15 1716 2T16 3TI6 4716 1M7 