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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.244 3419 3374 3443
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Provisdes Técnicas 4 22.491 48.901  22.661  49.060
Aplicacdes Financeiras Nao Vinculadas 5 104.055 117.987 104.055 118.327
Contraprestacdo Pecunidria/ Prémios a Receber 6 7.489 3.598 7.549 3.606
Créditos Tributérios e Previdenciarios 7 7.448 1.744 7.481 1.763
Bens e Titulos a Receber 8 11.878 710 11.904 725
Despesas Antecipadas - 2.897 1.468 2.897 1.468
Total do Ativo Circulante 159.502 177.827 159.921 178.392
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo:
o Créditos Tributérios e Previdencidrios 663 663 663 663
© Depésitos Judiciais 211 2.626 894 2.649 897
3.289 1.557 3312 1560
Investimentos:
* Participagdes Societérias - Operadora de
Planos de Assisténcia a Satde 9 223 376
* Participages Societdrias - em Rede Hospitalar 9 870 -
1.093 376
Ativos imobilizados:
© Imveis - Hospitalares 6.553 6.553

© Iméveis - Nao Hospitalares m 755 m 755

© Imobilizado de Uso Proprio - Hospitalares 23.752 18992 23752 18992
© Imobilizado de Uso Préprio - Nao Hospitalares 15.714 12353 15714 12.353
 Outras Imobilizacdes 21762 _ 13589 _ 21.762 _ 13.589
Ativo Imobilizado Liquidos 10 61939 _ 52.242 _ 61939 _ 52.242
Ativos Intangiveis Liquidos " 76.539 4499 _ 76.539 4.499
Total do Ativo Nao Circulante 142.860  58.674 141.790 _ 58.301
Total do Ativo 302.362 236.501 301.711 236.693

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012

Passivo Circulante

WWW.PREVENTSENIOR.COM.BR

Demonstracoes dos Resultados

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2013 2012 2013 2012

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Integralizagdo de capital com bens
Lucro liquido do exercicio

Distribuicdo de dividendos pagos
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Integralizacao de capital com bens
Lucro liquido do exercicio

Distribuicdo de dividendos pagos
Saldos em 31 de dezembro de 2013

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Financeiras

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto Operacional

A Prevent Sénior Private Operadora de Satde Ltda. (“Empresa”) foi fundada em 04 de abril de 1997. De origem familiar,
fundamentou-se em um novo conceito de atendimento médico: “A Medicina Preventiva”; Sua trajetdria teve inicio com a
inauguracdo do primeiro hospital da rede, o Hospital Sancta Maggiore Humaité, com 18 leitos, sendo 08 de internagdo e 10
de UTI, além de 1 centro cirdrgico para atender seus 667 beneficiérios, tem como atividade preponderante a operacao de
plano privado de assisténcia a satide nos termos da Lei n° 9.656/98, mediante a cobertura de custos assistenciais com a
finalidade de garantir acesso e atendimento por profissionais e servicos de satde préprios e de terceiros, integrantes da rede
credenciada ou referenciada, visando a assisténcia médica e hospitalar. Assim sendo, o conceito de plano de satde da
operadora foi criado desafiando o paradigma de que apenas a medicina curativa, normalmente relacionada a grandes hospitais,
sofisticados procedimentos e custos elevadissimos, poderiam ter sucesso neste pais.

Enfrentando o desafio de demonstrar que esse conceito poderia dar lugar a uma nova concepgao de atendimento a sadde, a
Empresa revitalizou a tradicional medicina preventiva, oferecendo aos seus beneficiarios ndo apenas os tratamentos curativos,
mas, também, a possibilidade de prevenir, cuidar e retardar o aparecimento de problemas relacionados 4 idade.

0 plano de satide Prevent Sénior criou um novo modelo de negécio, viabilizando precos acessiveis para faixa etéria a partir
de 49 anos amparado na medicina preventiva.

A carteira de clientes da Empresa é de 217.000 vidas em 2013 e 164.000 vidas em 2012. Sua sede é localizada na Cidade de
Sao Paulo. Enquadra-se como Operadora Médico-Hospitalar, no Segmento Secundario, de acordo com a Resolugdo RDC n°
39 da Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), registrada sobre o nimero 30214-7.

1.1. Relatério da Administracao (Ndo Auditado)

Apresentamos nossas demonstracdes financeiras, auditadas no exercicio de 2013 contendo informag@es sobre o desempenho
e crescimento da Prevent Sénior Private Operadora de Satde. Estamos no mercado de satide a 17 anos desempenhando um
trabalho importante voltado para a terceira idade com foco na prevencao.

0 exercicio de 2013 foi um ano de muitos investimentos em nossa rede propria; Tal crescimento foi planejado para atendermos
0 aumento da nossa carteira, foram inaugurados dois novos Centros de Atendimento em S&o Paulo e um na baixada Santista;
ocorreu também a inauguragdo de um hospital no municipio de S&o Bernardo do Campo com capacidade de 20 leitos, e
adquirimos um hospital no bairro de Pinheiros com 60 leitos; Para o préximo exercicio manteremos nosso foco nos investimentos
de nossas estruturas com o intuito de realizacdo de grande parte dos nossos atendimentos em nossas unidades préprias,
garantindo eficiéncia no atendimento e prestacdo de servigos e controle apurado da sinistralidade.

Por tais fatores, em 2014, daremos continuidade ao nosso crescimento sempre com a filosofia e desafio de demonstrar uma
nova concepcdo de atendimento a salde, enfatizando e revitalizando a tradicional medicina preventiva, oferecendo aos nossos
beneficidrios ndo apenas os tratamentos curativos, mas também a possibilidade de prevenir, cuidar e retardar o aparecimento
de problemas relacionados a idade.

[ e arios
A Prevent Sénior obteve um crescimento em niimero de beneficidrios de 87% no comparativo das bases entre 2009 e 2013:

Niimero de beneficiarios (Mil)

217.000
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Em 2013, a Prevent Sénior obteve crescimento de sua carteira em 32% em relacdo a 2012; Tal crescimento € viabilizado pelo
investimento em Rede Prépria composta de equipamentos e procedimentos de Gltima geracao e totalmente adaptada as
necessidades de nosso piblico-alvo Terceira Idade.

Contraprestacao Liquida

Nos Ultimos cinco anos, estamos tendo um crescimento considerado das nossas contraprestacdes liquidas, no Gltimo ano
tivemos um crescimento de 39% atingindo o faturamento liquido de R$ 794.135.

Contraprestacdes Liquidas

B 4 Ano I 1 Contraprestacao liquida
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1.2. Perspectiva de Crescimento

Identificamos que temos um amplo mercado a percorrer no que se trata de terceira idade, conforme pesquisa divulgada
recentemente pelo IBGE mostra que o Brasil € um pais hoje com grande concentracao de idosos - sdo cerca de 32 milhdes
de pessoas com mais de 60 anos de idade, que colocam o Pais como o sexto mais envelhecido do mundo. Além disso,
pelas projecdes apresentadas, o processo de envelhecimento da populacdo brasileira tem sido bem mais rapido do que
nos demais paises.

Eventos Indenizaveis

Os eventos indenizaveis liquidos consistem no conhecimento de custos com servicos médicos, de acordo com termos de
relacdes contratuais com nossa rede credenciada, relativos a atendimentos, consultas, exames, e demais procedimentos
médicos com remuneracao baseada em tabela de procedimentos vigente.

Reconciliagdo Sinistralidade 2013 2012 201 2010 2009

Receita Operacional Ajustada 794.135 591.391 460.492 363.141 278.082
Custo Médico-Hospitalar Liquido 569.652 388.606 293.714 233.036 207.161
Sinistralidad N,1% 65,7% 63,8% 64,2% 74,5%

Realizamos em 2013 investimentos no montante de R$ 6.964 em Programas de Prevencdo a Salde devidamente
registrados na ANS (Agéncia Nacional de Sadde Suplementar), com o objetivo melhorias no controle assistencial de
nossos pacientes cronicos.

Dentro dos programas de prevengdo da ANS vale destacar a existéncia de atividades direcionadas ao publico da terceira
idade denominadas oficinas de promogdo a sadde onde nossos associados podem realizar desde atividades fisicas até
recreacdes culturais, no ano de 2013 tivemos cerca de 3.000 mil beneficiarios utilizando essas oficinas:

Ebitda Ajustado (Nao Auditado)

Ebitda Ajustado
B ¥ Ano I 1 EBITDA
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Nos Gltimos cinco anos, obtivemos crescimentos representativos em nossa geragao de recursos, nos dois tiltimos anos ocorreu
aumento de 11% do Ebitda. A Receita Operacional Liquida (ROL) cresceu 49% no periodo, passando de R$ 531.391 em 2012
para R$ 794.135 em 2013.

2. Apr o das D des Fi iras e Pri abei

2.1. Base de Ap do das D des Fi as

As demonstrag@es financeiras individuais da conlroladora foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretages
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela ANS “Agéncia Nacional da Satide”.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo (International Accounting Standards Board - IASB) e as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controlada pelo método da equivaléncia
patrimonial, conforme previsto na legislacao societaria brasileira.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da empresa em 27 de marco de 2014.

2.2. Base de Ci lidagdo das D as

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e incluem
as demonstrac@es financeiras da Empresa e de sua controlada, encerradas na mesma data-base e consistentes com as préticas
contdbeis descritas no item 2.1.

0 controle é obtido quando a Empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades, sendo este fator ocorrido somente no exercicio de 2012. A controlada é integralmente
consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a Empresa e deixam de ser consolidada, nos casos aplicaveis,
a partir da data em que o controle cessa.

A controlada foi consolidada integralmente, com o respectivo célculo da participacdo dos acionistas ndo controladores,
incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as
eliminages de: (a) Saldos de investimentos e do patriménio liquido; (b) Saldos de contas correntes e outros saldos integrantes
do ativo e/ou passivo mantidos entre a empresa consolidada; e (¢) Receitas e despesas, bem como lucros ndo realizados,
quando aplicével, decorrentes de negécios entre a empresa consolidada.

pais Praticas C:

Provisdo de Prémios/Contraprestages 12 1574 7269 11574 7318  Receita bruta operacional
Provisdo de Prémio/Contraprestagao N&o Ganha - PPCNG 13 34108 22734 34132 22734  Contraprestacdes efetivasde
Provis&o de Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS 14 4124 1654 4124 1654 operagdes de assisténcia a saide 770.258 563238 _770.821 563.921
Provisdo para Eventos/Sinistros Contraprestagdes liquidas / Prémios Retidos 23 794135 591.391 794752 592.051
Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 15 18686  56.182  18.844 56316 Variagdo das Provisoes Técnicas de
QOutros Débitos de Operagdes com Operagdes de Assisténcia a Satde 15.1 47.726 - 47675 28
Plano de Assisténcia a Satde 16 11.940 9220  11.940  9.220 Impostos incidentes de operacdes de assisténcia médica (71.603) _ (28.153) _ (71.606) (28.158)
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 17 23931 8897 23931 8897 Eventos indenizaveis liquidos (579.882) (406.503) (581.145) (407.549)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 18 12.819 8243 12890 8248 Eventos indenizaveis 24 (569.652) (388.606) (570.915) (389.652)
Débitos Diversos 19 30034 24488  30.044 24492 Variacdo das Provisdes de Eventos Sinistros e Nao Avisados 15.1 (10.230)  (17.897) (10.230) (17.897)
Receita Antecipada de Contraprestacdes/Prémios 20 4311 - 4311 - Resultado das operacdes com planos
Comercializag&o sobre Operacdes 1.729 324 1.729 324 de assisténcia a saide 190376 _156.735 _189.676 156.372
Provisdo para IR e CSLL 678 1.010 678 1.010 Receita de Assisténcia a Saide Nao Relacionadas
Provisdo para Eventos/Sinistros a Liquidar para com Planos de Saide da Operadora
Outros Prestadores de Servigos Assistenciais 4 28 45 28 Receitas com Operages de Assisténcia Médico-Hospitalar 930 1.082 930 1.082
Total do Passivo Circulante 153.979 140.049 154.242 140.241 Outras Despesas Operacionais com
Passivo Nao Circulante Plano de Assisténcia a Saide (192.653) (115.475) (192.715) (115.610)
Provisdo de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS 14 6.266 2.303 6.266  2.303 Outras Despesas de Operacdes de
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 17 57.817 11932 57817  11.932 Planos de Assisténcia a Sadde (5.273) (4665  (5.280) (4.672)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 18 37469 768 37.469 768 Proviso para riscos de créditos duvidosos (5.212) (819)  (5.219)  (877)
Provisdo para Acges Judiciais 2 6.644 8844 6644  8.944 Despesas de comercializagdo 25 (71.209) (36.640) (71.209) (36.640)
;‘;‘;i'l:gn'::sl_si'q"l:’ix“ Circulante 108.196 _ 23.947 108.196 _23.947 Despesas administrativas 26 (110.959) (73.351) (111.007) (73.421)
Capital social 2 780 2578 45663 goign  esultadoBruto (1347) 42302 __(2109) .84
Reserva de Lucros 4407  46.627 (6.390) 37.344 Resultado I_’manc_elro Liquido 7.089 10424 7.098 _ 10.482
Despesas financeiras 27 (9.282)  (3.771)  (9.283) (3.774)
40.187 72505 39273 72.505 Receitas financeiras 27 16.371 14195 _ 16.381 _ 14.256
. o i Resultado Patrimonial (753) (440) - -
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 302.362 236.501 301.711 236.693 Despesas patrimoniais 9.3 (753) (440) R
(=) Resultado antes dos imy 28 4989  52.326 4989 52326
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
Corrente 28 (878)  (18.406) (878) (18.406)
Diferido - 663 - 663
Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio 41 34.583 4.111 _ 34.583
. . Nuamero agdes/quotas (Mil) 35.780 25878 _ 35780 _ 25.878
Notas c::’:ar' S::';J' Reserva de lucros Total | Lucro/ (prejuizo] por quota 01490 1,33639 0,11490 1,33639
Lo . — -
—~olas 49;14.088 23887 3975 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras
11790 B ;”gg Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
- : 166 1543 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
25.878 46.627 72.505 (Em milhares de Reals)
9.902 - 9.902
- - 411 4111 C ladora C lidad
22d - (46.331) (46.331) 2013 2012 2013 2012
35.780 4.407 40.187 Das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 28 4.989 52.326 4.989 52.326
Ajustes para conciliar o resultado as dlspombllldades
geradas pelas atividades operaci
Depreciacdes e amortizagbes 11.256 7520  11.286  7.520
ProvisGes técnicas de operacdes de assisténcia médica (37.497)  17.897  (37.471) 17.869
. . - . . . Resultado de equivaléncia patrimonial 9 753 4 - -
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagOes da Empresa e da seguinte empresa controlada, cuja Provwsao para Agao Jud|c|a|s 5.754 5.103 5754  5.103
participacdo percentual na data do balanco é resumida como seque: / (acréscimo) em ativos
Participacao Integral Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide (3.891)  (1.298)  (3.943) (1.283)
2013 2012 Titulos e créditos a receber (18.301) 1653  (18.324) 1597
Prevent Sénior Corporate Operadora de Satde Ltda. 99% 99% Deposnos ud\cwals (1.732) 1475 (1.753)  1.475
Hospital Salt Lake 99% - em p
2.3, Principais Praticas Contabeis Aplicadas na Elaboragéo das D des Fi iras mesao de Premm / Contraprestagao Néo Ganha - PPCNG 11.374 3630 11398  3.630
2.3.1. Apuracéo do Resultado Eventos a liquidar de operagdes de assisténcia a satide 10.756 1636 10707 1636
0 resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia Fornecedores 8.266 4506 8266 4506
dos exercicios, observando o seguinte: Impostos e contribuicdes a recolher 41277 (1.086) 41275  (1.093)
* Receita: reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser Salarios, provisdo de férias 7.283 4144 7283 4144
mensurada de forma confidvel, a receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios (18.424) - (18.424)
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre as receitas. As Contraprestagdes liquidas / Prémios Retidos compdem- Demais contas passivas de curto prazo (3.233) 357 (3.237) 361
se das contraprestagOes deduzidas da variagdo da provisdo técnica e reconhecidas de forma “pro rata” dia atreladas ao Imposto de renda e contribuicdo social
reconhecimento do Passivo Circulante (PPCNG) Provisao para Prémios ou ContribuicGes Nao Ganhas, conforme Resolugdo sobre o lucro pagas no exercicio 28 (878)  (18.406) (878) (18.406)
Normativa ANS n® 322/13. Caixa liquido p das atividades operacionai 17.752 _ 79.898 _ 16.898 _ 79.385

© Custo: os eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede credenciada.
Como parte destas faturas ndo sao apresemadas dentro do perfodo da sua competéncia, os eventos ocorridos e ndo avisados
sdo registrados medlante conslltulgao de provisdo.

2.3.2. Moeda Fi ledeA dodas D acoes Fi
A moeda funcional da Empresa é 0 Real, mesma moeda de preparagao e apresentagao das demonstragoes ﬂnanceuas
2.3.3. Caixa e Equival de Caixae A Nao las a P Te

Incluem caixa, sa\dos positivos em conta movwmento, apllcagoes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante
de mudanga de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo
classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura dessas aplicagdes esta
apresentada na Nota Explicativa n® 5.

2.34. Aplicacdes Fi iras Vinculadas as Provisoes Té

Essas aplicacdes financeiras estao vinculadas a ativos garantidores e tem como objetivo o lastro do total das provistes
técnicas, e do excedente da dependéncia operacional, mediante sua vinculagao a ANS “Agéncia Nacional da Satde”.

As aplicacdes financeiras estdo sendo classificadas no ativo circulante por possuirem prazo minimo de 180 dias para resgate,
contados da data da aplicagéo e fora do grupo “Caixa e equivalentes de caixa”, por ndo possuirem previsdo de resgate
imediato, sem risco significativo de mudanca de valor.

2.35. Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saide

Séo registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos destes créditos, em
contrapartida a conta de resultado de contraprestacdes efetivas de operacdes de assisténcia a satide para os planos médico-
hospitalares. A provisdo para perdas sobre créditos de contraprestagao efetiva é constituida com base nos valores vencidos
hé mais de 60 dias e de acordo com a posicao do “Aging-list” e, em funcdo dos créditos em aberto por natureza de beneficiaria
pessoa fisica. A Administracdo da Empresa revisa periodicamente o critério de constituicdo para adequé-lo a evolugdo de
inadimpléncia de sua carteira.

Destacamos que, tendo em vista o giro da carteira das suas contas a receber, nao foi necessaria a realizagdo de ajuste a valor
presente em 31 de dezembro de 2013.

236.1 i em C lad

Os investimentos da Empresa em sua controlada séo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme
CPC18 (IAS 28), para fins de demonstracdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balanco patrimonial da
Controladora ao custo, adicionado das mudancas das participagdes societarias na controlada apés a aquisigéo.

2.3.7. Ativos Imobilizados

Registrados ao custo de aquisi¢do, formago, adicionados dos juros e demais encargos financeiros incorridos durante
desenvolvimento de projetos. A depreciacao e amortizagdo sao calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota
Explicativa n° 10, que se aproximam da vida Gtil-econdmica dos ativos. O item de imobilizado é baixado quando vendido ou
quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
doativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na demonstragéo
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Ovalorresidual e vida til dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando for o caso.

2.3.8. Agios Decorrentes de Novas Aquisicdes

0 égio ou deségio determinado na aquisicao de um investimento é calculado como a diferenca entre o valor de compra e o
valor contdbil do patrimdnio liquido da empresa adquirida. O &gio esta fundamentado em: (i) Mais-valia de ativos, representada
pela diferenca entre o valor contabil da empresa adquirida e o valor justo dos ativos e passivos (registrados no imobilizado)
e (ii) Rentabilidade futura, representada pela diferenga entre o valor justo dos ativos e passivos e o valor de compra (registrado
no Imobilizado). A parcela fundamentada na mais-valia de ativos e passivos é amortizada na proporcao em que esses ativos
€ passivos na empresa adquirida séo realizados.

2.3.9. Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recuperével, quando aplicavel.

Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos com desenvolvimento de produtos, sdo
reconhecidos no resultado do exercicio em que surgiram. Os ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados de
acordo com sua vida Util-econdmica estimada e, quando s3o identificadas indicagGes de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sao amortizados,
porém, sdo submetidos a teste anual de reducdo do valor recuperével.

2.3.10. Arrendamentos Mercantis (Ativos Imobilizados)

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de empréstimos e
financiamentos, pelo menor entre o valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos
dois o menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagdo. A depreciacao dos bens é
calculada as taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 10. Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos
como despesa numa base sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado € obtido, mesmo
que tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base.

2.3.11. Avaliacao do Valor R | de Ativos (Teste de “Impairment”)

A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracdo, ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperével. Nao houve constituicao de estimativa para reducao ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

2.3.12. Eventos a Liquidar com Operacdes de Assisténcia a Saide

Os eventos a liquidar com operacao de assisténcia a satide s&o registrados no passivo com base no efetivo recebimento das
faturas de prestadores de servicos, tendo como contrapartida a conta de despesa de provis&o para eventos a liquidar. Também
estdo incluidos nesta rubrica “Outros custos de pessoal e de outras despesas”, inclusive parcela destinada a cobertura de
valores a pagar por eventos ocorridos até a data do balanco patrimonial, porém, avisados posteriormente, conforme mencionado
na Nota Explicativa n° 12.

2.3.13. Provisao de Prémio / Contraprestacéo Nao Ganha - PPCNG

Comraprestagéu Nao Ganha apura a parcela de prémios ou contribuigdes ndo ganhas, relativa ao periodo de cobertura do
risco assisténcia dos nomratus com modalidade de pré- pagamento.

2.3.14. Outros Ativos e P (Circul e Néo Cir

Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados
em favor da empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes, quando sua realizacao ou liquidagdo é provavel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como ndo circulantes.

2.3.15. Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos

Os ativos e passivos monetérios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao, levando em consideragdo
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as
taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes. Subsequentemente, estes juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos
de caixa contratuais. A Empresa avalia periodicamente o efeito deste procedimento e, nas demonstracdes financeiras de
2013 e de 2012, ndo foram transacionadas operacdes que se qualificassem a serem ajustadas.

2.3.16. Empréstimos e Financiamentos

Séo atualizados até a data do balanco pelo indexador determinado em cada contrato. A variacdo monetéria, os juros e 0s
demais encargos sao apropriados em despesas financeiras dentro do periodo de competéncia.

2.3.17. Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro

0 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao calculados com base nas
aliquotas vigentes (25% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de CSLL)
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacéo de
exigibilidade, quando aplicavel. Portanto as inclusdes ao lucro contébil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou
exclusGes de receitas temporariamente ndo tributéveis, consideradas para apuracdo do lucro tributdvel corrente, geram
créditos ou débitos tributérios diferidos.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de diferencas tempordrias da contribuigéo social e do Imposto de Renda sdo
reconhecidos somente na extensdo em que sua realizagao seja provavel.

2.3.18. Lucro por Quota

0 lucro por quota é calculado considerando-se o nimero de quotas nas datas de encerramento dos exercicios.

2.3.19. Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Empresa e por sua controlada séo classificados sob as seguintes categorias:
(1) Ativos financeiros mantidos até o vencimento e (2) Empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para
a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.

Ativos Fmancemls

(1) Ativos Fi Mantidos até o Vi (Aplicagdes Fi iras Vinculadas a Provisdes Técnicas)
Compreendem investimentos em determinados ativos ﬁnancelros c\assmcados nomomento inicial da contratacao, para serem

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo liquido de imobilizado (9.697)  (15.445)  (9.697) (15.445)
Acréscimo liquido de intangivel (72.910) (289)  (72.910) (289)
Acréscimo de investimentos Prevent Senlor Corporate (153) - (153) -
Caixa liquido aplicado nas ativid deii (82.760)  (15.734)  (82.760) (15.734)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Ingressos de empréstimos, liquido das amortizagdes 60.919 10555  60.919  10.555
(Diminuigao) aumento de aplicagdes financeiras
vinculadas a provisdes tecmcas 26411 _ (16.523) _ 26.400 (16.533)
Caixa liquido aplicado nas atividades de fi 87.330 (5.968) _ 87.319 _ (5.978)
Das atividades de fi i com aci
Distribuigdes de dividendos pagos 22.d (46.331) (11.843) (46.331) (11.843)
Aumento (integralizacdo) de capital com bens 9.902 11790 10502  11.790

Caixa Ilqmdo utilizado pelas atlwdades
de fi com aci
Aumento (diminuicao) liquido de

(36.429) (53) (35.829) (53)

caixa e equivalentes de caixa (14.107) _ 58.143 _ (14.372)_57.620
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 121.406 63.263 121.770  64.150

No final do exercicio 107.299  121.406 107.398 121.770
Aumento (diminuigao) liquido de caixa

e equivalentes de caixa (14.107) _ 58.143 _ (14.372) 51.620

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

:

levados até a data de vencimento, os quais sd3o mensurados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos de

acordo com os prazos e as condigGes contratuais.

(2) Empréstimos e Recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determindveis, que nao

sdo cotados em um mercado ativo. S&o registrados no ativo circulante, exceto nos casos aplicéveis, aqueles com prazo de

vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco, os quais sdo classificados como ativo ndo circulante. Em 31 de

dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, no caso da Controladora e de suas controladas, compreendem as aplicagdes

financeiras e as contas a receber de contraprestacdes.

Passivos Financeiros

Representados por empréstimos e financiamentos bancérios e saldos a pagar, exceto pela conta corrente, os demais sao

apresentados pelo valor original, acrescido de juros, variagdes monetdrias e cambiais incorridos até as datas das demonstragGes

financeiras. Os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transac@o.

Posteriormente, sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira

¢ reconhecida com base na remuneragao efetiva.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Empresa nao possufa nenhuma operagao em aberto envolvendo instrumentos

fmancelros denvatlvos

2.4. Princif Jul eE

Na aplicagdo das praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 2.3, a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar

estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As

estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes.

Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente.

Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao

revistas, se a revisao afetar apenas este periodo, ou, também, em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo

presente como periodos futuros. A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis:

2.4.1. Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 15, a Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados (PEONA) que retrata

garantia de eventos que j& tenham ocorrido e que ndo tenham sido registrados contabilmente foi calculada de acordo com

as determinagdes das Resolugdes Normativas (RNs) n° 206/09 e 209/09 que revogam a RN n° 160, de 03 de julho de 2007.

2.4.2. Provis@o para Acdes Judiciais

A Empresa é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota Explicativa n° 21. Provisdes sao

constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com um

certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia

das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,

bem como a avaliacdo dos advogados externos. A Administragdo acredita que essas provisdes para riscos tributdrios, civeis

e trabalhistas estao corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

2.4.3. Provis@o para Créditos de Liquidacé@o Duvidosa

A provisdo para perdas na realizagao de créditos de liquidagao duvidosa € constituida com base no critério descrito na Nota

Explicativa n® 6.

2.4.4. Vida Util dos Bens dos Ativos Imobilizados e Intangiveis

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 10, a Empresa e sua controlada revisam anualmente a vida Util estimada, valor

residual e método de depreciacdo ou amortizacao dos bens do imobilizado e intangivel no final de cada periodo de relatdrio.

2.4.5. Estimativas do Valor Justo

A Empresa aplica o CPC 46/IFRS 13 para os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, o que requer divulgacéo

das mensuragdes do valor justo seguindo as hierarquias demonstradas abaixo.

* Nivel 1- Precos Cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2 - Metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo base em dados
observéveis de mercado;

* Nivel 3 - Informagdes para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado.

A Empresa possui como politica de gestao de risco financeiro a contratagdo de produtos financeiros disponiveis no mercado

brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez para honrar suas obrigacges

futuras e com uma politica prudente de gestdo de risco de liquidez.

Cantahai

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Modalidad. Tipo de op
Numerdrio & vista em instituicdes financeiras Conta corrente 3.244 3419 3374 3443
3.244 3419 33714 3443
Representam numerdrio em espécie e depdsitos bancérios disponiveis.
4, Aplicacdes Financeiras Vinculadas as Provisdes Técnicas
- o o e
2013 2012 2013 2012
Modalidades
Fundos de investimentos 22.491 48.901 22.661  49.060
22491 48901  22.661 49.060

As garantias financeiras sdo um conjunto de exigéncias a serem observadas pelas operadoras de planos de salde para
manutengao do seu equilibrio econdmico-financeiro, minimizando os riscos de insolvéncia. As regras preveem a observancia
de Recursos Préprios Minimos, Dependéncia Operacional e constituigdo de Provisdes Técnicas.

A Resolucdo Normativa RN n° 206/09 que revoga a RN n° 159, as aplicacdes financeiras vinculadas bem como outros ativos
garantidores tém como objetivo o lastro do total das provisdes técnicas, e do excedente da dependéncia operacional, mediante
sua vinculagdo a ANS. O ativo garantidor é a efetivacdo financeira real da garantia escritural refletida pela provisao técnica.
Movi ao aplicacao vinculad

p

C lad Consolidad
Saldo em 31/12/2011 32.378 32.521
(+) Adicdes 14.020 14.020
(+) Rendimentos 2.951 2.962
(-) IOF/IRRF (448) (449)
Saldo em 31/12/2012 48.901 49.060
(+) Adicdes 1.996 1.99%
(+) Rendimentos 2.784 2.797
(-) IOF/IRRF (4n) (473)
(-) Resgates (i) (30.719) (30.719)
Saldo em 31/12/2013 22.491 22.661

(i) Resgates das aplicagdes financeiras em face da mudanga de estimativa do célculo das provisoes da PEONA (Provisdes
para Eventos Ocorridos e Nao Avisados), uma vez que a partir de 2013, a Empresa baseou-se em laudos atuariais para c
calculo da totalidade da PEONA. Neste sentido, a Empresa optou em efetuar a retirada das aplicagdes financeiras, anteriormente
vinculadas a PEONA, para fins de ir imentos em novos negacios.
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5. Aplicacdes Financeiras Nao Vinculadas a Provisdes Técnicas

° T - Ty
2013 2012 2013 2012

Modalidad
Renda Fixa - Fundo de Investimentos 85.099 75764 85.099  76.104
Opcdes 10.298 20559 10.298  20.559
Certificados de depésitos Interbancérios "CDI" 8.658 21.664 8.658 21.664
104.055 117.987 104.055 118.327

Fundo de Investimentos: Os valores das Cotas de fundos de investimentos sdo apurados com base nos valores das cotas

divulgadas pelas instituices financeiras administradoras desses fundos.

Opcdes: No mercado de capitais, modalidade que envolve o estabelecimento de direitos e obrigacdes entre as partes,

possibilitando adquirir ou vender titulos por determinado preco, em quantidade e por periodos preestabelecidos.

Certificados de Deposito Interbancario: Sdo representados por titulos de emisséo das instituigdes financeiras, que

lastreiam as operagdes do mercado interbancario.

Conforme define Resolucdo de Diretoria Colegiada (RDC) n® 38, as aplicacdes financeiras sdo representadas por titulos de

renda fixa e varidvel. Nesta conta, deverdo ser acrescidos mensalmente, ao custo de aquisi¢ao, ou juros, atualizagdes

monetdrias e outros rendimentos em contrapartida com a respectiva conta de receita financeira.
2 = = 5 = T

Salt Lake em 15 de abril de 2013. O Agio (Goodwill) esta fundamentado na geragéo de lucros futuros e representado pela
diferenca entre o valor pago pela aquisigdo do negdcio econdmico e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos
do Hospital Salt Lake, adquirido em 15 de abril de 2013, e da alocagdo dos itens intangiveis. O Teste de “Impairment”, do
dgio é aplicado no minimo uma vez ao ano, tendo o Ultimo sido realizado em 31 de dezembro de 2013, sendo que neste teste
foi empregada a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa descontado baseada na natureza da unidade
geradora de caixa.

(iv) Conforme Resolugdo Normativa - RN n° 264, de 19 de agosto de 2011, os Programas de Promogdo a Satde
representam gastos para promogao da salde e prevengdo de riscos e doengas que contemplam um conjunto orientado
de estratégias e agdes programaticas integradas que objetivam, a promogao da satde, a prevengdo de riscos, agravos
e doengas, a compressao da morbidade, a redugdo dos anos perdidos por incapacidade e o aumento da qualidade de
vida dos individuos e populagbes. As bases contabilizadas sao validadas conforme relatdrio emitido por Auditor
Independente que ateste a adequacao e a fidedignidade das informagdes referentes as despesas contabilizadas com
0 programa para promogao da satde e prevengao de riscos e doengas, de acordo com os termos da INC 07/12, bem
como, as operadoras que tiverem programas de promogao da salde e prevengdo de riscos e doengas aprovados pela
GGTAP/DIPRO devem registrar os valores aplicados nos respectivos programas, exclusivamente para os gastos realizados
apos a aprovagdo do programa pela GGTAP/DIPRO, em conta especifica do Plano de Contas Padrao da ANS, referente
ao Ativo Néo Circulante - Intangivel (contas 13231-9115 e 13231-9215, conforme disposto no Art.3 da Instrugdo Normativa

19. Débitos Di
Controladora Consolidado
Descricao 2013 2012 2013 2012
Pessoal Préprio 20.269 12986 20.269 12.986
Fornecedores de Servigos e administrativos (i) 4.264 5.132 4264 5132
Demais contas a pagar (i) 5.501 6.370 5511 6.374
30034 24488  30.044 24.492

(i) Representado principalmente por fornecimentos de servigos de manutengdo, limpeza e materiais administrativos, bens,
alimentagao, utensilios dentre outros.

(ii) Representado por aluguéis, seguros, dgua, luz, telefone, dentre outros.

20. Receita Antecipada de Contrap / Prémios

Substancialmente o saldo é representado por antecipagdes de contraprestacdes de planos individuais, 0s quais sdo reconhecidos
ao resultado mediante a realizagdo da contraprestagao Nao Ganha - PPCNG, conforme nota explicativa n° 13.

21. Provisdo para Contingéncias

21.1. Provis@o para i de perdas pr

Em 31 de dezembro de 2013, a provisdo para contingéncias para a totalidade dos processos classificados com risco de perda

M pl donao Vi Ci lidad Conjunta n° 1, de 30 de dezembro de 2008). provével estd composta como segue:
Saldo em 31/12/2011 63.263 64150 A/hem,,a por P de P %) a Saiide: Natureza 2013 2012
+) Adigaes 426,686 426,662 ich - - Trabalhista (i) 588 854
[+) Adig Descricéao - Programas P
[+) Rendimentos 7.925 8019 4576 - NAF: Nicleo de Apoio Familiar 7 Cleellii) - 6.05 8.090
) Desvalorizagao (776) (776) 4565 - PAD: Programa de Avaliagao Domiciliar 7291  lotal de perdas provéveis 6560 8.504
) Resgates (378.080) (378681) 54784 OPS: Oficina de Promogdo a Sadde 394 (1 Depdsitos Judiciais (2.626) (894)
[ I0F/IRRF (1031) (1.047) 64785 - PES: Programa de Educacdo em Satde 1.481 ” ———— - — — - 4018 - - 8.050
Saldo em 31/12/2012 117.987 118.327 Saldo em 31/12/13 6.964 (i) Trata-se de questdes judiciais de discussoes de direitos trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2013, existe registrado em
(+) Adicdes 567.911 567.918 b) Movi 30 dos Ativos | - conta de depdsitos judiciais (ativo néo circulante) o valor de R$ 570 (R$116 em 31 de dezembro de 2012).
+) Rendimentos 11.682 11.682 Movi 30 dos Pro‘é ramas _Marcas e Direito de Agio (ii) Refere-se a questes contratuais, tais como: caréncia, cancelamentos, excluséo de cobertura e doengas preexistentes,
(-) Desvalorizagdo (1.836) (1.836) ativos i P de P = Software T 30 hospitalar Goodwill Total existe registrado em conta de depdsitos judiciais (ativo néo circulante) o valor de R$ 2.056 milhdes (R$ 778 em 31 de dezembro
) Resgates (590.734) (91.081)  gaido em 3112712 —  u 97 3558 1499 0e2012)
(-) I0F/IRRF (955) (955) Adicaes 5964 3 T805 83730 72512 0s passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos
Saldo em 31/12/2013 104.055 104.055 Amortizagao N @72) 5 ~ (472)  forem mensurdveis com suficiente seguranga, demonstramos a seguir a movimentagéo do Passivo Contingente no exercicio
de 2013:
6. Contraprestacao Pecuniaria/ Prémios a Receber _ _ _ — Saldo em 31/12/13 6.964 31 2250 3558 63.730 76.539 Descricao
is3 ami ~ Sald 31/12/2011 9.166
Descricao 2013 2012 013 2012 12. Provisfo de Prémios / Contrap Controlad Consolidad A:résocifn'gs 1d/ec2r/zéscimusi - trabalhistas (400)
Contraprestacao Pecunidria/ Prémios a Receber (i) 8.049 4,709 8167  4.774 — e o
P T Descricao 2013 2012 2013 2012 Acrescimos - Civeis 178
Provisdo para perdas sobre créditos (ii) (560) (1.111) (618)  (1.168) et S =
P~ Provisao de Prémios / Contraprestacdes 11.674 7269 11574 7318 Saldo em 31/12/2012 8.944
Valor Liquido a Receber 1.489 3.598 1549  3.606 " -

- - — — — : = 11574 7269 11574 7318 Decréscimos - trabalhistas (266)
(i) Mensalidades a receber dos participantes assistidos conforme Resolugdo Normativa ANS n ° 314 de 23 de novembro de — —— — — — — Decrésci Y 2.034)
2012. A partir de janeiro de 2013, as contraprestagdes e prémios provenientes das operagdes de plano privados de assisténcia  FTovisao de Prémios / Contraprestagdes (Eventos a liquidar de operacdes de assisténcia a saude) - em 31 de dezembro ECTESCIMOS - CIVEIS -

de 2013, representa eventos indenizaveis decorrente de contas médicas ou de avisos de prestago de servigos apresentados ~ Saldo em 31/12/2013 6.644

a satide deverao contemplar parcela da (PPCNG) Provisao para Prémios ou Contribuigdes Nao Ganhas; no qual o calculo da
(PPCNG) apura a parcela de prémios ou contribuigdes ndo ganhas, relativa ao periodo de cobertura do risco a assisténcia dos
contratos com modalidade de pré-pagamento.

(ii) Provisdo Para Perdas Sobre Créditos (PPSC). A provisdo é constituida pelo montante devido por beneficidrios em atraso
ha mais de 60 dias (planos individuais), e o calculo engloba néo so as parcelas em atraso, mas também, todas as parcelas

a Empresa. Este procedimento de reconhecimento de despesa esta em vigor desde o més de setembro de 2008, com vistas
ao atendimento do Offcio da ANS n° 4342/2008, que atende o item 1.4.4 do anexo |, Capitulo II, da Instrugdo Normativa n°
09/07 da DIOPE.

21.2. Classificacao das C para Perdas P

As contingéncias, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, classificadas como perda possivel (a chance de um ou mais eventos
futuros ocorrer € menar que provavel, mas maior que remota) e, portanto, nao registradas nas demonstragdes financeiras,
estdo apresentadas como se segue:

Em 31 de dezembro de 2013, os vencimentos dos valores estdo demonstrados a seguir:
C

de um beneficiario que tenha pelo menos uma parcela atrasada. - lad Consolidad: _ 2013 2012
Em 31 de dezembro de 2013, os vencimentos dos valores a receber estdo demonstrados a sequir: Descrigao 2013 2012 2013 2012 Civel 13.134 1.879
C lad Consolidado Avencer 10.652 6.841 10.652  6.890 Trabalhista 1.259 359
Descricao 2013 2012 2013 2012 Vencid ] 14393 2.238
A vencer 131 75 131 75 Vencidos até 0dias 468 197 468 197 22.Patriménio Liquido
Vencid Vencidos de 31 até 60 dias 92 52 2 52 a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2013, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 35.780 (R$ 25.878 em
Vencidos até 30 dias 6.223 2.565 6230  2.568 Vencidos de 61 até 90 dias 38 46 38 46 2012) correspondente a 35.780 quotas (25.878 quotas em 2012):
Vencidos de 31 até 60 dias 1.446 1.451 1465 1456 Vencidos de 91 até 120 dias 4 2 4 2 % - Particif Quotas 2013 2012
Vencidos de 61 até 90 dias 201 470 206 474 Vencidos de 121 até 150 dias 60 3 60 3 Sécios Cotistas Pessoas Fisicas 28,48% 10190 10190 283
Vencidos de 91 até 120 dias 7 110 12 114 Vencidos acima de 151 dias 223 128 223 128 Prevent Sénior Participagoes Lida. 71.52% 25590 25590 25590
Vencidos de 121 até 150 dias 9 9 14 12 11.574 7.269 11574 7318 35.780 35.780 25878
Vencidos acima de 151 dias 32 29 109 75 a.1) Patriménio Liquido Contabil
8.049 4.709 8167  4.774 13. Proviséo de Prémio / C a0 Nao Ganha - PPCNG 2013 2012
o — Controlad Consolidado  T45ia] Social 35.780 25878
1. Créditos Tributarios e Pr ios Descricao 2013 2012 2013 2012 Reservas de lucros 1.407 16.627
Ci lad Consolidad Provisdo de Prémio / Contraprestacdo N&o Ganha - PPCNG 34108 22734 34132 22734 20187 72505
Descricao 2013 2012 2013 2012 34.108 22734 34132 22.734 P Pn P a0 A
IRPJ a recuperar (i) 5.338 1.159 5368  1.177 Provis@o de Prémio/ Contraprestagao Nao Ganha - PPCNG: Conforme Resolugdo Normativa ANS n° 314 de 23 de novembro b) Capital M'mm? ou Prmqsao de Oper_agao Em 31 de dezembro d_e 291 5. Empr/esa possui patrimanio lllquU de RS
- I = - . - . AN 40.187 que € superior ao capital minimo exigido pela ANS de R$ 420, cujo computo estd demonstrado a seguir:
CSLL a recuperar (i) 2.067 542 2.067 542 de 2012. A partir de janeiro de 2013, as contraprestagdes e prémios provenientes das operagges de plano privados de assisténcia YR N0 [ = a0
o - h . . Lo o Fator varidvel K- 6,70% (informado no anexo | da Resolugdo Normativa n® 209/09).
PIS e COFINS a recuperar 13 13 14 14 a satide deverdo contemplar parcela da (PPCNG; no qual o calculo da (PPCNG) apura a parcela de prémios ou contribuicdes ndo % ) DO o N
0 2 0 . . ) ; h - . omputo do célculo do capital minimo- K (6,70%) x 6.264.411,13 = R$ 420.
Outros 30 ganhas, relativa ao periodo de cobertura do risco assistencial dos contratos com modalidade de pré- pagamento. . o . . . PP
7.048 1.744 7.481 1.763 Na data-base de 27/07/2013, a ANS divulgou a atualizag&o do capital-base a ser considerado no célculo do Patrimdnio Minimo

(i) Trata-se de antecipagdes de IRPJ e CSLL pagos por estimativa e a saldos credores de periodos anteriores. A Empresa vem

14. Proviséo de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS

Ajustado (PMA), sendo assim, considerando a variagdo acumulada de 6,70% do IPCA no periodo compreendido de julho de
2012 a junho de 2013 o capital-base a ser observado para calculo do PMA, passou de R$ 5.871, para RS 6.264:

utilizando os créditos mediante a formalizacéo de declaragdes de compensagoes. C lad C lidad ¢ ! ! orons a o
8. Bens e Titulos a Receb i Descrigao 2013 2012 2013 2012 °0 c_apnaljb_ase foi gstabele_mdo no artigo 3 da Hgsolugau N_ormat\va n0160/07. } .
Controladora Consolidado Circulante - Provisao de Eventos Sinistros a Liquidar (SUS) 4124 1654 4124 1654 ° A 5|stem'at|ca de calgulo foi deﬁnlda pg\g Instrugdo Normativa DIOPE n° 17/08 que estabeleceu que a divulgagao anual do
Descricdo 2013 2012 2013 2012 2124 1.650 3120 1654 valsr atualizado passaria a ser feita 20 sitio da ANS. )
Estoques de medicamentos (i) 1.094 - 1.094 - Néo circulante - Eventos Sinistros a Liquidar- (SUS] 6.266 2303 6266 2303 c) Proprios - o calculo do PMA:
Estoques de materiais (i) = 1.362 . 1.362 . Provisdo de Eventos Sinistros a Liquidar para o SUS - o ressarcimento ao SUS, criado pelo artigo 32 da Lei n° 9.656/1998 _ 2013 2012
Adiantamento para Fomecedores (ii) _ 2.249 459 2.249 459 e regulamentado pelas normas da ANS, 6 a obrigagéio legal das operadoras de planos privados de assisténcia a satide e~ Capital Base 6.264 5.871
Ativo Hospitalar Destinada a venda (iii) 6.653 - 668 - restituir as despesas do Sistema Unico de Satide no eventual atendimento de seus beneficiarios que estejam cobertospelos ~ Fatork-% 6.70% 7.10%
Outros Créditos a Receber 520 251 546 266 respectivos planos. Os valores devidos podem ser parcelados em até 60 vezes, por meio do Requerimento de Parcelamento  Patriménio Minimo Ajustado (PMA) 420 a7
- - — - o 11.878 _ 710___11.904 125 de Débito (RPD), feito pelo sitio da ANS, a partir da constituicao e da confissao da divida. A operadora deve apresentar a ANS (+) Patflmﬁg\o Uqu'do Contabil 40.187 72.505
(i) Os estoques compreendem medicamentos adquiridos e destinados & utilizago da ede Prdpria Hospitalar ¢ ambulatorial, g 4rio-padrao de confisso assinado pelo representante legal, além de documento que comprove o pagamento da  (+) Obrigagdes Legais i 108.196 23.947
assim como mater| /a/sut///zadusnuspracessosadm/mst(a_nvosehasp/ta/.?r gsdaRede Prevequgn{oﬁA empresa naomannnhg primeira parcela. Caso deferido o RPD, o valor-base de cada parcela serd acrescido de juros equivalentes a taxa referencial (-) Participacdes Dl_retas ou Indiretas em Outras Operadoras (223) (376)
coniroles de seus estogues de med/rjfmentos & materiais para o exercicio de 2012, e devido & irrelevancia dos saldos, tais 4o Gistera Especial de Liquidagao e de Custodia (SELIC), acumulada mensalmente, calculados a partir da data da concessao () Despesas Antecipadas (2.897) (1.469)
oo T SIS S SOOI, 1 i o sttvapssto s, 2407 1T S000Brs s 5, it o o gt st s LLADs g L —
- . Ty g g F iquido Ajust; . X
o_s__va/r)(es a0 "’.’“adf?s as respectivas contas d_e Hesu_/tado ou Pga'tr/mon/a_/s. . . . . 15. Provisédo para E / Sini: Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) (A) 0,20 vezes das contraprestagdes - tltimos 12 meses 19.853 14.785
2';7) d/ngi/ ﬁi;lem;deax a E\./f;zﬁ/ :IZ/:LJZ :;aﬁdf/_/lnglglz/gzly ,%Z:g(;tza rgesﬁgsﬂ- Bairro (Liberdade), avaliado ao valor residual contabil, Controladora Consolidado (B) 0,33 vezes da média anual dos eventos - ltimos 36 meses 17.236 12.625
g P ’ Descrigao 2013 2012 2013 2012 Margem de Adverténcia (MS) total = maior entre (A) e (B) 19.853 19.853
9. Investimentos Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 18.686 56.182 18.844  56.316 Suficiéncia total (PMA - PLA) 48.871 70.255
' 18.686 56.182  18.844 56.316 d) Distribuicao de Dividendos - de acordo com o Contrato Social da Empresa ficou deliberado que ao fim de cada exercicio

0 investimento é composto conforme segue:

Controladora

2013 2012
Prevent Sénior Corporate Operadora de Saude Ltda. (i) 223 376
Hospital Salt Lake Assisténcia Médica Ltda. (ii) 870

(i) Prevent Sénior Corporate: empresa constituida em 10 de janeiro de 2001 para operar planos privados de assisténcia &
satide nos termos da Lei n° 9.656/98, mediante a cobertura de custos assistenciais com a finalidade de garantir o acesso e
atendimento por profissionais e servigos de satde proprios e de terceiros integrantes da rede credenciada e referenciada,
visando & assisténcia médica e hospitalar. Passou a ser controlada pela Prevent Sénior Private Operadora de Sadide Ltda. a
partir de 16 de setembro de 2010; tendo face homologada definitiva da autorizagao para a transferéncia de controle societario

Provisdo para Eventos Ocorridos e nao Avisados (PEONA) - Conforme Oficio 609/2013/GGAME (GEHAE) /DIOPE/ANS
de 11 de abril de 2013, a Agéncia Nacional da Saide Suplementar (ANS) aprovou a Nota Técnica Atuarial “NTA" contendo
metodologia de célculo para constituicdo da “PEONA.”, em conformidade com os aspectos minimos dispostos no anexo IV
da RN 209/09, versando sobre a fidedignidade e consisténcia da base de dados encaminhada para teste de consisténcia com
os demonstrativos contabeis e as informaces encaminhadas por meio do DIOPS.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Empresa optou por constituir contabilmente a totalidade (Passivo Circulante
- ProvisGes Técnicas) sobre o percentual adicional da PEONA em relagdo ao escalonamento minimo previsto na RN 209/09
(1/72 avos mensais), porém, a partir do exercicio de 2013, por autorizagdo da ANS (Agencia Nacional da Sadde Suplementar)
protocolo emitido em 26 de margo de 2013, a Empresa optou pela mudanca de estimativa, e passou a utilizar o calculo da
PEONA, baseando-se em laudo atuarial, emitido em 11 de abril de 2013, conforme movimentagéo dos célculos demonstrados

social serd levantado o balanco geral, distribuindo-se os lucros ou repartindo-se os prejuizos entre os s6cios em consonancia
com o deliberado na Reunido Geral ou Reunido de Quotistas; fica estipulada, também, a distribuigdo de lucros aos scios
antes do término do exercicio social, através de Balangos ou Balancetes Intermedidrios, mensais, trimestrais e semestrais,
em consondncia com a legislacdo vigente; a seguir, demonstramos a distribuicao proporcional:

Descrigao % - Por quotas 2013 2012
Sécios cotistas Pessoas Fisicas 28,48% 13.196 132
Prevent Sénior Participacdes Ltda. 71,52% 33.135 11.7nm

46.331 11.843

23. Contraprestacdes Liquidas / Prémios Retidos

da operadora pela ANS (Agéncia Nacional de Sadde Suplementar) divulgada em 02/02/2012, conforme Oficio n°54/2012, @ SeQ_Ui“ o ~ i o As Contraprestagdes liquidas / Prémios Retidos compdem-se das contraprestacdes deduzidas da variagéo da provisao técnica
Processo n°33902.110433/2010-48. M L para Eventos Ocorridos e néo (PEONA): § e reconhecidas de forma pro rata dia atreladas ao reconhecimento do Passivo Circulante (PPCNG) Provisdo para Prémios ou
(ii) Hospital Salt Lake Assisténcia Médica Ltda: empresa constituida em 20 de setembro de 2001, com a finalidade da _ Controladora _ Controlada _ Consolidado (o ripyigges No Ganhas, conforme Resolugdo Normativa ANS n° 314 de 23 de novembro de 2012. A partir de janeiro de
prestagao de servigos médicos, hospitalares de diagndsticos, por si e ou prestadores por ela credenciados, habilitados ¢ Descrigéo _ S 2013, as contraprestagdes e prémios provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia & sadde deverdo contemplar
autu_r/zados para a_rend/mentu de salide. Passou a ser controlada pela Prevent Sénior Private Operadora de Satde Ltda. a PTOV{SQBS de eventos ocorridos e ndo avisados - 2012 56.182 133 56315 parcela da (PPCNG) Provisdo para Prémios ou Contribuicdes Nao Ganhas; no qual o célculo da (PPCNG) apura a parcela de
partir de 15 de abril de 2015. S + Aﬁd\coeSN SEONA l%gg val jg%gg prémios ou contribuicdes nao ganhas, relativa ao periodo de cobertura do risco assisténcia dos contratos com modalidade
?))':' b g"s . em () Reversdo ‘18V686) 155; (18.844' de pré- pagamento sendo revertidas a Contraprestagdes liquidas mediante cobertura pro rata dia.
i) Prevent Sénior Corporate: : .
Saldo  Acréscimo de Resultado de equivaléncia Saldo Testes para Adequacéo de Passi | aos Planos de Saiide L Lo
Inicial i i e provisdo para perdas final A Empresa conforme premissas de mercado realizou internamente estudo técnico sobre a adequacdo de seus passivos Prevent Sénior: Receita Liquida
Movimentacdo em 2012 817 - (441) 376 relacionados aos planos de satde vigentes em 31 de dezembro de 2013. Este teste tem por objetivo verificar se as provistes
Movimentacdo em 2013 376 600 (753) 223 técnicas registradas sao suficientes para cumprir com as obrigagdes decorrentes destes contratos. Com base nos fluxos de 794.135
ados dos | i em Controladas caixa descontados para entradas e saidas de caixa estimadas para as carteiras de clientes individuais e coletivos, nao foi 460.492 591.391 ’
% - Patrimonio  Resultado do identificada necessidade de complemento aos passivos j& constituidos. Estes fluxos foram calculados a partir de premissas 278.082 363.141
Participaca Ativo Passivo liquido exercici atuariais para sinistralidade, estimativas para despesas de comercializagdo e administrativas, de reajuste das contraprestacdes K
31 de dezembro de 2012 99,99 567 567 376 (440) e custos médicos, e trazidos a valor presente.
31 de dezembro de 2013 99,99 410 410 223 (753)
16. Outros Débitos de Operacdes com Plano de Assisténcia a Saide
(ii) Hospital Salt Lake: Controladora e Consolidado 2009 2010 2011 2012 2013
Acréscimo de Saldo Descrigﬁu 2013 2012 .
investimentos final Fornecedores de Servigos 11.926 9.206 24. Eventn; Inde,"!za‘,lel,s . X X . .
Movimentacio em 2013 870 870 Demais débitos % 17 Os eventos indenizaveis liquidos consistem no conhecimento de custos com servicos médicos, de acordo com termos de
Dados dos | i em Controladas 11.940 9.220 relages contratuais com nossa rede credenciada, relativos a atendimentos, consultas, exames, e demais procedimentos
% - Patriménio  Resultadodo  Representado principalmente por formecimentos de servigos de manutengao, limpeza e materiais hospitalares, alimentagdo, ~ Médicos com remuneragao baseada em tabela de procedimentos vigentes. Os valores sao registrados de acordo com os
Participaca Ativo Passivo liquido exercicio utensflios entre outros. avisos recebidos. A sinistralidade no ano de 2013 foi de 71,7% sendo 6,0% p.p; maior que em 2012. 0 aumento da sinistralidade
31 de dezembro de 2013 99,99 947 77 870 - acompanhou o crescimento da carteira em 53.000 vidas no comparativo 2013 /2012, 0 aumento apresentado pela sinistralidade
o 17. Emprésti eFi em 2013 no comparativo com 2012 foi reflexo do aumento representativo da carteira. No entanto mediante implementagao
10. Ativos |_m9h|||zado_s . i ‘ Consolidado da politica de Prevencdo aos novos associados em conjunto com investimento em novas unidades de rede prépria hospitalares
a)‘Compoflqao dos I_\tlvos Imobilizados (C eC Em moeda | Inicio Ve G Encargos fi 2013 2012 e continuidade a atencao e ao foco na prevencdo de patologias a pacientes com pré-disposicdes a doengas cronicas. Tais
I Consolidadas . 2013 2012 Arrendamento Banco Safra S/A (i) 02/10 11/14 Equipamentos Juros 10,36% a.a. 882 725 aces em conjunto com oficinas de satide diminuirao de forma significativa a sinistralidade no exercicio posterior, impactando
; /:J— Taxa_antla; 0 L Sald Sald Arrendamento Banco Bradesco (i) 10/10 1/14 Equipamentos Juros 1456% a.a. 2212 1635 assim na melhora da qualidade de vida do pblico-alvo da operadora conduzindo a reflexos positivos nos resultados obtidos:
L e Depreciagao, epreciacao aldo aldo Arrendamento Banco Itad (i) 06/11 11/14 Equipamentos Juros 09,03% a.a. 1336 3418 R iliacdo Sinistralidad 2013 2012 2011 2010 2009
gesf"ﬂ??“ i Amortizagdo Custo Empréstimo de Capital de Receita Operacional Ajustada 794135 591.391 460.492 363.141 278.082
Boneltora te”‘(f’otpl”jdades ?ff”da,f.as = 35171%‘ “é-%j) zg;g; Eggg Giro Banco ltai S/A (ii) 05/13 10/16 Aval dos acionistas VC+45%aa. 12898 14000  Custo Médico-Hospitalar Liquido 569652 388606 293714 233036 207.161
et s CETEEONA EITOnETCe . 100 iasgi e g Empréstimo de Capital de Sinistralidad, 1% 65,7% 63,8% 64.2% 745%
Mf‘i I?Jaiﬁg(:se P ——— m 2.869 .163) 1506 1.396 Giro Banco Safra S/A (ii) 06/13 09/16 _ Cessao fiduciaria Juros 13,22% a.a.10.330 A distribuiao dos saldos do quadro auxiliar de eventos médico-hospitalares - assisténcia médico-hospitalar do Documento
Méeeis o utenqsﬂi%s 10 9'773 ‘2'907) 6.866 5'331 Financiamento de Informacdes Periddicas DIOPS do exercicio de 2013 esta em conformidade com Offcio Circular DIOPE n° 01, de 01 de
Instalactes 10 2739 1.689) 1650 1617 Hospital Salt Lake (iii) 04/13 04/17 Imével - 53.200 - novembro de 2013, referente aos planos individuais firmados posteriormente  Lei n° 9.656/98, com cobertura médico-hospitalar
Veiculos 20 To23 282) 1641 158 Qutros - - - - 890 1051 e modalidade de prego preestabelecido, como segue:
: - - - Total dos emprésti efi i 81.748 20.829 31/12/2013 31/12/2012
Equipamentos hospitalares 10 31131 (7.379) 23.752 18.992 Emorésti % - ircul — — — —
91.155 (29.216) 61.939 52.242 Eﬂlm?ﬂmw\wi 23931 8.897 Rede - Propria_ Rede- C Total Total
- - I P n 2 - < n " . e I! - o u &di R . - B B
0 ativo imobilizado de uso préprio compreende equipamentos, méveis, maquinas, utenslios e veiculos utilizados para a Emsqe(?ﬂ:jnos eblnzm;l;;gentus ?ao clr]cul ante e & G abort d 51 81] 11.932 Consultas Médicas 58.962 122.556 181518 113907
condugdo dos negdcios da Empresa. O imobilizado de uso é demonstrado ao custo histérico, reduzido por depreciagdo m 27 de ezembro o -2 PAICE'S VENCIVEL NO NAb CITEWANIE 16 8 S6quUINte Aherlura, por ano z%;/;ncwmen 0. 2012 Exam(_as 66.117 99614 334 166.065 90558
acumulada e perdas de reducéo de valor recuperavel acumuladas, quando aplicével. Gastos com reformas e melhorias que — — - Terapias 174 9.881 - 10.056 7.860
prolongam a vida (il dos bens sdo incorporados ao custo do ativo imobilizado. Emprestimos e financiamentos - circulante -2013 - 8.89/ Internagdes 184.654 15.181 199835 172414
h) Movimentacéo dos Ativos Imobilizados Liquidos Empréstimos e financiamentos - circulante -2014 23931 5.385 Outros Atendimentos 4 9.001 9.005 3313
Movimentacao dos Ativos Benfeitorias, edificaco Equif e maqui e Emprgsl!mos e f!nanqamemus -ndo c!rculante -2015 21.617 3741 Demais Despesas 1 3172 N 3173 554
Imobilizados e instalagges eutensilios e veiculos _ Total ~ EMPréstimos e financiamentos - ngo circulante - 2016 19.287 2800 Total 309912 259.405 33 560652 388606
Saldo em 31/12/11 19.034 25,047 44,081 Empréstimos e financiamentos - néo circulante - 2017 16.124 -
Adicdes 6.745 8735 15.480 Empréstimos e financiamentos - ndo circulante - 2018 789 - 25.D de Comercializacio
7 B 81.748 20.829 nrinE
Baixas (35) (35) - - - - : — ) Descricdo 2013 2012
Depreciagao/Amortizagao (3.395) (3.889) (7.284) (i) Cqmprom/ssos’deoorrenres de contratos d_e arrendamento mercantil de bens para equipamentos de /nfor_mat/ca, telefonia, Comercializagdo sobre contraprestagdes de assisténcia a saude (71209 (36.640)
Saldo em 31/12/12 22384 29,858 52.242 hospitalares e veiculos, com prazos que variam de 24 a 36 meses, devendo os bens serem adquiridos ao final dos contratos (71.209) (36.640)
Ad_\'gées 12401 15.845 28246 porum va/orres_/dua/_slmbo//m L . . . . . . As despesas de comercializacdo consistem em comissdes e outras taxas de vendas devidas a corretores independentes pela
Baixas (8.043) (739) (8.782) (ii) Trata-se do financiamento obtido junto aos Bancos ltai S/A e Safra S/A destinados a investimentos previstos e relacionados R X s . B N
— — : - Lo . ; s N S venda de planos de assisténcia médico-hospitalar. A variacdo ocorrida acompanha o aumento de 53.000 vidas no comparativo
Depreciagao/Amortizagao (4.260) (5.507) (9767)  @aquisigdo de Centros Hospitalares e Unidades de Negdcio, atendendo a demanda dos beneficidrios jd presentes no plano . P
preciag G - - : - ) s : P de 2013 e 2012 em virtude de 90% de nossas vendas serem feitas diretamente por corretores externos.
Saldo em 31/12/13 22.482 39.457 61.939 de salde e novas vidas conforme projecdes de crescimento da Empresa para os exercicios findos de 2013 e 2014.

No ano de 2013, a Empresa obteve aumento em seu ativo imobilizado, substancialmente, aos investimentos em Equipamentos
Hospitalares e modernizacdo e adequagéo de instalagdes em sua rede prépria, principalmente no que se refere as Unidades
Médicas e Hospitalares.

Considerando as caracteristicas € valores dos grupos de ativos, contabilizados na rubrica do imobilizado, a Empresa entende
que os valores atribuidos a esta classe de ativos correspondem ao valor justo, sendo assim, optou ndo por mensurar esses

(iii) Trata-se da aquisicao do Hospital Salt Lake empresa constituida em 20 de setembro de 2001, com a finalidade da prestagao
de servigos médicos, hospitalares de diagndsticos, por si e ou prestadores por ela credenciados, habilitados e autorizados
para atendimento de sadde; A mesma passou a ser controlada pela Prevent Sénior Private Operadora de Sadide Ltda. a partir
de 15 de abril de 2013;

26. Desy Gerais e Admini

C lad C lidad
Descrigdo 2013 2012 2013 2012
Despesas com Pessoal (i) (39.052)  (27.713)  (39.052) (27.713)

ativos na data de transigao optando pela manuteng&o do custo histérico de aquisicdo, como permitido pelas préticas contabeis.  18. Tributos e Encargos Sociais a Recolher Despesas com Servigos ?e Terceiros (ii) (22.253) (13.169) (22.256) (13.182)
A Empresa também procedeu a andlise do prazo de vida Gtil-econémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e, como Controladora Consolidado DesPes_aS com Locall;agaf) & Funcionamento (11.886) (4.147) (11.866) (4.142)
consequéncia desta revisdo, ndo houve alterago nas taxas de depreciaco utilizadas pela Empresa, as quais foram consideradas ~ Descrig@o 2013 2012 2013 2012 Depreciacdo e Amortizagao (11615  (7519) (11615 (7.519)
adequadas levando-se em consideragdo sua utilizagao e vida (til. PIS e COFINS 3.999 1954 3999 1954 Despesas com Publicidade e Propaganda (9038)  (4702) (9038 (4.702)
ISS - Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza 1.655 1353 165 1.3 Despesas Administrativas Diversas (17.115)  (16.106) (17.160) (16.163)
11. Ativos Intangi ISS - Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza - Faturamento (i) 36.949 - 36949 - (110.959)  (73.351) (111.007) (73.421)
2013 2012 IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte 1752 1.409 1752 1409 (i) Compreende se a gastos com saldrios, beneficios, formagéo profissional, indenizagdes.
% - Taxa anual Amortizagao Saldo Saldo INSS - Instituto Nacional Sequridade Social 4210 2.902 4210 2.902 (ii) Referem-se substancialmente a despesas com prestagao de servigos, contabilidade, informatica, advogados e auditores.
Descrigéo de Amortizagdo Custo A lad: abil abil FGTS - Fundo de Garantia de Tempo de Servico 1.253 824 1.253 824 21. Resultado Fi i
Marcas e patentes - 37 - 31 24 Demais Tributos 470 569 541 572 C lad C lidad
Licenca de uso de software (i) 20 3.267 (1.017) 2.250 917 Impostos e contribuicdes (diretos e indiretos) 50.288 9011 50359  9.016 Descricao 2013 2012 2013 2012
Direito de exploragdo hospitalar (ii) 3.558 3.558 3.558 Circulante 12.819 8.243 12.890  8.248 Desy Fil
Agio (Goodwill) (iii) 63.730 63.730 - Néo Circulante 37.469 768 37.469 768 Despesas com Juros e Encargos sobre Empréstimos e Financiamentos (8913)  (3.730)  (8.913) (3.700)
Programas de Prevencéo & Satide (iv) 6.964 - 6.964 - Referem-se a Impostos e contribuicdes de ordem Municipal e Federal, retidas de terceiros ou sobre apuracdo de Receitas,  Outras Despesas Financeiras (369) (41) (370) (44)
717.556 (1.017) 76.539 4.499 nas quais estao classificados de forma direta ou indiretamente. (9.282)  (3.771)  (9.283) (3.744)
(i) O periodo de amortizagéo do intangivel licenga de uso de software compreende o periodo de 60 meses. (i) Trata-se de Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISS), relativo aos exercicios de 2006 a 2008, no qual a Prevent  Receitas Fi
(ii) Trata-se do direito permanente de exploragao hospitalar em decorréncia da aquisi¢do de negdcios hospitalares da empresa  Senior Operadora de Satde Ltd., tinha como domicilio Fiscal a cidade de Barueri; no entanto a Prefeitura da Cidade de Sfo  Receitas com Titulos de Renda Fixa 9114 10203 9.124 10264
CME em 30 de setembro de 2011 - Consultoria Médica Empresarial Ltda., representados pelo seu respectivo valor comercial. - payo representada pela Secretaria Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econdmico veio por determinar que os respectivos  Outras Receitas Financeiras 7.257 3992 7257 3992
(iii) Trata-se do Agio fundamentado na geragao de lucros futuros, pagos na aquisicao de negdcios economicos do Hospital  recolhimentos efetuados para o Domicilio Fiscal de Barueri fossem repassados ao Municipio de Sao Paulo. 16.3711 14195 16381  14.256
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28. Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro

a) Composicao da Despesa de Imy de Renda e da Contribuicéo Social sobre o Lucro - corrente
Areconciliac@o do imposto de renda e da contribuicéo social ap f li inal e efetiva esta
apresentada a seguir:

q

(Valores expressos em milhares de reais)

As aplicacdes financeiras e os empréstimos e financiamentos s&o corrigidos pelo CDI pés-fixado, conforme contratos firmados
com as instituigdes financeiras.

b.2. Risco de Crédito

0 risco de crédito € reduzido em virtude da grande pulverizagdo da carteira de clientes e pelos procedimentos de avaliagdo
e concessao de crédito. O resultado dessa gestéo esta refletido na rubrica “Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa”,
conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 6.

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades de
captacdo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da natureza
dindmica dos negécios da Empresa, a tesouraria mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutencao de linhas de

2013 2012
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 4.989 52.326
Ajustes para do da ali efetiva . -
A:jigﬁes P - - 6.600 5477 b.3. Risco de Liquidez
Exclusdes (9.004) (3.364)
Aliquota fiscal nominal 34% 34%
I de renda e contribuicao social apurada 878 18.490
(-] redugdes e incentivos fiscais - (84) crédito compromissadas.
I de renda e contribuicao social registrado no resultad: 878 18.406

29. Gestao de Riscos e Instrumentos Financeiros

a) Consideracdes Gerais e Politicas

A Empresa e sua controlada contratam operacGes envolvendo instrumentos financeiros e todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

Sdo contratados aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos.

A gestdo desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de
sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Empresa.

Aplicacdes Financeiras

De acordo com a Politica de Aplicacdes Financeiras estabelecida, a Administracao da Empresa e de sua controlada elege as
instituicdes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados segundo avaliagdo do rating de crédito da contraparte
em questdo, percentual méximo de exposicao por instituicdo de acordo com o rating e percentual mdximo do patriménio
liquido do banco.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao registrados com base nos juros contratuais de cada operagao.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Empresa e sua controlada ndo possuiam nenhuma operacao em aberto envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

b) Gestéo de Risco Financeiro

Fatores de Risco Financeiro

As atividades da Empresa e de sua controlada as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Empresa concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

Atesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Empresa contra eventuais riscos
financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.

b1) Risco de Mercado

A Empresa esté exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negécios. Esses riscos de mercado envolvem
principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cdmbio e mudancas nas taxas de juros.

(i) Risco de Taxa de Juros

Orisco de taxa de juros da Empresa decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.
A Administracao da Empresa tem como politica manter os indexadores de suas exposicdes as taxas de juros ativas e passivas
atrelados a taxas pos-fixadas.

Fernando Fagundes Parrillo - Diretor-Presidente

AAdministracao monitora o nivel de liquidez consolidado da Empresa, considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida
as linhas de crédito ndo utilizadas, a caixa e equivalentes de caixa.

Gestao de Capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Empresa para
oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.

A posicao financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, subtraido do
montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos.

c) Valores de Mercado

Em 31 de dezembro de 2013 de 2012, os valores de mercado das aplicagdes financeiras aproximam-se dos valores registrados
nas demonstracdes financeiras pelo fato de elas estarem atreladas & variacdo do CDI. Os empréstimos e financiamentos séo
mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condicdes usuais de mercado
e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo
aqueles classificados como “ndo circulantes”.

30. Analise de Sensibilidade

A Empresa aplica o CPC 40 (Instrumentos Financeiros - Evidenciagéo) mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgacdo das mensurac@es do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracdo pelo valor justo
Nivel 1 -0 valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos € baseado nos pregos de mercado, cotados
na data de balango. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir
de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificagdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos
representam transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Nivel 2 - O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o
uso de técnica de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esté disponivel e confia
0 menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de
um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estard incluido no Nivel 2.

Nivel 3 - Se uma ou mais informacdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estara
incluido no Nivel 3. As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros.

a) ATabela abaixo ap os Ativos e P da Empi M dos pelo Valor Justo em 31 de dezembro
de 2013 e 2012:
31/12/2012
Ativos e Passivos C lad C lidado Ind le lidad:
Ativos financeiros ao valor
justo por meio do Itad Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicacdes financeiras viculadas a PEONA 48.901 49.060 -
Aplicagdes financeiras ndo vinculadas 117.987 118.327
Empréstimos e financiamentos - (20.829) -
Total liquido 166.888 146.558 - -
31/12/2013
Ativos e Passivos C lad C lidado Individual e lidad
Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicac@es financeiras viculadas a PEONA 22.491 22.661 -
Aplicacbes financeiras ndo vinculadas 104.055 104.055
Contas a receber de ativos hospitalares disponiveis para venda 6.653 6.653
Empréstimos e financiamentos (81.748) - -
Total liquido 133.199 51.621 - -

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo foram realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.

31. Seguros

A Empresa adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela
Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apélices em
vigor e os prémios foram devidamente pagos. A Empresa tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimité-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdes.

32. Avaliacdo dos Impactos da Medida Proviséria n° 627/13

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida proviséria n° 627 que revoga o regime Tributério de Transigdo (RTT)
e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracdes no decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas
juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuigao social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificagao
ou a adogdo de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida
em lei comercial, que sejam posteriores & publicacdo desta MP, ndo terd implicagdo na apuracdo dos tributos federais até
que lei tributéria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou dividendos; (iv)
inclui disposicdes sobre o célculo de juros sobre capital préprio; e inclui consideragdes sobre investimentos avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. As disposices previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adogdo antecipada
para 2014 pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio, efetivamente pago até a data de publicagao desta MP, bem como resultados de equivaléncia patrimonial.
Com base na anlise efetuada pela Administracdo sobre os possiveis impactos tributarios dos novos dispositivos da Medida
Provisorio n° 627 (a qual ndo foi convertida em lei até a presente data), a Companhia pretende optar pela aplicagao antecipada
de seus dispositivos a partir do ano calendario de 2014 (artigo 71), admitindo-se que a Medida Proviséria seja regulamentada
e convertida em Lei em termos essencialmente equivalentes ao texto atual em seus principais aspectos.

Paulo Alessandro Gongalves - Contado

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos:

Administradores da

Prevent Sénior Private Operadora de Saide Ltda.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas da Prevent Sénior Private Operadora de
Saude Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

Resp bilidade da Administracao sobre as d i
A Administracdo da Empresa é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre estas demonstracdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Estas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
e das divulgacdes apresentadas nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragGes financeiras da Empresa para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinidao sobre a eficdcia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacao das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao,

P
acoes as

bem como a avaliacao da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as d acdes fi iras individuai:

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras individuais, referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Prevent Sénior Private Operadora de Satde Ltda.,
(“Empresa”) em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxas de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela
Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).
Opinido sobre as d i
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Prevent Sénior Private Operadora de Satde
Ltda. ("Empresa”), em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).

Enfases

Diferenca entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS-

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Prevent Sénior Private Operadora de Satde Ltda.
("Empresa”), essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins
de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em decorréncia desse assunto.

Provis@o para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) e Provisdes Tributarias - Conforme descrito nas
notas explicativas n° 15 e n° 18, respectivamente, (i) a Empresa até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
havia registrado a provisdo de PEONA baseado em uma férmula prevista na RN 209/09 (1/72 avos mensais) da
Agéncia Nacional da Sadde Suplementar (ANS). Entretanto, a partir do exercicio de 2013, por autorizagdo da ANS, a

lidad

agoes

Empresa passou a utilizar o célculo da PEONA baseando-se em Nota Técnica Atuarial “NTA", emitido em 11 de abril
de 2013. Em face a mudanca de estimativa do célculo da provisdo técnica, resultou-se no ajuste contébil positivo no
resultado do exercicio no valor de MR$ 47.726;, (ii) Ainda no exercicio de 2013, por orientagdo de seu Corpo juridico,
a Empresa optou por efetuar provisdes tributérias no valor total de MR$ 36.949, em face da mudanca de classificagdo
dos respectivos processos tributarios, uma vez que nos exercicios anteriores a 2012, os advogados da Empresa,
haviam tratado tais processos tributarios como perdas possiveis. Contudo, ndo se trata de retificacdes de erros, e sim,
mudancas de estimativas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo aos referidos assuntos.

Outros assuntos

As demonstragoes financeiras, individual e consolidada, da Prevent Sénior Private Operadora de Saide Ltda.
(“Empresa”), correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentadas para fins de comparagéo,
foram também por nés examinadas, que sobre as quais emitimos uma opinido sem modificagdes ou énfases na data
de 19 de marco de 2013.

S@o Paulo, 26 de margo de 2014.

Laércio Ros Soto Junior
Contador CRC 1SP-212.430/0-3

Newton Klayton dos Anjos Mencinaukis
Contador CRC 1SP-221.286/0-1
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CRC 2SP-030.002/0-7
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