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CNPJ 12.865.557/0001-74

MAPFRE

A seguradora global de confianca.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

p
Senhores Acionistas,

Em 2014, o Grupo apresentou Receitas de prestacao de servicos no montante de R$ 58,4 milhdes (R$ 50,1 milhdes em 2013), lucro liquido de R$ 2,7 (R$ 8,4 milhdes em 2013).

Submetemos & apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A., relativas ao exercicio
{findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas na forma da legislacéo societdria, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2017
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

r

\.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2014 2013 2014 2013 | Passivo Notas 2014 2013 2014 2013
Circulante 4.497 17.210 82.197 73.683 | Circulante 1.457 693 21.709 18.072
Disponibilidades 3 101 66 301 | Outras obrigacoes 1.457 693 21.709 18.072
Aplicacoes 5 2.834 16.377 75.278 67.624 Sociais e estatutdrias - - 1.367 1.279
Outros créditos 12b 1.660 732 6.848 5.155 Fiscais e previdenciarias 1.209 616 8.462 6.081
Rendas a receber - - 4.546 4.072 | Diversas 248 77 11.880 10.712
Outros créditos a receber 1.660 732 2.302 1.083 | Patrimoénio liquido 8 69.442 66.719 69.473 66.749
Qutros valores e bens - - 5 603 | Participacao de controladores 69.442 66.719 69.442 66.719
Despesas antecipadas - - 5 603 | Capital social 26.528 26.528 26.528 26.528
Nao circulante 66.402 50.202 8.985 11.138 | Reservas de lucros 42.914 40.191 42.914 40.191
Aplicacoes 5 154 3.340 6.564 5.977 | Participacdo de n&o controladores - - 31 30
Outros créditos 12c - - 70 2.478
Diversos - - 70 2.478
Investimentos 66.248 46.862 - -
Participagdes societarias 6 66.248 46.862 - -
Imobilizado de uso 7 - - 2.004 2.343
Outras imobilizacoes de uso - - 3.271 3.230
(Depreciacao acumulada) - - (1.267) (887)
Intangivel 7 - - 347 340
Ativos intangiveis - - 483 384
(Amortizacao acumulada) - - (136) (44)
Total do ativo 70.899 67.412 91.182 84.821 | Total do passivo 70.899 67.412 91.182 84.821
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas )
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Em milhares de reais)
e Y
Capital Reservas de lucros Lucros Total Participacao de Total
social Reserva estatutaria Reserva legal acumulados  Controladora nao controladores  Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2012 26.528 30.421 1.443 - 58.392 7 58.399
Ajuste de equivaléncia patrimonial exercicios anteriores (Nota 6) - 31 - - 31 16 (15)
Resultado do exercicio - - - 8.358 8.358 12 8.370
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - 418 (418) - - -
Reserva estatutaria - 7.940 - (7.940) - - -
Participacao de ndo controladores - - - - - (5) (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 26.528 38.330 1.861 - 66.719 30 66.749
Resultado do exercicio - - - 2.723 2.723 13 2.736
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - 136 (136) - - -
Reserva estatutaria - 2.587 - (2.587) - - -
Participacéo de néo controladores - - - - - (12) 12)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 26.528 40.917 1.997 - 69.442 31 69.473

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

J

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

(1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A. (doravante denominada por “Companhia”), tem como
objeto social a participacao em sociedades. A Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2010,
iniciando suas operacoes em 5 de novembro de 2010. Esta sediada na Avenida das Nacoes Unidas, 11.711,
21° andar, S&o Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n® 12.865.557/0001-74. A Companhia é controlada pela
MAPFRE Holding do Brasil Ltda. a qual detém 100% de participacao societaria.

Controladas diretas

A MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (doravante denominada por “MAPFRE
DTVM"), é uma sociedade autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) para operar no
mercado de intermediacao de titulos e valores mobiliarios.

A MAPFRE Administradora de Consorcios S.A. (doravante denominada por “Administradora”), foi
constituida em 17 de agosto de 2012, obteve autorizacao para operar pelo BACEN em 11 de outubro de
2012, iniciando suas atividades em 17 de dezembro de 2012. A Administradora tem como objetivo a
administracéo de grupos de consorcios de bens moveis e imoveis. Até 31 de dezembro de 2012, nao foram
feitas operacoes e, consequentemente, ndo houve quaisquer receitas ou despesas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em
17 de maio de 2016.

Em 31 de dezembro de 2014, a estrutura societaria da Companhia é a sequinte:
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2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

a) Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas

contébeis adotadas no Brasil e sdo apresentadas com a observancia das disposicoes da Lei das Sociedades

por Agoes (Lei n° 6.404/76) e alteracdes introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 e com a

implementacao dos normativos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), assim como

com as normas e instrugdes do Banco Central do Brasil - BACEN.

A Companhia, na elaboragdo das demonstracées financeiras consolidadas, adotou os seguintes

pronunciamentos ja homologados pelo BACEN:

* CPC 01 (R1) - Reducao ao valor recuperavel de ativos (homologado pela Resolucdo BACEN n° 3.566/08);

® CPC 03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa (homologado pela Resolucao BACEN n° 3.604/08);

® CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas (homologado pela Resolucdo BACEN n° 3.750/09);

* CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em acdes (homologado pela Resolucao BACEN n° 3.989/11);

e CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro (homologado pela Resolucao

BACEN n° 4.007/11);

® CPC 24 - Evento subsequente (homologado pela resolucdo BACEN n° 3.973/11);

e CPC 25 - Provises, passivos contingentes e ativos contingentes (homologado pela Resolucao

BACEN n° 3.823/09); e

® CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (homologado pela Resolucao 4.424/15).

Atualmente, ndo existe previsao de aprovacdo pelo BACEN dos demais pronunciamentos contabeis

emitidos pelo CPC e, se o impacto dos mesmos se dara de maneira prospectiva ou retrospectiva nas

demonstragoes financeiras consolidadas.

b) Critérios de consolidacdo

Considera-se controlada a sociedade na qual a Companhia, direta ou através de suas controladas, é titular

de direitos de socio que Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e

o poder de eleger a maioria dos administradores.

As participacdes no patriménio liquido e no resultado das controladas, incluidas nas demonstragoes

financeiras consolidadas, ndo pertencentes a Companhia, foram classificadas como participacdo de nao

controladores.

As controladas elaboram suas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

) Relacdo das companbhias incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas

Além da MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A., instituicdo controladora, consolidou-se as

demonstracoes financeiras das companhias controladas diretas a sequir relacionadas:

Participacao Societaria
2014 2013

Companhias

Controladas diretas:

MAPFRE Administradora de Consorcios S.A.

MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
d) Comparabilidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas com informacoes
comparativas de 31 de dezembro de 2014 e 2013, conforme disposicoes do CPC n° 26 (R1) - Apresentacao
das Demonstracoes Contéabeis.

e) Continuidade

A Administracdo considera que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base nesse principio.

f) Base para mensuracao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de reais e foram
elaboradas de acordo com o custo historico, com excecdo dos ativos financeiros designados pelo valor
justo por meio do resultado.

g) Moeda funcional

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia séo apresentadas em milhares de
reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas.

h) Uso de estimativas e julgamentos

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas incluem estimativas e premissas revisadas
periodicamente pela Companhia, como a mensuracao de provisdo para outros créditos de liquidacao
duvidosa, valorizacao de determinados instrumentos financeiros, avaliacdo do valor de recuperagao de
ativos e vida util de determinados ativos. Os resultados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e
premissas, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e deposito a vista em conta-corrente.

b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilirios sao classificados de acordo com a intencao da Administracéo, nas seguintes
categorias:

e Titulos para negociacao;

o Titulos disponiveis para venda; e

o Titulos mantidos até o vencimento.

Os titulos classificados para negociacao e os disponiveis para venda sao avaliados, na data do balanco, pelo
seu valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o vencimento sao avaliados pelo seu
custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Os titulos para negociacao estdo classificados no ativo circulante, independentemente do prazo de
vencimento.

Os ajustes para o valor de mercado dos titulos classificados para negociacao sao reconhecidos no resultado
do periodo.

Os ajustes para o valor de mercado dos titulos classificados como disponiveis para venda, sdo contabilizados
em contrapartida a conta destacada de patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributarios, sendo
transferidos para o resultado do periodo quando da efetiva realizacao, por meio da venda definitiva dos
respectivos titulos e valores mobiliarios.

¢) Reducao ao valor recuperavel dos ativos

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o
valor recuperéavel, é constituida proviséo para perda, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
d) Investimentos

A companhia é controlada de 99,90% da MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e
100% da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A., sendo que os investimentos séo registrados pelo
método de equivaléncia patrimonial.

e) Imobilizado de uso

O imobilizado de uso é registrado pelo custo de aquisicdo, ajustado pela depreciacdo acumulada.
A depreciacao é calculada pelo método linear de 20% a.a. para sistema de processamento de dados e
veiculos e 10% a.a. para moveis e equipamentos de uso.

f) Ativo intangivel

O ativo intangivel é composto por “Gastos logiciais” sendo amortizados a taxa de 20% a.a.

g) Segregacao entre circulante e néo circulante

A Companhia efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante quando atendem as seguintes
premissas:

 Espera-se que seja liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional (12 meses) da Companhia; e

e Estd mantido essencialmente com o proposito de ser negociado.

h) Provisdo para imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicao social sobre o lucro
liquido é calculada a aliquota de 9% (15% para as empresas controladas) sobre o lucro tributavel.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de apresentacdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas e
somado de eventual ajuste de imposto a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

i) Apuracéo de resultado

As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia e consideram, quando aplicavel,
os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de provavel realizacéo.

j) Resultado por acdo

O lucro por acdo é calculado dividindo-se o lucro pelo numero de acdes nominativas em poder dos
kacwonistas no fechamento dos exercicios.

100,00%
99,90%

100,00%
99,90%

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Riscos operacionais

Definido como possibilidade de perdas resultante de erros humanos ou deficiéncias em controles e no
monitoramento de processos.

A Gestao do Risco Operacional da controlada MAPFRE DTVM encontra-se atualmente sob a coordenagéo
e responsabilidade da Superintendéncia de Controle Interno que tem como objetivo principal coordenar a
identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos operacionais, para atendimento ao disposto na
Resolucdo CMN n° 3.380/06 e Basileia.

A Gestédo do Risco Operacional da controlada MAC é atribuida a alta Administracao dentro de cada
unidade de negocio. Dentro desse cendrio, a Administradora dispde de mecanismos de avaliacdo do seu
sistema de controle interno para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violacdo ou
nao conformidade com as normas e instrucoes internas.

O gestor de cada processo é responsavel pelo controle e mitigacao dos riscos inerentes a sua area e conta
com o apoio de diversas areas operativas do Grupo MAPFRE.

b) Riscos de mercado

A controlada MAPFRE DTVM opera de acordo com as politicas globais de risco definido pelo Grupo e
alinhado aos seus objetivos. Para isso desenvolveu seu proprio modelo de Gestao de Riscos.

Os limites sdo sempre predeterminados, as operacdes séo submetidas a uma rigorosa andlise de “Stress
Testing”, confrontadas com a politica de controle de risco e 0 monitoramento das posicoes sao efetuadas
utilizando-se do célculo de VaR (Value at Risk) e “Stress Testing”.

¢) Riscos de crédito

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros derivativos “Mark to Market” sao definidos pelo
administrador das carteiras e custodiante, BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
(100% Grupo Bradesco) e Banco Bradesco S.A. respectivamente, que utilizam as curvas e taxas da ANBIMA
e BM&FBovespa para calculos e precificacao através das metodologias convencionais e comumente aceitas
pelo mercado e de acordo com o cédigo de autorregulacéo. A éarea de risco da controlada MAPFRE DTVM

confronta diariamente os resultados obtidos pelo administrador a fim de se consolidar os resultados obtidos.
Limites operacionais

O Conselho Monetario Nacional (CMN), por meio da Resolucao n°®2.723, de 31 de maio de 2000, regulou
os critérios de apuracao dos limites de patriménio liquido compativeis com o grau de risco da estrutura dos
ativos e limite de diversificacdo de risco e de aplicagdo de recursos no ativo permanente (imobilizado).
A Resolucdo CMN n° 3.490, de 29 de agosto de 2007 e a Circular BACEN n° 3.383, de 30 de abril de 2008,
regulam os critérios para a apuracdo do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), bem como os
procedimentos para o célculo da parcela referente ao Risco Operacional.

A controlada MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., optou pela Abordagem do
Indicador Basico e esta enquadrada nos referidos limites das Resolucoes e Circular supracitadas.

A MAC possui politicas para garantir que limites ou determinadas exposicoes ao risco de crédito néo sejam
excedidos, em consonancia com os limites estabelecidos pela Resolucdo 3.308 do Banco Central do Brasil
de agosto de 2005.

5. ATIVOS FINANCEIROS

As aplicacoes financeiras estao apresentadas abaixo:

Composicao por prazo e titulo
Controladora
Valor contabil

Controladora
Valor contabil

Titulos 2014 2013 2014 2013
Titulos para negociagao 2.834 16.377 75.278 67.624
Fundos exclusivos

Letras Financeiras - LF 19 328 788 587
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 206 5.670 8.776 22.058
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 2.262 - 26.921
Notas do Tesouro Nacional - NTN 2.119 - 6.736 2.452
Over 370 7.510 15.725 13.440
Titulos da Divida Agraria - TDA - 43 - 77
Fundos de investimentos - abertos/outros - - 38.151 1.079
Swap - 3 - 6
Fundos externos 120 561 5.102 1.004
Titulos mantidos até o vencimento 154 3.340 6.564 5.977
Fundos exclusivos

Letras do Tesouro Nacional - LTN 39 698 1.665 1.249
Notas do Tesouro Nacional - NTN 115 2.642 4.899 4.728
Total 2.988 19.717 81.842 73.601

Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo de vencimento e por titulo. Os titulos
e valores mobilirios classificados na categoria de “Titulos mantidos até o vencimento” estao apresentados
no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com o vencimento dos titulos:

Controladora

2014 2013
1a 31a Acima Ganhos e
30 360 de360 Valor Valor de (perdas) nao  Valor
Titulos dias _dias __dias contabil mercado  realizados contabil
Titulos para negociagao 490 101 2.243 .834  2.83 - 16.377
Fundos exclusivos
Letras Financeiras - LF - - 19 19 19 - 328
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 101 105 206 206 - 5670
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - - - - 2262
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - 2119 2119 2.119 - -
Over 370 - - 370 370 - 7.150
Titulos da Divida Agraria - TDA - - - - - - 43
Swap - - - - - - 3
Fundos externos 120 - - 120 120 - 561
Titulos mantidos até o vencimento - - 154 154 147 (7) 3.340
Fundos exclusivos
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 39 39 38 (1) 698
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - 115 115 109 (6) 2.642
Total 490 101 2.397 2.988 2.981 (7) 19.717
Consolidado
2014 2013
1a 31a Acima Ganhos e
30 360 de360 Valor Valor de (perdas) nao  Valor
Titulos dias _dias _ dias contabil mercado _ realizados contabil
Titulos para negocia¢ao 58.978 4.249 12.006 75.278 75.278 - 67.624
Fundos exclusivos
Letras Financeiras - LF - - 788 788 788 - 587
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 4.294 4482 8776 8.776 - 22.058
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - - - - 26.921
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - 6.736 6.736 6.736 - 2452
Over 15.725 - - 15.725 15.725 - 13.440
Titulos da Divida Agraria - TDA - - - - - - 77
Fundos de investimentos -
abertos/outros 38.151 - - 38.151 38.151 - 1.079
Swap - - - - - - 6
Fundos externos 5.102 - - 5.102 5.102 - 1.004
Titulos mantidos até o vencimento - - 6.564 6.564 6.244 (320) 5.977
Fundos exclusivos
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 1.665 1.665 1.609 (56) 1.249
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - 4899 4899  4.635 (264)  4.728
Total 58.978 4.294 18.570 81.842 81.522 (320) 73.601
6. PARTICIPACOES EM EMPRESAS CONTROLADAS NO PAIS
MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios 2014 2013
Capital social 19.868 19.868
Patriménio liquido 30.679 29.607
Participacao (%) 99,90% 99,90%
Acoes 999 999
Saldo em 31 de dezembro 29.578 23.305
Dividendos (12.068) (5.505)
Equivaléncia patrimonial 13.138 11.794
Ajuste de equivaléncia patrimonial exercicios anteriores - (16)
Saldo em 31 de dezembro 30.648 29.578
MAPFRE Administradora de Consoércios S.A. 2014 2013
Capital social 52.000 22.000
Patriménio liquido 35.600 17.284
Participacao (%) 100,00% 100,00%
Acoes 127.363.234 35.846.154
Saldo em 31 de dezembro 17.284 7.000
Aumento de capital 30.000 15.000
Equivaléncia patrimonial (11.684) (4.716)
Saldo em 31 de dezembro 35.600 17.284
7. IMOBILIZADO DE USO, DIFERIDO E INTANGIVEL
Consolidado
2014 2013
Valor Depreciacao/  Saldo  Saldo
custo amortizacdo acumulada liquido liquido
Imobilizado de uso
Instalacoes 893 (319) 574 664
Moveis e equipamentos de uso 1.247 (396) 851 850
Sistema de comunicacoes equipamentos 298 (99) 199 226
Sistema de processamento de dados 210 (150) 60 95
Sistema de transportes 623 (303) 320 508
Total 3.271 (1.267) 2.004 2.343
Intangivel
Software 483 (136) 347 340
Total 483 (136) 347 340

8. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o capital social totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 26.528 e esta dividido em 26.527.694 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

b) Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2014, foi constituida reserva legal no valor de R$ 136 (R$ 418 em 2013),
correspondente a 5% do lucro liquido, conforme determina a Lei n° 6.404/76 e reserva estatutaria no
montante de R$ 2.587 (R$ 7.940 em 2013).

¢) Dividendos

O estatuto determina a distribuicdo de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, depois de
deduzida a reserva legal. Para este exercicio a Companhia ndo tem intencéo de distribui-los e, como
aprovado pelo acionista controlador, ndo foram provisionados dividendos a pagar.

r

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acao)

r \
Controladora Consolidado
Notas 2014 2013 2014 2013
Resultado financeiro 10a 1.926 1.940 8.408 5.139
Outras receitas (despesas) operacionais (64) (44) 7.332 11.512
Receitas de prestacao de servicos 10b - - 58.449 50.989
Despesas de pessoal 10c - - (15.779)  (15.151)
Outras despesas administrativas 10c (64) (44) (19.395) (20.679)
Despesas tributarias 10d - - (4.778) (3.753)
Outras receitas operacionais 10b - - 797 4.450
Outras despesas operacionais 10b - - (11.962) (4.344)
Resultado operacional 1.862 1.896 15.740 16.651
Qutras despesas e receitas nao operacionais - - 4 16
Resultado nao operacional 4 (16)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.454 7.078 - -
Resultado patrimonial 1.454 7.078 - -
Resultado antes da tributacao sobre
o lucro e participacoes 3.316 8.974 15.744 16.635
Provisao para imposto de renda 1" (423) (444) (6.298) (3.297)
Provisao para contribuicdo social 11 (170) (172) (3.729) (2.436)
Participacées no lucro - - (573) (2.531)
Ativo fiscal diferido - - (2.408) -
Lucro liquido do exercicio 2.723 8.358 2.736 8.370
Atribuivel aos controladores - - 2.723 8.358
Atribuivel aos nao controladores - - 13 12
Quantidades de acoes 26.527.694 26.527.694 26.527.694 26.527.694
Lucro liquido por acao - R$ 0,10 0,32 0,10 0,32
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Lucro liquido do exercicio 2.723 8358 2.736 8.370
Atribuivel aos controladores - - 2.723 8.358
Atribuivel aos nao controladores - - 13 12
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora _ Consolidado
2014 2013 _ 2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.723 8.358 2736 8.370
Depreciacoes e amortizacoes - - 511 455
Equivaléncia patrimonial (1.454) (7.078) - -
Ativo fiscal diferido - — 2.408 (2.478)
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 6) - (16) - (16)
1.269 1.264 5655 6.331
Variacoes de ativos e obrigagoes 16.565  8.232 (5.699) (12.550)
Variagdes de ativos financeiros 16.729 (6.912) (8.241) (15.819)
Variagoes de fornecedores e contas a pagar 764 583 3.636 (14.248)
Variacdes de outros créditos (928) 14.561 (1.094) 17.517
Caixa liquido originado (aplicado) das atividades operacionais 17.834 9496  (44) (6.219)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Investimentos (30.000) (15.000) - -
Alienacoes imobilizado de uso - - 50 53
Inversoes imobilizado de uso - - (16) (313)
Aquisicoes Imobilizado/intangivel - - (213) (381)
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de investimento  (30.000) (15.000) (179)  (641)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de dividendos 12.068 5505 (12) (5)
Caixa liquido originado nas atividades de financiamento 12.068 5505  (12) (5)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (98) 1 (235 (6.865)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 101 100 301  7.166
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 101 66 301

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

N
9. PARTES RELACIONADAS

As transacoes com partes relacionadas, quando aplicaveis, sao praticadas em condicdes normais de
mercado, substancialmente nos termos e condicoes para operacoes comparaveis, incluindo taxas
de juros, garantias e prazos. A Companhia no concede empréstimos a seus Diretores.

N&o ocorreram operacdes ativas e passivas da controladora com as partes relacionadas em
31 de dezembro de 2014 e de 2013, exceto pelo recebimento de dividendos.

a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

£ estabelecido anualmente por meio da Assembleia Geral Ordinaria o montante global anual da
remuneracdo dos administradores, que ¢ distribuida em reunido da diretoria, conforme determina o
estatuto social.

A controladora nao possui beneficios de longo prazo, de rescisao contratual ou remuneracéo baseada
em acdes para seu pessoal-chave da Administracao. As controladas proporcionam plano de previdéncia
privada na modalidade de Contribuicdo Definida para seus funcionarios.

Néo sao efetuados pela controladora e suas controladas empréstimos ou adiantamentos a qualquer
subsidiaria e Diretoria e a seus familiares.

b) Participacdo acionaria

Os membros da Diretoria da controladora e controladas néo possuiam individualmente ou em conjunto
participacdo aciondria nestas empresas em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

10. DETALHAMENTOS DO RESULTADO

2014 2013
Contro- Conso- Contro- Conso-
ladora lidado _ladora lidado
a) Resultado Financeiro
Resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios  1.926 8.408 1.940 5.139
Total 1.926 8.408 1.940 5.139
b) Receitas e despesas operacionais
Receitas de prestacao de servicos - 58.449 - 50.989
Qutras receitas operacionais - 797 - 4.450
Outras despesas operacionais - (11.962) - (4344
Total - 47.284 - 51.095
c) Despesas administrativas
Pessoal proprio - (15.779) — (15.151)
Outras despesas administrativas (64) (19.395) (44) (20.679)
Despesas com servicos de terceiros (37) (2.232) (13) (2.930)
Despesas de processamento de dados - (3.743) - (2.176)
Despesas com promocdes e relacdes publicas - (1.241) - (528)
Despesas com servicos de terceiros especializados _ (954) _ (1.153)
Despesas com aluguéis - (309) - (1.820)
Despesas com condominio 2) 2) 9) (298)
Despesas de transportes - (1.625) - (1.742)
Depreciacoes e amortizacdes - (511) - (455)
Despesas de viagens e estadias - (845) - (1.108)
Despesas com comunicagao - (1.948) - (1.915)
Remuneracao variavel - (3.198) - (2.511)
Despesas com publicacoes - (126) (14) (182)
Outras (25) (2.661) (8) (3.861)
Total (64) (35.174) (44) (35.830)
d) Despesas tributarias
COFINS - (2.850) - (2.268)
PIS - (495) - (373)
ISS - (1.399) - (1.048)
QOutros - (34) - (64)
Total - (4.778) - (3.753)
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
2014 2014
Controladora Consolidado
Contri- Contri-

Imposto buicdo Imposto buicao
de renda _social de renda _social

Resultado antes dos impostos e participacoes 3.316 3.316 15.744 15.744
Equivaléncia patrimonial (1.454) (1.454) - -
Participacoes sobre o resultado (573) (573)

1.862 1.862

Resultado ajustado 15.171 15.171
Adicoes (exclusdes) temporarias:
Provisao para participacdo sobre o resultado - - 1.367 1.367
Reversao para provisao para participacdo sobre o resultado - - (1.279) (1.279)
Gastos com ativos diferidos - - (231)  (231)
Adicoes (exclusdes) permanentes:
Despesas indedutiveis (25) (25) 1.259 1.259
Lucro fiscal do exercicio 1.837 1.837 16.287 16.287

(3.982) (3.729)
(2.349) -

Imposto de renda e contribuicao social
Adicional de imposto de renda

Incentivos fiscais:

PAT - Programa de Alimentacéo do Trabalhador

(423) (170)

- _ 33 -
(423) (170) (6.298) (3.729)

Total
2013 2013
Controladora Consolidado
Contri- Contri-

Imposto buicdo Imposto buicao
de renda _social de renda _social
8.974 8974 16.635 16.635
(7.078) (7.078) - -
(2.531) (2.531)

Resultado antes dos impostos e participagdes
Equivaléncia patrimonial

Participacoes sobre o resultado - -
1.896 1.896

Resultado ajustado 14.104 14.104

Adicoes (exclusdes) temporarias:

Provisao para participacdo sobre o resultado - - 1.527 1.527

Reversao para provisao para participacao sobre o resultado - - (2.453) (2.453)

Gastos com ativos diferidos - - (231)  (231)

Adicoes (exclusdes) permanentes:

Despesas indedutiveis (8) (8) 1.218 1.218
Lucro fiscal do exercicio 1.888 1.888 14.165 14.165
Imposto de renda e contribuicao social (444) (172)  (2.272) (2.436)
Adicional de imposto de renda - - (1.194) -
Incentivos fiscais:

PAT - Programa de Alimentacéo do Trabalhador - - 169 -
Total (444) (172) (3.297) (2.436)

12. GESTAO DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Os recursos do Grupo MAPFRE administrados pela Distribuidora, através de fundos de investimentos ou
de carteiras administradas, totaliza R$ 3,6 bilhoes (R$ 3,4 bilhdes em 2013), e recursos de terceiros no
montante de R$ 2,7 bilhdes (R$ 2,6 bilhdes em 2013).

13. OUTRAS INFORMACOES

a) Planos de previdéncia complementar

As controladas possuem plano de previdéncia complementar, proporcionado pela MAPFRE Previdéncia
S.A., aos seus colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de aposentadoria.
O regime do plano é de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas durante o exercicio
totalizaram R$ 76 (R$ 101 em 2013).

b) Diversos

Consolidado

O saldo da conta de “Diversos”, no ativo nao circulante, em 2013 refere-se ao crédito tributario da
Administradora, conforme plano de negécio aprovado pela Diretoria no inicio das operacoes. O saldo foi
totalmente realizado em 2014.

) Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a controladora e as controladas ndo possuem processos judiciais
em andamento.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Lei 12.973/14

A Administracado efetuou uma avaliacdo das disposicoes contidas na Lei n°® 12.973, de 13 de maio de
2014 (antiga “MP 627/13"). Embora a Lei n° 12.973/14 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015,
hé a possibilidade de opcéo (de forma irretratavel) pela sua aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2014.
A Administracao néo efetuou a opcao pela adocao antecipada.

De acordo com as anélises da Administracdo, nao foram identificados impactos relevantes nas demonstracoes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 decorrentes da Lei n° 12.973/14.

b) Mudanca na aliquota da CSLL para instituices financeiras

A aliquota da contribuicdo social foi elevada de 15% para 20% para o periodo compreendido de
1° de setembro de 2015 a 31 de dezembro de 2018, nos termos da Lei n°® 13.169/15 (resultado da
conversao em lei da Medida Proviséria n® 675/2015 em outubro de 2015).

J

continua—%t



—s/ continuacao

DIRETORIA

MAPFRE Investimento e Participacoes S.A. - cnp) 12.865.557/0001-74

CONTADOR

Wilson Toneto
Diretor Presidente

Eliseo Joao Viciana
Diretor

Miguel Gomez Bermudez
Diretor

J

Marcio Vincenzi Jager
CRC 1SP258226/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

-

Aos

Administradores e acionistas da

MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da MAPFRE Investimentos e
Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
| fraude ou erro.

individuais e

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estao livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracéo e a adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacéo das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. |
Opinido

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam,

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da MAPFRE

Investimentos e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagoes e 0s

seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

Sao Paulo, 17 de maio de 2016
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