Divulgacao de Resultados - 4T14 e 2014

&




LEXANDR

AREZZO SCHUTZ BIRMAN  ANACAPRI

ANACAPRI

e -

]

Belo Horizonte, 3 de marco de 2015. A Arezzo&Co (BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calgados, bolsas e acessorios femininos
no Brasil, divulga os resultados do 4° trimestre de 2014. As informa¢8es da Companhia, exceto quando indicado, tém como base
ndmeros consolidados, em milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes
referem-se ao mesmo periodo de 2013 (4T13), exceto quando estiver indicado de outra forma.

Cotacdo ARZZ3 em 02.03.15: Arezzo&Co registra crescimento de 13,4% da
RS 26,01 receita bruta no 4T14 e atinge guidance de
Valor de mercado em 02.03.15: .

RS 2.306,6 milhdes abertura de 58 lojas no ano
Teleconferéncia de resultados: DESTAQU ES

Quarta-feira, 4 de marco de 2015
11h00 (horario de Brasilia)
Telefones para conex&o:

g?;g‘ff;;;es que ligam de Sdo Paulo: 11 « A receita bruta do 4T14 alcancou R$375,6 milhdes,
Participantes que ligam do Brasil e outros crescimento de 13,4% sobre 0 4T13;

paises: +55 11 4003-9004 . . . - . -
St pETEE g 5 oo SR No 4T14, a finalizacdo da implantacdo do novo ERP da

1-866-866-2673 Companhia visando maior eficiéncia operacional gerou um

Senha: Arezzo&Co impacto contabil ndo caixa e ndo recorrente no EBITDA no

A apresentacéio de slides e a conexéo via valor total de R$8,7 milhdes, sendo R$6,9 milhées em custos

webcast (via internet) estardo disponiveis . . o~

30 minutos antes em: das mercadorias vendidas e R$1,8 milhdes em outras

WWW.arezzoco.com.br despesas operacionais, devido principalmente a diferencas
encontradas no momento da migracdo entre sistemas dos
saldos histéricos das contas do capital de giro relativas a
conciliagbes contabeis de operacbes comerciais entre
empresas do grupo;

Relac8es com Investidores: * No 4T14, lucro bruto da Companhia atingiu R$119,4 milhdes.

Thiago Borges Excluindo o efeito ndo recorrente e ndo caixa, o lucro bruto foi

Diretor Financeiro e de Rl de R$126,3 milhdes, com margem bruta de 43,6% e

Leonardo Pontes dos Reis, CFA .
Gerente de RI crescimento de 10,7% sobre 0 4T13;

* O EBITDA do 4T14 totalizou R$40,3 milhdes. Excluindo o
efeito ndo recorrente e ndo caixa, 0 EBITDA somou R$49,0
milhées, com margem de 16,9% e crescimento de 12,5% em
relacdo ao 4T13;

* No trimestre, o lucro liquido foi de R$30,1 milhdes. Excluindo
o efeito ndo recorrente e ndo caixa, o lucro liquido alcancou
R$37,0 milhdes, com margem liquida de 12,8% e crescimento
de 12,9% sobre 0 4T13;

Contato: * Neste trimestre, a Arezzo&Co abriu 37 lojas e ampliou outras
Sl IEEEATED Eom o) cinco, com crescimento de 11,9% da area de vendas nos
Tel: +55 11 2132-4300 P o .
ultimos 12 meses e atingindo o guidance de abertura de 58
lojas no ano.
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Em 2014, apesar de um cenario externo desafiador, a Arezzo&Co continuou consolidando sua lideranga no mercado de
calgados, bolsas e acessoérios femininos em todo o Brasil, apresentando mais uma vez crescimento em todas as suas
marcas e canais.

A politica de RelagBes com Investidores demonstra a estratégia adotada pela Companhia de alta transparéncia e
constantes interacdes. A Administracdo participou de 12 conferéncias com investidores no Brasil e no exterior, além de ter
recebido em suas lojas, showrooms e escritérios centenas de investidores ao longo do ano. Em novembro, ocorreu a 42
edicdo do Arezzo&Co Day, evento que reuniu mais de 120 investidores e analistas em S&o Paulo, proporcionando uma
visdo completa do modelo de negdcios e aprofundando o conhecimento das principais estratégias e avangos competitivos
da Companhia. No ano, a Companbhia foi reconhecida com o Grand Prix de Melhor Programa de Rela¢cdes com Investidores
Small e Mid caps, um prémio que reforgca o compromisso da Companhia de realizar produtivas interagbes com o mercado
financeiro.

Com grande foco na execucéo, a Companhia atingiu a marca de mais de 10,6 milhdes de pares e 800 mil bolsas vendidas
no ano. As vendas nas mesmas lojas atingiram um resultado de 8,0% em 2014, demonstrando a capacidade da Companhia
de atrair consumidoras com o produto certo, na hora certa e no prego certo, refletindo sua estratégia de crescimento
sustentavel de longo prazo através do aumento do desejo de consumo das suas marcas, a motivagdo da sua equipe e a
solidificacdo de seu modelo de negdcios. No ano, a receita bruta cresceu 10,2%, com destaque para o canal de franquias
que teve aumento da receita em 13,4%, respondendo por 51,6% das vendas.

A Companhia também busca o constante ganho de produtividade e as despesas operacionais como percentual da receita
ficaram 40 bps abaixo do apresentado no ano anterior, resultado do forte controle e eficiéncia dos processos. Vale lembrar
que a Companhia continua investindo em projetos que trardo crescimento futuro, tais como o roll-out da Anacapri no canal
de franquias, a nova plataforma de web commerce, o fortalecimento da categoria de bolsas, e a operacdo piloto nos
Estados Unidos da marca Schutz. Excluindo apenas este projeto piloto, a margem EBITDA de 2014 teria sido de 17,5%,
impacto de 140 bps em linha com o apresentado em 2013, evidenciando a fase atual da iniciativa.

Pelo quarto ano consecutivo, o guidance de abertura de lojas foi atingido com sucesso, através da grande disciplina na
execucdo e foco na sustentabilidade da rede. Em 2014, foram 58 novas aberturas, 13 ampliacdes e 13 reformas,
crescimento de 10,9% da area de vendas, excluindo outlets.

Em 2014, a marca Arezzo, principal marca do grupo, continuou aperfeicoando sua nova metodologia de suprimentos, com
mudanca na distribuicdo das cole¢bes ao longo das estagfes e frequéncia de entrega dos produtos de acordo com seus
ciclos de vida. Além do e-showroom, que permite acessar um maior nimero de produtos em menor tempo e com menor
custo, a marca aprimorou a reposi¢cdo dos modelos Basic e Fast Fashion, com maior reposicdo dos produtos mais
desejados, permitindo aumento de vendas através de rapidez na resposta do sell-out com melhor performance de giro

A implementac&@o do novo projeto arquitetdnico da marca Arezzo reforga o seu compromisso de oferecer uma experiéncia
de compra superior as suas consumidoras, sendo um diferencial em relagédo aos seus competidores. Nas lojas reformadas,
o0 aumento médio de vendas foi de 15%, refletindo a melhor experiéncia de compra proporcionada com o novo design, com
maior exposi¢éo de produtos. A marca encerrou o ano com 55 lojas no novo modelo e deve manter o foco em reformas
para o novo padréo.

A marca Schutz continua consolidando seu posicionamento em novas categorias de produtos e canais, com uma proposta
de valor bastante atrativa para o seu perfil de consumidoras. A estratégia da categoria de bolsas, com a criacdo de
produtos icones, design atraente, forte execugdo na distribuicdo e em seu plano de comunicacédo e marketing, apresentou
um 6timo crescimento e ja representa 12% do faturamento da marca. O canal web commerce, com sua nova plataforma
mais dinamica e de simples utilizagdo, atingiu um faturamento de R$43,8 milhdes, crescimento de 87,6% em relagdo a
2013. A sua forte presenca online contribuiu para esse resultado: atingindo mais de um milh&o de seguidores no Instagram,
dobrou o nuimero apresentado no ano anterior, alcancando cada vez mais consumidoras apaixonadas pela marca. A
estratégia de comunicagdo e marketing adotada de celebrar um contrato de longo prazo com uma renomada top model
internacional também gerou bons resultados na elevagdo do branding.
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A operagédo piloto nos Estados Unidos continua em desenvolvimento, com a captura de importantes informacdes sobre
produto, operacdo, marca e equipe que proporcionam um grande aprendizado sobre o mercado americano, relembrando
que o projeto continua em sua fase laboratorial. Os proximos passos incluem uma melhor estruturagdo do time, com
futuro alinhamento da cadeia de producdo e uma segunda onda de testes que poderdo acelerar o desenvolvimento, com
consequente aperfeicoamento em produtos e faixas de preco.

Outro exemplo do pipeline de projetos da Companhia, a marca Anacapri, ap6s seis anos de seu langamento, apresenta
um alto grau de estruturacdo dos seus principais fundamentos, tais como proposta de valor do produto e da marca,
cadeia de suprimento alinhada, formato de loja replicavel, alta produtividade de vendas e, principalmente, uma equipe
capaz de gerenciar todos os aspectos da marca. Dando continuidade ao roll-out iniciado no 3T13, foram abertas 35
franquias da marca em 2014, um ritmo que deve acelerar em 2015, resultado do profundo conhecimento da Arezzo&Co
de gerenciar modelos de negécios multicanais.

A marca Alexandre Birman, com a finalidade de assegurar produtos de altissimo padrao para competir no segmento de
luxo, inaugurou uma nova fabrica em Campo Bom-RS. Com equipamentos de Ultima geragdo, a nova fabrica também
fomenta a formacado de méao-de-obra especializada e de alta qualidade na regido, além de ser referéncia para 0os nossos
fornecedores. A marca também continua fortalecendo seu branding no mercado internacional através de eventos com as
principais formadoras de opinido, com destaque para a Semana de Moda de Paris e a exposicdo no Museu de Arte
Moderna de Nova lorque, com boa repercusséao também no mercado brasileiro.

Sempre proximas das nossas consumidoras, todas as marcas mantiveram um consistente plano de comunicacdo e
marketing. Com forte destaque no setor de moda, nossas marcas desenvolveram acdes criativas de engajamento com as
clientes nas redes sociais e nas lojas fisicas, com um nivel de customiza¢@o que valoriza e refor¢a a identidade das
marcas. Como exemplo, vale citar a Mob Party, langamento nacional da marca Arezzo que atrai milhdes de consumidoras
via web. Na marca Schutz, bastante em linha com o perfil das suas consumidoras, tivemos o Schutz Shape for Summer,
evento fitness que atraiu as principais formadoras de opinido para as lojas flagship. Com um espirito descomplicado, as
festas descoladas da Anacapri levam a marca para um namero maior de consumidoras, reforcando seu brand awareness.
E os eventos internacionais da marca Alexandre Birman geram forte repercussdo também no Brasil.

Em linha com sua estratégia de aumento de eficiéncia operacional, a Companhia iniciou ha dois anos um projeto com o
objetivo de ter maior integracdo da cadeia de valor e alta agilidade na tomada de decisdes, com maior disponibilizagéo de
informacdes e automacéo e revisdo de processos-chave. Chamado internamente de Projeto 2154, em janeiro de 2015, a
Companhia finalizou o go-live de seu novo ERP, concluindo no prazo e dentro de seu orgamento, gragas a um forte
planejamento e disciplina na execucdo da equipe, seguindo uma metodologia de gestdo de projetos, gestdo de riscos e
gestdo de mudangas, com um cronograma que envolveu inclusive um acompanhamento periédico dos diretores e
conselheiros. O novo ERP é um grande passo para a sustentabilidade do crescimento de longo prazo da Companhia.

Um dos pilares centrais da estratégia da Companhia sdo pessoas experientes e motivadas, e por isso tem foco constante
em programas para atrair, desenvolver e reter seus talentos. Atraindo futuros lideres, o quarto programa de trainees foi
mais uma vez bastante concorrido, com mais de quatro mil inscritos de varias regides do pais. Para continuar
desenvolvendo cada vez mais as pessoas, em 2014 foi langada uma ferramenta de treinamento online, chamada de AIR:
Aprendizado, Inovagdo e Resultado, plataforma colaborativa com cinco mil usuarios ativos e cursos envolvendo técnicas
de produto e de vendas, sendo bastante utilizado na operacéo de varejo através da rede monomarca. Na nossa cultura
de “pensar como dono”, o programa de stock options alinha o interesse de gestores e acionistas, além de ajudar a reter
nossos principais executivos. Por fim, o treinamento das pessoas somou aproximadamente 96 mil horas, proporcionando
um constante desenvolvimento de toda a equipe, preparando a Companhia para os novos desafios que virdo.

Na Arezzo&Co, uma meta atingida nada mais é do que a base para a proxima. Assim, mantem-se a motivagdo e a
confianga em relagao as perspectivas de 2015.

A ADMINISTRACAO
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Receita Liquida 257.601 289.637 12,4% 289.637 12,4% 962.950 1.052.909 9,3% 1.052.909 9,3%
Lucro Bruto* 114.159 119.430 4,6% 126.320 10,7% 425.729 449.299 5,5% 456.189 7,2%
Margem bruta® 44,3% 41,2% -3,1 p.p. 43,6% -0,7 p.p. 44,.2% 42, 7% -1,5 p.p. 43,3% -0,9 p.p.
EBITDA'? 43.590 40.303 -7,5% 49.027 12,5% 159.460 161.300 1,2% 170.024 6,6%
Margem EBITDA *? 16,9% 13,9% -3,0 p.p. 16,9% 0,0 p.p. 16,6% 15,3% -1,3 p.p. 16,1% -0,5 p.p.
Lucro quuidol 32.745 30.085 -8,1% 36.961 12,9% 110.555 112.752 2,0% 119.628 8,2%
Margem liquida® 12,7% 10,4% -2,3 p.p. 12,8% 0,1 p.p. 11,5% 10,7% -0,8 p.p. 11,4% -0,1 p.p.
Numero de pares vendidos (‘000)* 2.796 3.066 9,7% 9.891 10.622 7,4%
Numero de bolsas vendidas ('000)* 190 271 42,6% 637 827 29,8%
Namero de funcionérios 1.946 2.091 7,5% 1.946 2.091 7,5%
Namero de lojas 458 516 58 458 516 58
Préprias 55 54 -1 55! 54 -1
Franquias 403 462 59 403 462 59
Outsorcing (% da producéo total) 92,5% 91,5% -1,0 p.p 91,1% 90,0% -1,1p.p
SSS? sell-in (franquias) -3,7% 3,1% 6,8 p.p 2,0% 4,0% 2,0p.p
SSS?® sell-out (lojas préprias + franquias) 2,5% 7,6% 51p.p 1,1% 6,6% 55p.p
SSS° sell-out (lojas proprias + franquias + web) 3,2% 9,0% 58p.p 2,3% 8,0% 57p.p

1 - Durante o periodo de cutover da implantacéo do novo ERP e visando a correta migragdo da base de dados, foi possivel identificar principalmente operagdes comerciais passadas nédo conciliadas contabilmente
entre as empresas do Grupo, sendo possivel corrigir os saldos histéricos das contas de capital de giro, incluindo principalmente o contas receber e a pagar e os inventarios fisico e em transito, gerando um impacto
contabil ndo caixa e nédo recorrente no 4T14 no lucro bruto de R$6,9 milhdes, no EBITDA de R$8,7 milhdes e no lucro liquido de R$6,9 milhdes.

2- EBITDA = Lucro antes do resultado financeiro, Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nédo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nédo tem um significado padronizado e a definigdo da Companhia de EBITDA pode ndo ser comparavel ao EBITDA ajustado de outras
companhias. Ainda que o EBITDA néo fornega, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administragdo o utiliza para mensurar o desempenho
operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de

caixa.
3- SSS (Vendas nas mesmas lojas): As lojas séo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operagdo. Variacdes em vendas de lojas comparaveis entre os dois periodos séo baseadas nas

vendas liquidas de devolug6es para as vendas do sell-out, e em vendas brutas para sell-in de franquias que estavam em operagao durante ambos os periodos comparados. Se uma loja estiver incluida no célculo
de vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entéo essa loja sera incluida no calculo da parcela correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados séo
acrescentados ou reduzidos a uma loja que € incluida nas vendas de lojas comparaveis, impactando a area de vendas em mais de 15%, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a operagéo de
uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja séo excluidas do célculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados. Considera-se que quando um operador franqueado abre um depésito, sua
venda serd incluida nas vendas de lojas comparaveis do sell-in se as franquias do operador estiverem em operagdo durante ambos os periodos que estdo sendo comparados. O chamado SSS de Franquias — Sell-
In, refere-se a comparagdo de vendas da Arezzo&Co junto a cada Loja Franqueada em operacéo ha mais de 12 meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da receita do grupo. Ja o
SSS de sell-out é baseado na performance de vendas dos pontos de vendas, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o comportamento das vendas de Lojas Préprias e vendas de sell-out de Franquias. Os
numeros de sell-out de Franquias representam a melhor estimativa calculada com base em informagdes fornecidas por terceiros. A partir do 1T14, a Companhia passou a também reportar o SSS de sell-out

incluindo as vendas do canal web commerce.
4- O volume de pares e bolsas ora retificado para o ano de 2013 foi de 9.891 mil pares vendidos e 637 mil bolsas vendidas.
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Receita bruta total 331.379 375.641 13,4%|| 1.232.085 1.357.995 10,2%
Mercado externo 15.934 4,8% 25.444 6,8% 59,7% 61.666 5,0% 76.195 5,6% 23,6%
Mercado interno 315.445 95,2%  350.197 93,2% 11,0%|| 1.170.419 95,0% 1.281.800 94,4% 9,5%

Por marca
Arezzo?! 194.723  61,7% 216.607 61,9% 11,2% 718.658 61,4% 766.782 59,8% 6,7%
Schutz® 104.364 33,1% 109.318 31,2% 4,7% 400.452  34,2% 434.063 33,9% 8,4%
Anacapri 14.031 4,4% 20.977 6,0% 49,5% 41.316 3,5% 71.748 5,6% 73,7%
Outros 2.327 0,8% 3.295 0,9% 41,6% 9.993 0,9% 9.207 0,7% -7,9%
Por canal
Franquias 164.129 52,0% 183.404 52,4% 11,7% 583.110 49,8% 661.349 51,6% 13,4%
Multimarcas 58.180 18,4% 63.538 18,1% 9,2% 288.566  24,7% 299.612 23,4% 3,8%
Lojas proprias 91.741 29,1% 101.091 28,9% 10,2% 291.368  24,9% 315.346 24,6% 8,2%
Outros* 1.395 0,5% 2.164  0,6% 55,1% 7.375 0,6% 5493 0,4% -25,5%

(1) A receita bruta da marca Arezzo no 4T13 e em 2013 foi alterada para R$194.723 mil e R$718.658 mil, respectivamente, e da marca Schutz no 4T13 e em
2013 para R$104.364 mil e R$400.452 mil, respectivamente, para fins de melhor comparagéo ap6s realocacéo da receita do Outlet Premium.

(2) Inclui a marca Alexandre Birman apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.

(3) Lojas Proprias: inclui o canal de vendas Web Commerce.

(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo séo especificas dos canais de distribuigéo.

Marcas

A Arezzo&Co tem em sua plataforma quatro importantes marcas: Arezzo, Schutz, Anacapri e Alexandre Birman,
distribuidas através de uma rede de Lojas Préprias, Franquias, Multimarcas e Web Commerce, presente em todos os
estados do pais. Os produtos também séo comercializados internacionalmente através de diversos canais: Lojas Proprias,
Franquias, Multimarcas e Lojas de Departamento.

O quarto trimestre é o periodo mais importante de vendas para as lojas da rede. No fim de outubro, ocorre 0 Hot Summer
Week, periodo de aproximadamente 10 dias que marca a transi¢cdo da cole¢do de Verdo para a de Alto Verdo, a maior e
mais significativa cole¢@o do ano. No 4T14, as lojas apresentaram um bom giro dos produtos em raz&o da forte aceitagcdo
pelas consumidoras da nova cole¢do devido ao foco cada vez maior no sell-out, resultando também em um maior
percentual de produtos vendidos a preco cheio.

A marca Arezzo alcangou R$216,6 milhdes em receita bruta no 4T14, crescimento de 11,2% em relagcdo ao 4T13,
representando 61,9% do total das vendas domeésticas. Para o fim de ano, a marca langou a campanha “2015 Razdes para
Sorrir”, uma forte interagdo com as consumidoras que, juntamente com uma colecdo atrativa com produtos de alto valor
percebido, resultou em boa performance de vendas. No trimestre, a marca continuou executando sua importante iniciativa
de expansdo e reforma das lojas, inaugurando 24 lojas no novo modelo arquitetbnico, incluindo cinco ampliacdes,
resultando em uma experiéncia de compra diferenciada nas lojas com o novo layout.

A marca Schutz atingiu receita bruta de R$109,3 milh&es, ou 31,2% das vendas no mercado interno, crescimento de 4,7%
no 4T14 em comparagdo com o0 4T13, estando impactado ainda pela estratégia de descredenciamento no canal
multimarcas iniciada no 3T13. Considerando também o mercado externo, importante iniciativa da marca, o crescimento foi
de 10,4% no trimestre. A execucdo da estratégia na categoria de bolsas continua sendo destaque, com crescimento de
49% em volume de vendas no trimestre. Impulsionado por sua nova plataforma tecnoldgica, juntamente com maior
alinhamento da estratégia de comunicagdo e marketing, a loja online dobrou seu faturamento no trimestre e ja representa
10,5% da receita da marca no periodo. As a¢des da marca na loja dos Estados Unidos, focadas em atrair novos clientes,
despertam ndo somente o desejo nas consumidoras norte-americanas, mas também geram repercussées em midias
sociais que reforcam o branding da marca no Brasil.

A marca Anacapri apresentou crescimento de 49,5% em comparagdo com o 4T13, totalizando R$21,0 milhdes em receita
bruta, ou 6,0% das vendas no Brasil. A marca continua expandindo fortemente apés o inicio de seu processo de roll-out no
3T13, encerrando o ano com 50 lojas no canal de Franquias. A marca langou novos modelos de calcados flats,
apresentando maior variedade as consumidoras e com foco em sempre trazer novidades para as lojas.
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A marca Alexandre Birman continua fortalecendo seu branding no mercado internacional através do desenvolvimento de
produtos cada vez mais reconhecidos e da realizacdo de eventos com destaque na midia internacional. No 4T14, a
marca realizou seu market week em Nova lorque, consolidando seu posicionamento no mercado norte-americano e
permitindo um maior destaque junto ao seu publico-alvo. Para suportar seu crescimento futuro, a nova fabrica atingiu
bons niveis de produtividade, permitindo alcancar novos clientes nacionais e internacionais.

Canais
Monomarcas - Franquias e Lojas Proprias

Seguindo a estratégia da Companhia de fortalecimento das lojas monomarca, as vendas do sell-out da rede Arezzo&Co
(Lojas Préprias + Web Commerce + Franquias) cresceram 18,5% no 4T14 em relagao ao 4T13, devido principalmente a
expansdo da area de vendas em 11,9% e ao crescimento de 9,0% das vendas nas mesmas lojas (SSS — sell-out) no
periodo. Em relacdo ao indicador SSS sell-out, vale destacar que todos os meses do trimestre apresentaram SSS
positivo demonstrando a salde e consisténcia do indicador, e que o indicador SSS sell-out também inclui as vendas
online. Excluindo o canal web-commerce, o SSS teria sido de 7,6%.

O crescimento da receita da Companhia proveniente das lojas monomarca, representadas por sell-in de franquias e sell-
out de lojas proprias, foi de 11,2% no 4T14 ante o0 4T13, devido principalmente a expansao da area de vendas em 10,9%
nos Ultimos 12 meses, excluindo abertura de outlets, e também devido ao forte crescimento de 43% no volume da

categoria de bolsas no periodo, resultado da estratégia de produto, marketing e suprimento nas marcas. As lojas

monomarca representaram 81,2% do faturamento no mercado doméstico no 4T14.

O canal Franquias apresentou crescimento de 11,7% no sell-in no trimestre, representando 52,4% das vendas
domésticas no 4T14, impulsionado pela abertura de 60 franquias nos ultimos 12 meses, sendo 19 da marca Arezzo, 6 da
marca Schutz e 35 da marca Anacapri. Além disso, 12 franquias da marca Arezzo foram expandidas nos Ultimos 12
meses, adicionando 286,3 m2 a area de vendas do canal.

As vendas de sell-in, ou seja, aquelas feitas pela Arezzo&Co aos seus franqueados, tiveram crescimento nas mesmas
franquias (SSS - sell-in) de 3,1% no 4T14 quando comparado ao 4T13, ao mesmo tempo em que o SSS sell-out das
lojas fisicas cresceu 7,6%.

Considerando somente o canal Lojas Proprias, houve crescimento de 10,2% da receita no 4T14 quando comparado ao
4T13, mesmo com aumento de apenas 0,6% na &area de vendas, excluindo outlets, impulsionado pelas vendas no canal
Web Commerce mas impactado pelos repasses de lojas para o canal de Franquias no mesmo periodo, resultando em
aumento de produtividade no canal. Nos ultimos 12 meses, houve expansdo de uma loja propria, que adicionou 153 m2 &
area de vendas do canal.

Com a abertura de 58 lojas, a Companhia atingiu o guidance divulgado e encerrou 0 ano com 508 lojas monomarca no

Brasil e oito no exterior, sendo no Brasil 378 da marca Arezzo, 73 da marca Schutz, 55 da marca Anacapri e duas da
marca Alexandre Birman.
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Canais

Area de venda™® - Total (m2) 31.848 32.138 32.381 32859  35.641
Area de venda - franquias (m?) 25.262 25.498 26.056 26.472 28.466
Area de venda - lojas proprias” (m?) 6.586 6.640 6.325 6.387 7.175
Total de lojas no Brasil 449 452 461 472 508
Namero de franquias 395 399 411 421 455
Arezzo 340 341 342 344 359
Schutz 40 41 43 43 46
Anacapri 15 17 26 34 50
Numero de lojas préprias 54 53 50 51 53
Arezzo 17 17 17 17 19
Schutz 27 27 25 26 27
Alexandre Birman 2 2 2 2 2
Anacapri 8 7 6 6 5
Total de lojas no Exterior 9 9 7 7 8
Numero de franquias 8 8 6 6 7
Numero de lojas préprias 1 1 1 1 1

1. Inclui metragens das lojas no exterior
2. Inclui 6 lojas do tipo Outlets cuja area total é de 2.778 m?
3. Inclui metragens de lojas ampliadas

Multimarcas

No 4T14, o canal Multimarcas apresentou crescimento de 9,2% em relacdo ao 4T13, seguindo a retomada de
crescimento apresentada no trimestre anterior, em razdo do continuo interesse demonstrado pelo canal nos produtos
com maior assertividade no ponto de venda, bem como de uma base de lojas mais comparavel aos 12 meses
anteriores. Vale relembrar que, em funcao do roll-out em lojas monomarca, a marca Schutz iniciou no 3T13 um processo
de descredenciamento de lojas no canal Multimarcas com o objetivo de fortalecer seu branding, impactando o
crescimento do primeiro semestre de 2014 devido a menor base de lojas. A Companhia acredita na importancia
estratégica do canal, trabalhando para conquistar novos clientes, crescer o share of wallet nos clientes existentes, e
aumentar o cross selling entre as marcas e categorias. Conforme antecipado, em 2014 o canal apresentou faturamento

ligeiramente superior ao de 2013 devido principalmente ao menor nimero de lojas do primeiro semestre.

Devido ao descredenciamento mencionado acima, as quatro marcas do grupo passaram a ser distribuidas através de
2.198 lojas, reducao de 10,3% ante 0 4T13, e estéo presentes em 1.179 cidades.
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Receita Liquida 257.601 289.637
cMVv* (143.442)  (170.207)
Lucro bruto® 114.159 119.430
Margem bruta 44,3% 41,2%
SG&A* (73.762) (82.758)
%Receita * 28,6% 28,6%
Despesa comercial (54.405) (61.039)
Lojas préprias (25.493) (28.298)
Venda, logistica e suprimentos (28.912) (32.741)
Despesas gerais e administrativas (16.524) (16.997)
Outras (despesas) e receitas’ 360 (1.091)
Depreciagdo e amortizagdo (3.193) (3.631)
EBITDA" 43.590 40.303
Margem EBITDA*' 16,9% 13,9%
Lucro liquido* 32.745 30.085
Margem liquida* 12,7% 10,4%
Capital de giro® - % da receita 30,2% 28,9%
Capital empregado3 - % dareceita 41,0% 43,4%
Divida total 98.418 99.410
Divida liquida® (87.273)  (100.975)
Divida liquida/EBITDA -0,5x -0,6x

12,4%
18,7%
4,6%
-3,1 p.p.
12,2%
00p.p
12,2%
11,0%
13,2%
2,9%
n/a
13,7%
-7,5%
-3,0 p.p.
-8,1%
-2,3 p.p.
-1,3p.p
2,4 p.p.
1,0%
15,7%

n/a

962.950
(537.221)
425.729

44.2%
(277.239)
28,8%
(198.556)
(90.851)
(107.705)
(68.724)
1.011
(10.970)
159.460
16,6%
110.555
11,5%
30,2%
41,0%
98.418
(87.273)
-0,5x

1.052.909 9,3%
(603.610) 12,4%
449.299 5,5%
42,7% -1,5 p.p.
(301.229) 8,7%
28,6% -0,2p.p
(214.282) 7,9%
(95.233) 4,8%
(119.049) 10,5%
(70.009) 1,9%
(3.708) n/a
(13.230) 20,6%
161.300 1,2%
15,3% -1,3 p.p.
112.752 2,0%
10,7% -0,8 p.p.
28,9% -1,3p.p
43,4% 2,4 p.p.
99.410 1,0%
(100.975) 15,7%
-0,6x n/a

1 - Inclui efeito contabil ndo caixa e nédo recorrente referente a migragdo de saldos contabeis remanescentes da conciliagdo histérica de transacdes entre
empresas do mesmo grupo econdmico decorrente da implantagdo do novo ERP, impactando no 4T14 o custo das mercadorias vendidas e o lucro bruto em
R$6,9 milhdes, as outras despesas operacionais em R$1,8 milhdes, o EBITDA em R$8,7 milhdes e o lucro liquido em R$6,9 milhdes.

2 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e

Financiamentos e Dividendos a pagar.

3 - Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo descontando Imposto de renda e contribui¢do social

diferido.

4 - Divida Liquida é equivalente a posicéo total de endividamento oneroso ao final de um periodo subtraida da posigéo de caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras de curto prazo.

Receita liguida

A receita liquida da Companhia atingiu R$289,6 milhdes neste trimestre, crescimento de 12,4% em relacdo ao 4T13. Dentre

0s principais fatores que resultaram neste crescimento destacam-se:

i) Excluindo outlets, expansdo de 10,9% da éarea de vendas
ante o0 4T13, com destaque para o crescimento de 12,7% da
area de Franquias;

if) Crescimento do indicador de same store sales (conceito de
vendas nas mesmas lojas) do sell-out em 9,0% e 3,1% do sell-
in;

iii) Canal Multimarcas apresentou crescimento de 9,2% no
trimestre, principalmente devido ao maior interesse
demonstrado no canal em produtos de marcas de maior
assertividade;

iv) Encerramento do beneficio devido a reducdo temporaria
da aliquota de ICMS, a qual impactou positivamente o 4T13
em R$2,9 milhdes na receita liquida.
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Lucro bruto

O lucro bruto do 4T14 totalizou R$119,4 milhdes. Excluindo
o efeito ndo recorrente e ndo caixa referente a implantagéo 7,2%
do novo ERP, o lucro bruto totalizaria R$126,3 milhdes, com
margem bruta de 43,6%, reducdo de 70 bps em relacdo ao

. . 456.189
mesmo periodo do ano anterior.

425.729
. 10,7% 6.890
O crescimento do lucro bruto no 4T14 reflete, /

especialmente, o aumento da receita liquida em 12,4%.
. . 126.320 449.299
A Companhia segue uma estratégia de manter as margens 114.159

estaveis por canal, sendo que o canal de Lojas Proprias € o
gue esta sujeito a maior variagcdo. No 4T14, o encerramento
do beneficio da aliquota reduzida de ICMS impactou a 119.430

6.890

margem bruta consolidada.
4T13 4T14 2013 2014

Despesas operacionais

A Companhia trabalha fortemente para adequar os niveis de despesas ao seu crescimento. Nos Ultimos 12 meses, as
despesas apresentaram forte desaceleracéo, que neste trimestre, excluindo o efeito contabil ndo recorrente e ndo caixa
relativo a implantagdo do novo ERP, resultou em reducédo de 70 bps como percentual do faturamento em comparagéo ao
4T13.

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais da Companhia podem ser divididas em dois principais grupos:

i) Despesas de Lojas Proprias:
» Abrangem apenas as despesas das lojas proprias, sell out.

ii) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:
» Compreendem despesas da operagao de sell in e de sell out.

No 4T14, houve uma expansdo de 12,2% das despesas comerciais quando comparadas ao 4T13, alcancando R$61,0
milhdes neste trimestre ante R$54,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. As despesas de venda, logistica e
suprimentos somaram R$32,7 milhGes no periodo, aumento de 13,2% ante o mesmo periodo do ano anterior, devido
principalmente a maiores despesas com fretes e armazenamentos no valor de R$400 mil na marca Anacapri que
apresentou grande aumento de volumes devido a forte expansdo no canal Franquias.

As despesas com lojas préprias totalizaram R$28,3 milhées no 4T14, aumento de 11,0% na comparagdo com 0 4T13,
devido principalmente a maiores investimentos com marketing no web commerce no valor de R$1,5 milh&o, incluindo
publicidade e propaganda em sites de ferramentas de busca que permitem maior conversdo de vendas, porém mantendo
suas margens em niveis saudaveis.

Despesas Gerais e Administrativas

No 4T14, as despesas gerais e administrativas somaram R$17,0 milhdes ante R$16,5 milh6es no mesmo trimestre do
ano anterior, aumento de 2,9% em relacdo ao apresentado no 4T13, ficando abaixo do crescimento da Companhia
apresentado no periodo em fungdo dos fortes controles implementados pela Administragéo, resultando em aumento de
alavancagem operacional.

Outras (despesas) e receitas

No 4T14, a Companhia concluiu a implantacdo de seu novo ERP, com impacto ndo recorrente de R$1,8 milhdes.
Excluindo esse efeito, as receitas operacionais somariam R$743 mil, em comparagdo com R$360 mil no 4T13.
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EBITDA e margem EBITDA

O EBITDA da Companhia atingiu R$40,3 milhGes no
trimestre. Excluindo o efeito ndo recorrente e ndo caixa
devido a implantacéo do novo ERP, o EBITDA teria sido de
R$49,0 milhdes, crescimento de 12,5% em relagdo ao 4T13
e margem EBITDA de 16,9%. Os principais fatores que
levaram ao crescimento do EBITDA no trimestre foram:

6,6%

170.024

i) Aumento da receita liquida em 12,4%; 12,5% 159.460

8.724
i) Excluindo o efeito ndo recorrente e ndo caixa referente a
implantacéo do novo ERP, crescimento do lucro bruto em
10,7%;

49.027

43.590 161.300

8.724

iii) Excluindo o efeito ndo recorrente e nao caixa referente a 40.303

implantacéo do novo ERP, despesas operacionais como
percentual da receita em 27,9%, reducéo de 70 bps em
relacéo ao apresentado no 4T13.

4713 4T14 2013 2014

Nos Estados Unidos, a Companhia continua buscando identificar o melhor posicionamento da proposta de valor da marca
Schutz, através do estudo de uma oportunidade para oferecer produtos com conteddo de moda e qualidade em uma
velocidade superior a dos potenciais competidores naquele mercado. Vale mencionar que, excluindo o efeito da operacao
nos Estados Unidos e o impacto ndo recorrente e ndo caixa, a margem EBITDA da Companhia teria sido de 17,5% em
2014, impacto de 140 bps em linha com o apresentado em 2013.

Lucro liquido 32.745 30.085 110.555 112.752
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (10.892) (9.557) (45.562) (48.735)
(-) Resultado financeiro 3.240 2.970 7.627 13.417
(-) Depreciacdo e amortizacdo (3.193) (3.631) (10.970) (13.230)
(=) EBITDA 43.590 40.303 159.460 161.300
Impacto nao caixa e nado recorrente ref. novo ERP - 8.724 - 8.724
(=) EBITDA excluindo impacto novo ERP 43.590 49.027 159.460 170.024
Lucro liquido e margem liquida (%)
O lucro liquido do 4T14 somou R$30,1 milhées. Excluindo .
o efeito ndo recorrente e ndo caixa referente a implantagdo 8,2%
do novo ERP, o lucro liquido seria de R$37,0 milhdes, —
crescimento de 12,9% em relacdo ao apresentado no 119.628
. o 9
4T13, conj m::;\rgem I|qU|dzj1 d_e 12,8%, expansao de 10 bps 110.555 6.876
em relacdo a margem liquida apresentada no mesmo
periodo do ano anterior. 12.9%
Excluindo o efeito ndo recorrente e ndo caixa, a Companhia 112.752
teria apresentado conversdo de margem EBITDA de 16,9% 36.961
PR : 32.745
no 4T14 para margem liquida de 12,8% no trimestre, 6.876
reflexo do aumento do capital empregado em ativo :
imobilizado durante os Ultimos trés anos, resultado do 30.085
maior nimero de lojas préprias e maiores investimentos em
TI. 4T13 4T14 2013 2014

Devido ao maior ativo permanente no 4714 em relacdo ao 4T13, a depreciacdo aumentou 13,7% no periodo.
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A Arezzo&Co apresentou forte geracéo de caixa de R$33,4 milhdes no 4T14, devido principalmente a melhoria na gestédo do
capital de giro. A Companhia realizou um consistente trabalho de gestdo para reducéo dos estoques como dias de receita,
encerrando o periodo nos mesmos niveis apresentados ao final de 2013. Vale notar que os melhores prazos obtidos com
fornecedores também ajudaram na geragéo de caixa do periodo.

Lucro antes do imposto derenda e
contribuicdo social

DepreciacGes e amortizagfes

Outros

Decréscimo (acréscimo) de
ativos/passivos

Contas a receber de clientes
Estoques

Fornecedores

Variacéo de outros ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes

Pagamento de imposto de renda e
contribuigéo social

Disponibilidades liquidas geradas
pelas atividades operacionais

43.637

3.193
3.794

(16.071)

(6.273)
14.472
(31.256)

6.986

(22.801)

11.752

39.642

3.631
(631)

11.850

3.107

17.506
(15.657)

6.894

(21.100)

33.392

(3.995)

438
(4.425)

27.921

9.380

3.034
15.599

(92)

1.701

21.640

-9,2%

13,7%

n/a

n/a

n/a
21,0%
-49,9%

-1,3%

-7,5%

184,1%

156.117

10.970
(520)

(55.231)

(38.426)

(9.313)
(648)

(6.844)

(46.306)

65.030

161.487

13.230
(812)

(9.760)

(30.538)

(13.763)
35.456

(915)

(54.180)

109.965

5.370

2.260
(292)

45.471

7.888

(4.450)
36.104

5.929

(7.874)

44.935

3,4%

20,6%
56,2%

-82,3%

-20,5%
47,8%

n/a

-86,6%

17,0%

69,1%

Investimentos - Capex

Os investimentos da Companhia tém 3 naturezas: 1) investimento em expansado ou reformas de pontos de venda proprios;
2) investimentos corporativos que incluem TI, instalacdes, showrooms e escritorio; e 3) outros investimentos, que s&o
principalmente relacionados a modernizagdo da operagao industrial.

O capex total no 4T14 foi de R$14,0 milhGes devido principalmente a investimentos corporativos em Tl em razéo do projeto
de implantacdo de seu novo sistema transacional visando sustentabilidade de seu crescimento e ganhos de eficiéncia. No
ano, o valor total do capex foi impacto por maiores investimentos na nova plataforma de web commerce e a nova fabrica da

marca Alexandre Birman.

Capex total

Corporativo

Outros

Lojas - expanséao e reforma

13.097
5.603
7.041

453

14.034
2.713
10.596
725

7,2%
-51,6%
50,5%
60,0%

43.751
15.765
25.244

2.742

50.531
9.776
35.587
5.168

15,5%
-38,0%
41,0%
88,4%
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Posicao de caixa e endividamento

A Companhia encerrou o 4T14 com R$101,0 milhdes de caixa liquido. A politica de endividamento se manteve
conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

» Endividamento total de R$99,4 milhdes no 4T14 ante R$98,4 milhdes no 4T13;
» Endividamento de Longo Prazo de 34,5% da divida total no 4T14, ante 39,2% no 4T13;
» O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 4T14 se mantem em niveis reduzidos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 185.691 175.856 200.385
Divida total 98.418 86.473 99.410
Curto prazo 59.835 61.249 65.081
% divida total 60,8% 70,8% 65,5%
Longo prazo 38.583 25.224 34.329
% divida total 39,2% 29,2% 34,5%
Divida liquida (87.273) (89.383)  (100.975)

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

Em linha com o direcionamento estratégico da Companhia visando sustentabilidade e melhorias operacionais de longo
prazo, os niveis de investimento em Capital Empregado estdo superiores aos dos anos anteriores. O Retorno sobre o
Capital Investido (ROIC) foi de 23,0% no 4T14, impactado principalmente pela concentragdo de investimentos em infra-
estrutura que somente apresentardo efeitos positivos nos médio e longo prazos, tais como os investimentos realizados
na implantacdo do novo ERP da Companhia.

EBIT (UDM)1 128.205 148.490 156.793 5,6%
+IR e CS (UDM)? (36.630) (45.562) (51.520) 13,1%
NOPAT 91.575 102.928 105.273 2,3%
Capital de giro® 235.778 290.976 304.546 4,7%
Ativo permanente 108.912 135.657 165.843 22,3%
Outros ativos de longo prazo* 7.853 9.602 7.889 -17,8%
Capital empregado 352.543 436.235 478.278 9,6%
Média do capital empregado® 394.389 457.257 15,9%
RoIC® 26,1% 23,0%

1 - N&o inclui impacto contébil ndo caixa e néo recorrente de R$8,7 milhdes referente & implantagéo do novo ERP no 4T14.
2 - Ajustado pelo valor de R$2,8 milhdes para refletir o efeito mencionado acima no EBIT UDM.

3 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e Aplica¢des Financeiras subtraido do Passivo
Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

4 - Descontados do IR e Contribui¢éo Social diferidos.

5 - Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

6 - ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio

WWW.arezzoco.com.br 12


http://www.arezzoco.com.br/

Principais premiacdes recebidas em 2014

Organizador

Prémio

Categoria

AREZZO
CO

IR Magazine Brazil

Grand Prix de melhor programa global
de relag6es com investidores

Small & mid cap

Revista Forbes Brasil

Os melhores do Varejo

Finangas
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Balanc¢o patrimonial

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Ativo néo circulante

Realizavel a longo Prazo
Aplicagdes financeiras

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Outros créditos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Outras obrigacdes
Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Outras obrigacdes
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital

Reservas de lucros

Proposta de distribui¢éo de dividendo adicional

Lucro do exercicio
Total do passivo e patrimonio liquido

WWW.arezzoco.com.br

553.093
13.786
171.905
247.498
85.108
19.188
15.608
150.773
15.116
23

0

5.514
9.579
68.543
67.114
703.866

143.860
59.835
34.859

7.598

41.568
45.464

38.583
873
6.008
514.542
157.186
128.288
208.174
20.894
0

703.866

14

611.196
6.579
169.277
281.055
115.835
20.346
18.104
172.174
15.937
30

0

7.830
8.077
73.524
82.713
783.370

193.602
61.249
85.972

0

46.381
32.420

25.224
879
6.317
557.348
220.086
69.727
208.174
0
59.361

783.370

AREZZO
CO

618.653
10.831
189.554
277.913
98.131
27.742
14.482
177.856
12.013
29

0

4.124
7.860
75.767
90.076
796.509

178.803
65.081
70.315

0

43.407
41.413

34.329
950
6.134
576.293
220.086
70.739
250.120
35.348
0

796.509
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Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais
Administrativas e gerais

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro

Lucro antes do IR e CS
Imposto de renda e contribui¢&o social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

257.601
(143.442)

114.159
(73.762)
(56.227)
(17.895)
360

40.397
3.240

43.637
(10.892)
(8.806)
(2.086)

32.745

289.637
(170.207)

119.430
(82.758)
(62.984)
(18.683)
(1.091)

36.672
2.970

39.642
(9.557)
(5.851)
(3.706)

30.085

12,4%
18,7%

4,6%
12,2%
12,0%
4,4%

-403,1%

-9,2%
-8,3%

-9,2%
-12,3%
-33,6%
77,7%

-8,1%

962.950
(537.221)

425.729
(277.239)
(204.438)
(73.812)

1.011

148.490
7.627

156.117
(45.562)
(44.812)

(750)

110.555

1.052.909
(603.610)

449.299
(301.229)
(221.352)
(76.169)
(3.708)

148.070
13.417

161.487

(48.735)

(47.345)
(1.390)

112.752

9,3%
12,4%

5,5%
8,7%
8,3%
3,2%

n/a

-0,3%
75,9%

3,4%
7,0%
5,7%
85,3%

2,0%



Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades

operacionais:
Depreciacdes e amortizagbes
Rendimento de aplicagéo financeira
Juros e variagdo cambial
Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Variacéo de outros ativos circulantes
Depositos judiciais
Decréscimo (acréscimo) em passivos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes fiscais e sociais
Variacdo de outras obrigacdes
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais

Das atividades de investimento
Alienacao de imobilizado e intangivel
Agquisicdes de imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras
Resgate de aplicagdes financeiras
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividades de financiamento com terceiros
Captacdes
Pagamentos de empréstimos
Pagamentos de juros sobre emprestimos

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros

Das atividades de financiamento com acionistas

Juros sobre o capital préprio

Distribuicéo de lucros

Créditos (débitos) com sécios

Emissao de Agbes

Custos de transacao para emisséo de acdes
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducao) das disponibilidades
Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

Aumento (reducao) das disponibilidades
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43.637
6.987

3.193
(3.275)
6.444

625

(6.273)
14.472
(1.719)
(4.053)
5.137

(31.256)
(5.257)
10.362

2.516

(22.801)

11.752

2.336
(13.100)
(96.052)
116.453
9.637

6.735
(23.360)
(443)

(17.068)

(1.356)
1
72

(1.283)
3.038

10.748
13.786

3.038

39.642
3.000

3.631
(6.503)
4.097
1.775

3.107
17.506

(7.396)
3.357
482

(15.657)
(2.864)
9.355
3.960

(21.100)

33.392

155
(14.034)

(140.268)
126.495
(27.652)

18.950
(9.496)
(614)

8.840

(10.398)

)
71

(10.328)
4252

6.579
10.831

4.252

AREZZO

156.117
10.450

10.970

(13.168)
9.671
2.977

(38.426)
(9.313)
(4.531)
(3.629)

257

(648)
(1.840)
(2.803)

5.702
(46.306)

65.030

6.704
(43.756)
(344.794)
376.690
(5.156)

36.645
(40.350)
(1.632)

(5.337)

(19.647)
(33.708)
(100)
1.186
(52.269)
2.268

11.518
13.786

2.268

CO

161.487
12.418

13.230

(15.339)
6.466
8.061

(30.538)
(13.763)
(8.554)
3.162
(317)

35.456
3.537
42
1.215

(54.180)

109.965

4.826
(50.531)
(436.176)
433.860
(48.021)

49.750
(52.966)
(2.258)

(5.474)

(28.436)
(31.966)
77

900
(59.425)
(2.955)

13.786
10.831

(2.955)
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Aviso importante

Informag8es contidas neste documento podem incluir consideracdes futuras e refletem a percepcao atual e perspectivas
da diretoria sobre a evolugdo do ambiente macroecondmico, condi¢des da industria, desempenho da Companhia e
resultados financeiros. Quaisquer declaragbes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste
documento, que ndo descrevam fatos historicos, tais como informagBes a respeito da declaragdo de pagamento de
dividendos, a direcao futura das operacgdes, a implementacao de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o
programa de investimento, e os fatores ou tendéncias que afetem a condi¢&o financeira, liquidez ou resultados das
operag0es, sdo consideragdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As declaragfes sdo
baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condices econdmicas e mercadolégicas, competitividade da
industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado real
seja materialmente diferente das expectativas correntes.

As informag@es financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrao
contabil internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informacdes
financeiras auditadas. As informacdes néo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.
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