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dos quais 15 foram iniciados em 2015, com um total de 82 pacientes recrutados e 66 randomizados.
Essa atividade de pesquisa tem o propésito de ampliar ainda mais o acesso dos pacientes a novos
medicamentos e terapias acerca dos diferentes tipos de tumores.

Desde 1934, quando o professor doutor Anténio Céndido de Camargo iniciou a Associagdo Paulista de Combate ao Céancer (APCC), temos
oferecido assisténcia a pacientes com céncer, formando profissionais especialistas e ampliando o conhecimento em oncologia.

Ainiciativa evoluiue,em 1953, o cirurgido Anténio Prudente e sua esposa, Carmem, mobilizaram a populagdo de S&do Paulo em torno da construgéo
do primeiro hospital voltado ao tratamento do céncer. Duas décadas depois, a APCC transformou-se na Fundagao Antonio Prudente, instituicdo

privada sem fins lucrativos e atual mantenedora do A.C.Camargo Cancer Center, assim nomeado em homenagem ao Dr. Camargo. CUIDADOS
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adotar a denominagédo Cancer Center, expressando o posicionamento de Instituicdo que concentra em um sé lugar, de forma integrada, todas as DIAGNOSTICOS
modalidades de diagnéstico, tratamento e reabilitagdo em oncologia, além de ensino, pesquisa e iniciativas para a prevencdo da doenga. OUTROS POR IMAGEM EM
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O A.C.Camargo Cancer Center ampliou programas de ensino para os mais diferentes publicos, de
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Em 2015, o A.C.Camargo Cancer Center formou 60 residentes por meio do Programa de Residéncia
Médica, e 23 residentes nas areas de nutricdo, enfermagem, fonoaudiologia, fisioterapia, psicologia,
odontologia e fisica médica, frutos dos cursos de Residéncia Multiprofissional e de sua atuagdo
oncolégica integrada.

REFERENCIA EM ONCOLOGIA. PARCEIRO ESTRATEGICO PARA A SAUDE SUPLEMENTAR
E SISTEMA UNICO DE SAUDE. MODELO DE ATUAGAO SOCIAL SUSTENTAVEL, QUE GERA VALOR.

Apbs um préspero ciclo de expansdo de atividades, 2015 foi pautado por importante reflexdo estratégica da Instituicdo. O cenério macroecondmico
de maior instabilidade e pressées inflacionaria e cambial tem elevado os custos dos servigos, materiais e medicamentos, manutencgdo e investimentos em
equipamentos, aumentando, consequentemente, os custos para o tratamento de doengas oncoldgicas.

No mesmo periodo, a pés-graduacio stricto sensu graduou 28 mestres e 26 doutores. A Escola
de Patologia Oncoldgica Avancada Humberto Torloni (EPOAHT) realizou oito eventos para um
publico de 645 congressistas. Foram realizados ainda 20 eventos cientificos nas mais diversas
especialidades oncologicas, com a presenga de renomados palestrantes nacionais e internacionais
e mais de mil participantes.

O setor da Salide apresenta desafios especificos crescentes, caracterizados pela retragdo de usuérios, restricdo da capacidade de financiamento, necessidade
de solucdes que gerem maior custo-efetividade, pelo impacto das tendéncias tecnologicas e pela propria evolugdo do conhecimento sobre o céncer,
exigindo novas capacidades organizacionais para serem ofertadas a sociedade. Em oncologia, mesmo com a reducéo de beneficiarios na saide suplementar,
a demanda dos pacientes pelos nossos servicos permaneceu crescente e exigiu iniciativas para aprimorar a eficiéncia operacional, possibilitando o acesso

Dra. RAQUEL M. BUSSOLOTTI - RESPONSAVEL TECNICA - CRM - SP 77005

ao tratamento.

PRATICA ONCOLOGICA INTEGRADA E EMBASADA NA MELHOR EVIDENCIA CLINICA E CIENTIFICA, COM A
LIDERANGA DE EQUIPES MULTIDISCIPLINARES CONSTITUIDAS POR UM CORPO CLINICO E ASSISTENCIAL DE

EXCELENCIA.

A evolugdo das préaticas da oncologia baseada em evidéncias e a instituciona-
lizagdo das diretrizes diagnosticas e terapéuticas permitem atingir melhores
resultados clinicos, com solugdes custo-efetivas, além de disseminar o conhe-
cimento entre o corpo clinico e assistencial, especialmente para os alunos dos
programas de residéncia.

Houve consideravel avango na institucionalizagdo dos Tumor Boards, reunido
entre equipes médicas e multidisciplinares especialistas, divididas por tipo de
tumor,como propésito de elaborar, dentretodasas opgdes possiveis, o melhor
plano terapéutico, de acordo com as condigdes clinicas de cada paciente
analisado e discutido na pauta do grupo. Essa pratica se beneficia do melhordo
conhecimento instalado na Institui¢do, especialmente para casos complexos
ou em que novas terapias devem ser consideradas.

Neste ano, ganharam ainda mais forca o continuo ciclo de desenvolvimento
de solugdes para o melhor custo-efetividade e qualidade do tratamento,

eficiéncia dos servigos e seguranga do paciente, aliado a nossa constante
busca em aperfeicoar os processos assistenciais.

A constituicdo de um Advisory Board, que nos conectara a um expressivo
grupo internacional de hospitais, visa proporcionar troca de experiéncias,
direcionareorientaraslinhasde pesquisasdalnstituigdo e conheceremensurar
melhores préticas, processos e resultados assistenciais, para que possam ser
adotados em beneficio da experiéncia e dos resultados clinicos para cada
paciente.

Foi renovada, por meio de auditorias externas, a acreditagdgo ONA nivel lll -
Exceléncia e a Certificacdo ISO 14001. Além disso, obtivemos a Certificagao
Qmentum International - Padrdo Diamante - pelo Canadian Council on
Health Services Accreditation. Essas certificagdes, em conjunto, confirmam
aderéncia dos processos da Instituicdo as melhores praticas internacionais de
qualidade e seguranca assistencial, governanca e gestao ambiental.

ATENGAO INTEGRADA E HUMANIZADA E PRATICA CLINICA COM RESPEITO AS NECESSIDADES
DOS PACIENTES, AMPLIANDO A CADA ANO O ACESSO AO DIAGNOSTICO PRECOCE E AO TRATAMENTO.

Em 2015, reforcamos nossa trajetéria de sucesso e demonstramos a capacidade de manter o
equilibrio, mesmo diante de tantos desafios. Realizamos aproximadamente 3,7 milhées de
atendimentos, entre consultas, exames, cirurgias, sessdes de quimioterapia e radioterapia,
representando 3,2% de crescimento em comparagao ao ano anterior. Por meio da parceria regulada
com o Gestor Local do Sistema Unico de Saide, mantivemos o compromisso social de dedicar
cerca de 62% dos atendimentos ambulatoriais aos pacientes encaminhados por esse sistema.

Foram realizados investimentos em infraestrutura de instalacdes e em atualizagdes do parque tecno-
|6gico, objetivando a melhoria continua da qualidade do tratamento e da seguranca dos pacientes,
eficiéncia operacional e inovagdo. Houve renovacdo de equipamentos de diagnéstico por imagem,
duplicagdo da capacidade instalada para cirurgia robética e aprimoramento de técnicas de radioterapia
intraoperatoria, para beneficiar mais pacientes e proporcionar menor tempo de tratamento. Essas
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melhorias se refletem em altos indices de satisfagao dos pacientes, que estiveram acima de 97%.
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ATUAMOS NA FRONTEIRA DO CONHECIMENTO, ANTECIPANDO

TENDENCIAS PARA MELHORES RESULTADOS CLINICOS.

Os avangos no pilar assistencial foram fortalecidos com a crescente inte-
gragdo da pesquisa e do ensino. A érea cientifica se destaca na vertente
internacional do A.C.Camargo Cancer Center, pela atuagdo vanguardista
de sua comunidade. Os profissionais do Centro Internacional de Pesquisa
(CIPE), assim como o corpo clinico da Instituicdo, atuam no desenvolvi-
mento da pesquisa basica-translacional e pesquisa clinica e contribuem
ativamente para a evolugdo do diagnéstico, tratamento e ensino do cancer.
A Instituicdo renovou sua parceria com agéncias Estaduais e Federais de
fomento em pesquisa, tais como FAPESP, CNPq e CAPES e agéncias
Internacionais, como National Institute of Health (NIH-EUA). Em 2015,
também foram diversas as parcerias firmadas com empresas para captar
recursos por meio do Programa Nacional de Apoio & Atengdo Oncoldgica
(PRONON).

Reforgando o posicionamento como referéncia cientifica em oncologia,
foram intensificadas as parcerias com grandes centros internacionais, tais
como University of California (Estados Unidos) e University of Nottingham
(Inglaterra), além da participacdo ativa dos profissionais em eventos
cientificos nacionais e internacionais voltados a oncologia. Colaborag¢des
internacionais foram ampliadas com o The Hospital for Sick Children

(Canada), Istituto Nazionale dei Tumori (Italia) e Ninth People’s Hospital
(China), assim como as existentes com a University of New Mexico (México),
o MD Anderson Cancer Center e a Ohio State University (Estados Unidos).

Os principais destaques da area de pesquisa permitiram identificar,
por meio da coleta de sangue dos pacientes, marcadores de resposta ao
tratamento quimioterapico. Também foram realizados estudos sobre
marcadores tumorais para identificagdo do risco de recidiva do tumor ou
de desenvolvimento de metastases em casos de prostata, tireoide, mama
e lingua. Desenvolvemos e aperfeicoamos técnicas robustas para a coleta
de bidpsias guiadas por imagem em tumores pancreaticos e aprimoramos
o uso da ressonancia magnética de difusdo para deteccdo de resposta
prematura ao tratamento de tumores de cabeca e pescogo. Dentro dos
tumores hereditarios, identificamosfatoresclinicos e genéticos de pacientes
brasileiros portadores da Sindrome de Lynch que podem levar ao desenvol-
vimento de tumores de intestino, entre outros.

Como resultado dessa intensa atividade cientifica, publicamos, em 2015,
168 artigos cientificos, sendo aproximadamente 207 translacionais, em
revistas internacionais indexadas. Também conduzimos 23 estudos clinicos,
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SOMOS PROFISSIONAIS COM ORGULHO E PRAZER DE PERTENCER.
EXERCEMOS A CADA DIA OS VALORES DA INSTITUICAO.

Em 1987, foi instituida a primeira escola hospitalar
privada do Pais: a Escola Especializada Schwester
Heine, que oferece ensino regular a criangas e
adolescentes durante o tratamento. Em 2015,
sua organizagdo estrutural e seu programa
didatico foram reformulados, visando aprimorar
e perpetuar sua contribui¢do para a recuperagao
dospacienteseareinsercdoescolarregulardestes
pacientes apds o tratamento.

Por meio da Universidade Corporativa, foram
realizados 620 cursos no ano e formados 34
novos auxiliares de enfermagem, com as duas
primeiras turmas da historia da Instituicdo. Esse
cenario esta refletido na conquista, pela 77 vez,
do prémio 150 Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar, pelo Guia Vocé S/A - Exame, com o
destaque de Melhores Praticas em Cidadania
Empresarial.

A Fundagdo encerrou o exercicio com 3.952
colaboradores (3.749 em 2014), 583 médicos
atuais (584 em 2014) e 121 multiprofissionais

CORPO
ASSISTENCIAL

(107 em 2014).

PROFISSIONAIS

FONTE DE‘INFORMAQ'AO REFERENCIADA SOBRE ONCOLOGIA PARA A
CLASSE MEDICA E PARA A SOCIEDADE, COM FOCO NA PREVENCAO
E NO DIAGNOSTICO PRECOCE DO CANCER.

O A.C.Camargo Cancer Center e seus espe-
cialistas tém se consolidado como fonte de
referénciaem Oncologia. Em 2015, aInstituicdo
colaborou com mais de 2.500 matérias
impressas e on-line na imprensa, além de ter
concedido aproximadamente 100 entrevistas
para radio e televisao.

Com o propésito de ampliar o conhecimento
sobre o céncer, ao longo do ano, realizamos
diversas campanhas, com destaque para “Dia
Mundial do Cancer”, “+Carnaval+Saide”,
“Outubro Rosa” e “Novembro Azul”. Nas

midias sociais, 0 engajamento da comunidade
se reflete nos indicadores: foram mais de 3,2
milhdes de acessos ao portal, 250 mil fas no
Facebook e 35 mil seguidores no Linkedin.

A disseminacdo de informagdes sobre pre-
vencdo da doenca para a populagdo totali-
zou no ano 63 palestras em escolas publicas,
sindicatos, associagdes de bairro, unidades da
Associagdo de Pais e Amigos de Excepcionais
(APAE) e igrejas, com o intuito de informar
sobre a importancia da prevencao e, principal-
mente, diagndstico precoce.

APRIMORAMOS CONTINUAMENTE A GESTAO, POLITICAS E PROCESSOS.
AMPLIAMOS A GERACAO DE VALOR PARA A SOCIEDADE.

Além de todas as realizagdes, conquistas e
desafios que marcaram 2015, aprimorou-se o
sistema de gestdo com foco na sustentabilidade
socioambiental e econdémico-financeira. Uma
das iniciativas foi a adesdo ao Pacto Global
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU),
que, alinhada aos valores da Instituicdo e em
sinergia com as praticas ja desenvolvidas pelo
A.C.Camargo, busca reforcar seu compromisso
com préticas corporativas responsaveis. Outras
iniciativas incluem a revisdo e atualizagédo do
Codigo de Conduta institucional, estruturagédo
do programa de compliance, implantagdo do
canal de ouvidoria do Codigo de Conduta (para
reportar questdes de natureza ética e compor-
tamental) e a revisdo do Planejamento Estraté-

gico para os proximos cinco anos (2016-2020).

Apesar dos desafios macroeconémicos e do
setor da Satde em 2015, a performance eco-
némico-financeira também trilhou tendéncia
de melhoria consistente no ano, reforcando
OS recursos necessarios para investimentos,
evolugdo constante de processos e qualidade,
cumprimento de sua fungéo social, geracéo de
valor para a sociedade e para a sustentabilidade
da Instituicdo. A receita liquida consolidada
atingiuR$ 1.115 milhées no ano,um crescimento
de 16% perante 2014. O superavit do exercicio
foi de R$ 295 milhdes e a margem EBITDA
de R$ 232 milhées, com margem de 21% sobre
a receita liquida total.

REITERAMOS NOSSA MISSAO DE COMBATER O CANCER, PACIENTE A
PACIENTE, POSSIVEL PELO ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS E A
CONFIANCA DOS PACIENTES NESTA INSTITUICAO.

Agradecemos a todos os profissionais que aqui
atuam, aos membros do Conselho Curador da
Fundagdo Anténio Prudente, aos membros da
Rede Voluntaria, clientes, parceiros, fornece-
dores, alunos, colaboradores, corpo clinico e

VIVIEN ROSSO JOSE HERMiILIO CURADO
SUPERINTENDENTE PRESIDENTE DA FUNDACAO
GERALDO ANTONIO PRUDENTE

A.C. CAMARGO
CANCER CENTER

assistencial, pela fundamental importancia e
impacto de suas contribuicdes na geracdo de
valor para os pacientes, para a Instituicdo e para
toda a sociedade.

JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO
PRESIDENTE DO CONSELHO
CURADOR DA FUNDAGCAO
ANTONIO PRUDENTE
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DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS 2015

BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)
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Realizacdo da reserva de reavaliacéo - (1.424) - - 1424 - Municipais 1377 1371 Aquisicdo de ativo intangivel (954) (331)
Aumento de patriménio social por incorporacao o Custeio procedimentos SUS 84281 78970 Caixqa li guido usado nas 9 e —
de superavit acumulado 204341 - - - (204341) . DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES  Cysteio procedimentos SUS 84.281 78970 ativid;‘des de investimento (38875 (57018)
Superavit do exercicio - - - - 227067 _ 227.067 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 Remuneracio de capitais de terceiros 16.123 13245 Fluxos de caixa das atividade Pt
Saldos em 31 de dezembro de 2014 758027 55.725 19213 109 228491 1.061.565 (Em milhares de reais) Juros 6.294 3086  de financiamentos
Realizagdo da reserva de reavaliacao - (1423) - - 1423 Alugueis 9828 10159 oo iamentos
Aumento de patriménio social por incorporagao - L 2014 Remuneragio de capitais proprios 204729 277067 Captagoes 5.565 -
de superévit acumulado 228491 - - - (228491) - Superavit do exercicio 227067 Superévit do exercicio 294729 _ 227067 Pagamento do principal 9386) (5282
Superavit do exercicio - - - - 294.729 294729 Resultado abrangente total Total valor adicionado 638706 _519.949 Pagamento dos juros (5.706) _(2781)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 986518 54.302 19213 109 ___296.152 _1.356.294 o ‘ o === (aixaliquidousadonas e —
_ As notas explicativas sao parte integrante As notas explicativas sdo parte integrante ra <
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras. das demonstracées financeiras. das demonstragées financeiras. atividades de financiamento (9527) __ (8063)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 5.855
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS D:’““"s"a?a" dé’:gl')‘;"'° do caixa
ql tes
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados den-  100% de titulos publicos (Letra Financeira do Tesouro - LFT) atrelados No inicio do exe[c_\CIO 12707 6852
trodo cjorﬁponemg\réo fluir para a Fundacdo e que o seﬁ)J custopode & variacao da SEBC. Saldo em 31 de dezembro de 2015 {69.540) N fimdo exercicio L 29852 12707
A Fundagdo Antonio Prudente (‘Fundagao’), com sede na Rua Profes— sermedido de forma confidvel. Os custos de manutengao no diaa dia O principal efeito contabil nas contas de provisio para créditos de  Aumento do caixa e equivalentes de caixa __17.145 _ 5855

sor Anténio Prudente, n° 211, na cidade de S&o Paulo - SP mantene-
dora do AC. Camargo Cancer Center, sucessora por transformacao
da APCC (Associagao Paulista de Combate ao Cancer), tem como
objetivo principal a prestacdo de servicos de saide nos campos
hospitalar, cientifico, técnico, socioassistencial e diagndstico, para o
tratamento e o combate ao cancer. Considerada de utilidade publica
federal, estadual e municipal pelos Decretos n° 52.643, de 10 de ou-
tubro de 1963, n° 9.950, de 6 de julho de 1977 e n° 14350, de 15 de
fevereiro de 1977, respectivamente registrada no Conselho Nacional
do Servico Social sob ne 115.444/57 de 2 de abril de 1958, registrada
no Servigo Social do Estado de Sao Paulo sob n° 653, registrada na
Coordenadoria de Assisténcia Hospitalar sob n° 121, incorporada a
Campanha Nacional contra o Cancer pelo Decreto n° 5889 de 19 de
outubro de 1943, Instituicdo Complementar da Universidade de S&o
Paulo pelo Decreto n° 39.375, de 21 de novembro de 1961, filiada
a Unido Internacional Contra o Cancer, com sede e foro na cidade
de S&o Paulo, capital do Estado de Sao Paulo, Brasil, a Rua Professor
Antoénio Prudente, n° 211, constituida sob forma de Sociedade sem
Fins Lucrativos.

2 Base de preparagao

2 1. Declaragao de conformidade: as demonstragoes financeiras
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela
Diretoria Estatutéria da Fundagdo em 2 de margo de 2016. 2.2. Base
de mensuragao: as demonstracoes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excegao dos seguintes itens re-
conhecidos nos balangos patrimoniais: a. Ativo imobilizado recebido
em doagdo mensurado pelo valor justo; b. Propriedades para inves-
timentos mensurados pelo valor justo; e c. Instrumentos financeiros
nao derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: essas demons-
tragoes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcio-
nal da Fundagao. Todas as informagdes financeiras sdo apresentadas
em Real e foram arredondadas para milhar, exceto quando indicado
de outra forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: a prepara-
¢do das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC
exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem di-
vergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistos de uma
maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, entre outros, o valor
residual do ativo imobilizado (nota explicativa n® 9), provisao para de-
vedores duvidosos (nota explicativa ne 5), provisao para contingén-
cias (nota explicativa n° 14), a mensuragao do valor de propriedades
para investimento (nota explicativa n° 8) e a mensuragao de instru-
mentos financeiros (nota explicativa n® 22).

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplica-
das de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstracdes financeiras. a. Moeda estrangeira: transacoes em
moeda estrangeira sao convertidas para moeda funcional da Funda-
¢do pelas taxas de cambio nas datas das transagoes. Passivos mone-
tarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetérios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcio-
nal no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos
durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a
taxa de cambio no final do periodo de apresentagdo. b. Instrumen-
tos financeiros: ativos financeiros ndo derivativos - Reconheci-
mento e desreconhecimento: a Fundagéo reconhece os emprésti-
mos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na
data da negociagdo na qual a Fundagéo se torna uma das partes das
disposicoes contratuais do instrumento. A Fundagdo deixa de reco-
nhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando se transfere os direitos ao rece-
bimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participa-
¢do que seja criada ou retida pela Fundagao nos ativos financeiros é
reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos e passi-
vos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Fundagdo tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simulta-
neamente. Ativos financeiros néo derivativos - Mensuragéo: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financei-
ros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Funda-
a0 gerencia tais investimentos e toma decisoes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos
documentada e a estratégia de investimentos da Fundagao. Os cus-
tos da transacao, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudan-
Gas no valor justo desses ativos séo reconhecidas no resultado do
exercicio. Empréstimos e recebiveis: empréstimos e recebiveis séo
ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao séo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribui-
veis. Apds o reconhecimento inicial, 0s empréstimos e recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efeti-
vos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperéavel.
Caixa e equivalentes de caixa: caixa e equivalentes de caixa abran-
gem saldos de caixa e bancos conta movimento com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo os
quais s&o sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor, e séo
utilizados na gestao das obrigacoes de curto prazo. Aplicagées finan-
ceiras e fundo de reserva estratégico de longo prazo: as aplicacoes
financeiras referem-se aos recursos aplicados em instituicoes finan-
ceiras de primeira linha, estando tais recursos classificados fora do
grupo de caixa e equivalentes de caixa. Passivos financeiros ndo
derivativos - Reconhecimento, baixa e mensuragéo: a Fundacao
reconhece os passivos financeiros ndo derivativos inicialmente na
data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a Funda-
¢do se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Fundagdo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagoes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Tais passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quais-
quer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado por
meio do método dos juros efetivos. Instrumentos financeiros deri-
vativos: a Fundag&o nao possuia em 31 de dezembro de 2015 e 2014
nenhuma operagdo com instrumentos financeiros derivativos in-
cluindo operaces de hedge. c. Contas a receber de clientes: as
contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado séo
ajustadas por provisao para créditos de liquidagdo duvidosa que foi
constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo
para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos. O cdlculo
do valor presente é efetuado com base numa taxa de juros que refle-
te 0 prazo, a moeda e o risco de uma transacao. A Fundagdo ndo re-
gistrou o ajuste a valor presente em virtude de nao ter efeito relevan-
te nas demonstracoes financeiras. d. Direito de prestacao de
servigos: a conta de direito de prestacdo de servicos refere-se a valo-
res de servicos ja prestados junto a operadoras de servicos, ampara-
dos por relagéo contratual, que aguardam cronograma de emisséao
de fatura e envio. e. Estoques: 0s estoques sao mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os estoques es-
tao relacionados, principalmente, a medicamentos para serem utiliza-
dos junto aos pacientes atendidos no hospital. O custo dos estoques
€ baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no
custo histérico de aquisicdo e acrescido de gastos relativos a trans-
portes, armazenagem e impostos nao recuperaveis. Os valores de
estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado. A Fun-
dacdo possui procedimento periodico para andlise do custo e valor
realizavel liquido dos estoques. f. Propriedade para investimentos:
sd0 as propriedades em que se esperam beneficios econdmicos con-
tinuos e permanentes, representadas pelos imdveis destinados a
renda, e sao inicialmente demonstradas pelo custo de formagdo ou
doagéo, que inclui o custo do terreno e demais custos de construgao.
Quando a fase de construgdo encontra-se concluida, a Fundagéo
passa a avaliar o ativo pelo seu valor justo, pelo valor de mercado das
propriedades que busca refletir as condigoes de mercado deste ativo
na data do balanco. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do
valor justo das propriedades para investimento séo alocados no su-
perévit do exercicio em que forem identificados. g. Ativo imobiliza-
do: reconhecimento e mensuragdo: itens do imobilizado séo men-
surados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido
de depreciagao acumulada e perda de redugéo ao valor recuperavel
acumuladas, quando necessarias. O custo inclui gastos que sao dire-
tamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos cons-
truidos pela prépria Fundagao inclui o custo de materiais e mdo de
obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administragdo. Ganhos e perdas na alienagao
de um item do imobilizado s&o apurados pela comparacdo entre os
recursos advindos da alienagéo com o valor contébil do imobilizado,
e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado do
exercicio. O software comprado, que € parte integrante da funcionali-
dade de um equipamento, é capitalizado como parte daquele equi-
pamento. Custos subsequentes: itens do custo de reposicdo de um
componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item

do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Depreciagdo: a depreciacdo acumulada sobre o valor depreciavel,
que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, dedu-
zido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado ba-
seando-se no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado. As taxas médias estimadas
para o exercicio corrente e comparativas sao as seguintes:

Benfeitorias em imoveis de terceiros 19,02%
Edificagdes 2,75%
Equipamentos de informatica 19,80%
Equipamentos hospitalares 10,04%
Imoveis recebidos em doagao 4,95%
Méveis e utensilios 10,00%
Softwares 20,00%
Veiculos 20,00%

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais se-
réo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes serao reconhecidos como mudanga de estimativas contabesis.
Doagées: os ativos imobilizados recebidos em doagdo sdo mensu-
rados ao valor justo e séo reconhecidos no resultado do exercicio
quando existe evidéncia convincente de que todas as obrigagdes em
contrapartida a doagéo foram cumpridas pela Fundagao e os riscos
e beneficios mais significativos se realizaram. Enquanto as obriga-
¢Oes ndo sao cumpridas, as doagdes sao reconhecidas no resultado
do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo
prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciagéo e
amortizacao do ativo imobilizado. h. Ativos intangiveis: os ativos
intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, sendo
mensurados pelo custo total de aquisicdo menos a amortizagdo
e taxa de 20% ao ano. i. Redugao ao valor recuperavel: (i) Ativos
financeiros ndo derivativos: ativos financeiros sao avaliados em
cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de
perda por reducao ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que
ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: « Inadimpléncia ou
atrasos do devedor; - Reestruturagao de um valor devido a Funda-
¢do em condi¢des ndo consideradas normais; « Indicativos de que
o devedor ou emissor ird entrar em faléncia; « Mudangas negativas
na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores; « O desa-
parecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou « Dados
observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos
fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Os ati-
vos ndo financeiros tém o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os valores de
ativos intangiveis sem vida Util definida tém a recuperacao do seu
valor testada anualmente independentemente de haver indicado-
res de perda de valor, entretanto, a Administragdo da Fundagdo ndo
identificou nenhum indicativo que justificasse a constituicdo de uma
provisdo sobre seus ativos. (i) Ativos ndo financeiros: os valores con-
tabeis dos ativos ndo financeiros da Fundagdo, que ndo os estoques
e propriedade para investimento, sao revistos a cada data de balan-
o para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.
j. Beneficios a empregados: dentre os beneficios oferecidos pela
Fundacdo, ndo encontramos nenhum que atenda as condi¢des ne-
cessarias estabelecidas no CPC 33 que nos indique necessidade de
se constituir uma provisdo, bem como nao possui nenhum beneficio
pbs-emprego que possa gerar uma obrigagéo futura. k. Ativos ar-
rendados: os arrendamentos em cujos termos a Fundacao assuma
0s riscos e beneficios inerentes a propriedade sao classificados como
arrendamentos financeiros, entretanto, a Fundagdo somente possui
arrendamentos mercantis operacionais e, portanto, nao sao reconhe-
cidos no balanco patrimonial. I. Provisdes e passivos circulantes e
néo circulantes: uma provisdo é reconhecida no balanco patrimo-
nial quando a Fundag&o possui uma obrigacdo legal ou construtiva
como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco en-
volvido. Os passivos circulantes e ndo circulantes séo demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel
dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias incorridas até
a data do balanco patrimonial. m. Receitas da prestagao de servi-
gos: o resultado das operagdes é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia. A receita operacional de servicos
no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contra-
prestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
quando existe evidéncia convincente de que: os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a prestacdo dos servicos se realizaram,
for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a
Fundacdo, os custos associados e a possivel glosa do servico possam
ser estimados de maneira confidvel. Caso seja provével que descon-
tos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira con-
fidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugdo da receita
operacional conforme as prestagoes de servicos sdo reconhecidas.
n. Receitas e despesas financeiras: as receitas financeiras abran-
gem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras.
A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente as
despesas com juros sobre financiamentos. Custos dos financiamen-
tos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgao
de um ativo qualificavel séo mensurados no resultado por meio do
método de juros efetivos. 0. Receitas com trabalhos voluntarios:
conforme estabelecido na Interpretagéo TG 2002 (R1) - Entidade
sem Finalidade de Lucro, a Fundagéo a partir do exercicio de 2015
passou a valorizar as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de
membros integrantes de érgaos da administracdo, sendo mensu-
radas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes
que a Fundagéo haveria de pagar caso contratasse estes servicos em
mercado similar. Em 31 de dezembro de 2015, a Fundacdo registrou
o montante de R$ 1.896 mil referente a trabalhos voluntarios (R$ 325
mil em 2014 - ndo inclusa estimativa de remuneracao do trabalho
voluntério da Administrago. - Vide nota 16), sem desembolso finan-
ceiro. p. Demonstragéao de valor adicionado: a Fundaco elaborou
demonstragéo do valor adicionado (DVA) nos termos do pronuncia-
mento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, a qual é
apresentada como parte integrante das demonstragdes financeiras
e representam informacao financeira adicional. g. Novas normas e
interpretagoes ainda nao adotadas: uma série de novas normas
ou alteragdes de normas e interpretagdes serao efetivas para exer-
cicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2016. A Entidade nao adotou
essas alteragdes na preparagao destas demonstragoes financeiras.
A Entidade ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada.
IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros): a IFRS 9,
publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS
39 Financial Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo). A IFRS 9 inclui orientagéo
revista sobre a classificagdo e mensuracao de instrumentos financei-
ros, um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da
reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos
sobre a contabilizacao de hedge. A norma mantém as orientagoes
existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de ins-
trumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018. O Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contdbil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as
novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS ndo é permiti-
da para entidades que divulgam as suas demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Aplicagdes financeiras

2015 2014

Curto Prazo
Banco do Brasil S.A. 12844 242884
Banco Itau S.A. 151.331  126.844
Banco Santander SA. 19848 115018
Banco Safra 94.509 70.336
Caixa Econémica Federal S.A. 11.774 8762
Banco Bradesco SA. 78 3.866
Outros 84 117

290.468 567.827
Longo Prazo
Banco Santander S.A. - 17.420
Fundo estratégico de longo prazo
Banco Santander SA. 213792 -
Banco Itati SA. 80.582 -
Banco Bradesco SA. 173443 -
Banco do Brasil S.A. 73.746 -

541.563 -
Total 832,031 _ 585247

As aplicacoes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados
de depositos bancérios e fundo exclusivo remunerados a taxa média
ponderada de 102,32% do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI) em 2015, excetuando-se duas aplicagdes financeiras em Letra
Financeira nos valores de R$ 1734 milhdes e RS 19,8 milhdes, em que
estao aplicadas a uma taxa de 104,5% e 105,0% do CDI, com liquida-
¢Oes em setembro de 2017 e agosto de 2016 respectivamente. Em
2015, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Fundagéo
a Politica Financeira, que tem como premissa preservar a sustenta-
bilidade de seus investimentos financeiros e poder de compra, de
forma a atingir a melhor rentabilidade de seu caixa por meio de suas
aplicagdes financeiras, sem colocar em risco o Patrimonio da Institui-
¢do. Durante o exercicio foram constituidos os Fundos Exclusivos de
Longo Prazo, objetivando a criagao de uma reserva estratégica para
que a instituicdo possa garantir a sustentabilidade de seus investi-
mentos futuros, para fazer frente ao novo Planejamento Estratégico
que estabelece conceitos estruturantes do Plano Diretor, que esta
em desenvolvimento, de Infraestrutura, T. I, Expansdo, Gestao de
Pessoas, Ensino e Pesquisa para os proximos 5 anos, tendo inicio a
partir de 2016. A carteira dos Fundos Exclusivos esta constituida em

5. Contas a receber de clientes

2015 2014
Contas a receber de convénios 217330 171548
Contas a receber de particulares 25.255 30015
Contas a receber - SUS 9.117 4.069
Total contas a receber 251702 205632
Provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa de convénio (51.536) (33.709)
Provisdo para créditos de liquidagcdo
duvidosa de particulares (18.004) _ (15.576)
Total proviséo para créditos
de liquidagao duvidosa (69.540) _ (49.285)
Total 182.162 _ 156.347

A Fundacdo analisa seus titulos vencidos mensalmente e constitui
provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa com base em politica
estabelecida, que leva em consideragdo o histérico de negociagdes
com os convénios médicos e o risco associado ao recebimento de
titulos vencidos de particulares. Movimentagao da provisao para cré-
ditos de liquidacao duvidosa de convénios e particulares no exercicio:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 (49.285)
Complemento de proviséo no exercicio (21.355)
Outros ajustes 1.100

liquidagdo duvidosa em 2015 foi de RS 16.015 (RS 16.111 em 2014),
decorrente de inadimpléncia da Unimed Paulistana, cujos pacientes
atendidos estavam resguardados por liminares. Esses créditos estao
em processo de cobranga judicial por parte da Fundacao.

6. Direitos de prestagdo de servigos

2015 2014

Direitos de prestacao de servicos 35879 40.199
Provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa de convénio - (832)

35.879 39.367

Os direitos de prestacao de servigos referem-se aos servicos hospita-
lares ja prestados pela Fundagao, porém ainda nao faturados aos pla-
nos de satide, registrados de acordo com o regime de competéncia.

7. Est

2015 2014
Materiais 15.987 11.828
Farmécia 14.815 11.976
Gasoterapia
Total

Foram reconhecidas como perdas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o montante de RS 343 (RS 297 em 2014) para

estoques obsoletos ou de baixa rotatividade.
8. Propriedades para investimento

Varla;ao
2013 Adlgoes Baixas valor justo 2014 Adicoes Baixas 2015
Terrenos doados 4.295 4.295 - - 4.295
Imoveis doagéo 2.569 1.199 ( 597) - 2171 413 ®11) 1.773
Obras de arte 104 - - 104 - - 104
Total 6.968 1.199 (1 .597) - 6.570 413 (811) 6.172

Imoveis e terrenos doados referem-se a propriedades recebidas em doacao e mantidas para renda com aluguéis ou venda mediante
aprovagao, localizadas em sua maioria em S&o Paulo, estando mensuradas pelo método do valor justo conforme laudo de avaliagao

elaborado por empresa especializada em 2013.

As movimentagdes do custo e da depreciagdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro estdo demonstradas nos
quadros abaixo:

Saldo em Doacdes Saldo em
Custo 31/12/2014 _ Adicdes _ recebidas _Transferéncia Baixas _ 31/12/2015
Edificaces 228272 - - 11512 - 239.784
Equipamentos hospitalares 97405 - 2016 11.932 (2711) 108.642
Moveis e utensilios 25400 33 29 1433 (127) 26.768
Veiculos 157 157
Equipamento de informatica 17387 7 322 1.786 (1.501) 18.002
Benfeitorias em propriedade de terceiros 487 - - - - 487
Terrenos 51.872 - - - 51.872
Imobilizado em andamento 36.047 22.795 - (19.323) - 39518
Equipamento em curso 14.507 - - 902 - 15409
Adiantamentos a fornecedores 33.258 15.086 - (36.373) - 11971
Edificacoes para futura expansao 10.969 - - 26649 - 37618
(-) Provisao perda imobilizado (769 - - - - (769)
Total Custo 514.992 37.921 2.367 (1.482)* (4.339) 549.459
(*) transferéncia relativa ao intangivel.
Saldo em Doagdes Saldo em
Depreciacao 31/12/2014 _ Adicbes _ recebidas _Transferéncia Baixas _ 31/12/2015
Edificagoes (28.760) (6.103) - - - (34.863)
Equipamentos hospitalares (32.495) (8.831) - - 1.454 (39.872)
Moveis e utensilios (8.812) (2.513) - - 81 (11.244)
Equipamentos de informatica (9.107) (2.533) - - 1491 (10.149)
Veiculos 77) 31 - - (108)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (410) (17 - - - (427)
Total depreciagao (79.661) _(20.028) - - 3.026 (96.663)
Total Liquido 435.331 17.893 2.367 (1.482) (1.313) 452.796
Saldo em Doagdes Saldoem
Custo 31/12/2013 _ Adicbes _ recebidas _Transferéncia Baixas _ 31/12/2014
Edificacoes 228.149 - - - 228272
Equipamentos hospitalares 81.017 17411 747 1 (1.771) 97.405
Moveis e utensilios 22612 3320 16 V) (547) 25400
Veiculos 184 - - - 27) 157
Equipamento de informética 15472 2543 216 28 872) 17.387
Benfeitorias em propriedade de terceiros 487 - - - - 487
Terrenos 51.872 - - - 51.872
Imobilizado em andamento 10.843 22770 2464 (30) - 36.047
Equipamento em curso 10.290 4338 - 121) - 14.507
Adiantamentos a fornecedores 6.204 27.054 - - - 33.258
Edificagoes para futura expansao 10.969 - - - - 10.969
(-) Provisao perda Imobilizado (627) - - - (142) (769)
Total Custo 437.472 77.436 3.443 - (3.359) 514.992
Saldo em Doagodes Saldoem
Depreciacao 31/12/2014 _ Adicées _recebidas _Transferéncia Baixas _ 31/12/2015
Edificagoes (23.045) - - - (28.760)
Equipamentos hospitalares (26.692) (7.468) - - 1.665 (32.495)
Moveis e utensilios (6.867) (2.329) - - 384 8.812)
Equipamentos de informatica (7.713) (2.189) - - 795 (9.107)
Veiculos (73) 310 - - 27 77)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (387) (23) - - - (410)
Total depreciagao 64.777) (17755 - - 2871 (79.661)
Total Liquido 372.695 59.681 3.443 - (488) 435.331

A Fundacéo utiliza uma drea total do terreno situado na Rua Professor
Anténio Prudente de 5621 m?, recebido de cessdo de direitos de uso
que, de acordo com a Lei Estadual n° 9498, de 11 de marco de 1997,
prorrogou os direitos de uso até 2028. Nesse terreno, foi construido
um imovel que abriga as dreas de imagem, laboratério de andlises
clinicas, UTI, centro cirdrgico ambulatorial, ambulatérios médicos e
reas de internacdo. - Reavaliagao - Nos exercicios de 2006 e 2007, a
Fundacdo procedeu a reavaliagdo espontanea dos iméveis recebidos
em doagao e do complexo hospitalar (terrenos e edificagdes), com
base em laudo técnico efetuado por empresa independente. Como
resultado dessa reavaliagdo, os saldos contdbeis foram ajustados,
correspondendo a um acréscimo ao ativo imobilizado e patriménio
liquido em RS 67.344. A realizagao da reserva vem sendo efetuada na
proporcao da depreciagdo dos ativos que deram origem a reavalia-
¢&o, representando uma realizaggo de RS 1423 (RS 1424 em 2014).
A Fundagdo baseada na CPC 13 - Adogdo Inicial da Lei n° 11.638/07,
paragrafo n° 38, optou por manter a reserva de reavaliagdo até sua
efetiva realizacdo. - Imobilizado em andamento - O Imobilizado
em andamento refere-se basicamente a construgao, reforma e am-
pliacdo de setores como Unidades de Internacao, hemodindmica,
imagem. - Valor recuperavel - Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, a Fundagéo ndo identificou a existéncia de indi-
cadores de que determinados ativos desta poderiam estar reconhe-
cidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel,
dessa forma, ndo constituiu provisdo para provavel perda. - Revisao
da vida util - A Fundacdo avaliou a vida Util-econdmica dos itens que
compdem seu ativo imobilizado e concluiu que ndo existem ajustes
ou mudangas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro
de 2015, uma vez que ndo ocorreu qualquer alteragao nas estimativas
e premissas adotadas no exercicio anterior.

10. Financiamentos

2015 2014
Passivo circulante
BNDES - Banco Itat 14.061 11.336
Nao circulante
BNDES - Banco Itat 35.205 39.485
49.26¢ 50.821

BNDES - Banco Itati: em 2 de janeiro de 2012, foi captado o mon-
tante de R$ 23.970, o qual sera liquidado em 59 parcelas mensais,
com vencimento final em 15 de novembro de 2016, para realiza-
¢ao de reformas, aquisicdo de maquinas e equipamentos, moveis e
utensilios e ampliagdo da capacidade de atendimento do Hospital.
Sua atualizagdo monetéria é com base na TILP para construcao civil
e instalagdo com os encargos financeiros contratados de 2,89% ao
ano. Esta operagdo possui garantias que estdo apoiadas em recebi-
veis, amparados em Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria e
Vinculagdo de Direitos Creditérios em Garantia. Em 2013, foi firmado
novo contrato com BNDES que esta dividido em subcréditos, para
realizacdo de reformas, aquisicdo de méquinas e equipamentos,
moveis e utensilios e ampliagao da capacidade de atendimento do
Hospital. Esta operagao possui garantias que estao apoiadas em rece-
biveis, amparados em Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria e
Vinculagéo de Direitos Creditérios em Garantia. Os subcréditos foram
captados da seguinte forma: - Em 14 de maio de 2013, foi captado o
montante de Rg 14.664, relativo ao subcredito A, o qual serd liquida-
do em 108 parcelas, com vencimento em 15 de outubro de 2023,
sua atualizagdo monetaria ¢ com base na TILP para construcao civil
e instalagdo com os encargos financeiros contratados de 2,29% ao
ano. - Em 24 de setembro de 2013, foi captado o montante de RS
17.735, relativo aos subcrédito C e D, os quais serao liquidados em 9
parcelas anuais, com vencimento, ambos, em 15 de maio de 2023.
Sua atualizagdo monetéria é com base na TILP para construgdo civil e
instalagdo com os encargos financeiros contratados de 3,89% ao ano.
- Em 9 de outubro de 2013, foi captado o montante de RS 7.265, re-
lativo ao subcredito B, o qual sera liquidado em 108 parcelas, com

vencimento em 15 de outubro de 2023, sua atualizagdo monetdria é
com base na TJLP para construcdo civil e instalagdo com os encargos
financeiros contratados de 2,29% ao ano.- Em 27 de outubro de 2015,
foi captado 0 montante de RS 4.724, relativo aos subcreditos A e B, o
qual seré liquidado em 96 parcelas, com vencimento em 15 de outu-
bro de 2023, com atualizagdo monetdria com base na TILP para cons-
trucdo civil e instalagdo com os encargos financeiros contratados de
2,29% ao ano. - Em 27 de novembro de 2015, foi captado o montante
de RS 841, relativo ao subcrédito B, o qual sera quitado em 95 par-
celas, com vencimento em 15 de outubro de 2023, com atualizagdo
monetéria com base na TILP para construcao civil e instalagdo com
0s encargos financeiros contratados de 2,29% ao ano. As parcelas de
longo prazo tém vencimento como segue.

2017 5.104
2018 5.104
2019 5.104
2020 5.104
2021 5.104
2022 5.104
2023 4.581

35.205

As duas operagdes possuem cldusula de covenants, atrelada a indica-
dores financeiros e nao financeiros anuais, tendo sido avaliados pela
Fundacdo e constatado que estes foram atendidos em 31 de dezem-
bro de 2015 e 2014. Em outubro de 2015, foram apresentados ao
agente financeiro os indices financeiros correspondentes ao balango
de 31 de dezembro de 2014, sendo os seguintes indicadores objeto
do Certificado de Compliance atestando seu cumprimento pleno.

Covenants Contratuais _ 2015 2014
Bancos liquidos/Ebtida <10 (1,200 (2,84)
Bancos total/LP <0,5 0,04 0,05

EBTIDA/Despesa financeira bruta
11. Fornecedores

>20 3566 _60,53

2015 2014
Fornecedores nacionais 63.297 53.255
Fornecedores empresas médicas 21.077 19.734

Fornecedores contratos
Fornecedores a faturar
Fornecedores estrangeiros

12. Saldrios, encargos e fi

Salarios a pagar
Provisao de férias e encargos
Encargos sociais a pagar

13. Outras contas a pagar

Programas PRONON/PRONAS (a) 28.370 15468
Subvengdes Federais, Estaduais e Municipais ~ 7.236 6.975
Impostos sobre servigos de terceiros 1434 1.263
Imobilizacoes a pagar (b) - 20.000
Qutros valores a pagar 1.831 2.308
Total 38.871 46.014

(a) Programas PRONON/PRONAS - Captagao em 2014 de recursos
dos Programas PRONON e PRONAS, com os objetivos de criagéo e
implantagdo de um Centro Regional de Ensino em Cancer sediado
no A. C. Camargo Cancer Center, para educagdo permanente e for-
macao de recursos humanos de nivel superior de profissionais de
salide que atuem diretamente nas dreas de Anatomia Patoldgica,

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragées financeiras.

Estomatologia e Radioterapia; Banco de Tumores para Pesquisa em
Tratamento, Prevenc¢do e Diagndstico Precoce, além de Programa de
Reabilitagdo do Paciente em Tratamento ou Tratado por cancer. Em
2015, houve ainda a captacdo de recursos para novos programas,
em fase de homologagdo pelo Ministério da Satide. (b) O valor de 20
milhdes em 2014 refere-se a parte do valor total de aquisicao de um
imovel que foi liquidado em setembro de 2015,

14. Provisdo para contingéncias

A Fundacdo é parte (pdlo passivo) em agdes judiciais e processos
administrativos perante vdrios tribunais e 6rgaos governamentais,
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Admi-
nistracao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e
andlise das demandas judiciais pendentes constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, Como se segue:

2015 2014

Mon- Depo6- Pas- Mon- Depd- Pas-

tante sitos sivo tante  sitos  sivo

Provi- Judi- Liqui- Provi- Judi- Liqui-

sionado __ciais o sionado ciais do
Trabalhistas 4156 (1.743) 2413 4372 (1.166) 3.206
Civeis 233 233 68 68
Tributéria 2443 (2.443) - 2443 (2443) -
6.832 _(4.186) 2646 6.883 _(3.609) 3.274

As movimentagdes na provisao para contingéncias nos exercicios de
2014 e 2015 sdo apresentadas a seguir.

2014 2015

Saldo Constituicao Saldo

inicial _de prowsao Realizacdo _final

Trabalhistas 4372 (483)  4.156
Civeis 68 1 65 233
Tributarias: 2.443 2.443
Estadual 2.355 2.355
Federal 88 88
Municipal - -
Depésitos judiciais _(3.609) (577) _(4.186)
3.274 432 (1.060) 2.646

2013 2014

Saldo Constituicdo Saldo

inicial _ de Erowsao Realizacdo final

Trabalhistas 720985 294) 4372
Civeis 17 51 68
Tributarias: 2.443 - - 2443
Estadual 2355 - - 2355
Federal 88 - - 88
Municipal - -
Depésitos judiciais _(2.665) - (944) (3.609)
2.780 1732 (1.238) 3.274

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco de perda possivel em RS 6.624 (RS 12.144 em 2014),
contemplava causas possiveis para os quais nenhuma proviséo foi
constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. H& também uma Acéo Po-
pular, classificada como remota, cujos autores buscam a inconstitu-
cionalidade do art. 37 da MP 446 de 2008, em tramitacao judicial de
10instancia sem julgamento, sem valor estimado. Este artigo se refere
aos pedidos de renovagéo de Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social protocolizados a época, que ainda ndo tinham
sido objeto de julgamento por parte do CNAS até a data de publica-
¢ao dessa Medida Provisoria, mas que foram considerados deferidos.
Os depositos judiciais estdo apresentados deduzindo os valores das
contingéncias em funcao da legislagdo permitir que ativos ou passi-
vos financeiros sejam compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, somente quando, a sociedade tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a inten¢ao de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. Os depositos judiciais da Fundacdo e suas provisdes
atendem aos requisitos legais, permitindo, assim, sua compensacao.
Processos de natureza trabalhistas: em 31 de dezembro de 2015,
a Fundagdo figurava como parte em 164 processos trabalhistas (217
processos trabalhistas em 31 de dezembro de 2014). Os principais te-
mas abordados nesses processos versam sobre: horas extras; adicio-
nais de insalubridade; equiparacao salarial; verbas rescisorias, dentre
outros. O montante total discutido era de R$ 4.156 em 2015 (R$ 4.372
em 2014) com probabilidade de perda provével. A provisao foi cons-
tituida com base em informagdes histdricas, representando a melhor
estimativa para as perdas de risco provavel. Processos de natureza
civel: em 31 de dezembro de 2015, a Fundagéo figurava como parte
em processos judiciais que versavam sobre matéria civel, avaliados
pelos assessores juridicos como risco provavel para os quais foi cons-
tituida provisdo no montante de RS 233 (RS 68 em 2014). A provisdo
foi constituida com base em informacoes historicas, representando a
melhor estimativa para as perdas de risco provével. Processos de na-
tureza tributaria: em 31 de dezembro de 2015, a Fundacéo figurava
como parte em processos judiciais e administrativos que versavam
sobre matéria tributaria, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco provével no valor de RS 2443 (RS 2443 em 2014). As
contingéncias tributérias referem-se, principalmente, a discusséo rela-
tiva a cobranga de ICMS sobre energia elétrica.
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a. Atendimento ao SUS (Sistema Unico de Satude): com observan-
cia do limite minimo de atendimento ao SUS em 60%, fixado pelo
art.4°,inciso ll, da Lei n° 12101, de 27 de novembro de 2009, com as
alteragdes da Lei 12.868 de 15 de outubro de 2013, regulamentada
pelo Decreto n° 7.237/2010 até a entrada em vigor da nova regula-
mentacao trazida pelo Decreto 8242 de 23 de maio de 2014, e no
que se refere a drea da salide, também pela Portaria 1.970 de 16 de
agosto de 2011, o nimero total de atendimentos no exercicio esta
assim representado:
2015 2014
3.671.254 3557.834
Atendimento SUS 2.263.288 2.205.626
% de atendimento ao SUS 61,6% 62,0%
O percentual conclusivo obtido no atendimento ao SUS - Sistema
Unico de Saude - no exercicio de 2015 foi de 61,6% (62,0% em 2014),
estando acima do limite minimo de 60% conforme estabelecido
pela legislagdo. Somente no setor ambulatorial,em 2015 a Fundagdo
realizou 2.255.875 atendimentos aos usuarios do SUS (61,9%) contra
1.386.706 atendimentos para usudrios ndo SUS (38,1%) (em 2014,
2.197.014 atendimentos SUS (62,2%) contra 1.333.307 atendimentos
nao SUS (37,8%)). De acordo com o artigo 38 da Portaria DCEBAS/
SAS/MS ne 1.970, de 16 de agosto de 2011, a instituicdo estd incursa
na produgdo do percentual minimo de 60% (sessenta por cento) de
servicos prestados ao SUS, tendo como base de cdlculo os servigos
prestados pela drea preponderante, ou seja, ambulatorial. A Funda-
¢do ofertou a prestacao de servicos ao SUS no percentual minimo
de sessenta por cento, efetuada pelo responsavel legal da entidade
ao gestor local do SUS, protocolada junto a Secretaria de Satide do
Municipio de So Paulo. A Fundagao, em 2015, registrou 0 montante
RS 1.689 (RS 759 em 2014) a titulo de servigos de satide prestados
de forma gratuita. A Fundagdo realizou 5.872 atendimentos ao SUS,
acima do teto contratual. Ainda, registrou 0 montante de RS 7.631 (R$
6.148 em 2014) a titulo de gratuidade em ensino, referente as bolsas
de estudo stricto sensu, as quais beneficiaram cerca de 271 alunos.
No exercicio de 2015, a Fundacdo faturou ao SUS o montante de R$
50.875, com estimativa de custo de RS 137.157, tendo subsidiado o
valor de R$ 84.281. No exercicio de 2014, a Fundagdo faturou ao SUS
o0 montante de R$ 48,087, com estimativa de custo de RS 127.056,
tendo subsidiado o valor de R$ 78.970. A instituicdo € imune a impos-
tos de acordo com o artigo 150, inciso VI, ‘c” da Constituicao Federal
do Brasil em razdo de cumprir os requisitos legais. Cumprimento de
metas SUS: de acordo com a Lei 12.101/2009, com a nova redagao
dada ao art. 4° da Lei n° 12868, de 2013, ndo ha mais a obrigatorie-
dade de se obter a declaragdo de cumprimento de metas quantita-
tivas e qualitativas, para fins de instrucao do processo de renovagao
CEBAS-SAUDE. No entanto, a Fundagao se manteve contratualizada
com o gestor local (Secretaria Municipal de Satde de Séo Paulo),
cumprindo as metas acordadas para atendimento ambulatorial e
de internagdo hospitalar, estabelecidos nos termos do convénio n°
042/SMS.G/2013, com vigéncia de 60 (sessenta) meses, a partir de
9 de dezembro de 2013. Certificado de entidade beneficente de
assisténcia social: a Fundacdo teve renovado o seu Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social com validade até 31 de
dezembro de 2012. Conforme previsto no art. 8° do Decreto 8242,
de 23 de maio de 2014, e considerando que a Fundagéo protocolou
tempestivamente o pedido de renovagao do referido certificado em
26/6/2012 (SIPAR 25000- 108447/2012-07) para o triénio 2013,2014 e
2015, este serve como prova legal de certificagdo para todos os fins
legais. Também, tempestivamente protocolou o pedido de renova-
¢a0o do CEBAS para o triénio 2016, 2017 e 2018 sob n° SIPAR 25000
173001/2015-98 em 22 de outubro de 2015. b. Rentincia fiscal: em
atendimento ao item 27, letra“c”da ITG 2002 (R1) - entidade sem fina-
lidade de lucros, a Fundacao apresenta a seguir a relagao dos tributos
objetos da rentincia fiscal. Para isso, em nosso julgamento, conside-
ramos 0s seguintes impostos, contribuicdes e respectivas aliquotas.
A Fundagdo ndo possui a obrigagao de escrituragao fiscal, tal como
escrituracao do LALUR, em fungdo de sua natureza de entidade
sem fins lucrativos. - Incidentes sobre a receita (ISS 2% sobre receita
hospitalar e 5% sobre receita de ensino, PIS 0,65% e COFINS 3,0% -
regime cumulativo). - Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ
e CSSL 34%). Os valores relacionados as isen¢des usufruidas de INSS
referente cota patronal em 2015 foram de RS 42339 (RS 39651 em

Atendimentos totais

continua




continuagdo

2014). c. Aspectos societarios: por definicao estatutéria e decisao do
Conselho Curador, a Fundagao manteve a regra de nao remuneragao
do Conselho Curador e da Diretoria Estatutaria, bem como seus di-
rigentes estatutarios, que nao perceberam remuneragao, vantagens
ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo,
incluindo destinacao de resultados, dividendos, bonificagdes, partici-
pagdes ou parcelas do seu patrimdnio, em razao das competéncias,
fungdes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos
atos constitutivos. A Fundagdo manteve regularmente sua inscricao
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, como principal atividade
a érea da salide, assim como aplicou suas rendas, seus recursos e o
superdvit integralmente no territdrio nacional, na manutengéo e no
desenvolvimento de seus objetivos institucionais. Também, manteve
a certidao negativa ou certidao positiva com efeito de negativa de
débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico - FGTS. A Fundagéo continua mantendo escri-
turacao contabil regular e registra receitas, despesas e aplicagéo de
recursos em gratuidade de forma segregada por drea, em consonan-
cia com as normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade.
Também mantém em boa ordem e a disposicao da Secretaria da
Receita Federal do Brasil, pelo prazo minimo de dez anos, contado
da data de emissao, os documentos que comprovem a origem e a
aplicagdo de seus recursos e os relativos a atos ou operagoes que
impliquem modificagao da situagao patrimonial, assim como, cum-
pre as obrigagdes acessorias estabelecidas pela legislagao tributaria
e filantrépica. Apresenta, anualmente, todas as suas declaragoes, em
conformidade com o disposto em ato da Secretaria da Receita Fede-
ral de acordo com as suas caracteristicas. Recolhe regularmente os
tributos retidos sobre os rendimentos por ela pagos ou creditados e a
contribuicdo para a seguridade social relativa aos empregados, bem
como cumpre as obrigagdes acessorias dai decorrentes. Consigna
em seu estatuto a destinagdo de seu patrimonio a outra instituicdo
publica ou entidade congénere, em caso de encerramento de suas
atividades. Os atendimentos foram realizados na institui¢do, ao seu
publico-alvo, sem qualquer discriminagdo ou preconceito de cliente-
la, quer seja por religido, etnia, sexo, condi¢do social, género, idade ou
qualquer outra caracteristica. Todas as informagoes estiveram e estao
disponiveis a qualquer momento para checagem das autoridades
legais, fiscais, agentes publicos investidos e auditores.

16. Patriménio liquido

Representa o patrimoénio inicial da Fundacdo, acrescido dos supe-
rdvits apurados anualmente desde a data de sua constituicao, bem
como de doagéo de imdveis. A Fundagao, como pessoa juridica de
duracao indeterminada, ndo tem prazo nem condigoes de extingao,
mas se, por circunstancia de forga maior, ficar impossibilitada de reali-
zar seus objetivos, havendo sua extingdo ou dissolugao, seu eventual
patrimonio remanescente serd destinado a uma instituicéo publica
ou a uma entidade congénere, registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social, mediante deliberagdo por maioria absoluta de
votos do Conselho Curador, em sua derradeira reuniao, referendada
pelo drgao competente do Ministério Plblico. Igual destino terd o pa-
trimdnio, em caso de extingdo compulsoria, nos termos da legislagdo
em vigor, nos termos do artigo 31 do estatuto da Fundagéo. Reser-
va de reavaliagao: constituida em decorréncia das reavaliacoes de
bens do ativo imobilizado com base em laudo de avaliacao elabo-
rado por peritos avaliadores independentes. A reserva de reavaliagdo
esta sendo realizada por depreciagao ou baixa dos bens reavaliados
contra superavits acumulados. A Fundagao baseada na CPC 13 - Ado-
¢do Inicial da Lei n° 11.638/07, paragrafo n® 38, optou por manter a
reserva de reavaliacdo até sua efetiva realizacdo. Remuneragéo da
Administragao: o Estatuto da Fundacao veda a remuneragao dos
membros do Conselho Curador e da Diretoria Estatutéria. Dessa for-
ma, a Fundagao ndo concede nenhum tipo de remuneracdo, vanta-
gens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou
titulo, em razdo das competéncias, fungdes ou atividades que lhes
foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos. De acordo com
a Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2002 (R1), item 19, que esta-
belece que ‘o trabalho voluntdrio, inclusive de membros integrantes
dos 6rgaos da administragao, no exercicio de suas funcdes, deve ser
reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servico’, a Fundagdo
estimou os valores justos conforme horas despendidas pela adminis-
trag&o no uso de suas atribuicdes, no valor estimado de R$ 1.400 mil.
17. Receita operacional

A seguir, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta e as receitas
apresentadas na demonstragao do resultado do exercicio.

2015 2014
Atividade Hospitalar
Convénios 1.020.931 864.671
Glosas (21.223) (19.272)
Cancelamentos (5.983) (5.918)
Descontos (592 20)
993.133 839.461
Particulares 42428 52.128
Cancelamentos (5.142) (5.053)
Descontos e abatimentos (8.236) (3.452)
B 29.050 43623
SUS (Sistema Unico de Saude) 50.875 48087
Cancelamentos (95) -
Receita com atividade hospitalar 1.072.963  931.171
Atividade de ensino -
Ensino 7918 7.832
7.918 7.832
18. Outras receitas operacionais
2015 2014
Incentivo Sus (a) 9911 -
Créditos NF Paulista - Pesquisa 1.737 1.509
Receitas com aluguel de iméveis 1.163 1.884
Receita Pronon 1.094 -
Receita com venda de imobilizado 829 2.562
Recuperacao Processo Civil 611 -
Receitas diversas(b) 5876 1.550
21.221 7.505

(a) Valores contratualizados junto a Secretaria Municipal de Satde
para cobertura de procedimentos de média complexidade. (b)
Refere-se principalmente a reversao de provisdo de perda contabil
registrada com SUS.

19. Despesas administrativas e gerais

2015 2014
Pessoal e encargos sociais 60.607 48.369
Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (nota 5) 21.355 23.358
Servigos de terceiros 17.198 14711
Outras despesas 5.328 3574
Despesas com marketing 4.901 8.752
Consumo e utilidades 5.864 3624
Despesas com provisao para
contingéncias 432 1.732
115685 _ 104.120
20. Outras despesas operacionais
2015 2014
Despesas com restaurante/
lanchonete/estacionamento 3653 2.369
Custo da venda imobilizado 2077 1.623
Perdas com operagao Sus 1.357 -
IPTU Imoveis FAP 324 332
Outras despesas (a) 3.198 735
10.609 5.059

(a) Refere-se principalmente a ajustes de provises ndo recorrentes
de despesas de financiamento BNDES.
21. Resultado flnancelro

2015 2014
Receitas Financeiras
Receitas sobre aplicagdes financeiras 53.072
Juros e descontos obtidos 144
Variagdes monetarias 520
53.736
Despesas Financeiras -
Juros (2.032)
Qutras

Variagdes monetarias

22. Instrumentos financeiros
Classificagao contébil e valores justos: os valores justos dos ativos
e passivos financeiros quando comparados aos valores contabeis
apresentados na demonstragao da posicao financeira ndo apresen-
tam variagoes.

31/12/2015 31/12/2014
Saldo Saldo
Con- Valor Con- Valor
Nota _ tabil _Justo _ tébil _Justo
Ativos mensurados pelo
valor justo por meio
do resultado
Caixa e equivalentes
de caixa - aplicagdes
financeiras 290468 290468 567.827 567.827
Titulos e valores
mobilidrios 4 541563 541563 17420 17420
Empréstimos
e recebiveis
Caixa e equivalentes
de caixa 29852 29852 12707 12707
Contas a receber
de clientes 5 182162 182162 156347 156347
Outras contas a receber 837 837 _ 2687 _ 2687
212851 212851 171741 171.741
Passivos mensurados
pelo custo amortizado
Fornecedores 1 89.703 89703 77583 77.583
Financiamentos 10 49266 49266 50821 50821
Outras contas a pagar 13 38871 _38871 _46.014 _46.014
177.840 177840 174418 174418
_______31/12/2015
Nota Nivel1 Nivel2 Total
Ativos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 29.852 29.852
Caixa e equivalentes de caixa
- aplicagdes financeiras 290468 - 290468
32032 320320

Gerenciamento de riscos financeiros: a Fundacdo apresenta
exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: « Risco de crédito; « Risco de liquidez; « Risco de merca-
do; « Risco de taxa de juros. Essa nota apresenta informagoes sobre
a exposicao da Fundagdo a cada um dos riscos supramencionados,
0s objetivos da Fundagao, politicas e processos para manutencao e
gerenciamento de risco. Estrutura do gerenciamento de risco: as
politicas de gerenciamento de risco da Fundacao sdo estabelecidas
para identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao
revisados frequentemente para refletir mudangas nas condicoes de
mercado e nas atividades da Fundacao. Risco de crédito: risco de
crédito é o risco de prejuizo financeiro da Fundagao caso um cliente
ou contraparte ou de instituigoes financeiras depositdrias de recursos
de investimentos financeiros falhe em cumprir com suas obrigagoes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de convé-
nios e SUS e em titulos de investimento. Para mitigar esses riscos, a
Fundagdo adota como pratica a andlise das situagoes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, gerenciamento no processo de re-
Visdo prévia de glosas junto aos convénios médicos e constituicdo de
provisao para perdas em créditos duvidosos, assim como a definicao
de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes
em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Fundagao so-
mente realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating e aplicagdes em titulos de renda
fixa. Com relagao aos valores a receber de convénios e particulares,
a Fundagdo constitui provisdo para perdas julgada suficiente para
cobrir eventuais inadimpléncias. Com relag&o as contas a receber do
SUS, o risco é minimizado por tratar-se de contas a receber de 6rgaos
publicos cujos valores e limites de repasses de recursos estdo pré-de-
finidos em contrato. Exposigao a riscos de crédito: o valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A
exposicao méaxima do risco do crédito na data das demonstragoes
financeiras foi:

Nota 2015 2014
Caixa e equivalente de caixa 29.852 12.707
Aplicagdes financeiras 4 832031 585248
Contas a receber de cliente 5 182.162 156347
Direitos de prestagao de servicos 6 35.879 39.367
Adiantamentos diversos 5.147 8.676
Outras contas a receber 837 2687
Total 1.085.908 _ 805.032

Risco de taxa de juros: na data das demonstracdes financeiras, o
perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Enti-
dade era:

Instrumentos de taxa variavel 2015 2014
Ativos financeiros - CDI

Aplicagdes financeiras 832031 585247
Passivos financeiros - TILP

Financiamentos 49.266 50.821

A Fundagdo mantém parcela substancial de suas aplicages finan-
ceiras indexadas a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2015, a
Fundagao apresentava o montante de R$ 832.031 em aplicagdes fi-
nanceiras remuneradas em CDI. A expectativa de mercado, conforme
dados retirados no Banco Central do Brasil, com data base em 31 de
dezembro de 2015, indicava uma taxa mediana do CDI estimada em
13,75%, cenério provavel para 2016, ante a taxa efetiva de 14,25% ve-
rificada no ano de 2015. Adicionalmente, a Fundagdo mantém seus
financiamentos com o BNDES. Em 31 de dezembro de 2015, a Funda-
G0 apresentava o montante a pagar de R$ 49.266 em financiamen-
tos remunerados a TILP. A expectativa de mercado, conforme dados
retirados do Banco Central do Brasil com base em 31 de dezembro de
2015, indicava uma taxa de TJLP estimada em 7,5%, cenario provavel
para 2016, ante a taxa efetiva de 7% verificada no Ultimo trimestre
de 20715. Considerando ainda o impacto da nova politica financeira
a rentabilidade estimada para o caixa, 2016 deve ficar em torno de
97% do CDI. Sendo assim, demonstramos a seguir a nossa andlise de
sensibilidade para os indexadores de CDI e TILP:

Cenariol-  Cenarioll-
Cenario deterioragdo deterioracao
provavel de 10% de 20%
Taxa efetiva anual
do CDIde 2015 14,25% 14,25% 14,25%
Aplicagéo 832.031 832.031 832031
Taxa efetiva anual
do CDIde 2015 13,75% 1513% 16,50%
Efeito no instrumento
financeiro:
Impacto CDI 97% (4.035) 7.062 18.159
Taxa efetiva anual
doTILP de 2015 7,00% 7,00% 7,00%
Financiamentos 49.266 49.266 49.266
Taxa anual estimada
doTILP para 2016 7,50% 8,25% 9,00%
Efeito no instrumento
financeiro:
Impacto 246 616 985

Risco de liquidez: risco de liquidez é o risco em que a Fundacao ira
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigages associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Fundagéo na
administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sem-
pre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagoes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Fundagao.

A Fundacao apresentava em 31 de dezembro de 2015 um saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras resgataveis a curto
prazo de R$ 320320, frente a um passivo circulante total na mesma data base de R$ 187.369, que representa uma liquidez livre de RS 132.951

(liquidez livre de RS 410,369 em 2014). As maturidades contratuais d

le passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e ex-

cluindo o impacto de acordos de negociagéo de moedas pela posicao liquida estdo demonstradas abaixo:

2015
6 meses 2-5 5-8
Fluxo de Caixa oumenos _ 6-12 meses 1-2anos anos anos

Passivos financeiros nao derivativos
Financiamentos 72279 10838 4444 10618 27.120 19.259
Fornecedores 89.703 89.703 - - - -
Total 161.982 100.541 4444 10618 27.120 19.259
2014

6 meses

Fluxo de Caixa oumenos _ 6-12meses 1-2anos _ 2-5anos _ 5-8anos

Passivos financeiros nao derivativos
Financiamentos 50821 7528 5363 11.878 26.189 15.864
Fornecedores 77.583 77.583 - - - -
Total 128404 85.110 5363 11878 26.189 15864

Gerenciamento de risco de pagamento antecipado: condicoes
Restritivas Financeiras (covenants): determinados contratos de em-
préstimos e financiamentos da Fundagéo estao sujeitos a condicoes
restritivas, contemplando clausulas que requerem a manutengao de
determinados indices financeiros dentro de parametros pré-estabe-
lecidos. A Administragao da Fundacdo acompanha tempestivamen-
te esses indicadores, como forma de monitoramento e remediacdo
com as instituicoes financeiras envolvidas, quando necessario. Em
31 de dezembro de 2015, os indices financeiros contratuais foram
atendidos. Risco de mercado: risco de mercado € o risco que alte-
ragoes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas
de juros tém nos ganhos da Fundagéo, no valor de suas participa-
¢oes em instrumentos financeiros ou na possibilidade de oscilagdo
dos pre¢os de mercado dos servigos prestados pela Fundagao e dos
demais insumos utilizados no processo de prestagao do servico. Essas
oscilagdes de pregos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas
e nos custos da Fundagao. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo, otimizar o re-
torno. Esse risco é mitigado uma vez que o principal componente do
custo refere-se ao custo de pessoal fixado em moeda nacional e de
acordo com o dissidio das categorias. Com relacao as taxas de juros,
visando a mitigacao desse tipo de risco, a Fundagao centraliza seus
investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acom-
panham a variagao do CDI em certificado de depdsito interbancario
e fundos de renda fixa. Nas taxas de cambio, o risco também é miti-
gado uma vez que a Fundagéo possui reduzida parcela de aquisicdo
de materiais em moeda estrangeira, bem como contas a receber ou
aplicagdes em moeda estrangeira. Gestao de capital: a politica da
Administragdo da Fundagao é manter uma solida base de capital para
manter a confianca do credor e mercado e manter o desenvolvimen-
to futuro do negdcio. A Administragao da Fundacao procura manter
um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcio-

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da
Fundagdo Antonio Prudente
Séo Paulo - Estado

Examinamos as demonstragoes financeiras da Fundagdo Anténio Prudente ("Fundagao”), que compreendem o ba\ango patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa parao exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

bilidade da

P

cdo sobre as demonstracdes financeiras: a administragdo da Fundagao ¢ responsavel pela elaboracéo

e adequada apresentacao dessas demomstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes finan-
ceiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstracées financeiras estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados
para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao

e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Fundacao para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Fundagao. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragao, bem
como a avaliagdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Opinido: em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Fundagdo Antdnio Prudente em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos: demonstragées do valor adicionado: examinamos, também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Fundagéo, cuja apresentagao é requerida pela
legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA.
Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente €, em nossa opiniao, esta adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes
CRC25P014428/0-6
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Sé&o Paulo, 2 de margo de 2016.

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 15P220026/0-3

nada por uma posicao de capital saudavel. Em 31 de dezembro de
2015, a Fundagdo possufa um saldo de caixa e equivalente de caixas
e aplicagbes financeiras superiores ao total de dividas registradas em
seu passivo. Veja demonstrativo abaixo:

2015

Caixa e equivalentes de caixa e aplicages financeiras 320320
(-) Total do passivo (187.369)
Saldo liquido de caixa e equivalentes -
de caixa e aplicagoes 132951
Patriménio liquido 1.356.294

Com base no calculo acima, é possivel verificar que a Fundagéo pos-
sui um excedente de caixa de RS 132.951 frente as suas dividas totais.
Dessa forma, nenhuma parcela do seu patriménio liquido esta asso-
ciada ou comprometida a uma obrigagao. Os valores justos dos ati-
Vos e passivos financeiros quando comparados aos valores contabeis
apresentados na demonstragao da posicao financeira ndo apresen-
tam variacoes. Hierarquia de valores justos: os ativos registrados a
valor justo por meio do resultado sdo avaliados segundo as regras
de hierarquizagao do pronunciamento CPC 40 (R1), conforme abaixo:
« Nivel 1 - Pregos cotados em mercados ativos para ativos idénticos.
- Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1,
em que os precos cotados (ndo ajustados) séo para ativos e passivos
similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagoes que estao
disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados
dos precos). - Nivel 3 - Informacoes indisponiveis em fungao de pe-
quena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo significantes
para definicao do valor justo dos ativos e passivos. O processo de
mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros da Funda-
Gdo estd classificado como Nivel 2. Os saldos contébeis das contas a
receber de clientes, menos a proviséo para devedores duvidosos, ou-
tros créditos, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras
obrigagoes estao proximos de seus valores justos. Nao houve altera-
&0 no processo de mensuragao do valor justo e nos niveis de hierar-
quia durante os exercicios findos em 31 de dezembro 2015 e 2014.
23. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2015, a cobertura de seguros de equipamen-
to era de R$ 29916, 0 seguro predial era de R$ 480.838 e RS 78 para
veiculos, totalizando o montante de RS 510.832.
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