Divulgagao de Resultados do 4T12 e 2012
Localiza

As informagbes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o contrario
e, a partir de 2011, tém como base os numeros preliminares preparados de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, apresentando reconciliagdo para as informacdes
financeiras em USGAAP. As informagbes financeiras referentes aos anos de 2006 a 2010 sao
apresentadas em USGAAP e, para fins de comparagdo com as informagdes financeiras preparadas de
acordo com o IFRS, as receitas liquidas estao apresentadas deduzidas dos impostos sobre receita.
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1 — Divisao de Aluguel de Carros

# diarias (mil)

N %

CAGR: 19

8.062

Receita liquida (R$ milhses)

CAGR: 21:1%

266,5 290,3

2011 2012 4T11

Em 2012, a receita liquida da Divisdo de Aluguel de Carros cresceu 11,5%, principalmente em
funcao do crescimento de 7,5% no volume de diarias e de 3,4% no valor da diaria média.

No 4T12, a receita liquida apresentou crescimento de 8,9%, devido principalmente ao aumento de
7,1% no volume de diarias e de 3,0% no valor da diaria média.

O baixo crescimento da atividade econémica no Brasil em 2012 impactou o crescimento de
aluguel de carros. A expectativa do mercado é que o PIB retome maior crescimento em 2013.
Além disso, ha a expectativa de maior velocidade nos investimentos em obras de infraestrutura,
importante driver para o negdécio desta divisao.

PIB - Crescimento trimestral em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior

1T12 2T12 3T12 4T12e 1T13e 2T13e 3T13e 4T13e 1T14e

Fonte: Sistema de Expectativas de Mercado, divulgadas pelo Banco Central, em 01/02/13
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1 — Divisao de Aluguel de Carros — Fly and Drive

Em 30 de janeiro de 2013, a Companhia anunciou a assinatura de contrato Fly and Drive
(passagem aérea e aluguel de carros) com a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A..

A partir do dia 4 de fevereiro de 2013, sera possivel solicitar aluguel de carros durante o processo
de compra de passagens aéreas no site oficial da Gol (www.voegol.com.br). Os clientes que
efetuarem a reserva do carro por meio deste canal terdo direito a um desconto de 20% no valor
das diarias de aluguel de carros, além de upgrade do grupo A (econémico) para o C (econdmico
com ar condicionado e dire¢ao hidraulica).

Esta parceria deve trazer volume adicional de aluguel de carros para pessoas fisicas,
principalmente novos entrantes, sem aumentar o custo fixo das agéncias e do call center da
Localiza. O ganho de escala deve compensar o desconto para os clientes que fizerem as
reservas pelo site da Gol.

A parceria busca trazer mais conforto e economia aos clientes das duas companhias. A Localiza
passara a ter acesso a plataforma de e-commerce da Gol. Esta, por outro lado, oferecera mais

comodidade aos seus clientes que terdo acesso a maior rede e maior frota de aluguel de carros
do pais.

2 — Divisao de Aluguel de Frotas

# diarias (mil)

CAGR: 16,7

Receita liquida (R$ milhses)

CAGR: 19,5%

219,8 ﬁm '\E@

122,0 137,9

184,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 4T11 4T12

Em 2012, a receita liquida da Divisdo de Aluguel de Frotas apresentou forte crescimento de
17,7%, devido principalmente ao aumento de 10,4% no volume de diarias e de 5,7% no valor da
diaria média.

No 4T12, o crescimento de 6,9% no volume de diarias e de 4,8% no valor da diaria média
resultaram no aumento de 13,0% na receita liquida.
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3.1 — Investimento liquido

Aumento da frota * (quantidade)

18.649 9.178 PAUR
9.930 8.642 —_—— ——

—— ———— 65934 59.950 58.655 i 4.132
11 1316 50.772 56.644} 8.712
34.281

.161

Carros Comprados # Carros Vendidos
* Néo considera os carros roubados / sinistrados.

Investimento liquido (R$ milhaes)

,_58& 308,4 98,8

354,5
e ,_ZQ& 1.910,4 1.776,5 1.618,8

1.468,1
1.335,3 204,2 1.321,9

1
980,8 922,4

2008 2009 2010 2011

Compras (inclui acessorios) I Receita liquida de venda

No 4T12 a Companhia aumentou sua frota em 4.132 carros com compra de 17.896 e venda de
13.764 carros, totalizando um investimento liquido de R$131,8 milhdes.

O volume de carros comprados em 2012 ficou 2,2% abaixo do ano anterior. Essa queda ocorreu
em funcao do Governo ter adotado medidas de estimulo ao setor automotivo por meio da redugéao
do IPI para carros novos. O mercado reagiu positivamente a estes estimulos e os estoques das
montadoras foram substancialmente reduzidos, gerando atrasos no recebimento de carros novos
e, consequentemente, na desativacdo de carros para renovacao da frota. Esse atraso impactou
as vendas dos carros para renovacgao da frota que ficaram abaixo da expectativa da Companhia.

Apesar do menor volume de venda, a idade média dos carros vendidos da Divisdo de Aluguel de
Carros apresentou reducao, passando de 15,8 meses no 3T12 para 15,3 meses no 4T12.

A melhoria na produtividade da frota com aumento da taxa de utilizagdo contribuiu para a redugao
do volume de compra de carros e do capital investido.

Taxa de utilizacao — Aluguel de Carros

65.5% 70.7% 67,9% 688% 69,1% 68,9% (70:8%

2008 2009 2010 2011 2012
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3.2 — Rede de Distribuicao

3.2.1 — Aluguel de carros

# de agéncias de Aluguel de Carros (Brasil)

<)

2007 2008 2009 2010 2011

Em 2012, a rede de aluguel de carros foi ampliada em 25 agéncias no pais e 3 no exterior,
totalizando 524 agéncias, sendo 474 no Brasil e 50 em outros 8 paises da América do Sul.

3.2.2 — Seminovos

# de lojas (Brasil)

2007 2008 2009 2010 2011

A continua abertura de lojas sustenta o modelo de negécio da Companhia, permitindo a
renovacao da frota da Divisdo de Aluguel de Carros apds 12 meses de uso e da Divisdo de
Aluguel de Frotas, quando os carros sé&o devolvidos ao final dos contratos, com prazo médio de
32 meses.

No ano foram abertas 11 lojas. Por outro lado, foram fechadas 4 lojas resultando num aumento
liquido de 7 lojas.
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3.3 — Frota de final de periodo

Frota de final de periodo (quantidade)

CAGR: 13,3%

62.515
23.403

39.112

2008 2009 2010

Aluguel de carros Aluguel de frotas

Enquanto a frota média alugada cresceu 8,6% em 2012, a frota de final de periodo cresceu 0,9%,
refletindo o ganho de produtividade pela melhoria da taxa de utilizacao da Divisdo de Aluguel de
Carros, de 68,9% para 70,8% e da Divisao de Aluguel de Frotas de 95,8% para 97,0%.

Somando-se a frota de 97.190 carros da Companhia aos 14.545 carros dos franqueados,
apresentamos um total de 111.735 carros.

4 — Receita liquida - consolidada

Receita liquida consolidada (R$ milhges)

1.505,5

980,8
850,5

537,4 655,0 842,9 8985 11753

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 4T11

Aluguel J Seminovos

Em 2012, a receita liquida consolidada apresentou crescimento de 8,5%. As receitas de aluguel
cresceram 13,6%.

No 4T12, a receita liquida de aluguel aumentou 10,3%, sendo 8,9% na Divisdo de Aluguel de
Carros e 13,0% na Divisdo de Aluguel de Frotas.

A receita liquida do apresentou redugédo de 4,6% no 4T12 em relagdo ao 4T11,
apesar do crescimento de 5,2% na quantidade de carros vendidos. A reducao da receita decorreu
da queda do preco médio de venda ap6s a reducao de até 7 p.p. do IPI sobre carros novos que
refletiu no valor dos carros vendidos para renovacéao da frota.

No acumulado do ano, o volume dos carros vendidos no cresceu 11,6% e a receita

aumentou 3,5%. O crescimento de receita abaixo do volume dos carros vendidos decorreu da
gueda dos precos de venda conforme acima mencionado.
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5 - EBITDA - consolidado

EBITDA consolidado (R$ milhdes)

Margem de EBITDA:

Covisoos | 200 | zuor | aoue | zo00 | zoro |z | aoi2

Aluguel Consolidado 52,9% 54,5% 53,3% 51,1% 52,3% 53,8% 49,3% 53,6% 49,0%

w ._v -».v -;g _u --g

O EBITDA consolidado cresceu 6,6% em 2012 em relagédo a 2011.

No 4T12, o EBITDA consolidado apresentou crescimento de 3,7%.

Na Divisao de Aluguel de Carros a margem EBITDA ficou em 40,2% no 4T12, 6,9 p.p. abaixo do
mesmo periodo do ano anterior em razdo de:

® contabilizacdo dos custos de acessérios de menor valor para carros novos diretamente
na linha de custo de aluguel, a partir de 2012. Até 2011, estes valores eram
registrados no ativo imobilizado e depreciados durante a vida util operacional dos
carros, portanto nao afetavam o EBITDA

® aumento dos custos e despesas, notadamente com pessoal e aluguel de iméveis.

Na Divisao de Aluguel de Frotas a margem EBITDA ficou em 67,0% no 4T12, 0,8 p.p. abaixo do
mesmo periodo do ano anterior, em razdo da contabilizacdo dos acessoérios no custo de aluguel.

A margem de EBITDA de foi de 3,9% no 4T12 refletindo a postura conservadora da
Companhia no célculo de depreciagdo que tem como base o valor residual estimado dos carros
no final de sua vida util, deduzido das despesas estimadas de venda.

A tabela abaixo mostra as margens de EBITDA pro-forma das Divisdes de Aluguel de Carros e

de Frotas, de 2006 a 2011, considerando a contabilizagao das despesas de acessorios na linha
de custo:

Cowsces | zooe | auor | auos | zuos | zowo | 2om | zov2

Aluguel Consolidado  52,4% 53,6% 51,2% 49,3% 50,7% _51,2%*  49,3% 51,3%* 49,0%

* Considera o ajuste dos acessorios e exclui as reversdes de provisdes (ndo recorrentes) de R$10,6 milhdes no 3T11.
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6 — Depreciacao

Depreciacao média por carro (R$) - aluguel de carros

Reflexo da reducao do IPI

Reflexo da crise financeira

f—)%

Mercado de carros usados
aquecido

r—%
939,1

2.546,0 2.577,0

*
2.044,7

1.536,0 1.683,9

332,9
, e T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 4712

* Anualizado

Depreciacdao média por carro (R$) - aluguel de frotas

Reflexo da reducao do IPI

Reflexo da crise financeira A

f—%
5.083,1 5.408,2
Mercado de carros usados 4.371,7

aquecido

*
4.996,7

1
1
1
1
:
" 2.383,3 2.395,8 '
1
1
1
1
1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

* Anualizado

A depreciacao dos carros é calculada pela diferenca entre o preco de aquisi¢cao do carro e o valor
residual de realizacdo estimado no final da vida util, deduzido das despesas estimadas de
vendas.

ApG6s 0 anuncio da reducao do IPI pelo Governo em 21 de maio de 2012, a Companhia ajustou a
depreciacao da sua frota para refletir a queda esperada no valor de mercado dos carros.

A depreciagao adicional dos carros que estavam na frota no final de cada periodo esta sendo
contabilizada como segue:

R$ milhoes Frota
Carros por ano de vencimento da vida util

o Estimada
Di
ivisao B A partir de 2012 2013 2014 2015 Total
4T ubtota 2013 (*)
105,0 6,2 11,2 4,8 116,0 17.558 7.896 129 4 25.587
Aluguel de carros
90,6% 5,3%] 95,9% 4,1%| 100,0% 68,6% 30,9% 0,5%] 0,0%) 100,0%
25,7 7,6 33,3 31,2 64,5 2.576 7.562 10.598 3.512 24.248
Aluguel de frotas
39,8% 11,8%) 51,6% 48,4% 100,0% 10,6%] 31,2% 43,7% 14,5%) 100,0%

Consolidado 130,7 13,8 144,5 36,0 180,5 20.134 15.458 10.727 3.516 49.835

(*) A depreciagdo adicional estimada de R$ 36 milhdes sera registrada prospectivamente a partir de 2013, e podera ser
revisada em funcao de futuras alteragées no valor residual estimado de mercado, inclusive em fungéo do término da
reducéo do IPI sobre carros novos.

No 4T12, a depreciagdo media por carro anualizada na Divisdo de Aluguel de Carros foi de
R$2.044,7. A depreciacdo dos carros comprados antes da reducgéo do IPI foi de R$3.140,9 por
carro e de R$1.317,3 para os carros comprados apos essa reducdo. Em 31 de dezembro de
2012, 61% da frota desta divisdo era composta de carros comprados apos a redugao do IPI.
Neste trimestre foram contabilizados outros R$6,2 milhdes em depreciacdo adicional que,
somados aos R$105,0 milhdes contabilizados nos 9M12, totalizam R$111,2 milhdes ou 95,9% da
depreciacao adicional estimada.

Na Divisao de Aluguel de Frotas, a depreciacdo adicional totalizou R$7,6 milhdes no 4T12.
Nesta divisdo o impacto é menor pelo fato da depreciacao adicional ser reconhecida ao longo da
vida (til dos carros em contratos que variam entre 2 e 4 anos.
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7 — Lucro liquido - consolidado

Lucro liquido consolidado (R$ milhées)

G12.47, 2

127,4 116,3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 4T11

Reconciliacao EBITDA x lucro liquido

EBITDA Consolidado

2009 2010 2011 2012 Var.R$ Var.%j 4T11 4T12 Var.R$ Var. %

469,7 6495 821,3 8756 54,3 6,6% | 2183 226,3 80  3,7%

(172,3) (146,3) (201,5) (376,9) (175,4) 87,094 | (57.9) (67,1 (9,2f 15,9%

Depreciacao de carros
(21,0) (21,1) (24,1) (32,9) (8,8) 36,59 | (6,8) (8,9) (2,1  30,9%
(112,9) (130,1) (179,0) (138,7) 40,3 -225% | (41,2) (30,6} 10,6 -25,7%
Imposto de renda e contribuicado social (47,2) (101,5) (125,1) (86’2)E 38’95 -31,1% | (33,7)  (33,6) 0.1 -0,3%

Lucro liquido do periodo 250,5 291,6 2409 (50,7) -17,4% 78,7 86,1 7,4 9,4%

Depreciacao e amortizacao de outros imobilizados

Despesas financeiras, liquidas

O lucro liquido no 4T12 alcancou R$86,1 milhdes, aumento de 9,4% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

A queda de R$50,7 milhdes no lucro liquido, em relagdo ao ano anterior, deveu-se a:
® aumento da depreciagao da frota em R$175,4 milhdes

® aumento da depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizados em R$8,8 milhdes

Compensado por:
e aumento do EBITDA em R$54,3 milhdes

® reducdo das despesas financeiras em R$40,3 milhdes principalmente em fungdo da
queda na taxa basica de juros e da redugao da divida liquida

® reducdo do imposto de renda e contribuicdo social em R$38,9 milhdes, reflexo do
efeito liquido dos itens acima

Excluindo a depreciagao adicional de R$144,5 milhées no ano, deduzida do efeito do imposto de
renda, o lucro liquido em 2012 seria de R$336,3 milhdes, 15,3% superior ao lucro de 2011. O
crescimento do lucro liquido acima do aumento das receitas liquidas de aluguel de carros e frotas
deveu-se principalmente a queda nas despesas financeiras.
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8 — Fluxo de caixa livre (FCL)

FCL antes do crescimento e juros
(R$ milhoes)

428,2

2954

Fluxo de Caixa Livre - R$ milhdes 2007 2008 2010 2011 2012

EBITDA

Receita na venda dos carros liquida de impostos (588,8) (850,5) (980,8) (922,4) (1.321,9) (1.468,1) ' (1.520,0)

Custo depreciado dos carros vendidos (*) 530,4 760,0 874,5 855,1 1.203,2 1.328,6 1.360,2

(-) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (42,7) (63,4) (52,8) (49,0) (57,8) (83,0) (100,9)

Variacao do capital de giro (4,8) 13,3 (44,8) (11,5) 54,5 (83,9)

Caixa gerado antes do capex

o

Receita na venda dos carros 588,8 850,5 980,8 922,4 1.321,9 1.468,1 | /1.520,0
1

Capex de carros para renovacao (643,3) (839,0) (1.035,4) (947,9) (1.370,1) (1.504,5) ! 1.563,3)

Capex liquido para renovacao da frota (25,5)

Renovacao da frota - quantidade 23.174 30.093 34.281 34.519 47.285 50.772

[3)]
o
o
B
B

Capex outros imobilizados (21,0)

Fluxo de caixa livre antes do crescimento e antes dos juros

Capex de carros para (crescimento)/redugao da frota (287,0) (221,9) (299,9)  (241,1) (540,3) (272,0) (55,5)

Variacao na conta de fornecedores de carros (capex) 222,0 (51,0) (188,9) 241,1 111,3 32,7 (116,9)
Capex liquido para crescimento da frota (65,0) (272,9) (488,8) (429,0) (239,3) (172,4)

Aumento (reduc¢ao) da frota — quantidade 10.346 7.957 9.930 8.642 18.649 9.178 2.011

Fluxo de Caixa Livre depois do crescimento e antes dos juros 53,2 (283,1)

(*) Sem a deducgao dos descontos técnicos até 2010 (vide item 17 — Glossario, pagina 23)

A Companhia apresentou em 2012 fluxo de caixa livre recorde de R$356,1 milhoes, depois
do crescimento e antes de juros.

A queda do IPI para carros novos refletiu na queda dos precos dos carros vendidos, e o impacto
foi neutro no capex para renovagao da frota.

A reducdo do capex para crescimento da frota decorreu de: (i) aumento na taxa de utilizagao da
frota da Divisdo de Aluguel de Carros em 1.9 p.p. (cerca de 1.500 carros); (ii) redugao na
desativagdo de carros para a renovagao da frota (cerca de 3.000 carros); (iii) e crescimento
menor da Divisédo de Aluguel de Carros.
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9 — Divida

9.1 — Movimentacao da divida

Movimentacao da divida liquida até 31/12/2012
(R$ milhoes)

Ipivi_c(i’a
L iquida
Divida liquida

31/12/2011 31/12/2012

- 1.363,4 -1.231,2

(85,3)
(138’6) Dividendos
uros

Com a forte geracao de caixa, a divida liquida foi reduzida em R$132,2 milhoes (9,7%).

9.2 — Perfil da divida

Perfil da divida em 31/12/2012- principal
(R$ milhoes)

234,8 192,3 146,0 172,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Caixa
823,9

A Companhia continua apresentando forte posicao de caixa e confortavel perfil de divida.

Taxa Sustomedio 2014 2015 2016 2017 2018 Total
contrato efetivo
102,5% "a 114,7% do CDV/ CDI + 1,2%aa
Capital de Giro / outros - 2,3%aa a CDI + 2,3%aa/ equivalente a - 100,8 105,0 129,3 238,0 60,0 26,0 52,0 7111
9,3%aa a 13,2%aa 117,4% do CDI
Debéntures da 22 Emissao CDI + 0,4%aa CDI + 0,6%aa - 66,6 66,8 - - - - - 133,4
Debéntures da 42 Emissao 112,0% e 114,0% do CDI 114,2% do CDI - 24,0 63,0 63,0 74,0 122,0 - - 346,0
Debéntures da 52 Emissédo 112,8% do CDI 114,5% do CDI - - - - 250,0 250,0 - - 500,0
Debéntures da 62 Emissao CDI + 0,95%aa CDI + 1,07%aa - - - - 30,0 30,0 120,0 120,0 300,0
Juros incorridos até
31/12/2012, liquido dos juros - - 64,6 - - - - - - - 64,6
pagos
Caixa e equivalentes de caixa B R (823,9) _ _ _ _ _ _ _ (823,9)

em 31/12/2012

Divida Liquida - - (759,3) 192,3 592,0
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9.3 — Ratios de divida

Divida liquida x Valor da frota

1.492,9

765,1

SALDOS EM FINAL DE PERIODO
Divida liquida / Valor da frota
Divida liquida / EBITDA (*)

Divida liquida / Patriménio liquido

EBITDA / Despesas financeiras liquidas

1.254,5

2.446,7

1.752,6 1.907.8

1.078,6

B Dividaliquida Valor da frota

2007 2011 (%) 2012 (%)
36% 51% 72% 57% 52% 51% i 48%
1,4x 1,9x 2,5x 2,3x 2,0x 1,7x i 1,4x
0,7x 1,3x 2,0x 1,5x 1,4x 1,2x i 0,9x
4,8x 5,4x 3,8x 4,2x 5,0x 4,6x i 6,3x

(*) A partir de 1 de janeiro de 2011, contempla as demonstrac¢ées financeiras em IFRS

10 — Spread (ROIC menos custo de capital de terceiros apds impostos)

18,70% 21,25%
y ()

10,90%

2006

Spread

17,03% 16,94% 17,12%

16,10%
11,54%

8,84% 7,59%

2008 2009

Custo da divida apds impostos

(*) ROIC de 2008 e 2012 calculados excluindo a depreciacéo adicional da frota, que foi tratada como perda de patriménio, por
ser evento extraordinario ndo-recorrente, causado por fatores externos (queda do IPI de carros novos), seguindo os conceitos

recomendados pela Stern Stewart.
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11 — Dividendos e Juros sobre o capital préprio (JCP)

Os dividendos e juros sobre o capital proprio de 2011 foram aprovados como segue:

Data da Data da posicao Data de Valor Valor por acao
Natureza aprovacao acionaria pagamento (R$ milhdes) (em R$)
JCP 24/03/2011 31/03/2011 19/05/2011 11,3 0,057472
JCP 30/06/2011 01/07/2011 25/08/2011 12,1 0,061369
JCP 22/09/2011 30/09/2011 18/11/2011 13,0 0,065844
JCP 15/12/2011 29/12/2011 10/02/2012 141 0,071221
Dividendos 13/04/2012 30/04/2012 06/06/2012 26,3 0,132664
Total 76,8

Os juros sobre o capital préprio de 2012 foram aprovados como segue:

Data da Data da posicao Data de Valor Valor por acao
Natureza aprovacao acionaria pagamento (R$ milhdes) (em R$)
JCP 07/03/2012 15/03/2012 03/05/2012 14,5 0,072981
JCP 21/06/2012 29/06/2012 17/08/2012 15,4 0,077831
JCP 20/09/2012 28/09/2012 14/11/2012 15,0 0,075341
JCP 18/12/2012 28/12/2012 08/02/2013 15,8 0,079835
Total 60,7

Em 31/12/2012 a Administragdo prop0s para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria a
destinacdo do montante de R$5,1 milhdes para pagamento de dividendos aos acionistas, de
forma a complementar o dividendo de 25% sobre o lucro, considerando o pagamento de juros
sobre o capital préprio liquido do imposto de renda retido.

12 — RENT3

Em 2012 a RENT3 apresentou valorizagdo de 46% em comparagédo a 7% do IBOVESPA. Além
disso, destaca-se:

Prémio Anefac: A Localiza recebeu o Troféu Transparéncia Anefac 2012 na categoria
empresas de capital aberto com faturamento de até R$5 bilhdes.

Institutional Investor Magazine: A Localiza foi eleita uma das melhores companhias da
América Latina no setor de transportes.

Lancamento do programa de ADR (nivel I) em junho de 2012, sob o cédigo: LZRFY.

Crescimento de 43,1% da liquidez diaria que passou de R$23,2 milhdes em 2011 para
R$33,2 milhdes em 2012.

% ) RENT3 jz/ . -
23 iovesea e IBrile  itag OTC

indice de Agdes com Tag Along Diferenciado

13/23



13 — Resultado por divisao

As informagdes financeiras preliminares sao apresentadas em milhdes de Reais, exceto onde
indicado o contrario e ttm como base as demonstracdes financeiras preparadas em USGAAP até
2010 e em IFRS a partir de 2011, reclassificadas e/ou agrupadas de acordo com critérios internos
definidos pela Administragdo. A segregacao das despesas e custos entre as divisdes de negdcios
foi feita com base em critérios internos de rateio, os quais a Administragdo entende melhor
refletirem cada divisdo de negdcio.

IFRS x USGAAP

Até 31/12/2010, a Companhia utilizou em seus relatérios gerenciais as demonstragcdées de resultado em
USGAAP. A partir de 01/01/2011, a Companhia passou a utilizar as demonstragdes de resultado em
IFRS, por entender que sdo comparaveis as preparadas em USGAAP nos anos anteriores.

Os balangos patrimoniais de 2009, 2010, 2011 e 2012, demonstrados na pagina 20/23, estao
apresentados em IFRS. Na péagina 21/23, apresentamos a comparagao entre IFRS e USGAAP da
demonstragao de resultado e patriménio liquido de 2012.

Demonstramos a seguir as tabelas:

Tabela 1 — Resultado da Divisdo de Aluguel de Carros
Tabela 2 — Resultado da Divisdo de Aluguel de Frotas
Tabela 3 — Resultado da Diviséo de Franchising
Tabela 4 — Resultado consolidado analitico

Tabela 5 — Dados operacionais
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13.1 — Tabela 1 — Divisao de Aluguel de Carros — R$ milhdes

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS 2007 2008 2009 2010 2011 4T11
Receita bruta de aluguel (*) 357,2 4427 585,7 607.8 838,0 1.019,4 1.132,3 11.1% 2734
Impostos sobre receita (}rH_l 14,7) é%(s),S) %,6) é%g_gl 38,7, 38,6, -0.3%)| 2_&%9)
eceita liquida de aluguel (™) 346, ,0 52 ,2 3 A s 11,5%) 5
Custos do aluguel (140,7) (168,8) (231.3) (258,0 317.8) (382,7) (476,6)] 245% (100,9)
Tucro bruto 205,4 B 333,9 ) z.w 5908, 617,1 3,2%] 165,6
Despesas operacionais (SG&A) (55,2) (62,4) (74,6) (82,0) (121,1) (137,7) (170,2)] 23,6% (40,2)
Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados (8.2) (12.0) (14.4) (15,9) (15,2) (17.0) (199) 171% (4.6)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 1420 184,8 2449 229,3 348,71 4433 427,0 -3,7% 120,8
Despesas financeiras liquidas (2,0) (2,6) (0,2) (0,4) (1,0) (1,9) 2,7) 42,1% (0,7)
Imposto de renda 35,8 55.3) (70,2) (63,7 101,0 1354 123,8 -8.6% (37,0)
ucro liquido do periodo S ,9 174,5 5 , X , -1,8% 83,
Margem liquida 30,1%)| 29,6%| 30,9%) 28,2%)| 30,7%) 31,2%)| 27,5%| .3,7p,p? 31,2%)
EBITDA 150,2 196,8 259,3 245,2 363,3 460,3 446,9 -2,9%) 1254
Margem EBITDA 43,4% 46,0% 45,9% 41,9% 45,3% 46,9% 40,9%| -6.0p.p. 47,1% 40,2%| -6.9p.p.
|Marg 6.0p.p.| 6.9p.p.|
Receita bruta (%) 4549 687,0 757,6 649,5 1.104,7 1.244,7 1.253,6 0,7%) 318,3 298,9 -6,1%
Impostos sobre receita 1.3 23 2,0) (1,6) (3.6 (3,6) 3,3) -8.3%)| (1,0) 0,8)] -20.0%
Receita liquida () 4'&3",'5l y ,6 6479 1.101,1 1.247,1 1. ,3 0,7%) 3173 Zé'BJ -6,1%
Custo depreciado dos carros (400,3) (599.0) (654.9) (583,1) (980.0) (1.092,0) (1.068,5) -2.2% (280.1) (253,0) -9.7%
Lucro brufo 53,3 85,7 100,7 64,8 12171 149,71 1818 21,9%| 37,2 45,1 21,2%)
Despesas de venda (32,5) (44,4) (51,6) (53,8) (89,0) (119,1) (125,6) 5,5% (31,6) (32,2) 1.9%
Depreciacéo de carros (18,4) (7,5) (81,9) (83,2) (65,9) (86,4) (212,7)] 146,2% (26,3) (28,4) 8,0%
Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados (0,9) 1.4) 2,9) (4,2) é_gj) 6, 11,5 88.5%)| (1,9) (3.3 73.7%.
ucro operacional antes dos efeitos financeiros 15 ,4 (35,7) (76,4) (38,9) (62, X 168,8%| (22,6) (18, -16,8%)
Despesas financeiras liquidas (40,0) (44,1) (76,9) (73,3) (86,1) (121,9) (102,4)] -16,0% (27,1) (30,0) 10,7%)]
| to d d 4.4 34,3 36,7 28,1 58,0 85,9 48.1% 16,2 140 | -13.6%
n:eﬁlslz% ?qﬁlrl]ioado periodo i (7,3)] (78,3)] (113,0) ! &) (184,5)] 4(8;,()0//o (33,5) (34,8) :3;80/4,
Margem liquida -6,5% -1,1% -10,4%| -17,4%)| -8,8% -10,2%) -14,8%| -4,6p.p. -10,6% -11,7%| -1,1p.p.
EBITDA 20,8 41,3 49,1 1,0 32,1 30, 56,2 87,3%) 5,6 12,9 | 130,4%)
Margem EBITDA 4,6% 6,0%) 6,5% 1,7% 2,9%) 2,4% 4,5%| 2.1p.p. 1,8%) 4,3%| 2.5p.p.
|Marg D.p. 5p.p.|
TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS 4T11 4T12 Var.
Receita bruta de aluguel 357,2 4427 585,7 607,8 838,0 1.019,4 1.132,3 11.1% 273,4 301,6 10,3%)
Receita bruta de venda dos carros p/ renovacéo da frota (*) 4549 687.0 757.6 649,5 1.104.7 1.2447 1.253,6 0.7%| 318.3 298.9 6.1%
Receita bruta total (*) 812,1 1.129,7 1.343,3 1.257,3 1.942,7 2.264,1 2.385,9 5,4% 591,7 600,5 1,5%
Impostos sobre receita
Aluguel de carros (11,1) (14,7) (20,5) (22,6) (35,8) (38,7) (38,6) -0,3% (6,9) (11,3)]  63.8%
Venda dos carros para renovagao da frota (1,3) (2,3) (2,0) (1,6) (3,6) (3,6) (3,3) -8,3% (1,0) (0,8)] -20,0%|
Receita liquida de aluguel (**) 346,1 428,0 565,2 585,2 802,2 980,7 1.093,7 11,5% 266,5 290,3 8,9%
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota (**) 453,6 684.7 755,6 6479 1.101,1 1.2411 1.250,3 0.7% 317,3 298,1 -6,1%
Receita liquida total () 799,7 1112,7 13208 1.233,1 1.903,3 2.2218 2.344,0 5,5% 583,8 588,4 0.8%)
Custos diretos
Aluguel de carros (140,7) (168,8) (231,3) (258,0) (317.,8) (382,7) (476,6)] 24,5% (100,9) (127,2)]  26,1%
Venda dos carros para renovacdo da frota (3%% 3) (599,0) (654,9) (g_g_g 1) (980,0 1.092,0 1.068. g) -2.2% 280,1 253 g) -9.7%
Cucro bruto y 3449 434,6 X ! ) ! 6,9%] X 3 2,7%)
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel de carros (55,2) (62,4) (74,6) (82,0) (121,1) (137,7) (170,2)]  23,6%) (40,2) (46,4) 15,4%
Venda dos carros para renovagéo da frota (32,5) (44,4) (51,6) (53,8) (89,0) (119,1) (125,6) 5,5% (31,6) (32,2) 1,9%
Depreciacéo de carros (18,4) (7,5) (81,9) (83,2) (65,9) (86,4) (212,7)] 146,2% (26,3) (28,4) 8,0%
Depreciacédo e amortizagéo de outros imobilizados
Aluguel de carros (8,2) (12,0) (14,4) (15,9) (15,2) (17,0) (19,9)] 17,1%) (4,6) (5,2) 13,0%
V a f 1.4 2.9 4.2 5,1 6.1 11,5 %, 1.9 3,3 73.7%
Euﬁpg%ggfaccalgszl aar:?ersenﬂgvsaefa;t%as Tri?::ncelros 118,2) 21(7,2) 20! ,2) 15(2,9) 30! ,2) ,a) 5! ,0) .:S;ggéo ,2) 5;2,7) geo/ﬁ,
Despesas financeiras liquidas (42,0) (46,7) (77,1) (73,7) (87,1) (123,8) (105,1)] -15,1% (27,8) (30,6) 10,1%)
Imposto de renda (26.,9) (?8,9) (g_g,e) (g;,g) 1(}32) ‘I(;;g) 1(%8) -51.0%| %‘3’2) (AZ,A;) -16.3%
Lucro liquido do periodo 74,6 119,6 ,2 , , X , -35,4% , A -9,9%
Margem liquida 93%  10,7% 7,3% 4,3% 7,8% 8,1% 4,9%| -3,2p.p. 8,5% 7.6%| -0.9p.p.
BITDA 171,0 238,1 308,4 256,2 395,4 490,3 503,1 2,6%] 131,0 129,6 -1,1%
Margem de EBITDA 21,4% 21,4%| 23,3%) 20,8% 20,8%] 22,1% 21,5%| -0.6p.p. 22,4%] 22,0%| -0.4p.p.
g ,0D.p ,4P.P.
DADOS OPERACIONAIS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Var. 4711 4T12 Var.
Frota média operacional 19.608 22.542 32.173 32.301 42.903 51.285 53.548 4,4% 53.039 55.557 4,7%
Frota média alugada 12.842 15.937 21.848 22.210 29.646 35.348 37.932 7,3% 36.542 39.119 71%
Idade média da frota (em meses) 7,7 6,4 6,3 9,5 6,3 6,8 7.8 14,7% 73 7.4 1,4%)
Frota no final do periodo 31.373 35.686 39.112 47.517 61.445 64.688 65.086 0,6% 64.688 65.086 0,6%
Numero de diarias 4.667.936 | 5.793.444 | 7.939.667 | 8.062.288 | 10.734.260 | 12.794.310 | 13.748.788 7,5% 3.324.274 3.560.354 71%
Diaria média por carro (R$) 76,52 76,42 73,77 75,39 78,07 79,68 82,36 3,4% 82,26 84,71 3,0%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$) 939,1 332,9 2.546,0 2.577,0 1.536,0 1.683,9 3.972,4 | 135,9% 1.986,0 2.044,7 3,0%
Taxa de utilizacdo 65,5% 70,7% 67.9% 68.8% 69,1% 68.9% 70,8%| 1,9p.p. 68,9% 70.4%| 1.5p.p.
Numero de carros comprados 25.394 29.094 31.164 33.851 54.320 46.746 47.623 1,9% 18.548 15.269 | -17,7%
Numero de carros vendidos 17.962 24.387 26.640 24.673 39.658 42.843 46.115 7,6% 10.786 11.181 3,7%
Idade média dos carros vendidos (em meses) 14,7 12,2 12,3 16,6 15,0 13,7 15,7 14,6% 14,2 15,3 7.7%
Frota média 23.018 27.618 42.124 37.592 49.950 59.678 60.773 1,8% 62.819 63.187 0,6%
Valor médio da frota - R$/milhdes 582,2 718,6 1.040,0 982,5 1.344,2 1.620,9 1.595,9 -1,5% 1.717,2 1.621,8 -5,6%
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 25,3 26,0 24,7 26,1 26,9 27,2 26,3 -3,3% 27,3 25,7 -6,0%

(*) A receita bruta de aluguel e a receita bruta de venda dos carros desativados para renovagéo da frota é deduzida dos descontos e cancelamentos.
(**) Para fins de comparabilidade com as informagdes financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida de aluguel e a receita liquida de venda dos carros desativados para renovagao da frota referente aos anos de
2006 a 2010, apresentadas em USGAAP, estdo demonstradas liquidas dos impostos sobre receita.
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13.2 — Tabela 2 — Divisao de Aluguel de Frotas — R$ milhoes

RESULTADO DO ALUGUEL DE FROTA plirg 2008 2009 2010 2011 4711 4712 Var.
Receita bruta de aluguel (*) 472,9 126,2 141,9 12,4%)|
Impostos sobre receita (6,2) (8.4) 8,5) 10,2 %13,4) E17,9) §16,7) -6.7% (4,2) (4,0) -4.8%
Receita liquida de aluguel (~) 184,0 219,8 Z'éEA éﬁ’ﬂl ) ! 7 17.7% 122,0 13791 13,0%
Custos do aluguel (40,7) (51.6) 66,5 g77,3) g94,7) (117.8) (146,3 24.2% (32,6) (37,2 14.1%
ucro bruto 143,3 168,2 élﬁjg‘l , X 337,2 WL 15,5% 89,4 100, 12,6%)
Despesas operacionais (SG&A) (11,9) (11,4) (16,5) (17,5) (20,8) (25,1) (33,5)| 335% (6,7) (83)] 23.9%
Depreciacdo e amortizacdo de outros imobilizados ég,B) 0.7) (0.7) 0.6) (0.7) (0,7) 311 D 5714% (0,2) (0,3)] 50.0%|
ucro operacional antes dos efeitos financeiros E 156,1 184,7 7,8 2449 311,4 54,8 13,9%) 82,5 ,1 11,6%)
Despesas financeiras liquidas (0,9) (0,9) - (0,1) (0,4) (0,7) (0,5) -28,6% - (0,1)| -100,0%
Imposto de renda (34.5) %%,1) (53,3) (56.,5) (71,3) (95.8) (104.,3) 8.9% (26.3) (26.9 2.3%
ucro liquido do periodo 95,4 L1 1314 151,2 173,2 2149 250,0 16,3% 56,2 s 15,8%
Margem liquida 51,8%)| 49,2%)| 49,0%)| 49,9%)| 48,0%)| 47,2%)| 46,7%| -0,5p.p 46,1%)| 47,2%| 1,1p.p.
BITDA 131,4 156,8 185,4 208,4 245,6 312,1 355,9 14,0% 82,7 92,4 11,7%
Margem EBITDA 71,4%)| 71,3%)| 69,1%)| 68,7%)| 68,0%| 68,6%| 66,4%| -2.2p.p. 67,8%)| 67,0%| -0.8p.p.
Receita bruta () 135,4 166,2 225,6 275,0 221,3 227,71 270,2 18,7% 63,0 64,6 2,5%)
Impostos sobre receita 0,2) 0.4) 0.4) (0,5) (0,5) (0,7) 05) -286% (0,1) (0.1) 0.0%
Receita liquida () 135,2 165,8 225,2 2745 220,8 227,0 2'&5:71 18,8%) 62,9 64,5 2,5%)
Custo depreciado dos carros (120,3) (152,1) (207,3) (254,2) (201,4) (197.5 237,3) 20.2% (55,0) (56.7) 3.1%
Lucro bruto 14,9 13,7 17,9 20,3 19,4 ,9 ,4 9,8%) 79 7,8 -1,3%
Despesas de venda (8,8) (8,6) (12,5) (20,7) (17,1) (18,1) (25,1) 38,7% (5,5) (6,4) 16,4%
Depreciagao de carros (28,8) (35,6) (96.,6) (89,1) (80,4) (115,1) (164,2)]  42,7% (31,6) (38,7)] 22,5%)|
Depreciacdo e amortizacao de outros imobilizados - - - 0.1) (0,1) - - 0.0% - - 0.0%,
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros (22,7)] (30,5)] (91,2)] ,6) (78,2) (103,7) (156,9) 51,3% 29,2) @7.3)  27,7%]
Despesas financeiras liquidas (22,3) (26,9) (56,6) (39,3) (43,0) (56,3) (34,0)| -39,6%! (13,7) - -100,0%
Imposto de renda 11,3 17.3 433 37.8 43,6 49,0 571 16.5% 13,7 110] -19.7%
rejuizo liquido do periodo (33,7) (40,1) (104,5) (91,1) (77,6) (111,0) (133,3) 20,5% (29, ,3) -9,9%
Margem liquida -24,9% -24,2%) -46,4%) -33,2%) -35,1%) -48,9%) -49,6%| -0,7p.p. -46,4%| -40,8%| 5,6p.p.
EBITDA 6,1 5,1 5,4 (0,4) 2,3 1,4 73| -36,0% 2,4 1,4 -41,7%
Margem EBITDA 4,5%)| 3,1%) 2,4%)| -0,1%)| 1,0% 5,0%) 2,7%| -2.3p.p. 3,8% 2,2%| -1,6p.p.
TOTAL DO ALUGUEL DE FROTA b 4T11 4T12 Var.
Receita bruta de alugue 8 : 6, 41,9 12,4%
Receita bruta de venda dos carros p/ renovacéo da frota (*) R 18.7%! 63,0 64,6 2.5%
Receita bruta total (*) 325,6 3944 502,5 588,4 595,8 700,6 822,6 17.4% 189,2 206,5 9,1%
Impostos sobre receita
Aluguel de carros (6,2) (8,4) (8,5) (10,2) (13,4) (17,9) (16,7) -6.7% (4,2) (4,0)] -4,8%|
Venda dos carros para renovagao da frota 0,2) (0,4) (0,4) (0,5) (0,5) (0,7) (0,5)| -28,6% (0,1) (0,1) 0,0%
Receita liquida de aluguel (**) 184,0 219,8 268,4 303,2 361,1 455,0 535,7 17,7% 122,0 137,9 13,0%
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota (**) 135,2 165,8 2252 274,5 220,8 227,0 269,7 18.8% 62,9 64,5 2.5%
Receita liquida total () 319,2 385,6 4936 577,7 581,9 682,0 805, 18.1% 184,9 302.4 | 9,5%)
Custos diretos
Aluguel de carros (40,7) (51,6) (66,5) (77,3) (94,7) (117,8) (146,3)]  24,2% (32,6) (37.2)] 14,1%)
Venda dos carros para renovagéo da frota (120,3) (152,1) (207,3) (254,2) (201,4) (197,5) (237,3) 20,2% (55,0) (56,7) 3,1%
Lucro bruto 158,2 181,9 219,8 246,2 285,8 366,7 421,8 15,0% 97,3 108,5 11,5%
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel de carros (11,9) (11,4) (16,5) (17.,5) (20,8) (25,1) (33,5) 33,5% (6,7) (8,3)] 23,9%
Venda dos carros para renovagao da frota (8,8) (8,6) (12,5) (20,7) (17,1) (18,1) (25,1) 38,7% (5,5) (6,4)) 16,4%
Depreciagao de carros (28,8) (35,6) (96,6) (89,1) (80,4) (115,1) (164,2) 42,7% (31,6) (38,7)] 22,5%
Depreciagao e amortizagdo de outros imobilizados
Aluguel de carros (0,6) (0,7) (0,7) (0,6) (0,7) (0,7) 1,1) 57,1% (0,2) (0,3)] 50,0%
Venda dos carros para renovacéo da frota - - - (0,1) é%ﬂ - - 0.0% - - =
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 108,1 1256 93,5 118,2 166,7 207,7 197,9 -4,7%) 53,3 54,8 2,8%
Despesas financeiras liquidas (23,2) (27.8) (56,6) (39,4) (43,4) (57,0) (34,5)] -39.5% (13,7) (0,1)] -99,3%
Imposto de renda (23.2) (29,8 10,0 18,7 27.7) (46,8) (47.2) 0.9% (12,6) (159)]  26.2%)
[) 61,7 G'B':Ul X X ,6 103,9 116,2 11,8%) 27,0 388 43,7%)
iqui 19,3%) 17,6%) 5,4%) 10,4%) 16,4%) 15,2%) 14,4%| -0,8p.p. 14,6%) 19,2%| 4,6p.p.
A 137,5 161,9 190,8 208,0 247,9 323,5 363,2 12,3% 85,1 93,8 10,2%
Margem de EBITDA 43,1%) 42,0%) 38,7%) 36,0%) 42,6%) 47,4%) 45,1%) -2.3p.p. 46,0% 46,3%| 0.3p.p.
DADOS OPERACIONAIS b 4T11 4T12 Var.
Frota média operacional 12.062 14.875 19.011 20.379 22.916 27.858 30.357 9,0% 29.564 30.985 4,8%
Frota média alugada 11.635 14.295 17.880 19.720 22.343 26.676 29.444 10,4%) 27.970 29.887 6,9%
Idade média da frota (em meses) 14,3 13,9 12,8 14,5 15,9 15,8 16,8 6,3% 15,8 17,3 9,5%
Frota no final do periodo
Aluguel de Frotas 14.630 17.790 23.403 22.778 26.615 31.629 32.104 1,5%! 31.629 32.104 1,5%)|
Gerenciamento de Frotas 635 423 180 120 331 234 162 -30,8% 234 162 -30,8%
Numero de diarias 4.188.450 | 5.144.220 | 6.436.950 | 7.099.290 | 8.043.810 | 9.603.362 | 10.600.740 10,4% 2.517.288 | 2.689.860 6,9%
Diaria média por carro (R$) 45,17 44,12 42,76 43,84 46,27 48,83 51,59 5,7% 49,90 52,30 4,8%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$) 2.383,3 2.395,8 5.083,1 4.371,7 3.509,7 4.133,0 5.408,2 30,9% 4.277,2 4.996,7 16,8%
Taxa de utilizacao 96.5% 96.1% 94,0% 96.8% 97.5% 95.8% 97.0%| 1.2p.p. 94,6% 96.,5%] 1.9p.p.
Numero de carros comprados 8.126 8.956 13.047 9.310 11.614 13.204 11.032 -16,4% 3.242 2.627 | -19,0%
Numero de carros vendidos 5.212 5.706 7.641 9.846 7.627 7.929 10.529 32,8% 2.292 2.583 12,7%
|/dade média dos carros vendidos (em meses) 24,5 24,3 25,8 25,4 28,4 32,8 31,8 -3,0%)| 32,1 33,2 3,4%)
Frota média 12.993 15.962 20.860 22.101 24.049 29.308 31.688 8,1% 31.427 32.054 2,0%
Valor médio da frota - R$/milhdes 371,6 494,2 664,6 648,2 696,7 842,2 886,3 5,2% 897,7 879,8 -2,0%
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 28,6 31,0 31,9 29,3 29,0 28,7 28,0 -2,4% 28,6 27,4 -4,2%

(*) A receita bruta de aluguel e a receita bruta de venda dos carros desativados para renovagao da frota é deduzida dos descontos e cancelamentos.
(**) Para fins de comparabilidade com as informacées financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida de aluguel e a receita liquida de venda dos carros desativados para renovagéo da frota referente aos anos
de 2006 a 2010, apresentadas em USGAAP, estdo demonstradas liquidas dos impostos sobre receita.
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FRANCHISING

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

4T11

4T12 Var.

7,7 7,6 9,9 10,6 12,8 15,1 18,3 21,2% 4,2 5,0 19,0%
Impostos sobre receita (0,4) (0,4) (0,6) (0,5) (0,8) (0,8) (1,0)]  25.0% (0,2) (0,3)]  50,0%
Receita liquida (*) 7,3 7,2 9,3 10,1 12,0 14,3 17,3 21,0% 4,0 47 17,5%
Custos (4,1) (3,1) (4,2) (4,6) (5,5) (6,8) (7.9 16,2% (1,6) (1,8)]  12,5%
Lucro bruto 3,2 47 5,1 5,5 6,5 7,5 9,4 25,3%) 2,4 2,9 20,8%)
Despesas operacionais (SG&A) 0,2) (0,4) - - (0,3) - (0,1)] 100,0% (0,2) - -100,0%
Depreciacdo e amortizacdo de outros imobilizados 0,1) (0,3) (0,3) (0,2) - (0,3) (0,4)]  33.3% (0,1) (0,1) 0,0%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 2,9 3, 4,8 5,3 6,2 1,2 8,9 23,6% 2,1 2,8 33,3%)|
Despesas financeiras liquidas (0,1) 0,1 0,4 0,2 0,4 1,8 0,9 -50,0% 0,3 0,1 -66,7%
Imposto de renda (0,7) (0,7) 0,7) (1,5) (0,9) (0,9) 1,1 22,2% (0,3) (0,3) 0,0%
Participacéo minoritaria (0,2 (0,2 (0,2 - - - - - - - -
Lucro liquido do periodo 1,9 2,6 43 4,0 5,7 8,1 8,7 7,4% 2,1 2,6 23,8%)
Margem liquida 26,0%| 36,1%| 46,2%| 39,6%| 47,5%| 56,6%| 50,3%| -6,3p.p. 52,5%| 55,3%| 2,8p.p.
EBITDA 2,8 3,5 4,9 5,5 6,2 7,5 9,3 24,0% 2,2 2,9 31,8%
Margem EBITDA 38,4%)| 48,6%| 52,7%| 54,5%| 51,7%| 52,4%| 53,8%| 1,4p.p. 55,0%| 61,7%| 6,7p.p.

*) A receita bruta é deduzida dos descontos e cancelamentos.
**) Para fins de comparabilidade com as informacgdes financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida referente aos anos de 2006 a 2010,
apresentadas em USGAAP, estdo demonstradas liquidas dos impostos sobre receita.
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13.4 — Tabela 4 — Resultado Consolidado — R$ milhoes

RESULTADO CONSOLIDADO

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Var.

4T11

Receita bruta de aluguel de carros (*) 357,2 442,7 585,7 607,8 838,0| 1.019,4| 1.132;3 11,1% 273,4 10,3%
Receita bruta de franchising (*) 7.7 7.6 9.9 10,6 12,8 15,1 18,3 21,2% 4.2 5,0 19,0%
Total da receita bruta de aluguel de carros e franchising (*) 364,9 450,3 595,6 618,4 850,8 1.034,5 1.150,6 11,2% 277,6 306,6 10,4%
Receita bruta de aluguel de frota (*) 190,2 228,2 276.9 3134 374,5 472,9 552,4 16,8% 126,2 141,9 12,4%
Total da receita bruta de aluguéis e franchising (*) 555,1 678,5 872,5 931,8 1.225,3 1.507,4 1.703,0 13,0% 403,8 448,5 11,1%
Impostos sobre receita de aluguéis e franchising (17.7) (23.,5) (29.6) (33,3) (50,0) (57.4) (56.,3) -1,9%) (11,3) (156)] 38.1%
Receita liquida de aluguéis e franchising (**) 537,4 655,0 842,9 898,5| 1.175,3| 1.450,0 | 1.646,7 13,6% 392,5 432,9 10,3%)
Receita bruta de venda dos carros
Venda dos carros p/ renovagao da frota - aluguel de carros (*) 454,9 687,0 757,6 649,5 1.104,7 1.244,7 1.253,6 0,7% 318,3 298,9 -6,1%
Venda dos carros p/ renovacéo da frota - aluguel de frota (*) 135.4 166.2 2256 275.0 2213 227.7 270.2 18.7% 63,0 64,6 2,5%
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagao da frota (*) 590,3 853,2 983,2 924,5 1.326,0 1.472,4 | 1.523,8 3,5%) 381,3 363,5 -4,7%
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovacéo da frota (1,5) (2,7) (2.4) (2.1) (4.1) (4,3 (3.8)] -11.6% (1.1) (09) -18.2%
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacao da frota (**) 588,8 850,5 980,8 922,4 1.321,9 1.468,1 1.520,0 3,5%| 380,2 362,6 -4,6%
Total da receita liquida (**) 1.126,2 | 1.505,5| 1.823,7| 1.820,9| 2497,2( 2918,1| 3.166,7 8,5% 772,7 795,5 3,0%
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (140,7)[ (168,8) (231,3) (258,0) (817,8) (382,7) (476,6)[ 24,5% (100,9) (127,2) 26,1%
Franchising (4.1) (3.1) (4.2) (4.6) (5.5) (6.8) (7.9)] 16.2%) (1.6) (1.8)] 125%
Total aluguel de carros e Franchising (144,8)| (171,9) (235,5) (262,6) (323,3) (389,5) (484,5) 24,4% (102,5) (129,0)| 25,9%
Aluguel de frota (40.7) (51.6) (66.5) (77.3) (94.7) (117.8) (146.3)] 24.2% (32,6) (37.2)] 14.1%
Total aluguéis e Franchising (185,5)| (223,5) (302,0) (339,9) (418,0) (507,3) (630,8)| 24,3% (135,1) (166,2)] 23,0%
Venda dos carros para renovagao da frota - aluguel de carros (400,3)] (599,0) (654,9) (583,1) (980,0)| (1.092,0)| (1.068,5) -2,2% (280,1) (253,0) -9,7%
Venda dos carros para renovacéo da frota - aluguel de frotas (120,3)] (152.1) (207.3) (254.2) (201.,4) (197.5) (237.3)] 20.2% (55.,0) (56.7) 3.1%
Total venda dos carros p/ renovagao da frota (520,6)| (751,1) (862,2) (837,3)| (1.181,4) (1.289,5)| (1.305,8) 1,3% (335,1) (309,7) -7,6%
Total custos (706,1)| (974,6)| (1.164,2)| (1.177,2)| (1.599,4)[ (1.796,8) (1.936,6) 7,8%) (470,2) (475,9) 1,2%
Lucro bruto 420,1 530,9 659,5 643,7 897,8 | 1.121,3| 1.230,1 9,7% 302,5 319,6 5,7%
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas:
Aluguel de carros (37.,5) (44,6) (51,4) (50,7) (62,6) (79,5) (93,3) 17,4% (20,5) (26,6) 29,8%
Franchising 0.1) (0.3 - - (0,3 (0.1) (0.1) 0.0%, 0.1) - -100,0%
Total aluguel de carros e Franchising (37.,6) (44,9) (51,4) (50,7) (62,9) (79,6) (93,4) 17,3% (20,6) (26,6)] 29,1%
Aluguel de frota (5,3) 6,2) (7,9) (8,5) (9,8) (10,5) (11,6)] 10,5% (2,4) (2,9) 20,8%
Venda dos carros p/ renovacéo da frota (37.9) (50.6) (60.7) (69.2) (98.1) (129.0) (1506)] 16.7% (37.0) (38.6) 4.3%
Total publicidade e vendas (80,8)| (101,7) (120,0) (128,4) (170,8) (219,1) (255,6) 16,7% (60,0) (68,1) 13,5%
Gerais, administrativas e outras (27.8) (25,5) (35,2) (45.6) (77,5) (80,9) (98.9)] 222% (24,2) (25,2) 41%
Total despesas operacionais (108,6)] (127,2) (155,2) (174,0) (248,3) (300,0) (354,5) 18,2% (84,2) (93,3)] 10,8%
Despesas com Depreciagéo:
Depreciagédo de carros:
Aluguel de carros (18,4) (7,5) (81,9) (83,2) (65,9) (86,4) (212,7)[ 146,2% (26,3) (28,4) 8,0%
Aluguel de frota (28.8) (35.6) (96.6) (89.1) (80.4) (115.1) (164.2)] 42.7% (31.6) (38.7)] 225%
Total despesas com depreciagao de carros (47,2) (43,1) (178,5) (172,3) (146,3) (201,5) (376,9)| 87,0% (57,9) 67,1)] 15,9%
Depreciacéo e amortizac&o de outros imobilizados (9.8) (14.4) (18.3) (21,0) 21.1) (24.1) (32.9)] 36.,5% (6.8) (8.9)] 30.9%
Total despesas de depreciacao e amortizagao (57,0) (57,5) (196,8) (193,3) (167,4) (225,6) (409,8)| 81,6% (64,7) (76,0) 17,5%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 254,5 346,2 307,5 276,4 482,1 595,7 465,8 | -21,8% 153,6 150,3 -2,1%)
Efeitos financeiros:
Despesas (88,0) (99,8) (161,9) (144,0) (168,3) (239,3) (199,3)[ -16,7% (63,7) (44,0)[ -30,9%
Receitas 22,7 25,4 28,6 31,1 38,2 60,3 60,6 0,5% 22,5 13,4 | -40,4%
Variagdes monetarias e cambiais - ativas e passivas, liquidas - - - - - - - - - - -
Ganho (perda) com derivativos - - - - - - - = - - =
Receitas (despesas) financeiras liquidas (65,3) (74,4) (133,3) (112,9) (130,1) (179,0) (138,7)| -22,5% (41,2) (30,6) -25,7%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 189,2 271,8 174,2 163,5 352,0 416,7 327,1 | -21,5% 112,4 119,7 6,5%
Imposto de renda e contribui¢do social (50,8) (81,4) (46,6) (47,2) (101,5) (125,1) (86,2)] -31,1% (33,7) (33,6) -0,3%
Participag&o minoritaria 0,2 0,2 0,2 - - - = - - =
Lucro liquido do periodo 138,2 190,2 127,4 116,3 250,5 291,6 2409 | -17,4% 78,7 86,1 9,4%
EBITDA 311,3 403,5 504,1 469,7 649,5 821,3 875,6 6,6% 218,3 226,3 3,7%
Margem de EBITDA 27,6%)| 26,8%)| 27,6%) 25,8% 26,0% 28,1% 27,7%| -0,4p.p 28,3% 28,4%| 0,1p.p.
| EBITDA de Aluguéis e Franchising 284,4 357,1 449,6 459,1 615,1 779,9 812,1 4,1% 210,3 212,0 0,8%
Margem de EBITDA 52,9%) 54,5%) 53,3%) 51,1% 52,3% 53,8% 49,3%| -4,5p.p. 53,6% 49,0%| -4,6p.p.
| EBITDA de Seminovos 26,9 46,4 54,5 10,6 34,4 41,4 63,5 53,4% 8,0 14,3 78,8%
Margem de EBITDA 4,6% 5,5% 5,6% 1,1% 2,6% 2,8% 4,2%| 1,4p.p. 2,1% 3,9%| 1,8p.p.

(*) A receita bruta é deduzida dos descontos e cancelamentos.

(**) Para fins de comparabilidade com as informagdes financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida referente aos anos de 2006 a 2010, apresentadas em USGAAP, estdo demonstradas

liquidas dos impostos sobre receita.
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13.5 — Tabela 5 — Dados operacionais

0S OPERACIONAIS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Var. 4711 4T12 Var.
Frota média operacional:
Aluguel de carros 19.608 22.542 32.173 32.301 42.903 51.285 53.548 4,4%| 53.039 55.557 4,7%|
Aluguel de frotas 12.062 14.875 19.011 20.379 22.916 27.858 30.357 9.0% 29.564 30.985 4,8%)|
Total 31.670 37.417 51.184 52.680 65.819 79.143 83.905 6,0% 82.603 86.542 4,8%
Frota média alugada:
Aluguel de carros 12.842 15.937 21.848 22.210 29.646 35.348 37.932 7,3% 36.542 39.119 7,1%
Aluguel de frotas 11.635 14.295 17.880 19.720 22.343 26.676 29.444 10,4%) 27.970 29.887 6,9%
Total 24.477 30.232 39.728 41.930 51.989 62.024 67.376 8,6% 64.512 69.006 7,0%|
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 7,7 6,4 6,3 9,5 6,3 6,8 78 14,7%) 73 7.4 1,4%)
Aluguel de frotas 143 139 12,8 14,5 15,9 158 16,8 6,3%] 15,8 173 9,5%)|
Idade média da frota total operacional 10,2 9,3 87 11,4 9,6 9,9 11,0 10,8%] 10,2 10,5 3,2%)|
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros 31.373 35.686 39.112 47.517 61.445 64.688 65.086 0,6% 64.688 65.086 0,6%
Aluguel de frotas 14.630 17.790 23.403 22.778 26.615 31.629 32.104 1,5% 31.629 32.104 1,5%)
Total 46.003 53.476 62.515 70.295 88.060 96.317 97.190 0,9%] 96.317 97.190 0,9%)|
Frota gerenciada no final do periodo - Aluguel de Frotas 635 423 180 120 331 234 162| -30,8% 234 162 -30,8%
Investimento em Frota (R$ mil)
Aluguel de carros 656.133,2 746.165,8 864.484,9 899.502,8 1.476.111,3 1.306.192,0 1.227.204,8 -6,0% 535.885,1 397.211,6 -25,9%
Aluguel de frotas 269.716,1 302.269,2 446.050,4 286.249,7 411.278,2 439.897.8 386.394,5 -12,2% 111.252,1 96.055,3 -13,7%)
Total 925.849,3 1.048.435,0 1.310.535,3 1.185.752,5 1.887.389,5 1.746.089,8 1.613.599,3 -7,6% 647.137,2 493.266,9 -23,8%
Numero de diarias:
Aluguel de carros - Total 4.687.304 5.817.615 7.974.386 8.106.560 10.818.844 12.907.671 13.886.314 7,6% 3.362.185 3.599.779 7,1%
Diérias referente sub-locagéo para Aluguel de Frotas (19.368 (24.171) (34.719)| (44.272) (84.584) (113.361) (137.526 21,3% (37.911) (39.425)| 4.0%
Aluguel de carros - liquido 4.667.936 5.793.444 7.939.667 8.062.288 10.734.260 12.794.310 13.748.788 7,5% 3.324.274 3.560.354 7,1%
Aluguel de frotas 4.188.450 5.144.220 6.436.950 7.099.290 8.043.810 9.603.362 10.600.740 10,4%) 2.517.288 2.689.860 6,9%
Total 8.856.386 10.937.664 14.376.617 16.161.578 18.778.070 22.397.672 24.349.528 8,7%| 5.841.562 6.250.214 7,0%
Depreciacao média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros 939,1 332,9 2.546,0 2.577,0 1.536,0 1.683,9 3.972,4 | 135,9%) 1.986,0 2.044,7 3,0%
Aluguel de frotas 2.383,3 2.395.8 5.083,1 43717 3.509,7 4.133,0 5.408,2 30,9%) 42772 4.996,7 16,8%|
Total 1.489,1 1.153,0 3.488,4 3.271,3 2223,2 2.546,0 4.491,9 76,4%| 2.806,0 3.101,6 10,5%)|
Receita média anual por carro alugado (R$ mil)
Aluguel de carros 18,2 19,6 18,2 18,8 19,5 19,1 20,4 6,8% 19,9 20,7 4,0%)|
Aluguel de frotas 15,7 15,3 14,5 15,3 16,2 16,2 17,5 7,9% 16,4 17,6 7,6%
Diaria média (R$)
Aluguel de carros (deduzido da sub-locagao para o aluguel de frotas) 76,52 76,42 73,77| 75,39 78,07| 79,68 82,36 3,4% 82,26 84,71 3,0%
Aluguel de frotas 45,17| 44,12 42,76 43,84 46,27| 48,83 51,59 5,7% 49,90 52,30 4,8%|
Percentual de Utilizagao:
Aluguel de carros 65,5%)| 70,7%| 67,9%)| 68,8%| 69,1%)| 68,9%| 70,8%| 1.9p.p. 68,9%)| 70,4%| 1,5p.p.
Aluguel de frotas 96,5% 96,1%) 94,0% 96,8%) 97,5% 95,8%) 97,0%| 1.2p.p. 94,6% 96,5%| 1,9p.p.
NUmero de carros comprados - consolidado 33.520 38.050 44.211 43.161 65.934 59.950 58.655 -2,2% 21.790 17.896 | -17,9%
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado 27,62 27,55 29,64 27,47 28,63 29,13 27,51 -5,6% 29,70 27,56 -7.2%
Numero de carros vendidos - consolidado 23.174 30.093 34.281 34.519 47.285 50.772 56.644 11,6%) 13.078 13.764 5,2%)|
Preco médio dos carros i (R$ mil) (*) - i 23,69 26,59 26,81 24,62 25,80 26,30 24,24 -7,8% 26,32 23,61 -10,3%

(*) Foram recalculados desde 2006 para incluir receitas adicionais, liquidos do SG&A de venda dos carros desativados para renovagao da frota.
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14 — Demonstracoes financeiras consolidadas — IFRS — R$/milhGes

ATIVOS 2009 2010 2011 2012
ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 459,6 4157 711,0 823,9
Contas a receber 212,1 2748 353,4 364,9
Qutros ativos circulantes 26,2 40,7 541 50,0
697,9 731,2 1.118,5 1.238,8
Carros em desativagéo para renovagao da frota 20,3 20,1 29,0 13,3
Total dos ativos circulantes 718,2 7513 11475 1.252,1
ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:
Depositos judiciais 26,5 24,8 25,0 23,0
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 18,9 24,0 19,8 245
Outros ativos nao circulantes 0,1 0,1 0,1 0,1
Total do realizavel a longo prazo 455 48,9 44,9 47,6
Imobilizado:
Carros 1.879,7 24274 2.652,7 2.534,3
Outros 85,5 1149 1417 171,0
Intangivel:
Agio na aquisigdo de investimentos 4,5 4,5 45 45
Software 71 7,7 18,3 36,2
Total dos ativos nao circulantes 20223 2.603,4 2.862,1 2.793,6
TOTAL DOS ATIVOS 2.740,5 3.354,7 4.009,6 4.045,7
PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 2010 2011 2012
PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 2925 443,0 488,7 356,0
Salarios e encargos 30,1 58,0 58,7 53,2
Empréstimos, financiamentos e debéntures 446,6 233,7 130,9 210,1
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 11,5 22,7 32,5 26,0
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 79 40,2 38,3 18,7
Outros passivos circulantes 40,5 36,1 447 70,0
Total dos passivos circulantes 829,1 833,7 793,8 734,0
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.0916 1.463,1 19435 1.8450
Provisdes 448 42,5 30,1 35,2
Imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos 52,4 81,6 92,4 76,8
Outros passivos nao circulantes 14,0 35,1 29,2 30,0
Total dos passivos nao circulantes 1.202,8 1.622,3 2.095,2 1.987,0
Total dos passivos 2.031,9 2.456,0 2.889,0 27210
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 400,0 601,7 601,7 601,7
Reservas 268,1 285,9 518,8 723,0
Ajustes de avaliagao patrimonial 40,5 11,1 0,1 -
Total do patrimonio liquido 708,6 898,7 1.120,6 1.324,7
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.740,5 3.354,7 4.009,6 4.0457
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— Demonstracgao financeiras consolidadas — DRE e reconciliacoes — R$/milhGes

2009 2010 2011 2012 Reclassificacoes
USGAAP USGAAP IFRS USGAAP
Receita liquida total (*) 1.820,9 2.497,2 2.918,1 3.226,8 (60,1) (a) 3.166,7
CUSTOS E DESPESAS:
Custo direto (1.177,2) (1.599,4) (1.796,8) (1.936,6) (1.936,6)
Impostos sobre receita (*) - - - (60,1) 60,1 (a) -
Despesas de vendas, administrativas, gerais e outras (174,0) (248,3) (300,0) (354,5) - (354,5)
Depreciagédo de carros (172,3) (146,3) (201,5) (376,9) - (376,9)
Outras depreciagdes e amortizagdes (21,0) (21,1) (24,1) (32,9) - (32,9)
Total de custos e despesas (1.544,5) (2.015,1) (2.322,4) (2.761,0) 60,1 (2.700,9)
Lucro antes dos efeitos financeiros 276,4 482,1 595,7 465,8 - 465,8
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (112,9) (130,1) (179,0) (138,7) - (138,7)
Lucro antes dos impostos 163,5 352,0 416,7 327,1 - 327,1
IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:
Corrente (49,0) (80,2) (106,2) (106,5) - (106.5)
Diferido 1,8 (21,3) (18,9) 20,3 - 20,3
(47,2) (101,5) (125,1) (86,2) - (86,2)
Lucro liquido 116,3 250,5 291,6 240,9 - 240,9

(*) Para fins de comparabilidade com as informagdes financeiras de 2011 e 2012, apresentadas em IFRS, as receitas liquidas referentes a 2009 e 2010 estdo apresentadas liquidas
dos impostos sobre a receita nos valores de R$35,4 milhdes e R$54,1 milhdes, respectivamente.
(a) Refere-se a reclassificagdo dos impostos incidentes sobre receita para linha prépria.

Conciliagao do Patriménio Liquido 31/12/2011 31/12/2012
Patriménio liquido em IFRS 1.120,6 1.324,7
Dividendos propostos 26,3 5,1
Goodwill, liquido do IR e CS 4.3 43
QOutros 0,1 -

Patriménio liquido USGAAP 1.151,3 1.334,1
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16 — Demonstracao de fluxo de caixa — R$/milhoes

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes
Custo depreciado dos veiculos baixados
Impostos diferidos
Outros

(Aumento) redugao dos ativos operacionais:
Contas a receber
Aquisicdes de veiculos operacionais
Depésitos judiciais
Impostos a recuperar
Juros sobre aplicagdo em titulos e valores mobilidrios
Outros

Aumento (redugéo) dos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios e encargos
Impostos a recolher
Juros sobre empréstimos, debéntures e demais passivos
Prémio de seguro a repassar
Outros
Imposto de renda e contribui¢é@o social pagos
Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios:
Captagoes
Resgates
Adigbes ao imobilizado e intangivel, liquidas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captagoes
Amortizagoes
Debéntures:
Captagdes
Amortizagdes
Agoes em tesouraria
Dividendos
Juros sobre o capital préprio
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO/PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO/PERIODO
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Divulgagao suplementar as informagdes do fluxo de caixa:

Demonstragao do caixa pago pela aquisicdo de carros
Aquisicdes de carros no exercicio/periodo - renovagéo
Aquisicdes de carros no exercicio/periodo - crescimento

Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo
Saldo no inicio do exercicio/periodo

Caixa pago pela aquisi¢é@o de carros

2007 2008 2009 2010 2011 2012

USGAAP  USGAAP  USGAAP USGAAP IFRS IFRS
190,2 127,4 116,3 250,5 291,6 240,9
57,5 196,8 193,3 167,4 2256 409,8
7726 8971 876,7 1.2143 1.328,6 1.360,2
18,0 6.2 1,8) 21,3 18,9 (20,3)
(4,9) 0,2 8,2 6,7 2,7 21,2
(9,5) (26,6) (44,9) (63,3) (81,3) (14,4)
(1.111,9)  (1.524,2) (947,9) (1.799,1) (1.743,8) (1.735,7)
(1,9) 0,6 (3,2) (1,6) 0,6 0,7
1,0 (4,9) (4,9) (7,0 (15,9 (11,4)

(15,7) (5,9) ; ] | X
(1,4) 7.2) (10,8) 42) 10,7 30,4
(0,3) (0,3) 12,5 39,2 13,0 (15,8)
(1,9) 38 5,8 27,9 0,7 (5,5)
63,2 50,4 48,0 78,3 106,2 106,5
88,2 11,9 136,7 161,4 231,0 195,9
- - 21,7 (10,0) 2,6 15,8
0,5 (2.3) 07) 20,8 (17,0) 16,1
(47,1) (60,9) (31,8) (57,8) (83,0) (100,9)
(68,9) (106,4) (85,7) (169,6) (237,0) (190,6)
(72,3) (356,7) 287,5 (124,8) 54,2 302,9

(46,4) (47,6) - - -

41,8 197,6 8,3 ; . .
(24,6) (39,9) (21,0) (51,1) (63,0) (80,2)
(29,2) 110,1 (12,7) (51,1) (63,0) (80,2)
1.366,5 1.692,1 451,7 427,9 288,1 125,8
(1.232,8)  (1.562,4) (321,3) (408,9) (404,5) (450,5)
200,0 300,0 400,0 370,0 500,0 300,2

- - (427,8) (222,1) - -

- (43,6) - - - -
(196,6) (24,7) (5,6) 8,1) (23,3) (26,3)
(28,5) (30,3) (33,9 (28,8) (56,2) (59,0)
108,6 331,1 63,1 132,0 304,1 (109,8)
71 84,5 337,9 (43,9) 295,3 112,9
30,1 37,2 121,7 459,6 4157 711,0
37,2 121,7 4596 4157 711,0 823,9
71 84,5 337,9 (43,9) 205,3 112,9
(839,0)  (1.035,4) (963,1) (1.370,1) (1.504,5) (1.563,3)
(221,9) (299,9) (241,1) (540,3) (272,0) (55,5)
1939 5,0 261,3 3726 405,3 288,4
(244,9) (193,9) (5,0) (261,3) (372,6) (405,3)
(1.111,9)  (1.524,2) (947,9) (1.799,1) (1.743,8) (1.735,7)
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17 — Glossario e outras informacoes

« CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada.
« CAPEX: Investimento de capital (capital expenditure).

* Custo depreciado dos carros vendidos: consiste no valor de aquisi¢édo dos carros, depreciado até a data da venda,
reduzido do desconto técnico. O desconto técnico é o desconto concedido ao comprador em funcdo de reparos
necessarios que nao foram realizados. A apropriacdo de custos destes reparos € a débito dos custos operacionais e
crédito no custo dos carros vendidos.

» Depreciacao de carros: o valor depreciavel é a diferenga entre o prego de aquisigdo do carro e o prego de mercado
estimado na data prevista de venda, deduzido das despesas para a venda. As estimativas do prego de venda podem se
alterar na linha do tempo, sendo realizadas revisbes peridédicas que podem resultar no recalculo das taxas de
depreciacao dos carros, que serdo apropriadas prospectivamente. Na divisdo de aluguel de carros a depreciacao é
calculada pelo método linear e a vida Util estimada é de aproximadamente 12 meses. Na divisdo de aluguel de frotas a
depreciacao é calculada pelo método da soma dos digitos (método SOYD) ou exponencial, sendo a vida util estimada
em até 4 anos.

« Divida liquida: Endividamentos a curto e longo prazos menos disponibilidades e aplicagbes em titulos e valores
mobiliarios. O termo “divida liquida” ndo é reconhecido pelo USGAAP e IFRS, nao possui um significado padronizado e
ndo pode ser comparado com qualquer termo similar adotado por outras companhias.

« EBITDA: O EBITDA ¢é o lucro liquido antes dos impostos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas e das
despesas de depreciacao e amortizagdo. O EBITDA néo é reconhecido pelo USGAAP e IFRS, néo representa um fluxo
de caixa para o periodo apresentado, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como nao é
indicador de desempenho. O EBITDA néo possui significado padréo e a definicdo da Companhia de EBITDA nao pode
ser comparada com o EBITDA apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado é utilizado pela Companhia
para medir o proprio desempenho. Investidores e analistas financeiros geralmente usam o EBITDA como um indicador
de desempenho operacional e do fluxo de caixa gerado pela empresa.

* Frota alugada: no aluguel de carros, € obtida pela divisdo do nimero de diarias utilizadas no periodo pelo nimero de
dias do periodo. No aluguel de frotas ela é o nimero de carros efetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: sdo carros disponiveis para aluguel, ndo incluindo os carros em mobilizacdo (em fase de
licenciamento) e em desmobilizagdo, nem os carros disponiveis para venda nos Seminovos.

+ Investimento/desinvestimento liquido em carros: Dispéndios de capital na aquisicdo de carros e acessorios,
liquidos da receita de vendas dos carros usados.

« IPI: Imposto sobre produtos industrializados. Em 2008, o Governo Federal reduziu a aliquota do IPl em até 7 p.p. para
carros novos, provocando a redugdo do preco destes carros e, consequentemente, impactando no preco de venda de
carros usados. A medida foi mantida até outubro de 2009, quando a aliquota voltou a subir gradativamente, alcangando
0 patamar anterior a redugdo apenas em margo de 2010. Em maio de 2012 o governo anunciou outra medida de
reducao do IPI, inicialmente vélida até agosto de 2012, entretanto, prorrogada sucessivamente em 2012 sendo que a
partir de 2013 o IPI retornara gradativamente até junho 2013. Estas medidas tém o objetivo de incentivar a industria
automobilistica através do estimulo a demanda, ja que a reducdo na aliquota do imposto tende a ser repassada ao
consumidor final.

* NOPAT: Lucro liquido operacional apds impostos (Net operating profit after tax).

» ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

18 — Teleconferéncias de resultados do 4T12

Data: Terca-feira, 05 de fevereiro de 2013.

Portugués Inglés

10:00h (horario de Brasilia) 12:00h (horario de Brasilia)

Tel.: 11 4688-6361 Tel.: 55 11 4688-6361

Cédigo: Localiza (EUA) +1 855 281-6021

Replay: 11 4688-6312 (outros paises) + 1 786 924-6977
Cédigo: 1075512# Cadigo: Localiza

Replay disponivel de 05/02/2013 a 11/02/2013  Replay: 55 11 4688-6312
Codigo: 3573625#
Replay disponivel de 05/02/2013 a 11/02/2013

Para informagbes adicionais de relacbes com investidores, favor acessar o site www.localiza.com/ri segdo de relagbes com
investidores. Contato: Nora Lanari (31) 3247-7039 - ri@localiza.com. Informagdes para a imprensa: Press Comunicagdo: (31) 3245-
3778.

Este material contém informagbes resumidas, sem intencdo de serem completas e ndo devem ser consideradas por acionistas ou
eventuais investidores como uma recomendagao de investimento. Informagdes a respeito da Localiza, suas atividades, situagdo
econdmico-financeira e 0s riscos inerentes as suas atividades, assim como suas demonstragées financeiras, podem ser obtidas na
rede mundial de computadores, no site da Localiza (www.localiza.com/ri).
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