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GRUPO
SILVIO SANTOS

lideranca

CNPJ n° 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n° 400 - Bela Vista - Sdo Paulo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Lideranca Capitalizagcdo S.A.
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

Operacoes de Capitalizacao

Unindo-se a parcerias comerciais para a distribuicdo do produto, a Lideranga Capitalizagdo S.A.,
vem dinamizando e criando novas formas de abordagem ao consumidor, propiciando aos investidores,
maiores atrativos, fazendo com que o produto seja cada vez mais aceito em todos os niveis sociais,
face ao linguajar adotado e pela simplicidade do investimento, o qual ndo apresenta ao seu investidor
qualquer risco quanto a sua liquidez.

A Tele Sena, sendo um produto de reconhecida credibilidade e aceitagdo popular, atingiu receita de
R$ 284.709 mil (R$ 274.598 mil em 2009), gerando reservas controladas e fiscalizadas pela SUSEP,
constituidas de acordo com as normas e instru¢des do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP
e da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Investimentos

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegiando a liquidez e a qualidade dos
ativos. Utiliza métodos estatisticos para avaliagao de risco que visam monitorar e identificar desvio da
politica conservadora e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que possam
comprometer a gestao dos ativos.

Tal conservadorismo permite que os valores comprometidos das reservas, tenham recursos suficientes

para honrar os compromissos em qualquer tempo, com larga margem de seguranga, onde os direitos
dos clientes, representados pelas reservas, no valor R$ 395.134 mil estdao devidamente garantidos

pelos ativos financeiros, com uma reserva livre de R$ 115.063 mil.
Distribuicao de Lucros e Dividendos

De acordo com o estatuto social, a distribuicdo de lucros e de dividendos fica a disposicao da
Assembléia Geral, que dara a destinagao que Ihe convier, respeitadas as normas legais aplicaveis.

Perspectivas e Planos da Administracao

A Empresa acredita que ndo ha gestdo eficaz sem o compromisso com a ética em seus

relacionamentos.

A visao de gestao de riscos e de gestao de ativos e passivos como funcdes de controle pode revelar
cada vez mais a capacidade da Empresa adicionar valor ao seu negdcio, através do desenvolvimento
de um processo cuidadoso e amplo de planejamento estratégico e tatico associado ao seu processo

de decisao.
Outras Informacoes

Em conformidade com o disposto na Circular SUSEP n° 379, de 19 de dezembro de 2008, a Lideranca
Capitalizagdo S.A., declara que ndo houve nenhum acordo de acionistas ou qualquer alteragdo do

controle acionario.
Fato Relevante

Em 09 de novembro de 2010, o Banco Panamericano S.A. publicou nota de Fato Relevante, informando
que naquela data, uma nova administracao estaria assumindo as suas fungdes, apds a divulgagdo da

informacgao que haviam sido descobertas irregularidades e inconsisténcias na sua contabilidade que nao
permitiam que suas demonstragdes financeiras, refletissem a real situacéo patrimonial da Empresa.
Os efeitos dos ajustes apurados pelo Banco Panamericano S.A. em decorréncia dessas irregularidades
e inconsisténcias ndo foram registrados na Lideranca Capitalizagdo S.A., uma vez que, a venda das
agOes ocorreu anteriormente a apuragdo desses valores.

Em conformidade com Comité de Pronunciamento Técnico - CPC 12, a Administragdo aprovou o
ajuste a valor presente sobre os valores a receber decorrentes da alienacdo das agdes do
Banco Panamericano S.A.

Estes fatos influenciaram diretamente o resultado da companhia no exercicio, contudo, nao
prejudicando o equilibrio financeiro entre os valores comprometidos das reservas e os ativos financeiros
vinculados a sua cobertura.

Agradecimentos

Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso da empresa, com
destaque para nossos clientes, distribuidores, fornecedores, prestadores de servigos, funcionarios e
demais empresas do Grupo Silvio Santos.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2011
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em

31 de Dezembro de 2010 e 2009

‘ (Em milhares de reais)

DEMONSTRA(,'éES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

Nota Nota (Em milhares de reais, exceto (prejuizo) lucro liquido por acéo) ‘
Ativo Explicativa 2010 2009 | Passivo Explicativa 2010 2009 Nota
Circ 564.800 535.107 | Circulante 416.916 403.098 L
Disponivel 516 170 | Contas a pagar 17.682 19.513 Explicativa 2010 2009
Calxa € DaANCOS ... 516 170 ODbrigag0es @ Pagar.........cococuevrvcurunisesrinieiseseeeeeninens 12c 11.134 11.838  Receitas liquidas com titulos de capitalizago............... 12e 284.709 274.598
oe 4 510.197 451.554 Impostos e encargos sociais ) .
Créditos das operagdes de capitalizagao 30.411 31.434 . 5.126 3953 Despesas com titulos resg s e sorteado. 12f  (143.061) (138.755)
Créditos das operacdes de capitalizagao _30.411 31.434 Encargos trabalhistas 1.032 938 Despesas de COMEICIAlIZAGHD ......cceuuurureeeessusressesssssarnes 129 (131.951) (123.311)
Titulos e créditos a receber 22.031 50.431 Impostos e contribuicdes 184 247 . .

Titulos e créditos a receber .. 12a 19.440 53.292 Outras contas a pagar ... 206 2537 Outras receitas e despesas Operacionais ..........cc.eeuseees 12h (566) (426)

Créditos tributérios 5 9.376 5.470 Débitos de operacoes Despesas administrativas 12i (40.925)  (58.147)

Outros créditos ... 370 318 com capitalizacao 12d 4.091 4.678 i )

Provisdo para riscos de crédito (7.155) (8.649) Outros débitos OPEracionais .............weweeeeeererrernees 4,091 4678 Despesas com tributos 12] (9.586)  (7.876)

Despesas antecipadas 1.645 1.518 Depésitos de terceiros 9 4 Resultado financeiro 12k e 121 41.110 42.169

Operacionais 12b 1.612 1.503 Provisoes técnicas - Capitalizacdo 395.134 378.903 i )

Administrativas . 33 15 Proviséo para resgates 9a 331.655 320.603 Resultado patrimonial 12m (21.674)  41.076
Ativo Néo Circulante 332.031 462.664 Provis&o para sorteio 9a 40.641 36.727  Resultado operacional (21.944)  29.328
Realizavel a longo prazo 319.201 73.704 Outras provisdes 9a 22.838 21.573 ) ~

plicacée - _ ~ _ | Passivo Nio Circulante 219.771 200.304 Ganhos e perdas com ativos ndo correntes ...........ccceuue. 12n  (162.554) 406

Outras aplicagoes 1.470 1.470 | Exigivel a longo prazo 219.771 200.304  Resultado antes de impostos e Participagses ............. (184.498)  29.734

Provisdo para desvalorizagcao (1.470) (1.470) Contas a pagar 856 580 -

Titulos e créditos a receber 319.201 73.704 TTDUOS QIfEHIOS ....vvvvveeceeeereeeireeeeesreeieeseneeeneeeene 856 580 IMPOStO de renda . .....ooovvuviviiiiiiiiiiiiiii 13 36.888 3.331

Titulos e créditos a receber .. 12a 192.019 15.380 | Outros débitos 218.915 199.724  CoNMHDUIGEO SOCIAL....vveeerveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeneen 13 30.562 927

Créditos tributarios............. 5 116.069 48.342 Provisdes judiCiais ............cocoeururirniiciiiia 10 218.915 199.724 L

Depésitos judiciais e fiscais . 10 11.113 9.982 | Patriménio liquido 11 260.144 394.369  Participages sobre o resultado.... (426) (765)
Investimento: 6 4.114 377.305 Capital social ...... 273.323 249.851  (prejuizo) Lucro liquido do exer (117.474)  33.227

Participagdes SOCIEtaNas............oceuvvvvcveiivcncicicicine 3.530 399.360 Reservas de capita 557 557 ) ~ —_—

Agio/desagio - (22.639) Reservas de lucros - 143.961 Quantidade de agGes 308.840  308.840

Outros investimentos - 584 584 Prejuizos acumulados . (13.736) = (Prejuizo) Lucro liquido POF AGA0 ........rreeerssssrmseeeessassnns (380.37) 107,59
Imobilizado 7 8.538 11.433 —_—

Imdveis 18.866 21.240

Bens moveis .. 4.980 4.478 DEMONSTRAC;\O DOS FLUXOS DE CAIXA

8;‘;’;50 i"a"‘;%tc’y'“za@oes ( 1(‘3-‘7‘}% ( 1;-%% Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
Intangivel 8 178 205 (Em milhares de reais)

Outros intangiveis 178 222 896.831 097 771 Atividades operacionais 2010 2009

896831  997.771 896831 97771 Rocepimentos de venda de titulos de CapitaliZAGHD ...or..errreerrererrre 290.867  268.051

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 TR AT L L 955 2.352

(Em milhares de reuis) Pagamentos de resgates e comissoes . (178.977) (184.572)

RGeS Reservas Roservas Pagamentos de despesas com gperiagées de capitalizagdo . (68.618) (68.318)

Capital de capital Reservas de lucros de lucros Prejuizos Pagamentos de despesas d obrllgagoes (42.354) (45.412)

social em aprovacgao de capital legal estatutaria acumulados Total Outros pagamentos operacionais (139) -

Saldos em 31 de dezembro de 2008 193.302 - 8.504 26.405 156.060 - 384.271 Recebimentos de juros sobre o capital proprio e dividendos. 10.582 12.739

S{Cfg:ﬁé’:se;:égg'os anteriofSERe - B B = @7 705) @ '562) (é;gggg Pagamentos de participagdes nos resultados (367) (1.558)

Aumento de capital em aprovagao - AGO 31/03/2009 Caixa gerado (consumido) pelas operacoes 11.949 (16.718)

Subscrigao de agoes - 3.400 - - - - 3.400 Impostos e contribuigées pagos.... (16.949) (16.005)
Reservas................. - 30.100 (7.947) - (22.153) - - Investimentos financeiros:

Aumento de capital em aprovagao - AGE 25/08/200 ......oooomoessserrroeren - 23.049 - - - - 23.049 Aplicacs 623.855 502.906
Homologagio do aumento de capital EEIEEIES conoooorooc (623.855)  (502.906)
Portaria SUSEP/DECON n° 1047 de 06/10/2009... 33.500 (33.500) - - - - - Vendas e resgates 610.293 557.898
Homologagéo do aumento de capital - Ca|xa liquido (consumido) gerado nas atmdades operacionais .......... (18.562) 22.269

Portaria SUSEP/DECON n° 1055 de 16/11/2009..........ccccoveueiieainennnnes 23.049 (23.049) - — - - — idates de.ii 1o
Lucro liquido do exercicio - - - - 33.227 aszo7 AW J
Dlstrlbu?gao do resultado: Pagamento pela compra de ativo permanente:
Reserva legal = = = 1.661 = (1.661) = Imobilizado ........... - (289)
Dividendos ... = - - — = (1.578) (1.578)  Intangivel . _ (65)
Juros sobre o capital proprio ........... — — — = - (8.726) (8.726) Recebi t | d d ti t
Reserva estatutaria............. E = - = 19.693 (19.693) - P oERay/encalgelativo permanente:
Saldos em 31 de dezembro de 2009 249.851 - 557 28.066 115.895 - 394.369 Investimentos ........ . B P R P PP 37.672 15.076
Dividendos pagos................... S = 3 = (7.014) = (7.014) Calxa liquido gerado nas atividades de in ito 37.672 14.722
Aumento de capital em aprovacao - Atividad,
AGO 31/03/2010 Ativ de financi 1ito
Reservas.. . = 23.472 B = (23.472) = = Aumento de capital s 23.049
omologaca umento de capital - istribuicéo de dividendos e juros sobre o capital proprio.............ccccceeceeae . .
H I d ital Distribl de dividend b ital (18.764) (61.219)
JPonariabSUSEP/'tC?RAT n° 1138 de 09/09/2010........c.cocurmrucucucuccrennnes 23.472 (23.472) = = = Q 73;) o 73;) Caixa liquido consumido nas atividades de finar \to (18.764) (38.170)
uros sobre o capital préprio - - - - - . . L X
Prejuizo do exereicio - - = - L (117.474)  (117.474) Aumento (redugéo) liquida de caixa 346 (1.179)
Destinagdes: Caixa no inicio do exercicio 170 1.349
Absorgao do prejuizo com reservas = = = (28.066) (85.409) 113.475 —  Caixa no final do exercicio 516 170
Saldos em 31 de dezembro de 2010 273323 - 557 = = (13.736) 260.144  Aymento (diminuigdo) nas aplicacées financeiras - recursos livres ... 42.412 (26.762)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Lideranca Capitalizagdo S.A., devidamente autorizada pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), opera na colocacédo de titulos de capitalizacdo denominados “Tele Sena”.
Para a colocag&o desses titulos é utilizada uma rede de distribuidores em todo o Brasil, que também
atua como postos de resgate. Os titulos sdo emitidos de acordo com as normas da Circular SUSEP
n° 365, de 27 de maio de 2008 e alteragdes posteriores, e segundo as condi¢des gerais e notas
técnicas atuariais. Os titulos sé@o estruturados em séries, com prazo de vigéncia de 12 meses,
na modalidade de Pagamento Unico (PU) e capitalizacdo de 50%. Esses titulos tém prazo
de prescri¢do de até cinco anos, conforme previsto no Cdédigo Civil Brasileiro (Lei n°® 10.406, de
10 de janeiro de 2002).

Elaboracao e apresentacdo das demonstracoes financeiras

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com a observancia das praticas contabeis
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),
incluindo os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis quando referendadas pela SUSEP.

A SUSEP, através da Circular n°408/10, determinou que as Entidades por ela supervisionadas
passardao a elaborar suas demonstracdes financeiras a partir do exercicio a findar em
31.12.2011,com base nas praticas prescritas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
que tenham sido por ela referendados. Os pronunciamentos emitidos pelo CPC visam a
harmonizacdo das praticas contdbeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade
prescritas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A adogao, pela primeira vez, de todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC sera efetuada de
acordo com as normas e orientagdes contidas no Pronunciamento CPC 37, e implicard na
reapresentacdo das demonstragdoes financeiras correspondentes ao exercicio de 2010.
A Administracdo entende que, quando da adogcdo dos CPC’s, os principais efeitos estardo
relacionados a:

» Forma de apresentacao do resultado que ndo mais apresentaréo os valores recebidos e a parcela
destinada a constituigao de passivos relacionados aos produtos de capitalizagdo como receitas e
despesas, respectivamente.

» Ampliagao no volume de informacdes a serem divulgadas.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) foi elaborada pelo método direto e sem a apresentacao
da conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais, conforme
permitido pela Circular SUSEP n° 379/08.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstracoes financeiras foi dada pela Diretoria em
reunido realizada em 23 de fevereiro de 2011.

Principais praticas contabeis adotadas

Apuracao de resultado

As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia. As receitas com a
colocagdo dos titulos de capitalizagdo, assim como os respectivos custos e provisdes técnicas,
sdo apropriadas no prazo médio de comercializagao.

Estimativas contabeis

A elaboragédo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administragao use de julgamento na determinagdo e no registro de estimativas
contdbeis. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem os ajustes dos
ativos ao seu valor provavel de realizagdo ou recuperacao, o valor justo das aplicacoes e valores a
receber, as provisdes técnicas, provisdes para contingéncias e impostos diferidos. A liquidagédo das
transagoes envolvendo essas estimativas podera se dar por valores diferentes dos estimados em
razao de imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagao. A Administragao revisa essas
estimativas e premissas periodicamente.

Aplicacoes

Os titulos e valores mobilidrios sdo classificados de acordo com a intencédo da Administracao nas
seguintes categorias: “Titulos para negociagdo”, “Titulos disponiveis para venda” e “Titulos
mantidos até o vencimento”.

Os titulos classificados como “para negociagao” e “disponiveis para venda” sao registrados pelo
valor investido acrescido dos rendimentos incorridos e ajustados, na data do balango, ao valor justo.
Os ajustes a valor justo dos titulos classificados como “para negociagao” sao contabilizados em
contrapartida a conta de receita ou despesa do exercicio. Os titulos nessa categoria sao
classificados no ativo circulante, independentemente do prazo de vencimento. Os ajustes a valor
justo dos titulos classificados como “disponivel para venda” séo contabilizados em contrapartida a
conta destacada do patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios. Os ganhos e as perdas nao
realizados, registrados na conta destacada do patriménio liquido, sdo reconhecidos no resultado do
periodo em que ocorre a venda definitiva dos titulos.

As quotas de fundos de investimento sao valorizadas pelo valor da quota informado pelos seus
administradores. Os titulos que compdem a carteira dos fundos de investimento exclusivos, em
consonancia com o que dispoe a regulamentagdo da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), sao
classificados segundo instruges emitidas pelo cotista exclusivo ao Administrador do fundo, nas
categorias “para negociagao” ou “mantidos até o vencimento”.

O valor justo dos titulos é apurado da seguinte forma: (1) Titulos publicos - € apurado com base nos
precos de mercado secundario divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades do Mercado
Financeiro e de Capitais - (ANBIMA); e (Il) Os certificados de depdsitos bancarios sdo registrados
ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos, que se aproxima de seu valor de mercado.
Créditos das operacoes de capitalizacao

Registram o valor dos titulos de capitalizacao a receber, em poder dos distribuidores durante o seu
periodo de comercializagao.

Outros ativos

Demonstrados ao valor de custo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes
monetdrias auferidos, até a data de balanco, em base pro rata dia.

O valor justo dos titulos a receber que inclui o valor oriundo da venda de investimentos conforme
mencionado na Nota explicativa n® 14, foi estimado pelo valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de balanco.

Ativo permanente

Demonstrado ao custo de aquisicdo, exceto quanto as participagdes societdrias em coligadas e
controladas que s&o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

O é&gio e o desagio anteriormente registrados na aquisic@o de a¢des do Banco Panamericano S.A.,
foram realizados em funcgéo da alienagédo do investimento.

O imobilizado é depreciado pelo método linear as taxas anuais mencionadas na Nota Explicativa
n° 7, que levam em consideragéo a vida-Util econémica estimada dos bens.

O ativo intangivel estd demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada,
sendo amortizado no prazo de cinco anos.

Passivo circulante e exigivel a longo prazo

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
correspondentes encargos incorridos até a data do balanco.

Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre a parcela do lucro tributdvel anual que excedeu R$ 240. A contribui¢do social incide
sobre a base de célculo definida pela legislacdo em vigor com base na aliquota de 15%.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacao das demonstracoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacao.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas

dos

temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
substantivamente decretadas até a data de apresentagé@o das demonstracdes financeiras.
i. Provisoes judiciais

ou unico, representado por 50% do valor de aquisicao de titulos de capitalizacéo “Tele Sena”, atualizados
pela Taxa de Remuneracao basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR), acrescida de juros,

com prazo de vencimento de um ano.

As contingéncias ativas e provisdes judiciais sdo avaliadas pela Administracdo de forma e

individualizada, em conjunto com as assessorias juridica interna e externa. As contingéncias ativas
somente sa@o reconhecidas quando a sua realizacao é considerada liquida e certa, ja as provisdes
judiciais sao registradas quando a probabilidade de perda é avaliada como sendo provavel e se
possam mensurar com razodvel seguranca.

Os valores nao recolhidos dos tributos e contribuicdes estdo sendo provisionados,
independentemente das probabilidades de éxito estimadas pelos assessores juridicos da Empresa,
sob o conceito de “obrigacao legal”.

Provisdes técnicas

Sao constituidas de acordo com as normas e instrucdes do CNSP e da SUSEP, a seguir descritas:
Provisdo matemaética para resgate - Refere-se aos compromissos decorrentes de pagamento

Provisdo para sorteios a realizar - Refere-se a provisdo para prémios de sorteios a realizar,
discriminados nos titulos de capitalizacao “Tele Sena” e definidos segundo nota técnica atuarial de
valores variaveis a cada evento.

Provisao para resgate de titulos vencidos - Refere-se aos compromissos decorrentes de titulos
de capitalizagdo, depois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda ndo resgatados,
atualizados pela Taxa de Remuneragao basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR).
Provisao de sorteios a pagar - Refere-se aos compromissos decorrentes de prémios por sorteios
ja realizados.

Provisao administrativa (PDA) - Refere-se aos compromissos necessarios para cobrir despesas
administrativas dos titulos de capitalizacao “Tele Sena”, definido segundo metodologia descrita em
nota técnica atuarial, classificado como “outras provisdes”.

Aplicacbes financeiras
Valor Justo
2010 2009
Valor do Custo Ganho/ Sem 1a 91a Acima de

Para Negociacao Atualizado Perda Vencimento 90 dias 365 dias 365 dias Total Total
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB). - - - 86.289 10.327 2.464 99.080 249.283
Fundos de Investimentos 373.133 (1.808) 153.732 - 8.996 248.389 411.117 202.271
Abertos (*) - - 39.792 - - — 39.792 50.317
Exclusivos (**) 373.133 (1.808) 113.940 - 8.996 248.389 371.325 151.954
LFT 48.850 (4) - - 8.996 39.851 48.847 19.259
LTN . 4.200 3 - - - 4.203 4.203 3.620
NTN-F 206.143 (1.807) - - - 204.335 204.335 13.469
Operagdes compromissadas (***) 113.940 - 113.940 - - - 113.940 115.635
Outros ... - - - - - - - (29)
Total 373.133 (1.808) 153.732 86.289 19.323 250.853 510.197 451.554

(*) Corresponde a investimentos nos fundos Caixa FI Hercules RF no montante de R$ 39.792 (R$ 36.275 em 2009) e Fundo Daycoval RF, no montante de R$ 14.042 em 2009.
(**) Os administradores dos fundos exclusivos séo a Caixa Econdmica Federal S.A., Banco Itai S.A. e Banco Bradesco S.A., cujas aplicagdes montam R$ 45.026, R$ 284.489 e R$ 41.810, respectivamente

(em 2009 R$ 45.961, R$ 67.811 e R$ 38.182, respectivamente).
(***) Lastreados por titulos publicos.
(*) Lastreados por titulos publicos.

Certificado de depdsito bancario aberto por instituicao financeira

Nome da instituicao 2010 2009
BIC BANCO ...ttt 30.701 58.684
Banco Pine - 55.091
Banco Mercantil do Brasi - 35.718
Banco Rural 15.138 33.203
Banco Daycoval . 20.214 27.422
Caixa Econémica Federal 25.336 20.634
Banco Indusval... - 10.357
Banco Industrial 6.015 6.006
Banco Schahin 1.676 1.168
Banco Concérdia... =y 1.000

99.080 249.283

Instrumentos financeiros - Derivativos
A Empresa participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, por meio dos
fundos exclusivos, destinados a protegdo dos riscos a que estdo expostos os investimentos,
conforme determina a Resolucdo CNSP n° 98 de 30 de setembro de 2002 e Resolugdo CNSP
n° 106 de 16 de janeiro de 2004.

A administracdo destes riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias de operagao,
estabelecimento de sistemas de controles e determinacao de limites das posigdes.

Os principais instrumentos derivativos utilizados sao contratos futuros de juros, negociados na
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - BM&F BOVESPA S.A. Em 31 de dezembro de 2010,
a Empresa possuia operagoes de futuro com o objetivo de troca de rentabilidade de operagdes
prefixadas para remuneragao pela variagao dos depdsitos interfinanceiros (DI).

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegiando a liquidez e a qualida-
de dos ativos. Utiliza métodos estatisticos para avaliacdo de risco que visam monitorar e identificar

6.

Investimentos

desvio da politica conservadora e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que
possam comprometer a gestdo dos ativos.

2010 2009

Valores Ajustes Valores  Ajustes

referenciais a pagar referenciais a pagar

DI FULUIO couverersssssasassesesessssnesnnes 89.012(*) (156) 12.771 (1)

(*) Correspondem a trés mil, duzentos e cinqlienta e dois contratos com vencimentos em jan/11,
jan/12, jul/12 e jan/13.

Créditos tributérios

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte composigao:

2010 2009
Circulante:
Antecipacoes de imposto de renda............ccocceiiiiiiiiiiceis 7.207 4.293
Antecipacoes de contribui¢do social 2.130 1.141
Outros 39 36
9.376 5.470
Realizavel a longo prazo:
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias:
Imposto de renda .. 72.543 35.546
Contribuigao social 43.526 12.796
116.069 48.342

Os créditos tributarios diferidos decorrem, substancialmente, das provisoes técnicas judiciais e do
ajuste a valor presente dos valores a receber da alienagdo dos investimentos conforme menciona-
do na nota explicativa n® 14l. Em relacéo as provisoes judiciais, o prazo de realizagéo esta condi-

cionado ao desfecho das agdes em andamento.

RBV Residencial

Banco Promolider Bela Vista
Panamericano Promotora de Empreendimentos Total Total
S.A. (a) Vendas Ltda. Imobilidrios Ltda. (b) Outros 2010 2009
Capital social 1.108.091 573 28.025 - - -
Patriménio liquido 1.388.745 590 28.025 - - -
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio . (179.853) 28 - - - -
Numero de quotas/acdes possuidas . - 990 3.530.220 - - -
Participacdo societaria . - 99,00% 12,60% - - -
Saldo dos investimentos no inicio do exercici 398.805 555 - 584 399.944 414.055
Aquisicao de investimentos (vide nota 14j) ....... - - 3.530 - 3.530 6
Alienacao de investimentos (vide nota 14k e 14l) (352.485) - - - (352.485) (55.457)
Alienacao de investimentos (vide nota 14m) - (584) - - (584) -
Resultado de equivaléncia patrimonial .. (44.690) - - (44.661) 41.864
Juros sobre o capital préprio recebidos (1.630) - - - (1.630) -
Dividendos recebidos ... - - - - - (113)
Dividendos a receber ... - - - - - (411)
Saldo dos investimentos antes do agio/desagio - - 3.530 584 4114 399.944
Agio e deséagio na aquisi¢do do investimento.. (21.346) - - - (21.346) (21.346)
Amortizagdo do agio (4.937) - - - (4.937) (2.808)
(-) Realizacao do aglo/desaglo decorrente da alienagao do mvestlmento 26.283 - - - 26.283 1.515
Saldo dos investimentos apés agio/desagio. - - - 3.530 584 4.114 377.305
(a) Investimento alienado em novembro/2010 (vide nota
(b) Aquisi¢ao de Investimento em janeiro/2010 (vide nota 14j)
Imobilizado
2010 2009 Taxas
anuais de
Imobilizado Custo Depreciagdo acumulada Total Total depreciacao - %
Iméveis 18.866 (12.303) 6.563 9.592 4
Equipamentos, méveis, maqumas e utensilios 4.934 (4.408) 526 783 10a20
Veiculos . . 46 (7) 39 12 20
Outras |mob|I|zagoes ......... 1.410 — 1.410 1.046
25.256 (16.718) 8.538 11.433
Intangivel
2010 2009 Taxas
anuais de
Custo Amortizacdo acumulada Total Total amortizacéo - %
Softwares . 641 (494) 147 199 20
OULTOS ...t 31 = 31 23
672 (494) 178 222
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais)

9.

Provisdes técnicas

a) As movimentacdes das provisdes técnicas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram:

b) O valor contébil dos bens vinculados em cobertura de provisdes técnicas esta demonstrado a 14. Transagdes com partes relacionadas

seguir:

As transacbes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, com empresas

Diretores da
Lideranca Capitalizacao S/A

Em cumprimento ao disposto na Circular SUSEP N° 272 de 22/10/04, procedemos a Avaliagdo
Atuarial da Lideranga Capitalizagao S/A para o periodo base de jan a dez/10.

Nosso trabalho foi fundamentado nas informacdes fornecidas pela Sociedade em quadros
estatisticos que constam anexo ao relatério da Avaliagéo Atuarial.

A andlise das informagoes foi procedida apés critica, consisténcia e consolidagdo dos dados

de base para nossa concluséo com relagéo a situagéo atuarial em 31/12/10.

A Avaliacéo se centrou na andlise e comentarios sobre as informacgdes do produto Tele Sena, que
atualmente é o Unico comercializado pela Sociedade e suas Provisdes Técnicas representam 100%
do total desta rubrica consignado no Balango Patrimonial.

Quanto aos parametros fixados nas Notas Técnicas Atuariais, em particular os referentes a
capitalizagdo e aos sorteios e em conseqléncia os carregamentos (comercializagdo e
administragdo), verificamos que s@o consoantes com a pratica das operagoes pela Sociedade.

o Provisdo Proviséo __ Outras ) ) __2010 2009 ligadas e outras partes relacionadas foram:
Descrigéo pararesgates  parasorteio  provisdes (PDA) Quotas de fundos de investimentos 324.311  155.949 5) A'Empresa paga a empresas ligadas e a outras partes relacionadas custos por veiculagdo publicitaria,
Saldos em 31 de dezembro de 2009 320.603 36.727 21.573 Certificados de depdsito bancario 70.843 propaganda e divulgacdo dos titulos de capitalizagio que comercializa. As despesas dessa natureza
Constituicao 143.871 16.145 10.631 395.154  378.923 pagas a partes relacionadas e registradas na rubrica “Publicidade e propaganda” do grupo “Despesas de
;\tuahzagao monet (1.034) 26 - Nos termosfda Resolugéo n°® 3.034/02 dcl) Conselho Monetario Namonal e alteragbes polsterlores as comercializagdo” totalizaram R$ 19.007 (R$ 17.817 em 2009). Os valores decorrentes dessas operagoes,
agamento de resgates e sorteios (108.490) (13.687) - quotas de fundos de investimento exclusivos cuja carteira esteja representada exclusivamente classificadas na rubrica “Obrigacdes a pagar’, pendentes de pagamento montam R$ 1.972 (R$ 2.503 em
REVErSOESs .....ccceveieiiiiieicicieee (23.295) 1.430 (9.366) pelos titulos publicos s@o consideradas como titulos publicos para fins de cumprimento das normas - % " Ar f
Saldos em 31 de dezembro de 2010 331.655 40.641 22.838 de direcionamento e diversificagao dos investimentos vinculados 2009) e correspondem a parcelas ainda ndo vencidas, com observancia dos prazos usuais.
= = . . b) A Empresa mantém contrato de cessao de direito de imagem e voz, com objetivo de promocao de
10. Provisodes judiciais campanhas publicitérias de seus produtos, sendo as despesas registradas no grupo “Despesas de
Provisdes judiciais Depésitos judiciais e fiscais comercializagdo” no montante de R$ 31.746 (R$ 31.419 em 2009). Os valores decorrentes dessas
Saldos em Baixa/ Atualizacao  Saldos em Saldos em Atualizacao Saldos em operacdes, classificadas na rubrica “Obrigacbes a pagar’, os quais encontram-se pendentes de
31/12/09 Adicoes Reversao Monetaria 30/12/10 31/12/09 Adicoes Baixas Monetaria 30/12/10 pagamento montam R$ 4.513 (R$ 4.829 em 2009).
7.752 - - 244 7.996 - - - - — ¢) E mantido contrato de prestacdo de servicos contabeis, financeiros, de suporte administrativo e de
COFINS 126.855 7.602 - 7.022 141.479 5.331 652 - 377 6.360 processamento de dados com a empresa ligada GSS - Centro de Servigos Compartilhados Ltda.
Contribuicao social 39.788 - - 1.305 41.093 4.486 - - 76 4.562 As despesas incorridas montam a R$ 1.485 (R$ 1.277 em 2009) e foram registradas na rubrica “Despesas
Imposto de renda . 16.191 - - 714 16.905 - - - - - com servigos de terceiros” e estavam pendentes de pagamento na rubrica “Obrigagdes a pagar’, o montante
2.105 - - 72 2177 - - - - - de R$ 145 (R$ 107 em 2009).
Ggig 1223 (%i; 515 Sggl 1?1 5; (2;) - 123 d) A Empresa mantém contratos de aluguel de imoveis com empresas ligadas e outras partes relacionadas.
9% 99 PR - As receitas incorridas totalizaram R$ 347 (R$ 401 em 2009) e foram registradas na rubrica “Receitas com
Total 199.724 9.946 (666) 9.911 218.915 9.982 705 (27) 453 11.113 imdveis de renda”. O saldo pendente de recebimento monta a R$ 31 (R$ 34 em 2009), registrado na
Probabilidades de Perdas c. Obrigacoes a pagar rubrica “Titulos e créditos a receber”.
Total Total 2010 2009 e) Em 26 de dezembro de 2006 o investimento mantido na SBC - Sistema Brasileiro de Comunicagoes Ltda.
Provavel Possivel 31/12/10  Provavel Possivel 31/12/09 Fornecedores 9.634 6.752 foi alienado a Silvio Santos Participagdes Ltda. pelo seu valor contabil no montante de R$ 20.728,
- 209.650 209.650 - 192.691  192.691 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar ............ccccocuecurinininnns 1.273 4.746 para pagamento em 24 parcelas mensais até fevereiro 2009.
734 3.559 4.293 348 3.899 4.247 Outras 227 340 f) Em 24 de abril e 12 de maio de 2008, a Empresa adquiriu da BF Utilidades Domésticas Ltda., agdes do
8.531 10.325 18.856 6.685 8.645 15.330 11.134 11.838 Banco Panamericano S.A., no valor de R$ 5.000 e R$ 15.000, respectivamente. Essas transagoes foram
9.265 223.534 232.799 7.033 205.235 _212.268 d. Débitos de operagdes com capitalizacdo liquidadas a vista na data de assinatura dos contratos de compra e venda de agoes. No segundo semestre

a. PIS (periodo jun/97 a mar/98) e COFINS (a partir de fev/99) 2010 2009 do exercicio de 2008, também foram adquiridas novas agdes do Banco, no montante de R$ 59.000,
A Empresa discute a exigibilidade da contribuicdo para o PIS e COFINS nos termos das Emendas Comisséo sobre vendas de titulos 4.088 4675 totalizando R$ 79.000, sendo o valor patrimonial correspondente a R$ 98.899 e foram apurados &gio e
Constitucionais - EC n°s 01/94, 10/96, 17/97 e Lei 9.718/98, as quais alteraram a base de calculo e Outros 8 ___3 desdgio nas operagdes individualizadas.
aliquota que passou a incidir sobre a receita bruta operacional. o . o 4.091 4.678 g) Em 4 de maio de 2009, os investimentos anteriormente mantidos na Sisan Empreendimentos Imobilidrios

b. Contribuica ilai e. Receitas liquidas com titulos de capitalizagao Ltda., Galeno de Almeida Open View Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Oscar Freire Open View

X cao social e imposto de renda - S " N e e
Refere-se & exigibilidade suspensa da contribuicdo social no periodo de julho de 1998 a setembro de Receita bruta com titulos de capitalizagao 28722;33 2842.(7)23 mﬂiﬁnﬁfﬁgﬁgﬁoﬂjﬁg E‘g%gfféagmpfﬁn;f;:n?eﬁz gﬂ'i%dgfezggq;;;'ﬁznlgﬁigpce(',ﬂ;ilfﬁfa'?
2000, majoracéo da aliquota da contribuicdo social no periodo de outubro de 1997 a fevereiro de 1999 e iach isdes téeni X X L P T R R}
a dedutibilidade da contribui¢io social na base do imposto de renda no periodo de maio de 2000 a Variagdes das provisGes técnicas ?8(%) %) r?ajus!a~das pelo '?dmf de pr(_-)(,;os dao cons%mldqué}'mlplo UPQQ.)" Os sald%s: receb?tr decorrel:r;;esdgszas
fevereiro de 2007, nos montantes de R$ 21.173, R$ 19.920 e R$ 16.905, respectivamente sendo  f  pespesas com titulos resgatados e sorteados allenacoes, encontram-se registrados na rubrica “1itulos e creditos a receer’, no curto prazo s e
. no longo prazo R$ 8.434.
R$ 20.453, R$ 19.335 e R$ 16.191 em 2009. 2010 2009 p - NP S ~
i ) ) - . o } ’ ) Em 24 de agosto de 2009, foi alienado a Silvio Santos Participages Ltda. o total de 1.669.449 agbes dos

A Empresa discute também a majoracéo de aliquota da CSLL - (MP n® 413/2008 convertida na Lei Despesas com resgates ...... - (120.576)  (120.759) investimentos mantidos no Banco Panamericano S.A., pelo montante de R$ 9.999 (R$ 5,99 por ag&o).
n° 11.727/2008). O processo tramita na 4* Turma do Tribunal Regional Federal da terceira Regido, Despesas com resgates - Titulos PreSCritos .........coweerievrenrecrreceneneenns (59) (53) . . = N ~ A
com probabilidade “possivel”, e a diferenga entre a aliquota de 9% para 15% permanece provisionada sob De m sortead 22.426 17.943 Este montapte foi recebido em 15 de dezembro de 2009 - Em funcao desta alienagao, a Empresa realizou
o concsito de obrigagio legal espesas com sorteados ﬁmg ﬁﬁ; parte do 4gio no montante de R$ 364 e parte do desagio no montante de R$ 860.

) : IS d B - - i)  Em 30 de setembro de 2009, foi alienado & BF Utilidades Domésticas Ltda. o total de 3.338.898 a¢des dos

c. Trabalhista 9- P @ comer g investimentos mantidos no Banco Panamericano S.A., no montante de R$ 19.999 (R$ 5,99 por ac&o).
A Empresa responde a processos de natureza trabalhista cuja probabilidade de perda é avaliada como - 2010 2009 Este valor foi recebido em 30 de junho de 2010. Em funcéo desta alienagéo, a Empresa realizou parte do
provavel e para qual foi constituida provisdo no montante de R$ 734 (R$ 348 em 2009). Colocagao (29.817)  (34.663) 4gio no montante de R$ 746 e parte do desagio no montante de R$ 1.765.

d. Civeis gg;ifgg:m do vendas (?ggggg (?ggggg j)  Em 26 de janeiro de 2010, a Empresa subscreveu e integralizou na RBV - Residencial Bela Vista
A Empresa responde a processos de natureza civeis que estdo em diversas fases de tramitagdo. Para Publicidade e propaganda (60.687) _(50.212) Empreendimentos Imobilidrios Ltda., 3.530.000 quotas sociais, pelo valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
fazer face a eventuais perdas que possam resultar da resolucao desses processos foi constituida provisao (131.951) (123.311) totallzando_a importancia de F\‘_$ 3.530. . B o B
para os casos avaliados como perda provavel, no montante de R$ 8.531 (R$ 6.685 em 2009). h. Outras receitas e despesas operacionais — —— k) _Em 29 de janeiro d_e 2010, foi alienado a B_F Utilidades Domésticas Ltda. o total de 913.242 agdes gos
Supomiendanci G Saguron Prvados. (SUSEP) para. emissio. 6 comerciaizasso. dos. Tiuics do D00 e it 30 de Lo 010 £ fancho dets lenagi,  Enpress rearso pane

uperintendéncia de Seguros Privados para emiss@o e comercializagao dos titulos de i : ,
capitalizacdo denominados “Tele Sena”. Conforme exposto pela Administracdo, com base nas R NI CETEES, (REE OIS mrmmmmmrmr s [ggg; [igg; do &gio no montante de R$ 215 e parte do desagio no montante de R$ 509. O valor do custo do
informagdes de seus assessores juridicos internos e externos, a confianga no sucesso da improcedéncia ;. Despesas administrativas — = investimento corresponde a R$ 5.881, sendo gerado lucro na venda de R$ 4.118.
da agao popular, se concretizou em 18 de dezembro de 2007, em acérdao do Superior Tribunal de Justica, 2010 2009 ! Em 17 de novembro de 2010, no contexto do assunto descrito abaixo, que envolveram a investida Banco
cuja decisao transitou em julgado em 9 de fevereiro de 2009, sendo os autos do processo remetidos ao Pessoal proprio (13.947) (12.356) Panamericano S.A. e o acionista controlador (Grupo Silvio Santos), a Empresa alienou a Silvio Santos
Supremo Tribunal Federal. Servigos de terceiros (17.290)  (26.561) Participacdes S.A. o total de 60.983.906 acdes dos investimentos anteriormente mantidos no Banco
Sob o mesmo argumento relacionado a desqualificacao da “Tele Sena” como titulo de capitalizacao, o Localizago e funcionamento (5.076) (5.049) Panamericano S.A., pelo montante de R$ 305.529 (R$ 5,01 por ag&o). Este montante tem vencimento para
Municipio do Estado do Rio de Janeiro autuou a Empresa por trés vezes reclamando o pagamento de ISS Publicidade e propaganda _ (8.580) liquidagdo em 16 de novembro de 2020 e seré atualizado pela variagao do IGP/M - Indice Geral de Precos
- Imposto sobre Servicos, nos periodos de novembro de 1991 a agosto de 1993, setembro de 1993 a Contingéncias e condenagoes judiciais (1.894) (4:608) para Mercado. Os efeitos oriundos da venda estéo apresentados a seguir:
fevereiro de 1998 e marco de 1998 a dezembro de 2001. A Empresa ofereceu as garantias legais Publicagdes legais, donativos e contribuicoes e administrativas diversas (2.718) (993) 1 Valor de custo do investimento 346.604
necessdrias e impetrou mandado de seguranca contra o auto de infragao que compreende o periodo de (40.925) (58.147) IIValor de venda 305.529 (*)
margo de 1998 a dezembro de 2001, tendo sido obtida liminar para impedir o Municipio de efetuar j. Despesas com tributos = = Il - 1 Resultado na alienagéo do investimento (41.075)
qualquer medida visando a cobranga do débito. Os advogados entendem que o mandado de seguranca 2010 2009 (*) Em 31 de dezembro de 2010, a Administragéo da Empresa, em conformidade com o Pronunciamento
serd julgado procedente, nao so pelas razoes invocadas no mandado de seguranga, mas também porque COFINS (7.602) (6.353) Técnico - CPC 12 registrou 0 montante de R$ 126.569 a titulo de ajuste a valor presente (AVP), sobre o
o Superior Tribunal de JU§tlga - ST, confO(m_e acima mencionado, julgou a agao popular improcedente. PIS (1.235) (1.033) montante a receber decorrente da venda de 60.983.906 acdes do Banco Panamericano S.A., conforme
Com base nessa avaliagéo, nenhuma provisao foi rgglstrada pela Empresa para fazer face a eventuais Outros (749) (490) Instrumento Particular de Compra e Venda de Acdes assinado em 17 de novembro de 2010. O AVP foi
desembolsos por conta dos referidos autos de infrago. (9.586) (7.876) calculado para reconhecer a nova medigéo do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de face e
1. (F;atr_lmonlo Liquido k. Receitas financeiras utilizou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo atualizado projetado
a Oaglat{;:t:r‘s:g::lial totaimARERERIR e inte Jlalzaae B Eproceniado por 308 agdes Bidinéras 2010 2009 pelo IGPM até a data de vencimento. Este registro reduziu o saldo da rubrica “Titulos e créditos a receber”
i ) e ] A Titulos de renda fixa 45.061 42.580 de longo prazo, conforme demonstrado a seguir:
gsnmzlggg\;?s, no valor nominal de R$ 885,00 cada agao, totalizando o montante de R$ 273.323 (R$ 249.851 *t"of, sobre o capitlall pr(?(gg(')w) g 11.833 X?Iolr_orig_inal il cto'n_tas ?(;g(,ﬁber 3°igif
Na Assembléia Geral Ordinaria de 31 de margo de 2009, os acionistas deliberaram pelo aumento de capital ua izagaggongiaria . ualizacab monetaria - o .
mediante o aproveitamento de parte do saldg da conta “Reserva de Lucros” no valor R$ 22.153 e do saldo glu:nagao do Banco Panamericano S.A 48‘1‘; 83; paogcCleontasa rec'eber comgico 809.570 @
da conta “Reserva de Incentivos Fiscais”, no valor de R$ 7.947, acrescido da subscri¢ao e integralizagao ies alnstejagglorpresente i (126.569)
de 4.203 novas agdes ordindrias nominativas no valor de R$ 809,00 cada, as quais totalizam a importancia L D : 3 ST i) Valor do contas a receber ajustado a0 Valor presente ... 183.001
de R$ 3.400. b espesas financeiras (1) Foram reglstrados tributos dlferldos de imposto de renda e contribuigéo social no montante de R$ 50.628.
Em 6 de outubro de 2009, por meio da Portaria SUSEP/DECON n° 1047 foi homologado o aumento do A - 2010 2009 Informac air , Banco Panamericano S.A.
capital social em R$ 33.500, elevando-o de R$ 193.302 para R$ 226.802. Provisao técnica de capitalizacdo . i oos jelesd) Em 09 de novembro de 2010, 0 BZ\"CO Panamericano S.A. publicou notade Fato Relevante, informando que
Em 16 de novembro de 2009, por meio da Portaria SUSEP/DECON n° 1055, foram homologadas as Atualizagao monetaria das provises para CONtingéncias .................... (9.911) (9.413) 0 acionista controlador (Grupo Silvio Santos), mediante operagéo financeira com apoio do Fundo Garantidor
deliberagdes tomadas pelos acionistas da Lideranca Capitalizagdo S/A na Assembléia Geral Qe no____(8 de Créditos-FGC obteve aporte de R$ 2.500.000 para promover o reequilibrio patrimonial do conglomerado
Extraordindria, realizada em 25 de agosto de 2009, referente ao aumento de capital mediante o i _ (8910) _(13.080) devido a inconsisténcias contébeis identificadas durante os trabalhos de inspegéo do Banco Central do
aproveitamento de crédito decorrente de adiantamento para futuro aumento de capital, no valor de M- Resultado patrimonial Brasil-BACEN. Em janeiro de 2011, foi obtido aporte complementar de R$ 1.300.000 a fim de cobrir o
R$ 23.049 correspondentes a 28.491 agdes ordindrias nominativas no valor de R$ 809,00 cada uma. ! o 2010 200 montante apurado das inconsisténcias contabeis de R$ 3.800.000.
Na Assembléia Geral Ordindria (AGO) de 31 de marco de 2010, os acionistas deliberaram pelo aumento de Receitas com iméveis de renda . 347 505 Em 31 de janeiro de 2011 a Silvio Santos Participagdes S.A. e BF Utilidades Domesticas Ltda. e em conjunto
capital mediante o aproveitamento de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros” no valor R$ 23.472. Ajustes de investimentos em controladas e Coligagas....................... (44.661)  41.864 com a SSP (“Vendedoras”) celebraram com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’) contrato de compra
Em 9 de setembro de 2010, por meio da Portaria SUSEP/CGRAT n° 1138 foi homologado o aumento de Realizacdo de agio/desagio 24,768 1.515 e venda de agdes e outras avencas, por meio do qual o BTG Pactual comprometeu-se a adquirir a totalidade
capital no montante de R$ 23.472, elevando-o de R$ 249.851 para R$ 273.323. Amortizagao de agio _(2128) _ (2.808) das agdes de titularidade das Vendedoras corrigidos, a partir da data de conclus@o do negdcio, até a data de

b. Dividendos . - _(21.674) 41.076 seu efetivo pagamento, por 110% da Taxa DI, que poderd ser pago, a qualquer momento, a critério do
Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual apés as dedugdes legais, N Ganhos e perdas com ativos nao correntes BTG Pactual, até 31 de julho de 2028, valor este limitado a importancia méxima de R$ 3.800.000.
conforme estabelecido no estatuto social. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram : _ _ ) 2010 2009 m) Em 29 de dezembro de 2010, foi alienado a Silvio Santos Participagdes S.A. o total de 989 quotas sociais
pagos antecipadamente o valor de R$ 7.014 (R$ 37.705 em 2009). Lucro na alienagao de agGes (vide nota 14k) - 29/01/10 we..cvovsvvesvve: 4.118 - dos investimentos mantidos na Promolider Promotora de Vendas Ltda. pelo montante de R$ 584 para

c. Reserva estatutria Lucro na alienagao de imobilizado - 29 - pagamento em 27 de dezembro de 2022 e ser4 atualizado pela variagao do IGP/M - indice Geral de Pregos
E constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, apés as dedugdes legais, ao final de cada Prejuizo na alienagao do Banco Panamericano S.A. - para Mercado.
exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos em ativos permanentes e reforgo do capital 17/11/2010 (vide nota 141) (41.075) ~ n) A remuneragao paga aos administradores, registrada na rubrica “Despesas administrativas”, totalizou no
de giro podendo, também, absorver prejuizos. Outras receitas QN ; 943 gus exercicio R$ 511 (R$ 473 em 2009) que compreende substancialmente, beneficios de curto prazo.
Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder o valor do capital social. aiisieiaaloRpresente-alienacéo do investimento - A Empresa nao concede qualquer tipo de beneficio pés-emprego e ndo tem como politica pagar a
Os acionistas, reunidos em Assembléia Geral, poderio a qualquer tempo, ou quando atingido o limite Banco Panamericano S.A. (vide nota 141) ..., (126.569) = empregados e administradores remuneragdes baseados em acoes.
estabelecido, deliberar sobre sua destinagao para aumento do capital social ou distribuicao de dividendos. o ) (162.554) 406 45, plano de aposentadoria complementar

d. Prejuizos acumulados £3'mpostoldelrendalelc ot L Ga0 S OC 2 A = A Empresa é co-patrocinadora do Multiprev - Fundo Mudiltiplo de Pensdo (administrado pela MetLife
Os prejuizos acumulados serao objeto de deliberagao pela Assembléia Geral Ordindria (AGO) que gsssi?: fjirr%?)isct?;g (;rsn'posto delrendalsicontribliicaclsocialiemisildaldezembroldel201016]2009 JestE0 Administradora de Fundos Multipatrocinados Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada constituida
apreciard as presentes demonstragoes financeiras. ’ sob a forma de sociedade civil. Os planos concedem a todos os empregados que atenderem as condigbes

e. Remuneragao sobre o capital proprio 207 DR 200 R — de elegibilidade estabelecidas nos regulamentos, beneficios suplementares aos da previdéncia social
Os juros sobre capital proprio, no montante de R$ 9.737 (R$ 8.726 em 2009), foram registrados e impostojiContibulaolimpostofContribulgao o) Ian% esta estruturado na modalidgde de “Contribuigéo definFi)da" e o regime atugrial adotado ¢ de
classificados de acordo com a Circular SUSEP n° 379/08, observadas as normas de regéncia do imposto derenda _ social derenda _ social pano estd ¢ ; P < ) © 0 regime allie v
de renda, e reduziram a despesa de imposto de renda e da contribuicao social em aproximadamente Lucro (prejuizo) contabil antes capializagiolfinanceireiiisicontribuictesldalEmpresalcorresnondemlalszeldo “salério de participagdo
RS 3.8951(R$ 3.490 em 2009)‘? L k. B dos impostos e apés as pammpagoes (184.924) (184.924) 28.969 28.969 definido no Regglamento 'do Plano e a jqo% da cqmribuigéo bésjca efetuadg pelos participgntes

f.  Ajuste de exercicios anteriores Juros sobre capital proprio . (9.737) (9.737) (8.726) (8.726) Q Emlpresa participa tamben? com colnt'rlpmgoes espqug,fegundo fogmqlg de K‘alculo egtgbe:gtijlda no
Em 31 de maio de 2009, foi contabilizado a titulo de ajuste de exercicios anteriores, R$ 420 de impostos Lucro/prejuizo-base do EXErCiCiO .. (194.661) (194.661) 20.243 20.243 egulamento, e a seu exclusivo critério, com contribuigbes extraordindrias. No exercicio findo em
diferidos sobre atualizagdo monetéria de depdsitos judiciais e R$ 967 de complemento de imposto Adicdes 191.317 191.317 25.880 25.874 31 de dezembro de 2010, as contribuigdes pagas ao fundo totalizaram R$ 798 (R$ 433 em 2009).
de renda e contribuicio social sobre valor deduzido a maior a titulo de juros sobre o capital proprio. Ajuste a valor presente - 16. Patrimonio liquido ajustado
Em 30 de junho de 2009, foi contabilizado R$ 182 de contribuig&o social sobre amortizagao de agio. Alienacao das agbes do o 2010 2009

12. Detalhamento de contas patrimoniais e de resultado Banco Panamericano S.A. 126.569 126.569 - = Patriménio liquido em 31 de dezsmbro 260144 394.369

a. Titulos e créditos a receber (curto e longo prazo) Equivaléncia patrimonial .. 44.661 44.661 - - Participagéo em controlada (100%) .. - (376.166)
Curto Prazo 2010 2009 Provisao para contingéncias 19.195 19.195 20.986 20.986 Participacao em empresas nao financeiras (50%).........cccverueriurieiccraninns (1.765) (277)
Créditos de capitalizagéo a receber 6.762 7.769 Outras 892 892 4.894 4.888 Despesas antecipadas (1.645) (1.518)
Antecipagio de resgate: 5.337 8574 Exclusdes.. (1.887) (1.887)  (41.864) (41.864) Marcas e patentes .. ___y ___(7
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 1.273 10.469 Equivaléncia patrimonial - - (41.864) (41.864) Patriménio liquido ajustado (PLA) e 256709 _16.391
Alienagéo de investimentos (vide nota 14g) 5.954 6.364 Provisao para devedores duvidosos..... (1.887) (1.887) - - O patriménio liquido ajustado esta sendo calculado conforme disposigdes contidas na Resolucdo CNSP
Alienacgao de investimentos (vide nota 14f). - 20.039 (Prejuizo fiscal e base n° 85/02.

Outras 114 77 negativa)/Lucro tributéavel (5.231) (5.231) 4.259 4.253 Em 6/12/2010, a SUSEP divulgou as seguintes Resolu¢des do CNSP que entram em vigor a partir de
19.440 53.292 Tributos correntes - - (1.040) (638) 01/01/2011:

Longo Prazo 2010 2009 Tributos diferidos .. 5.246 11.575 4.345 1.565 Resolugéo 222 - Institui regras e procedimentos para o célculo do patriménio liquido ajustado;

Alienacéo de investimentos (vide notas 14g, 14l e 14m)........ccccevvvvunnee 192.019 15.380 Tributos diferidos sobre ajuste Resolugéo 227 - Dispbe, entre outros assuntos, sobre o capital minimo requerido;

b. Despesas antecipadas a valor presente 31.642 18.987 - - Resolugdo 228 - Dispde sobre os critérios de estabelecimento do capital adicional baseado no risco de
Compreende, substancialmente, R$ 1.612 (R$ 1.503 em 2009) relativos a antecipagdes de despesas para Incentivos fiscais-deducéo - - 26 - crédito.
produgéo e confeccéo de titulos de capitalizagao referentes a eventos futuros. Total de tributo: 36.888 30.562 3.331 927 A Administragao esté avaliando os impactos das novas normas.

A DIRETORIA CONTADOR Evandro Cassio Capella - CRC 1SP173136/0-4
PARECER ATUARIAL
Aos enviados pela Sociedade, no que tange a coeréncia e ordem de grandeza dos niimeros, e serviram Portanto, pela analise procedida, as Provisdes Técnicas estdo adequadamente constituidas, sendo

os ativos garantidores 29,12% superiores as necessidades de cobertura das provisdes em dez/10,
levando-nos a concluir que a Sociedade é superavitaria.

Rio de janeiro, 14 de fevereiro de 2011

Heitor Coelho Borges Rigueira Atuario
Registro MTb n° 380 - MIBA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e aos Acionistas da
Lideranca Capitalizacédo S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Lideranca Capitalizagdo S.A. (“Empresa”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstrages
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracdo sobre as Demonstragoes Financeiras

A Administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacédo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.

4.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos
de distorcao relevante nas demonstracgoes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras da Empresa para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também,
a avaliacdo da adequag@o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Lideranca
Capitalizagao S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP.

kbl

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Enfases

Sem alterar a nossa opinido descrita no paragrafo anterior, chamamos a atengédo para os seguintes
assuntos:

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 141, a Empresa alienou os investimentos mantidos no
Banco Panamericano S.A. para uma das empresas do Grupo (Silvio Santos Participagdes S.A.),
cujo valor de venda tem data prevista para liquidagdo em 16 de novembro de 2020. A realizagéo dos
ativos relacionados a valores a receber de partes relacionadas, que inclui o acionista controlador da
Empresa, esta condicionada a geragéo de caixa futuro por parte do comprador e/ou deliberagées a
serem tomadas por seus administradores e acionistas para liquidagao desses valores a receber.
A Empresa responde a aca@o popular a qual pleiteia a nulidade da autorizagdo concedida pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP para emissao e colocagdo dos titulos de
capitalizagao denominados “Tele Sena”. A Administracdo, com base na opiniao de seus advogados
e na decisdo favoravel obtida, até o momento, conforme descrito na Nota Explicativa n° 10d,
entende que terd sucesso na resolugao final dessa agao.

Séao Paulo, 23 de fevereiro de 2011

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP160769/0-0




