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RESULTADOS DO 1T11

CAPTACAO RECORDE com mais de 73 mil novos alunos (24% acima do 1T10)

Aumento de 21% no EBITDA, que totalizou R$48 milhdes, e
ganho de 1,9 p.p. na Margem, que atingiu 17,4% no 1T11

Rio de Janeiro, 12 de Maio de 2011 — A Estacio Participacdes S.A. — “Estacio” ou “Companhia” (BM&FBovespa:
ESTC3; Bloomberg: ESTC3.BZ; Reuters: ESTC3.SA) — comunica seus resultados referentes ao primeiro trimestre de
2011 (1T11) em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior (1T10). As seguintes informacdes financeiras e
operacionais, exceto onde indicado em contrario, sdo apresentadas seguindo o /nternational Financial Reporting

Standards (“IFRS”) em bases consolidadas.

Destaques do Resultado

@ A Estacio encerrou 0 1T11 com uma base total de 241,4
mil alunos (11,6% acima do 1T10), dos quais 210,5 mil
matriculados em cursos presenciais e 30,9 mil em
cursos de ensino a distancia.

@ Aquisicdes concluidas e anunciadas em 2011 adicionaram
10 mil alunos a base de alunos dos cursos presenciais
de ensino superior.

€ Aquisicdo da Academia do Concurso: Empresa lider
no segmento de cursos preparatérios para CONcursos
publicos na cidade do Rio de Janeiro, marcando entrada
em segmento promissor com sinergias com nosso negocio
principal.

@ A receita operacional liquida totalizou R$275,8 milhdes
no 1T11, um aumento de 7,7% em relagdo ao ano
anterior, resultado principalmente do aumento de 7,5% na
base total de alunos e dos reajustes de mensalidades
aplicados no periodo.

¢ No 1T11, o EBITDA recorrente atingiu R$47,9 milhdes,
21,0% superior ao 1T10. A margem atingiu 17,4%, um
aumento de 1,9 p.p. em relacdo ao 1T10.
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Principais Indicadores do Trimestre

Indicadores Financeiros 1T10 1T11 Var
Receita Liquida (R$ milhdes) 256,0 275,8 7,7%
Lucro Bruto Recorrente (R$ mihdes) 91,9 101,6 10,6%0
Margem Bruta Recorrente 35,9% 36,8% 0,9 p.p.
EBIT Recorrente 32,3 38,7 19,8%0
Margem EBIT Recorrente 12,6% 14,0% 1,4 p.p.
EBITDA Recorrente (R$ mihdges) 39,6 47,9 21,0%
Margem EBITDA Recorrente 15,5% 17,4% 1,9 p.p.
Lucro Liquido Recorrente (R$ mihdes) 31,3 33,1 5,8%
Margem Liquida Recorrente 12,2% 12,0% -0,2 p.p.

Mensagem da Administracéo

Iniciamos 2011 comemorando resultados alcangcados através da nossa estratégia de crescimento baseada em
expansdo organica e aquisicdes, aliados a uma plataforma operacional eficiente e um modelo académico de
qualidade.

A evolucdo da nossa estratégia comercial e a qualidade do modelo de ensino sédo evidenciadas nos resultados
recordes dos nossos ultimos dois ciclos de captacdo. Neste primeiro trimestre de 2011, tivemos mais de 73 mil
novos alunos matriculados em nossos cursos presenciais e a distancia, de graduacdo e pés-graduacdo, um
crescimento de 24,4% comparado ao mesmo periodo do ano anterior (crescimento puramente organico que
ndo inclui as aquisicdes realizadas no periodo, baseado principalmente no aumento de nossa eficicia
comercial) e na melhoria da percepcdo sobre a Estacio com os continuos investimentos em qualidade. A
melhoria na captacdo, combinada as aquisi¢cBes no periodo, gerou um incremento de 11,6% em nossa base
total de alunos e um crescimento de 7,7% em nossa receita liquida, que atingiu R$275,8 milhdes.

Concluimos importantes aquisi¢cdes neste inicio de 2011, que adicionaram um total de 10 mil alunos a nossa
base de ensino superior: a Faculdade de Natal ("FAL") com 2,1 alunos; a Faculdade Atual da Amazbnia (“FAA”)
com 4,7 mil alunos e a Faculdade de Exceléncia Educacional do Rio Grande do Norte ("FATERN") com 3,3 mil
alunos. Estas aquisicbes dao continuidade a estratégia de consolidagdo como parte importante do
planejamento de longo prazo da Estacio e contribuem para aumentar nossa presenca em regifes com alto

crescimento, fortalecendo nossa posi¢ao de lideranga nacional em ensino superior.

Anunciamos também a aquisicdo da Academia do Concurso, empresa lider no segmento de cursos
preparatérios para concursos publicos na cidade do Rio de Janeiro, tendo registrado ao longo de 2010 mais de
29 mil alunos matriculados em seus cursos livres de curta duragdo, com receita liquida de aproximadamente
R$10 milhdes. A aquisicdo representou a entrada da Estacio nesse atrativo segmento, de forma a capturar
crescimento acelerado através do desenvolvimento de uma plataforma de ensino a distancia ainda nao
explorada pela empresa.

Finalmente, os resultados operacionais e financeiros deste trimestre foram muito positivos, com o crescimento
de 21% no EBITDA recorrente para R$47,9 milhGes e um aumento de 1,9 p.p. na margem, devido ao aumento
na receita liquida, que mais do que compensou o0 investimento extra em publicidade, a eficiéncia na gestdo dos
custos diretos e a diluicdo das despesas gerais e administrativas, que foram reduzidas em valores nominais em
relacdo ao 1T10. Esses resultados reafirmam nossa estratégia e filosofia de gestdo que busca crescimento
sustentavel, baseado na qualidade de nossos servicos e eficiéncia operacional.
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Indicadores Operacionais

A Est4cio encerrou 0 1T11, com uma base de alunos de 241,4 mil (11,6% maior que no 1T10), dos quais
210,5 mil matriculados nos cursos presenciais e 30,9 mil nos cursos de ensino a distancia. O ciclo de
captacéo apresentou crescimento recorde pela segunda vez seguida, um aumento de 24,4% em relagdo a
captacéo realizada no 1T10, tendo atingido 73,5 mil alunos, sendo 61,5 mil no segmento presencial e 12,0 no
segmento EAD. Portanto, o crescimento da base neste trimestre deve-se a forte captacado realizada neste
primeiro ciclo de 2011 e as aquisicdes da FAA e FAL (ja contabilizadas no periodo), que adicionaram 6,8 mil
alunos a base.

Tabela 1 — Base de Alunos

Base de Alunos - Final 216,4 241,4 11,6%
Presencial 200,0 210,5 5,3%
Graduagédo 190,3 200,5 5,4%
P6s-graduacao 9,7 10,0 3,1%

EAD 16,4 30,9 88,4%
Graduagdo 14,9 28,2 89,3%
P6s-graduacao 1,5 2,7 80,0%

Obs.: A base do 1T11 reflete o nimero de alunos presenciai captados/renovados até 17/04/2011 e EAD até 23/03/2011.

Tabela 2 — Movimentacgé&o da Base de Alunos Presenciais (graduacéo e pos-graduacéo)

Saldo Inicial de Alunos 196,1 183,8 -6,3%
(-) Formandos (20,4) (14,8) -27,5%
Base Renovavel 175,7 169,0 -3,8%
(-) Evaséo / Ndo Renovados (24,5) (26,7) 9,0%
Taxa de Renovacdo 86,1% 84,2% -1,9 p.p.
Renovacgéo 151,3 142,3 -5,9%
(+) Captacao 48,9 61,5 25,8%
(+) Aquisicao - 6,8 N.A.
Saldo Final de Alunos 200,0 210,5 5,2%

Obs.: A base do 1T11 reflete o nimero de alunos captados/renovados até 17/04/2011.

Tabela 3 — Movimentacgé&o da Base de Alunos EAD (graduacgéo e pés-graduacao)

Saldo Inicial de Alunos 9,6 26,2 172,9%
(-) Formandos - (0,6) N.A.
Base Renovavel 9,6 25,6 166,7%
(-) Evasé@o / Nao Renovados (3,4) (6,8) 100,0%
Taxa de Renovagdo 64,6% 73,4% 8,8 p.p.
Renovacédo 6,2 18,8 203,2%
(+) Captacéo 10,2 12,0 18,1%
Saldo Final de Alunos 16,4 30,9 88,4%

Obs.: A base do 1T11 reflete o nimero de alunos captados/renovados até 23/03/2011.
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Receita Operacional

Tabela 4 — Composicédo da Receita Operacional

Em R$ milhdes 1T10 1T11 Variacao

Receita Operacional Bruta 365,4 398,2 9,0%
Mensalidades 362,0 394,5 9,0%
Outras 3,4 3,8 11,8%

Deducdes da Receita Bruta (109,4) (122,4) 11,9%
Descontos e Bolsas (98,6) (111,0) 12,6%
Impostos (10,8) (11,4) 5,6%

9% Deducdbes / Recefta Operacional Bruta 29,9% 30,7% 0,8 p.p.

Receita Operacional Liquida 256,0 275,8 7,7%

Tabela 5 — Calculo do Ticket Médio — Presencial

: 1T11 1T11
Em R$ milhdes* 1T10 - Var. o Var.
consolidado ex-aquisicoes

Receita Bruta Presencial 354,1 375,8 6,1% 369,6 4,4%
Deducdes Presencial -106,3 -115,2 8,3% -113,5 6,8%
Receita Liquida Presencial 247.,8 260,6 5,2% 256,1 3,3%
Base de Alunos Presencial (Final) (mil) 200,0 203,1 1,6% 196,3 -1,9%
Ticket Médio Presencial (R$) 412,9 427,8 3,6% 434,8 5,3%

Obs.1: As informagGes estdo apresentadas em milhdes de Reais, a ndo ser quando indicado de outra forma na tabela.
Obs.2: A base de alunos utilizada para demonstragdo do ticket médio do 1T11 é a quantidade de alunos efetivamente na base em
31/03/2011 e difere da apresentada nas Tabelas 1 e 2, uma vez que a captagao/renovacéo do 1T11 continuou até 17/04/2011.

Tabela 6 — Calculo do Ticket Médio — EAD

Em R$ milhdes* 1T10 1T11 Var.

Receita Bruta EAD 11,3 22,4 98,2%
Deducbes EAD (3,1) (7,2)  133,2%
Receita Liquida EAD 8,2 15,2 85,0%0
Base de Alunos EAD (Final) (mil) 16,4 29,5 79,9%
Ticket Médio EAD (R$) 166,7 171.,4 2,8%

Obs.1: As informacGes estdo apresentadas em milhdes de Reais, a ndo ser quando indicado de outra forma na tabela.
Obs.2: A base de alunos utilizada para demonstragdo do ticket médio do 1T11 é a quantidade de alunos efetivamente na base em
31/03/2011 e difere da apresentada nas Tabelas 1 e 2, uma vez que a captacao/renovacéo do 1T11 foi encerrada em 23/03/2011.

No 1T11, a receita operacional liquida totalizou R$275,8 milh6es, um aumento de 7,7%, devido ao
aumento de 7,5% na base de alunos no 1T11 e aos reajustes de mensalidades aplicados no periodo.

O ticket médio presencial do 1T11 somou R$427,8 um crescimento de 3,6% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Excluindo as aquisi¢cdes, o ticket médio apresentou um aumento de 5,3%, refletindo o
reajuste conforme a inflagdo no periodo. O impacto no ticket médio consolidado ocorreu em funcdo da
consolidacdo parcial das receitas da FAA (a partir de 24/01/2011) e da FAL (a partir de 22/02/2011) no 1T11.

O ticket médio EAD apresentou um crescimento de 2,8%, totalizando R$171,4, resultado das campanhas de
captacdo para aumento da base e consolidacdo do segmento, que atende a um publico diferente do
presencial.
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Tabela 7 — Composicao dos Custos dos Servigcos Prestados

Em R$ milhdes 1T10 1T11 Variagao

Custo Caixa dos Servicos Prestados

(158,6) (168,7) 6,4%

Pessoal

(120,8)  (130,2)  7.8%

Pessoal e encargos

(100,1) (105,8)  5,7%

INSS (20,6) (24,4)  18,4%
Aluguéis, condominio e IPTU (23,6) (25,1) 6,4%
Material didatico (2,2) (3,1) 40,9%

Servigos de terceiros e outros

(12,0) (10,3) -14,2%

Obs.: Foi realizada uma reclassificacdo na linha de nao recorrentes de R$1,8 milhdo no 1T10, que estavam alocados como néo
recorrentes nas despesas gerais e administrativas e passaram a ser alocados em custos dos servigos prestados para fins de

comparagdo com 2011.

Tabela 8 — Analise Vertical dos Custos dos Servicos Prestados

% em relacdo a receita operacional liquida 1T10 1T11 Variacao

Custo Caixa dos Servicos Prestados

-62,0% -61,2% 0,8 p.p.

Pessoal -47,2% -47,2% 0,0 p.p.
Pessoal e encargos -39,1% -38,4% 0,7p.p.
INSS -8,0% -8,8%  -0,8p.p.

Aluguéis, condominio e IPTU -9,2% -9,1% 0,1p.p.

Material didatico -0,9% -1,1%  -0,2 p.p.

Servigos de terceiros e outros -4,7% -3,7% 1,0 p.p.

A relagdo custo caixa recorrente com a receita liquida apresentou um ganho de eficiéncia de 0,8 p.p.,
em func¢ao principalmente da eficiéncia na gestdo dos servicos de terceiros (ganho de 1 p.p.) e de aluguéis,

condominios e IPTU (ganho de 0,1 p.p.).

A relacdo do custo de pessoal (incluindo INSS) com a receita liquida ficou estavel em 47,2%, devido a maior
eficiéncia na gestdo do custo docente, o que permitiu a compensacao dos efeitos da Ultima parcela do
escalonamento do INSS e da inflagdo no periodo.

Os custos nao recorrentes no valor de R$3,4 milhdes registrados no 1T11 sdo associados as rescisdes
contratuais de pessoal, que resultaram em reducdo na base de professores em fungdo de processos de
reestruturacdo e ganho de qualidade em algumas unidades em Minas Gerais e Bahia, e com reflexos no
resultado recorrente ja no 1T11.
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Lucro Bruto

Tabela 9 — Demonstracdo do Lucro Bruto

Em R$ milhées 1T10 1T11 Variagéo

Receita operacional liquida 256,0 275,8 7,7%
Custos dos servicos prestados (168,5) (177,6) 5,4%
Lucro Bruto 87,5 98,2 12,2%
(-) Custos nao recorrentes 4.3 3,4 -20,9%
(-) Depreciacéo 5,5 5,5 0,0%
Lucro Bruto Caixa Recorrente 97,3 107,1 10,1%
Margem Bruta Recorrente 38,0% 38,8% 0,8 p.p.

O lucro bruto caixa recorrente no 1T11 somou R$107,2 milh8es, um aumento de 10,1% em comparagéo
ao 1T10, gerando um ganho de 0,8 p.p. de margem bruta, em funcdo do aumento de 7,7% na receita liquida
e ganhos nos principais custos.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

Tabela 10 — Composicdo das Despesas Comerciais Gerais e Administrativas

Em R$ milhées 1T10 1T11 Variacdo

Despesas Caixa - Comerciais, Gerais e Administrativas (61,0) (65,1) 6,7%

Despesas Comerciais (24.,4) (29,0) 18,9%
PDD (5,0) (5.2)  4,0%
Publicidade (19,4) (23,7)  22,2%

Despesas Gerais e Administrativas (36,6) (36,1) -1,4%

Pessoal (15,9) (17,8) 11,9%
Pessoal e encargos (13,4) (14,9) 11,2%

INSS 2,5) (2,9) 16,0%

Outros (20,7) (18,3) -11,6%

Obs. 1: Foi realizada uma reclassificagdo na linha de publicidade de R$3,1 milhdes no 1T10, que estavam alocados como
despesas gerais e administrativas e passaram a ser alocados em despesas comerciais para fins de comparagdo com 2011.

Obs. 2: Foi realizada uma reclassificagdo na linha de ndo recorrentes de R$1,8 milhdo no 1T10, que estavam alocados como
néo recorrentes nas despesas gerais e administrativas e passaram a ser alocados em custos dos servi¢os prestados para fins de
comparagao com 2011.
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Tabela 11 — Anélise Vertical das Despesas Comerciais Gerais e Administrativas

% em relagéo a receita operacional liquida 1T10 1T11 Variagéo

Despesas Caixa - Comerciais, Gerais e Administrativas -23,8% -23,5% 0,3 p.p.
Despesas Comerciais -9,5% -10,5% -1,0 p.p.
PDD -2,0% -1,9% 0,1p.p.
Publicidade -7,6% -8,6% -1,0p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -14,3% -13,0% 1,3 p.p.
Pessoal -6,2% -6,4% -0,2 p.p.
Pessoal e encargos -5,2% -5,4% -0,2 p.p.

INSS -1,0% -1,1% -0,1 p.p.

Outros -8,1% -6,6% 1,5 p.p.

As despesas gerais e administrativas representaram 6,6% da receita liquida no 1T11, um ganho de
margem de 1,2 p.p. em relagdo ao 1T10, devido a eficiéncia da gestdo via orcamento matricial, implantada
desde 2008 na Empresa, e de reversdes favoraveis na linha de provisdo para contingéncias.

As despesas com publicidade representaram 8,6% da receita liquida no 1T11, em funcdo de maiores
gastos com campanhas publicitarias realizadas no trimestre para impulsionar o periodo de captagao, estratégia
acertada dado o resultado recorde em novas matriculas.

Estes resultados demonstram o compromisso com a estratégia de controlar despesas com disciplina, de modo
gue possamos reinvestir nossos recursos em publicidade e ainda assim, expandir nossas margens, ou seja,
continuamos gerando economias “dentro de casa” para ampliar nossos recursos para crescimento.

EBITDA

Tabela 12 — Demonstracdo do Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo

(EBITDA)

1710 1711 Variagdo

Receita Operacional Liquida 256,0 275,8 7,7%
(-) Custo Caixa dos Servicos Prestados (158,6) (168,7) 6,4%
(-) Despesas Caixa Comerciais, Gerais e Administrativas (61,0) (65,1) 6,7%
(+) Resultado financeiro operacional 3,4 5,8 70,6%
EBITDA recorrente 39,6 47,9 21,0%
Margem EBITDA recorrente 15,5% 17,4% 1,9 p.p.
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 7,4 9,2 24.3%
EBIT recorrente 32,3 38,7 19,8%0
Margem EBIT recorrente 12,6% 14,0% 1,4 p.p.

O EBITDA recorrente do 1T11 somou R$47,9 milhdes e a margem EBITDA totalizou 17,4%, um aumento
de 1,9 p.p. em relacdo ao 1T10. Esse aumento na margem € devido, principalmente, ao aumento na receita
liquida, que mais do que compensou o investimento extra em publicidade, a eficiéncia na gestdo dos custos
diretos e a diluicdo das despesas gerais e administrativas, que foram reduzidas em valores nominais em
relagdo ao 1T10. Ainda contribuiu para o ganho de margem, o resultado financeiro operacional, composto por
receitas de multas e juros sobre mensalidades, que totalizaram R$5,8 milhées, um aumento de 0,8 p.p. na
margem do 1T11.
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Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento

Tabela 13 — Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento

Evolucdo do contas a receber (R$ milhdes) 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11
Contas a Receber Bruto 208,8 249,9 256,3 201,8 228,9
FIES 4,6 5,4 17,5 15,3 21,2
Mensalidades de alunos 179,5 220,0 207,9 168,2 184,2
Acordos a receber 24,7 24,6 30,9 18,3 23,5
Cartbes a receber 1,1 6,0 11,8 6,9 12,8
Cheques a receber 15,5 16,8 16,2 6,9 6,6
Taxas a receber 82 1,8 2,9 4,4 4,1
Saldo PDD (85,1) (102,2) (107,3) (45,4) (49,9)
Contas a Receber Liquido 123,7 147,7 148,9 156,4 179,0
(-) FIES (4,6) (5,4) (17,5) (15,3) (21,2)
Contas a Receber Liquido Ex. FIES 119,1 142,3 131,5 141,1 157,8
Receita Ligquida (Ultimos 12 meses) 1.000,3 1.010,0 1.008,1 1.016,2 1.036,0
Dias do Contas a Receber Liquido Ex. FIES 43 51 47 50 55

O numero de dias do contas a receber de alunos (mensalidades e acordos) ficou em 55 dias no 1T11. O
aumento em relagdo ao 1T10 deve-se, principalmente, ao fim da concessdo de descontos aos alunos por
antecipacdo do pagamento de mensalidades, instituido a partir do 2T10. Desde entdo, os dias de recebiveis
tém oscilado entre 45 e 55 dias, plenamente em linha com a sazonalidade do nosso modelo de negécio.

O contas a receber FIES, que apresentou um aumento de R$5,9 milhGes no trimestre, é composto pelos
créditos educacionais, cujos financiamentos foram contratados pelos alunos junto a Caixa Econémica Federal,
sendo utilizados pela Estacio para pagamento de impostos federais, ou seja, representam créditos fiscais sem
qualquer risco de inadimpléncia. Além dos créditos no contas a receber, temos no balanco mais R$22,6
milhdes ja convertidos em certificados aguardando utilizacdo ou recompra.

Os Acordos a receber permaneceram estaveis e bem controlados no periodo, tendo a linha de Cartbes de
Crédito a receber apresentado um aumento de R$11,7 milhdes, quando comparada ao 1T10, evidenciando

também uma melhoria na qualidade de crédito, dado que essa modalidade elimina o risco de inadimpléncia
para a Companhia.

Em dezembro de 2010, os recebiveis vencidos ha mais de 360 dias foram baixados do contas a receber (R$53

milhdes), assim como de suas respectivas provisées para devedores duvidosos (PDD) e ndo produziu qualquer
efeito no resultado ou no capital de giro da Companhia.
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Investimentos (CAPEX e Investimentos em Aquisicoes)

Grafico 1 — Composicao dos Investimentos (R$ milhdes)
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O capex de aquisi¢do é composto por R$24,1 milhdes de 4gio de aquisicdes e R$3,1 milhdes do ativo permanente das novas controladas.

No 1T11, o CAPEX orgénico totalizou R$20,6 milh8es, alocados, principalmente, em novos equipamentos,
bibliotecas e laboratérios das nossas unidades. Cerca de R$10 milhdes deste CAPEX organico estao
relacionados ao projeto de substituicdo do parque de computadores utilizados por toda a Empresa e seus
alunos em uma negociacdo baseada na escala da operacdo da Estacio, novamente demonstrando nosso
compromisso com a qualidade e sustentabilidade da instituicéo.

A Estacio também investiu R$5,9 milhdes em projetos de expansédo, revitalizacdes e melhorias de
unidades, tais como o langamento da nova unidade no inicio do ano em Sdo Paulo (Chacara Flora) e as
reestruturacdes e reformas realizadas no Campus Sulacap e no Campus Ibitna.

Os investimentos em aquisicdes somaram R$27,2 milhdes, em funcédo das aquisicdes da FAA e da FAL que
foram finalizadas no 1T11.
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Fluxo de Caixa

Gréafico 2 — Fluxo de Caixa Operacional Recorrente (R$ milhdes)
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Grafico 3 — Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

Caixa Inicio Periodo Fluzo de Caixa Desp. Nao Res. Financeiro! Investimento em IR Caiza Fim Periodo
Operacional Recorrentes Agquisigies e
Recorrente Expanstes?
u Caiza ® Yariacio Positiva = Variagin Negativa

1 Resultado Financeiro excluindo o Resultado Financeiro Operacional (-R$4,2 milhdes) + Financiamentos (+R$1,8 milhdes)
2 Composigdo dos Investimentos: Agio Aquisi¢Bes (-R$15,5 milhdes ) + Ativo Imobilizado da FAA e FAL (-R$3,2 milhdes) + CAPEX
Expanséo (-R$5,9 milhdes)

A reducdo de R$37,2 milhdes no caixa da Companhia refere-se principalmente ao CAPEX de expansdo de
R$5,9 milhdes e aos R$27,2 milhdes das aquisi¢des finalizadas no periodo (FAA e FAL).
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Capitalizacédo e Caixa

Tabela 14 — Capitalizacéo e Caixa

Em R$ milh&es 3170372010 31/12/2010 31/03/2011

Patriménio liquido 481,0 585,9 614,2
Empréstimos e financiamentos 4,4 9,5 11,3
Curto prazo 4,2 1,8 4,4
Longo prazo 0,2 7,8 6,9
Caixa e eguivalentes 224.5 165,4 128,2
Caixa Liquido 220,1 155,9 116,9

Ao final do 1T11, o caixa liquido totalizava R$116,9 milhdes, aplicados conservadoramente em instrumentos
de renda fixa, referenciados ao CDI, em titulos do governo federal e certificados de depositos de bancos
nacionais de primeira linha.

O endividamento bruto de R$11,3 milhGes no 1T11 corresponde basicamente ao contrato FINAME e a
capitalizagdo das despesas de /easing com equipamentos em cumprimento a Lei 11.638.

Dados das Teleconferéncias sobre Resultados

Teleconferéncia (em Portugués) Teleconferéncia (em Inglés)

Data: 13 de maio de 2011 Data: 13 de maio de 2011

Horario: 10h00 (Brasilia) / 09h00 (NY) Horario: 12h00 (Brasilia) / 11h00 (NY)
Telefone de Conexdo: +55 (11) 3127-4971 Telefone de Conexdo: +1 (412) 317-6776
Webcast: www.estacioparticipacoes.com.br/ri Webcast: www.estacioparticipacoes.com.br/ir
Replay: disponivel de 13/05 a 20/05/2011 Replay: disponivel de 13/05 a 21/05/2011
Telefone de Acesso: +55 (11) 3127-4999 Telefone de Acesso: +1 (412) 317-0088
Cadigo de Acesso: 55569227 Codigo de Acesso: 450047#

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre o0s negocios, projegcoes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Estdcio sdo meramente projecoes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudangas
nas condigcbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionals e, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio.
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Demonstracao de Resultados em IFRS

Em R$ milh&es 1T10 1711 Variagéo

Receita Operacional Bruta 365,4 398,2 9,0%
Mensalidades 362,0 394,5 9,0%
Qutras 3,4 3,8 11,8%
Deducdes da Receita Bruta (109,4) (122,4) 11,9%
Descontos e Bolsas (98,6) (111,0) 12,6%
Impostos (10,8) (11,4) 5,6%
Receita Operacional Liquida 256,0 275,8 7, 7%
Custos dos Servigos Prestados (168,5) (177,6) 5,4%
Pessoal (120,8) (130,2) 7,8%
Aluguéis, condominio e IPTU (23,6) (25,1) 6,4%
Material Didatico (@) (3,1) 40,9%
Servigos de terceiros e outros (12,0) (10,3) -14,2%
Custos néo recorrentes (4,3) (3,4) -20,9%
Depreciagéo (5,5) (5,5) 0,0%
Lucro Bruto 87,5 98,2 12,2%
(-) Custos nédo recorrentes 4,3 3,4 -20,9%
Lucro Bruto Recorrente 91,9 101,6 10,6%0
Margem Bruta Recorrente 35,9% 36,8%0 0,9 p.p.
Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (64,3) (69,8) 8,6%
Despesas Comerciais (24,4) (29,0) 18,9%
PDD (5,0) (5,2) 4,0%
Publicidade (19,4) (23,7) 22,2%
Despesas Gerais e Administrativas (38,0) (37,1) -2,4%
Pessoal (15,9) (17,8) 11,9%
Outros (20,7) (18,3) -11,6%
Despesas ndo recorrentes (1,3) (1,0) -23,1%
Depreciagéo (1,9) (3,7) 94,7%
EBIT 23,2 28,4 22,4%
Margem EBIT 9,1% 10,3% 1,2 p.p.
(-) Custos e despesas ndo recorrentes 5,7 4.4 -22,8%
(-) Resultado financeiro operacional 3,4 5,8 70,6%
EBIT Recorrente 32,3 38,7 19,8%
Margem EBIT Recorrente 12,6% 14,0%0 1,4 p.p.
(-) Depreciacdo e amortizacdo 7,4 9,2 24,3%
EBITDA Recorrente 39,6 47,9 21,0%
Margem EBITDA Recorrente 15,5% 17,4% 1,9 p.p.
Resultado financeiro 2,9 1,6 -44,8%
Deprecia¢éo e amortizacdo (7,4) (9,2) 24,3%
Resultado das Atividades ndo continuadas - 0,2 N.A.
Contribuicdo social (0,1) (0,4) 300,0%
Imposto de renda (0,4) (1,1) 175,0%
Lucro Liquido 25,6 28,7 12,1%
Custos e despesas ndo recorrentes 5,7 4.4 -22,8%
Lucro Liguido Recorrente 31,3 88, 5,8%

Margem Liquida Recorrente

12,2% 12,0% -0,2 p.p.
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Balanco Patrimonial em IFRS
Em RS milhoes

Ativo Circulante 381,5 390,4 378,6
Disponibilidades 85,5 447 38,8
Titulos e valores mobiliarios 139,0 120,7 89,4
Contas a receber 123,7 156,4 179,0
Contas a compensar 0,9 14,5 22,6
Adiantamentos a funcionarios/terceiros 4,2 6,2 4,2
Partes relacionadas 0,3 7,1 0,3
Despesas antecipadas 13,7 10,0 16,2
Outros 14,2 30,8 28,1

Ativo Nao-Circulante 343,5 414,1 460,8

Realizavel a Longo Prazo 33 58,7 61,0
Despesas antecipadas 4,3 2,2 1,5
Partes relacionadas 2,8 392 -
Depésitos judiciais 23,5 38,1 43,2
Impostos diferidos 2,5 15,3 16,3

Permanente 310,4 355,4 399,8
Investimentos 0,2 7,7 0,2
Imobilizado 192,0 211,0 228,3
Intangivel 118,3 136,7 171,3

Total do Ativo 725,0 804,5 839,4

Passivo Circulante 173,5 139,5 146,0
Empréstimos e financiamentos 4,2 1,8 4.4
Fornecedores 17,3 17,8 15,6
Salarios e encargos sociais 74,8 58,0 81,0
Obrigagdes tributarias 14,1 18,9 12,2
Mensalidades recebidas antecipadamente 26,4 18,9 5,3
Parcelamento de tributos 0,4 0,3 0,3
Dividendos a pagar 30,5 19,2 19,2
Compromissos a pagar 1,3 1,5 4,9
Outros 4.5 3,2 3,1

Exigivel a Longo Prazo 70,5 79,1 79,2
Empréstimos e financiamentos 0,2 7,8 6,9
Provisdo para contingéncias 33,0 36,4 34,3
Adiantamento de convénio 22,9 20,7 20,0
Parcelamento de tributos 1,8 1,5 5,1
Provisdo para desmobilizagdo de ativos 12,6 12,7 12,9
Outros 0,1 - 0,1

Patrimoénio Liquido 481,0 585,9 614,2
Capital social 295,8 360,1 360,1
Reservas de capital 101,8 106,9 107,2
Reservas de lucros 58,1 100,5 100,5
Lucros acumulados 25,6 - 28,7
Dividendo adicional proposto 19,2 19,2
Ajustes acumulados de conversdo (0,3) (0,4) (0,1)
Ac¢Oes em Tesouraria - (0,3) (1,3)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 725,0 804,5 839,4
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Sobre a Estacio

A Estacio € uma das maiores organizacfes privada de ensino superior no Brasil em nimero de alunos
matriculados, com presenca nacional, em grandes cidades do pais. Sua base de alunos possui perfil bastante
diversificado, sendo, em sua maioria, jovens trabalhadores de média e média-baixa renda. Seu crescimento e
lideranca de mercado séo atribuidos a qualidade de seus cursos, a localizacédo estratégica de suas unidades,
aos pregos competitivos praticados e a sua sélida situacéo financeira.

Os pontos fortes da Estacio séo:

Forte Posicionamento para Explorar o Potencial Crescimento do Mercado

*

*

*

*

Presenca nacional, com Unidades nos maiores centros urbanos do pais

Amplo portfélio de cursos

Capacidade empresarial e financeira de inovacdo e melhoria dos Nossos cursos
Marca “Estacio”, amplamente reconhecida

Qualidade Diferenciada de Ensino

*

*

>

Curriculos nacionalmente integrados
Metodologia de ensino diferenciada
Corpo docente altamente qualificado

Gestéo Operacional Profissional e Integrada

*

*

Modelo de gestao orientado por resultados
Foco na qualidade do ensino

Modelo de Negécio Escalonavel

*

>

Crescimento com rentabilidade
Expansdo organica e via aquisi¢des

Solidez Financeira

>

>

*

Forte reserva de caixa
Capacidade de geracdo e captacdo de recursos
Controle do capital de giro
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Ao final de marco de 2011 a Estacio tinha 241,4 mil alunos de graduacdo, pos-graduacao e ensino a distancia
matriculados em sua rede de ensino de abrangéncia nacional e atuacdo também no Paraguai, conforme mapa
a seguir:

Ceara
~FC (Foraleza)
) , FMJ (Juazeiro do Norte)
Roraima (Boa Vigta) ' Amapé (Macapd) ?:;f (Belém)
FAA FAMAP

Rio Grande do Norte (Natal)
FCC

Pemambuco (Recife)
FIR

Alagoas (Maceid)
FAL

Sergipe (Aracaj(}

FASE
Bahia (Salvador)
i FIB
Goias (Goiania)
s Minas Geralis
" FESEH (BH)
Mato Grosso do Sul (Campe Grande) FESJF (Juiz de Fora)
FESCG
Esplrito Santo
FESYV (Vila Velha)
FESY (Vitoria)
Paragual !
UNIDA Rio de laneiro
UNESARJ
S0 Paulo
Parana (Curitiba) FATEC, UNIRADIAL, FMI, FAAC, EUROPAN, FINTEC,
CTBA ¢ PITAGORAS FABRASE MAGISTER e FAMEC
580 Paulo (Ourinhas)
o FAESQ
i @ Universidade
| @ Centra Universiténio |
| ) Faculdade | Santa Catarina (Flonanépols)

' Lo FESSC
i @ Credendamento para Centro Universitario |

* Polos

A FAA possui aproximadamente 4,500 alunos,
.0 Estado do Rio de Janeiro possui 34 polos credenciados

o —

Data Base: 31/03/20101




