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LAMSA

RELATORIO DA ADMINISTRACAO: Senhores Acionistas: E com satisfacao
que submetemos a V.Sas. o Relatdério da Administragao e as Demonstracoes
Contébeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010,
acompanhados do parecer dos auditores independentes. 1. Introducao: O
ano de 2010 foi marcado pelo sucesso do projeto Lamsa 2010, coroado pela
assinatura em 14 de maio do 112 Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao,
instrumento que formaliza as condiges do negdcio. A Linha Amarela, através
deste instrumento, se responsabilizou por diversos investimentos ao longo do
trecho e em seu entorno, preparando a cidade para os eventos de magnitude
e repercussao mundial, como a Copa do Mundo de Futebol em 2014 e os
Jogos Olimpicos de 2016. Os projetos de engenharia, tao logo implantados,
trarao melhorias para a circulagéo de veiculos, aumentando a capacidade da
via de 125.000 veiculos/dia para 130.000 veiculos/dia, beneficiando nossos
usuarios e a cidade como um todo. Dentre as principais obras cabe citar a
construgcao de viaduto na Abolicao, ampliagédo do viaduto de Manguinhos,
alargamento da pista lateral da Avenida Brasil, com a construcao de baia de
onibus préximo a Fiocruz, colocagao de painéis de protecdo acustica ao longo
do trecho e alargamento de parte da Avenida Ayrton Senna, entre outras in-
tervencgoes. Estudos financeiros suportaram a deciséo do investimento, garan-
tindo ao Municipio, a Companhia e a seus acionistas a viabilidade do projeto.
A Linha Amarela se reafirma como o principal eixo viario metropolitano, fun-
damental para o deslocamento dos cariocas e o desenvolvimento econdémico
dos bairros ligados por ela. Prova disto é que passaram por nossa praca de
pedagio cerca de 45 milhdes de veiculos ao longo de 2010. As pesquisas de
opiniao publica continuam mostrando que a grande maioria de nossos usu-
arios avalia a administragdo da LAMSA como étima e boa. Mesmo com tais
indicadores, vimos buscando solugdes para melhor fluidez do trafego, tanto no
pedagio como ao longo de todo o trecho concedido, inclusive com agoes fora
da via principal. Através de constante planejamento estratégico, desenvolvido
de forma participativa e integrada, foram implementadas diversas acées nas
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areas de gestao de pessoas e processos, comunicacao, relacionamento com
os usuarios, modernizagédo tecnoldgica, engenharia, pedagio e operagéo vi-
aria, tendo sempre como proposito oferecer mais conforto e seguranca aos
usuarios da via. 2. A¢coes de Destaque em 2010: Os investimentos oriundos
do projeto Lamsa 2010 foram os que mais se sobressairam no ano, pois além
do montante investido, tivemos que adotar estratégias para minimizar o im-
pacto no trafego de veiculos, de modo a nao prejudicar nossos usuarios, no
que podemos afirmar tivemos éxito. Além disso, em paralelo, continuamos
com as intervengbes recorrentes, como também em relacéo as atividades
constantes de modernizacdo e manutencdo, entre as quais destacamos: a
recuperagao do pavimento em varios trechos da via, dragagem e limpeza de
rios e canais, contencao de encostas, refor¢o da sinalizagao vertical e horizon-
tal, aprimoramento do sistema de controle de polui¢éo do tunel, implantagao
de nova tecnologia digital do CFTV viario, além de agdes estratégicas para
seguranca e fluidez do trafego, como a consolidacdo da operacao de faixa
reversivel, implantacao de sinalizagao especial nos tuneis e ampliagao do nu-
mero de equipamentos e veiculos para garantir a qualidade dos servigos. O
foco em manutencao e conservagao da via e na qualificacao dos profissionais
da LAMSA, por meio de cursos e treinamentos, é constante e contempla to-
das as suas necessidades, do recapeamento asfaltico a compra de softwares
de apoio a gestdo. 3. Aspectos Econdmico-Financeiros: De acordo com o
estabelecido no Contrato de Concessao, a tarifa de pedagio foi reajustada no
dia 12 de janeiro de 2010, passando de R$ 3,85 para R$ 4,00, refletindo a va-
riacdo do IPCA-E do periodo. Em 2010, a Companhia apresentou resultados
positivos dentro das metas estabelecidas, apurando um crescimento de 9,2%
em sua receita operacional bruta, em relagcdo ao exercicio anterior, confor-
me detalhado nas respectivas demonstragcdes contabeis. Tais demonstragdes
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 séo as primeiras prepa-
radas de acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com
as normas internacionais de contabilidade, cumprindo as normas previstas

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 E 12 DE JANEIRO DE 2009 (Em milhares de reais)

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

reapre- reapre-

Ativo sentado sentado
Ativo Circulante
Caixa e equivalente de caixa
[ o] €= ) TSR 13.357 10.968 42.023
Créditos a receber (Nota 6) .............. 6.776 11.305 10.985
Impostos a recuperar (Nota 7a) ........ 1.100 191 3.194
Despesas antecipadas...................... 408 413 448
Partes relacionadas (Nota 9) ............ 24.221 30.884
Outros créditos........cccoeeeeeiieiiieieens 753 567 743
Total do ativo circulante..................... 46.615 54.328 57.393
Ativo Nao Circulante
Iméveis destinados
avendas (Nota 6) ........ccoccueereerieeennns 5.100
Depdsitos judiciais (Nota 8) .............. 2.497 2.777 2.587

7.597 2.777 2.587
Investimento...........cccecvieieeeicecine. 145 145 145
Imobilizado (Nota 10)... 10.745 10.777 8.659
Intangivel (Nota 11) ....ccoecveviicinnen. 179.126 60.362 53.346
Total do ativo nao circulante ............. 192.513 74.061 64.737
Total do Ativo.........ccccccveiiiiiine, 244.228 128.389 122.130

31/12/2010 _31/12/2009 _01/01/2009

reapre- reapre-

Passivo sentado sentado

Passivo Circulante

Fornecedores.........cccocvvevvienecrceceenn. 1.638 256 123

Empréstimos e

Financiamentos (Nota 12) ................ 104.603 - -

Impostos, taxas e

contribuicdes (Nota 7¢).......c.cceevuvenne 16.525 15.474 15.703

Obrigacgoes trabalhistas .................... 5.004 4.295 3.933

Adiantamento de

clientes (Nota 10) ......coecerveivreenienne 3.887 5.008 5.387

Outras obrigagdes 1.283 1.258 1.407

Total do passivo circulante................ 132.940 26.291 26.553

Passivo Nao Circulante

Provisao para

contingéncias (Nota 13)........cccccceeee 444 772 -

Imposto de renda e Contribuicao

social diferidos (Nota 7)........cc.cccu.... 2.251 1.036 -

Impostos a recolher - - 238

Receita diferida .........cccoecveeieinieennn. 507 550

Total do passivo néo circulante......... 2.695 2.315 788

Patriménio liquido (Nota 14)

Capital social .........ccccevvvieiiiienne. 54.118 54.118 54.118

Reservas de lucros 10.824 10.824 10.824

Dividendos adicionais a distribuir...... 43.651 34.841 29.847
108.593 99.783 94.789

Total do Passivo e

Patriménio Liquido ........................ 244.228 128.389 122,130

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009. (Em milhares de reais)

Reserva de Proposta de
Capital Reserva retencao Lucros distribuicao de
social legal delucros acumulados dividendo adicional Total
Saldos em 31 de dezembro de 2008 ...........cceveiiirieiiinieeieeee e 54.118 10.824 - - - 64.942
Mudancgas em politicas contabeis ...........c.cccccereeinenne - g = = 29.847  29.847
Saldos em 01 de Janeiro de 2009 (reapresentado) . 54.118 10.824 - - 29.847 94.789
Dividendos PAgOS .......coveeiuiiriiieiieeiee e - - - - (29.847) (29.847)
Lucro liquido do exercicio...........cc.cc..... - - < 67.988 - N67.988
Dividendo minimo obrigatorio (Nota 14).........ccceeviiiiiiiiiiiciiceeeee - - - (16.997) - (16.997)
Juros sobre capital préprio e dividendos intercalares
declarados e pagos (NOta 14) .......cccoeeiiriiiiieeieseeesee e - - - (16.150) - (16.150)
Dividendos adicionais a distribuir ..........c.ccccoceniiinncne - - - (34.841) 34.841 -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (reapresentado). 54.118 10.824 - - 34.841 99.783
Dividendos Pagos........cceeieiriieiieiiienee e - - - (32.828) (32.828)
Lucro liquido do exercicCio...........cceeeun.en - - - 74.838 - 74.838
Dividendo minimo obrigatério (Nota 14)........cccceeiiiiiiiiiiiieieeee e - - - (19.213) - (19.213)
Juros sobre capital proprio e dividendos intercalares
declarados € pagos (Nota 14) ......c.cooviiiiiiieiiie e - - - (13.987) - (18.987)
Dividendos adicionais a distribuir .............cooooviiiiiiieiiiee e - - - (41.638) 41.638 -
Saldos em 31 de dezembro de 2010.........c.coviiriiiiieiiiiiie e 54.118 10.824 - - 43.651 108.593

. As notas explicativas séo'parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais)

31/12/2010 31/12/2009

reapre-

sentado
ReCEItas. ....oeiiiiiiieie e 309.367 181.491
Receita de servigos..........cocoeiiiiiiiiiiiiiiiieee 186.042 170.395
Receita de construcao . 122.670 10.987
OULras reCeitas ........cccerieveereciienieeseee s 655 109
Insumos adquiridos de terceiros
(INCIUi ICMS € IPI) . (167.415) (61.763)
Custos das mercadorias e servigos vendidos........ (38.166) (38.954)
Materiais, energia, servicos de
TErCEIr0S € OULIOS ...oovviiiiiiiieieeeee e (10.152) (12.142)
Custo de construcéo.... (119.097) (10.667)
Valor adicionado bruto 141.952 119.728
Retencoes
Depreciag@o e amortizagao ..........cccceeceereeeieennen. (5.819) (6.176)
Valor adicionado liquido
produzido pela entidade ............cccceeiiiiiiiiiieiins 136.133 113.552

31/12/2010 31/12/2009

reapre-
sentado
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras.........cccccooeiiviiieinccieecc e 3.721 4.826
Valor adicionado total a distribuir .......................... 139.854 118.378
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal @ encargos ........cociiiiieiiiiieeiie e (11.747) (10.350)
Impostos, taxas e contribuicdes
Impostos Federais..........ccoeviiiiiiiiiiiiccec e (43.161) (35.373)
Impostos Municipais (9.269) (8.524)
IMpostos EStaduals .........ceevvverieeriieiiiisee e (61) (55)
Imposto de renda e Contribui¢éo social diferidos... 1.215 1.036
Juros, aluguéis e terceiros.........oovviverieeeiei b, (8.393) (5.078)
Juros s/ capital proprio (Reversao).. . 3.200 3.977
Lueres retidos\.........d.covere B Y B0 (71.638) (64.011)
(139.854) (118.378)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes gerais: A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA” ou “Com-
panhia”), cuja sede esta localizada na Avenida Governador Carlos Lacerda
S/N, Rio de Janeiro — RJ - Brasil foi constituida sob forma de sociedade an6-
nima de capital fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como
objeto social exclusivamente operar e explorar, através da cobranca de peda-
gio e outras atividades pertinentes, a concessao outorgada pela Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. O prazo da con-
cessao é de 480 meses contados a partir do inicio das operacdes, ocorrido em
janeiro de 1998, conforme previsto no 112 Termo Aditivo Contratual assinado
em 14 de maio de 2010. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apresen-
ta capital circulante liquido negativo no montante de R$ 86.325, o que, em
fungao do estagio atual de operacgéo, esta previsto em seus planos de negé-
cio. A Administragéo entende que os recursos gerados na operagao sao sufi-
cientes para o pagamento dos passivos. 2. Politicas contabeis: As demons-
tracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéao em 28
de marco de 2011, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa
data. As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais incluem as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acbes e
normas e procedimentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que estao em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board — IASB. As demonstracdes
financeiras foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagao uti-
lizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na pre-
paracao das demonstracoes financeiras foram baseadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da administra¢ao para determinacao do
valor adequado a ser registrado nas demonstragées financeiras. Itens signifi-
cativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢ao de vidas
uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliagao
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presen-
te, analise do risco de crédito para determinacao da provisao para devedores
duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de
outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidacdo das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos re-
gistrados nas demonstrac¢des financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente. As demonstracdes financeiras foram
preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valo-
rizacao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais
sao mensurados pelo valor justo. A Companhia adotou todas as normas, revi-
sbes de normas e interpretagcdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em
31 de dezembro de 2010. As demonstracdes financeiras estdo sendo apre-
sentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, inclusive
nas notas explicativas. 2.1. Reconhecimento de receita: Uma receita é reco-
nhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de for-
ma confiavel: a) Receita de servicos: A receita de servicos € mensurada com
base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abati-
mentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento
da prestacéo dos servicos. b) Receita de juros: A receita de juros é reconheci-
da pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o
montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que des-
conta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do instrumento financeiro em relagcao ao valor contabil liquido inicial
deste ativo. c) Receitas de construcdo: Adicionalmente, considerando que a
Companhia possui investimentos em concessao rodoviaria, e que tal conces-
sdo e alcancada pela ICPC 01, esta sendo registrada receita de constru¢éo de
acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 — Contratos de Construcao
e CPC 30 — Receitas. Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos
relativos & construcao das infraestruturas utilizadas na prestacao dos servi-
¢os, conforme destacado nas demonstragoes de resultado. A margem de
construcao é calculada em montante suficiente para cobrir a responsabilidade
primaria e os custos incorridos com o gerenciamento e acompanhamento das
obras, conforme determinado pelo OCPC 05. 2.2. Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e inves-
timentos de curto prazo (trés meses ou menos a contar da data da contrata-
¢ao) com liquidez imediata em um montante conhecido de caixa e com baixo
risco de variagdo no valor de mercado, que sao mantidos com a finalidade de

gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses in-
vestimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balan-
¢o, e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrado no resultado
do periodo. 2.3 Créditos a receber: Os créditos a receber referem-se, subs-
tancialmente, a receitas de pedagio eletrénicos, os quais sao registradas pelo
valor incorrido e ainda nao recebido, incluindo os respectivos impostos diretos
de responsabilidade tributaria da Companhia. A provisao para devedores du-
vidosos é constituida em montante considerado suficiente pela Administragcao
para suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos. 2.4. Imobilizado:
Registrado ao custo de aquisicao, formagéo ou construcéo, deduzido das res-
pectivas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que
levam em consideragao a vida util econémica desses bens. Um item de imobi-
lizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracgao do resultado,
no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos
e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectivas, quando for o caso. Em funcao da mudanca
da pratica contabil brasileira para plena aderéncia ao processo de convergén-
cia as praticas internacionais, na adocao inicial dos Pronunciamentos Tecni-
cos CPC 27 — Ativo imobilizado (IAS 16) e CPC 28 — Propriedade para inves-
timento (IAS 40), ha a opcéo de proceder a ajustes nos saldos iniciais a seme-
lhanca do que € permitido pelas normas internacionais de contabilidade, com
a utilizacéo do conceito de custo atribuido (deemed cost), conforme previsto
nos Pronunciamentos Técnicos CPC 37 — Adogao inicial das normas interna-
cionais de contabilidade (IFRS 1) e 43 — Adocao inicial dos pronunciamentos
CPC 15 a 41. A Companhia optou por nao avaliar o seu ativo imobilizado pelo
valor justo como custo atribuido considerando que: (i) o método de custo, de-
duzido de provisao para perdas, € o melhor método para avaliar os ativos
imobilizados da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia é segrega-
do em classes bem definidas e relacionadas a sua atividade operacional; e (iii)
a Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que
possibilitam a identificacdo de perdas e mudancas de estimativa de vida util
dos bens. As taxas de depreciacao utilizadas representam adequadamente a
vida util dos equipamentos o que permite concluir que o valor do imobilizado
esta préximo do seu valor justo. Também fazem parte do imobilizado equipa-
mentos e pecgas de reposi¢ao estocados no almoxarifado que séo avaliados
ao custo médio de aquisicao, que nao excede ao valor de mercado. O custo
desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢éo, transporte e armazenagem
dos materiais. 2.5. Intangivel: Refere-se ao valor da exploracéo do direito de
concessao e direitos de uso de software, registrados ao custo de aquisicao.
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconheci-
mento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortiza-
¢ao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos
intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e, quando sao identificadas indicagcoes de perda de seu
valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recu-
peravel. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no mo-
mento da baixa do ativo. 2.6. Provisdo para recuperacao de ativos nao fi-
nanceiros: A Administragao da Companhia revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circuns-
tancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar dete-
rioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao iden-
tificadas, e o valor liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
para deteriorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Essas perdas estao classificadas como outras despesas operacionais. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é defi-
nido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda ¢é deter-
minado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contra-
to de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no

nos CPCs e IFRS. Visando o financiamento de parte de seus investimentos,
gerados pelo projeto Lamsa 2010, a Companhia emitiu e colocou no mercado
Notas Promissdrias no montante de R$ 100 milhdes. 4. Area de Desenvolvi-
mento Socioambiental: A LAMSA apdia, seja através de ac¢oes diretas, seja
através do Instituto Invepar, diferentes projetos como forma de combater as
desigualdades sociais e promover a inclusdo social e geracdo de trabalho e
renda. A responsabilidade socioambiental também esta presente na misséao,
visdo e no planejamento estratégico, sendo expressa em suas agdes e no
relacionamento ético mantido com todos os publicos de relacionamento. Com
este espirito, gradativamente sdo ampliados os resultados provenientes dos
projetos socioambientais desenvolvidos e, conseqlientemente, o crescente re-
conhecimento dos parceiros, da sociedade e das comunidades do entorno da
via. Em 2010 foram realizados investimentos superiores a R$ 1.600 mil, seja
através de inversoes diretas, seja via agdes incentivadas, através de diversos
projetos e campanhas voltadas para cultura, esporte, lazer, educagao, saude
e meio ambiente, que alcangaram as 21 comunidades em seu entorno, tendo
como destaque o Projeto IntegrAcdo. 5. Recursos Humanos: A LAMSA in-
veste continuamente no crescimento profissional e satisfacdo de seus colabo-
radores, através da valorizagao dos seus recursos humanos e o treinamento
constante e continuo. A Companhia mantém ainda politicas de remuneragao
e beneficios compativeis com as melhores praticas de mercado, além de rela-
cionamento saudavel com os sindicatos que representam seus colaboradores.
6. Outras Informacgdes: Como determina a Instrucdo CVM n° 381 de 14 de
janeiro de 2003, informamos que os Auditores Independentes nao realizaram
nenhum outro servigco além do acima referido. 7. Agradecimentos: Agrade-
cemos a todos os colaboradores da LAMSA pela dedicacédo e empenho no
desenvolvimento de suas atividades, & Prefeitura da Cidade do Rio de Janei-
ro, aos nossos Acionistas, e a todas as instituicoes, prestadores de servicos e
fornecedores que contribuiram para o éxito alcangcado neste exercicio. Rio de
Janeiro, 28 de margo de 2011. A Administracéo.
. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais, exceto lucro por acdo, expresso em reais)
31/12/2010 31/12/2009

reapre-
sentado
Receita de Servigos .........ccoviiiiiiiieenniec s 170.006 155.649
Receita de construcgéo........ . 122.670 10.987
Receita liquida de vendas...... 292.676 166.636
Custo dos servigos prestados .. (38.166) (38.113)
Custo de Construcéo............. . (119.097) (10.667)
LUCIO BIULO ..o 135.413 117.856

Despesas e receitas operacionais
Despesas de pessoal..........cccocvirveiniieieciieeinenns (11.747) (10.350)
Despesas administrativas ........... (10.420) (9.901)
Despesas financeiras (Nota 15)... (8.393) (5.078)
Receitas financeiras (Nota 15).................. 3.721 4.826
Outras (despesas) receitas operacionais .............. (1.723) 109
(28.562) (20.394)

Resultado antes da proviséo para
Imposto de renda e contribuicao social ................. 106.851 97.462
Imposto de renda corrente (Nota 7)....... (24.729) (23.653)
Contribuicao social corrente (Nota 7) (9.269) (8.762)
Imposto de renda diferido (Nota7)..... (893) (770)
Contribuicao social diferida (Nota 7).........c.ccceeeeeeee (322) (266)

Lucro antes da reversao dos juros
sobre capital proprio .........ccceeeciiiieniiiiiiieese 71.638 64.011
Reversao dos juros sobre capital préprio.. 3.200 3.977
Lucro liquido do eXerciCio..........ccccuveevenerrenennene. 74.838 67.988
Resultado por agao basico e diluido (Em R$)........ R$ 1,44 R$ 1,31

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRA(}()ES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais)

31/12/2010 31/12/2009

reapre-

Fluxos de caixa das operagdes sentado
Lucro liquido do eXerciCio........c.cueeiueereeereeriieenienne 74.838 67.988
Ajustes
Resultado de margem de construgéo.................... (3.573) (320)
Depreciacdo e amortizagéo............... 5.819 6.176
Baixa de bens do imobilizado... 290 162

Provis@o para contingéncias...........cccccceeveveeennn. - 772

Provisao para Imposto de renda e

Contribuicao Social diferidos.. 1.215 1.036
Lucro liquido ajustado ...........ccceevereriinenicnenee, 78.589 75.814
Variagoes nos ativos e passivos
Créditos a reCeber .........ccoviiiiiinieciicieeeseeeee 4.529 (320)
Imoéveis destinados a venda.. (5.100) -
Depdsitos judiciais................ 280 (190)
Impostos a recuperar...... (909) 3.003
Despesas antecipadas ... 5 35
Outros créditos ............... (186) 176
Fornecedores .........cccceeceeneeeneene 1.382 133
Impostos, taxas e contribuigdes .. 1.051 (467)
Obrigagoes trabalhistas............... 709 362
Adiantamento de clientes .. (1.121) (379)
Receita diferida.................. (507) (43)
Outras obrigagoes .........ccccevvecveruennn. . (303) (149)
Fluxo de caixa gerado pelas operagoes................. (170) 2.161
Fluxos de caixa de investimento
Mutuo concedidos a partes relacionadas .............. - (30.884)
Recebimento de mutuos concedidos 6.663 -
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel (121.268) (15.152)
Fluxo de caixa usado nas atividades
de iNvestimento ..o (114.605) (46.036)
Fluxos de caixa de financiamento
Juros sobre empréstimos.......... 4.603 -
Empréstimos pagos a terceiros 100.000 -
Dividendos distribuidos e pagos e juros
sobre capital proprio Pagos .........ccoeeververvenereenees (66.028) (62.994)
Fluxo de caixa usado nas (gerado pelas)
atividades de financiamento ...........cccoeceeeeiiieennns 38.575 (62.994)
Aumento (redugéo) de caixa e
equivalentes de CaiXa ......cceeereeeeeiuereeniieeeenieeeniees 2.389 (31.055)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio. 10.968 42.023
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio .. 13.357 10.968
Aumento (reducao) de caixa e
equivalentes de CaiXa .......ccccoeeeveeieeriieeiie e 2.389 (31.055)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

preco da transagcao mais recente com ativos semelhantes. Até 31 de dezem-
bro de 2010 n&o foram identificadas perdas por desvalorizagao de ativos. 2.7.
Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for
provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os
passivos circulantes e nao circulantes sao reconhecidos no balango quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagcdes mo-
netarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando
aplicavel, os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes séo registrados a
valor presente, transacao a transagéo, com base em taxas de juros que refle-
tem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes
a valor presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram ori-
gem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagéo
e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do
contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
2.8 Tributacao: As receitas brutas de vendas e servigcos estédo sujeitas aos
seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquota

Receitas com Demais
Nome do tributo Sigla pedagio e receitas
Contribuicdo para o Programa
de Integracdo Social..........ccccoeeueerieennne. PIS 0,65% 1,65%
Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social ............ccceevuenen. COFINS 3,00% 7,60%
Imposto sobre servigo de 2,00% ou
qualquer natureza.........cccveeeveeeriieeeanns ISS 5,00% (*) -

(*) A aliquota de Impostos Sobre Servicos é de 5,00%. A Companhia adota o
regime hibrido de apuragao de PIS e COFINS sendo tais encargos apresenta-
dos como deducgdes de receita bruta na demonstragéo de resultado juntamen-
te com o ISS. A tributagao sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto
de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liqui-
do (“CSLL”"), compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sao calcula-
dos com base nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas
vigentes nas datas dos balangos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado
a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributa-
vel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240. no
periodo de 12 meses); (ii) Contribuicao social - calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente
nao tributaveis, consideradas para apuragéo do lucro tributavel corrente ge-
ram créditos ou débitos tributarios diferidos. O Regime Tributario de Transicao
(RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fis-
cais dos novos métodos contabeis, sendo optativo nos anos-calendario de
2008 e de 2009, buscando a neutralidade tributaria das alteragdes na legisla-
¢cao societaria brasileira, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela MP n°
449/08 convertida na Lei n® 11.941/09 de 27 de maio de 2009. A Companhia
manifestou sua opgao pela adogao do RTT quando da entrega da Declaragao
de Informacdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ 2009 (ano-ca-
lendario 2008). Conseqlientemente, para fins de apuragédo do imposto de ren-
da e da contribuicdo social sobre o lucro liquido do periodo findo em 31 de
dezembro de 2009, a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.
Os impostos diferidos ativos sdo decorrentes de diferengas temporarias, fo-
ram constituidos em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32
que foi emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e levaram em con-
sideracao a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamenta-
da em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela Administracdo. As anteci-
pacdes ou valores passiveis de compensagéo sdo demonstrados no ativo
circulante ou n&o circulante, de acordo com a previséo de sua realizagao. 2.9.
Beneficios aos empregados: A Companhia possui diversos planos de bene-
ficios a empregados, incluindo assisténcia médica, participagéo nos lucros e
resultados, dentre outros. Esses beneficios sao registrados no resultado do
exercicio quando a Companhia tem uma obrigagcdo, com base em regime de
competéncia. A Companhia nao patrocina planos de pensao ou beneficios

poés-emprego. 2.10. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Oscaogit\(r%g



e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente,
e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em re-
lacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste ao valor
presente é calculado levando em consideracgao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos
e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reco-
nhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente,
esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagao
aos fluxos de caixa contratuais. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e em 1°
de janeiro de 2009 a Companhia nao identificou ativos e passivos sujeitos ao
ajuste a valor presente. 2.11. Julgamentos, estimativas e premissas conta-
beis significativas: Julgamentos: A preparacéo das demonstragdes financei-
ras da Companhia requer que a administracédo faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na
database das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a es-
sas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros. Estimativas e premissas: Perda por reducdo ao valor recuperavel de
ativos ndo financeiros: Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe
quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o
seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informagdes disponiveis de transa¢des de venda de ativos simi-
lares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recu-
peravel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo. Impostos: Existem incerte-
zas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de rela-
cionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo
e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas pre-
missas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabi-
veis, para possiveis conseqléncias de auditorias por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores
e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tribu-
tavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagcao
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢oes
vigentes no respectivo domicilio da companhia. Julgamento significativo da
administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tribu-
taveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Va-
lor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passi-
vos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder ser obtido de
mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se ba-
seiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando
isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para es-
tabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados uti-
lizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. Provisées para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas civeis e
trabalhistas. A avaliagcéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéao das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As provisoes sao revisa-
das e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspec¢oes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribu-
nais. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resul-
tar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra-
¢oes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determi-
nacao. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimes-
tralmente. 2.12. Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adiciona-
do: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresen-
tadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estdao apresenta-
das de acordo com o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado, emitido pelo CPC. 2.13. Instrumentos financeiros: a) Re-
conhecimento inicial e mensuracédo: Os instrumentos financeiros da Compa-
nhia s&o representados pelas caixa e equivalentes de caixas, créditos a rece-
ber, contas a pagar e empréstimos. Os instrumentos sé&o reconhecidos inicial-
mente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao, exceto os instrumentos financeiros classificados na ca-
tegoria de instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os
quais os custos sao registrados no resultado do exercicio. Os principais pas-
sivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao os empréstimos e finan-
ciamentos. b) Mensuracéo subsequente: A mensuracéo dos ativos e passivos
financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte forma:
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financei-
ros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados no reconheci-
mento inicial a valor justo por meio do resultado. A Companhia avaliou seus
ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. Quando a Companhia
nao estiver em condig¢bes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia
de mercados inativos, e a intengéo da Administracdo em vendé-los no futuro
préximo sofrer mudangas significativas, a Companhia pode optar em reclassi-
ficar esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclassifica-
cao para empréstimos e contas a receber, disponiveis para venda ou manti-
dos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliagdo nao
afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resul-
tado utilizando a opgéo de valor justo no momento da apresentacédo. Passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento a va-
lor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como
mantidos para negociacao quando forem adquiridos com o objetivo de venda
no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos con-
tratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios de contabilizagéo de
hedge definidos pelo CPC 38 (IAS 39). Ganhos e perdas de passivos para
negociacao sao reconhecidos na demonstracdo do resultado. A Companhia
nao apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio de resulta-
do. Empréstimos e financiamentos: apds reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sédo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo método da
taxa de juros efetivos. 2.14. Custos de empréstimos: Custos de emprésti-
mos diretamente relacionados com aquisicao, construcao ou producao de um
ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso
sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os de-
mais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que
sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos in-
corridos por uma entidade relativos ao empréstimo. 2.15. Ativo nao circulan-
te mantido para venda: Os ativos nao circulantes (iméveis) mantidos para
venda sao mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o
valor justo, deduzido dos custos de venda. Os ativos séo classificados como
mantidos para venda se seus valores forem recuperados por meio de uma
transacao de venda. Essa é condigao é cumprida apenas quando a venda for
altamente provavel e os ativos estiverem disponiveis para venda imediata em
sua condicdo atual. A Administracdo tem a expectativa de realizar a venda dos
imoveis dentro de um ano. Os ativos classificados como mantidos para venda
nao sao depreciados. 2.16. Contratos de concessao - ICPC 01: A Compa-
nhia contabiliza os contratos de concessao conforme a Interpretacéo Técnica
ICPC 01 — Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), que especifica as condi¢cdes a serem atendidas em conjunto
para que as concessoes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infra-
estrutura dentro do alcance da ICPC 01 nao é registrada como ativo imobiliza-
do da concessionaria porque o contrato de concessao nao transfere ao con-
cessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos.
E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacéao de servigos
publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato
de concessao. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestru-
tura para prestacao dos servigos publicos em nome do poder concedente nos
termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servico durante
determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que
recebe autorizacao (direito) de cobrar dos usuarios do servigco publico e nao
possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente. A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reco-
nhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo do respectivo con-
trato de concessao. 2.17. Resultado por acao: A Companhia efetua os calcu-
los do resultado por lote de mil agdes utilizando o nimero médio ponderado de
acdes ordinarias totais em circulagéo, durante o periodo correspondente ao
resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). A Companhia
nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basi-
co por acao. 2.18. Novos IFRS e interpretagdes: Alguns novos procedimen-
tos contabeis do IASB e interpretagdes do IFRIC foram publicados e/ou revi-
sados e tém a sua adogao opcional ou obrigatdria para os exercicios iniciados
a partir de 01 de janeiro de 2010, para os quais 0 CPC ainda nao editou os
pronunciamentos e modificacdes correlacionados. Espera-se que as normas
brasileiras estejam adequadas as normas internacionais até a data de inicio
da vigéncia das mesmas. Segue um resumo das principais normas publicadas
e ainda nao vigentes, bem como a expectativa de impactos sobre as demons-
tragdes financeiras da Companhia: ® IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Clas-
sificacdo e Mensuracdo - A IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de
substituicao da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensu-
racao”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na ma-
neira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu
modelo de negécios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos fi-
nanceiros. A norma exige ainda a adocao de apenas um método para deter-
minagao de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar
para exercicios fiscais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013.  IFRIC 19
Extingao de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital - A IFRIC 19
foi emitida em novembro de 2009 e passa a vigorar a partir de 12 de julho de
2010, sendo permitida sua aplicagao antecipada. Esta interpretacéo esclarece
as exigéncias das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) quando
uma entidade renegocia os termos de uma obrigacéo financeira com seu cre-
dor e este concorda em aceitar as agcoes da entidade ou outros instrumentos
de capital para liquidar a obrigacao financeira no todo ou em parte.  Melhorias
para IFRS — O IASB emitiu melhorias para as normas e emendas de IFRS em
maio de 2010 e as emendas serdo efetivas a partir de 12 de janeiro de 2011.

Abaixo elencamos as principais emendas que poderiam impactar a Compa-
nhia: - IFRS 3 — Combinacao de negdcios; - IFRS 7 — Divulgacao de Instru-
mentos Financeiros; - IAS 1 — Apresentacao das Demonstragoes Financeiras;
- IAS 27 — Demonstragdes Financeiras consolidadas e individuais; - IFRIC 13
— Programa de fidelidade a cliente. A Companhia néo espera que as mudan-
cas tenham impacto significativo em suas Demonstracées Financeiras. 3.
Adocao inicial dos novos pronunciamentos contabeis: Em todos os exer-
cicios anteriores, incluindo o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de
2009, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). As presentes demonstra-
¢oes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 séo as
primeiras preparadas de acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e com as normas internacionais de contabilidade. Dessa forma, a Com-
panhia preparou suas demonstrag¢des financeiras cumprindo as normas pre-
vistas nos CPCs e IFRS para os exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janei-
ro de 2010, como descrito em suas politicas contabeis. Para as presentes
demonstragbes financeiras, o saldo de abertura considerado foi o de 12 de
janeiro de 2009, data da transi¢cdo para as novas praticas contabeis. Esta nota
explica os principais ajustes efetuados pela Companhia para reapresentar o
balanco patrimonial de abertura em BRGAAP em 1° de janeiro de 2009 e
também para o balanco patrimonial e demonstracao de resultado do exercicio
publicados preparados de acordo com o BRGAAP para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009. 3.1. Exce¢bes obrigatorias e isencoes a apli-
cacao retrospectiva: Na preparacé@o das demonstracdes financeiras da data
de transicao de acordo com o CPC 37(R) (IFRS 1), a Companhia aplicou as
excegdes obrigatdrias e certas isen¢des opcionais de aplicagao retrospectiva
completa dos novos pronunciamentos contabeis. A Companhia efetuou anali-
se de todas as isengdes voluntarias, sendo apresentado abaixo o respectivo
resultado e o tratamento dado pela Companhia: a) Isencéao relativa a aplicagéo
retroativa do ICPC 01: a Companhia considerou impraticavel remensurar, indi-
vidualmente, os ativos que compdem a infraestrutura utilizada na concessao
de servigo publico nas suas datas de aquisicao devido a: (i) migracao de sis-
temas; (ii) turnover de pessoal; e (iii) diversos aditamentos aos contratos de
concessao, entre outros fatores. Dessa forma, a Companhia optou pela ado-
¢ao deste Pronunciamento a partir da data de transicdo. A justificativa para
impraticabilidade de aplicagao retroativa do ICPC 01 foi apreciada e aprovada
pela Administracao da Companhia em 28 de margo de 2011. b) Isencéo para
apresentacéo do valor justo de imobilizado como custo de aquisicdo: a Com-
panhia optou por ndo remensurar seus ativos imobilizados na data de transi-
¢ao pelo valor justo, optando por manter o custo de aquisicao adotado no
BRGAAP como valor do imobilizado, levando em consideragao sua avaliagao
dos itens que compdem o saldo deste ativo, o fato da vida util estar razoavel-
mente refletida na taxa de depreciacao e a relevancia deste critério. O CPC 37
(IFRS 1), além das isengbes voluntarias, também proibe expressamente o
ajuste de determinadas transag¢des na primeira adogao, pois exigiria que a
Administragéo efetuasse analises de condi¢cdes passadas, apds o resultado
das respectivas transagdes. As excecgdes obrigatorias contemplam: a) Conta-
bilizacéo de baixa de ativos e passivos financeiros: a Companhia nao efetuou
ajustes retrospectivos em seus ativos e passivos financeiros, para fins de pri-
meira aplicagdo do CPC. b) Registro de operacdes de hedge: a Companhia
nao possuia qualquer operacao classificada como hedge para fins de CPC na
data de transicdo. ¢) Mudancas nas estimativas: As estimativas adotadas na
transicdo para o CPC sdo consistentes com as estimativas adotadas pelos
critérios contabeis anteriores. 3.3 Reconciliacdo do Patrimoénio liquido e
resultado de acordo com as novas praticas contabeis:

Resul-

tado do

Patrimonio liquido _exercicio

Nota 31/12/2009  1/1/2009 31/12/2009

Conforme adog¢éo do CPCs.......... 99.783 94.789 67.988
Dividendos adicionais pagos........ (i)  (32.828) (29.847) -
Margem construgao...........cccee.... (ii) (320) - (320)
Ajuste das taxas de amortizagédo.. (i) (2.729) - (2.729)
Impostos diferidos sobre os

ajustes das novas praticas

contabeis (iii) 1.036 - 1.036
BR GAAP (vigente até 31.12.2009) 64.942 64.942 65.975

(i) Reclassificagao dos dividendos adicionais ao minimo obrigatério do passi-
vo para o patriménio liquido em atendimento ao disposto no Pronunciamento
Técnico 24 — Eventos Subsequentes emitido pelo CPC. (ii) Contratos de Con-
cessao (ICPC 01 e OCPC 05) - Estas normas orientam os concessionarios so-
bre a forma de contabilizagéo de concessoes de servigos publicos a entidades
privadas e define os principios gerais de reconhecimento e mensuracao das
obrigagbes e direitos relacionados aos contratos de concessao de servigos.
Em decorréncia da adogao dessa interpretagdo e resultante dos contratos de
concessao rodoviarias e metroviaria que lhe da o direito de cobrar pelo uso da
infraestrutura da concessao, a Companhia reconheceu: (i) um ativo intangivel
que corresponde a cessao de uso dos bens que compdem a infraestrutura
necessaria para a realizacao dos servicos publicos e, devido a natureza dos
seus contratos de concessao, as controladas nao reconheceram ativo finan-
ceiro correspondente’ao valor que poderia ser devido, direta ou indiretamen-
te, pelo concedente. O ativo intangivel reconhecido como remuneracao pela
prestacao de servigos de construcao ou melhorias esta mensurado pelo valor
justo mediante o reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, o ativo
intangivel estd mensurado pelo custo, o qual inclui os custos de empréstimos
capitalizados e deduzidos da amortizagdo acumulada. Apds a reclassificagcao
para o ativo intangivel a amortizagdo passou a ser efetuada pelo prazo da
respectiva concessao. Ainda em conformidade com o ICPC 01. (iii) Imposto
de renda e contribui¢ao social: os impostos diferidos foram registrados sobre
diferencas temporarias relacionadas as diferencas entre a pratica contabil an-
terior e os novos pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC. 4. Contrato
de concessao: A Companhia detém contrato de operagéo e exploracao da
via expressa denominada Linha Amarela, por meio da cobranca de pedagio. O
contrato de concessao foi iniciado em janeiro de 1998, com prazo de 25 anos,
concessao que foi outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. O
contrato de concessao prevé o reajuste anual na tarifa de pedagio com base
na variagao do IPCA-E. Em 14 de maio de 2010, foi assinado o 112 termo aditi-
vo ao contrato de concessao, no qual a Companhia assumiu novas obrigacdes
determinadas pela Prefeitura, estimadas em R$ 251.698, para a realizagéo
de obras e outras intervencoes, visando principalmente a melhoria da fluidez
viaria, como segue: * Construcdo de um viaduto na Abolicdo conectando os
trechos da Rua Aboligéo; * Construcao de 2 viadutos em Bonsucesso, ligando
as Av. ltaoca e Av. Democraticos as Av. Londres e Rua Aguiar Moreira; * Via-
dutos de intersegao nas Av. Américas e Av. Salvador Allende; ¢ Alargamento
da pista marginal da Av. Brasil, sentido centro, no trecho em frente a Fiocruz
e remodelagem da baia de 6nibus existente no mesmo trecho; ¢ Recupera-
¢ao do pavimento na Linha Vermelha; ¢ Colocagéo de painéis de protecao
na Linha Amarela e na Linha Vermelha; ¢ Construgéo de pista na Av. Ayrton
Senna, sentido Barra, interligando a ponte Arroio Fundo ao viaduto existente
sobre a Av. Emb. Abelardo Bueno; ® Ampliacao do viaduto de Manguinhos e
de seus acessos. ® Urbanizagao de parques lineares em torno da via; Como
contrapartida destes Investimentos que serao realizados pela Companhia, o
Poder Concedente prorrogou o contrato de concessao por mais 15 anos e
reajustard a tarifa em 2,32% acima da variagao do IPCA-E entre 2012 e 2015.
A Companhia possui compromisso contratual de assegurar que o servigo de
operacao da Linha Amarela (RJ) seja prestado de forma a garantir a qualidade
e seguranga, satisfazendo, durante toda a vigéncia do Contrato, as condi¢cdes
de regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca, atualidade, ge-
neralidade, cortesia no atendimento e modicidade das tarifas. A qualidade dos
servicos prestados é avaliada pela Prefeitura do Rio de Janeiro. A extens&do do
prazo de concessao gerou um compromisso de construir no montante de R$
251.698 dos quais R$ 136.845 (R$ 123.639 de custos incorridos e R$ 13.206
de adiantamentos concedidos) ja haviam sido cumpridos até 31 de dezembro
de 2010, restando o montante de R$ 114.853 a cumprir. O contrato de con-
cessdo acima sumariado foi classificado como ativo intangivel & medida em
que a Companhia possui o direito de cobrar pela prestagao dos servigos publi-
cos. Este direito ndo constitui direito incondicional de receber caixa, uma vez
que os valores a serem recebidos derivam da utilizagao dos servigos publicos
prestados pela LAMSA. A excegao do aditamento ao contrato de concessao,
firmado em 14 de maio de 2010, nao houve alteragao relevante no contrato de
concessao citado acima. 5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

6. Créditos a receber e ativos disponiveis para venda

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

(reapre- (reapre-

sentado)  sentado)

Cartdes de crédito.........cceevvererreniene 1.683 2.348 2.602

Concessionarias de rodovias (b)....... 5.016 3.816 2.836

Proviséo para crédito de

liquidac@o duvidosa .............cccccuenee. (319) (632)

Titulos Mobiliarios (a) .. - 5.100 5.100

OUtros.....eevvveereeenen. 396 673 447

Total circulante ..........cccoecveeieiiieennnnne 6.776 11.305 10.985
Ativos disponiveis para venda (a) ..... 5.100 -

(a) Em junho de 2010, a Companhia recebeu em pagamento a venda de 3.470
Certificados de Potencial Adicional de Construgéao — CEPAC, realizada em 20
de marco de 2007, dois apartamentos localizados no municipio de Sao Paulo.
Estes imdveis ndo serao utilizados nas operacdes da Companhia e por este
motivo estéo classificados como ativos destinados a venda. Cabe ressaltar
que em 31 de dezembro de 2010 o valor justo destes imdveis, deduzido dos
custos estimados para sua venda, é superior ao seu custo. A Administragcao
da Companhia possui a intengao de realizar a venda dos iméveis no préximo
exercicio. (b) Receita de pedagio a prazo pela utilizagdo das etiquetas eletro-
nicas nas pistas automaticas da via. O prazo médio de recebimento desses
valores é de 30 dias. 7. Impostos, taxas e contribuicoes: a) Impostos a

recuperar
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
(reapre- (reapre-
sentado)  sentado)
Imposto de renda e
Contribuicao social.........c.cccecveerieennee. 873
Imposto Sobre
Operagbes Financeira....................... 100 75 39
Programa de Integracao
Social - PIS ..o 482
Contribuicao para a Securidade
Social - COFINS .......ccooeviiiiee 2.673
Imposto sobre Servigos..................... 127 116
1.100 191 3.194

Os impostos a recuperar no circulante referem-se basicamente as antecipa-
¢cOes ou valores passiveis de compensacéo da Companhia e de suas contro-
ladas cuja previsdo de realizagdo é menor que doze meses. b) Impostos a

recolher:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)
Imposto de renda.........cceecvveeeieieenns 5.492 9.624 9.885
Contribuicdo social ... . 9.269 3.827 3.567
Imposto sobre servico ..... 854 905 1.437
Impostos retidos na fonte 263 555 307

Contribuicdo para financiamento
da seguridade social — Cofins........... 485 463 417
Programa de integracao social - PIS. 105 100 90
OF . 57 0 0
Total oo 16.525 15.474 15.703

¢) Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio: A concilia-
¢ao da despesa calculada pela aplicagcao das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribuicao social € demonstrada como segue:

2010 2009
(reapre-
sentado)
Lucro antes da tributacdo...........ccccceeveeiieieiinnnen. 106.851 97.462
Imposto de renda e contribui¢édo social a taxa
nominal combinada de 34%.........ccccccceciiiiiiiinens 36.329 33.137
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Adicdes e exclusdes permanentes.........c..cceceennee. (1.473) 868
Deducdes incentivos fiscais - atividade cultural .... (995) (639)
Diferencas temporarias - novas praticas contabeis 1.215 1.036
OULIOS et 137 (951)
Despesa de imposto de renda . e contribuicdo social 35.213 33.451
Taxa efetiVa ... 33% 34%
8. Depésitos judiciais
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)
(071171 DO N 91 363 363
Tributario ... 2.245 2.102 1960
Trabalhista. 161 312 264
Total oo 2.497 2.777 2.587

Em 2000, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre capital préprio
para o acionista BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acgoes, reten-
do deste e recolhendo, indevidamente, o montante referente a Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF). Diante da inapropriada retencdo de imposto,
efetuou o complemento do pagamento ao referido acionista e compensou o
valor recolhido ao FISCO. Em agosto de 2006, a 52 Vara Federal de execugao
fiscal, expediu mandado intimando a Companhia a efetuar o pagamento de R$
1.439 referente a compensagcao fiscal acima mencionada, o qual foi atendido
através do depdsito judicial realizado em setembro de 2006. A Administragao
da Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais, entende que
o valor depositado judicialmente sera recuperado, ndo sendo necessaria a
constituicao de provisdo para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2010 o
valor atualizado deste depdsito judicial esta demonstrado no quadro acima.
9. Partes relacionadas: As operacdes entre quaisquer das partes relacio-
nadas do grupo INVEPAR, sejam elas acionistas, controladas ou coligadas,
sao efetuadas a taxas e condicoes pactuadas entre as partes, aprovada pelos
6rgaos da Administracao e divulgadas nas demonstragoes financeiras. Quan-
do necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacao de
operagdes com partes relacionadas seguira os termos do artigo 115 da Lei
das Sociedades por Agdes, que determina que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas assembléias gerais ou nas reunides da administracao,
abstenha-se de votar nas deliberagoes relativas: (i) ao laudo de avaliagéo de
bens com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a aprovagéo
de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de;modo particular ou que seu interesse conflite com o da Compa-
nhia. Em relagdo aos mutuos realizados entre as partes relacionadas, escla-
recemos que ocorrem em funcdo da necessidade de caixa destas sociedades
para o funcionamento e melhor gestao das suas respectivas atividades, sendo
sujeitas aos encargos financeiros compativeis com o mercado. Em 28 de de-
zembro de 2010 a Companhia celebrou um instrumento particular de contrato
de mutuo com a Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART, empresa
controlada por sua acionista Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura
S.A. Invepar, no montante de R$ 11.000, com prazo de 30 dias e vencendo
encargos de 100% da variagéo dos Certificados de Depésitos Interbancarios
— CDI adicionado de uma sobretaxa de 0,2% ao més, calculado pro rata die.
Em 31 de dezembro de 2010 o crédito montava em R$ 11.015 (receita de
juros de R$ 15). Em 18 de setembro de 2009 a Companhia disponibilizou
a Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART o valor de R$ 30.000
por meio de um instrumento particular de contrato de mutuo firmado entre as
partes nessa data. Sobre o valor principal incidiram juros equivalentes a 100%
da variagao dos Certificados de Depositos Interbancarios — CDI, acrescidos
da sobretaxa de 2% a.a. calculado pro rata die, até o efetivo pagamento, que
se dara em parcela Unica no prazo de dois meses, contado da transferéncia
dos recursos, podendo ser prorrogado por igual periodo mediante celebragéo
de termo aditivo entre as partes. O saldo em 31 de dezembro de 2009 era de
R$ 30.884 (receita de juros de R$ 884). Em 31 de maio de 2010, a LAMSA
adiantou o montante de R$ 20.089 a Construtora OAS Ltda., (ja havia adian-
tado R$ 5.271 em dezembro de 2009) controladora indireta, para a execugéo
de obras civis e melhorias na via, referente ao 11° termo aditivo do contrato de
concessao. O regime de execucao destes servigos, cujo prazo é de 2 anos, €
o de empreitada e o prego global acordado entre as partes foi de R$ 211.412,
devendo os pagamentos serem realizados mensalmente, abatendo do valor
adiantado. Em 31 de dezembro de 2010, o saldo do adiantamento é de R$
13.206 e ndo ha impactos no resultado. Remuneracdo da Administracdo: A
remuneragao dos administradores, responsaveis pelo planejamento, diregéo e
controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho
de Administragao, do Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, esta composta
por honorarios e beneficios, no montante de R$ 2.263 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 (R$ 3.012 em 2009).

(reapre- (reapre- Composicao 31/12/2010
sentado) sentado) Diretores Conselheiros Total
Caixa € bancos..........cccccevveuererrvevnnn. 1.694 2.140 1.230 Pro-labore.........oooniiiinn 1.333 15 1.348
Certificado de Depésitos ENcargos ... 156 156
Bancarios - CDB ........c.cocvvurierinnnn. 11.663 8.828 40.793 Beneficios........coocovviiiiiiiinn, 759 759
13.357 10.968 42.023 Lo 7= | 2.248 15 2.263
As aplicagdes financeiras em CDB sao de curto prazo, de alta liquidez, pron- Composigao - n 31/12/2009
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a _ . Diretores _ Conselheiros _ Total
um baixo risco de mudanca de valor. O montante aplicado refere-se, substan- Pro-18D0re......oovviiiiiiiiiniiiiiis 1.453 141 1.594
cialmente, a certificados de depésitos bancarios, remuneradas a taxas que ENCAIGOS .o 170 170
variam entre 96,0% e 103,2% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, BENefiCios ..o, 1.248 1.248
com liquidez imediata. Total e 2.871 141  3.012
10. Imobilizado
Imobilizado - Custo Taxas anuais 01/01/2009 31/12/2009
de depreciacao % (reapresentado) AdicGes Baixas (reapresentado) Adicoes Baixas 31/12/2010
Protecdo acustica.........ccceeeieniiiciicine, 4 520 520 0 0 520
Etiquetas eletronicas . 20 5.871 443 6.314 12 0 6.326
Instalagoes .........ccccueneeen. 10 1.113 1.025 2.138 464 0 2.602
Maquinas e equipamentos .. 10 3.412 1.367 (54) 4.725 966 (142) 5.549
Méoveis e utensilios .......... 10 652 212 (25) 839 79 (25) 893
Veiculos........cceuee 20 1.888 743 (287) 2.344 365 (158) 2.551
Benfeitorias. 4 2.446 48 2.494 27 0 2.521
Equipamentos de informatica. . 20 2.043 400 (21) 2.422 413 (37) 2.798
Imobilizado em andamento .............cccccc..... 30 30 (30) 0
17.975 4.238 (387) 21.826 2.326 (392) 23.760
Imobilizado - Depreciacao
01/01/2009 Adicoes Baixas 31/12/2009 Adicées Baixas 31/12/2010
Protecé@o acustica........ccccceevieeiieiieeiieen, (223) (21) (244) (21) 0 (265)
Etiquetas eletrbnicas . (5.025) (597) (5.622) (217) 0 (5.839)
Instalagdes .........ccccevrueen. 377) (134) (511) (322) 0 (833)
Maquinas e equipamentos .. 897) (361) 3 (1.255) (464) 14 (1.705)
Moveis e utensilios ... 353) (62) 9 (406) (75) 19 (462)
Veiculos......cc.cceeun. 888) (389) 203 (1.074) (562) 48 (1.588)
Benfeitorias...........ccccoeuee. " 366) (82) (448) (84) 0 (532)
Equipamentos de informatica...................... (1.187) (312) 10 (1.489) (323) 21 (1.791)
(9.316)  (1.958) 225 (11.049)  (2.068) 102 (18.015)
Imobilizado Liquido...............cccccevnnnenne. 8.659 2.280 (162) 10.777 258 (290) 10.745

De acordo com o IAS 36, “Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados para determinar a necessidade de provisao para reducao do saldo contabil a seu valor de realizacao.
A Administracao efetuou analise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2010, em 31 de dezembro
de 2009 e 12 de janeiro de 2009 nao foram identificadas evidéncias de ativos corpdreos com custos registrados superiores a seus valores de recuperagao.

continua



11. Intangivel:
Intangivel — Custo Taxas anuais 01/01/2009 31/12/2009
de depreciacao % (reapresentado) Adic6es Baixas (reapresentado) Adicdoes Baixas 31/12/2010
SOfWAIE ..o 20 3.609 236 3.845 190 4.0385
Sistema Automatizado . 10 254 254 0 254
Direitos de Concessao .. . Prazo de Concessao 154.955 154.955  47.565 202.520
Intangivel em Construgao............cccceeeeeueeene - 10.998 10.998  74.760 85.758
158.818 11.234 - 170.052 122.515 - 292.567
Intangivel — Amortizacao 01/01/2009 Adicoes Baixas 31/12/2009 Adicées Baixas 31/12/2010
Amortizagao acumulada software
e sistemas automatizados.............ccoceeeee (1.499) (565) (2.064) (2.113) (4.177)
Direitos de CoNCesSA0 .......ccceverveniereeneens (103.973)  (3.653) (107.626)  (1.638) (109.264)
(105.472)  (4.218) - (109.690)  (3.751) (113.441)
Intangivel liquido..............ccccooiiininiins 53.346 7.016 - 60.362 118.764 - 179.126

A Companhia tem realizado ampliagdes e melhorias objetos dos contratos
de concessao. Tendo em vista que tais obras foram financiadas com capital
externo, as companhias procederam na capitalizacao dos juros referentes aos
montantes que foram usados nas obras. O valor dos custos de empréstimo
capitalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi de R$
508. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 nao foram capitalizados
juros, pois a Companhia nao utilizou recursos de terceiros para suas obras
e operagdes. De acordo com o IAS 36, “Reducéo ao Valor Recuperavel de
Ativos”, os itens do ativo intangivel, que apresentam sinais de que seus custos
registrados sao superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados
para determinar a necessidade de provisdo para reducao do saldo contabil a
seu valor de realizagdo. A Administragao efetuou analise anual do correspon-
dente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezem-
bro de 2010, em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009 nao foram
identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superio-
res a seus valores de recuperagéo. 12. Empréstimos: Em 15 de julho de 2010
a Companhia emitiu e descontou junto ao Banco Santander S.A. Nota Promis-
soria no valor de R$ 100.000, com encargos de variagdo dos Certificados de
Depdsito Interbancarios — CDI adicionados de uma sobre taxa de 0,50% a.a.,
com vencimento em 15 de janeiro de 2011, para fazer face aos investimen-
tos decorrentes do aditivo ao contrato de concessao mencionado na nota 5.
Em 31 de dezembro de 2010, haviam sido provisionados R$ 4.094 de juros
incorridos até a data. Nao ha garantia para esta nota promisséria. Em 19 de
janeiro de 2011 essa nota promissoria foi resgatada. Em 19 de janeiro de 2011
uma nova Nota Promissodria, com prazo de 180 dias e valor de R$ 150.000 foi
emitida e descontada no mesmo Banco Santander, com encargos de variagao
dos Certificados de Depdsito Interbancarios — CDI adicionados de uma sobre
taxa de 0,55% a.a., com vencimento em 18 de julho de 2011. Também nao ha
garantia para esta emissao. A clausula restritiva € como segue: Divida Liquida
/ LAJIDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao) inferior
ou igual a 3,0. Em 31 de dezembro de 2010 este indice foi observado. 13. Pro-
visao para obrigacées legais vinculadas a processos judiciais: A Compa-
nhia é parte em acoes judiciais e processos administrativos perante tribunais
e orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes, en-
volvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
Com base na opinido de seus consultores juridicos, na andlise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindi-
cadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agées em curso, como segue:

31/12/2010 31/12/2009

(reapre-

sentado)

Trabalhista........cccoociiiiiiii e 280 388
GVl 164 384
TOtAL e 444 772

a) Contingéncias civeis: A Companhia € parte em processos civeis, movidos por
clientes, principalmente em decorréncia de incidentes ocorridos no sistema rodovia-
rio. b) Contingéncias trabalhistas: A Companhia € parte em processos de natureza
trabalhista movidos por ex-funcionarios, cujos objetos importam, em sua maioria, em
pedidos de reintegracao, horas extraordinarias, equiparagéo salarial, dentre outros.
Adicionalmente, a Companhia é ré em diversos processos 0s quais seus consultores
juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda, estimadas em R$
4.532 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 3.385 em 2009). 14. Patriménio liquido: a)
Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2010 e 2009 €
de R$ 54.118, divididos em 155.782.236 agdes, sendo 51.927.409 acgdes ordinarias
e 103.854.827 agoes preferenciais, sem valor nominal e ndo conversiveis entre si.
b) Dividendos e juros sobre o capital proprio: O estatuto social da companhia prevé
pagamento de dividendos anuais de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado na
forma do art. 202 da lei 6.404/76. Adicionalmente o estatuto social determina que a
Companhia podera levantar balangos semestrais e sobre estes decidir o pagamento
de dividendos e juros sobre capital, sendo esta uma atribuicdo conferida ao Con-
selho de Administragdo. Cabera a Assembléia Geral deliberar sobre a destinagao
do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio. Os dividendos e juros sobre o
capital préprio foram calculados como segue:

2010 2009
Lucro liquido do eXerciCio.........cccercueenreniueeneceeeen. 74.838 67.988
Ajuste adocéo novas praticas ) 2.013 -
Lucro liquido ajustado ........cc.cceeveiriieeinciiiciceene 76.851 67.988

2010 2009
Dividendos minimos obrigatérios (25%)................. 19.213 16.997
Dividendos intercalares propostos e pagos (a) ...... 10.787 12.173
Juros sobre capital pagos..........cceeevieeiieiieicieee. 3.200 3.977
Dividendos adicionais propostos...........c.cccceeeeeeeene 43.651 34.841

(a) Declarados e pagos com base em balango semestral, como deliberado
pelo Conselho de Administracéo, dentro de suas atribuices previstas no esta-
tuto da Companhia. Em 2010, foram propostos juros sobre o capital préprio no
montante de R$ 3.200 (R$ 2.720, liquido do imposto de renda retido na fonte),
que se encontra provisionado. Em 2010 o Conselho de Administragéo aprovou
a o pagamento de dividendos no montante de R$ 30.000, os quais foram pa-
gos no proprio ano. Em 2009, foram propostos juros sobre o capital proprio no
montante de R$ 3.977 (R$ 3.380, liquido do imposto de renda retido na fonte),
dos quais R$ 3.000 (R$ 2.550, liquido do imposto de renda retido na fonte), fo-
ram pagos dentro do préprio exercicio. O saldo remanescente no montante de
R$ 977 (R$ 830, liquido do imposto de renda retido na fonte) foi pago no exer-
cicio de 2010. Em 31 de julho de 2009, o Conselho de Administragao aprovou
0 pagamento de dividendos no montante de R$30.000, os quais foram pagos
em agosto do mesmo ano. Em 31 de dezembro de 2010, considerando que a
reserva legal da Companhia ja atingiu o limite maximo para constituicao, a Ad-
ministracdo propds a distribuicdo do saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, qual seja R$ 41.638. A proposta da Administragao serd apreciada
pela Assembléia Geral Ordinaria.

15. Resultado Financeiro

meio de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagoes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacéo
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais
adequada. Como consequiéncia, as estimativas a seguir nao indicam, neces-
sariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragcoes
nos valores de realizagé@o estimados. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, seguranca
e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
nente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na
avaliagdo da situacdo econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A
Companhia nao efetua aplicagcdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os valores constantes nas contas do ativo e
passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma
contratada até 31 de dezembro de 2010, 2009 e 01 de janeiro de 2009 e cor-
respondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estao
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, valores
a receber, empréstimos e financiamentos e obrigacdes com o Poder Conce-
dente. Os valores registrados se equivalem aos valores de mercado. As ope-
racoes da Companhia esta sujeita aos fatores de riscos abaixo descritos: a)
Critérios, premissas e limitac6es utilizadas no calculo dos valores de mercado:
Os valores de mercado informados nao refletem mudancas subsequentes na
economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varia-
veis que possam ter efeito sobre sua determinacéo. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinacao do valor de mercado: ¢ Caixa e
equivalentes de caixa: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém
seus valores de mercado semelhantes aos saldos contabeis. Para as aplica-
¢Oes financeiras e instrumentos derivativos, os valores contabeis informados
no balanco patrimonial aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto
prazo de vencimento desses instrumentos. ¢ Empréstimos e financiamentos:
O valor de mercado néao foi determinado pelas seguintes razoées: (i) ndo sao
objeto de transagdo em nenhum mercado; e (ii) eventuais antecipagdes de pa-
gamentos (pré-pagamentos) s6 podem ser feitos mediante aprovacao do cre-
dor e pelo saldo devedor atualizado pela taxa e indicadores especificados nos
contratos. b) Exposicéo a riscos de taxas de juros: Decorre da possibilidade
da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui
aplicacdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros
nas aplicagdes financeiras séo, em sua maioria, vinculadas & variagao do CDI.
As taxas de juros do empréstimo esta vinculadas a variagao do CDI. c) Con-
centracdo de risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente

31/12/2010 31/12/2009
(reapre-
sentado)
JUIOS @tiVOS ....ccoeeiiiiiiii e 2.526 2,521
Variagdo monetéria ativa.. 142 473
QULras....coceeeeeiieeeeeeees 1.055 1,832
Total receitas financeiras..........ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnn. 3,723 4.826
Despesas financeiras
Juros sobre capital proprio ..........ccceveeeeieeiiieeneeenne. (3.200) (3,977)
Juros passivos (4.087) -
Outros. &8 ............38 (1.106) (1.101)
Total despesas financeiras...........cccoceeveerieenenein (8.393) (5.078)
Resultado Financeiro Liquido..........cccceecueeiiinnennne (4.672) (252)
16. Despesas por natureza
31/12/2010 31/12/2009
(reapre-
sentado)
Seguranca patrimonial............ccocceeiieiiienicnieeen 1.427 1.272
Assessoria e consultoria... 2.379 2.209
Servigos de cobranga................... 504 553
Despesa de programas de RH..... 603 529
Despesas Administrativas............ 1.823 1.898
Comunicacao e publicidade ... 405 477
Despesas juridicas ........... 564 1.313
D0aGOESs .....ooveviiiiiiiiiicc 1.636 656
Contribuigao sindical e associa¢des 219 247
OULIOS ..o 860 746
Total despesas gerais e administrativas ................ 10.420 9.901

17. Seguros: A Companhia mantém seguro-garantia, seguro contra danos
materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme
demonstrado a seguir

Limite maxi-
Empresa Modalidade mo de inde- | Vigéncia | Seguradora
nizacao
LAMSA  |Garantia R 13782 (1812102 \16kio Marine
Responsabilidade 01/05/10 a o .
LAMSA civil geral R$ 6.000 01/05/11 Tokio Marine
LAMSA Riscos operacionais |R$ 43.875 81;8251? 8 |T6kio Marine

18. Compromissos e responsabilidades: Abaixo segue uma relagdo com
0s principais contratos vigentes na data desta demonstracao financeira, para
os quais os valores dos respectivos servigcos sdo contabilizados a medida em
que sao prestados:

Valor Data Prazo
Contratado Servico Mensal | Assinatura | Vigéncia
Resgate em
Vida UTI Ambulancias 105 10/11/08|Indeterminado
Locar Resgate com Guinchos 73 12/09/08|12/01/13
Sitran Seguranca 95 04/12/10|Indeterminado
A Companhia nao mantém qualquer dependéncia econémica, financeira ou

tecnoldgica com fornecedores ou instituicdes com os quais mantém relacao
comercial. 19. Instrumentos financeiros: Os valores de realizagao estima-
dos de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por

sujeitam a Companhia a concentracdes de risco de crédito consistem, prima-
riamente, de caixa, bancos e aplicacdes financeiras. A Companhia mantém
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituicoes
financeiras, de acordo com criterios objetivos para diversificacao de riscos de
crédito. d) Andlise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira e nas
taxas de juros: A Companhia esta exposta a riscos de oscilagcdes de taxas de
juros em seus empréstimos e financiamentos, os quais nem todos estao pro-
tegidos por instrumentos financeiros derivativos com caracteristicas de hedge.
No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os passivos finan-
ceiros relevantes, sendo: (i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e
(i) cenarios variaveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados da
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Ad-
ministracao para as flutuacoes das variaveis chaves nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além do cenario provavel,
estdo sendo apresentados mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e
50% da variavel do risco considerado.

Operacao Risco | Cenario Provavel Cerxxrlo Cenario B
Notas Promissérias  |CDI (925)| (1.156) (1.387)

20. Resultado por acao: Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por
Acao, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por
acao para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009.
O calculo basico de resultado por agao é feito através da divisdo do lucro
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controla-
dora, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis du-
rante o exercicio. O resultado diluido por acdo é calculado através da divisao
do lucro liquido atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da controladora
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o
exercicio mais a quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias que seriam
emitidas na conversao de todas as ag¢des ordinarias potenciais diluidas em
acoes ordinarias. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes
utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por acao:

31/12/2010 31/12/2009

(reapre-

sentado)
Numerador:
Lucro liquido atribuido aos
acionistas da companhia ............cccceeeiiiiiiiiennee 74.838 67.988
Denominador(milhares de agdes): ...........ccccceueeee.
Média ponderada de numero de agdes.................. 51.927 51.927
Resultado basico e diluido por agéo (em RS$) ........ 1,44 1,31

Nao houve outras transagdes envolvendo acgdes ordinarias ou potenciais
acoes

RONALDO LUIZ VANCELLOTE ALMEIDA
Diretor Presidente

Fabio da Silva Baptista - Contador - CRC/SP - 17223/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores da Linha Amarela S.A. - LAMSA

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da Linha Amarela S.A. - LAMSA
(“LAMSA ou Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes
do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicati-
vas. Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financei-
ras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragcao e adequada
apresentacao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elabora¢ao dessas demonstracoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a
de expressar uma opiniao sobre essas demonstracées financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distor-
¢ao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados
para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagc@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes

para a elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstracoes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia des-
ses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracéo, bem como a avaliacéo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opinido: Em nossa opinido as demonstragoes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Linha Amarela S.A. - LAMSA em 31 de dezembro de 2010, o de-
sempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa referentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil. Outros
assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: Examinamos, também, as de-
monstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, apresentados como informacéo suplementar néo requeridos
pelas praticas contabeis no Brasil. Essas demonstragbes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Auditoria dos va-
lores correspondentes aos exercicios anteriores: Os valores correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram anteriormente auditados
por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 24 de mar-
¢o de 2009 que ndo conteve qualquer modificagdo. Conforme mencionado na
nota explicativa n° 2, durante o ano de 2009 foram aprovados pela CVM diversos

Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagbes Técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com vigéncia para 2010, que alteraram
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas alteracdes foram adotadas pela
Companhia na elaboracdo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010. Na primeira adogao destas praticas contabeis,
os balangos patrimoniais de 1° de janeiro de 2009 foram ajustados para incluir
as mudangas das praticas contabeis adotadas no Brasil com vigéncia para 2010.
Como parte de nossa auditoria das demonstragdes financeiras referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2010, auditamos também os ajustes descritos
na nota explicativa 3 que foram efetuados para alterar o balanco patrimonial relati-
vo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 (1° de janeiro de 2009). Esses
ajustes foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria descritos ante-
riormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstracées financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2008.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2011
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