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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Senhores acionistas, atendendo disposicdes legais D des dos Itados (Em milhares de reais) D -des dos Fluxos de Caixa (Em milhares de reais)
e estatutdrias, a administragdo tem a honra de submeter a apreciagdo de V.Sas., as 31/12/2014 31/12/2013
Demonstragdes Financeiras, referentes aos exercicios encerrados em 31/12/2014 e 2013. Receita operacional liquida _u(m _Lﬁ Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2014 31/12/2013
Os val lores gpresgntados revelam os resultados‘ alganquf)s no periodo, bem €OMO 3 ¢ct05 operacionais 386 2663) Prejuizo do exercicio (1.356) (2841)
posicdo .patnmonla\ dg Sociedade. Co]o_camo-nos a filspo~5|gao para prestar-lhes quaisquer Prejuizo bruto —(523) (1372)  Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa
esclarecimentos que julgarem necessarios. A‘Admlnls.tragao. i (D ) receitas operacionais gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Balangos F (Em milhares de reais) Despesas de vendas (112) (237)  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 50 -
ATVO 31/12/2014 _31/12/2013  Despesas gerais e administrativas (37) (17)  Juros e variagbes monetarias 695 2941
Ativos Circulantes ! — 20764 28522 Outras receitas (despesas), liquidas (281) (319)  Imposto de renda e contribuigio social 66 100
Caixa e equivalentes de caixa 9% 105 Resultado financeiro, liquido 469) _(796) Lucroliquido (prejuizo) do exercicio ajustado (677) 200
Contas a receber de clientes 121 5.707  Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social (1.422 2.741)  (Aumento)/reducio nos ativos operacionais
Estoque de imdveis a comercializar 12,644 12093 |mposto de renda e contribuicio social 66 100)  Contasa receber 4,088 8.886
Antecipagdo de dividendos 7877 10514 prejyizo do Exercicio (1.356, 2.841)  Estoque de imdveis a comercializar (551) (190)
Agum]:‘?mé?s ant —11;7‘ —loi D las o P io Liquido (Em milhares de reais) Qutros ativos 2713 2.155
Covstsas :?'eclgcbue?z:cslientes 1133 N Adto.___Reservas de Lucro (Aumento)/redugao nos passivos operacionais
Imobilizado e 2 para Investi  Lucros Contas a pagar (261) (439)
i 8~ 28524 futuro mento e (prejuizos) Outros passivos 378 14.155
;ztsisls,‘g Ativos —218% 2854 Capital aumento capital  acumu- Caixa liquido aplicado nas(gerado pelas) ativid. operacionais 4.934 3.543)
Passivos Circulantes 2181 6518 Social de capital Legal giro lados _ Total  Aquisicdo de ativo |mob|||zad0 L 1
Empréstimos e financiamentos 1034 4969 Saldosem31/12/2012 485 -_97_ 3136 - 3718 Caixaliquido c nas ativi dei i 1
Contas a pagar a fornecedores e outras N 261 Aumento de capital 6.389 - - - - 6389  Empréstimos de terceiros e partes relacionadas (6.065) (16.105)
Outros passivos financeiros 1147 1288 Adiantamento para futuro aumento Aumento de capital e adiantamento para aumento de capital 4.256 18938
Passivos Nao Circulantes 138 2101 decapital - 12549 - - 12549 Dividendos pagos -
Empréstimos e financiamentos - 1750 Reserva Zara investimento e capital giro - - (2.841) ) 2-341] ) ) Caixa Ilquldo gerado pelas(apllcado nas) ativid. de financto. 2833
it ; Prejuizo do exercicio - ER— - (2.841) (2.841 ¢d0) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (709)
E)Tﬁgisgggiocf mﬁ?:if;f lacionadas gi 321 Saldos em 31/12/2013 6874 12549 97 295 - 19815  Saldos noinicio do exercicio 814
Patriménio liquido 10579 19815 ﬁzir;:g;gr?t?pgraal futuro aumento 12 o ) 7 12219 Saldosno Fim do Bxercico e
Total do Passivo e Patriménio Liquido 21-398 28524 de capital P - (7963) - _ - (7963) compra, bem como os custos incorridos para a aquisicdo e do desenvolvimento do terreno, que
Notas as D des Fi iras: Contexto O - a Sociedade  poserya legal R - (97) . 97 _ ndo excede o valor de mercado. Imobilizado - terrenos, edificagdes, méveis e utensilios, instalacdes,
tem por objetivo a incorporagdo de edlﬁca(;oes proprias e em condominio, a promogdo de - pecerya para investimento e capital giro - . 2841 (2.841) - velculos, estandes de vendas (apartamento modelo) e equipamentos sdo demonstrados ao valor
loteamento de imveis prdprios, a locago de bens imoveis proprios, a participagéo no capital  pyyidendos suplementares - - - 136] - (3.136)  de custo, deduzidos de depreciagio e perda por redugio ao valor recuperavel acumuladas, quando
ge ogtras empresas, como sécia Zu _ac_lr:mstwa ed a COO@EU&;ZD. supervisdo Ie fiscalizagio  prejiz0 o exercicio 1.356) (1.356) aplicavel. Os terrenos ndo sofrem depreciagio. Os gastos com a construgo dos estandes de vendas
e obras Civs, 3 organizagdo e a administraggo de consorcios de imovess, o planejamento, - gaigos em 31/12/2014 __(4.100) 19.579 e do apartamento modelo sdo capitalizados apenas quando a expectativa de vida Gti-economica

organizagdo, implantagdo e administragdo de empreendimentos imobilidrios proprios ou de
terceiros de qualquer espécie, sejam hoteleiros, residenciais ou comerciais. Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras - as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com
a legislagdo societdria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientages e as Intrerpretagdes
emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM. Caixa e Equivalentes de Caixa - incluem caixa,
contas bancarias e aplicacdes financeiras de curto prazo. Contas a Receber - sdo avaliadas e

registradas pelo valor presente na data de transagdo sendo deduzida a provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa, que é constituida com base na andlise individual dos recebiveis.
Estoque - sdo registrados nesta rubrica os custos de aquisicdo de terreno, de construgdo e
outros custos relacionados aos projetos em construgdo e concluidos cujas unidades ainda
ndo foram vendidas. O custo de terrenos mantidos para desenvolvimento inclui o prego de

for superior a um ano e depreciados de acordo com o prazo de vida Util-econémica de 24 a 60
meses. Capital social - o capital social subscrito e integralizado esta representado por 19.093.400
acdes ordindrias, nominativas sem valor nominal.
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