DEICMAR S.A.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. o Balango Patrimonial, acompanhado das Demonstragdes do Resultado, das Mutagbes do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa e as respectivas Notas Explicativas, dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2013 e 2012. Santos, 29 de abril de 2014. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2013 2012 2013 2012 | Passivo e patrimoénio liquido 2013 2012 2013 2012
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 29.392 20446 30.573 22.060 Fornecedores 17.445 12425 17.647 12737
Clientes (Nota 5) 12.893 10.329 12.897 10489 Adiantamentos de clientes (Nota 12) 4714 2252 4714 2252
Tributos a recuperar (Nota 7) 657 &8 1437 659 Salarios e encargos sociais 1.630 1.404 1.681 1433
Despesas antecipadas 3872 3598 33882 3601 Provisdo de férias e encargos sociais 3.900 3.321 4.028 3373
Contas a receber 747 703 763 709 Obrigagoes fiscais e
Dividendos a receber (Nota 6) K3} 2 tributarias (Notas 13 e 14) 3.305 4180 3.357 4276
47597 35.180 49.552 37518 Créditos de acionistas 1.003 1.003
N&o circulante Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 5.944 4.778 5944 4778
Realizével a longo prazo Contas a pagar 2363 1.028 2.364 1.048
Partes relacionadas (Nota 6) 5410 2939 5410 3.040 40.304 29.388 40.738 29.897
Depésitos judiciais (Nota 16) 1.059 892 1.116 934 | Nao circulante
Outras realizaveis a longo prazo 1.083 3.010 1.086 3.013 Fornecedores 1.324 1.324
Investimentos (Nota 8) 1613 2.165 Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 17.575 18.689 17.575 18.689
Imobilizado (Notas 3 e 9) 82910 82.703 83.037 82.837 Obrigacoes fiscais e
Intangivel (Nota 10) 16.573 4.865 16.637 4.948 tributarias (Notas 13 e 14) 30 983 30 983
108.648 96.574 107.286 94.772 Provis&o para contingéncias (Nota 16) 2796 4.063 2946 4.083
Tributos diferidos (Nota 3) 17.333 17.333 17.333 17.333
37.734 42.392 37.884 42412
Patriménio liquido (Nota 17)
Capital social 24.658 24.658 24,658 24658
Reserva legal 1138 181 1138 181
Reserva de lucros 18.765 1.489 18.765 1.489
Ajuste de avaliagdo patrimonial (Nota 3) 33.646 33.646 33.646 33.646
Patriménio liquido atribuivel aos
acionistas controladores 78.207 59.974 78.207 59.974
Participagao de acionistas ndo
controladores 9 7
Total do patriménio liquido 78.207 59.974 78216 59.981
Total do ativo 156.245 131.754 156.838 132.290 | Total do passivo e patriménio liquido 156.245 131.754 156.838 132.290
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstragcdes das mutagdes do patriménio liquido - Em milhares de reais
Participacao Participacao
Ajuste de Lucros atribuida aos dos acionistas
Capital Reserva Reserva Avaliacao (Prejuizos) acionistas nao
social legal de lucros patrimonial acumulados controladores controladores Total
Em 31 de dezembro de 2011 24.658 (6.000) 18.658 5 18.663
Ajuste de exercicios anteriores 33.646 33.646 33.646
Em 01 de janeiro de 2012 24.658 33.646 (6.000) 52.304 5 52.309
Lucro liquido do exercicio 9.620 9.620 2 9.622
Destinagao do lucro
Reserva legal 181 (181)
Dividendos distribuidos (1.950) (1.950) (1.950)
Transferéncia para reserva de lucros 1.489 (1.489)
Em 31 de dezembro de 2012 24.658 181 1.489 33.646 59.974 7 59.981
Lucro liquido do exercicio 19.142 19.142 3 19.145
Destinagao do lucro
Reserva legal 957 (957)
Dividendos distribuidos (909) (909) (1) (910)
Transferéncia para reserva de lucros 17.276 (17.276)
Em 31 de dezembro de 2013 24.658 1.138 18.765 33.646 78.207 9 78.216

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstrages financeiras em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado

1 Contexto operacional

A Companhia tem por objeto a exploragado das atividades de transporte rodoviario, aquavidrio e multimodal;
de intermediac&o de fretes por vias maritimas e aéreas, inclusive internacionais, de armazenagem e movi-
mentacdo de mercadorias de terceiros; de armazéns gerais; de logistica e distribuicdo; de recintos
alfandegados; de operadora portudria; de carga e descarga de embarcagdes; de operagdo de terminais portua-
rios; de armazenagem de mercadorias provenientes ou destinadas as embarcagdes; de representagéo de ar-
madores nacionais e estrangeiros; de agenciamento e afretamento de navios; de despachos aduaneiros; de
logistica; de agente de cargas. Poderd, ainda, a Companhia praticar quaisquer atos correlatos e afins ao seu
objeto social, como também participar de outras sociedades como quotista ou acionista.

2 Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas contabeis

2.1 Apresentacao das demonstracgoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para emissdo em
25 de margo de 2014.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societéria e Pronunciamento Técnico para Pe-
quenas e Médias Empresas (CPC PME), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e apro-
vado pela Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n® 1.255 de 10 de dezembro de 2009.

As seguintes secdes foram aplicadas na elaborag&o das demonstragdes contabeis:

» Secdes 4 a 8 - Demonstragdes contébeis;

* Secdo 11 - Instrumentos financeiros bésicos;

* Secdo 14 - Investimento em controlada e em coligada;

* Secdo 17 - Ativo imobilizado;

* Secdo 18 - Ativo intangivel;

* Secdo 20 - Operagdes de arrendamento mercantil;

» Secdo 21 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes;

* Secdo 23 - Receitas;

» Secdo 27 - Redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment);

» Secao 29 - Tributos sobre o lucro;

» Secdo 30 - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de Demonstragdes Contabeis;

» Secdo 33 - Divulgagao sobre partes relacionadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as demais se¢des do CPC PME nao geraram efeitos nas
demonstragdes contébeis da Companhia.

2.2 Descricao das principais praticas contébeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas demonstragdes financeiras estéo descritas a
sequir:

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicagdes financeiras resga-
taveis imediatamente e com risco minimo de mudanca de seu valor de mercado.

As aplicagdes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balan-

¢O.
(b) Clientes
As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas das perdas
estimadas em crédito de liquidagao duvidosa, as quais sdo estabelecidas quando existe uma evidéncia objeti-
va de que a Companhia néo sera capaz de receber todos os valores cobrados de acordo com os prazos origi-
nais das contas a receber. O valor das referidas perdas estimadas é a diferenca entre o valor contabil e o
valor recuperavel.

O prazo médio de recebimento das contas a receber € inferior a 30 (trinta) dias, prazo esse considerado
como parte das condi¢cdes comerciais e inerentes das operagdes da Companhia, por esse motivo, nao foi
requerida a aplicagao do ajuste a valor presente.

(©)Ir i >s em sociedades controlad:

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecida no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional.

(d) Conversao em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para Reais (R$) usando-se as taxas de cambio em
vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa cambial da data
do balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacdes e da conversao de ativos
e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

(e) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢ao, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido da de-
preciacdo acumulada, calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota Explicativa n®9,
que levam em consideracéo o prazo de vida Util-econdmica dos bens.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagédo dos valores de alienagao com o valor
contabil e sdo incluidos no resultado operacional.

Reparos e manutengéo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que s&o incorridos. O custo das
principais renovagdes € incluido no valor contabil do ativo no momento em que for provéavel que os beneficios
economicos futuros que ultrapassarem o padréo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente
fluirdo para a Companhia, sendo depreciados ao longo da vida Util restante do ativo relacionado.

(f) Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os ris-
cos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos financei-
ros sao registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado
e um passivo de financiamento (arrendamento). O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é de-
preciado pelas taxas mencionadas na Nota Explicativa n®9.

(9) Intangivel

Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e unicos, controlados pela Companhia e que,
provavelmente, gerardo beneficios econdémicos maiores que os custos por mais de um ano, assim como os
gastos com o aperfeicoamento ou a expansao de seu desempenho para além das especificagdes originais,
incluindo gastos com customizag&o para coloca-los em operagao, sao reconhecidos como ativos intangiveis,
sendo amortizados usando-se o método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota Explicativa n® 10, que
levam em considerag&o o prazo de sua vida Util-econoémica.

(h) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

O ativo imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive o ativo intangivel, so revistos para se identificar
ajustes decorrentes de perdas por “‘impairment”sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicar
que o valor contabil pode nao ser recuperavel. O ajuste da perda por “‘impairment” sera reconhecido pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar o valor recuperdvel, que é o maior entre o preco liquido
de venda e o valor em uso de um ativo.

(i) Demais ativos circulantes e nao circulantes (realizavel a longo prazo)

Sao apresentados ao valor de custo ou de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as varia-
¢des monetarias auferidos.

(j) Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacédo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

(k) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados s&o reconhecidos contabilmente no recebimento dos recursos.
Os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo, liquido dos pagamentos realizados, acrescidos de en-
cargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis’) a valor presente.

(I) Demais passivos circulantes e néo circulantes

Séo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagbes monetarias incorridas e estdo apresentados a valor presente.

(m) Reconhecimento de receita

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado quando da efetiva prestagdo dos servigos.

(n) Demais receitas, custos e despesas

Sao reconhecidas observando-se o regime de competéncia de exercicios.

2.3 Classificacao dos instrumentos financeiros por categoria

Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor jus-
to por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para ven-
da” e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a companhia nao possuia
ativos classificados como disponiveis para a venda ou mantidos até o vencimento. As aplicagcdes financeiras
sdo classificadas na categoria valor justo por meio do resultado por serem aplicagdes de curto prazo e
liquidez imediata (indexados ao CDI). Os valores a receber de Clientes sao classificados na categoria de
“Recebiveis” por terem pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em um mercado ativo.
Sao mensurados pelo valor de custo amortizado (valor presente), deduzidos de qualquer perda por redugao
do valor recuperavel. Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a companhia ndo possuia passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas adotadas no Brasil, as quais abrangem
a legislacao societdria e Pronunciamento Técnico para Pequenas e Médias Empresas (CPC PME), requer a
utilizagcao de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis nos valores
apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os valores reais podem ser diferentes destas estima-
tivas. Tais estimativas e premissas sao revisadas periodicamente. Fontes de estimativas de incertezas: (i)
Passivos contingentes sao avaliados com base nas melhores estimativas da Administragéo, levando em con-
sideracdo as informagdes de seus assessores juridicos, quando houver probabilidade de exigéncia de recur-
sos financeiros para liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigacdes possa ser estimado com razoa-
vel seguranca.

Para as contingéncias classificadas como “Provaveis”, sdo constituidas provisdes reconhecidas no Balango
Patrimonial na rubrica Provisdes para Contingéncias; (ii) Proviséo para devedores duvidosos é constituida
basicamente pelos titulos que encontram-se com ag¢des de cobranga ajuizadas, e que possuem evidencias
para potencial perda. Estas sdo permanentemente avaliadas e sofrem alteragdo de acordo com a evolugao
dos processos.

2.5 Critério de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Deicmar S.A. e suas controladas com
as seguintes participagdes em 31 de dezembro de 2013:
Controladas

% Participacao

Deicmar Port S.A. 99,99
Terminal Maritimo do Valongo S.A. 98,33
Deicmar Ambiental Ltda. 99,99

O exercicio social das controladas incluidas na consolidagao é coincidente com da Deicmar S.A. e as politi-
cas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas consolidadas e s@o consistentes com
aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidagdo séo a eliminagao dos saldos das contas de ativos, passivos e
de resultados entre as empresas consolidadas e das participagdes no capital, reservas e lucros e prejuizos
acumulados das empresas consolidadas.

3 Ajustes em exercicios anteriores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram identificados ajustes de exercicios anteriores decorren-
tes da aplicag@o do Custo Atribuido a classe Terrenos do ativo imobilizado. Quando da adog&o inicial para a
elaborag@o das primeiras demonstragdes contabeis para adequagéo ao CPC PME, estas informagdes poderi-
am ter sido obtidas e levadas em consideragéo na apresentagdo daquelas demonstragdes contdbeis, por se-
rem informagdes relevantes para a tomada de decis&o do usuario da demonstragédo contabil.

Para tanto, o Conselho Federal de Contabilidade - CFC com o objetivo da adog&o plena da NBC TG 1000
(que aprovou o CPC-PME) pelas Pequenas e Médias Empresas (PMEs), editou em 30 de agosto de 2013 a
Norma Brasileira de Contabilidade CTG 1000, que permitiu a estas entidades que ainda ndo conseguiram
atender plenamente todos os requisitos da NBC TG 1000, que a sua adog¢éo plena ocorra nos exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013.

Em observancia as disposicdes previstas nas normas acima indicadas, o ajuste foi efetuado retrospectiva-
mente no periodo comparativo mais antigo apresentado.

No saldo de abertura em 01 de janeiro de 2012, os efeitos estao demonstrados a seguir:

A débito:

a) R$ 50.979 referente ajuste no ativo imobilizado. Corre¢éo para mensurag&o do ativo imobilizado ao Custo
Atribuido quando da primeira adogdo do CPC PME.

A crédito:

b) R$ 17.333 referente ao reconhecimento de passivo fiscal como tributos diferidos sobre o ajuste de mais

valia do ativo imobilizado (custo atribuido);

c) R$ 33.646 referente ao reconhecimento de ajuste do custo atribuido como Ajuste de Avaliagao Patrimonial,

liquido dos efeitos tributarios.
3.1 Efeitos em exercicios anteriores

|- Reconhecimento no exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2012

Ativo nao circulante
Imobilizado

Passivo nao circulante
Tributos diferidos

Patriménio liquido

Ajuste de avaliagao patrimonial

Controladora

Consolidado

Il- Efeitos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Ativo nao circulante
Imobilizado

Passivo nao circulante
Tributos diferidos

Patriménio liquido

Ajuste de avaliagao patrimonial
4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos contas movimento
Aplicagoes financeiras

Publicado Ajustado  Publicado Ajustado

33032 84.011 33171 84.150

0 (17.333) 0 (17.333)

0 (33.646) 0 (33.646)
Controladora Consolidado

Publicado Ajustado Publicado Ajustado

31.724 82.703 31.858 82.837

0 (17.333) 0 (17.333)

0 (33.646) 0 (33.646)
Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

708 762 713 766

526 2187 561 2402

28.158 17.497 29.299 18.892

29.392 20.446 30.573 22.060

As aplicagdes financeiras estao indexadas a taxa do Certificado de Depédsito Interbancario - CDI e sao repre-
sentadas por aplicagdes de Certificado de Depdsitos Bancarios - CDB de alta liquidez.

5 Clientes

Clientes
Provisao para Devedores Duvidosos

Créditos a vencer

Créditos em atraso até 30 dias
Créditos em atraso de 31 a 60 dias
Créditos em atraso acima de 60 dias

6 Partes relacionadas

Ativo circulante
Dividendos a receber
Terminal Maritimo do Valongo S.A.

Ativo nao circulante
Partes relacionadas
Deiclog S.A. (a)
Acionistas

(a) Amovimentag&o pode ser assim apresentada:

Resumo da movii )
Em 31 de dezembro de 2011
Aquisicdes (1)

Juros liquidos

Em 31 de dezembro de 2012
Aquisicdes (2)

Juros liquidos

Amortizagao (1)

Em 31 de dezembro de 2013

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
14212 11.664 14.378 11.998
(1.319) (1.335) (1.481) (1.509)
12.893 10.329 12.897 10.489

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
10.276 7.769 10.280 7.929
1.697 2252 1697 2252
176 263 176 263
2.063 1.380 2225 1.554
14212 11.664 14.378 11.998

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

36 2
36 2
4.690 2939 4690 3040
720 720

5.410 2939 5410 3.040
Controladora Consolidado
2.900 3.000
39 40
2939 3.040
4.600 4.600
259 266
(3.108) (3.216)
4.690 4.690

(1) Aquisicao em 16 de outubro de 2012 de Notas Promissérias Comerciais remuneradas a taxa de 120,50%
(cento e vinte inteiros e cinquenta centésimos por cento) do CDI, liquidadas em Out/2013.
(2) Aquisicdo em 10 de outubro de 2013 de Notas Promissérias Comerciais com prazo de vencimento até
360 (trezentos e sessenta dias) remuneradas a taxa de 120,00% (cento e vinte inteiros por cento) do CDI,
calculados pro rata temporis até a data de vencimento.

7 Tributos a recuperar

ICMS
IRPJ
CSLL
Outros

8 Investimentos

Deicmar Port S.A.
Terminal Maritimo do Valongo S.A. (TMV)
Deicmar Ambiental Ltda.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
16 55 16 55
491 7 586 56
130 1 167 2
20 19 668 526
657 8 1437 659

Controladora
2013 2012

Custo Total Custo Total
1.016 1.016 1312 1312
499 499 385 385
%8 %8 468 468
1.613 1.613 2.165 2.165

(a) As principais informagdes das participagdes societarias mantidas estio resumidas a seguir:

Quantidade Participacdo Lucro liquido
de acoes/ no capital Patrimonio (prejuizo)
quotas social - % liquido do exercicio
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Deicmar Port S.A.  6.324.287 6.324.287 99,99 99,99 1.016 1312 (296) 656
TMV 30.000 30.000 98,33 98,33 508 392 152 24
Deicmar Ambiental 20.000 20.000 99,99 99,99 %8 468 (370) (343)
(b)A movimentagao dos investimentos pode ser assim apresentada:
Deicmar Deicmar
Port T™MV Ambiental
Em 31 de dezembro de 2011 656 316 811
Equivaléncia patrimonial 656 69 (343)
Em 31 de dezembro de 2012 1312 385 468
Equivaléncia patrimonial (296) 114 (370)
Em 31 de dezembro de 2013 1.016 499 %8
9 Imobilizado
Controladora
2013 2012
Depreciacdo Taxa anual de
Custo acumulada Liquido Liquido  depreciacado - %
Terrenos 52.186 52.186 52.186
Edificacbes 12 (1) 1 1 4
Veiculos 3489 (3.488) 1 87 20
Instalacoes 4 ) 1 1 10
Magquinas e equipamentos 30424 (11.207) 19217 18.664 8,33a20
Méveis e utensilios 6.243 (1.585) 4.658 1.930 10
Equipamentos de informética 4.624 (2.811) 1813 1.803 20
Benfeitorias em imdveis de terceiros  14.790 (9.991) 4799 3.749 20
Obras em andamento 128 128 1.622
Adiantamento para aquisicao
de imobilizados 9% 9% 2,650
111.996 (29.086) _ 82.910 82.703
Consolidado
2013 2012
Depreciacao Taxa anual de
Custo acumulada Liquido Liquido  depreciacédo - %
Terrenos 52186 52186 52186
Edificacbes 12 (1) 1 1 4
Veiculos 3489 (3.488) 1 87 20
Instalagbes 4 (3) 1 1 10
Magquinas e equipamentos 30424 (11.207) 19.217 18.664 8,33a20
Méveis e utensilios 6.390 (1.635) 4.755 2,047 10
Equipamentos de informatica 4.661 (2.822) 1.839 1.819 20
Benfeitorias em imdveis de terceiros  14.790 (9.991) 4799 3.749 20
Obras em andamento 132 132 1.623
Adiantamento para aquisicao
de imobilizados % % 2650
112.184 (29.147) __ 83.037 82.837
A movimentagao do imobilizado pode ser assim demonstrada:
Resumo da movimentacéao Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2011 . 33171
Ajuste de exercicios anteriores 50.979 50.979
Em 01 de janeiro de 2012 84.011 84.150
Adicdes 5.927 5957
Baixas (1.175) (1.188)
Depreciagao (6.060) (6.082)
Em 31 de dezembro de 2012 82.703 82.837
Adigdes 7.208 7262
Baixas (917) (952)
Depreciagao (6.084) (6.110)
Em 31 de dezembro de 2013 82910 83.037

Demonstracées do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receita bruta de servigcos
Prestagéo de servigos 265.659 213.267 267.711 219.997
Impostos sobre servigos e outras dedugoes (30.676) (25.006) (30.934) (25.356)
Receita liquida de servicos 234.983 188.261 236.777 194.641
Custo dos servicos prestados (163.260) (135.392) (164.645) _ (140.349)
Lucro Bruto 71.723 52.869 72132 54.292
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (35.913) (30.975) (36.801) (31.836)
Depreciacéo e amortizacdo (6.100) (7.109) (6.152) (7.162)
Dep. e amortizagao apropriada ao custo 5275 6.082 5297 6.105
Outras receitas (despesas) operacionais 4 637 14 637
Lucro operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro 35.026 21.504 34.490 22,036
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) (552) 382
Resultado financeiro
Despesas financeiras (3.982) (4.581) (4.008) (4.605)
Receitas financeiras 3.339 2.954 3.386 3.020
Variagdes monetdrias e cambiais (3.262) (2.604) (3.262) (2.604)
Lucro operacional 30.569 17.655 30.606 17.847
Lucro antesdo I.R.P.J.e C.S.L.L. 30.569 17.655 30.606 17.847
Imposto de renda da pessoa juridica (8.351) (5.879) (8.372) (6.010)
Contribuigao social sobre o lucro liquido (3.076) (2.156) (3.089) (2.215)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 19.142 9.620 19.145 9.622
Atribuido a:
Participagao dos acionistas controladores 19.142 9.620
Participagdo dos acionistas ndo controladores 3 2
19.145 9.622
Lucro liquido por acdo do capital social no fim
do exercicio - R$ 067 0,34

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do I.LR.P.J.e C.S.L.L. 30.569 17.655 30.606 17.847
Depreciagao e amortizacao 6.379 7.3% 6.431 7441
Resultado da equivaléncia patrimonial 552 (382)
Provisdes para contingéncias (1.267) 772 (1.137) 702
Resultado na venda de imobilizado (190) (643) (163) (643)
Baixa de benfeitorias em iméveis de terceiros 696 1.158 696 1.158
Baixa de imobilizado 214 214
Baixa de ativo intangivel 6 6
36.953 25.960 36.647 26511
Variacoes nos ativos e passivos
Clientes (2.564) 4.625 (2.408) 4.590
Tributos a recuperar (575) 932 (778) 387
Despesas antecipadas (274) 957 (281) 961
Contas a receber (44) 1.374 (54) 1.373
Dividendos a receber (14) (18)
Fornecedores 5.020 918 4910 992
Adiantamentos de clientes 2462 (3.305) 2462 (3.305)
Salarios e encargos sociais 226 (47) 248 (40)
Proviséo de férias e encargos 579 309 654 326
Obrigagdes fiscais e tributarias (875) 1.267 (919) 1.313
Contas a pagar 1.335 8 1.316 %
Créditos de acionistas 1.003 1.003
Tributos diferidos 17.333 17.333
6.279 24.433 6.153 24.026
Caixa proveniente das operacoes 43.232 50.393 42.800 50.537
Juros pagos (1.451) (1.721) (1.451) (1.721)
Imposto de renda e contribuigao social (11.427) (8.035) (11.461) (8.225)
(12.878) (9.756) (12.912) (9.946)
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 30.354 40.637 29.888 40.591
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 197 660 205 673
Aquisi¢des de bens para o ativo imobilizado (7.208) (5.927) (7.262) (5.957)
Aquisigbes/transferéncias de bens para o
ativo intangivel (12.003) (3.518) (12.010) (3.518)
Custo atribuido - terrenos (50.979) (50.979)
Partes relacionadas (2.471) (2.152) (2.370) (2.253)
Depositos judiciais e outros (167) (166) (182) (132)
Outros realizaveis a longo prazo 1.927 (2.680) 1.928 (2.683)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos (19.725) (64.762) (19.691)  (64.849)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos 1.503 (4.956) 1.503 (4.956)
Obrigagdes fiscais e tributdrias — longo prazo (953) (1.006) (953) (1.006)
Distribuicao de lucros — acionistas minoritarios (1)
Fornecedores —longo prazo (1.324) (1.068) (1.324) (1.068)
Ajuste de avaliagéo patrimonial 33.646 33.646
Pagamento de dividendos (1.950) (1.950)
Dividendos obrigatérios (909) (909)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamentos (1.683) 24.666 (1.684) 24.666
Aumento (reducao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 8.946 541 8513 408

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exer: 20446 19.905 22,060 21.652
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 29.392 20.446 30.573 22,060
8.946 541 8513 408
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
10 Intangivel
Consolidado
2013 2012
Amortizacao Taxa anual de
Custo acumulada _Liquido _Liquido amortizacao - %
Softwares 15.371 (11.709) 3662 1.367 20
Marcas e Patentes 2 (16) 6 9 10
Direito de Uso 3 3 3
Intangivel em andamento 12.870 12.870 3454
28.298 (11.725) __16.573 4.865
Consolidado
2013 2012
Amortizacao Taxa anual de
Custo acumulada _Liquido _ Liquido _ amortizacao - %
Softwares 15.504 (11.778) 3.726 1.450 20
Marcas e Patentes 2 (16) 6 9 10
Direito de Uso b 3 3
Intangivel em andamento 12.870 12.870 3454
28.431 (11.794) __ 16.637 4.948
Resumo da movimentacao Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2011 2.687 2795
Adicdes 3518 3518
Baixas (6) (6)
Amortizacdo (1.334) (1.359)
Em 31 de dezembro de 2012 4.865 4.948
Adicdes 12,003 12,010
Baixas
Amortizacdo (295) (321)
Em 31 de dezembro de 2013 16.573 16.637
11 Empréstimos e financiamentos (Controladora e consolidado)
Vencimento Taxas de juros 2012 2011
Moeda nacional
BNDES 2014  TJLP +5,80%a.a. 127 255
2014  UMBNDES + 5,80%a.a. 73 127
Capital de Giro 2015  Pré-fixado 3310 4.921
Leasing Financeiro 2015  Pré-fixado 1.086 1.793
4596 7.096
Moeda estrangeira
Capital de giro 2018  Indexados ao USD + 6,00%a.a. 11.379 9.923
FINIMP 2013  Indexados ao USD +4,18%a.a. 139
2015  Indexados ao USD + 1,85%a.a.+Libor 3378 4417
2016  Indexados ao USD +3,17% a.a. 1.627 1.892
2017  Indexados ao USD +6,56% a.a 2539
18.923 16.371
Passivo circulante 5944 4778
Passivo nao circulante 17.575 18.689
23519 23467
(a) Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢&o, por ano de vencimento:
_ 2013 2012
2014 190
2015 4714 7.303
2016 1.073 1.387
2017 544
2018 11.244 9.809
17.575 18.689

(b) Em garantia dos empréstimos e financiamentos, foram oferecidos Notas Promissérias e Aval de partes
relacionadas. Especificamente em relagéo aos financiamentos de importagao os equipamentos foram ofereci-
dos em garantia.

(c) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o efeito liquido da variagdo cambial
contabilizadas no resultado do exercicio no montante de:

2013 2012
Operagoes de empréstimos e financiamentos 2645 2567
Demais operagoes 152
.300 2.719

12 Adiantamentos de clientes

Referem-se a adiantamentos recebidos para pagamento de gastos relativos aos processos de desembarago
aduaneiro.

13 Obrigagdes fiscais e tributérias

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
IRPJ a recolher 806 5 824
CSLL a recolher 391 3 402
ISS arecolher 702 731 705 765
ICMS a recolher 118 Ul 118 7
COFINS a recolher 625 648 641 658
PIS arecolher 136 141 139 143
FUNDAF a recolher 311 3B 328 52
IRRF a recolher 265 146 266 147
Parcelamento — Lei 11.941/09 1.009 2.096 1.009 2.096
Outros 169 98 173 101
3.335 5.163 3.387 5.259
Passivo Circulante 3.305 4180 3.357 4.276
Passivo nao Circulante 0 983 30 983
3.335 5.163 3.387 5.259

14 Parcelamento de débitos tributarios

A Companhia optou pelo parcelamento de débitos tributarios administrados pela Receita Federal do Brasil
(RFB) introduzido pela Lei n® 11.941/2009, resultado da conversado da Medida Proviséria n® 449/2008, cuja
consolidagao dos débitos ocorreu em 28 de junho de 2011.

O saldo dos débitos liquido dos pagamentos efetuados e com atualizagdo monetaria, sdo assim representa-
dos:

2013 2012
Débitos previdenciarios — RFB 68 142
Demais débitos — RFB 939 1.950
Demais débitos — PGFN 2 4
1.009 2.096
15 Imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL)
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Resultado antes dos tributos 30.569 17.655 30.606 17.847
Equivaléncia patrimonial liquida 552 (382)
Adigbes totais 14.087 17.191 14.410 17.444
Exclusdes totais (11.032) (10.505) (11.212)  (10.742)
Lucro real apurado no periodo (a) 34.176 23.959 34.360 24.891
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (556) (342)
Compensacéo de Prej. Fiscal e Base negativa CSLL (b) (42) (280)
Base tributavel do IRPJ e da CSLL (c) = (a-b) 34176 23.959 34.318 24.611
Efeitos do IRPJ e CSLL no resultado (d) (11.427) (8.035) (11.461) (8.225)
Aliquotas efetivas — IRPJ + CSLL (d + ¢) (33,4%) (33,5%) (33,4%) (33,4%)

O imposto de renda da pessoa juridica é calculado com base no lucro real a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente & R$ 240 Mil ano. A contribuigao social sobre o lucro li-
quido é calculada & aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. Esses impostos sdo reconhecidos no resultado
pelo regime de competéncia.

continua.



...continuagao

16 Provisao para contingéncias

A Companhia estd sujeita a contingéncias civeis, fiscais, trabalhistas e outras, sendo parte envolvida em pro-
cessos em andamento tanto na esfera administrativa como judicial, para as quais, quando aplicavel, estao
amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para perdas provaveis constituidas, inclusive quanto ao pra-
zo de exigibilidade, sao estimadas pela administracdo, amparada por sua assessoria juridica, conforme se-
gue:

(a) Depésitos judiciais

Valorizacao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro estao descritos a
seguir, bem como os critérios para sua valorizagao/avaliagao:

(a) Identificacao e valorizacao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, duplicatas a
receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria,
em prazos inferiores ha trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sé@o
sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.

(b) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagéo.

Consistem, principalmente, em investimentos em controladas de capital fechado, registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial, nas quais a Companhia tem interesse estratégico.

Consideracdes de valor de mercado das a¢des possuidas ndo sao aplicaveis.

(d) Empréstimos e Financiamentos

O valor contabil dos empréstimos e financiamentos em reais tem suas taxas atreladas a variagdo do CDI e
se aproxima do valor de mercado. Para os demais empréstimos e financiamentos, inclusive os denominados

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Civeis 40 25 4 26
Fiscais 116 137 116 137
Trabalhistas 903 730 959 771 (c)In itos
1.059 892 1.116 934
(b) Provisdo para contingéncias
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Civeis 545 1420 545 1420
Trabalhistas 2.251 2643 2401 2663
2.796 4.063 2.946 4.083

17 Patriménio liquido

(a) Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado, dividido em 28.687.975 agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal.

(b) Reservas e Dividendos

O lucro liquido de cada exercicio social, apds as compensacdes e deducdes previstas em lei e consoante pre-
visdo estatutaria, terd a seguinte destinacdo:

5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.

5% para dividendos obrigatdrios sobre o saldo apds a destinagao para reserva legal.

O saldo remanescente para reserva de lucros o qual permanecera a disposicdo da Assembléia Geral Ordina-
ria.

18 Instrumentos financeiros

A Companhia possui operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas ativida-
des ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administragao dessas operagdes é efetuada mediante
estratégias de operacao e sistemas de controles.

em moeda estrangeira, a diferenga entre o valor contabil e o valor de mercado, nao sao significativas.

(e) Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que a orienta em relag&o a transagoes e
requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigao ge-
ral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito.

(f) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites indivi-
duais de posicao, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
seu contas a receber.

(9) Risco de liquidez

E o risco da Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financei-
ros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de de-

sembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea de tesouraria.
(h) Risco de mercado
(h.1) Risco com taxa de juros
O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade des-
sas taxas.
(h.2) Risco com taxa de cambio (Controladora e Consolidado)
O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagoes
nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia possuia passivos denominados em moeda estrangeira
nos montantes descritos a seguir:

2013 2012

Moeda

estrangeira

Moeda

estrangeira Reais Reais

Passivo
Circulante
Fornecedores
- Indexados ao EUR
- Indexados ao USD
Empréstimos e Financiamentos
- Indexados ao USD
Passivo
Nao Circulante
Fornecedores
- Indexados ao EUR
Empréstimos e Financiamentos
- Indexados ao USD
19 Seguros
A Companhia mantém programa de seguros, sendo a cobertura contratada, considerada suficiente pela admi-
nistraca@o para cobrir eventuais riscos sobre suas operagdes, seu patriménio, ativos, funcionarios e responsa-
bilidade civil perante terceiros.

1.639 1410

145

1297 3038 1.100 2249

491 1.324

6.780 15.885 6.911 14122
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