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A GRSA - Solucdes em Alimentacao e em Servicos de Suporte, tem o prazer de apresentar as demonstra-
cdes financeiras encerradas em 30/09/2011. As demonstracdes financeiras da Sociedade foram elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis - CPC vigentes para os exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2008 e as disposigdes contidas na
Lei das Sociedades por AgGes, alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09.

& DESCRICAO DO NEGOCIO
Com 35 anos de atuagéo no Brasil, a GRSA ¢ lider em seu segmento, oferecendo servigos de alimentagado
e de suporte para empresas, escolas, hospitais, aeroportos, terminais rodovidrios, e locais remotos, como
mineradoras e plataformas petroliferas. Serve 1,4 milhdo de refeigdes por dia e atende cerca de 2.000
unidades em 360 cidades. Possui mais de 35 mil colaboradores, o que a posicionou em 14° lugar entre as
maiores empregadoras do pafs (Exame - Melhores e Maiores 2011). Pertence ao Compass Group, lider
mundial em servigos de alimentacdo e de suporte, com atuagdo em mais de 50 paises.

DESEMPENHO ECONOMICO
FINANCEIRO E PERSPECTIVAS

No ano de 2011 superamos todos os indicadores de performance financeira, tanto em faturamento, lucro
bruto e margens brutas, como em geragdo de caixa, no qual o montante de EBITDA gerado superou a
marca dos R$ 154 milhdes, com uma margem de 6.6% do faturamento liquido. Comercialmente, os
nossos esforgos para recomposicao de pregos e recuperagdo de margens continuaram. Esse conjunto de
medidas contribuiu para que a companhia apresentasse uma receita bruta de vendas de R$ 2.123
bilhdes, ante R$ 1.772 bilhdo em 2010, um aumento da ordem de 20% e o lucro bruto de R$ 129 milhdes
ante R$ 103 milhdes em 2010, um aumento da ordem de 25%.

@ RESPONSABILIDADE CORPORATIVA
A GRSA acredita que o desenvolvimento sustentével é a chave para atingirmos um mundo mais justo,
baseado em agbes que tragam resultados positivos para todos. Por isso, busca exercer com
responsabilidade seu papel com cada publico com o qual se relaciona.

Valores, Transparéncia e Governanca:
e Préticas definidas e difundidas de governanca corporativa.
e (adigo de ética publicado e divulgado, que estabelece diretrizes na relagdo com todos os publicos.

Colaboradores:

e RelagOes baseadas no respeito as diversidades, a nao-discriminagdo e no tratamento justo para
todos. Processos padronizados de salde e seguranga ocupacional.

o Certificacdo OHSAS 18001 em 49 unidades.

o Speak up: canal formal de comunicagdo entre colaboradores e empresa.

Meio Ambiente:

* Manual de normas e procedimentos baseado na norma ISO 14001, implantado em todas as unidades.

o (ertificagdo ISO 14001 em 49 unidades.

e Trim Trax: programa corporativo de redugdo do desperdicio de alimentos.

e Programa estruturado de reducdo do desperdicio de 4gua e energia e coleta seletiva em seus
escritorios. Em 2010/2011, a reducéo foi de 21% de &gua e de 15% de energia elétrica, em relagdo a
2008/2009.

Fornecedores:

o Selegdo criteriosa de fornecedores e auditorias periédicas.

e Politica que contempla o relacionamento ético e justo, a confidencialidade de informacdes e a ndo
utilizagdo de mao-de-obra infantil ou forcada e infragdes a lei.

Consumidores e clientes:

o Pesquisa anual de satisfagdo.

o (anal de comunicagdo com o cliente para melhoria continua dos servigos.

e Procedimentos de seguranca alimentar mais rigorosos dos exigidos pela ANVISA.

o Unica empresa do setor a ter seu Sistema de Gestdo da Qualidade, Satde e Seguranga Ocupacional
e Meio Ambiente certificado simultaneamente nas normas ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001*.
Escopo: 49 unidades operacionais

Comunidade:

e Programas de Capacitagdo Profissional: formagdo de ajudantes de cozinha e copeiras hospitalares,
voltado para o desenvolvimento de pessoas que estdo fora do mercado de trabalho. Cerca de 850
pessoas ja formadas.

e Projeto Literatura em Cena: levou a literatura por meio do teatro, atingindo cerca de 10 mil criangas
com 31 apresentagdes em 2011.

e Programa Seja 10: conscientiza consumidores sobre o ndo desperdicio de alimentos, arrecadando
doagdes para instituigdes beneficentes.

e Projeto Folha Verde (MG e GO): compra de hortifruti de produtores agricolas locais, desenvolvendo a
economia da regido. Mais de 14 ton de alimentos j& adquiridos.

Governo e Sociedade:

A GRSA se destaca pelas Praticas Anticorrupgéo e Propina. Possui um sistema preventivo, com cursos
que abrangem o tema, tem processos controlados por auditorias, possui um canal de dendncias e o
codigo de conduta da empresa esté publicado na internet.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora - BRGAAP _ Consolidado - BRGAAP e IFRS | PASSIVO E . Nota Controladora - BRGAAP _ Consolidado - BRGAAP e IFRS
ATIVO plicati 2011 2010 01/10/2009 201 2010 01/10/2009 | PATRIMONIO LIQUIDO licati 2011 2010 01/10/2009 201 2010 01/10/2009
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 39.980 49,505 39.748  40.945 49,615 39.748 | Financiamentos 112 450 1214 12 450 1214
Contas a receber 8 238635 192160 147475 250871  199.928 147.475 | Fornecedores 15 112133 94.349 77.499 114164 95.401 77.499
Estoques 9 25.892 22.530 19675  25.892 22.530 19.675 | Salarios e obrigacdes sociais 16 110749 105.232 79881 126372 117.682 79.881
Despesas antecipadas 15.862 19.593 10346 18.662 20192 10.346 | Obrigacdes tributarias 17 13.230 15.936 10797 14591 16.849 10.836
Impostos a recuperar 10 13.339 11.520 14.240 19.294 14125 14271 | Impostos parcelados 1.356 5.060 - 2189 5.060 -
Outros créditos e direitos 4.028 3415 2.350 4903 3.464 2.351 | Partes relacionadas 21 626 1.371 13.817 626 1.371 13.817
Partes relacionadas 21 191 - - 191 - - | Contas a pagar por aquisi¢ao de negdcios 1.468 2736 3.151 1.468 2737 3.151
Total do ativo circulante 337.927 298.723 233834 360.758  309.854 233.866 | Outras contas a pagar 10.920 5.191 15.313 10.926 11.782 15.312
Nao Circulante Total do passivo circulante 250594  230.325 201.672 270448  251.332 201.710
Realizavel a longo prazo: Nao Circulante
Impostos a recuperar 10 8.504 8.096 7.763 8.504 8.096 7.763 | Financiamentos - 129 380 - 129 380
Impostos diferidos 19 4.556 15.252 28.023 4837 15.265 28.036 | Saldrios e obrigacdes sociais 16 26.374 29.981 29981 26.374 29.981 29.981
Partes relacionadas 21 11.203 138 1.435 - 138 1.435 | Contas a pagar por aquisicao de negocios - 10.361 6.569 - 10.361 6.569
Depésitos judiciais 924 899 899 1.390 1.644 1.212 | Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 18 17.639 28731 25,599 17.639 28731 25.599
25187 24.385 38120 14731 25143 38.446 | Partes relacionadas 21 202347 202.347 202.347  201.501  201.501 201.501
Investimentos " 47.383 48.136 3220 - - - | Impostos parcelados 3.846 - - 8.406 - -
Imobilizado 13 105.995 85.684 78903  107.398 85.847 78.903 | Obrigacdes tributdrias 17 20.666 16.070 7622 20666 16.070 1622
Intangivel 14 240979 242716 244111 287197 289.687 246.165 | Provisdo para perda em investimentos n 10.955 9.274 - - - -
Total do ativo nao circulante 419544  400.921 364.354  409.326  400.677 363.514 | Total do passivo ndo circulante 281.827  296.893 272498 274586  286.773 271.652
Patriménio Liquido
Capital social 20 124532 124532 124532 124532 124532 124.532
Reservas de capital 20 2638 2014 1.924 2638 2014 1.924
Reservas de lucros 20 97.880 45.880 122 97.880 45.880 122
Prejuizos acumulados - - (2.560) - - (2.560)
Total do patriménio liquido 225050  172.426 124018 225050 172.426 124.018
Total do Ativo 757471 699.644 598.188  770.084  710.531 597.380 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 751471 699.644 598.188  770.084  710.531 597.380
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$)
Reservas
de capital Reservas de lucros
Nota Capital Opcdes outorgadas Incentivos Retencao Prejuizos
explicativa social de acdes fiscais Legal de lucros acumulados Total
Saldos Conforme Pratica Contabil Anterior em 1° de Outubro de 2009 124532 1.924 122 - - (4.318) 122.260
Ajustes pela adogdo inicial do CPC 01 ao CPC 40 6 - - - - - 1.758 1.758
Saldos Ajustados em 1° de Outubro de 2009 124532 1.924 122 - - (2.560) 124.018
Lucro liquido do exercicio conforme pratica contébil anterior - - - - - 60.953 60.953
Ajuste ao lucro do exercicio pela adocdo inicial do CPC 01 ao CPC 40 6 5.884 5.884
Lucro liquido do exercicio ajustado - - - - 66.837 66.837
Contribuigdo do acionista - plano de opgdo de compra de agdes 20 90 - - - - 90
Destinacdo do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 3.342 (3.342) -
Juros sobre o capital préprio distribuidos - - (18.519) (18.519)
Reserva de lucros - - - - 42.416 (42.416) -
Saldos em 30 de Setembro de 2010 124.532 2014 122 3.342 42.416 - 172.426
Lucro liquido do exercicio - - - - - 72.878 72.878
Contribuigao do acionista - plano de opgao de compra de ages 20 624 - 624
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal 20 3.644 (3.644) -
Juros sobre o capital proprio distribuidos 20 - - (20.878) (20.878)
Reserva de lucros - - - - 48.356 (48.356) -
Saldos em 30 de Setembro de 2011 124532 2,638 122 6.986 90.772 - 225.050

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto Operacional - A GR S.A. (“Companhia”) foi constituida em 15 de dezembro de 1998, com sede no Estado de Sao Paulo,
tendo por objeto social o fornecimento de refeigGes e servicos conexos, inclusive a preparagdo e o fornecimento de refeigdes em
instalagdes de terceiros. A GR S.A. atende a todas as necessidades de alimentacdo dos clientes, com solugdes como: restaurantes,
lanchonetes, servicos de lanches, coffee breaks, eventos, entre outros. A Companhia esta presente em empresas, escolas, hospitais,
terminais de passageiros e em locais remotos, como plataformas de petrdleo e operacdes no meio da Floresta Amazonica. Em 4 de
maio de 2010, a Companhia adquiriu a totalidade das cotas das companhias Clean Mall Servicos Ltda. e FB Projetos Multi Services
Ltda., por meio da companhia controlada Abelairas Participagdes Ltda., atuantes nos segmentos de limpeza, manutengéo e servicos
de seguranca. A aquisicao fez parte de uma estratégia global do Compass Group, acionista controlador da Companhia, que acompanha
a tendéncia do modelo de fornecimento de servigos de suporte atrelado a otimizacdo de gestdo, e visa a aumentar a presenca da
Companhia no segmento de servicos, no qual vem ganhando mercado nos Gltimos anos. Em 5 de agosto de 2010, a controlada FB
Projetos Multi Services Ltda. alterou sua denominacdo social para GRSA Servigos Ltda. Em 31 de janeiro de 2011, a controlada
Abelairas Participacdes Ltda. foi incorporada pela Companhia, que passou a deter participagao direta nas controladas GRSA Servicos
Ltda e Clean Mall Servigos Ltda.

p ao das D des Fil -21.D de conformidade - As demonstragdes financeiras da
Companhla compreendem: ® As demonslragoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board
-IASB", e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP. e As demonstragdes financeiras
individuais da controladora, preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora -
BR GAAP. As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. As demonstragdes
financeiras individuais apresentam a avaliag&o dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislagdo brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes financeiras individuais ndo sao consideradas como estando
conforme as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo
ou pelo custo. Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado, constantes nas
demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e nas demonstracdes financeiras individuais preparadas
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em um tinico conjunto de informagdes, lado a lado. 2.2. Neutralidade para fins tributarios da aplicacao
das Leis n°11.638/07 e n°11.941/09 - A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao (RTT) instituido pela Lei n° 11.941/09,
por meio do qual as apuragdes do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribuig&o social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicdo
para o programa de integridade social (PIS) e da contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS), continuam a ser
determinadas sobre os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de
dezembro de 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a contribuico social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da
adogdo das novas préticas contdbeis advindas das Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09, foram, quando aplicavel, registrados nas
demonstracdes financeiras da Companhia, em conformidade com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. 2.3. Base de elaboragéo - As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. O custo histdrico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. As demonstragdes financeiras consolidadas sdo as primeiras elaboradas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRSs). As principais préticas contabeis adotadas pela Companhia
e suas controladas estdo divulgadas na nota explicativa n® 3 as demonstragdes financeiras.

3. Principais Praticas Contabeis - As principais praticas contabeis adotadas foram as seguintes: a) Principios gerais: Receitas
e despesas sao apuradas de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é reconhecida na demonstragao do resultado
quando os servicos sao efetivamente prestados e as mercadorias transferidas. A receita é apresentada liquida de deducdes, incluindo
0 imposto calculado sobre as vendas. Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds os proximos 12 meses sao classificados
no ativo e passivo nao circulante, respectivamente. b) Moeda funcional e de apresentacao: Essas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para mil, exceto quando indicado de outra forma. ¢) Instrumentos
financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia ou suas controladas forem parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacdo
diretamente atribuiveis & aquisigdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos
ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicével, apés o
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisico de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado. Atives financeiros: Os ativos financeiros sao classificados nas
seguintes categorias especfficas: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagBes normais de ativos financeiros sao
reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacdo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a aquisi¢des ou
alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de
mercado. Para o exercicio findo em 30 de setembro de 2011, a Companhia e suas controladas s6 possufam ativos financeiros
classificados sob as categorias de a) investimentos ao valor justo por meio de resultado e b) empréstimos e recebiveis. Investimentos
ao valor justo por meio do resultado: Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o registrados na demonstragéo do resultado nas rubricas “Receitas financeiras”
ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no exercicio em que ocorrem. Em 30 de setembro de 2011, no caso da Companhia e
suas controladas, compreendem os saldos em aplicagdes financeiras de curto prazo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 7.
Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo do valor recuperével. A receita de juros é reconhecida através
da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.
Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio
do resultado, sdo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados desse ativo. O valor contabil do ativo financeiro € reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma
provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas ao resultado. Mudangas no valor contabil
da provisdo sdo reconhecidas no resultado. Passives financeiros: Os passivos financeiros sdo classificados como “Passivos
financeiros ao valor justos por meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”. A Companhia ndo possui passivos classificados
como “passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros
(incluindo empréstimos e financiamentos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos. A
Companhia efetua a baixa de passivos financeiros somente quando as obrigacdes sao extintas e canceladas ou quando vencem. A
diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga ou a pagar €é reconhecida no resultado. d)
Estoques: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizével. Os custos dos estoques
sdo determinados pelo custo de aquisicao e avaliados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao custo
de reposicao estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a
venda. Os descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes obtidos de fomecedores 580 deduzidos na determinagdo
do cuslo de aquwsu;ao conforrne menuonado na nota explicativa n° 9. e) Combi de e em
idadas: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragges
ﬁnance\ras da Companh\a e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nas demonstracdes financeiras individuais
da Companhia, as informagdes financeiras das controladas s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Quando
necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas
pela Companhia. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia e suas Controladas sdo eliminados
integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Companhia e suas
controladas (diretas e indiretas) relacionadas abaixo:

Nome da controlada Principal Atividade Tipo 2011 2010 _ 2009
Socenco Sociedade de

Compras Industria e Comércio Ltda. Comércio atacadista ~ Direta  100%  100%  100%
Abelairas Participacdes Ltda. (*) Participacéo em outras Sociedades ~ Direta - 100% -
Clean Mall Servigos Ltda. Limpeza e manutencdo ~ Direta  100%  100%

GR SA Servigos Ltda. Servicos de sequranca  Direta  100%  100%

(*) incorporada pela Companhia em 2011.

Néo houve durante o exercicio mudanca nas participacdes da Companhia em controladas existentes. Combinagéo de negdcios:
Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisicdes de negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisicao. A contrapartida
transferida em uma combinacdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que € calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos, incluindo o valor justo dos ativos intangiveis relativos a relacionamento de clientes, dos passivos incorridos na data de
aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida.

0 &gio corresponde a um ativo represenlando os beneficios econdmicos futuros (“rentabilidade futura”) decorrentes de outros ativos
adquiridos em uma combinacdo de negécios, que ndo sdo identificados individualmente nem reconhecidos separadamente, sendo
mensurado, portando, como o excesso da soma da contrapartida transferida sobre os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a avaliacao, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis na data de aquisi¢do forem superiores a soma da contrapartida transferida, o excesso é reconhecido imediatamente
no resultado como ganho. Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo
no qual essa combinacdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisorios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses
valores provisorios sdo ajustados durante o perfodo de mensuragdo, ou ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as
novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e mrcunstanmas eX|stentes na data de aquwsn;au que, se conhecidos, teriam afetado
os valores reconhecidos naquela data. D Juais: Nas demonstragdes financeiras individuais, a
Companhla aplica os requisitos da Interpretacdo Técnica ICPC - 09, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de
aquisicdo sobre a pamcnpagao da Companhia no valorjusto Ilqmdo dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido como &gio. O gio é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante
da participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo
de aquisicao, apos a reavaliacdo, & imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestagdes transferidas, bem como o valor
justo liquido dos ativos e passivos sao mensurados utilizando-se os mesmos critérios aplicdveis as demonstragdes financeiras
consolidadas descritos anteriormente. Nas demonstragdes financeiras individuais os investimentos em controladas sdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. f) Imobilizado: Esta demonstrado ao custo de aquisicdo. Os saldos apresentados
encontram-se deduzidos das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em consideragao a vida
(til estimada dos bens, exceto para as benfeitorias em iméveis de terceiros que sdo amortizados de acordo com os prazos dos
contratos de locagdo dos imdveis. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida (til esperada, da
mesma forma que os ativos préprios. Um item do imobilizado é baixado ap6s alienag@o ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado. O valor
residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor
recuperavel, conforme nota explicativa n° 3.i). Considerando a natureza dos bens, os custos de aquisicdo e respectivos valores
residuais, bem como prazo de vida (til remanescente dos bens, a Administragdo entende ndo ser necessario ajustar os valores dos
ativos imobilizado pelo custo atribuido (“deemed cost”) na data da adogdo inicial das IFRS. g) Arrendamentos: Os arrendamentos
sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade do bem para o arrendatério e sdo depreciados pela vida (til-econdmica dos bens arrendados. Os
arrendamentos operacionais sao registrados diretamente no resultado do exercicio, no momento em que incorrem os fatos geradores.
h) Intangivel: Esta representado principalmente por: (i) valores dos agios pagos nas aquisicGes de controladas (*); ii) valores alocados
a titulo de relacionamento com clientes pagos na aquisi¢do de investimentos de controladas (*); e (iii) licencas de softwares. Esses
ativos sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando
aplicavel. A amortizagdo dos ativos intangiveis com vida Gtil definida € calculada pelo método linear, com base no prazo em que o
ativo ird gerar beneficios econdmicos futuros, conforme mencionado na nota explicativa n° 14. O valor residual dos itens do intangivel
¢ baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel, conforme nota explicativa
n° 3.i). (*) Nas demonstracGes financeiras individuais esses valores estdo demonstrados na rubrica de investimentos em controladas,
liquidos das amortizagdes e baixas. i) Redugao ao valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel: No fim de cada exercicio,
a Companhia e suas controladas revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com vida Gtil determinadas para
verificar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao,
omontante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel
estimar o montante recuperdvel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos
também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual
uma base de alocagdo razodvel e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida (til indefinida (agio) ou ainda ndo
disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de reducdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver
qualquer indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por reducéo ao valor recuperével. O montante recuperével é o maior valor
entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliag&o do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor
da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante
recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente
no resultado. A perda por reducdo do valor recuperavel sobre 0 &gio ndo é revertida em perfodos subsequentes. Para os demais ativos
tangiveis e intangiveis, contudo, quando a perda por redugéo ao valor recuperével é revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento
do valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperével, desde que ndo exceda
o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para
0 ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercmlos amenores A reversdo da perda por redugdo ao valor recuperével é
reconhecida imediatamente no resultado. j) T - A provis@o para imposto de renda foi constituida
a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A contribuigéo social foi
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstragdo do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis
ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuiao social € calculada individualmente para
a Companhia e suas controladas com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Determinadas controladas optaram pela
tributagdo sistematica do lucro presumido para fins de tributacao, constituida a aliquota de 32% sobre a receita operacional bruta
acrescida das receitas financeiras, sendo sobre este resultado aplicadas as aliquotas de imposto de renda e contribuicao social,
conforme descrito acima. Impostos diferidos: Adicionalmente, sdo constituidos (a) provisao para imposto de renda e contribuicéo
social sobre diferencas tempordrias e (b) créditos tributarios sobre as diferencas temporarias, no pressuposto de geragao de lucros
tributdveis futuros suficientes para a compensagao desses créditos, conforme nota explicativa n° 19. E registrada provisdo para
perdas quando ndo houver fortes evidéncias de realizacdo dos saldos. O valor do imposto de renda diferido ativo e passivo é
apresentado pelo valor liquido, em razdo de a Companhia ter o direito legalmente executavel de compensar o ativo fiscal corrente
contra um passivo fiscal corrente que se relacionarem com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributéria e a
legislacdo tributaria permite que a Companhia faca ou receba um tnico pagamento liquido. k) Provis@o para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: As provisGes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagéo seja provavel. As Provisdes para riscos
civeis, fiscais e trabalhistas sdo atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas
suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados e da Administragdo da Companhia e de suas controladas. Para fins de
apresentacdo das demonstragdes financeiras, nos casos aplicaveis, estdo demonstradas liquidas dos depésitos judiciais
correlacionados. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas estdo descritos na nota
explicativa n® 18. As obrigacdes legais, fiscais e previdenciérias, incluem as demandas judiciais, nas quais estao sendo contestadas
alegalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes. Os montantes sdo registrados nas demonstracdes financeiras
e atualizados de acordo com a legislagdo fiscal. 1) Reconhecimento da receita: A receita ¢ mensurada pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolug@es, descontos comerciais e/ou bonificagdes
concedidos ao comprador e outras deducdes similares. Areceita é reconhecida quando todas as seguintes condicdes forem satisfeitas:
a Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos; a Companhia ndo mantém envolvimento continuado na
gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado & propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; o valor da
receita pode ser mensurado com confiabilidade; é provével que os beneficios econdmicos associados & transacéo fluirdo para a
Companhia; e os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagao podem ser mensurados com confiabilidade. m)
Remuneragao: As remuneracdes a empregados e administradores que ndo forem definidas em funcéo, direta e proporcionalmente,
do lucro da Companhia, sdo classificadas como custo ou despesa operacional. A Controladora e suas controladas com base nessas
determinagdes adotam os seguintes procedimentos: (i) classificam as despesas de participacdes de administradores e empregados
em despesas administrativas, e (ii) efetuam o calculo, a alocagdo proporcional para cada controlada e contabilizagao, em despesas
administrativas, de todos os custos estimados de opgBes de compras de agdes outorgadas relativos aos contratos de pagamento
baseados em agdes existentes (veja nota explicativa n° 21.2). A contabilizagdo das despesas com opgdes com agdes apresenta como
contrapartida a conta “Reserva de capital - Planos de opgao de compra de agdes”. O plano de remuneragdo baseado em agdes para
empregados da Companhia é baseado em outorgas de opgdes emitidas pelo acionista controlador sendo mensurado pelo valor justo
dos instrumentos de patrimdnio na data da outorga. O valor justo das opgGes concedidas determinado na data da outorga é registrado
pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas
da Companhia sobre quais opgdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patrimdnio. No final
de cada exercicio, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patrimonio que serdo adquiridos. O
impacto da revisao em relagéo as estimativas originais, se houver, € reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa
acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patrimdnio liquido na conta “Reserva” que registrou o
beneficio aos empregados. n) Contabilizacao dos dividendos: Os dividendos pagos e propostos no perfodo séo contabilizados
conforme o ICPC 08 - Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos e com observancia as disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes. 4. Adogao dos Pronunciamentos Contabeis emitidos pelo CPC ao Final do Exercicio de 2011:

N novas revi ja emitidas e ainda n@o adotadas: a) As seguintes normas, interpretagdes e

e interp

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

C ladora - C lidado -
Nota BRGAAP BRGAAP e IFRS
explicativa 201 2010 2011 2010
Receita Liquida de Vendas e Servicos 23 1.843.091 1598.899 1.942.637 1.631.430
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados
Custo das mercadorias vendidas e dos servios prestados 24 (801.426) (696.681)  (804.227) (697.548)
Custo com pessoal 24 (600.413)  (519.871)  (684.960) (544.426)
Lucro Bruto 441252 382347 453450  389.456
Despesas Operacionais
Despesas comerciais 24 (189.884)  (151.239)  (193.226) (152.071)
Com pessoal 24 (62.548)  (61.404)  (67.923)  (66.342)
Gerais e administrativas 24 (33.599)  (44.747) (36.472)  (45.839)
Depreciagdes e amortizagdes 24 (25.031)  (21.694) (25.112)  (21.697)
Outras despesas, liquidas 25 (1.296) (342) (1.852) (578)
Equivaléncia patrimonial 1" (1.681) (407) - -
Lucro 0 ional antes do Resultado Fi i 122213 102514 128865  102.929
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 26 4510 5.051 4568 5.053
Despesas financeiras 26 (30.853) (6.585)  (31.837) (6.587)
Lucro antes do Impns10 de Renda e da Contribuicéo Social 100870 100980 101596  101.395
I de Renda e C ao Social
Correntes 19 (17.296)  (21.372)  (18.290)  (21.787)
Diferidos 19 (10696)  (12.771)  (10.428)  (12.771)
Lucro Liquido do Exercicio 72.818 66.837 72.8718 66.837
Nao hé outros resultados abrangentes no exercicio nem em exercicios anteriores.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$)
C ladora - C lidado -
BRGAAP BRGAAP e IFRS
2011 2010 2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuico social 100.870  100.980 101596  101.395
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
DepreciacGes e amortizagoes 25.031 21.694 25112 21697
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 1.294 1.648 1.641 2.149
Atualizagdo monetdria de financiamentos e partes relacionadas 28438 - 28438 218
(Revers3o) provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (2.573) 13.232 (2.573) 13.232
Valor residual do imobilizado e intangivel baixados 5.286 3.447 5.330 3.447
Equivaléncia patrimonial 1.681 407 - -
Reversdo da provisdo para reducéo de ativos ndo
circulantes a valor de recuperagéo (2.072) (2.054) (2.072) (2.054)
Provis3o para participagdo nos lucros e resultados 11.993 18.920 11.993 19.096
Baixa de contas a receber de partes relacionadas por perdao de divida - 2626 - 2626
Variagdo do plano de opgéo de compra de acdes 624 90 624 0
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber (47.769)  (46.334) (53.085)  (54.602)
Estoques (3.362) (2.855) (3.362) (2.855)
Despesas antecipadas 3731 (9.247) 1.530 (9.846)
Impostos a recuperar (2.227) 2.387 (5.577) (187)
Depésitos judiciais (3.396) (2.602) (3.117) (2.602)
Partes relacionadas (12.001) - (798) -
Outros ativos (613)  (1.023) (1439 (1.113)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 17.784 16.850 18.763 17.902
Salarios e obrigagdes sociais (10.083) 6.431 (6.910) 18.705
Obrigagdes tributarias 4.702 19.365 11.280 19.521
Pagamentos de riscos civeis, fiscais e trabalhistas (5.148) (7.930) (5.158) (7.930)
Outras contas a pagar 5727 (11.818) (750) (3.462)
Caixa liquido gerado pelas operagdes 17917 124214 121466  135.427
Pagamento de juros (28.247)  (13.775) (28.247)  (13.775)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (20.108)  (21.372) (21.839)  (21.787)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 69.562 89.067 71.380 99.865
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos relacionados a aquisicdo de imobilizado e intangivel (46.064)  (28.288) (47.427)  (28.639)
Pagamento na aquisicao de controladas, liquido de caixa adquirido (11.629)  (31.202) (11.630)  (41.539)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (57.693)  (59.490) (59.057)  (70.178)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Financiamentos (516) (1.301) (115) (1.301)
Juros sobre o capital préprio distribuidos (20.878)  (18.519) (20.878)  (18.519)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (21.394)  (19.820) (20.993)  (19.820)
(Reducao) Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (*) (9.525) 9.757 (8.670) 9.867
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo inicial 49.505 39.748 49.615 39.748
Saldo final 39.980 49.505 40.945 49615
(Reducao) Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (*) (9.525) 9.757 (8.670) 9.867

(*) Caixa, bancos e aplicagdes financeiras.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

alteragdes de normas contabeis foram editadas e estavam em vigor em 30 de setembro de 2011, entretanto, ndo tiveram impactos
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

IFRS Assunto

19(R1) Investimento em empreendimentos controlados em conjunto (joint venture)
20(R1) Custos de empréstimos

21(R1) Demonstracao Intermediaria

35(R1) Demonstracdes separadas

IAS 24 Divulgagéo de partes relacionadas

IAS 32 Instrumentos financeiros

IFRIC 14 e 1AS 19 Pagamentos antecipados de exigéncia de financiamento minimo

Melhoria as IFRS (2010) Alteragdo de sete pronunciamentos, inclusive IFRS 3, IAS 27 e IFRIC 13

IFRIC 19 Extingdo de Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais

b) Normas, interpretacdes e alteragdes de normas existentes que passarao a vigorar a partir de 1° janeiro de 2013, e ndo foram ado-

tadas antecipadamente pela Companhia

IFRS Assunto

IAS 27 Demonstracdes financeiras separadas

IAS 28 Investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto
IFRS 9 Instrumentos Financeiros

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas

IFRS 11 Acordos de Empreendimentos em Conjunto

IFRS 12 Divulgagdo de Participagdes em Outras Entidades

IFRS 13 Mensuragdo do Valor Justo

Considerando as atuais operacdes da Companhia e de suas controladas, a Administragdo ndo espera que essas novas normas,
interpretacdes e alteragdes tenham um efeito relevante sobre as demonstracdes financeiras a partir de sua adogéo. O Comité de
Pronunciamentos Contabeis ('CPC’) ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRS novas
erevisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto de normas emitidas
com base nas atualizagﬁes feitas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB’), é esperado que esses pronunciamentos e
modlflcagoes sejam ed\tados pe\o CPC até a data de sua aplicacdo obrigatdria.
5. Pr e Na aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas descritas na
nota exphcauva n°3,a Admmlslragau deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos para os quais nao sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apenas este perfodo, ou também
em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. a) As éreas que envolvem julgamento
ou uso de estimativas relevantes as demonstracdes financeiras estao apresentadas a seguir. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas com base no custo histérico e, quando aplicével, os valores foram ajustados ao valor justo das transagdes. b) Nesse
contexto, as estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas pela Administracdo da Companhia e suas
controladas baseiam-se na experiéncia histérica e em varios outros fatores, que entende como razodveis e relevantes. A
Companhia adota premissas e faz estimativas com relacdo ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento de como a Companhia
forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, que requer o uso de
julgamentos quanto aos efeitos de questdes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos e 0s
resultados reais raramente serdo te iguais aos estimados. Para aplicagdo das préticas contabeis descritas anteriormente,
a Administragdo da Companhia e de suas controladas adotou as seguintes premissas que podem afetar as demonstracdes
financeiras: a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O método do passivo (conforme o conceito descrito na IAS
12 - “Liability Method", equivalente ao CPC 32) de contabilizagdo de imposto de renda e contribuicao social é usado para imposto
de renda diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor contébil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais.
0 montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada encerramento das demonstragdes financeiras e reduzido pelo
montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributéveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos s@o calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel. O lucro tributével futuro pode ser maior ou menor que as estimativas
consideradas quando da definigdo do montante a ser registrado como ativo fiscal. Os demais créditos, que tém por base diferencas
temporarias, principalmente provisdo para passivos tributarios, bem como sobre provisdo para perdas, foram reconhecidos
conforme a expectativa de sua realizagdo. b) Teste de reducéo do valor recuperavel de ativos de vida longa: Existem regras
especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, &gio e outros ativos intangiveis.
Na data de encerramento do exercicio, a Companhia realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante
dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel. Até as datas de encerramento dos exercicios nenhuma evidéncia foi identificada.
0 montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre: (i) seu valor justo menos custos estimados de venda;
e (i) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados
pelo uso continuo de um ativo até o fim de sua vida (til. A Companhia avalia a recuperabilidade do &gio de um investimento
anualmente e usa praticas aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa descontados, para comparar o valor contébil com o
valor recuperavel dos ativos. A recuperabilidade do &gio é avaliada com base na andlise e identificacdo de fatos e circunstancias
que podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstancia indicar que
recuperabilidade do 4gio esta afetada, entdo o teste é antecipado. Os testes realizados ndo identificaram a necessidade de
reconhecimento de novas perdas por recuperabilidade de 4gio. ¢) Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas: A
Companhia possui diversos processos judiciais e administrativos e potenciais riscos para os quais ndo hé agdes judiciais, como
descrito na nota explicativa n® 16. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais e
potenciais riscos que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. A Administragao acredita
que essas provisoes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estao corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.
6. Efeitos da Adocao das IFRSs: Em todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 30 de setembro de 2010, a
Companhia preparou suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 30 de setembro de 2011 s&o as primeiras preparadas de
acordo com os CPCs (individuais- BRGAAP) e IFRSs (consolidadas- IFRS). Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes
financeiras cumprindo as normas previstas nos CPCs para os perfodos iniciados em ou apds 1° de outubro de 2009, como descrito em
suas préticas contabeis. Para as presentes demonstrag@es financeiras, o saldo de abertura considerado foi o de 1° de outubro de
2009, data da transicdo para os CPCs. Esta nota detalha os principais ajustes efetuados pela Companhia no balango patrimonial de
abenura em 1° de outubro de 2009 e do exercu:m findo em 30 de setembro de 2010, ambos preparados de acordo com BR GAAP
oes da aplicacao retrosp, lhida pela Companhia: A Companhia adotou a utilizagdo das seguintes
isencdes opmonals de ap\lcagao retrospectiva comp\ela a) Isengao para combinagdo de negdcios: combinagdes de negdcios nao
foram aplicadas para aquisicdes ocorridas antes de 1° de outubro de 2009. b) Isenc&o relativa a ativo imobilizado: a Companhia optou
por ndo utilizar o custo atribuido como custo na data de transicao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Efeitos da adoc@o das IFRSs no bal patrimonial lidad
Em 30/09/2010 (data do altimo
Em 01/10/2009 periodo apresentado de acordo
(data de transicao) com as praticas contabeis anteriores)

Efeito Efeito
Original- da adogao Original-  da adocao
mente das novas Saldo mente  das novas Saldo
Nota reportado IFRSs  Ajustado _reportado IFRSs _Ajustado
ATIVO
Despesas antecipadas 7.683 2663 10.346 7.627 12.565 20192
Outros ativos circulantes 223520 - 223520 289.662 - 289.662
Total dos ativos circulantes 231.203 2663  233.866 297.289 12.565 309.854
Nao Circulante
Impostos diferidos 40.883 (12.847) 28.036 40.193 (24.928) 15.265
Imobilizado 78.903 - 78.903 86.833 (986) 85.847
Outros ativos ndo circulantes 256.575 - 256.575 299.565 - 299.565
Total dos ativos nao circulantes 376.361 (12.847) 363514 426591 (25.914) 400.677
Total dos Ativos | 607.564 (10.184)  597.380 723.880 (13.349)  710.531
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Total dos passivos circulantes 201.710 - 201.710 251.332 - 251.332
Impostos diferidos 11.942 (11.942) - 20.991 (20.991) -
Outros passivos ndo circulantes 271,652 - 271652 286.773 - 286.773
Total dos passivos ndo circulantes 283.594 (11.942) '71.652 307.764 (20.991) 286773
Total do patriménio liquido 122.260 1.758 124.018 164.784 7.642 172.426
Total dos Passivos e Patrimonio Liquido 607.564 (10.184)  597.380 723.880 (13.349) 710531
Efeitos da adoc@o das IFRSs na d do do Itad lidad:
Consolidado
30/09/2010
Praticas Efeitos da
contabeis transicao
Demonstracao do resultado anteriores _para IFRSs IFRSs
Receita liquida de vendas e servigos 1.631.430 - 1.631.430
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (1.241.974) - (1.241.974)
Lucro bruto 389.456 - 389.456
Despesas operacionais (295.443) 8.916 (286.527)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 94.013 8916 102.929
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 5.053 - 5.053
Despesas financeiras (6.587) (6.587)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 92.479 8.916 101.395
Imposto de renda e contribuicdo social:
Correntes (21.787) - (21.787)
Diferidos (9.739) (3.032) (12.771)
Lucro liquido do exercicio 60.953 5.884 66.837

Reconciliacao do patriménio liquido consolidado
Consolidado

Saldo em 1° de outubro de 2009 conforme préticas contabeis anteriores 122260
Despesas antecipadas (a) 2663
Imposto de renda diferido sobre os ajustes (905)
Total dos efeitos da aplicacdo das IFRSs em 1° de outubro de 2009 1.758
Saldo em 1° de outubro de 2009 conforme IFRSs 124.018
Saldo em 30 de setembro de 2009 conforme préticas contébeis anteriores 164.784
Despesas antecipadas (a) 12565
Ativo imobilizado (b) (986)
Imposto de renda diferido sobre os ajustes (3.937)
Total dos efeitos da aplicagdo das IFRSs em 30 de setembro de 2009 7.642
Saldo em 30 de setembro de 2009 conforme IFRSs 172.426

a) Despesas antecipadas: Referem-se substancialmente aos gastos iniciais com restaurantes para utilizagdo nas unidades
operacionais da Companhia e que sdo amortizados pelos prazos dos contratos firmados com os clientes. b) Ativo imobilizado: De
acordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado, a Companhia reavaliou a vida dtil estimada substancialmente de computadores e
periféricos em 1° de outubro de 2010 e os efeitos de depreciagdo foram aplicados prospectivamente. ¢) Reclassificacdes: Foram
efetuadas as seguintes reclassificacdes nas demonstragdes financeiras consolidadas: ® Os impostos diferidos foram reclassificados
do passivo ndo circulante para o ativo ndo circulante e estdo sendo apresentados ao valor liquido por se tratarem de impostos
federa\s dewdos ou recuperavels £om 0 mesmo agente (no caso do Brasil, a receita federal). Efeitos da adog@o dos CPCs nas
: Na preparacdo de suas demonstragdes financeiras individuais (identificadas como
Comroladora) a Companhia adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC, que,
com as praticas contébeis incluidas na legislacao societéria brasileira, sdo denominados como praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP). A Companhia aplicou as praticas contabeis definidas na nota explicativa n° 2 em todos os periodos apresentados, o que
inclui o balango patrimonial de abertura em 1° de outubro de 2009. Na mensuracdo dos ajustes e preparagdo desse balango
patrimonial de abertura, a Companhia aplicou os requerimentos constantes no CPC 43 (R1) - Adocao Inicial dos Pronunciamentos
Técnicos CPC 15 a CPC 43, ajustando suas demonstracdes financeiras individuais de tal forma que elas produzissem, quando
consolidadas, os mesmos valores de ativos, passivos, patrimonio liquido e resultado que a consolidacdo elaborada conforme as
IFRSs através da aplicacdo da IFRS 1 e do CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Para isso, a
Companhia efetuou nas demonstracdes financeiras individuais os ajustes para a adogdo das IFRSs nas demonstracdes financeiras
consolidadas, conforme mencionado anteriormente. Tal procedimento foi adotado a fim de obter o mesmo resultado e patriménio
liquido atribuivel aos proprietarios da controladora nas demonslra(;oes financeiras md|V|dua|s e conso\ldadas
Efeitos da adogao das novas praticas das no Brasil no bal indi |

Em 30/09/2010 (data do altimo

Em 01/10/2009 periodo apresentado de acordo
(data de icdo) com as prati
Efeito Efeito
Original- da adogao Original-  da adogdo
mente das novas Saldo mente  das novas Saldo
Nota p IFRSs  Ajustad reportado IFRSs _Ajustad
ATIVO
Despesas antecipadas 7.683 2663 10.346 7.028 12.565 19.593
Outros ativos ndo circulantes 223488 - 223488 279130 - 279130
Total dos ativos circulantes 231171 2.663 233.834 286.158 12.565 298723
Nao Circulante
Impostos diferidos 40.870 (12.847) 28.023 40.180 (24.928) 15.252
Imobilizado 78.903 - 78.903 86.670 (986) 85.684
Outros ativos nao circulantes 257.428 - 257.428 299.985 - 299.985
Total dos Ativos nao Circulantes 317.201 (12.847)  364.354 426.835 (25.914) 400.921
Total dos Atives | 608.372 (10.184)  598.188 712,993 (13.349)  699.644
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Total dos passivos circulantes 201.672 - 201.672 230.325 - 230.325
Impostos diferidos 11.942 (11.942) - 20.991 (20.991) -
Outros passivos ndo circulantes 272.498 - 272.498 296.893 - 296.893
Total dos passivos ndo circulantes 284.440 (11.942)  272.498 317.884 (20.991) 296.893
Total do Patrimdnio Liquido 122.260 1.758  124.018 164.784 1.642 172.426
Total dos Passivos e Patrimdnio Liquido 608.372 (10.184)  598.188 712.993 (13.349) 699.644
Efeitos da adocao das novas praticas contabeis adotadas no Brasil na d o do Itado individual
Controladora
30/09/2010
Praticas Efeitos da
contabeis transicao
Demonstracao do resultado anteriores _para IFRSs IFRSs
Receita liquida de vendas e servicos 1.598.899 - 1.598.899
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados (1.216.552) - (1.216.552)
Lucro bruto 382.347 - 382.347
Despesas operacionais (288.749) 8.916 (279.833)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 93.598 8.916 102.514
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 5.051 - 5.051
Despesas financeiras (6.585) - (6.585)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 92.064 8.916 100.980
Imposto de renda e contribuicdo social:
Correntes (21.372) - (21.372)
Diferidos (9.739) (3.032) (12.771)
Lucro liquido do exercicio 60.953 5.884 66.837
Reconciliacdo do patriménio liquido individual
Controladora
Saldo em 1° de outubro de 2009 conforme préticas contabeis anteriores 122.260
Despesas antecipadas 2.663
Imposto de renda diferido (905)
Total dos efeitos da aplicacdo das IFRSs em 1° de outubro de 2009 1.758
Saldo em 1° de outubro de 2009 conforme IFRSs 124.018
Saldo em 30 de setembro de 2009 conforme préticas contébeis anteriores 164.784
Despesas antecipadas 12.565
Ativo imobilizado (986)
Imposto de renda diferido (3.937)
Total dos efeitos da aplicacdo das IFRSs em 30 de setembro de 2009 7.642
Saldo em 30 de setembro de 2009 conforme IFRSs 172.426
1. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado
2011 2010 01/10/2009 2011 2010 01/10/2009
Caixa e bancos - conta movimento 5.243 1.803 11.289 6.031 1.913 11.289
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 34.737 47.702 28.459 34914 47.702 28.459
39.980 49.505 39.748 40.945 49615 39.748

As aplicac@es financeiras sdo remuneradas entre 85,0% e 99,5% (99,5% e 100,5% e 100% e 103,85% em 30 de setembro de 2010
e em 1° de outubro de 2009, respectivamente) do Certificado de Depésito Interbancério - CDI. Referidas aplicagdes financeiras estao
disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos rendimentos auferidos até a data de encerramento dos balangos e,
portanto, classificadas como equivalentes de caixa. Adicionalmente, € intencdo da Companhia a utilizacdo dos equivalentes de cai-
xa para fazer jus as suas operagdes de curto prazo.

8. Contas a Receber Controladora Consolidado
201 2010 01/10/2009 2011 2010 01/10/2009
Clientes 239.369  181.936 146.405 244833  190.205 146.405
Recebiveis - vale alimentagdo 576 3393 2.375 576 3393 2.375
Recebiveis - cartoes eletronicos 1.804 1.488 815 1.804 1.488 815
Outras - 8.252 1516 7.592 8.252 1516
241749 195.069 151111  254.805  203.338 151111

Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa (3.114) (2.909) (3.636) (3.934) (3.410) (3.636)
238635  192.160 147475 250871  199.928 147.475

A movimentacao do saldo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa para o exercicio findo em 2011 estd assim representada:
Controladora Consolidado

Em 01 de outubro de 2009 (3.636) (3.636)
Adicbes (3.050) (3.551)
Baixas 2375 2375
Reversdes 1.402 1.402
Saldo em 30 de setembro de 2010 (2.909) (3.410)
Adicbes (2171) (3.023)
Baixas 1.089 117
Reversdes 877 1.382
Saldo em 30 de setembro de 2011 (3.114) (3.934)

Saldos a receber por vencimento:

Contas a receber Controladora Consolidado
por idade de vencimento 2011 2010 01/10/2009 2011 2010 01/10/2009
A vencer (¥) 213.716 177.570 136.464  224.555 184.945 136.464
Vencidos até 30 dias 17573 9.956 9.386 18.027 10.385 9.386
Vencidos de 31 a 90 dias 6.154 417 2.664 6.879 4519 2664
Vencidos de 91 a 360 dias 3.116 3.308 1.065 4154 3425 1.065
Vencidas hé mais de 361 dias 1.190 64 1532 1.190 64 1532
Total 241749 195.069 151.111  254.805  203.338 151111

(*) O vencimento das contas a receber ocorre, em média, em 30 dias.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa € constituida com base nos valores irrecuperaveis estimados, determinados com
base em experiéncias passadas de inadimpléncia e da analise da situacdo financeira atual de cada devedor. Antes de aceitar novos
clientes, a Companhia utiliza analise de crédito para avaliar a qualidade de crédito do potencial cliente e define os limites de crédi-
to por cliente. Os limites atribuidos aos clientes sao revisados tempestivamente. Nenhum cliente da Companhia representa mais de
5% do saldo total de contas a receber.

9. Estoques Controladora e consolidado
201 2010 01/10/2009
Estoque alimentar 21.284 17.466 15.567
Estoque de materiais descartaveis 2627 2536 2121
Materiais de limpeza 1.060 922 1.561
Estoque em poder de terceiros 700 1.433 241
Outros m 173 185
25.892 22.530 19.675
Em razdo da natureza de seu negdcio, a Administragdo espera que a totalidade dos estoques sejam realizados em um periodo subs-
tancialmente inferior a 12 meses.
10. Impostos a Recuperar Controladora Consolidado
2011 2010 _01/10/2009 2011 2010 _01/10/2009
Imposto de renda e
contribuigdo social retidos na fonte 2495 6.765 3.376 4138 7.426 3.376
PIS e COFINS a recuperar 10.478 9.755 8.660 11.365 10.025 8.660
INSS a recuperar 4.022 1.310 3514 5.351 2.151 3514
Antecipacdo de IRPJ 2.665 - 4.891 3402 561 4.891
Antecipacdo de CSLL 147 - 1.148 147 - 1.148
Outros 2.036 1.786 414 3.3% 2.058 445
21.843 19.616 22.003 27.798 2222 22.034
Circulante 13.339 11.520 14.240 19.294 14.125 14271
Néo circulante 8.504 8.096 7.763 8.504 8.096 7.763

A Companhia discutiu judicialmente o alargamento da base de calculo da contribuigdo ao Programa de Integragdo Social - PIS e da
Contribuig&o para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, tendo transitado em julgado sentenca a seu favor em 20 de ju-
nho de 2006. Em 30 de setembro de 2011, os valores a recuperar totalizam R$ 8.504 (R$8.096 em 30 de setembro de 2010) e foram
classificados no ativo ndo circulante, uma vez que ndo hé data definida para sua restituicdo.

11. Investimentos: A segun sao apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento do exercicio:

de acdes da Companhia. O 4gio vinha sendo amortizado pelo método linear, a taxa de 20% ao ano, até 31 de dezembro de
2008, e desde entdo vem sendo testado pelo seu valor de recuperacdo. Em 30 de setembro de 2011, foi registrada reversao
de provisdo para redugdo ao valor de recuperacdo dos itens do intangivel pelo valor de R$43 (saldo de R$49, em 30 de
setembro de 2010). Em 30 de dezembro de 2008, a controladora Compass Brasil Participacdes Ltda. foi incorporada pela
Companhia, o que resultou em uma adicdo de agio de R$222.921. Referido agio refere-se ao valor pago pela Compass
Brasil Participacdes Ltda. por 50% das acdes da Companhia em 6 de marco de 2008. Revisé@o de perda por reducao ao

Infi oes sobre as Acdes/quotas Patrimonio
possuidas (ordinarias -  Capital liquido (passi Itad
Data-base Em milhares) social ad | ) do

Ano 2011
Socenco Sociedade de

Compras Industria e Comércio Ltda. 30/set 13 13 1.169 -
GRSA Servicos Ltda. 30/set 163 163 (461) (91)
Clean Mall Servigos Ltda. 30/set 500 500 (10.494) (1.590)
Ano 2010
Socenco Sociedade de

Compras Industria e Comércio Ltda. 30/set 13 13 1.169 (11)
GRSA Servigos Ltda. 30/set 163 163 (370) 67
Clean Mall Servigos Ltda. 30/set 500 500 (8.904) (463)
Abelairas Participagdes Ltda. 30/set 2454 2454 (9.274) (396)
1° de outubro de 2009
Socenco Sociedade de

Compras Industria e Comércio Ltda. 01/out 13

Na controladora, as movimentagdes dos investimentos para os exercicios findos em 30 de setembro de 2011 e de 2010 estdo de-
monstradas a seguir:

; Socenco
Agio-Aquisicao Sociedade 3
da Abelairas  Clean Mall de Compras Agio -
Participacdes eGRSA. Indistria Outros
Ltda Servigos e Comércio Ltda investimentos _ Total
Saldos em 1° de outubro de 2010 - - 2040 3220
Aquisicdo de empresas 44.927 (8.878) - - 36.049
Equivaléncia patrimonial - - (11) (11)
Provisdo para perda em investimentos - (396) - - (396)
Saldos em 30 de setembro de 2010 44,927 (9.274) 1.169 2.040 38.862
Amortizagdo da carteira de clientes (753) - - - (753)
Provisdo para perda em investimentos - (1.681) - - (1.681)
Saldos em 30 de setembro de 2011 44174 (10.995) 1.169 2040 36.428
Classificados no ativo nao circulante 44174 - 1.169 2.040 47.383
Classificados no passivo ndo circulante - (10.955) - (10.955)

12. Comhinacao de Negacios - Em 4 de maio de 2010, a Companhia adquiriu a totalidade das cotas das companhias Clean Mall
Servicos Ltda. e FB Projetos Multi Services Ltda., cujo nome foi alterado para GRSA Servicos Ltda. em 2011, por meio da companhia
controlada Abelairas Participagdes Ltda., atuantes nos segmentos de limpeza, manutencéo e servicos de seguranca. A aquisicdo faz
parte de uma estratégia global do Compass Group, acionista da Companhia, que acompanha a tendéncia do modelo de fornecimento
de servigos de suporte atrelado a otimizagéo de gestdo, e visa a aumentar a presenca da Companhia no segmento de servigos, no
qual vem ganhando mercado nos tltimos anos. A Companhia aplicou os requerimentos do IFRS3R / CPC15 Combinagdo de negécios
- de modo a executar a alocagdo do prego de compra. Como resultado, a Companhia identificou e quantificou ativo intangivel
referente a contratos de clientes no valor de R$7.530 com efeito de imposto de renda diferido de R$2.560. A consideracao transferida
€ como segue:

Desembolso em caixa 27.549
Impostos a recolher assumidos pelo programa de financiamento “REFIS” 5.500
Depésito caucdo - exigivel em 5 anos ou para cobrir processos judiciais 8.500
Custo de aquisicdo 41.549

A Administracdo entende que a aquisicdo visa expandir a rede de servicos pela Companhia, além de cross-selling para os atuais
clientes da Companhia. Os valores dos ativos, passivos e passivos contingentes reconhecidos na aquisigao estdo registrados aos
seus valores justos. O valor do patriménio liquido da Clean Mall e GRSA Servicos, bem como agio resultante s3o como seguem:

Patrimdnio liquido adquirido a valor justo (*) 1.592
Agio 39.957
Consideracao transferida 41.549

(*) O valor do patrimdnio liquido adquirido foi determinado com base em exercicio para levantamento do valor justo dos ativos ad-
quiridos e passivos assumidos, bem como o processo de identificagdo e quantificagao dos ativos intangiveis. Como resultado desses
procedimentos, a Companhia determinou o patrimdnio liquido como segue:

Patrimdnio liquido - livros contabeis (3.378)
Ativo intangivel identificado 7.530
Efeito de imposto de renda diferido sobre o ativo intangivel (2.560)
Patrimdnio liquido - apds alocagao do preco de compra 1592

0 égio apurado na aquisicdo da Clean Mall e FB foi alocado ao grupo de unidades geradoras de caixa que formam o segmento de
servicos de suporte, definida de acordo as praticas contabeis da Companhia.

13. Imobilizado Controladora

Benfeitorias Equipa- Utensilios
Méveise em imoveis mentos de  Equipa- Insta- de
utensilios _de terceiros Veiculos informatica _mentos lacoes restaurante _ Total
Taxa anual de depreciacdo 10% (*) 20% 33% 0%  10% 10%
Custo 63.599 49.769 1.389 22087 11333 8869 37.833 194.879
Depreciacao acumulada (18.596) (30.040) (673) (13.915)  (4.452) (3.112) (14.387) (85.175)
Provisdo para perda
ao valor recuperével (1.419) (904) (185) (444)  (207) (550)  (3.709)
Saldo liquido em
30 de setembro de 2011 43.584 18.825 716 7987 6437 5550 22.89% 105.995
Saldo liquido em
30 de setembro de 2010 35570 15.960 345 6.653  6.021 4521 16.614  85.684
Saldo liquido em
01 de outubro de 2009 32.842 14.358 319 5105 5844 4449 15.986  78.903
Consolidado
Benfeitorias Equipa- Utensilios
Moveise em imoveis mentos de  Equipa- Insta- de
utensilios _de terceiros Veiculos informatica mentos lacoes restaurante  Total
Taxa anual de depreciacdo 10% (* 20% 33% 10% 10% 10% -
Custo 64.050 50.138 1.389 22141 11956  8.869 37.833 196.376
Depreciagao acumulada (18.643) (30.040) (673) (13.924)  (4.490) (3.112) (14.387) (85.269)
Provisdo para perda
ao valor recuperével (1.419) (904) (185) (444)  (207) (550)  (3.709)
Saldo liquido em
30 de setembro de 2011 43.988 19.194 716 8032 7022 5550 22.89% 107.398
Saldo liquido em
30 de setembro de 2010 35.638 16.020 345 6654  6.055 4521 16.614  85.847
Saldo liquido em
01 de outubro de 2009 32.842 14.358 319 5105 5844 4449 15986 78.903

(*) Amortizadas pelas vidas Gteis dos bens ou pelos prazos dos contratos de aluguéis correspondentes, dos dois 0 menor. Em 2011 e
2010, a taxa média de amortizacdo foi de 20%. A movimentacao dos saldos de ativos imobilizados para o exercicio findo em 30 de
setembro de 2011 e de 2010 é conforme segue:

Controladora

Benfeitorias Equipa- Utensilios
Moveise em imoveis mentos de Equipa- Insta- de
utensilios _de terceiros Veiculos informatica mentos lacdes restaurante  Total
Saldos liquidos em
01 de outubro de 2009 32.842 14.358 319 5105 5844 4449 15.986  78.903
Adicdo 8.997 6.202 172 4.749 1.426 980 4012 26538
Baixas (1.587) (113) - (80) (472) (320 (761)  (3.333)
Depreciacao (4.813) (6.773) (146) (3.375)  (1.009)  (695) (2618) (18.429)
Reversdo de provisdo
ao valor recuperével 131 1.286 254 232 107 (50 2.005
Saldos liquidos em
30 de setembro de 2010 35570 15.960 345 6.663  6.021 4521 16.614  85.684
Adicao 15.772 8.606 619 4553 1810 1.872 11.365  44.597
Baixas (2.126) (160) (68) (73) (615)  (163) (2.085)  (5.270)
Depreciacao (5.899) (6.491) (180) (3.308)  (1.104)  (809) (3.254) (21.045)
Reversdo de provisao
ao valor recuperével 267 910 162 325 129 236 2029
Saldos liquidos em
30 de setembro de 2011 43584 18.825 716 7987 6437 5550 22.8% 105.995
Py e
Benfeitorias Equipa- Utensilios
Moveise em imoveis mentos de  Equipa- Insta- de
utensilios _de terceiros Veiculos informatica mentos lacoes restaurante  Total
Saldos liquidos em
01 de outubro de 2009 32.842 14.358 319 5105 5844 4449 15.986  78.903
Adicao 9.067 6.262 172 4.750 1.461 980 4012 26704
Baixas (1.587) (113) - (80) (472) (320 (761)  (3.333)
Depreciacao (4.815) (6.773) (146) (3.375)  (1.010)  (695) (2.618) (18.432)
Reversdo de provisao
ao valor recuperével 131 1.286 254 232 107 (50 2.005
Saldos liquidos em
30 de setembro de 2010 35.638 16.020 345 6.654  6.055 4521 16.614  85.847
Adicdo 16.154 8.942 619 4606 2402 1.872 11.365  45.960
Baixas (2.137) (187) (68) (76) (618)  (163) (2.065)  (5.314)
Depreciacao (5.934) (6.491) (180) (3314)  (1.142)  (809) (3.254) (21.124)
Reversdo de provisdo
ao valor recuperével 267 910 162 325 129 236 2029
Saldos liquidos em
30 de setembro de 2011 43.988 19.194 716 8032 7022 5550 22.89 107.398

Anualmente, os componentes do ativo imobilizado, que apresentam indicativos de que seus custos registrados sao superiores
aos seus valores de recuperagdo, so revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisdo para redugdo do sal-
do contébil a seu valor de realizagdo. A menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para avaliar a recupera-
¢ao dos ativos tangiveis corresponde a cada uma de suas instalacdes em clientes (“sites”), onde os servicos e produtos de ali-
mentagdo sao fornecidos. Foram estabelecidos indicadores de desempenho operacional e financeiro e, para os sites que apre-
sentam indicadores negativos, a Administracao efetuou andlise detalhada do valor recuperével para cada ativo pelo método do
fluxo de caixa futuro individual (por site) descontado a valor presente e comparado ao valor dos ativos. Em 30 de setembro de
11, foi registrada reversdo de provisdo para redugdo ao valor de recuperagéo dos itens do imobilizado pelo valor de R$2.029
(R$2.005, em 30 de setembro de 2009).
14. Intangivel C

Software Marcas e | Agio Incorporado Total
Taxa anual de amortizacao 20% 20% - -
Custo 25.812 1533 327.087  354.432
Amortizagdo acumulada (20.698) (887) (91.826) (113.411)
Provis&o para perda ao valor recuperavel (13) (29) (42)
Saldo liquido em 30 de setembro de 2011 5.101 617 235261 240.979
Saldo liquido em 30 de setembro de 2010 6.754 701 235261  242.716
Saldo liquido em 01 de outubro de 2009 7.940 910 235261 244111
Consolidado
Marcas e Agio Agio na aquisi- Carteira
Software _patentes Incorporado céo de sociedades de clientes _ Total
Taxa anual de amortizacdo 20% 20% 10% -
Custo 87.406 1533 327.[]87 78.981 7530 502.537
Amortizagdo acumulada (82.278) (887) (91.826) (39.554) (753) (215.298)
Reversdo de perda ao valor recuperével (13) (29) - - - (42)
Saldo liquido em 30 de setembro de 2011~ 5.115 617 235.261 39.427 6.777  287.197
Saldo liquido em 30 de setembro de 2010 6.768 701 235.261 39.427 7530 289687
Saldo liquido em 01 de outubro de 2009 7.954 910 235.261 2.040 246.165

A movimentacdo dos saldos de intangivel para os exercicios findos em 30 de setembro de 2011 e 2010 é apresentada confor-
me segue:
Controladora

Software Marcas e patentes Agio Incorporado Total
Saldos liquidos em 01 de outubro de 2009 7.940 910 235261 244111
Adictes 1.935 - 1.935
Baixas (61) (53) (114)
Amortizagdo (3.067) (198) (3.265)
Reversdo de reducao ao valor recuperavel 7 42 - 49
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2010 6.754 701 235261 242.716
Adicdes 1.391 76 - 1.467
Baixas (16) - (16)
Amortizagdo (3.034) (197) (3.231)
Reverséo da reducdo ao valor recuperavel 6 37 - 43
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2011 5.101 617 235.261  240.979
Consolidado
Marcas e Agio Agio na aquisi- Carteira
Software _patentes Incorporado céo de sociedades de clientes Total
Saldos liquidos em 01 de outubro de 2009~ 7.954 910 235.261 2.040 246.165
Adictes 1.935 - - 37.387 7530 46.852
Baixas (61) (53) - - - (114)
Amortizagdo (3.067) (198) - (3.265)
Reversdo de provisdo ao valor recuperavel 7 42 - - - 49
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2010 6.768 701 235.261 39.427 7530  289.687
Adicdes 1.391 76 - - - 1.467
Baixas (16) - - (16)
Amortizagdo (3.034) (197) (753) (3.984)
Reverséo de redugdo ao valor recuperavel 6 37 - - - 43
Saldos liquidos em 30 de setembro de 2011 5.115 617 235.261 39.427 6.777  287.197

Em 30 de novembro de 2004, a Companhia incorporou, a valores contabeis, sua controladora aquela época, Compass Brasil
Ltda., com o objetivo de simplificar a estrutura societéria do Grupo Compass no Brasil. Como resultado da incorporagéo, o

capital da Companhia foi aumentado em R$86.070, em decorréncia do agio pago pela Compass Brasil Ltda. na aquisi¢ao

valor recup | agio incorporado - 0 dgio gerado resultante da incorporagéo da Compass Brasil Ltda. foi alocado ac
grupo de unidades geradoras de caixa que formam o segmento alimentagao, definida de acordo as préticas contabeis da
Companhia. O valor recuperavel dessa unidade geradora de caixa é determinado com base no calculo do valor em uso
utilizando as projecdes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro de cinco anos aprovado pela Administragao
e taxa de desconto de 13,65% ao ano. As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo orgado baseiam-se nas mesmas
margens brutas esperadas para o periodo e na inflagdo do prego dos servicos de refeigdes para o periodo. Os fluxos de
caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual médio de 8% que
corresponde & taxa de crescimento média esperada pela Administracdo da Companhia. A Administracdo acredita que
qualquer tipo de mudanga razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o valor recuperével se baseia, nao
levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperavel total da unidade geradora de caixa. Em 30 de setembro de 2011
e de 2010, ndo foi identificada necessidade de constituicdo de provisdo para redugdo do saldo de 4gio a seu valor de
recuperacdo. O dgio apurado na aquisicdo da Clean Mall e FB foi alocado ao grupo de unidades geradoras de caixa que
formam o segmento de servigos de suporte, definida de acordo as praticas contabeis da Companhia. O valor recuperével
dessa unidade geradora de caixa é determinado com base no calculo do valor em uso utilizando as projegdes dos fluxos de
caixa com base em orcamento financeiro de cinco anos aprovado pela Administracao e taxa de desconto de 11% ao ano.
As projegdes dos fluxos de caixa para o periodo orcado baseiam-se nas mesmas margens brutas esperadas para o perfodo
e na inflacdo do preco dos servicos de suporte para o periodo. Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 8%, que corresponde a taxa de crescimento média
esperada pela Administracdo da Companhia. A Administracdo acredita que qualquer tipo de mudanca razoavelmente
possivel nas premissas-chave, nas quais o valor recuperdvel se baseia, ndo levaria o valor contabil total a exceder o valor
recuperavel total da unidade geradora de caixa. Em 30 de setembro de 2011, ndo foi identificada necessidade de
constituicdo de provisdo para reducdo dos saldos dos agios a seus valores de recuperacao.

15. Fornecedores - Em 30 de setembro de 2011 e 2010, o saldo a pagar é substancialmente representado por fornecedores de pro-
dutos alimentares, de materiais descartéveis e de limpeza como vencimento inferior a 12 meses.

16. Salarios e Obrigacdes Sociais Controladora Consolidado

2011 2010 _01/10/2009 2011 2010 _01/10/2009
Salarios a pagar 21.196 18.781 15.712 25132 21431 15712
INSS a recolher 36.939 39.345 37.017 38.545 40.744 37.017
FGTS a recolher 2.328 2.040 1721 2731 2.2719 1721
IRRF sobre saldrios 1.060 999 1.155 1122 1.048 1.155
Provisdo para férias 36.473 32.033 26.679 42.594 37.237 26.679
Provisdo para 13° salario 25118 21.909 18.507 28.481 24333 18.507
Provisdo de multas e encargos sobre rescisoes 418 106 495 461 169 495
Provisdo para participacdo nos lucros 11.993 18.920 7.073 11.993 19.096 7.073
QOutros 1.598 1.080 1.503 1.681 1.326 1.503
137123 135213 109862 152746 147.663 109.862
Circulante 110749 105232 79881 126372 117.682 79.881
Nao circulante 26.374 29.981 29.981 26.374 29.981 29.981
17. Obrigacdes Tributéarias C lad Consolidado
2011 2010 _01/10/2009 2011 2010 _01/10/2009
COFINS 47.752 35.227 27.143 47.830 35.281 27.143
PIS 10.206 7.548 5616 10.210 7.550 5616
ICMS 9612 8.624 6.593 9612 8624 6.593
Provisdo para IRPJ - 851 - 135 933 -
Provisdo para CSLL - 1.502 - 97 1.568 -
Outras 1.446 6.082 1.117 2493 6.791 1.156
69.016 59.834 40.469 70.377 60.747 40.508
Depbésitos judiciais (35.120)  (27.828) (22.050)  (35.120)  (27.828) (22.050)
33.896 32.006 18.419 35.257 32.919 18.458
Circulante 13.230 15.936 10.797 14.591 16.849 10.836
Nao circulante 20.666 16.070 1622 20.666 16.070 7622

A Companhia questiona judicialmente determinadas questdes tributarias as quais esté sujeita, sendo as principais: ® Uso de crédi-
tos de PIS e COFINS sobre certas despesas incorridas a partir da Lei n° 10.865/04, no valor total de R$30.187 em 30 de setembro de
2011 (R$23.152 em 30 de setembro de 2010), os quais foram depositados judicialmente. ® Majoragdo da aliquota de COFINS de 2%
para 3% durante o periodo de setembro de 1999 a janeiro de 2000, no valor de R$1.589 em 30 de setembro de 2011 e de 2010, o
qual foi depositado judicialmente.

18. Provisao para Riscos Civeis, Fiscais e -a) P para em di a0 judicial: A Compa-
nhia, no curso normal de suas operagdes, € parte em processos judiciais de natureza fiscal, trabalhista e civel em diversas instan-
cias, ajuizados e conhecidos nas datas dos balancos, tendo a Administracao adotada como procedimento a constituicdo de provisac
com base em varios fatores, incluindo a opinido dos seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes. Em 30
de setembro de 2011 e de 2010, o saldo da conta “Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas”, considerado suficiente pela Ad-
ministragdo para a cobertura de provaveis perdas nos processos em andamento, € composto como segue:

Controladora e consolidado

2011 2010 01/10/2009
Natureza
Civel 855 1.031 2.993
Tributaria 11.144 13.241 20.045
Trabalhista 14.761 20.429 6.511
26.760 34701 29.549
Depésitos judiciais (9.121) (5.970) (3.950)
17.639 28.731 25599
As movimentagdes sao apresentadas a seguir:
C ladora e lidad
Civeis Tributarias Trabalhistas (-) Depdsitos Judiciais Total
Saldo em 1° de outubro de 2009 2.993 20.045 6.511 (3.950)  25.599
Adicoes 525 1.209 13.733 (2.170)  13.297
Atualizacao 30 4794 1.095 - 5919
Reversoes (406) (7.748) - - (8.154)
Baixa por pagamento (2.111) (5.059) (910 150  (7.930)
Saldo em 30 de setembro de 2010 1.031 13.241 20.429 (5.970) 28.731
Adigoes - 3 7.559 (3.371) 4191
Atualizagdo 53 1 (1.382) - (1.328)
Reversdes (137) (2.101) (6.569) - (8.807)
Baixa por pagamento (92) - (5.276) 220 (5.148)
Saldo em 30 de setembro de 2011 855 11.144 14.761 (9.121) 17.639

b) Processos com probabilidade de perda possivel: Os processos judiciais em andamento nas instancias administrativas e ju-
diciais, perante diferentes tribunais, nos quais a Companhia € parte passiva, considerados por seus assessores juridicos como de
probabilidade de perda possivel e, por essa razdo, ndo provisionados nas demonstracdes financeiras, sdo compostos por questoes
civeis (R$2.527), trabalhistas (R$82.829) e tributarias (R$17.200).

19. Imposto de Renda e Contribuicéo Social: A reconciliacdo da aliquota efetiva combinada de imposto de renda e contribuicao
social é demonstrada a seguir:

S ad Concolidad
201 2010 2011 2010
Lucro antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido - CSLL 100.870 100.980 101.596 101.395
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de débito de IRPJ e CSLL,
de acordo com as aliquotas vigentes (34.296) (34.333) (34.543) (34.474)
Juros sobre capital proprio distribuidos 7.099 6.296 7.099 6.296
Diferencas permanentes (1.554) (6.347) (1.554) (6.621)
Programa de Alimentagdo do Trabalhador - PAT 280 242 280 242
Outros 479 (1) - (1)
Despesa contabilizada (27.992) (34.143) (28.718) (34.558)
Corrente (17.296) (21.372) (18.290) (21.787)
Diferido (10.696) (12.771) (10.428) (12.771)
Total (27.992) (34.143) (28.718) (34.558)

Adicionalmente, a Companhia possui saldo de diferencas temporariamente indedutiveis, cujos efeitos sao registrados como IRPJ e
CSLL diferidos, conforme descrito a seguir:
Controladora

Saldos em Adicao Saldos em Adicao Saldos em
01/10/2009 (R« do) 30/09/2010 (R do) 30/09/2011
Impostos diferidos ativos (passivos) com relacéo a:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.236 (247) 989 70 1.059
Provisdo para redugdo ao valor
de recuperagdo de ativo imobilizado 2678 (698) 1.980 (704) 1.276
Provisdo para encargos trabalhistas 131 (131) - - -
Provisdo para contingéncias 10.047 1752 11.799 (2.700) 9.099
Obrigagdes tributérias 11.248 (1.670) 9578 1.823 11.401
Agio amortizado na controladora e incorporado 6.146 - 6.146 - 6.146
Amortizagdo de 4gios para fins fiscais (11.942) (9.049) (20.991) (8.319) (29.31 Oi
Baixa de investimentos 7.323 (7.323) - -
Perda de créditos 571 86 657 65 722
Atualizagao de processo judicial - INSS/SAT - 4118 4118 (1.226) 2.892
Participagdo nos lucros e resultados - 279 2.79% 175 2.969
Outras diferencas tempordrias 583 (2.403) (1.818) 120 (1.698)
28.023 (12.771) 15.252 (10.69) 4.556
S Mg
Saldos em Adicao Saldos em Adicao Saldos em
01/10/2009 (R do)  30/09/2010 (R ao) _30/09/2011
Impostos diferidos ativos (passivos) com relagcao a:
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1.236 (247) 989 340 1.329
Proviséo para redugdo ao valor
de recuperacdo de ativo imobilizado 2678 (698) 1.980 (704) 1.276
Provisdo para encargos trabalhistas 131 (131) - - -
Provisdo para contingéncias 10.047 1.752 11.799 (2.700) 9.099
Obrigagdes tributdrias 11.248 (1.670) 9.578 1823 11.401
Agio amortizado na controladora e incorporado 6.146 - 6.146 - 6.146
Amortizagdo de &gios para fins fiscais (11.942) (9.049) (20.991) (9.226) (30.217)
Baixa de investimentos 7.323 (7.323) - - -
Perda de créditos 571 86 657 65 722
Atualizagao de processo judicial - INSS/SAT - 4118 4118 (1.226) 2.892
Participagéo nos lucros e resultados - 2.794 2794 175 2.969
Outras diferencas tempordrias 598 (2.403) (1.805) 1.025 (780)
28.036 (12.771) 15.265 (10.428) 4837

20. Patrimdnio Liquido - a) Capital social: Em 30 de setembro de 2011, de 2010 e 1° de outubro de 2009, o capital social totaliza
R$124.532, representado por 38.461.650 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em 6 de marco de 2008, a Compass Brasil
Participacdes Ltda., subsidiaria do Grupo Compass no Brasil, adquiriu a totalidade das acdes da Companhia detidas pela Accor
ParticipacGes S.A. e correspondentes a 50% do capital social da Companhia. Por meio de referida operagao, o Grupo Compass
passou a deter a integralidade do capital social da Companhia. b) Plano de opgao de compra de acdes: A controladora mundial
da Companhia concede plano de opcédo de compra de acdes diretamente aos funcionérios da Companhia como também concede sem
onus acdes da controladora mundial de acordo com certas condi¢des. A Companhia contabilizou os efeitos desses beneficios de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em AcGes. O saldo correspondente a esse plano de remuneragao
estd contabilizado no patrimdnio liquido como reserva de capital, opgdes outorgadas de agdes, cujo valor em 30 de setembro de 2011
¢ de R$2.638 (R$2.014 em 30 de setembro de 2010). O valor das opgdes de agdes foi originalmente calculado em libras esterlinas na
data da outorga e convertido a taxa de cambio de fechamento do encerramento do exercicio para a conversao e contabilizagéo em
reais. O quadro a seguir apresenta a movimentacdo das outorgas de opcdes de compra de agdes para o exercicio findo em 30 de
setembro de 2011 e 2010:

Controladora e consolidado

Ndmero de Meédia ponderada

Opcdes _preco de exercicio

Posicdo em 01 de outubro de 2010 684.063 3,1401
Opgdes emitidas 182.700 5,575
Opges exercidas (60.533) 3,1082
Opgdes expiradas (153.608) 3,7804
Posi¢ao em 30 de setembro de 2010 652.622 3,7804
Opcdes emitidas 197.700 5,7500
Opcdes exercidas (50.045) 3,3851
Opcdes expiradas (92.418) 43536
Posicao em 30 de setembro de 2011 707.859 4,3536

Na determinagdo do valor justo das opcdes de compra de acdes foram utilizadas as seguintes principais premissas econmicas:

Premissas
Valor da agdo na data da outorga 5,855
Preco de exercicio 5,750
Volatilidade histdrica 35%
Vida esperada da opgao 6 anos
Taxa de juros livre de risco 2,50%

c¢) Dividendos e juros sobre o capital proprio: Em 15 de setembro de 2011, foi aprovada a distribuicdo antecipada de remune-
ragdo aos acionistas, sob a forma de juros sobre o capital proprio, de R$20.878. Aos acionistas é assegurada a distribuigdo de 25%
do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividen-
dos minimos obrigatérios. Nos termos da Lei 9.249/95 os juros sobre capital proprio pagos foram imputados aos dividendos minimos
obrigatdrios relativos ao exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2011. Em 30 de setembro de 2011, foram destacados os
montantes a titulo de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio, divididos da seguinte forma:

30/09/2011
Lucro liquido do exercicio 72.878
Constituicdo de reserva legal (3.644)
Base de calculo dos dividendos - exercicio 69.234
Juros sobre o capital préprio 24.562
IRRF incidente sobre os juros sobre capital proprio (3.684)
Total de juros sobre capital proprio 20.878
Percentual sobre a base de calculo dos dividendos 30%

d) Reserva legal: Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. ) Retenc@o de lucros: Em 30 de setembro de 2011, a reserva de retencéo de lu-
cros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o objetivo de aplicagdo em futuros investimentos, no montan-
te de R$48.356.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

21. Partes Relacionadas - 21.1 Ti o Controladora Consolidado  23. Receita Liquida de Vendas e Servigos Controladora Consolidado
Controladora Consolidad 20m 2010 _01/10/2009 2011 2010 _01/10/2009 2011 2010 2011 2010
R Despesas Despesas  Passivos financeiros Receita de venda de mercadorias 1.866.753 1.586.914 1.866.753  1.586.914
2011 2010 2011 2010 2011 2010  Outros passivos financeiros Receita de servicos 147.065 149.200 256.103 185.118
GRSA Servigos Ltda 33 - - - - - Inanciamentos - - -) Impostos sobre a receita ) . . .
o F 1t 12 450 1.214 12 450 1214 () b i (170.727) (137.215) (180.219)  (140.602)
Clean Mall Servigos Ltda 520 - - - Fornecedores 112133 94349 77439 114164 95.401 71.499 1.843.091 1598899 1942637 1631430
Compass Group Interational Finance CV - - 29N 297 Partes relacionadas 202973 203718 216.164 202127 202871 215318 24. Despesas por Natureza: A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por fungao. Conforme requerido pelo
553 22971 22971 Total ) 315218 298517 294877 316403 298.722 294031 ¢pC 26, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstragdo do resultado consolidado por natureza:
s seguintes saldos estavam em aberto ao final do periodo: Em 30 de setembro de 2011 e de 2010 os instrumentos financeiros ativos da Companhia eram substancialmente formados pelos ladora C lidad
' Controladora S840 de caixa e equivalentes de caixa e contas a receber. Tais instrumentos financeiros sdo classificados pela Companhia na 2011 2010 2011 2010
Valores a receber Valores a pagar categoria de valor justo por meio de resultado e empréstimos e recebiveis. A Companhia estima que nas datas dos balancos, os Despesas por natureza:
201 20010 01/10/2009 2011 2010 01/1(?/2%(79 valores contdbeis dos instrumentos financeiros ativos aproximam-se de seus valores de mercado. Em 30 de setembro de 2011 e de | ,sumos (801.426) (698.342) (804.227) (699.166)
X 2010 os instrumentos financeiros passivos da Companhia eram substancialmente formados pelos saldos de fornecedores e :
Clean Mall Servicos Ltda 10.119 - - - R S P ) A - ; . ©  Material de uso e consumo (58.040) (48.394) (569.416) (49.109)
. financiamentos. Tais instrumentos financeiros sao classificados e mensurados pela Companhia pelo custo amortizado. A Companhia s P
GRSA Senvicos Ltda 1,084 - - R R ’ P . - . . . Depreciagdo e amortizagao (25.031) (21.694) (25.112) (21.697)
; . estima que nas datas dos balancos, os valores contabeis dos instrumentos financeiros passivos relacionados aos saldos de
Socenco Sociedade de A : P : .~ Despesas com pessoal (662.961) (679.614) (752.883)  (608.734)
o . fornecedores a pagar e financiamentos aproximam-se de seus valores de mercado. Os empréstimos com partes relacionadas séo Senvicos d . 27781 27898 29173 28,392
Compras Inddstria e Comércio Ltda. - 847 847 847 i i i o i ic6 indi i ervicos de terceiros (27.781) ( ) (28.173) (28.392)
g atualizados pela taxa Selic acrescida de 3% ao ano e devidos em certas condicdes a serem atingidas pela Companhia, conforme o Fretes (22.856) 15.951) (23.871) (16.112)
Compass Group Hgldmgs PLC - 138 - 626 1.371 594 contrato celebrado entre as partes. A Companhia ndo participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros destinados a Alugué 137.538) (32.564) (37.881) 132.64(5!
Compass Group (Smgapt_)re] PIE_! Ltd 2 - - - - reduzir a exposicao a riscos de mercado, moeda e/ou taxa de juros. 22.2 Principais politicas is: Os detalhes a respeito Mugu?s %o de ati - (26.691) (16.616) ‘27'040' “7'005'
Compass Group International Finance CV - - - 201.500  201.500 214723 das principais politicas contabeis e métodos adotados, inclusive o critério para reconhecimento, a base para mensuragéo e a base 0 anu e;]ngao € ativos operacionals 50577 51563 52317 55,062
Compass Group International Purchasing 167 - - - - - na qual as receitas e despesas sao reconhecidas no resultado em relagéo a cada classe de ativos, passivos e instrumentos Tutr‘as espesas (50.577) (54.563) (62.317) (55.062)
Servicios Compass de Argentina S.A. - 1422 - - financeiros, estdo apresentados na nota explicativa n® 3 as demonstracdes financeiras. 22.3 Gi dorisco fi otal . (1.712.901) (1.495636)  (1.811.920)  (1.527.923)
Outros - - 13 - - - A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de Classificada como: , )
11.394 138 1435 202973 203718 216.164  liquidez e risco de mercado. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (1.401.839) (1.216.552)  (1489.187)  (1.241.974)
Circulante 191 - - 626 1371 13817  supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital  DESPEsas comerciais (189.884) (151.239) (193.226)  (152.071)
Nao circulante 11.203 138 1435 202347 202347 202.347  da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras e também, dessanota  Com pessoal (62.548) (61.404) (67.923) (66.342)
Consolidado  explicativa. 22.4 Estrutura do gerenciamento de risco: A Companhia ndo opera nem negocia instrumentos financeiros, inclusive  Gerais & administrativas (33.599) (44.747) (36.472) (45.839)
Valores a receber Valores a pagar  instrumentos financeiros derivativos com fins especulativos. A Tesouraria Corporativa da Companhia apresenta relatérios Depreciagdes e amortizagdes (25.031) (21.694) (25.112) (21.697)
201 2010 01/10/2009 201 2010 01/10/2009 semestralmente & Diretoria Financeira, para fins de monitoramento de riscos e avaliagéo das politicas implementadas para mitigar ~ Total o (1.712.901) (1.495636)  (1.811.920)  (1.527.927)
Compass Group Interational Purchasing 167 R R R R ~ aexposicdo aos riscos. Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta na condugéo das suas atividades sao: 225 25. Outras Despesas, Liquidas
Compass Group Holdings PLC R 138 ~ 626 1371 595 Risco de crédito: O risco de crédito advém da possibilidade de a Companhia e suas controladas néo realizarem os saldos de contas Controladora Consolidado
Compass Group (Singapore) Pte Ltd 2 R R R o _ areceber. Para mitigar este risco, a Companhia possui politica de aprovacéo de crédito por cliente. A metodologia de apuragao da 2011 2011 2010
Compass Group International Finance CV ) : ~ 201500 201500 214723  Provisdo para devedores duvidosos e baixa de valores incobraveis esta descrita na nota explicativa n° 3.c). 22.6 Risco de liquidez: Despesas tributarias (1.639) (1.111) (2.195) (1.347)
Servicios Compass de Argentina SA . : 1422 o o "™ A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para  Alienagdo de bens, liquida 391 (505) 387 (505)
out s E o . . . 13 . . _ captagdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela  Outras despesas (48) 1.274 (44) 1.274
utros 191 128 1435 202126 202871 215318 combinaco dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. 22.6.1 Tabelas do risco de liquidez: As tabelas a seguir  Total (1.296) (342) (1.852) (578)
. ' . - § mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros ndo derivativos do Grupo e os prazos de  26. Resultado Financeiro
Circulante 191 626 1371 13817 amortizagdo contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros C ladora C lidad
Nao circulante 138 1435 201501 201.501 201501 com base na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa 2011 2010 2011 2010
Em 4 de margo de 2008, a controladora incorporada Compass Brasil Participagdes Ltda. firmou contrato de matuo com a Compass o juros (se aplicével) e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com  Recesitas financeiras
Group International Finance CV no valor de R$286.500, tendo sido parte convertida em capital social no préprio ano. Assim, quando  pase nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a  Juros ativos 1612 1323 1664 1324
da incorporagdo da antiga controladora, o saldo do principal era de R$201.500. O referido empréstimo foi cedido em moeda brasileira - Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. Rendimentos de aplicacBes financeiras 2189 3387 2195 3383
sujeito a encargos anuais limitados a taxa SELIC mais 3%, devidos e calculados em periodo subsequente a exercicios que [ lidado ;05 de contratos de mituo 553 R 553 R
apresentem base positiva de resultado antes de impostos e resultado financeiro e com prazo de pagamento de 51 anos. 0 pagamento De 1 més Mais de Variagdes monetérias 156 341 156 341
de encargos é felto em parcelas devidas no Gltimo d\a (il de cada trimestre. a b meses 5 anos Total 14 4510 5,051 4568 5,053
21.2R doy | chave da admi C ladora e lidado  30de bro de 2011 RS R$ R$ Despesas financeiras
. —aom 2010 fomecadores nae : T4181 Juros passivos (28.247) (4561)  (29129)  (4569)
Beneficios de curto prazo 3562 3470 Financiamentos - Descontos concedidos (1.150) (1.044) (1.150) (1.044)
Pagamento baseado em agdes 624 g0  Partes relacionadas 626 201.501 202127
postos e taxas (1.456) (980) (1.558) (980)
4186 3560 Total 114.902 201.501 316403 [l (30.853) (6.585) (31.837) 6.587)
ia n icios 6 ici isai ici 30 de setembro de 2010 ot N P : . : .
A Companhia ndo concede benef\0|_0§ pos:emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo Fomecedores 95401 95401 Resultado financeiro liquido (26.343) (1.534) (27.269) (1.534)
prazo para o pessoa\_chave d_ﬁ Admlmstr?gao. . . . o . Financiamentos 450 . 450 21. Cobertura de Seguros (Nao Auditados): A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de ris-
22. Instrumentos Fmapcelros - Ges1an_ d? risco de ‘:?P'tat A Companhia e suas CU"T”?laF’aS administram seu capital, para Partes relacionadas 1371 201501 202872 Cos. buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas para cobrir
assegurar possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes Total 97:222 201:501 298:723 eventuais sinistros nos bens do imobilizado e responsabilidades civis, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvi-

interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimdnio. A estrutura de capital
da Companhia ¢é formada pelo endividamento liquido (financiamentos deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa) e o patrimdnio

22.7 Analise de sensibilidade: A Companhia esta exposta ao risco de mudanca na taxa de juros de aplicagdes financeiras com
relagdo a seus ativos financeiros e mudancas na taxa Selic com relag@o aos seus passivos financeiros. A analise foi preparada

dos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Risco coberto Importancia segurada

iquido da Companhia (que inclui capita, reservas, reserva de lucros, conforme apresentado na nota explicativa n’° 20). considerando a exposigo na variagao do CDI, haja vista que & o principal indexador das aplicagdes financeiras. O principal indexador ~ Responsabilidade civil 1276
P P P . . o

21 dei roladora para os passivos financeiros da Companhia 6 a SELIC, substancialmente em razdo de ser o principal indexador para o saldo em aberto  Danos materiais e lucros cessantes 51.905

o 3 _m 2010 0110/2009 2011 2010 011072009 i, g gcionista controlador ( empréstimo com parte relacionada). Total ) ) , ) ) _ bassl
Ativos financeiros A tabela a sequir demonstra a analise de sensibilidade consolidada da Companhia em 30 de setembro de 2011, com base nos 28. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa: A Companhia realizou transacdes que ndo afetam o caixa proveniente de atividades de
Valor justo por meio do resultado cenarios anteriormente descritos: investimento e financiamento, as quais, portanto, ndo foram refletidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa.
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 34.737 47.702 28.459 34914 47.702 28.459 Cenario Controladora e consolidado
Empréstimos e recebiveis Tipo Risco Provavel (a) Possivel (b) 201 2010
Caixa e bancos 5.243 1.803 11.289 6.031 1.913 11289 Juros a serem incorridos - CDI Redugéo do CDI 3142 2444  Adesdo ao parcelamento de impostos previamente registrados como obrigagdes tributarias 5.393 5.060
Contas a receber de clientes 238.635 192.160 147475  250.871 199.928 147.475  Despesas financeiras Aumento da taxa Selic (22.568) (23.019)  Aquisigdo de negdcios - parcela a pagar 10.361
Partes relacionadas 11.394 138 1.435 191 138 1.435  Exposicdo liquida passiva (19.426) (20.575)  29. Ap do das D Fi As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas
Total 290.009  241.803 188.658  292.007  249.681 188.658  (a) Manutengdo das taxas de 30 de setembro de 2011. (b) Dois pontos percentuais nas taxas, comparada ao cenario provavel. pela Administracdo da Companhia e autorizadas para emissao em 12 de julho de 2012.

DIRETORIA EURICO VARELA FABIAN PAPAUTZKY JOHNNY THOMSON ALEXANDRE JOSE MOURA CORREIA

Diretor Geral

Diretor Administrativo e Financeiro

Diretor Geral de Operagdes

Contador CRC 15P265525/0-0

Aos Administradores e Acionistas da

GRS.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da GR S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutac@es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais pratlcas contabeis & dema\s notas explicativas.

Resp bilidade da Admini 30 sobre as iras: A Administragdo da Companhia é responsével pela
elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil
e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRSs"”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstragGes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcdo relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evndencna de audwtona obnda é sufucnente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as d Juais: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da GR S.A. em
30 de setembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

PR : Bidad.

Opinido sobre as d Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira consolidada
da GR S.A., em 30 de setembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contébeis adotadas no Brasil.
Enfase: Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da GR S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicével as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em funcdo desse assunto.

S&o Paulo, 12 de julho de 2012
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes
CRC n°2 SP011609/0-8 ]
Mauricio Pires de Andrade Resende De I o I tte
Contador - CRC n® 1 MG 049699/0-2 “T" SP °
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