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BRASIL KIRIN

Relatério da Administracao

Brasil Kirin Holding S.A.

(Anteriormente denominada AAJDG Participacdes S.A.)
CNPJ n® 08.265.794/0001-27

A Administracéo da Brasil Kirin, em conformidade com as disposicdes legais e estatutérias, submete a apreciacdo dos acionistas o
Relatério de Administragéo e as D des Financeiras ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2013, acompanhada
do parecer dos Auditores Independentes, assim como de um sumario das principais atividades do Grupo ao longo do ano. Os comentdrios
aqui apresentados sao relativos aos resultados consolidados e refletem a estrutura societéria da Brasil Kirin para o periodo encerrado na
data previamente mencionada. Mensagem do Presidente: Compartilho com todos os resultados do segundo ano de operacao da Brasil
Kirin, uma industria de bebidas direcionada a levar prazer e alegria aos consumidores. Integrando um grupo global com mais de 46 mil
funcionarios e 270 empresas em diversos paises, é subsididria da Kirin Holdings Company, a maior fabricante do setor de bebidas no

cedida pela empresa (aproximadamente 400 hectares), cujo resultado direto (até aqui) é o afloramento de 19 nascentes de agua;
7) Investimentos de longo prazo em esporte e cultura - patrocinio de time de Voleibol, Arena Brasil Kirin (antigo Kartddromo), naming
rights de um teatro, participacao no “Movimento Rio Eu te Amo” - por meio da marca Devassa e patrocinio do filme “Rio Eu te Amo”,

com Iangamento em 2014, por meio da nova marca institucional; 8) Investimento em geracao de energia renovével, com o inicio da
execugdo de um projeto de parque edlico, com investimentos de R$ 100 milhes e geragao de aproximadamente 33% da energia elétrica
consumida pela empresa em todo o pais; 9) Consumo de combustivel, com caldeiras operando com biomassa e biogas (gerado no processo
de tratamento de efluentes Ilqmdns |ndustr|a|s) 10) Pammpagao no Gma Exame de Su: stenta bilidade 2013, sendo ida como uma

Japao. 2013 foi um ano bastante desafiador, periodo de construir as bases da transformacéao da cultura industrial da hia para
uma cultura de comercializagdo de bens de consumo, na qual o consumidor passa a ocupar a posicao de principal protagonista.
Produzimos mais de 3 bilhdes de litros de bebidas durante o ano, contando com aproximadamente 11 mil funcionérios distribuidos em 13
unidades fabris localizadas em 11 Estados. Além disso, sao mais de 200 Revendas e Centros de Distribuicao prdprios. Dentre as diversas
marcas destacam-se Nova Schin, Schin, Schin no Grau, Devassa, Baden Baden, Eisenbahn, Cintra, Glacial, Fruthos, Skinka, Schin
Refrigerantes, Itubaina, Agua Schin, Fibz e Ecco!. Estamos focados em uma jornada de longo prazo, marcada pelo desafio de construir
uma empresa de bebidas que cnnqmste consumidores através de inovagdo em marcas, produtos e servigos relevantes e diferenciados.
Cont indo no futuro da hia, aprimorando as prat\cas para tornar a Brasil Kirin mais eficiente, agil e competitiva.
Agradecemos aos funcionérios, a preferéncia dos consumidores, a confianca dos clientes, fornecedores, parceiros e acionistas.
Desempenho Operacional: 0 ano de 2013 fortaleceu muito o caminho da Brasil Kirin na diregao de sua Visdo de ser uma empresa
inovadora de bebidas que d&o prazer e alegrla a despeito dos desafios impostos pelo cenério macroecondmico que se delineou ao longo
do ano, com modesto crescimento econdmico (estimativa 2,3%), inflagao média para o for (IPCA) de 5,9%, da taxa
basica de juros para 10% ao ano e desvalorizacdo cambial superior a 10%. A despeito desse cendrio nao tao favoravel a expansao dos
negdcios, 0 foco da Brasil Kirin manteve -se alinhado a construgao de marcas fortes, expanséo da distribuicdo e exceléncia na prestagdo

de ser\ngos Privil od | de produtos com atributos cada vez mais para nossos

das emp mais do pais. e I: Em 2013 continuamos a realizar um grande
niimero de acdes para o d I dos nossos destacam se um total de mais de 835 mil horas de treinamento
presencial e a distancia, bem como a concessao de bolsas de estudo totalizando um investimento superior a R$ 7,5 milhdes de reais.
Realizamos também nossa pesquisa periddica de clima organizacional, através da qual pudemos constatar uma continua evolugao em
nosso ambiente de trabalho, suportados por adoco de boas préticas e altos niveis de engajamento. 0 ano de 2013 também foi destacado
pela continuidade dos programas de desenvo\wmentn da lideranca e de avaliacéo de d ho, que mais de 1.000 lideres
em todos os niveis hierarquicos e | a premiacao MAKE AWARD para empresas com préticas excelente em gestao do
conhecimento, 0 que representou o primeiro lugar no Brasil pelo 3° ano consecutivo. Desempenho Financeiro em 2013: Receita Bruta
(ROB) e Receita Operacional Liquida (ROL): R$ 7,4 bilhdes e R$ 3,9 bilhdes, respectivamente. A Brasil Kirin encerrou
2013 com uma Receita Bruta de R$ 7,4 bilhdes, um incremento de 8,2% em relacéo a 2012 e a maior receita da historia da empresa. Da
mesma forma, o crescimento apurado na Receita Liquida foi de 9%, com um volume de vendas estével em relac&o ao ano anterior (32,5
milhdes de hectolitros). Considerando que o ano foi marcado pelo acirramento da concorréncia nas diversas Categorias e regioes
geogréficas onde a empresa atua, implicando em estabilidade ou até reducéo dos precos praticados no mercado, a Brasil Kirin beneficiou-
se porque dispde de Marcas e Produtos com alto valor agregado em seu portfdlio, o que nos permitiu enriquecer nosso mix de Vendas, com

que sdo nossa fonte de inspiracdo para a inovacao; mantivemos nossa disciplina em execucao para equilibrar a geracéo de resultados
operacionais e financeiros de curto e médio prazo; procuramos atrair, reter e desenvolver os talentos que nos acompanham e apoiam
nossas operacges baseadas em todo o territorio nacional; mantivemos nosso processo de expanséo da atividade industrial investindo
cerca de R$ 500 milhdes em incremento de capacidade industrial e logistica. Com isso continuamos a solldlﬂcarvantagens competitivas
sustentaveis em nosso setor de atuacao. O resultado dessa crenca no propdsito e nos valores de nossa organizacao refletiu um crescimento
de 8,2% na Receita Bruta de Vendas (atingindo um valor consolidado de R$ 7.4 bilhdes) em um ano em que o volume registrado pelo
SICOBE - Sistema de Controle de Producéo de Bebidas (para toda a inddstria) apontou uma reducéo na producéo de 2% em Cerve]as e
3,6% em Refrigerantes. Consideramos que varios foram os fatores que contribuiram para esse resultado positivo no curto prazo: inovagao
relevante manutencao de altos niveis de servico para nossos clientes, ampliacao das parcerias estratégicas com fomecedores
apri to continuo das habilidades técnicas e ias dos nossos funciondrios e, como éncia, melhoria na qualid

percebida pelos consumidores. Tudo isso, apesar de importante, seria insuficiente caso também néo houvesse uma continua p

do valor das Receitas Bruta e Liquida por hectolitro. Contribuiram para essa melhoria em fop line tanto a
categoria de Cervejas, que corresponde por pouco menos de 2/3 de nosso volume de vendas (Nova Schin, Schin, Devassa, Glacial e Cintra,
bem como as cervejas especiais Baden Baden e Eisenbahn) quanto as categorias de Nao-Alcodlicos (Refrigerante Schin, Agua Schin,
Bebida Mista Skinka e Néctar Fruthos, além dos lancamentos feitos durante o ano, o refrigerante de baixa caloria com fibras Fibze o
energético £cco!). Da mesma forma, a melhoria dos resultados foi bastante equilibrada no que diz respeito aos canais de venda e
distribuicdo em todas as regides geograficas do pais. Custo dos Produtos Vendidos (CPV): R$ 2,4 hilhdes. No ano de 2013
apuramos um aumento de 10% do CPV por hectolitro; essa variacao pode ser atribuida principalmente a trés fatores: 1) Cerca de 40% da
variacdo pode ser explicada pelos impactos em custos decorrentes da inflacao registrada em remuneracdes e nos custos de matéria-prima
e insumos (ex. cevada, aluminio, actcar, combustiveis) em funcéo, principalmente, da desvalorizacao do BRL em comparagao ao USD e
a0 EUR (aprox. 15% e 20% respectivamente, ja considerando a sazonalidade nas vendas de produtos e a programacéo de compras de
matena\s) Aqui cabe ressaltar que o continuo trabalho de racionalizacao e aumento de eficiéncia das atividades de suprimentos,
e distribuicao compensou parcialmente os efeitos desses aumentos que, de outra forma, poderiam ter

por parte de toda a organizagao com a 20 e aumento da visibilidade das nossas marcas nos mais de 600 mil puntos de vendas
que atendemos. Atuamos de maneira incessante no que diz respeito ao reposicionamento do nosso portfdlio em vérias regides e canais de
venda e distribuicdo, com o objetivo de atendermos uma demanda de consumo cada vez mais ampla e exigente. Re-estruturacao
Societdria: Em 2013 a Brasil Kirin executou mais uma importante etapa do processo de S|mplmca;ao operacmnal de sua estrutura
societaria (em continuidade a um plano iniciado em 2010), com reducao da quantidade de socied o do Grupo. D
de maneira S|mp||f|cada cinco empresas foram |ncorpuradas enquantu 0 restante foi reorganizado em dois grandes grupos de negdcios,
sendo um deles “industrial” eo outro relacionado a “outros negdcios” (que inclui - mas ndo se limita - a logistica, distribuicéo e
i 40 de franquias). A C ivos e Sustentabilidade: Com a missao de “Construir e fortalecer a marca Brasil
Kirin, por meio de relacdes de confianga e agoes inovadoras, tornando-a admirada pelos stakeholders”, foi criada em fevereiro de 2013 a
Vice Presidéncia de Assuntos Corporativos e Sustentabilidade. Sendo responsével pelas dreas de Relacdes Externas, Assuntos
Regulatérios, Seguranca e Saide Ocupacional e Meio Ambiente (SSMA), Comunicacdo Corporativa, Marketing Instituciona\ e
Sustentabilidade, destacamos as seguintes iniciativas: 1) Criacdo do Comité de Sustentabilidade; 2) Criacao da Escola de
Sustentabilidade na Academia Corporativa; 3) Divulgaco do Relatorio de Sustentabilidade 2012 GRI B; 4) Estabelecimento de novos
parceiros estratégicos, como Instituto Akatu, Compromisso Empresarial Brasileiro pelo Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), Pacto Na
Mao Certa, Plataforma Lideranga Sustentavel e Parada - Pacto Pela Vida (em conjunto com o Ministério das Cidades); 5) Participacéo na
3% edicao do programa de sustentabilidade “De Ponta a Ponta” (iniciativa da rede de varejo Wal Mart) com o refrigerante de baixa caloria
com fibras Fibz (lancado em outubro); 6) Manutengao da parceria com a Fundacéo SOS Mata Atlantica, com projeto estabelecido em area

Balanco Patrimonial

prejudicado substancialmente nossas margens de lucratividade. 2) Cerca de 30% da variagdo decorre de uma participacao maior nas
vendas de itens de maior valor adicionado (ex. Cervejas Especiais) bem como de embalagens nao retornéveis (ex. latas de aluminio), além
da expanséo da rede de distribuicao propria. 3) Os restantes 30% sao atribuidos ao aumento da despesa de depreciacao anual, em funcao
dos continuos investimentos em instalacdes industriais e de distribuico (com foco na atualizacao e expansao da capacidade da nossa
cadeia de suprimentos) que atingiram cerca de R$ 500 milhdes em 2013 e, também, como resultado da reavaliagéo do valor residual e do
tempo de vida atil de alguns ativos |m0b|||zadus atendendo aos pnnmpws do IFRS International Financial Reporting Standards -
refletidos nas normas contébeis brasil D com Vendas e Marketing: R$ 1,4 bilhao: Conforme mencionado anteriormente, 0 ano
de 2013 foi marcado por um intenso acirramento do nivel de concorréncia no mercado de bebidas (alcodlicas e nao-alcodlicas) em todas
as regides e canais de vendas e distribuicao onde atuamos. Nesse cendrio optamos por responder aos movimentos de mercado no curto
prazo (buscando a melhoria do posicionamento de pregos de nossas Marcas) enquanto, simultaneamente, atuamos de modo estratégico,
elevando significativamente nosso desembolso em: e Atividades p is voltadas ao ¢ idor (aumento de cerca de RS 85
milhdes versus 2012); ® Investimentos de médio e longo prazo (aumento de cerca de R$ 210 milhdes versus 2012) voltados para pesquisas
com consumidores, desenvolvimento das plataformas das Marcas, além de publicidade e propaganda; e Reforco de talentos nas equipes
e, onde necessario, reconfigurado do canal de vendas, através da substituicao de Revendas por atividades de Distribuicao Propria.
D P Gerais e A R$ 555 milhdes: 0 aumento das Despesas Gerais em 2013 foi de R$ 185 milhdes em
comparacao a 2012. Esse aumento deveu-se a trés fatores principais: 1. Durante o segundo trimestre do ano a Brasil Kirin optou por aderir
a0 PEP (Programa Especial de Parcelamento) do ICMS do Estado de Sao Paulo, e desta forma estabelecer um acordo para encerrar o litigio

referente a 16 processos tributdrios questionados pelo Estado. Baseado nos termos prupustus no Programa foi facultado a Brasil Kirin
eliminar seu passivo contingente de um total superior a R$ 950 milhdes mediante pagamento a vista (e, portanto, ndo recorrente) de cerca
de R$ 375 milhdes. Desse total, R$ 137 milhdes refenam -s6 prlnmpalmente a0 valor prmmpal da divida e, portanto, foram alocados no
resultado contra a rubrica de “Despesas Gerais e A ativas” que as despi financeiras de R$ 236 milhges foram
alocadas contra a rubrica de mesma denominagdo. 2. Cerca de R$ 30 mllhoes referem-se ao ajuste da remuneracdo dos quadros
administrativos, bem como reforco das equipes em 4reas criticas, particularmente a criacdo da Vice Presidéncia de Assuntos Corporativos
& Sustentabilidade e reforcos na drea de Auditoria e Controles Internos, 3.0 saldo de R$ 18 milhdes refere-se a projetos para melhoria dos
sistemas de tecnologi da informagéo i hem como impl. ao de novas ferramentas para controle e suporte a tomada de
decisao. Outras is: R$ 693 milhdes (receita liquida): Dentre os principais itens dessa
rubrica destacam-se: 1. As subvengues dos governos estaduais no pagamento de ICMS para estimular o investimento produtivo e que
totalizaram um crédito de R$ 535 milhdes, um crescimento de 29% (ou R$ 120 milhdes) em relagao a 2012. Esse cresmmento foi
determinado por dois fatores: ® R$ 35 milhdes refletem o beneficio sobre 0 aumento do recolhi de , prop | a0
da Receita sobre as Vendas. ® R$ 85 milhdes decorrem de negociac@es conduzidas no decorrer do ano para pagamento antecipado de
mencionadas subvencdes, com o objetivo de redugao do passivo tributério (além da mencionada adesao ao PEP do Estado de Sao Paulo)
e aumento de flexibilidade financeira para (eventual) futuro endividamento. Sempre importante mencionar: e A Brasil Kirin apurou em
2013 um total de aproximadamente R$ 3.3 bilhdes em Impostos sobre Vendas, tanto proprios quanto referentes & antecipagéo de impostos
devidos por clientes e sob sua bilidade (“substituico tributaria”). A Brasil Kirin ndo usufrui de incentivos fiscais
que tenham sido declarados inconstitucionais pelo Supremo Tribunal Federal. 2. A recuperagéo (crédito) de R$ 185 milhdes, referentes a
parcela do pagamento do PEP do Estado de Sao Paulo que, de acordo com a negomagao para aquisicao da Schincariol pela Kirin Holdings,
era de responsabwlldade dos proprietarios anteriores da empresa. 3. A proviséo (liquida) de R$ 36 milhdes para a cobertura de
provéveis de natureza trabalhista e fiscal. Lucro Of [ EBITDA e Margens: Como consequéncia de todos os
elementos expostos anteriormente, o Lucro Operacmnal atlnglu R$ 222 milhdes (5,6% da Receita Liquida) e o EBITDA atingiu R$ 496
milhdes (12,5% da Receita Liquida). De Fi (liguidas): R$ 335 milhGes: Conforme mencionado anteriormente, o
fator mais importante que contribuiu para um aumento das despesas flnancelras Ilqmdas (R$ 79 mllhoes em 2012) foi 0 pagamento de
R$ 236 milhdes referentes aos juros do pagamento do “PEP de Sao Paulo”. do E; Como dos el
expostos, a Brasil Kirin apurou um prejuizo liquido de R$ 65 milhdes. Entretanto, excluidos os impactos tributarios de natureza ndo
recorrente que foram mencionados anterlormente (deblto ||qmdo de R$ 190 milhdes do ICMS de So Paulo e crédito de R$ 85 milhdes
devido a do to das e uma aliquota padrao de 34% para o Imposto de Renda e CSLL,
poderiamos inferir que o Resultado Liquido recorrente do ano seria um break-even. Perspectivas para 2014: 0 setor de bebidas é bastante
sensivel ao comportamento do consumo e ao d ho das varidveis i Nesse sentido, existem alguns sinais que
podem influenciar de maneira positiva o setor, tais como verao com altas temperaturas, Carnaval no inicio de Marco, Copa do Mundo e
eleicdes no 4° Trimestre. Nao obstante, existe um risco de redugéo na capacidade de consumo por parte das familias (devido a reducéo no
nivel de emprego, reducao da parcela da renda disponivel para o consumo de bens néo duréveis e manutencao do patamar de inflacao
préximo ao topo da meta definida pelo governo) e também redugao de consumo por parte do governo (devido ao aumento no déficit fiscal).
Por fim, mantem-se um cendrio incerto em relacao ao patamar de estabilizacao da moeda local frente ao Délar americano e ao Euro.
Considerando-se os elementos intrinsecos ao setor, iniciamos o ano j& com aumento da carga tributdria em algumas unidades da
federac@o e o ja mencionado acirramento das atividades concorrenciais no setor. Apesar de considerarmos esses elementos de cenario
como importantes para as tomadas de decisdes ao longo do ano, nossa estratégia foi desenhada, nossas prioridades foram definidas e
nossas pessoas foram orientadas a contemplar o médio e longo prazo: - Manteremos nosso firme propdsito de superar as expectativas dos
nossos clientes, consumidores, funcionarios e das comunidades onde estamos presentes, tanto com nossas atividades industriais quanto
com a construcao de marcas e desenvolvimento de produtos com maior valor adicionado. - Vamos continuar crescendo de forma acelerada
e sustentavel, com investimentos superiores a R$ 1 bilhdo para o triénio 2013-2015, para incremento da nossa capacidade de produgéo
no Norte, Nordeste e Sudeste e distribuicao em todo o pas, com particular énfase no SuI e Sudeste. - Continuaremos também a reorientar
N0Ss0S |nvest|mentos pr I em acdes e de marketing, intensificando nossa aproximacdo com clientes e
. - Por fim, o foco em inovac@o buscando aumentar alnda mais a dn‘erenclagao de pen‘ormance e qualidade do
nosso portfdlio. Da mesma forma, ampliaremos nossas parcerias relaci N0SS0 C! com o
consumo | de bebidas alcodli lidando nossa governanga em sustentabmdadeerelacwnamento com nossos pblicos,
expandindo nossa escala e escopo de atuagao e contribuindo para o desenvolvimento sécio-econdmico do Pais.

Demonstragao do Resultado

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 2013 2012 2013
Caixa e equivalentes de caixa 9 22 33 81.831
Contas a receber 10 755.549
Estoques 11 551.762
Impostos e contribuicdes a recuperar 12 37.726
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 13 3 2 13.190
Despesas antecipadas 90.720
Demais contas a receber 18.000
25 35 1.548.778
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 10 150.681
Impostos e contribuicdes a recuperar 12 107.856
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 13 5 5 16.359
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 14 74.284
Depdsitos judiciais 16 141.698
Demais contas a receber 13.639
Investimentos em controladas 17 2.269.357
Outros investimentos 539
Imobilizado 18 2.982.358
Intangivel 19 32.501
2.269.362 5 3.619.915
Total do ativo 2.269.387 40 5.168.693

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Controladora Capital social Prejuizos acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2012 100 (48) 52

Prejuizo do exercicio (12) (12)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 100 (60) 40
Aumento de capital 5.521.275 5.521.275
Participacdes no resultado de sociedades controladas 29.882 29.882
Reversao de imposto de renda e contribuicéo social 68 68
Baixa de agio (3.435.637) (3.435.637)
Lucro do exercicio 153.759 153.759
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.521.375 (3.251.988) _2.269.387
Consolidado Capital social Prejuizos acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2013 100 (60) 40
Aumento de capital 5.521.275 5.521.275
Resultado das empresas incorporadas 246.345 246.345
Baixa de agio (3.435. 637) (3.435.637)
Reversao de imposto de renda e contribuicao social 68
Prejuizo do exercicio (65. 463) (65.463)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.521.375 (3.254.747) _2.266.628

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional

Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Circulante Nota 2013 2012 2013 Nota 2013 2013
Fornecedores 20 443.306  Receita 27 3.947.700
Empréstimos e financiamentos 21 338.842  Custo dos produtos vendidos 28 (2.438.760)
Saldrios e encargos sociais 136.219  Lucro bruto 1.508.940
Impostos e contribuicdes a recolher 22 257.7838  Despesas gerais e administrativas 28 (11) (14) (554.808)
Imposto de renda e contribuicéo social 23 1.457  Despesas com vendas 28 (1.425.887)
Adiantamentos de clientes 23.223  Participacdes em sociedades controladas 153.769
Provisdes para gastos comerciais 45,995  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 (1) 693.368
Demais contas a pagar 94.694  Lucro/(Prejuizo) operacional 153.758 (15) 221.613

1.341.524  Despesas financeiras 30 (415.461)

Nao circulante Receitas financeiras 30 1 3 88.625
Empréstimos e financiamentos 21 957.504  Variacdes cambiais, liquidas 31 (7.950)
Fornecedores 20 175  Resultado financeiro 1 3 (334.786)
Provisdo para contingéncias 24 438.492  Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 153.759 an (113.173)
Impostos e contribuicdes a recolher 22 63  Imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos 14 120.870 Corrente l4c (3.817)
Adiantamento para futuro aumento de capital 10 Diferido l4c 51.527
Demais contas a pagar 43.427  Lucro/(Prejuizo) do exercicio 153.759 (1n (65.463)

1.560.541  Quantidade de acdes média e ponderada

Total do passivo 2.902.065 ao fim de cada exercicio - Em milhares 185.278.687 1.000

Patrimdnio liquido Lucro/(Prejuizo) bésico e diluido por agéo do capital social - R$ 0,0008 (0,0112)
Capital social 5.521.375 100 5.521.375 icati 5 i Ses fi i
Prejuizos acumulados (3.251.988) 60) (3254047 _ As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Total do patriménio liquido 2.269.387 40 2.266.62

Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.269.387 40 5.168.693 Demons"agoes de Resultados Ahrangentes '

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

5. Uso de estimativas e julgamentos %

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a  Lucro/(Prejuizo) do exercicio 153.759 (11)

aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. (a) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em
31 de dezembro de 2014 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 14 - reconhecimento de ativos fiscais

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total 153.759

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

(11)

diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. Esses impostos diferidos
ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem utilizados na

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

A Brasil Kirin Holding S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada AAIDG Participacdes S.A. tem sede em Itu, Estado de Sao
Paulo, e tem como principal atividade a participacao em outras sociedades. A atuacao preponderante das empresas do Grupo Brasil
Kirin (“Grupo” ou “Brasil Kirin") é a industrializacao de bebidas e o comércio atacadista e varejista, por meio das seguintes
principais empresas: (a) Brasil Kirin Industria de Bebidas S.A. - sede em Itu - SP. (b) Companhla de Bebidas Brasil Kirin - sede em
Cachoeiras de Macacu - RJ. (c) Brasil Kirin Logistica e Dlstnbuu;ao Ltda., responsavel pelos depédsitos proprios da Ci hia e
produgéo de concentrados - sede em Embu - SP. A Companhia possui ainda participacao em outras empresas como descrito na Nota
17. A Brasil Kirin Holding S.A., apds processo de re-estruturacao societaria ocorrido no grupo em 2013, conforme Nota Explicativa
2, tornou-se a controladora final de todas as empresas do Grupo a partir dessa data. Com o processo de re-estruturacéo societéria,
a Brasil Kirin Participacdes e Representacdes S.A. se tornou a controladora das companhias “outros negécios” do Grupo Brasil Kirin.
Determinadas controladas possuem programas de incentivos fiscais governamentals re\atlvos a0 Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos (ICMS), i respecti crédito p o, fi to, reducdes parciais dos valores
devidos, desde que atendidas certas condicdes. No ambito Federal, a Companhia goza da reducédo do imposto de renda apurado de
acordo com o lucro da exploracéo da atividade incentivada. A Companhia faz acompanhamento rigoroso dos diversos projetos de
alteracao da legislacao em vigor, em tramitacdo. Simulacdes realizadas a partir das propostas em tramitacdo relativas as
alteracdes das aliquotas interestaduais do ICMS, mostram impactos néo relevantes nos resultados futuros da Companhia. A
Companhia nao goza de incentivos fiscais declarados inconstitucionais pelo STF. Durante o segundo trimestre do ano, a Brasil Kirin
optou por aderir ao PEP (Programa Especial de Parcelamento) do ICMS do Estado de Sao Paulo, de modo a estabelecer um acordo
para encerrar o litigio referente a 16 processos tributarios questionados pelo Estado. Baseado nos termos propostos no Programa
foi facultado a Brasil Kirin eliminar seu passivo contingente de um total superior a R$ 950 milhdes mediante pagamento a vista (e,
portanto, ndo recorrente) de cerca de R$ 375 milhdes. Desse total, R$ 137 milhdes referiam-se ao valor principal da divida e,
portanto, foram alocados no resultado contra a rubrica de “Despesas Gerais e Administrativas”, enquanto que as despesas
financeiras de R$ 236 milhdes foram alocadas contra a rubrica de mesma denommagao 0 montante de R$ 195 milhdes alocados

na nota 29 Outras receitas (despesas) operacionais no item Despesas Recuperadas refer pri Imente a0 bolso dos
ex-acionistas na adesao ao programa. As empresas do Grupo Brasil Kirin operam integradamente sob controle comum e os custos
compartilhados das estruturas administrativas e operacionais sao atribuidos as empresas de acordo com critérios que consideram
a razoabilidade de sua identificacdo. Assim, a expressao Grupo Brasil Kirin, utilizada nestas notas explicativas, tem o objetivo de
melhor caracterizar essa forma de atuacéo.

2. Re-estruturagao societaria

No ano de 2013, o Grupo Brasil Kirin passou por uma re-estruturagéo societéria, em continuidade com um plano iniciado em 2010,
de reducéo da quantidade de sociedades controladas do Grupo visando simplificacéo operacional, redugéo dos custos incidentes
sobre as operacdes entre as companhias envolvidas, maior controle de suas operacdes e melhor organizagao das estruturas
societérias. A efetivacao desta operacdo gerou, ainda, uma maior racionalizacao administrativa, condicdes mais adequadas e
efetivas ao cumprimento dos objetivos e estratégias globais das sociedades, que incluem, mas nao se limitam, ao melhor
desempenho da controladora do grupo econdmico ao qual pertencem as sociedades, a gestao de seus ativos societarios e maior
eficiéncia de suas operacdes. A estrutura em 2012 tinha como controladora final a Kirin Holdings Investments Brasil Participacdes
Ltda., que detinha 100% do controle direta e indiretamente das empresas do Grupo Brasil Kirin. A atual controladora Brasil Kirin
Holding S.A. passou a ser a holding do Grupo em 31/12/2013, em 2012 d i AAJDG Partici S.A. e era uma sub-
controladora com participacao nao significativa, em torno de 0,01% nas empresas operacionais. Ao longo de 2013 houve algumas
incorporacdes, deixando a estrutura do grupo mais simplificada. Em razéo desta mudanca de estrutura, o Grupo Brasil Kirin
entende que ndo é possivel a apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas comparativas, uma vez que a Companhia
possuia participacao irrelevante nas subsidiarias em 2012. Abaixo segue quadro com a estrutura organizacional simplificada do
Grupo Brasil Kirin em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2013:
Estrutura Organizacional - Grupo Brasil Kirin 2012
100% Kirin Holdings Investments Brasil Participacdes Ltda. ©

®  50% Aleadri-Schinni Participacdes e Representacdes S.A. @

® 50% Jadangil Participacdes e Representacdes Ltda. @

® 99,99% Brasil Kirin Participacdes e Representacdes S.A.
e 0,01% AAJDG Participacdes S.A.

Empresas operacionais ”: Brasil Kirin Indistria de Bebidas S.A.; Companhia de Bebidas Brasil Kirin; Brasil Kirin Logistica e
Distribuicao Ltda.; Brasil Kirin Internacional Trading e Servicos LDA; Brasil Kirin Indstria de Bebidas de Alagoas Ltda.; Cervejaria
Baden Baden Ltda.; Mango Servicos Financeiros S.A.; Indistria de Bebidas Igarassu Ltda.; Sonar Servicos e Franquias S.A.;
Cervejaria Sudbrack Ltda.; Brasil Kirin Administracao de Bens Ltda. ¥; MS-Marketing e Servicos de Franquia Ltda. *; Créme de la
Creme Empreendimentos e Participacdes S.A. ¥; Bar e Restaurante Devassa Ltda. ; Estrutura Organizacional - Grupo Brasil Kirin
2013. 100% - Brasil Kirin Holding S.A. (anteriormente denominada AAIDG Participacdes S.A.); - Empresas operacionais ™: Brasil
Kirin Participacdes e Representacdes S.A. - Brasil Kirin Indstria de Bebidas S.A.; Companhia de Bebidas Brasil Kirin; Brasil Kirin
Logistica e Distribuicao Ltda.; Brasil Kirin Internacional Trading e Servios LDA; Brasil Kirin Maltes Especiais Ltda. (anteriormente
denominada Brasil Kirin Indistria de Bebidas de Alagoas Ltda.); Cervejaria Baden Baden Ltda., Brasil Kirin Comercializadora de
Energia S.A. (anteriormente denominada Mango Servicos Financeiros S.A.); Indistria de Bebidas Igarassu Ltda.; Sonar Servicos e
Franquias S.A.; Cervejaria Sudbrack Ltda. ! Incorporada em 01/08/2013 pela Sonar Servicos e Franquias S.A.; ® Incorporadas em
01/10/2013 pela Kirin Holdings Investments Brasil Participacdes Ltda. (que posteriormente foi incorporada pela Brasil Kirin
Indistria de Bebidas S.A.).; ¥ Incorporada em 02/12/2013 pela Brasil Kirin Ind(stria de Bebidas S.A.; “ Incorporada em 02/12/2013
pela Brasil Kirin Participacdes e Representacdes S.A.; © Incorporada em 02/12/2013 pela Companhia de Bebidas Brasil Kirin;
® Incorporada em 31/12/2013 pela Brasil Kirin Indistria de Bebidas S.A.; ™ Algumas das empresas operacionais possuem
participacao entre si. A emissao das demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria da Companhia, em
31 de janeiro de 2014.

3. Base de preparagao

compensacao das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e Controladora Consolidado
fundamentadas em premissas internas e em cenérios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. 2013 2012 2013
© Nota explicativa 18 (a) - reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment): 0 imobilizado e outros ativos n@o circulantes, Fluxo de caixa das atividades operacionais
inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, ~Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social 153.760 (12  (13.173)
sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Quando este for o Ajustes
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se hé perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o Ajuste resultado liquido de incorporacdes 260.463
valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que & o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. ~ Depreciacdo e amortizagdo 3 66.878
Para fins de avaliacao, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis JL”US var'lkagoes monetarias e cambiais sobre empréstimos, contingéncias
separadamente.  Nota explicativa 24 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a ed judiciais 38.053
probabilidade e magnitude das saidas de recursos: A C hia é parte lvida em p tributérios, trabalhistas e civeis gghxsat?tﬁimgg[yeenﬁsvidseégcoar:jaoisnsoggztsu:Isae gtrzscontos concedidos 14[1)(1]%3
que se encontram em instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas Constituigéo de Broviséo Bara imgostos a rpecguperar '808
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacéo da administracéo, fundamentada na Reversao da provisao para devedores duvidosos (3.753)
opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. e Nota explicativa 8 - valor  Reyersao de provisao para abatimentos de clientes (3.783)
justo de derivativos e outros instrumentos financeiros: 0 valor justo de instrumentos fi iros que nao sao iados em  Reversdo de provisdo para perdas em estoques (2.970)
mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo. A Companhia usa seu julgamento para escolher diversos  Constituicao de provisao para perdas no imobilizado 1131
métodos e definir premissas que se baseiam princi te nas condicdes de mercado exi na data do balanco. Constituicao de provisao de outras contas a pagar 62.109
= Reversao de provisao para salarios e encargos (6.910)
6. Base de mensuragao Reversdo de Eroyiséo Eara indenizagdes progcessuais (11.480)
As d acdes financeiras individuai lidadas foram preparadas com base no custo histarico como base de valor e Perdas de indenizacdes processuais 18.391
ajustadas para refletir o “custo atribuido” de terrenos, edificagdes e maquinas e equipamentos na data de transicao para os CPCs, ~ Ferdas na venda de ativo imobilizado 1375
e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio. Estas (Eian‘huslnna yend? de at|v|<> imobilizado (153.769) (2.865)
movimentacoes estao refletidas nas empresas controladas do Grupo Brasil Kirin, sendo que na controladora, a reserva de lucros e Inqclgr‘m/'gv%nsc;iasé):isnmoma . (226. 227)
de capital foram capitalizadas devido a re-estruturacao mencionada na Nota Explicativa 2 acima. Constituicao de provisao para contingéncias 596
7. Mudanga nas politicas contabeis Perdas do ativo imobilizado 18} o e ;i;
Exceto pelas mudancas destacadas abaixo, a Companhia tem aplicado consistentemente as polmcas contahels descritas na nota Variagdes nos ativos e passivos
explicativa 8 a todos os exercwlos apresentados nestas demonstragoes flnancenas di e *AC Contas a receber (368.349)
adotou os intes novos p tos e revisdes a p! luindo qualquer rewsao ocorrida como consequenma Estoques (65.274)
em outros pronunci com data de aplicacdo inicial em 1°. de janeiro de 2013. A C adotou os P Impostos e contribuicdes a recuperar (1) 39.610
Técnicos CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e CPC 45 - Divulgacdo de Participagdes em Outras Entidades. Esta adogdo ~ Demais contas a receber (43.623)
ndo trouxe efeitos relevantes para as demonstraces financeiras da Companhia. ¢ 0 CPC 46 estabelece uma dnica estrutura de  Depositos judiciais (26.422)
mensurago e de divulgagao sobre valor justo quando tais mensuracdes sao requeridas ou permitidas por outros CPCs. Ele unifica  Fornecedores - 175.567
a definicdo de valor justo como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um Saldrios e encargos sociais 6679
. P - : . Impostos e contribuicdes a recolher 219.756
passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. Ele substitui e expande os Partes relacionadas (71)
requerimentos de divulgagao inclusos em outros CPCs, incluindo o CPC 40 (R1). De acordo com as disposicdes transitérias do CPC  perais contas a pagar (29.417)
46, a Companhia aplicou as novas medidas de mensuragéo do valor justo de forma prospectiva e nao apresentou qualquer  gajxa (aplicado) gerado nas operagdes T an (@ 138402
informacdo comparativa para novas divulgacdes. Independente disso, as ndo tiveram um impacto significativo nas  Juros pagos (11.629)
mensuracdes dos ativos e passivos da Companhia. e CPC 33 (R1) - “Beneficios a Empregados” . A norma passou a ser aplicével a  Imposto de renda e contribuigao social pagos (1.194)
partir de 1° de janeiro de 2013 e o principal impacto foi a reposicéo dos juros do passivo e do retorno esperado dos ativos por uma  Caixa liguido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 11 9) 125.579
(inica taxa de juros liguida, o que n@o trouxe impactos relevantes para as demonstracdes financeiras da Companhia. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
S . PR Aquisices do ativo imobilizado (277.397)
8. Principais politicas contabeis icoes do intangivel (11.102)
Exceto pelas mudangas explicadas na nota explicativa 7, a Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira cRece:nmedntus p‘elalvendlas de ativo |molI|)|I|zado 27{‘4"107236
consistente a todos os exercicios apresentados nestas acoes financeiras individuais e das. (a) Base de Flau';: dlglga&a o atlvr;a?izs de finosianonis (214473)
consolidacao: (i) Combinacdes de negdcios: Combinacdes de negécio sao registradas utilizando o método de aquisicao na data Captagdes de empréstimos ¢ financiamentos 28.632
de aquisicao, isto é quando o controle € transferido para o Grupo. A contraprestacdo de aquisigéo transferida é geralmente Amortizacdes de emprestlmoseflnanmamentos (35,2165)
mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer gio que surja na transacéo ¢ testado g aixa liquido aplicado nas ativi ~ (5.833)
para impairment. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente em resultado. Os custos da  Redugao liquida de caixa e equivalente de caixa —an 9 ~ (155. 727)
transacao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacmnados a em\ssao de |nstrumentos de dividaou  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (sem incorporagéo)
patriménio. A contraprestacéo transferida néo inclui montantes reft aop to de tos pre Esses Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (com incorporagao) 33 42 231. 525
montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquercuntraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 22 33 81.831

seu valor justo na data de aquisicéo. Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entao no é
remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. Para as demais, as alteracdes subsequentes no valor justo
da contraprestacao contingente sao registradas no resultado do exercicio. (ii) Controladas: O Grupo controla uma entidade quando
esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de controladas e controladas em conjunto,
assim como as coligadas, s@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. (iii) Investimentos em entidadades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patnmomal 0s |nvest|mentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial comp suas parti oes em coli As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo,
direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao tenha controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras
e operacionais. Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo Apds o reconhecimento inicial, as
demonstracdes financeiras consolidadas incluem a pamupagao do Grupo no lucro ou prejuizo do exercmlo e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a |nf|uen0|a significativa deixa de existir. (iv) Tr: 0 na

Saldos e tr entre partes rel e receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes entre
partes relacionadas sao eliminados. Ganhos no realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas séo
eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperével. (b) Moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira s@o convertidas
para a respectiva moeda funcional pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto quando qualificadas como hedge
accounting e, portanto, diferidos no patrimdnio como operacdes de hedge de fluxo de caixa e operacdes de hedge de investimento
liquido. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na
demonstracao do resultado na rubrica “Ganhos (perdas) cambiais”. As alteracdes no valor justo dos titulos monetarios em moeda
estrangeira, classificados como disponiveis para venda, sao separadas entre as variacdes cambiais relacionadas com o custo
amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As variacdes cambiais do custo amortizado s@o reconhecidas
no resultado. As variacdes cambiais de ativos e passivos financeiros nao monetarios, como por exemplo, os investimentos em acdes
classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sao reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da
perda do valor justo. (¢) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancérios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Nas
demonstracdes do fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados liquidos dos saldos tomados em contas
garantldas quando aplicavel. Essas contas garantldas sao demonstradas no balanco patrimonial na rubrica de “Emprestlmos e
, No passivo circulante. (d) Ativos fi iros: A C lassifica seus ativos fi iros, no

As demonstracdes financeiras |nd|\/|dua|s e consolldadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os p emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As

acdes financeiras lidad. abrangem as demonstracdes financeiras da Brasil Kirin Holding S.A. e suas controladas,
a seguir relacionadas:  Brasil Kirin Participacdes e Representacdes S.A.; @ Brasil Kirin Indistria de Bebidas S.A.; ® Companhia de
Bebidas Brasil Kirin; ® Brasil Kirin Logistica e Distribuicao Ltda.; ® Brasil Kirin International Trading e Servicos Ltda.; ® Brasil Kirin
Maltes Especiais Ltda. (anteriormente denominada Brasil Kirin Indistria de Bebidas de Alagoas Ltda.); ® Cervejaria Baden Baden
Ltda.; e Brasil Kirin Comercializadora de Energia S.A.(anteriormente denominada Mango Servicos Financeiros S.A.); ® Indistria de
Bebidas Igarassu Ltda.; ® Sonar Servicos e Franquias S.A.e Cervejaria Sudbrack Ltda.; E contempla ainda, os saldos das seguintes
empresas incorporadas em 2013: e Brasil Kirin Administracao de Bens Ltda.; ® MS - Marketing e Servicos de Franquia Ltda.;
© Creme de la Creme Empreendimentos e ParticipacGes S.A.; ® Bar e Restaurante Devassa Ltda.; e Kirin Holdings Investments

Brasil Participacdes Ltda.; ® Aleadri-Schinni Participacdes e Represental;oes S.A.; « Jadangil ParticipacGes e Rep acoes Ltda.

inicial, sob as segumtes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e receblvels e disponiveis para
venda. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia nao possui
instrumentos classificados como disponivel para venda em 31 de dezembro de 2013. (i) Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado: Os atlvus f|nance|ros a0 valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para

0. Um ativo financeiro é cl do nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

custo amortizado: A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao
incorridas somente se hé evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a
Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira
relevante do emissor ou devedor; (||) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no to dos juros ou principal;
(i) a C hia, por razoes icas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao
tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria; (iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou
outra reorganizacao financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou (vi) dados observaveis indicando que ha uma redug@o mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir
de uma carteira de ativos fi iros desde o1 inicial daqueles ativos, embora a diminuigéo nao possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: ® mudangas adversas na situacao do pagamento dos
tomadores de empréstimo na carteira, condicdes econdmicas nacionais ou locais que se correlaci com as inadi

sobre os ativos na carteira. 0 montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos atlvos e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstracéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um preco de mercado observével. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstracéo do
resultado. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Os instrumentos derivativos utilizados pela Companhia
estdo sendo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Nao hé atual derlvatwos contabilizados pelos critérios de
hedge accounting. Quando ha derivativos contabilizados pelo critério de hedge a Ci hia d no inicio da
operacao, a relacdo entre os instrumentos derivativos e os itens protegidos, assim como os objetivos da gestao de risco e a
estratégia para a realizacdo de varias operacdes com instrumentos financeiros. Os valores justos dos vérios instrumentos
derivativos estao dlvulgados na Nota 8. 0 valor justo total dos derivativos € classificado como ativo ou passivo nao circulante,
quando o i te do item ido for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o
vencimento remanescente do item protegido fur inferior a 12 meses. (e) Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo médio
das compras ou producao, inferior aos custos de reposicao ou aos valores de realizagéo. Os custos dos estoques de produtos em
elaboracao e produtos acabados s&o avaliados ao custo médio de aquisicao ou de fabricacao, reduzido de provisao para ajusta-los
a0 valor realizavel, quando aplicavel. O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios,
deduzidos os custos de execucao e as despesas de vendas. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado
de cada importacao. (f) Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente
e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuico social, limitada a 30% do lucro real. Os tributos sobre a renda s&o reconhecidos

na d acao do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem rel com itens hecidos diretamente no

0s ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os derivativos também sao categorizados como tidos para
negociacao, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge (||) Emprestlmos e recebiveis: Os empréstimos e
recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com fixos ou determindveis, que ndo sao cotados em um mercado
ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de
emissdo do balanco (estes sao classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia

. dos
investimentos, saldos ativos e passivos e das receitas e despesas de operacdes realizadas entre as empresas. ® as demonstracdes
financeiras das controladas, base para célculo de equivaléncia patrimonial e para a consolidacao, foram ajustadas para refletirem
as mesmas praticas e crite’rios contabeis da controladora. Conciliacao entre o patrimdnio liquido da controladora e do consolidado
em 31 de dezembro:

Na elaboracao das demonstragoes financeiras consolidadas foram adotados os t t li a

2013
Patrimdnio liquido
Balanco patrimonial da controladora 2.269.387
Diferido (gastos pré-operacionais) (2.759)
No balanco patrimonial consolidado 2.266.628
Conciliagao entre o resultado do exercicio da controladora e do consolidado em 31 de dezembro:

2013
Resultado do exercicio
Resultado do exercicio da controladora 153.759
Reversao de amortizacao do diferido 1.488
Resultado das empresas incorporadas (220.710)
Resultado do exercicio consolidado (65.463)

A controladora Brasil Kirin Holding S.A. ndo sofreu impacto de equivaléncia patrimonial de forma relevante em seu resultado, pois
se tornou a holding do Grupo Brasil Kirin em 31 de dezembro de 2013.

4. Moeda funcional e moeda de apresentagao

o0s empréstimos a controladas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa,
exceto os investimentos de curto prazo. 0s empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva. e ao: As cumpras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente
reconhecidas na data da iacdo. Os i sao, inicial reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacao para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sdo debitados a
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado s@o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragao do resultado na rubrica de
“receitas e despesas financeiras” no periodo em que ocorrem. As variacdes cambiais de titulos monetérios sdo reconhecidas no
resultado. As variagdes cambiais de titulos ndo monetarios sao reconhecidas no patrimdnio. As variagdes no valor justo de titulos
monetarios e no monetarios, classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidas no patriménio. Quando os titulos
classificados como disponiveis para venda sao vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo,
reconhecidos no patrimdnio, séo incluidos na demonstracdo do resultado na rubrica de “Receitas financeiras” e “Despesas
financeiras”. Os juros de titulos disp is para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado como parte de outras receitas. Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio

patrimdnio Ilqmdo Nesse caso, o tributo também € reconhecido no patrlmonlo Ilqmdo 0 encargo de |mposto de renda e contribuicao
social corrente é calculado com base nas leis tributérias promul ou pr das, sobre o lucro tributével.
A admlnlstragao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declaragoes de impostos de renda com
relagdo as situacdes em que a regulamentaco fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 imposto de renda e contribuicéo social
corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto sobre a renda e contribuicéo social
diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos nao séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao
que ndo seja uma combinacao de negdcios, a qual, na época da transacéo, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel.
0 imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos
ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da
apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. (g) Depésitns
judiciais: Os depdsitos s@o atualizados monetarlamente e apresentados como dedugao do valor de um correspondente passivo
constituido quando for vinculado a tributo com exigit e nao houver possibilidade de resgate desses depdsitos.
(h) Investimentos em controladas (i) Custo e/ou valor patrlmonlal 0s investimentos em sociedades controladas sao registrados
e avaliados pelo método de eq ia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio na rubrica de “receitas (despesas)
operacionais”. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre a Companhia e suas
controladas e equiparadas sao eliminados na medida da participacao da Companhia: perdas ndo realizadas também sao
eliminadas, a menos que a transacao forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando a
participagao da Cumpanhla nas perdas acumuladas das controladas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia

do resultado e de instrumentos de patriménio liquido disponiveis para venda, como exemplo as acdes, sao i na

nao r k perdas adi a menos que tenha assumido obrigacdes ou feito pagamentos em nome dessas sociedades.

demonstragao do resultado como parie de outras receitas, quando € estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos.
de il : Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido ¢ reportado no

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

halango patnmonlal quando ha um direito legal de os va\ores hecidos e ha a inteng@o de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo | P de ativos fil iros: (i) Ativos dos ao

Nestes casos, a participagdo nas perdas acumuladas é registrada na rubrica “provisao para perdas em controladas”. (ii) Agio:
0 &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negdcio e 0 montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. Se a adquirente apurar deséagio, devera registrar o montante
como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicéo. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment).

continua —x



—% continuacao
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Agio ¢ contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconh_emdas

14. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos

20. Fornecedores

sobre 4gio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contébil do 4gio
com a entidade vendida. 0 agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da
combinacao de negécios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional. (i) Imobilizado:
Itens do imobilizado sa@o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e
provisdes de perdas. A reavaliacao efetuada em 2007 foi considerada como custo histdrico do imobilizado em 1° de janeiro de 2008,
como facultado pelo art. 6° da Lei 11.638/07. 0 custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificadores. A reavaliago estd refletida nas empresas controladas do Grupo Brasil Kirin, sendo que na
controladora, o saldo foi capitalizado devido a re-estruturagao mencionada na nota 2 acima. Os custos subsequentes sao incluidos
no valor contabll do ativo ou reconhenldos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam

0imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de
contribuic@o social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do tributo sobre ativos e passivos e os
valores contdbeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinacao dos tributos
diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Tributos diferidos ativos séo reconhecidos na
extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utlllzado na compensacdo das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elab e fl tadas em premi internas e em

cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. Os valores para a0 futura s@o os
Consolidado
2013

Consolidado

2013

Nacionais 419.422
No exterior 23.884
Fornecedores partes relacionadas (Nota 15) 175
443.481

Circulant 443.306
Nao circulante 175

A informacao sobre a exposicao da Companhia para os riscos de moeda relacionados a fornecedores no exterior encontram-se

futuros ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de ét"/o,deér"i”,tbo ?'fzf'qug ser recll,’pefgdg % divulgados na nota explicativa 25(d).

itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do ~_"assivo e tributo diterido a ser liquidado __(431.086) Aot : :
exercicio, quando incorridos. A Companhia optou por avaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de  Passivo de tributo diferido, liquido o __ (46.586) 21. Empréstimos e financiamentos .
abertura do exercicio de 2009. Embora a adogao do valor justo como custo atribuido e do consequente reflexo na despesa de 2 Gomposicao do imposto de renda e contribuigao social diferidos: ) Consolidado
depreciacdo nos exercicios futuros a Companhia ndo alterard sua politica de dividendos. Os terrenos e materiais de Consolidado . E’n_cargos fl_nancelros
acondicionamento e transporte ndo sdo depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear = . . 13 Descrigao - médios anuais - % a.a. 2013
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue: i, Ativo de tributo diferido Moeda nacional

Anos  Prejuizos fiscais de imposto de renda a compensar 557.026  BNDES TP +2,62 254183
Edificagdes 35250 DBases negativas de contribuico social ) 145.355  FINAME 517  250.466
Méquinas e equipamentos 10220 Provisao de prejuizos fiscais e base de calculo negativa (657.649)  Fundopem RS (ICMS) 5,00 +IPCA 186.239
Veiculos 4a5 Diferencas temporarias DESEMBAHIA TP 138.579
Moveis e utensilios 10 Efeitos decorrentes da Lei 11.638 15.949  Financiamento - CODIN 3,00 434.383
Outros componentes 3a10  Provisdo para contingéncias 83.969  Sincoex IGP-M  127.895
0s materiais de acondicionamento e transporte so constantemente monitorados e suas baixas ocorrem por quebras e perdas e sdo  Fr0visdo para perdas em ativos 7.867  Refinanciamento Benevides - ICMS Selic ~ 10.369
apropriadas ao custo de producao ou ressarcidas por clientes quando praticvel. Os métodos de depreciagdo, s vidas dteis e os  POVisao gastos comerciais 13.324 |CMS Ceara TP 69.096
valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca Provisao para devedores duvidosos 5713 Ajuste a valor presente - Fundopem (17.217)
de estimativas contabeis. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao apurados pela comparagdo entre o "TOVisdo honorarios advocaticios 3.7A1  Ajuste a valor presente - DESEMBAHIA (6.108)
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro da rubrica de “outras  Depdsito judicial 61.068  Ajuste a valor presente - CODIN (191.108)
receitas operacionais, liquidas’. Quando os ativos avaliados ao custo atribuido sdo baixados ou depreciados, os valores incluidos  Programa de participagao nos resultados 8411  Ajuste avalor presente - Sincoex (21.231)
como ajuste de avaliagao patrimonial sao transferidos para lucros (j) Mivos intangiveis: Softwar :As  Custos corporativos 6.599  Ajuste a valor presente - ICMS Ceara (6.740)
licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles ~ Amortizago agio 15340  Moeda estrangeira
estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida atil estlmavel Os custos assomados a Outros 18.247  FINIMP 1,16 _ 67.540
manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de d to que séo diret; Total do ativo 384.960 1.296.346
atribuiveis a0 projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo ii. Passivo de tributo diferido Circulante 338.842
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: o é t te vidvel concluir o softwarepara  Amortizago agio somente fiscal (11.795)  Nao circulante _ ) _ . - 957.504
que ele esteja disponivel para uso. ® a administraéo pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo. o software pode ser Receita de ajuste a valor presente (Impostos Ativos) (12.797) 0 ajuste a valor presente mencionado nesta nota é calculado [e\_rando em consideracdo as taxas e prazos subsidiados como
vendido ou usado.  pode-se demonstrar que é provével que o software gerara beneficios econdmicos futuros. ® estao disponiveis  Custo corporativo (3.965) determl_nado nos contratos das com_rt_)ladas que possuem o beneficio e reﬁornado com taxas que refletem 0 mercado e/ou taxas de
adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software. Ajuste a valor presente de incentivo fiscal (82.624)  retorno interno. Os montantes classificados no nao circulante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: _
o 0 gasto atribuivel a0 software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente Reavalicao/deemed cost (319.685) Consolidado
atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no Outros . (680)  Ano 2013
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das desp diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de  1otal do passivo (431.546) 2015 213.568
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolwmento que ndo atendam a ii. Passivo dg tributo diferido, liguido (46.586) 2016 213.027
esses critérios sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de d Ivimento pr te reconhecidos como V- to imposto de renda e contribuicao social diferidos: 2017 170.665
despesa nio sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de d lvimento de softwares hecidos como  Imposto diferido ativo IRP) CSLL IRPJ/CSLL 2018 89.441
ativos sa0 amortizados durante sua vida dtil estimada. Outros ativos intangiveis: Os custos com a aquisicao de patentes, marcas ~ Diferencas temporarias ativas 163.346  73.340  236.686 2019 270.803
comerciais, licengas e direitos de exploragdo so capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas tteis. ~Agio (amomzadg contabilmente) 2675 963 3638 . ) . - . . ) __957.504
(K) Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos fixos sao testados anualmente para a verificagao de impairment. Os ativos ~ PJ & BC constituido 33.163 _111.473 144.636  Linhas de crédito: Em julho de 2010, o Grupo Brasil Kirin (Brasil Kirin Indstria de Bebidas S.A., Companhia de Bebidas Brasil Kirin,
que tém uma vida (til indefinida, como o 4gio, ndo estao sujeitos 4 amortizagdo e também sao testados anualmente para a Total ativo diferido 199.184  185.776  384.960  Industria de Bebidas Igarassu Ltda., Brasil Kirin Logistica e Distribuicao Ltda. e Sonar Servicos e Franquias S.A.), assinou contrato
verificagao de impairment. Os ativos fixos e 0s ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagdo de Imposto diferido passivo IRP) CSLL IRPYCSLL de financiamento mediante abertura de limite de crédito rotativo com 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nZo ser recuperavel. Uma  Diferencas temporérias passivas (85.150)  (26.643) (111.793)  (BNDES) no montante total de R$ 505.966 para implant de idade de producao, reformas e modernizacao de
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo é o valor ~ Deemed cost (99.716)  (35.898)  (135.614) ativos imobilizados, obras civis, material de acondicionamento, implantagéo de projetos de. qualldade produtividade, ambientais
mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagéo do impairment, os ~ Reavaliagdo (135188)  (48.884) (18.072) e programas de investimentos sociais. Os recursos estdo sendo liberados 3 medida que as empresas do Grupo Brasil Kirin
ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificéveis separadamente (Unidades ~Crédito presumido de CSLL (67) (67) p financeiramente a realizacao dos investimentos junto ao BNDES. Ocorreram liberagdes de recursos relativos as
Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados Total passivo diferido (320.053)  (111.492) ~ (431.546)  empresas Brasil Kirin Indistria de Bebidas S.A. e Companhia de Bebidas Brasil Kirin, totalizando até 31 de dezembro de 2013 o
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentagdo do relatério. (I) Fornecedores: o ___IRP} CSLL IRPJCSLL  montante de R$ 311.142.
0s fornecedores sd0 obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo Liguido de imposto diferido (120.870)  74.284  (46.586)

classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efehva de juros. (m) Provisdes: As provisdes para acdes judiciais
(tributdria, trabalhista e civel) sao reconhecidas quando: a C hia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As prowsoes nao sao reconhecidas com relacao as perdas operacionais
futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a p! idade de liquida-las é determinada, levando-se em
consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma prowsao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo usando uma taxa antes de impostos, a qual
reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrlgagao 0 aumento da
obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. (n) Empréstimos e f 0Os

h. Estimativa de realizagao: Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicao social, decorrentes de prejuizo fiscal, base

22. Impostos e contribuicdes a recolher

empréstimos e financiamentos tomados sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transac@o. Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos
€ juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis). As contas de financiamentos de impostos a recolher classificadas no
circulante e nao circulante (incentivos fiscais), foram ajustadas a valor presente, por taxas consideradas pela administracao como
de mercado conforme prevéem os CPCs 07 e 12. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo, por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.
Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel, que é um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa
no periodo que sdo incorridos. (0) Beneficios a empregados: A Companhia tem planos de contribuicdo definida, no qual sao
efetuadas contribuicdes fixas a uma entidade separada e nao tem obngagoes Iegals nem construtivas de fazer contribuicdes se o
fundo nao tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os fil dos com o servico do empregado no
periodo corrente e anterior. A Companhia faz contribuicdes para planos de seguro de pensao publicos ou privados de forma obrigatdria,
contratual ou voluntaria. A C hia nao tem nenhuma obrigacao adi I de to depois que a contribuicao é efetuada. As
contnbulgoes sa0 reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. (p) Suhvengoes para |nvest|mentos As
0es govers ais sao reconhecidas como receita ao longo do periodo, conf das com as que p

compensar em bases 5|stemat|cas nos termos do CPC 07. a. Beneficios fiscais por financiamentos: A Companhia possui beneflcms
fiscais relaci com taxas subsidiadas, de parte do ICMS devido em suas operagoes Possui também
beneficios decorrentes de crédito presumido de ICMS e de reducao do valor fi do, a depender do atendi de certas condicd

negativa de contribuicao social e diferencas temporarias entre o resultado contabil e o tributério, sao reconhecidos contabilmente Consolidado
levando-se em consideracao a realizacao provavel desses créditos. Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao 2013
social sobre o lucro liquido decorre nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 33.460
despesas nao dedutiveis e outras variveis, nao existe uma correlacao imediata entre o lucro liquido ou prejuizo da Companhia e o Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos (ICMS) 204511
resultado do imposto de renda e contribuicao social. ¢. Reconciliagao do imposto de renda e contribuicao social do exercicio: Programa de Integracao Social (PIS) 2332
0s valores de imposto de renda e contribuico social demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliacéo em seus Contrlbmgao para Financiamento da Segurldade Social (COFINS) 11.983
valores a aliquota nominal: Controladora Consolidado  proyiszo de i postos sobre est letos (ICMS, IPI, PIS e COFINS) 1.435
2013 2012 2013 Qutros 4.130
(no auditado) 257.851
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 153.759 (12) _ (113.173)  Circulant 257.788
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais - 34% (52.278) 4 38479 Nzo circulante 63
Subvencao de IRP) 15.024
Equivaléncia patrimonial 52.082 23. Imposto de renda e contribuic@o social a recolher
Exclusdes (adicdes) permanentes, liquidas Consolidado
Subvencao de ICMS 181.765 o
Vaor:J;;; na Provisao de prejuizos Fiscais e base de célculo negativa (4) O] (188.26155 ICRSPEL Igpotstg de ~Regda Plessga Jur[dica Liquid 1 452
Despesa com imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio 47.710 - ontribuigao octal sobre o Lucro Liquido 1457
IRPJ/CSLL Correntes (3.817) L . —
IRPJ/CSLL Diferidos 51527 24, Provisdo para contingéncias
Aliquota efetiva -42%

0 montante nao reconhecido de imposto diferido relativo ao 4gio apds a re-estruturagao, na aliquota de 34% é R$ 1.490.210, sendo
que a amortizaco tera inicio no exercicio de 2014. d. Regime Tributario de Transicdo: A apuracao do imposto de renda e da
contribuicao social sobre o lucro liquido das Companhias é realizada de acordo com o Regime Tributério de Transico - RTT, que
permite a pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei 11.638/07 e da Lei 11.941/09, por meio de registros no livro de
apuracao do lucro real - LALUR ou de controles auxiliares, sem qualquer modificacao da escrituragao mercantil. A opgao por este
regime foi formalizada em 13 de outubro de 2009, época da entrega da Declarago de Imposto de Renda Pessoa Juridica - DIPJ do
ano-calendario 2008. A partir de 2010, este regime tributdrio passou a ser obrigatdrio. e. Medida Proviséria 627/2013 e Instrucao
Normativa 1.397/2013: Com a emissao da Instrucdo Normativa 1.397/2013 e da Medida Proviséria 627/2013 , que extinguiu o RTT
e regulamentou os efeitos contébeis da Lei 11.638/07, a Companhia fez uma anlise dos impactos decorrentes dessas normas em
suas operacdes, a opcao para adocao em 2014 é um item a ser considerado, porém como a MP ainda nao foi convertida em Lei, a

previstas nos atos concessérios dos referldos beneficios, os quais vém sendo cumpridos pela C De modo a i a
esséncia dos beneficios fiscais por f foi efetuado o ajuste a valor presente das parcelas financiadas visando refletir o
ganho decorrente da diferenca entre as taxas obtidas pela Companhia em suas aplicacdes financeiras e as taxas de juros aplicéveis
aos financiamentos. A subvencao relativa aos impostos apurados, equivalente ao ajuste a valor presente, é registrada di no

hia continuard do todas as p is alteracOes que possam surgir neste periodo.
15. Saldos e transacdes com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a controladora nao mantinha saldos e tr com partes As tr entre

larinnad

resultado do exercicio na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. b. Beneficios fiscais por crédito presumido:
0 registro das oes ¢ realizado di no Itado do exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas”, em regime de competéncia, na data em que a receita ¢ ganha, ou seja, no momento em que as condiges para que 03
beneflcws sejam recebidos estejam integralmente sob o controle da inistracéo. Tais incluem, pr |

manutencdo de certos niveis de emprego, producdo e de investimentos, bem como, adimplemento de obrigacdes fiscais. Essas
vém sendo ad d te cumpridas. Ao final do ano, em caso de resultado positivo, € constituida reserva de lucros pelos
valores de competéncia do exercicio. A reserva de lucros estd refletida nas empresas controladas do Grupo Brasil Kirin, sendo que na
controladora, o saldo foi capitalizado devido a re-estruturacao mencionada na nota 2 acima. c. Lucro da exploragao: A Companhia
possui ainda beneficio de reducdo do imposto de renda apurado em érea incentivada de acordo com o lucro da exploracéo da atividade
incentivada. Essa reducao tributaria é apresentada como redutora do imposto total apurado no periodo, antes da referida subvencao.
d. Registro de reserva de incentivos fiscais: A parcela remanescente do lucro liquido apurado no exercicio, apés as deducdes legais,
e que decorrer dos beneficios fiscais descritos anteriormente, é destinada para formacao de “Reserva de incentivos fiscais” (reserva
de lucros), nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76. A reserva de incentivos fiscais est4 refletida nas empresas controladas do
Grupo Brasil Kirin, sendo que na controladora, o saldo foi capitalizado devido a re-estruturacdo mencionada na nota 2 acima.
() Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacao

partes relacionadas foram feitas em condicdes determinadas pela administracao do Grupo Brasil Kirin, que substancialmente
consideram o custo como base mais margem de lucro que varia de acordo com a natureza e condigao do produto. Os saldos a
receber e a pagar resultantes dessas operacdes ndo tém prazo de vencimento, razéo pela qual estao apresentados como néo
circulante. Essas tr sao representadas substancialmente pela venda de concentrados para as demais unidades, compra
de produtos acabados de outras unidades para revenda e eventualmente compras/vendas de ativos imobilizados e materiais de
acondicionamento e transporte. a. Remunerac@o do pessoal-chave da administragao: A remuneracao do pessoal-chave da
administracao das empresas do Grupo Brasil Kirin, que inclui os conselheiros, diretores e os membros do Comité Executivo, podem
ser assim sumarizados:

Consolidado

2013

Remuneracao fixa (i) 6.211
Remuneracao variavel (ii) 6.713
12.924

(i) Salérios, honorérios, planos de aposentadoria e pensao e outros beneficios pds-emprego. (i) Participacdo nos lucros e
comissdes sobre vendas.

de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugoes
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresa 0
reconhecimento da receita ocorre quando o valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricao a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo
de transacdo e as especificacdes de cada venda. a. Venda de produtos: A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e
beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, (ii) for provével que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias puderem ser
estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com 0s bens vendidos, (v) V)0 valor da recena operacional possa
ser mensurado de maneira conf|avel A receita é medida liquida de devoll 3 e b des. 0s produtos sao

t te vendidos com di por volume. As vendas sao registradas com base no preco especificado nas tabelas de prego
acordadas com os clientes. Os descontos e abatimentos de precos por volume ou negociacdes comerciais sao deduzidos da receita. As
vendas sao realizadas com prazo médio de pagamento entre 7 e 35 dias, que nao tém caréter de financiamento e sao consistentes
com a pratica do mercado; portanto, essas vendas nao sao descontadas ao valor presente. b. Receita financeira: A receita financeira
€ reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada
em relacdo a um contas a receber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros
sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira € calculada pela mesma taxa
efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber. ¢. Dividendos: Os dividendos
sao reconhecidos quando o direito de receber o pagamento ¢ estabelecido. (r) Distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que s@o aprovados pelos acionistas, em assembleia geral. O beneficio fiscal
dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado.

9. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013

(n@o auditado)
Caixa e bancos 22 1 35.474
Certificado de depésito bancério - CDB 32 21.398
Operacdes compromissadas com debéntures 24.614
Operacdes box pés-fixado 345
22 33 81.831

0 saldo de aplicacdes estd concentrado em Investimento Multimercado - exclusivo sem renda varidvel. A remuneracao das
operacdes compromissadas possuem como meta a variacao do CDI, e possuem liquidez imediata. Os CDBs sdo vinculados a taxas
que variam entre 95% e 105% do CDI (2012: 90% e 105%). As operagdes compromissadas com lastro em debéntures possuem
liquidez didria e remuneragao média de 101,9% do CDI. Nestas operacdes, o compromisso de recompra dos titulos é da instituicao
financeira e nao da Companhia emissora das debéntures.

10. Contas a receber:
a. Composicao do saldo:

itadas pela C \ 16. Depositos judiciais
Consolidado
2013
Tributérios 42.895
Trabalhistas e previdenciarios 97.066
Civeis 1.737
141.698

17. Investimentos
a. Informacdes sobre investimentos

Participagdo no Patrimédnio Lucro liquido/

Acdes possuidas  capital social liquido (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2013
Brasil Kirin Participacdes e Representacdes S.A. 651.444.036 100%  451.633 (284.919)
Brasil Kirin Indistria de Bebidas S.A. 349.880.337.912 100% 1.817.724 (191.459)

Participacéo indireta da

Companhia no capital %
Em 31 de dezembro de 2013

Companhia de Bebidas Brasil Kirin S.A. 100,00%
Brasil Kirin Logfstica e Distribuigao Ltda. 100,00%
Indstria de Bebidas Igarassu Ltda. 100,00%
Sonar Servicos e Franquias S.A. 100,00%
Cervejaria Sudbrack Ltda. 100,00%
Cervejaria Baden Baden Ltda. 100,00%
Brasil Kirin Trading e Servicos LDA 100,00%
Brasil Kirin Maltes Especiais Ltda. (anteriormente denominada Brasil Kirin Indstria de Bebidas de Alagoas Ltda.) 100,00%
Brasil Kmn Comercializadora de Energia S.A. (anteriormente denominada Mango Servicos Financeiros S.A.) 100,00%
h. ao dos i
Kirin Holding Brasil Kirin Brasil Kirin

Investiments Brasil _Ind. de Bebidas _Participacdes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Investimentos (re-estruturacao) 5.551.156 1.817.724 451,633 7.820.513
Participacdes no resultado de sociedades controladas 153.769 153.769
Participacdes no PL de sociedades controladas 68 68
Baixa por Incorporagao (5.704.993) (5.704.993)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.817.724 451.633 _2.269.357

Nao houve resultado de equivaléncia patrimonial das controladas Brasil Kirin Industria de Bebidas e Brasil Kirin Participacdes
devido a cess@o do controle para a controladora Brasil Kirin Holding S.A., ter ocorrido em 31/12/2013 gerando o saldo de
investimentos, conforme detalhado no quadro acima. c. Outras informacdes r sobre os 0 grupo Brasil
Kirin buscando uma maior racionalizacao administrativa e o aumento de eficiéncias pelas sociedad lvidas nas operacdes ha
alguns anos estd passando por um processo de re-estruturagao. Durante o ano de 2013, o controle do grupo passou para a Brasil

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos tributérios, trabalhistas, civeis e outros em andamento, e
estao discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por
depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
administracao da Companhia, suporladas pela opinido de seus consultores legais externos.

a. campGS|gao da prowsaa para i ias: Na data das d awm flnancelras a Companhia apresentava os seguintes
passivos, e cor 0 d é

judiciais, a conti

Consolidado 2013

Contingéncias Depdsitos judiciais Liquido
Tributarias (i) 637.703 (377.988) 259.715
Trabalhistas e previdencidrias (ii) 168.731 168.731
Civeis (iii) 10.046 10.046

816.480 (377.988) 438.492

b. Movi cao das contingénci Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Saldo de Incorporacdo 393.927
Adicoes 49.857
Baixas (8.279)
Atualizacdes monetérias 2.987
Saldo em 31 de dezembro de 2013 438.492
c. Natureza das contingéncias provisionadas: (i) Tributarias: Os depdsitos judiciais decorrem substancial de contingénci

relacionadas a créditos de IPl na aquisicdo de matérias-primas tributadas a aliquota zero ou nao tributadas, os quais foram
compensados com tributos devidos e encontram-se integralmente depositados em juizo, além de discussao judicial da majoracao
da base de célculo e aliquota referentes ao PIS e a COFINS. As demais provisdes para contingéncias decorrem substancialmente de
(i) dedutibilidade fiscal das despesas com remuneracao de debéntures, (i) prémio na compra de debéntures e variagdes cambiais
de valores a pagar a terceiro, (iii) provisao para discussdes sobre a retencao do ICMS - substituicao tributaria em operacdes de
venda de produtos em certos Estados, e (iv) diferenca de interpretacao com o fISCO quanto a forma de utilizacdo de beneficio fiscal
de ICMS e IPI. (ii) Trabalhistas e prewdenclarlas AC hia esta lvida em p judiciais trabalhistas movidos por
ex-empregados, sendo que tais p 530 relaci i com pedldos de pagamentos de horas extras, verbas
rescisdrias, diferencas de verbas salariais, entre outros. (lll) Agoes civeis: 0s Processos civeis estao relacmnados a pedldus de
pensionamento, dano emergente e lucros cessantes, dentre outros. d. Perdas p , Nao pr no hal; As
empresas do Grupo Brasil Kirin tém ainda acdes de natureza tributaria no montante de R$ 1.415.229, trabalhista no montante de
R$ 243.142 e civel no montante de R$ 219.441 envolvendo riscos de perda classificados pela administragéo como possiveis, com
base na avaliacao de seus consultares |ur|d|cos para as quais nao foi julgada necesséria a constituicao de provisao. As demandas
de natureza tributarias Ivem pr Imente di oes quanto: (i) interpretacao e aplicacao da legislacao tributéria federal,
correspondendo aos montantes de R$ 603.055 IRPJ/CSLL, R$ 112.346 IPI e R$ 97.350 PIS/COFINS; (ii) demandas decorrentes de
operacges de vendas em determinados Estados, resultando em R$ 540.337 referentes ao ICMS/ICMS-ST.

25, Instrumentos financeiros

0Os instrumentos financeiros existentes no ativo da Companhla sao representados por calxas e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e demais contas a receber, excl dos. Os no passivo sao representados por
empréstimos, fornecedores e outras obrigacdes, excluindo obrigacdes estatutérias. Em 31 de dezembro de 2013 nao havia
instrumentos financeiros derivativos em aberto no ativo circulante e no passivo circulante. O valor reconhecido no resultado
decorrente de operagdes com derivativos liquidadas no exercicio totaliza uma perda de R$ 1.731. (a) Classificacao contabil e
valores justos: 0 valor contabil dos ativos e passivos financeiros da Companhia apresentam uma aproximacao razoével do valor
justo.

31 de dezembro de 2013 Consolidado
Empréstimos Outros passivos

Nota _ e recebiveis financeiros _ Total
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo
Contas a receber de clientes e outros créditos 10 906.230 906.230
Demais contas a receber 31.639 31.639
Caixa e equivalentes de caixa 9 81.831 81.831

1.019.700 1.019.700

Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo
Empréstimos 21 1.296.346 1.296.346
Fornecedores 20 443.481 443.481
Outras obrigacdes a pagar 184.116 184.116

1.923.944 1.923.944
(b) Mensuracao do valor justo: A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracéo pelo valor
justo: ® precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). ® informacdes, além dos
precos cotados, incluidas no nivel 1 que s@o adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (nivel 2). e inserces para os ativos ou passivos que ndo séo baseadas
nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insercdes nao observaveis) (nivel 3). Em 31 de dezembro de 2013 o Grupo nao possuia
operacdes com instrumentos financeiros derivativos em aberto. Em nenhum ano, as empresas pertencentes ao Grupo realizaram
transferéncias entre niveis de classificacdo dos instrumentos financeiros. Os saldos dos empréstimos e recebiveis no ativo e dos
outros passivos financeiros, menos a perda (impairment), ja estao proximos de seus valores justos. (c) Gerenciamento dos riscos
financeiros: Fatores de risco financeiro: A gestao de risco é realizada pela tesouraria do Grupo, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracao. A tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros em
cooperagao com as empresas do Grupo. O Conselho de Administracao estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco

% Kirin Holding S.A., anteriormente denominada AAJDG Participagdes S.A. Para informacdes detalhadas sobre este processo de re- ~ global, bem como para dreas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
Clientes nacionais 949,646  estruturacdo vide nota 2. 0 agio registrado na controlada Kirin Holdings Investments Brasil Ltda., no montante de R§ 2.347.790, ~ financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa. O Grupo Brasil Kirin em funcao do seu ramo de
Cheques a depositar 2811 na data da re-estruturacao foi baixado conforme ICPC 09 (R1) Demonstracdes Contdbeis individuais, separadas, lidadas e  negdcio possui exposicdes mais evldgntes em taxas de cambio de reais para ddlares norte-americanos e euros, além de precos das
Clientes estrangeiros 311  aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial commodities, destacando-se aluminio, malte e acticar. As empresas do Grupo Brasil Kirin contrataram ao longo de 2013, operacdes
Menos: provisao para impairment de contas a receber (46.538) 18. Imobilizado: de derivativos de taxa de cambio de reais para ddlares norte-americanos e commodities para fixar um percentual de seu custo de
Contas a receber, liquidas 906.230 . : ducao. 0 Grupo Brasil Kirin ndo se utiliza de derivativos para fins especulativos. a) Risco de mercado: O objetivo da utilizacao
Circulante 755.549  Consolidado Material de de instrumentos financeiros derivativos pelo Grupo é o de protecdo de seu fluxo de caixa contra a realizacao de cendrios com precos
Nao circulante 150.681 Edificios e Méquinas e acondicionamento Imohilizado adversos aos quais as operacdes estejam indexadas, com horizonte de curto prazo. As operacdes de derivativos financeiros sao
b. Idade do saldo de contas a receber de clientes: Terrenos benfeitorias _equipamentos e transporte _ Outros _em andamento Total realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha, conforme descrito no risco de crédito, sempre se observando os limites e
Consolidado  Sa/o em 31 de dezembro de 2012 exposiges aos riscos de cambio e de commodities. Caso a contraparte seja avaliada por mais de uma das agéncias classificadoras
2013 Aquisicao 59.905 189 5.064 22583 16722 113012 217475 de risco, prevalecerd sempre o menor rating. As liquidagdes destas operacdes financeiras estdo associadas aos pagamentos de
A vencer ~gijgg3  Incorporacdo 186.688 861817 1317.027 398.282  293.704 170589 3.233.107  aquisicdes de insumos de producao e de liquidagdes de contratos de financiamento de importagtes, havendo, portanto
Vencidos até 90 dias 147,652 Alienagao (35.253) (89.448) (203.078) (10.713) (103.064) (350) (441.906)  compensacdo entre os ganhos e perdas dos instrumentos de derivativos de protegao contratados. Essas operagdes foram realizadas
Vencidos ha mais de 90 dias 60233  lransferéncias (19) 5418 34.072 2.976 (42.875) (428)  com instituides financeiras de primeira linha, em ambiente de balcdo, portanto, ndo existem chamadas de margens, pois as
T 952.768 Depreciagéo (5.569) (37.828) (13.585) (56.982)  operagdes sao amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas instituicdes financeiras. 0 impacto no fluxo de caixa da
¢. Movimentagdes na provisao para impairment de contas a receber: Provistes U 171 Gompanhia se dara somente na data da liquidagao dos contratos. (i) Risco com taxa de juros: Esse risco é oriundo da possibilidade
Consolidado . "dto- fornecedores 3.375 27546 30921 {g G hia incorrer em aumento de despesas financeiras devido as flutuagdes nas taxas de juros relativas aos empréstimos e
Saldo em 31 de dezembro de 2012 Saldo em 31 de de 2013 211.321 1724071 L115.257 410.152 _ 205.299 267.922 2.982.358  financi captados no mercado. A Companhia no tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra este risco,
Saldo Incorporagao (54.074) (Diusto total | 211321 852-15346 1-5872-752 410-13? 247715-655 267922 3-9101-15%12 monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de
Constituices, liquidas das reversdes 7.495  Depreciacdo acumulada (80.139) (567.505) (164) (271.356) (919.164) operagoes para se proteger contra este risco. (ii) Risco com taxa de cambio: Com o objetivo de proteger o fluxo de caixa da
Baixas gy Valor residual O 44— I 2.1 L115.257 410.152 205299 267.922 2.982.398 ia, que esta sujeito a volatilidade da cotado de cambio, podem ser utilizados instrumentos financeiros derivativos, cujo
Saldo em 31 de dezembro de 2013 — (46.538) Taxas anuais de deprec\a_g_ao ~% . 2*58/_“ 8,90% - - _ portfolm consiste, basicamente, de contratos de compras a termo de moeda ecommodities Non Deliverable Forward (NDF) além de
a. Teste Ei_?_fe?uperahl_lldade dos atlvo_s: CUF[IO mencionado na Nota 8(k)! o exercicio de 2013 a admln!s_tragao gfetuour t_estes 49 swap de taxa de juros. (iii) Risco de prego: A protecdo contra a variagdo dos precos das commodities é realizada através de
11. Estoques: ;:;Iensnfroram df’sft“’“grdr:epio e 'ApOdseaf%&ggzressaﬂiaaygg;walcjlgldl;?:; dgoer:edg;fsc::;g:g 2'0“;0"ecr"se‘;unlsgfe'c;glr'fe“;ctli'Z contratos de Non Deliverable Forward (NDF) com instituicges financeiras de primeira linha. Estas operagdes sao negociadas com
a. Composigo do saldo: renovagdes de contratosp Para as prroje‘goes de fluxos de caixa d tado foram adotadas as Cao a perp! ol tixa do referén_ci_a;m precos das_commad/t/bscotad_os no mercado_futuro,Todas as operagﬁesf_inanceiras estao relacionadaga exposicao
Consolidado  desconto utilizada foi de 6,61% a.a. Esta taxa representa o custo de capital por meio da média dos custos de captacdo ponderados duesagzlossll;s::tl;gigga: tdeenlrr:(]s l:,r‘"[?;dsf rcoédrﬁg?;sd:CCD%HIEZ;};;:;ggngflgﬂlizgzdao‘:prﬁgggg tjeemdZig;zts;rgee;?u%ogstgafigcftjtgr\éalgsr
Produt bad 7144225 Eela pdamupagﬂ:) de ct_adatfontg dgdf”r.'d.oi na_estrutural dgcapltfzrl a Idongo_praéo * 0 ano- btase 1étllt|zad0 o modelo Se projegao LOI Jquais sdo baseados em dados de mercado na data de cada efetivacéo, especifigamente as curvas de juros DI e DDI publicadas L;ela
rodutos acabados : aseado na melhor estimativa da Administracao com relagao ao fluxo de caixa do ano corrente. ® Entre o primeiro e o terceiro ano da ; f y :
Produtos semi acabados 41.905  projecao foi utilizado o ano-base com as de%/idas pond b relativas aos 1t d pelpa Administraco, os quais BMac, a:TAX lpubllcadfa pelo Banco Centrlal doBrasil e os pregosfde futuros da bolsa Lonldog Wetal Exchange (PLME) b. Risco de
Matérias-primas 183.510  consideram premissas externas e internas, como a participagéo de mercado, receitas, custos fixos e variaveis, volumes entre outras orédito: s“a‘&lﬂlcagoes mancenas sao lrea izadas comdlnst\tUIgoes Inancelras de prlmelra inha, mstltmgoesA do ad's com rat/ng,;de
Materiais de embalagem 70.504  bases. e Os fluxos de caixa para os demais anos projetados, foram extrapolados utilizando indices de longo prazo. A metodologia no minimo *A” {ou equivalente) em pelo menos uma das trés principais inter > as de risco a saber:
Almoxarifado 100.839  adotada esté de acordo com os isitos estabelecidos no p CPC 01 - Redugdo ao Valor recuperavel de Ativos e a Fitch Atlantic {?attﬂg Moody’s /nyestp_r ou Standard_& Poor’s, observancllo—_se 0s Ilmwfes de alocacao por instituicao fmanaelra
Material de propaganda e promogao 10388 Administragao entende que seus julgamentos, premissas e estimativas sao apropriados. » Para a realizagdo das projegdes foi conforme a Politica do Grupo Brasil Kirin. Os empréstimos entre partes r 1adas sdo celebrados mediante contrato de miltuo.
Provisao para perdas (8.700)  considerada a capacidade produtiva atual das UGCs. Na comparagao do valor contabil dos ativos com o seu valor em uso, indicou Au_f_lnal do exercicio d? .2013 o havia contratos_de mutug em aberto. Em relagdo aos s_aldus de contas a receber, a a‘dmlnlstra’g_ao
Outros 8850 suficiéncia de geragdo de caixa para suportar os ativos registrados e, portanto, foi concluido que nao ha a necessidade de qualquer |tiliZa-se de uma politica interna para concessao de créditos aos clientes dos canais que opera, a qual se baseia na analise
__ 551762 ajuste em relagao ao seu valor de recuperaco. b. Bens dados em garantla Em razao de empréstimos e financiamentos bancarios/ Periddica do risco que o cliente oferece e, quando aplicavel, a Companhia solicita garantias reais para mitigar os riscos de
b. Movimentagdes na provisdo para perdas de estogues: incentivo fiscal idos pela hia e suas controlad m 31 de d bro de 2013, existem bens moveis e imoveis no inadimpléncia. O prazo médio de recebimento das contas a receber pode ser assim sumarizado: )
_Consolidado  montante de R$ 1.478.278, que foram conferidos como garantlas de empréstimos e financiamentos bancarios/incentivo fiscal. Tal _ Dias
Saldo em 31 de dezembro de 2012 restrigao ndo estd impactando o uso desses bens e as operacoes da Companhia. c. Outras informagdes: A depreciacao do imobilizado ~ R€VENdas proprias 17
ga|d<;'![n0.0[l)0ffil§50.d ] . (Hi%g; do exercicio de 2013 alocada ao custo dos produtos vendidos totaliza R$ 37.127 e as despesas, R$ 19.855. Kﬁrggg?\zésme'ms §§
Bg?xsa; viotes, Tquitas fas feverstes 3688 19. Intangivel c. Risco de liquidez E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromlssos
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8.700) Desenvolvimento de ~ Marcase Software/ Outros flgancel{os eT dedcorrznma de descasgmento delpraztz ou de volume tentre 05 recebime d p s. Para
I D D i fgio i ivei administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecid e d e recebiment
12. Impostos e contribuigdes a recuperar Saldo em 31/12/2012 niovos protutos atentes _licengas Ao _intangivels Tote futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades
Consolidado Aquisigao 300 10.803 11.103  operacionais, caixa e equi e acesso a facilidade de empréstimo ¢ syflmeljte para financiar o passivo financeiro e o
013 Incorporagao 1.292  1.395.342 6.377  2.347.790 336.663  4.087.464 pagam_ento de d|V|_dendos anuturo. Atabela abaixo analisa os passivos fmance_lros nao denva_tlvos aserem Ilqmdados pelo Grupo,
Imposto sobre produtos industrializados ] Alienagdo (1.378.427) (2.250.378)  (328.956) (3.957.761)  Por fal}(as de vencimento, ndo descontadovs (ex;etu Qelos empréstimos e flnanmamentos com incentivos fiscais), correspundemgs
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos 107.032  Transferéncias 428 428 a0 periodo remanescente o balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Em 31 de dezembro de 2013 o Grupo nao
Programa de Integracao Social 9.628 Amortizagdo (119) (907) (7.707) (8.733)  possuia passivos financeiros derivativos. Os fluxos de caixa contratuais relacionados a empréstimos e financiamentos com
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social 42.738  Saldoem 31/12/2013 1.473 16.915 16.701 97.412 132501 incentivos fiscais consideram os descontos futuros, previstos em seus acordos, que serdo obtidos no momento de seus respectivos
Ajuste a valor presente de impostos a recuperar sobre ativo imobilizado (7.442)  Custototal 37.050 16.915  40.733 97.412 192.110  pagamentos. o
Provisao para perdas com impostos a recuperar (6.836) Amortizacao lad (35.577) (24.032) (59.609) Passivos financeiros nao derivativos '
Outros 285 Valor residual 1.473 16.915 16.701 97.412 132.501 Fluxos de caixa Menos de Entreume Entredoise  Acima de
T 145582 Taxas anuais de depreciacao 13% 1% 6% Em 31 de dezembro de 2013 contratuais _ umano _ dois anos _ cinco anos _cinco anos
Circulante T 37726 a. Outras informacdes relevantes sobre os intangiveis: Os principais agios na C hia referem-se a: ® R$ 34.132  Empréstimos e financiamentos com incentivo fiscal 724,158  170.844 113.086 231.251 208.977
Nio circulante 107.856  refere-se a compra da Cervejaria Sudbrack, em abril de 2008, a qual é detentora da marca Eisenbahn, do ramo de industrializacao, EmDrP}SFNOS eff_inanc_iamenttos em moegia nz;ciunall 52171233 lg%i(ﬁ] 100.482 241.882 61.826
P : comércio atacadista e varejista, importacao e exportacao de bebidas, producao e comércio artesanal de cervejas e chopes. 0 agio foi ~ Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira - E
13. Imposto de renda e contrihuigéo social a recuperar: baseado em expectativa de rentabilidadegfutura e confgorme previsto na OCPCg 02, a partir de 1° de janeiro de 2009 o agio deixou de ser Fornecedores 443306 _ 443.306
Controladora Consolidado  amortizado e sua recuperabilidade passou a ser testada periodicamente conforme determinado no CPC 01; ® R$ 27.618 refere-se a 1.739.652 _ 782.148 _ 213.568 473.133 _ 270.803

2013 2012 2013

(nao auditado)
Imposto de Renda Pessoa Juridica 8 7 28.704
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido . 845
_ 8 7 29.549
Circulante 3 2 13.190
Nao circulante 5 5 16.359

compra da empresa Industria de Bebidas Igarassu Ltda. o qual foi baseado na expectativa de rentabilidade futura conforme laudo de
avalicdo econdmico-financeira emitido por empresa especializada em 18 de outubro de 2007. De acordo com a OCPC 02, a partir de
1° de janeiro de 2009, tal agio ndo sofreu mais amortizacao e sua recuperabilidade vem sendo testada conforme determinado no CPC 01.
© R$ 31.608 refere-se a compra da Cervejaria Baden Baden, em 2006. 0 4gio foi baseado em expectativa de rentabilidade futura e
conforme previsto na OCPC 02, a partir de 1° de janeiro de 2009 o 4gio deixou de ser amortizado e sua recuperabilidade passou a ser
testada periodicamente conforme determinado no CPC 01. Os agios mencionados acima estao registrados nas controladas do Grupo
Brasil Kirin. Para maiores detalhes sobre o teste de reducéo ao valor recuperavel do gio, vide nota 18(a).

0s fluxos de caixa contratuais relacionados a empréstimos e financiamentos com incentivos fiscais consideram os descontos
futuros, previstos em seus acordos, que serdo obtidos no momento de seus respectivos pagamentos. d. Analise de sensihilidade: A
Companhia realiza operacdes com instrumentos financeiros derivativos, tinica e exclusivamente, para protecao contra a flutuacao
do cambio (délar norte-americano e euro) e do preco das commodities. Em 31 de dezembro de 2013 o Grupo ndo possufa contratos
de instrumentos derivativos financeiros em aberto. Apresentamos a seguir a andlise de sensibilidade dos impactos que seriam
gerados por mudangas nas variaveis de I'ISCOS as quais a Companhia esta exposta no final do exercicio. As varidveis de riscos
T tes paraa C hia sdo sua icao a flutuacao de moedas estrangeiras, substancialmente o délar norte-americano e
continua —x




—% continuacao
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

0 euro, além da sua exposicao a flutuac@o das taxas de juros, por conta de empréstimos e financiamentos contratados. Quanto a
variacao cambial, a anélise de sensibilidade foi realizada considerando: (i) que o cenario de exposic&o para o valor dos empréstimos
e financiamentos sejam mantidos conforme indices divulgados pelo Banco Central em 31 de dezembro de 2013; (i) como os
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira tém vencimentos no decorrer de 2014, a Companhia projetou uma taxa média
de cdmbio conforme os vencimentos, com base nas taxas de mercado disponiveis no site da BM&F/BOVESPA. Para os empréstimos
e financiamentos do Grupo Brasil Kirin que estao sujeitos as oscilacdes de taxa de mercado, a analise de sensibilidade foi realizada
considerando: (i) que o cenério de exposicao dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros variéveis em 31 de dezembro
de 2013 seja mantido em 2014 e (i) que os respectivos indexadores anuais acumulados para esta data-base permanecam
estéaveis, partindo da variacdo média dos indices aos quais os empréstimos estao atrelados, com base em projecdes de taxas
divulgadas pelo Banco Central e BM&F/BOVESPA. 0 impacto no valor da despesa financeira liquida foi analisado em trés cendrios:
* variacao dos indices projetados; ® depreciacao dos indices em 25%; ® depreciacéo dos indices em 50%.

Consolidado

28. Despesas por natureza

Controladora  Consolidado
2013 2012 2013

(no auditado)
Matérias-primas e materiais (1.789.363)
Energia elétrica e combustiveis (113.064)
Despesas de beneficios a empregados (705.441)

Ganho (perda) no resultado
Cenario possivel Cenario remoto

Valor  Cenario (depreciacao  (depreciacao
Operacéo Risco Moeda exposto provével em 25%) em 50%)
Financiamento em moeda estrangeira  Variagao do euro Euro  20.933 (4.457) 13.546 31.544
Fornecedores em moeda estrangeira  Variagao do euro Euro  13.823 (1.796) 9.803 21.402
Fornecedores em moeda estrangeira  Variacdo do ddlar  Délar 6.051 (611) 3.086 6.782
Empréstimos e financiamentos Aumento da
em moeda nacional taxa de juros Real 100.458 (6.630) (4.973) (3.315)
Empréstimos e financiamentos Aumento da
com incentivo fiscal taxa de juros Real 170.844 (7.523) (5.642) (3.761)
312.109 (21.017) 15.820 52.652

Gestao de capital: Os objetivos do Grupo a0 administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo
como um todo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo. A gestao de capital ndo é administrada considerando suas entidades legais isoladamente.
Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administracao pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de
aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

26. Patrimdnio liquido

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2013 o capital social esté dividido em 185.278.687 mil acdes ordinérias nominativas sem
valor nominal. h. Destinagao do resultado: Segundo o Estatuto Social, o lucro apurado no exercicio que remanescer apds as
destinacoes legais permanecerd a disposicao da assembleia geral que decidira o destino a ser dado. Em 31 de dezembro de 2013,
0 prejuizo do exercicio da Controladora de R$ 3.251.988 ficou lado na conta de prejuf; lados, em conformidade com
0 paragrafo tnico do artigo 189 da Lei n° 6.404/76. Até 31 de dezembro de 2013, o montante de incentivos fiscais que foi utilizado
em empresas controladas para absorcao de prejuizos acumulados e que deverao ser restaurados como Reserva de lucros quando
houver lucro disponivel é de R$ 1.429.294.

27 . Receita:
Consolidado
2013
Vendas brutas de produtos 7.448.925
Impostos sobre vendas (3.271.106)
Devolucdes, descontos e abatimentos (230.119)
3.947.700

Diretoria Executiva

Encargos de depreciacao e amortizacao (3) (276.101)
Custos de publicidade (695.462)
Servicos de terceiros (194.738)
Fretes (151.107)
Despesas com arrendamento e aluguéis (35.021)
P e estadias (16.781)
Outras despesas _(11n (11) (442.377)
an (14 (4.419.455)

Custos dos produtos vendidos (2.438.760)
Despesas com vendas (1.425.887)
Despesas administrativas _(11) (14) (554.808)
(11) (14)  (4.419.455)

Arrendamentos mercantis operacionais: 0 Grupo arrenda uma série de armazéns, maquinas e equipamentos e veiculos sob
arrendamentos operacionais. Esses arrendamentos normalmente duram cinco anos, com opcéo de renovacdo do arrendamento
apés este periodo. Os pagamentos de arrendamento sao reaJustados a cada ano, para refletir os valores de mercado. Alguns
arrend pr que sdo b dos em alteracdes do indice de precos local. Para certos

arrendamentos operacmnals 0 Grupo é impedido de entrar em qualquer contrato de sublocacao. As operacdes de arrendamento

Controladora Consolidado

2013 2012 2013
(ndo auditado)

Ganhos na alienagao de imobilizado 44.897
Ganhos na alienagdo de sucata 13.098
Resultados nao realizados 3.678
Despesas recuperadas 195.624
Vendas diversas 25.679
Outras 5.725
Total de outras receitas operacionais 1.032.911
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 693.368

30. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

operacional aar tos de armazéns, tos e veiculos, estao incluidas nas d acdes de
resultados da Companhia totalizando o montante de R$ 39.487. (l) Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil:
Consolidado
Em milhares de reais 2013
Menos de um ano 41.659
Entre um e cinco anos 190.843
232.501

29. Outras receitas (despesas) operacionais:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013
(ndo auditado)
Outras despesas operacionais

Custos na alienacao de imobilizado (91.049)
Custos na alienacao de sucata (1.004)
Amortizac@o despesas pré-operacionais (1.571)
Provisdes para contingéncias (175.537)
Perdas diversas (22.335)
Indenizacdes processuais (34.384)
Outras (1) _ (13.663)

Total de outras despesas operacionais (1) (339.543)
Outras receitas operacionais
Subvencao para investimento - [CMS

Reversao de provisdo para perdas no imobilizado

534.606
13.260

Reversao de provisao para contingéncias 139.446
Reversao de provisao para perdas com avarias em produtos 20.373
Ajuste a valor presente de incentivos 33.048
Ajuste a valor presente de impostos sobre ativos 3477

2013 2012 2013
Despesa financeira (ndoauditado)
Juros sobre passivos financeiros (303.735)
Realizacéo de ajuste a valor presente (51.906)
Variacdes monetarias passivas (53.198)
Valor justo de instrumentos financeiros (1.369)
Outras o (5.253)
Total de despesas financeiras . (415.461)
Receitas financeiras
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 22.357
sobre aplicacdes financeiras 1 3 29.274
Variacdes monetarias ativas 36.888
Outras o 106
Total de receitas financeiras 1 3 88.625
Receitas (Despesas) financeiras, liquidas 1 3 (326.836)
31. Variacdes cambiais, liquidas
Consolidado
2013
Variagdes cambiais passivas (12.274)
Variacdes cambiais ativas 4.324
Variagdes cambiais, liquidas (7.950)

32. Plano de suplementacao de aposentadoria

A Companhia disponibiliza para seus colaboradores um plano de previdéncia privada de contribuico definida (Itat Previdéncia),
com o objetivo de complementar a previdéncia oficial, sendo a caracteristica do plano promover um beneficio de renda
complementar a seus colaboradores. Para o exercicio de 2013, o montante contribuido pelo Grupo Brasil Kirin soma R$ 9.933. No
ato da aposentadoria, o participante da Companhia podera optar pelo beneficio da aposentadoria ou pelo resgate do saldo
alcancado na composicaodo seu fundo. O plano tem participacdo da Companhia (até o limite de 6,5% do salario) e dos
colaboradores.

33. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos que contempla todas as entidades legais do Grupo Brasil Kirin com
0 objetivo de delimit-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operago. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacao de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de
2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 156.882 para danos materiais, R$ 32.195 para lucros
cessantes, R$ 10.000 para responsabilidade civil e de R$ 40.000 bilidade civil de inistradores e diretores.
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Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas Brasil Kirin Holding S.A. (anteriormente AAJDG - Participagdes S.A.)
Itu - SP - Examinamos as demonstracdes financeiras da Brasil Kirin Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora
e C respecti que p 0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
administracdo sobre as demonstracaes fi iras: A ad acao da Companhia é resp: | pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracdes
flnancelras livres de d ao relevante, ind d se causada por fraude ou erro. Responsabhilidade dos auditores
| | Nossa r bilidade é a de exp uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que

as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a ao de pre
para obtengao de evidéncia a respelto dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedlmentos
d dem do j to do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de dist levante nas d tracoe
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficcia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentarnossa opinido. Opiniao: Em nossa opiniao, as d aces financeiras, individuais e lidado, acima referidas,
em todos os t I a posicao patrimonial e financeira da Brasil Kirin Holding S.A. em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo

q +

com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 n@o estao sendo apresentadas em virtude da falta de comparabilidade
entre as informacdes. Nossa opinido nao esta ressalvada em funcdo desse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados
para fins de comparacdo com as informacdes individuais, ndo foram anteriormente auditados por nés ou por outros auditores

dependentes e, q nao estamos emitindo opinido sobre eles.
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