Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas
C.N.P.J. n° 60.659.463/0001-91

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas: Submetemos & apreciagdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, sendo que as notas explicativas e o relatério dos auditores independentes encontram-se disponiveis no site da Companhia.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liguido do exercicio por agao)

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
o ) o Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)
Ativo explicativa 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 | Passivo e patrimdnio liquido explicativa 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 explicativa 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Circulante Circulante Receita operacional liquida.. 20 1.756.194 1.570.304 2.332.938 2.133.827
Custo dos produtos vendidos 21 (454.547) (375.104) (626.692) (516.847)
Caixa e equivalentes de caixa... 4 162,631 230.776  228.616 291.122 Empréstimos e financiamentos ............cccoccceenee 12 29.687  29.393 33.762  32.210  LUCIO BIULO covevvicieiceece s 1.301.647 1.195.200 1.706.246 1.616.980
Contas a receber de clientes 5 305195 191.691 449789 306.748 | Fomecedores 13 140650 45225 180177 58932 heceitas (despesas) operacionais
. ) . : . ’ : . Com vendas 21 (665.161) (625.504) (830.312) (787.884)
Estoques.. 6 286.235 167.610 405453 266.597 Obrigagdes tributérias ... 14 108258  94.433  169.893 159.626 Gerais e administrativas . 21 (135.486) (68.475) (195.596) (105.325)
. ; ‘ ) ) L Participagdes d
Impostos e contribuigdes sociais a compensar .. 4.942 3.008 26.236 15.812 Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias 16 49.705 44.447 68.946 57.442 i;lrcelsjﬁgzz 05 empregados ¢ ERRRE'* (24.276) (18.251) (47.763) (39.154)
Dividendos a receber. 15 25174 - - - | Dividendos a pagar . 15e19.d  61.521 100.000  61.521 100.000 Resultado de equivaléncia patrimonial . 9 121922 142629 12.774 4.340
Outras receitas operacionais, liquidas. . 22 (1.240)  (22.844) 3.002 (20.850)
Despesas antecipadas 59.517 34.987 68.072 39.500 Contas a pagar 8.188 12.551 21.738 25571 Lycro operacional antes do resultado financeiro. 597.406 602.755 648.351 668.107
Outros créditos... 33.923 24771  46.163 _ 42.980 | Outras obrigacdes... 20497  14.647 55455  36.159 Resultado financeiro
o Receitas financeiras............cocvviieiiiniiiinnnn, 23 29.286 31.253 50.296  42.681
Total do ativo circulante .. 877.617 _ 652.843 1.224.329 _ 962.759 | Total do passivo circulante 418.506 _ 340.696 _ 591.492 _ 468.940 Despesas financeiras 23 (24.958) (25.040) (29.780) (30.860)
Nao circulante Nio circulante Variagao cambial, liquida.. 23 (14.024) 217 (14.719) 303
Lucro antes do imposto de renda
Aplicacdes financeiras..........cccovveeeeeeienenns - - 9.272 8.402 Empréstimos e financiamentos ... 12 134423 122.717 159.244 152.698 e da contribui¢ao social...........ccceeurririeiiinnn. 587.710  609.185  654.088 680.231
. N . . Imposto de renda e contribuicéo social
Contas a receber de clientes............cc.ccooie 5 - - - 1.087 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7 25.268  35.362 83.890 104921 (1 ontes 8 (124.993) (130.068) (201.222) (206.703)
Depdsitos JUdiCiaiS.......eeviverererirererereerereinans 17 130.156 130.093  133.894 133.261 | Provisdo para riscos tributérios, civeis Diferidos. 8 10.094 (8.078) 21.031 1.423
L ) . Lucro liquido do periodo... 472.811 _ 471.039 _ 473.897 _ 474.951
Impostos e contribuicGes sociais a compensar .. 8.660 4.435 14.383 7.054 e trabalhistas .........cccoviiiiiiiiii 17 197480 159.720  227.620 178.373  anribuivel a
Outros Créditos.......covuurvriveinienccceens 10.122 3.687 9.779 3.338 | Provisdo para perda nos investimentos............... 9 23.143 7.488 - —  Acionistas controladores 472811 471.039  472.811  471.039
. Acionistas nao controladores = = 1.086 3.912
INVeStimentos.........ccvcciiiiciciceccccs 9  470.253  424.532 596 10 Outras obrigagoes ..........coveucuivrieiciiiiiciicenae 15.967 14.504 44410 _ 31.922  |ycro liquido do periodo por agdo - R$
IMOBIIIZAO oo 10 624953 570.449 793.076 697.370 | Total do passivo nGo CircUlante.......................... 396201 339791 _ 515164 _467.914 BASICOiiiiiiii s 2 140 .37 140 737
T B 11 39741 28263 275971 264429 | Patrimonio liquido As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeiras.
Total do ativo ndo circulante ........ccocverereenenes 1.283.885 1.161.459 1.236.977 1.114.951 Capital SOCIal ...vveeevveeieee e 440.959 440.959  440.959 440.959
Reservas de Capital.........coo...ovvvrrrreerrrirennenn: 174212 174.212 174212 174.212 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
o Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
Reserva de reavaliagao ..........ccoceovvvrieviieienninns 4.586 5.057 4.586 5.057 (Em milhares de reais - R$)
Ajuste de avaliagao patrimonial............c.c.cceu.ne 133.860 135.421  133.860 135.421 Controladora Consolidado
Reservas de IUCIOS .........c..veeeveeveeeerenisreeeens 593.088 378.166  593.088 378.166 (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
. 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Total atribuido aos controladores.............coceevnne 1.346.705 1.133.815 1.346.705 1.133.815 | cro liquido do perfodo... 472.811 471.039 473.897 474951
Participagao dos acionistas no controladores Qutros resultados abrangentes . n - - N
Total do resultado abrangente do periodo .. 472.811 471.039 473.897 474.951
no patriménio liquido das controladas................ - - 7.945 7.041  Atribuivel aos acionistas
AL e Controladores 472.811 471.039 472.811 471.039
Total do patriménio Hquido ............ccceveciiiicinne 19 1.346.705 1.133.815 1.354.650 1.140.856 Nio controladeres. N ° 1,086 3912
Total do ativo........cccveviieciiiiii e 2.161.502 1.814.302 _2.461.306 2.077.710 | Total do passivo e patriménio liquido................... 2.161.502 1.814.302 _2.461.306 2.077.710 472.811 471.039 473.897 474,951
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais - R$)
Reservas de capital Ajuste de avaliaco patrimonial Reservas de lucros Participagdo dos acionistas
Reserva Reserva de Reserva de Reserva de Reserva para Reserva de  Reserva de divi- Total nao controladores
Capital especial agio na emissao  Reserva de Em ativos  Em ativos de Reserva incentivos novos produtos  investimentos em lucros ndo  dendos adicio- Lucros atribuido aos no patrimdnio liquido
social de agio de acdes _reavaliacao proprios controladas legal fiscais e P&D imobilizados distribuidos __nais propostos _acumulados _ controladores das controladas Total
Saldos em 31/12/2013 440.959 167.767 6.445 5.527 128.810 8.993 43.807 618 88.963 103.060 - 265.078 - 1.260.027 3.129 1.263.156
Realizagéo da reserva de reavaliacéo - - - (470) - - - - - - - - 470 - - -
Realizagéo dos ajustes ao custo atribuido. - - - - (3.117) 735 - - - - - - 2.382 - - -
Lucro liquido do periodo..........cccevvnne. - - - - - - - - - - - - 471.039 471.039 3.912 474.951
Juros sobre o capital proprio pagos conforme AGE de 25 /11/2014 . - - - - - - - - - - - - (39.079) (39.079) - (39.079)
Transferéncia para dividendos a pagar conforme AGE de 09/12/2014. - - - - - - - - - - - - (100.000) (100.000) - (100.000)
Pagamento de dividendos conforme RCA de 25/02/2014 ............... - - - - - - - - - - - (265.078) - (265.078) - (265.078)
Antecipacao de dividendos aprovados conforme AGE de 08/07/2014 . - - - - - - - - - - - - (32.173) (32.173) - (32.173)
Antecipagdo de dividendos aprovados conforme AGE de 01/10/2014 ....... - - - - - - - - - - - - (150.000) (150.000) - (150.000)
Antecipacao de dividendos aprovados conforme AGE de 25/11/ 2014 - - - - - - - - - - - - (10.921) (10.921) - (10.921)
Transferéncia para reserva de lucros . - - - - - - - - - - - 141.718 _ (141.718) - - -
Saldos em 31/12/2014............ 440.959 167.767 6.445 5.057 125.693 9.728 43.807 618 88.963 103.060 - 141.718 - 1.133.815 7.041  1.140.856
Realizagdo da reserva de reavaliagéo - - - (471) - - - - - - - - 4an - - -
Realizagéo dos ajustes ao custo atribuido - - - - (1.357) (204) - - - - - - 1.561 - -
Reserva de Incentivos Fiscais. - - - - - - - 264 - - - - (264) - -
Lucro liquido do periodo........ - - - - - - - - - - - - 472.811 472.811 1.086 473.897
Pagamento de dividendos Melcon.. - - - - - - - - - - - - - - (182) (182)
Antecipacéo de dividendos conforme AGE de 18/06/2015. - - - - - - - - - - - - (46.682) (46.682) - (46.682)
Antecipacéo de dividendos conforme AGE de 17/11/2015. - - - - - - - - - - - - (10.000) (10.000) - (10.000)
Pagamento de dividendos conforme AGO de 27/03/2015.. . - - - - - - - - - - - (141.718) - (141.718) - (141.718)
Dividendos minimos obrigatérios - transferidos para dividendos a pagar .... - - - - - - - - - - - - (61.521) (61.521) - (61.521)
Transferéncia para reservas de lucros - - - - - - - - - - 356.376 - _ (356.376) = = -
Saldos em 31/12/2015 440.959 167.767 6.445 4.586 124.336 9.524 _43.807 882 88.963 103.060 356.376 - - 1.346.705 7.945 _ 1.354.650
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais - R$) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
C lad Consolidad Controladora Consolidado (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) Receitas . . 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Vendas de mercadorias, produtos e servigos .. 2.073.419 1.855.516  2.695.725 2.465.464
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 . X S :
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa .. 2.734 (1.341) 3.293 (2.124)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 5.258 1.674 11.504 1.123  OQutras receitas.... 4.818 36.815 6.525 38.455
Lucro liquido antes do imposto de renda e da Impostos e contribuigdes a recolher. 13977 1266 13611  3.003 . ‘ ANl LEE0Eze Alinml 130l
o . Insumos adquiridos de terceiros..
CONDUIGAD SOCIAL. v 587.710  609.185  654.088 680.231  |mposto de renda e contribuigao social pagos.... (105.045) (118.237) (181.350) (187.382) Matérias-primas consumidas 377.334  301.967 505.089  419.568
Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas pagos (8.339) (57.486) (8.598) (58.458) Custos dos produtos, das mercadorias
o o P ' Pagos.... - - - : e dos servicos vendidos 3.957 4.116 7.282 4.207
e da contribuico social com o caixa liquido gerado pelas Juros pagos de empréstimos e financiamentos... (9.582)  (8.217) (12.396) (10.147) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros.. 462762  422.460 592.249  524.551
i i . Perda de valores ativos.............ccccoceviiiiiriiiniciiiicinnnns 5.242 4.473 1.102 4.595
atividades operacionais: Outras obrigagdes . (4.363) _ 7.071 _ (3.833) _ 12605 : 8(38_8”) 7(2 4_073 ,_1(03_51; 9(43_731)
Depreciagao & aMOMiZaGa0 ..o 25490 20962 34750 28.085  ooiy jiquido gerado pelas atividades operacionais.. 246955 _337.566 _ 370.061 _469.783 Valor adicionado brufo. ... 1242160 1166.920 1602.025 1.558.064
Prejuizo na venda de bens do ativo imobilizado ................... 3.031 477 3.679 1.697 ) . ) Depreciagdo e amortizagdo .. 25.490 20.962 34.750 29.045
brovisses bara riscos tributérios, civels e trabalhistas 16109 38889 57845 42958 Fluxo de caixa das atividades de investimento Valor adicionado produzido pela companhia .. 1.216.670 1.145.958  1.567.275 1.529.019
Vi rari ributérios, civei istas... X . . . ) i : anci
P Dividendos recebidos de cONtroladas ................o.owvvvveeerrvnenee 70.182  197.037 - — Valor adicionado recebido em transferéncia - - - -
Provisdo para perdas nos estoques... (4.091) 3.232 698 3.441 A g | ad (3.500) (3.500) Resultado de equivaléncia patrimonial 121.922 142.629 12.774 4.340
umento de capital em empresas controladas ..............c....... . - . - i i i
Resultado de equivaléncia patrimonial (121.922) (142.629) (12.774)  (4.340) e 29.286 81.253 50.296 42.681
v Aquisicéo de imobilizado € intangivel .............ccooecccverersres (94.503) (65.068) (145.685) (88.127) . _ 151.208  173.882 63070 47.021
Lucros @ realizar..........ccocoveviiiiiciiiciiicn - 15.686 - o Valor adicionado total a distribuir..........c.ccceovviiciiine 1.367.878 1.319.840 _1.630.345 1.576.040
OULFAS PIOVISBES .vrrverrersserssersserssens s sene e 7313 1805 32786 02628 PICACOSS fiNanCeiras & 100g0 prazo. v - - (B0 (699) EiSt”bTi‘-?éO do valor adicionado.. 123;:;: lgégfgg 'ggg:‘;ﬁ; 1%2-2‘;3
ixaliqui i i i es50a . . H b
Provisses de juros e variagdes monetarias e cambiais.......... 10.461 8.055 4261 7615 Caixa liquidogerado pelas atividades de investimento.............. (27.821) _ 131.969 _(150.055) _ (88.826) Remuneracio direta T8 TEoE i5EisEa ET
Provisio para créditos de liquidacdo duvidosa ............... (1.136) _ 1.341 765 p.1p4 w0 decaixadas atividades de financiamento Beneficios. g?gg; gg-gg‘ll ;3-3:2 gg-ézg
Captagdes de empréstimos e financiamentos...............c.cc.o.... 39.743 23.350 45.631 57.342 - : . .
552965 541317 791784 784699 P P etam Impostos, taxas e contribuigdes 451470 _ 440090 _ 571328 _ 559.946
Aumento (redugdo) nos ativos operacionais: AmortizagOes de empréstimos e financiamentos .................... (28.622) (27.652)  (29.398) (65.096) Federais ... 268.082 279.707 339.151 352.253
f Estaduais.. 179.097 158.206 226.525 205.444
Contas a receber de Clientes .......ocevvvvvvereieieiciiieis (112.368) 18.728 (142.719) (5.338)  DIVIdENDOS PAGOS....oovvvviiiti (298.400) (497.251) (298.745) (497.251) Outros tributos . 4.291 2.377 5.652 2.249
Estoques (114.534) (33.149) (139.554) (42.975) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento.......... (287.279) (501.553) (282.512) (505.005) Remuneracéo de capitais de terceiros. 69.911 56.321 85.319 76.498
~ . . . J 38.982 26.342 44.561 33.504
Impostos e contribuiges sociais a compensar .. (26.259)  (9.693) (40.804) (20.627) Redugdo no caixa e equivalentes de CaiXa............cccoovvniiniins __(68.145) _ (32.018) __ (62.506) (124.048) ALIJLrJ%Suéis 30.929 29.979 39.672 39.082
Despesas antecipadas e outros créditos . (40.180) (20.964) (38.829) (33.800) Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa................c...... 230.776  262.794  291.122 415.170 Participacdes dos acionistas néo controladores.. - - 1.086 3.912
- . - . . . . Remuneragdo de capitais proprios...........coceceeeiieienns 472.811 471.039 472.811 471.039
Aumento (reducao) nos passivos operacionais: Saldo final do caixa e equivalentes de CaiXa .........cccovrverrrrins 162.631 230.776  228.616 291.122 Dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos.. (56.682) (332.173) (56.682) (332.173)
FONMECRAONES. ...t 95425 15256  121.245  26.990  Reducdo no caixa e equivalentes de Caixa...............c..ccoo..n... (68.145) _ (32.018) _ (62.506) (124.048)  Lucros retidos do periodo ...........ccowiveiiiniiniiiiiniinns 416.129 138.866 416.129 138.866

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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