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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCACAO S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 82.866.371
Preferenciais 0
Total 82.866.371

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 662.522 620.603
1.01 Ativo Circulante 391.210 397.897
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.781 2.647
1.01.02 AplicagBes Financeiras 379.588 385.640
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 379.588 385.640
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 379.588 385.640
1.01.03 Contas a Receber 8.811 9.587
1.01.03.01 Clientes 3.471 4.122
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.340 5.465
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 86 211
1.01.03.02.02 Dividendos a receber 5.254 5.254
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30 23
1.01.08.03 Outros 30 23
1.02 Ativo Nao Circulante 271.312 222.706
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.448 6.003
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 7.689 5.345
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 7.689 5.345
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 759 658
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 30 30
1.02.01.09.04 Impostos e contribuicdes a recuperar 715 614
1.02.01.09.05 Outros 14 14
1.02.02 Investimentos 256.664 211.976
1.02.02.01 Participacbes Societarias 256.664 211.976
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 256.664 211.976
1.02.03 Imobilizado 2.634 2.204
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.634 2.204
1.02.04 Intangivel 3.566 2.523
1.02.04.01 Intangiveis 3.566 2.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 662.522 620.603
2.01 Passivo Circulante 35.009 32.921
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4.713 4.224
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 4.713 4.224
2.01.02 Fornecedores 1.546 2.467
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.546 2.467
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.103 571
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.103 571
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 2.103 571
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 9.128 8.298
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 9.128 8.298
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 9.128 8.298
2.01.05 Outras Obrigacdes 17.519 17.361
2.01.05.02 Outros 17.519 17.361
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 1 0
2.01.05.02.05 Titulos a pagar 8.402 8.244
2.01.05.02.06 Outros 9.116 9.117
2.02 Passivo Néo Circulante 98.938 104.420
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 51.066 52.183
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 51.066 52.183
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 51.066 52.183
2.02.02 Outras Obrigacbes 44.380 48.873
2.02.02.02 Outros 44.380 48.873
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 44.380 48.873
2.02.04 Provisdes 3.492 3.364
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.492 3.364
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.982 1.439
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.510 1.925
2.03 Patrim6nio Liquido 528.575 483.262
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital 1.962 1.855
2.03.04 Reservas de Lucros 42.524 42.524
2.03.04.01 Reserva Legal 1.919 1.919
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 40.605 40.605
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 45.206 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -57.528 -57.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 675 521
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.615 -910
3.03 Resultado Bruto -940 -389
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 41.353 31.291
3.04.01 Despesas com Vendas -1 -28
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -67 -685
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 409 400
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.012 31.604
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 40.413 30.902
3.06 Resultado Financeiro 6.451 -1.700
3.06.01 Receitas Financeiras 9.515 41
3.06.02 Despesas Financeiras -3.064 -1.741
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46.864 29.202
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.658 0
3.08.01 Corrente -1.658 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 45.206 29.202
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 45.206 29.202
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,55000 0,49000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,52000 0,49000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 45.206 29.202

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 45.206 29.202
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.125 -1.782
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 8.997 -644
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 45.206 29.202
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 334 183
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -41.012 -31.604
6.01.01.04 Perda com mutuos 0 352
6.01.01.05 Ajuste no prémio da opc¢éo de venda (PUT) -156 0
6.01.01.06 Despesa de juros de empréstimos e financiamentos 1.760 891
6.01.01.07 Constituicao (reversao) e atualizacéo de provisfes para 128 -23
riscos trabalhistas, tributarias e civeis
6.01.01.08 Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetéria de 1.241 355
titulos
6.01.01.09 Custo captacdo na emisséao de titulos 45 0
6.01.01.10 Bénus programa de compra de agdes 17 0
6.01.01.11 Juros sobre matuos com partes relacionadas -224 0
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido 1.658 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 121 -1.032
6.01.02.01 Aumentos de contas a receber 651 -1.601
6.01.02.02 (Aumento) reducéo de adiantamentos diversos 125 57
6.01.02.03 (Aumento) reducao de depdsitos judiciais 0 -7
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuicbes a recuperar -101 214
6.01.02.05 (Aumento) reducao de outros ativos 4 60
6.01.02.06 Aumento de fornecedores -921 238
6.01.02.07 Aumento (reducgéo) de salarios e encargos 363 3
6.01.02.08 Aumento (reducao) de adiantamento de clientes 1 0
6.01.02.11 Reducao de outros passivos -1 4
6.01.03 Outros -993 -106
6.01.03.01 Juros pagos -993 -99
6.01.03.02 Pagamento de proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e 0 -7
civeis
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.518 -20.427
6.02.01 Mutuos com partes relacionadas (Concessoes) -2.120 -352
6.02.03 Aumento de capital em controlada -3.643 -2.640
6.02.04 Aquisicdo de investimento 0 -10.491
6.02.06 Aquisi¢cdo de aplicagdes financeiras -3.234 -10.054
6.02.07 Recebimento de dividendos de controladas 0 3.650
6.02.08 Rendimento de aplicacdes financeiras 9.286 0
6.02.09 Compra de ativo imobilizado e ativo intangivel -1.807 -540
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.473 24.256
6.03.01 Mutuos com partes relacionadas (Captacgdes) 0 2.120
6.03.02 Mutuos com partes relacionadas (Amortizagdes) 0 -645
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacoes) 105 28.341
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizag6es) -6.578 -5.560
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 134 2.047
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.647 123
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.781 2.170
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 107 0 0 0 107
5.04.08 Remuneragao baseada em agoes 0 62 0 0 0 62
5.04.09 Custo captagdo na emisséo de titulos 0 45 0 0 0 45
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 45.206 0 45.206
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 45.206 0 45.206
5.07 Saldos Finais 496.411 -55.566 42.524 45.206 0 528.575
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 28.092 0 0 0 0 28.092
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 29.202 0 29.202
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 29.202 0 29.202
5.07 Saldos Finais 117.881 -64.121 0 21.894 0 75.654

PAGINA: 8 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 904 566
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 748 565
7.01.02 Outras Receitas 156 1
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 116 -513
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -36 -1
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 152 -512
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.020 53
7.04 Retenc¢des -334 -183
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -334 -183
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 686 -130
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.527 31.645
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.012 31.604
7.06.02 Receitas Financeiras 9.515 41
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 51.213 31.515
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 51.213 31.515
7.08.01 Pessoal 1.024 435
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 912 386
7.08.01.02 Beneficios 52 26
7.08.01.03 F.G.T.S. 60 23
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 1.913 137
7.08.02.01 Federais 1.892 120
7.08.02.02  Estaduais 1 2
7.08.02.03 Municipais 20 15
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 3.070 1.741
7.08.03.01  Juros 3.064 1.741
7.08.03.02  Aluguéis 6 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 45.206 29.202
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 904.331 867.023
1.01 Ativo Circulante 616.510 587.789
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.366 12.202
1.01.02 AplicagBes Financeiras 487.911 476.487
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 487.911 476.487
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 487.911 476.487
1.01.03 Contas a Receber 111.114 94.834
1.01.03.01 Clientes 104.240 80.557
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.874 14.277
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 2.365 9.962
1.01.03.02.02 Impostos e contribuigbes a recuperar 4.509 4.315
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.119 4.266
1.01.08.03 Outros 8.119 4.266
1.02 Ativo Nao Circulante 287.821 279.234
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 18.523 20.320
1.02.01.03 Contas a Receber 508 568
1.02.01.03.01 Clientes 261 321
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 247 247
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3 2
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 3 2
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 18.012 19.750
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 11.392 13.336
1.02.01.09.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 5.650 5.426
1.02.01.09.05 Outros 970 988
1.02.02 Investimentos 0 10
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 10
1.02.03 Imobilizado 98.443 88.723
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 98.443 88.723
1.02.04 Intangivel 170.855 170.181
1.02.04.01 Intangiveis 170.855 170.181
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 904.331 867.023
2.01 Passivo Circulante 119.599 116.541
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 25.810 27.356
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 25.810 27.356
2.01.02 Fornecedores 20.541 18.731
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 20.541 18.731
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.588 5.319
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.588 5.319
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 6.588 5.319
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 26.790 24.835
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 26.790 24.835
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 26.790 24.835
2.01.05 Outras Obrigacdes 39.870 40.300
2.01.05.02 Outros 39.870 40.300
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 19.313 19.915
2.01.05.02.05 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 1.654 1.647
2.01.05.02.06 Titulos a pagar 9.681 9.614
2.01.05.02.07 Outros 9.222 9.124
2.02 Passivo N&o Circulante 264.607 273.466
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 119.222 124.899
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 119.222 124.899
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 119.222 124.899
2.02.02 Outras Obrigacbes 90.189 94.917
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.787 1.787
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 1.787 1.787
2.02.02.02 Outros 88.402 93.130
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 44.380 49.056
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 11 75
2.02.02.02.05 Parcelamento de impostos e contribuicdes 28.291 28.210
2.02.02.02.06 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 15.504 15.522
2.02.02.02.07 Outros 216 267
2.02.04 Provisdes 55.196 53.650
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.196 53.650
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 5.518 9.167
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 45.587 40.635
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 4.091 3.848
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 520.125 477.016
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital 1.962 1.855
2.03.02.07 Reserva de capital 1.962 1.855
2.03.04 Reservas de Lucros 42.524 42.524
2.03.04.01 Reserva Legal 1.919 1.919
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 40.605 40.605
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 45.206 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -57.528 -57.528
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores -8.450 -6.246
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 137.940 104.340
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -57.550 -44.141
3.03 Resultado Bruto 80.390 60.199
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -42.066 -25.609
3.04.01 Despesas com Vendas -6.248 -5.084
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.774 -16.761
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -8.044 -3.764
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 38.324 34.590
3.06 Resultado Financeiro 6.453 -5.431
3.06.01 Receitas Financeiras 14.266 1.356
3.06.02 Despesas Financeiras -7.813 -6.787
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44777 29.159
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.781 43
3.08.02 Diferido -1.781 43
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 42.996 29.202
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 42.996 29.202
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 45.206 29.202
3.11.02 Atribuido a Sécios N&@o Controladores -2.210 0
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,52000 0,49000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,52000 0,49000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 42.996 29.202
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 42.996 29.202
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 45.206 29.202
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores -2.210 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 33.477 22.701
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 67.477 44.650
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 42.996 29.202
6.01.01.02 Provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa 3.463 3.374
6.01.01.03 (Reverséo) atualizacdo de depdsitos judiciais 281 535
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 3.477 2.547
6.01.01.05 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 243 65
6.01.01.07 Predas com muituos 0 361
6.01.01.08 Ajuste no prémio da opc¢éo de venda (PUT) -156 0
6.01.01.09 Despesa de juros com empréstimos e financiamentos 5.010 2.688
6.01.01.10 Constituicdo (reversdo) e atualizagdo de proviséo para 9.012 4.687
riscos trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.11 Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetéria de 1.257 1.234
titulos
6.01.01.12 Custo captacdo emisséo de titulos 45 0
6.01.01.13 Bénus programa de compra de agbes 68 0
6.01.01.14 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.781 -43
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -25.144 -17.452
6.01.02.01 Aumento de contas a receber -27.086 -16.397
6.01.02.02 (Aumento) reducéo de adiantamentos diversos 7.597 5.281
6.01.02.03 (Aumento) reducao de depdsitos judiciais 50 1.099
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuicBes a recuperar -418 341
6.01.02.05 (Aumento) reducao de outros ativos -3.825 -722
6.01.02.06 Aumento de fornecedores 1.810 2.332
6.01.02.07 Aumento (redugéo) de obrigacdes tributarias, salarios e -2.076 -3.073
encargos sociais
6.01.02.09 Reducao de adiantamento de clientes -666 -5.289
6.01.02.10 Reducéo de parcalamentos de impostos e contribuicées -578 -1.001
6.01.02.11 Reducao de outros passivos 48 -23
6.01.03 Outros -8.856 -4.497
6.01.03.01 Juros pagos -3.003 -1.785
6.01.03.02 Paragmento de provisao para riscos trabalhistas, tributarios -5.853 -2.712
e civeis
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.537 -54.748
6.02.01 Mutuos (Concessdes) 0 -192
6.02.03 Aumento de capital em controlada 0 -161
6.02.04 Aquisicdo de investimento 0 -4
6.02.05 Aquisicdo de controladas liquidas de caixas adquiridos 0 -7.805
6.02.06 Aquisi¢cdo de aplicacdes financeiras -23.435 -36.819
6.02.07 Recebimento de aplicac¢des financeiras 12.011 0
6.02.08 Compra de ativo imobilizado e intangivel -14.113 -9.767
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.776 63.010
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacoes) 1.030 74.409
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizag6es) -11.806 -11.399
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -2.836 30.963
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.202 5.470
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 9.366 36.433
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42524 0 0 483.262 -6.246 477.016
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42524 0 0 483.262 -6.246 477.016
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 107 0 0 0 107 6 113
5.04.08 Remuneragédo baseada em acdes 0 62 0 0 0 62 6 68
5.04.09 Custo captacdo na emisséo de titulos 0 45 0 0 0 45 0 45
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 45.206 0 45.206 -2.210 42.996
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 45.206 0 45.206 -2.210 42.996
5.07 Saldos Finais 496.411 -55.566 42.524 45.206 0 528.575 -8.450 520.125
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Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 28.092 0 0 0 0 28.092 0 28.092
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092 0 28.092
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 29.202 0 29.202 -3.816 25.386
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 29.202 0 29.202 0 29.202
5.06.05 Aquisicdo de investimento 0 0 0 0 0 0 -3.816 -3.816
5.07 Saldos Finais 117.881 -64.121 0 21.894 0 75.654 -3.816 71.838
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 168.123 129.351
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 170.333 130.693
7.01.02 Outras Receitas 1.253 1.937
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -3.463 -3.279
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -50.221 -43.218
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.245 -695
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -48.976 -42.523
7.03 Valor Adicionado Bruto 117.902 86.133
7.04 Retencgdes -3.477 -2.547
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.477 -2.547
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 114.425 83.586
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.265 1.892
7.06.02 Receitas Financeiras 14.265 1.892
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 128.690 85.478
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 128.690 85.478
7.08.01 Pessoal 54.266 33.750
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 48.485 29.679
7.08.01.02 Beneficios 2.575 1.919
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.206 2.152
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 15.320 9.098
7.08.02.01 Federais 11.995 6.609
7.08.02.02  Estaduais 4 2
7.08.02.03 Municipais 3.321 2.487
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 16.108 13.428
7.08.03.01 Juros 7.812 7.323
7.08.03.02 Aluguéis 8.296 6.105
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 42.996 29.202
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 45.206 29.202
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -2.210 0
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Uma das formas mais preciosas de liderar, esta no exercicio diario de ser um exemplo do que se
prega. Conciliar em todos os aspectos o discurso e a pratica. Este € um dos valores centrais na
Anima, e que, quando combinado com um alto grau de governancga e transparéncia, se transforma
em credibilidade. Nosso plano de expansao, desenhado ha alguns anos atras, vem sendo
executado seguindo estes principios, e a cada passo, avangcamos na direcao de construir o grupo
de educacédo de maior relevancia e impacto para o pais. Este é o nosso sonho, e desta forma
trabalhamos todos os dias para torna-lo uma realidade tangivel para nossos alunos, professores,
colaboradores, acionistas, enfim, para todos os nossos stakeholders.

Recentemente anunciamos mais um passo relevante nesta jornada. Em abril deste ano assinamos
0s contratos para que mais uma marca de grande relevancia passe a fazer parte da nossa rede
de instituicées de ensino superior. A Universidade S&o Judas Tadeu, uma das melhores marcas
de educacao superior de Sdo Paulo, € um 6timo exemplo de como a Anima vem buscando esta
consisténcia entre discurso e pratica. Fundada em 1971, com um longo histérico de étimos
resultados académicos, esta aquisicdo, uma vez aprovada pelo CADE, marcara a entrada da
Anima no maior mercado de educacdo do Brasil. Uma instituicaio com marca forte, bem
administrada, e com professores e colaboradores apaixonados por educacao. Nao poderia haver
melhor porta de entrada para Sao Paulo.

Seguimos firmes, também, em nossas outras frentes de crescimento. Nosso pedido para ingressar
no segmento de ensino a distancia avangou mais um passo no primeiro trimestre, sendo relatado
e aprovado pelo Conselho Nacional de Educacgao. Esperamos agora a aprovacao final pelo MEC,
e a publicacao no diario oficial para poder estender, para além de nossos Campi, nossa proposta
de educacao de qualidade. Estamos confiantes de que a modalidade de ensino a distancia, se
transformara no longo prazo em parte relevante de nossos negocios.

Recebemos ainda a boa noticia com relagdo a mais uma iniciativa bem sucedida. Depois de um
piloto modesto no ano passado para o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC), chegamos em 7 mil alunos matriculados para estes cursos para o inicio
das aulas em meados de maio. Estamos agora refinando o planejamento de turmas e organizacao
interna para entregar um servico de alta qualidade para nossos novos alunos.

E como nao podemos perder o foco em nosso negocio base, temos resultados positivos também
para comemorar neste primeiro trimestre de 2014 do ponto de vista organico. Depois de mais um
processo seletivo recorde de captacao, fizemos 16,4 mil novas matriculas de graduagéao (+13%
de crescimento versus 0 ano anterior) e comecamos 0 ano com 55,7 mil alunos (+14% versus o
mesmo periodo do ano anterior). Com isto, entregamos uma receita liquida consolidada de
R$137,9 milhdes, ou seja, um crescimento de 32% versus o 1T13. Importante destacar que, como
passamos a consolidar os resultados da HSM somente a partir de abril de 2013, a comparacao
deste primeiro trimestre com o mesmo periodo do ano anterior precisa levar isto em consideracao.
Excluindo este efeito, ainda assim, entregamos um crescimento de 28,6% de nossa receita liquida
no segmento ensino superior.
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Desempenho Financeiro Consolidado Vertical de Gestao
1714 | 1T13 1T14 | 1T13 1T14 | 1T13

Receita Liquida 1379 1043 322% 1342 104,3 28,6% 3,8 - -
Resultado Operacional 54,2 46,1 17,5% 57,5 46,1 24,7% -3,3 - -
Mg. Operacional 39,3% 44,2% -4,9p.p. 429% 442% -1,83p.p. -88,7%

Ebitda Ajustado 442 38,3 154% - - - - - -
Mg. Ebitda 320% 36,7% -4,7p.p.

Resultado Liquido 45,2 29,2 54,8% - - - - - -
Mg. Liquida 328% 28,0% 4,8p.p.

Se por um lado a HSM potencializou nosso crescimento de receita neste trimestre, por outro
contribuiu para diluir nossas margens EBITDA. Devido a forte sazonalidade em seus eventos (o
primeiro trimestre € naturalmente um periodo de poucas receitas), a HSM acaba sendo um fator
importante de diluicdo da margem consolidada principalmente no inicio do ano, e que no 1T14
representou um impacto de -3,4p.p. na margem EBITDA Ajustado. Um aumento pontual em
nossas provisdes para risco (um unico processo de R$3,0 milhdes que passamos a provisionar)
e ainda uma mudanca do critério para reconhecimento das despesas de comissdo de FGEDUC,
gerando um impacto, também pontual de R$1,1 milhdo neste trimestre no segmento de Ensino
Superior, contribuiram para uma diluicao adicional de 3,0p.p. Excluindo estes trés efeitos, nossa
margem EBITDA ajustado apresentaria um crescimento de 1,7p.p. em relagdo ao 1T13
demonstrando o nosso bom momento operacional. O nosso resultado liquido também apresenta
um progresso relevante, chegando a R$45,2 milhdes, ou seja, 54,8% maior do que o resultado do
1T13, principalmente pelo aumento das receitas financeiras.

As conquistas sao plausiveis, mas nao podemos olhar, no entanto, para o retrovisor. Honramos o
passado, vivemos o presente e projetamos o futuro. Respeitamos os principios que sempre tém
nos norteado, em torno dos quais tem se firmado a Anima. Os desafios a frente sdo grandes, mas
olhamos adiante e temos rumo. Sabemos aonde queremos chegar. O norte que nos guia é a
transformacao do Brasil pela Educagéao!
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Apresentamos no 1T14 uma base de alunos no ensino superior presencial de 55,7 mil alunos,
representando um crescimento de 14,1% versus o mesmo trimestre de 2013. Enquanto a nossa
base de alunos da graduagé@o segue em um consistente ritmo de crescimento (+15,2%), na pds
graduacao a nossa base de alunos se manteve estavel se comparado ao mesmo periodo do ano
passado.

14,1%
16,1% ’
7 /55.707

46.398 48.821
39.962

4T12 4T13 1713 1T14

m Graduacao Po6s Graduacao

Base de Alunos Graduacao

Iniciamos o0 1T14 com 52,3 mil alunos nos nossos cursos de graduacao o que representou um
crescimento de 6,9 mil alunos, ou 15,2%, sobre a base de alunos do mesmo trimestre do ano
passado. Esse crescimento pode ser explicado por um intenso trabalho de retencao em nossas
unidades, o que proporcionou um crescimento de 16,4% da base de alunos rematriculados, além
de um bem sucedido processo de captacao de novos alunos (+12,7% vs. 1T13).

16,4% 52.275
/' 45.362
o 35.912
12,7% 30.842
14520 16363
Captacao Rematricula Base de Alunos

=1T13 =1T14
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A base de alunos de 52,3 mil do inicio do 1T14 representa um crescimento de 14% versus a base
do inicio de 3T13. Ao longo do segundo semestre de 2013 perdemos 6,4 mil alunos por evasao e
outros 3,4 mil alunos concluiram seus respectivos cursos. Isto foi mais do que compensado por
mais um processo seletivo recorde no inicio do ano, chegando a 16,4 mil novos ingressantes.

Analisando em maior detalhe 0 nosso indice de evasdo no semestre como um todo, notamos que
perdemos 6,4 mil alunos durante o segundo semestre de 2013, o que representou 14,0% dos
alunos que iniciaram o periodo letivo 3T13. Isto representou uma melhoria em relagéo ao semestre
anterior, quando apresentamos uma evasao total de 7,3 mil alunos ou 16,1% sobre a base do
1T13.

T (3.095) (3.323) |
(3.930) ) oon (3.412)
52.275
0 o 0 0 o% 6"0 ,\b(
& & & & & &K
& & & &
(o) N o) N
& &
Base de Alunos Pés Graduacao
O numero médio de alunos matriculados na pés
graduacao no 1T14 foi de 3,4 mil alunos e se 3636 3751

manteve praticamente estavel em relacdo ao 3.459 3519 3.432
mesmo trimestre de 2013. Vale lembrar, no
entanto, que em 31 de margo ainda estavamos
durante o processo de captacéao, logo o nimero
de alunos no 2T deve crescer ainda. A partir
deste trimestre, além de termos antecipado o
inicio das aulas devido ao calendario com a
Copa do Mundo e Eleigdes, focamos na
utilizacdo do conceito de sistema académico T3 2713 3713 4713 1714
modular na Pés graduacdo que nos da maior

flexibilidade na captacdo de novos alunos.

Iniciamos 2014 com iniciativas fruto de uma

gestdo centralizada e com o desafio de

acelerarmos o crescimento desta unidade de

negocio.
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Ao final do 1T14, apresentavamos uma base de 95 alunos nos dois cursos oferecidos pela UNA
como projeto piloto para o inicio do Ensino Técnico. Os cursos técnicos em Producao de Jogos
Digitais e em Redes de Computadores ja se apresentam no segundo médulo e iniciaram com um
total de 169 matriculas dentre 200 vagas abertas. Esse piloto nos permitiu entender a dinamica
deste novo segmento em relagdo aos professores, processos operacionais, evasao e fluxo de
alunos. Com base no sucesso deste piloto, nos organizamos para uma expansao acelerada para
2014 e apos finalizacdo do periodo de matricula em 15 de abril, registramos 7,0 mil alunos
matriculados nas nossas 3 escolas, sendo 90% deles no periodo diurno, em linha com as nossas
expectativas.

Financiamento Estudantil

Seguimos oferecendo aos nossos alunos, acesso a uma educacao de qualidade através dos
programas de financiamento estudantil, seja através do FIES ou do programa de financiamento
privado PRAVALER, em linha com o nosso posicionamento.

Ao final do 1T14, totalizamos 24,0 mil alunos com acesso aos programas de financiamento, o que
representa 46% da nossa base de alunos e um crescimento de 29% em comparagdo com 0
mesmo periodo do ano anterior, quando tinhamos 18,6 mil alunos nos programas. Com relagao
aos calouros advindos dos vestibulares, ao final do 1T14 tinhamos 38% dos ingressantes
financiados por um dos dois programas (FIES ou PRAVALER).

Vale destacar que o numero de alunos com adeséao ao FIES e PRAVALER ainda deve crescer,
visto que os alunos podem aderir ao programa ao longo do semestre. Como esta métrica considera
as informag6es acumuladas do semestre, ao final do 2T teremos um ndimero mais comparavel
aos dados semestrais histéricos dos graficos abaixo.

Financiamento Estudantil 46% 46%
-- Base de Alunos -- 41%

34% 1.557
1.455

30%
1.356

O,
79 10%

811
689
429 150 17.281
3% -3 5.047

2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1
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Qualidade Académica

Indicadores de Qualidade Académica Externos

Ao final do 1T14, com excec¢do de dados atualizados do Conceito de Curso (CC), onde
continuamos apresentando melhorias de forma consistente, ndo tivemos nenhuma informagéo
nova em relacdo ao indice Geral de Cursos (IGC) e Conceito Preliminar de Curso (CPC). Dessa
forma, mantivemos as mesmas informacdes divulgadas no documento do 4T13 conforme abaixo.

No quarto trimestre de 2013, o MEC divulgou as notas do Conceito Preliminar de Curso (CPC) e
também o Indice Geral de Cursos (IGC) referentes ao ano de 2012. Continuamos, de maneira
consistente, evoluindo positivamente os nossos indices académicos, o que reforca nossa
confianga na efetividade do nosso modelo académico e nosso compromisso em manter foco na
melhoria continua da qualidade do ensino oferecido aos nossos alunos.

Neste ciclo de avaliacdo, consolidamos ainda mais a nossa presenca em Minas Gerais e
comemoramos novamente a conquista do Centro Universitario UNA como o melhor Centro
Universitario Privado de Minas Gerais e do UniBH como o segundo melhor de Belo Horizonte,
obtendo notas 2,80 e 2,61, respectivamente. Desta forma, vamos gradualmente nos aproximando
da fronteira IGC 4, que comeca a partir da nota 2,95.

Compartilhamos ainda os excelentes resultados obtidos na Unimonte, evoluindo de maneira
acentuada nos ultimos anos, dado que em 2008, quando o MEC passou a divulgar essa métrica,
haviamos obtido nota 1,91, e nas duas Ultimas avaliacées, obtivemos notas 2,21 e 2,39
respectivamente para os anos de 2011 e 2012.

Estamos estruturando também um plano de acao para a Faculdade UNA de Contagem, onde se
concentram 5,3% dos alunos do grupo e obtivemos uma nota de 2,13. Apesar deste patamar ser
considerado satisfatério pelo MEC, houve reducdo versus a avaliacdo anterior. Os cursos de
Logistica e Ciéncias Contabeis foram avaliados pela primeira vez e contribuiram para a queda do
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IGC da UNA Contagem como um todo em relagdo a avaliacao anterior. Seguimos trabalhando
pela melhoria continua da qualidade de todas as nossas unidades.

IGC

2’72 2,80

2,61

UNA UniBH Unimonte
2011 e 2012 Faixa IGC 3

Na avaliagdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC), a média da Anima cresceu 7,5%, atingindo
2,59 em 2012, em comparacdo a média de 2,41 obtida em 2009, quando do ultimo ciclo de
avaliagdo do mesmo grupo de cursos. Desta forma, melhoramos de 87% para 91% dos nossos
cursos com CPC maior ou igual a 3, na comparacgao entre os ciclos de 2009 e de 2012.

Utilizamos a avaliacdo do CPC também para nos compararmos aos nossos concorrentes locais,
buscando sempre colocar nossos cursos entre os 3 melhores colocados privados em suas regides
de atuacdo. Os resultados abaixo, considerando o ultimo triénio, demonstram que a maior parte
de nosso portfélio esta entre as melhores op¢des de acordo com os seus respectivos CPC’s versus
0s concorrentes locais.

Cursos Top 3 - CPC

83% 79%
65%

75%

Anima UNA UniBH Unimonte
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Outra métrica importante de avaliacao da qualidade dos nossos cursos é o Conceito de Curso
(CC). Ao final do 1T14, analisando os ultimos 12 meses, 25 cursos foram avaliados com visita in
loco, sendo que 100% desses foram avaliados com um conceito de curso maior ou igual a 3, dos
quais 80% obtiveram conceitos 4 ou 5. Em relacdo ao 4T13, apresentamos uma melhoria, visto
que na ocasiao, 77% dos cursos haviam obtido conceitos 4 e 5.

80%

20%
0%

Nota 1 a2 Nota 3 Nota 4 a5

Indicadores de Qualidade Académica Internos

Além dos indicadores de qualidade do MEC, acompanhamos a evolucao do indice de satisfacao
de nossos alunos através dos resultados de nossa pesquisa interna. Acompanhamos trés
importantes dimensdes de satisfacdo: curso, docentes e servicos ao aluno que nos ajudam a
entender e desenhar planos de acao internos para melhorarmos a qualidade dos nossos servicos
aos alunos.

Como néao tivemos nenhuma informacao nova nos indicadores internos de qualidade académica,
replicamos a mesma informacéao da divulgagéao do 4113, conforme abaixo.

A ultima pesquisa ocorreu em outubro de 2013 com a participacao de aproximadamente 28 mil
alunos, ou cerca de 65% da nossa base total de alunos da graduacao. O indice geral de satisfacao
dos alunos manteve-se praticamente estavel em relacao ao primeiro semestre de 2013 com 64,9%
dos alunos nos avaliando com notas 4 e 5, em uma escala crescente de satisfagédo de 1 a 5.

Os professores e gestores ja receberam o feedback individualizado sobre o seu desempenho e ja
estao tragcando planos de acao para 2014 nas areas em que ha oportunidades de melhoria. Em
paralelo, ja demos inicio a pesquisa interna para avaliagdo do primeiro semestre de 2014 e assim
que tabularmos e avaliarmos as informacdes, compartilharemos os resultados.

indice de Satisfacido Alunos indice de Satisfacdo Alunos
Geral com Curso
64,9 66,0 65,1 64,9 63,6 64,1 63,6 62,7

2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2
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indice de Satisfagdo Alunos indice de Satisfagio Alunos
com Professores com Servico aos Alunos

72,9 73,8 72,3 73,1

50,6 52,8 52,4 50,3

2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2

VERTICAL DE GESTAO - HSM
EVENTOS

O Segmento Vertical de Gestao (HSM) esta dividido em trés unidades de negdcio: Eventos,
Educacao e Editora.

Na unidade de negocios de Eventos, onde se concentra a maior parte da receita da HSM, temos
12 eventos planejados para 2014. Estamos com uma programacao renovada € um numero maior
de eventos em relagcdo a 2013, quando tivemos um total de 8 eventos realizados. Este ano
optamos por um numero maior de seminarios que sao eventos de um dia e nos dao maior
flexibilidade e oportunidade de estarmos em outras cidades além de Sao Paulo.

No 1T14 realizamos o Seminario HSM Damodaran On Valuation, que contou com 184
participantes e um ticket médio de R$ 2,2 mil. Para o segundo trimestre estdo programados os
Foruns de Gestao e Lideranca e Family Business. Ja no terceiro trimestre ocorrerdao o Férum de
Negociacao e Gestao Estratégia de Vendas, quatro seminarios com Philip Kotler nas principais
capitais do pais e o seminario com David Ulrich. Finalmente, no ultimo trimestre realizaremos a
décima quarta edicdo do nosso maior evento, a ExpoManagement, um seminario em Sao Paulo
com Alex Osterwalder e um seminario com John Davis em Porto Alegre.

2013 2014
1iTR* | 2TR | 3TR | 4TR Acum. 1iTR | 2TE | 3TE | 4TE Acum.
Foruns 3 2 5 2 1 3
Expo Management 1 1 1 1
Seminarios / Outros 1 1 2 1 5 2 8
Total de Eventos 0 3 3 2 8 1 2 6 3 12

*Né&o consolidado
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Na unidade de negdcio de Educacéo, desenvolvemos cursos especificos e customizados para
atender as necessidades dos nossos clientes no desenvolvimento de seus colaboradores e
lideres, que sdo denominados cursos In Company. Ao final do 1T14, estdvamos com 12 cursos
em andamento. Apesar de uma reducao no niumero de cursos, o ticket médio de cada projeto vem
aumentando, resultando em um crescimento da nossa receita com este produto.

Também desenvolvemos e disponibilizamos cursos abertos ao publico, como o MBA em Gestao
Empresarial, os Executive Development Programs (EDP) e também cursos com parceiros
estratégicos da HSM, envolvendo diversas tematicas voltadas a gestao. Neste primeiro trimestre
estdvamos com 6 turmas em andamento, entre MBA’s e EDP’s.

1T13* 2T13 3T13 4T13 1T14

m Qtde. Cursos In Company = Qtde. turmas - Cursos Abertos

*Né&o consolidado

EDITORA

A unidade de negdcio editorial apresentou um volume de vendas de 14,8 mil livros considerando
18 titulos publicados, o que representa praticamente o dobro de livros vendidos em relacdo ao
1T13. A revista HSM Management, de circulacao bimestral, por sua vez, gerou vendas de 12,8 mil
exemplares da primeira edicao do ano. Continuamos enxergando esta unidade de negb6cio como
uma importante ferramenta de constru¢cdo da marca HSM através da produgdo de conteludo
direcionado a gestdao empresarial.

225 23,5

1T13* 2T13 3T13 4T13 1T14

m Quantidade de Livros = Quantidade de Revistas

*Nao consolidado
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DESEMPENHO FINANCEIRO
Resultados do 1T14

Valores em R$ (milhoes) . Ensm.o % AV VertlcaJ de % AV
Superior Gestao

Receita Bruta 170,3 123,5% 165,9 123,6% 4,5 119,1%

Descontos, Deducdes & Bolsas (29,0) -21,0% (28,5) -21,2% (0,5) -13,9%

Impostos & Taxas (3,4) -2,5% (3,2) -2,4% 0,2) -5,1%

Receita Liquida 137,9 100,0% 134,2 100,0% 3,8 100,0%

Total de Custos (55,4) -40,1% (53,7) -40,0% 1,7) -44,6%
- Pessoal (39,6) -28,7% (39,3) -29,3% (0,4) -10,2%
- Senvicos de Terceiros (3,0) -2,2% (2,5) -1,9% (0,5) -13,1%
- CMV (0,4) -0,3% 0,0 0,0% (0,4) -10,5%
- Aluguel & Ocupacéao (8,7) -6,3% (8,8) -6,5% 0,1 1,8%
- Outras (3,6) -2,6% (3,1) -2,3% (0,5) -12,6%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 82,6 59,9% 80,5 60,0% 2,1 55,4%

Despesas Comerciais (6,2) -4,5% (5,1) -3,8% (1,2) -31,2%
- PDD (3,5) -2,5% 2,7) -2,0% (0,7) -19,8%
- Marketing (2,8) -2,0% 2,3) -1,7% (0,4) -11,4%

Despesas Gerais & Administrativas (16,6) -12,0% (12,5) -9,3% 4,1) -108,1%
- Pessoal (8,6) -6,2% (5,9) -4,4% (2,6) -70,2%
- Senvicos de Terceiros (1,3) -0,9% (1,1) -0,8% (0,2) -5,2%
- Aluguel & Ocupagao (1,0) -0,7% (0,5) -0,3% (0,5) -13,4%
- Outras (5,8) -4,2% (5,1) -3,8% (0,7) -19,3%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7,9) -5,7% (7,8) -5,8% (0,2) -4,7%
- Provisdes (8,9) -6,4% (8,7) -6,5% (0,1) -3,9%
- Impostos & Taxas (0,2 -0,1% (0,1) -0,1% (0,1) -2,7%
- Outras receitas operacionais 1,2 0,8% 1,1 0,8% 0,1 1,8%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 1,7% 2,4 1,8% 0,0 0,0%

Resultado Operacional 54,2 39,3% 57,5 42,9% (3,3) -88,7%
- Despesas Corporativas (10,0) -7,3%

EBITDA Ajustado 44,2 32,0%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,4) -1,7%
(-) tens Nao-Recorrentes 1 0,0 0,0%

EBITDA 41,8 30,3%

Depreciagao & Amortizagao (3,5) -2,5%

EBIT 38,3 27,8%

Resultado Financeiro Liquido 6,5 4.7%

EBT 44,8 32,5%

Imposto de Renda & CSLL (1,8) -1,3%

Re.sult.ado LI?UIdO Antes dos 43,0 31,2%

Acionistas Nao Controladores

Participacao dos acionistas nao controladores (2,2) -1,6%

Resultado Liquido 45,2 32,8%

1 ltens N@o Recorrentes que impactam no EBITDA.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Valores em R$ (milhdes)
714 713
Receita Bruta 165,9 123,6% 130,7 125,3% 26,9%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (28,5) -21,2% (24,1) -23,1%  18,3%
Impostos & Taxas (3,2) -2,4% (2,3) -2,2% 39,8%
Receita Liquida 134,2 100,0% 104,3 100,0% 28,6%
Total de Custos (53,7)  -40,0%  (42,3) -40,6% 26,9%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 80,5 60,0% 62,0 59,4% 29,8%
Despesas Comerciais (5,1) -3,8% (5,1) -4,8% 0,1%
Despesas Gerais & Administrativas (12,5) -9,3% (8,4) -8,0% 50,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7,8) -5,8% (3,6) -3,5% 113,5%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 1,8% 1,1 1,1% 108,9%
Resultado Operacional 57,5 42,9% 46,1 44,2% 24,7%

Receita Liquida

A receita liquida no 1T14 foi de R$134,2 milhdes e apresentou um crescimento de 28,6% quando
comparamos com o mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento pode ser explicado
principalmente pelo aumento da nossa base de alunos de graduagéo de 15,2%, decorrentes dos
sucedidos processos de captacdao em conjunto com o eficiente trabalho de retencao dos alunos
ao longo dos meses. Contribuiram também para o aumento da receita liquida o melhor mix dos
NOSSOS cursos, além do aumento médio das mensalidades em 7,5%, ocorrido no inicio do ano.

O aumento da receita na Pds graduacgéo, uma vez que as aulas comegaram mais cedo este ano,
bem como um valor de estorno contabil na conta de devolugdes de FIES, contribuiram com outros
2,5 p.p. de crescimento na nossa receita liquida no 1T14 em relacao a 1T13.

Ticket Médio
EIBESE i) 1714 1713 % AH
Ticket Médio" R$ 993 R$ 914 +8,7%

' Receita Bruta Acumulada = nimero de Alunos faturados no Inicio do 1T

Passamos a utilizar no célculo do ticket médio do segmento de Ensino Superior, 0 numero médio
de alunos efetivamente faturados no periodo, pois entendemos que esta é a forma mais adequada
para o acompanhamento consistente desta métrica. Para todos os outros fins, continuamos
utilizando o numero de alunos com base nos nossos sistemas académicos. As diferencas entre
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as duas bases, apesar de pequenas e conciliaveis, podem gerar distor¢cdes no céalculo do ticket
médio.

Sendo assim, o ticket médio bruto no 1T14 foi de R$ 993 e apresentou um crescimento de 8,7%
em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Conforme mencionado acima, esse crescimento

pode ser explicado pelo reajuste da mensalidade pela inflagcao em 7,5%, além de um melhor mix
dos nossos cursos.

Total de Custos e Lucro Bruto

Valores em R$ (milhdes)
il 713
Receita Liquida 134,2 100,0% 104,3 100,0%  28,6%
Total de Custos (53,7)  -40,0%  (42,3) -40,6%  26,9%
- Pessoal (39,3)  -29,3% (30,6) -29,3%  28,3%
- Senicos de Terceiros (2,5) -1,9% (2,3) -2,2% 11,8%
- CMV 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- Aluguel & Ocupacao (8,8) -6,5% (6,7) -6,4% 31,6%
- Outras (3,1) -2,3% (2,8) -2,6% 13,4%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 80,5 60,0% 62,0 59,4%  29,8%

Os custos dos servicos prestados, excluindo gastos de depreciacao e amortizagao, no 1T14
totalizaram R$ 53,7 milhdes e apresentaram um crescimento de 26,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Quando analisamos os custos em relacdo a receita liquida, notamos um
pequeno ganho de 0,6 p.p., sendo que 0,4 p.p. se referem ao ganho com custos de pessoal e
servicos de terceiros, enquanto que a diluicdo de custos fixos como aluguéis e outros custos
contribuiu em 0,2 p.p. Vale destacar que na comparacao do 1T14 vs 1T13, pelo fato de termos
atingido a aliquota cheia do INSS incidente sobre a folha de pagamento no UniBH e Unimonte,
nossos custos com pessoal foram impactados desfavoravelmente. Além disso, os custos com
aluguel ja consideram gastos com a expansao dos campi para o interior de MG (onde ainda nao
temos a contrapartida da receita), além do campus Cristiano Machado do UniBH onde comecamos
a operar a partir do segundo semestre de 2013.

Como resultado do crescimento da nossa receita liquida e da nossa eficiéncia no gerenciamento

dos nossos custos, o lucro bruto no 1T14 totalizou R$ 80,5 milhées com uma margem bruta de
60,0% sobre a receita liquida.
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Lucro Bruto por Unidade

Valores em R$ (milhées) %AH |UNIMONTE
(]

Receita Liquida 134,2 28,6% 70,8 31,8% 52,5 23,9% 10,9 31,9%
Total de Custos (53,7) 26,9%  (28,9) 28,2% (19,4) 26,0% (5,3) 23,9%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 80,5 29,8% 41,8 34,5% 33,1 22,7% 5,6 40,5%
% Margem Bruta 60,0% +0,5pp 59,1% +1,2pp 63,0% -0,6pp 51,2%  +3,1pp

Reportamos os resultados do 1T14 e do 1T13 com a contribuicdo de cada uma das nossas 3
unidades na receita e no lucro bruto total. No 1T14, da receita liquida total de R$134,2 milhdes do
segmento de ensino superior, a Una contribuiu com R$70,8 milhdes, ou 52,7%, a UniBH contribuiu
com R$52,5 milhdes, ou 39,1%, e a Unimonte contribuiu com R$10,9 milhdes ou 8,2% da receita
liquida total. Em relagdo ao 1T13, as 3 unidades apresentaram um crescimento importante da
receita liquida. Em termos de margem bruta, com excecdo do UniBH, as outras unidades
continuam mostrando um avango versus o ano anterior. Especificamente no UniBH,
implementamos a partir desse semestre uma nova matriz curricular, que se em um primeiro
momento gerou uma perda de eficiéncia por reduzir o potencial de modularizacdo neste semestre,
por outro nos trara um ganho maior nos proximos semestres.

Despesas Operacionais

e s
714 713

Receita Liquida 134,2 100,0% 104,3 100,0% 28,6%
Total de Custos (53,7) -40,0%  (42,3) -40,6%  26,9%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 80,5 60,0% 62,0 59,4%  29,8%
Despesas Comerciais (5,1) -3,8% (5,1) -4,8% 0,1%

- PDD (2,7) -2,0% (3,3) -3,1% -17,0%
- Marketing (2,3) -1,7% (1,8) -1,7% 31,6%
Despesas Gerais & Administrativas (12,5) -9,3% (8,4) -8,0% 50,0%
- Pessoal (5,9) -4,4% (4,8) -4,6% 24,0%
- Senvigos de Terceiros (1,1) -0,8% (1,1) -1,1% -8,2%

- Aluguel & Ocupacgéo (0,5) -0,3% (0,3) -0,3% 61,1%
- Outras (5,1) -3,8% 2,1) -2,0%  138,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7,8) -5,8% (3,6) -3,5% 113,5%
- Provisdes (8,7) -6,5% (4,7) -4,5% 85,5%
- Impostos & Taxas (0,1) -0,1% (0,2) -0,2% -48,5%
- Outras receitas operacionais 1,1 0,8% 1,3 1,2% -14,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 1,8% 1,1 1,1% 108,9%
Resultado Operacional 57,5 42,9% 46,1 44,2% 24,7%
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Despesas Comerciais

No 1T14 as despesas comerciais totalizaram R$5,1 milhdes, ou 3,8% da receita liquida, e se
mantiveram estaveis em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. As despesas de marketing
aumentaram R$0,5 milhdes conforme planejado e da mesma forma que no 1T13, representaram
1,7% da receita liquida.

Por outro lado, os gastos com PDD no 1T14 apresentaram uma reducao de R$0,6 milhdes em
relacdo ao 1T13 e representaram 2,0% da receita liquida. A reducdo no valor da provisao para
devedores duvidosos (PDD) se refere a uma carteira de recebiveis com um aging mais baixo,
principalmente na pos graduagéo refletindo melhorias nos processos de cobranca da nossa area
de gestao da inadimpléncia. Além disso, o aumento da participacao de alunos com FIES na nossa
base total de alunos vem contribuindo para um percentual menor de provisdo de PDD, que por
outro lado é compensado por um aumento das despesas com comissdo do FGEDUC,
contabilizada na rubrica de outras despesas gerais e administrativas como podemos ver a seguir.

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$12,5 milhdes no 1T14 o que
representou um aumento de R$4,1 milhdes, ou 50,0%, em relagdo ao 1T13. Este aumento pode
ser explicado principalmente por um maior volume de comissées do Fundo Garantidor do FIES
(FGEDUC) no valor de R$2,7 milhdes considerados na rubrica de outras despesas. O aumento
do numero de alunos com adesao ao FIES e as mudancas trazidas pela Lei 12.873, de 24 de
outubro de 2013, onde todos 0s novos contratos a partir de fevereiro de 2014, independentemente
de contarem com fiador ou ndo, passam a ser sujeitos a adesao do FGEDUC, contribuem para
explicar este aumento. Além disso, no 1T14 passamos a contabilizar a comissdo do FGEDUC logo
na apuracao da receita mensal ao invés de contabilizarmos no momento do repasse do FNDE.
Sendo assim, além da provisdo sobre as receitas de FIES do proprio 1T14, tivemos um valor
cumulativo e pontual de R$1,1 milhdo referente ao reconhecimento da comissdo sobre os
recebiveis de FIES com FGEDUC de periodos anteriores conforme saldo do balanco de 31 de
dezembro de 2013.

As despesas com pessoal também aumentaram em R$1,1 milhdo, ou 24%, em relagdo ao 1T13.
Além da expansao do nosso quadro administrativo nas unidades e do aumento salarial por dissidio
coletivo, pelo fato de termos atingido a aliquota cheia do INSS incidente sobre a folha de
pagamento no UniBH e Unimonte, nossas despesas com pessoal foram impactadas
desfavoravelmente. Vale destacar que apesar do aumento das despesas com pessoal como
suporte para o0 nosso crescimento, no 1T14 esta rubrica representou 4,4% da receita liquida o que
representou um ganho de 0,2p.p. em relagcdo ao 1T13.
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No 1T14 reportamos um total de outras despesas operacionais de R$7,8 milhdes, sendo R$8,7
milhdes de despesas com provisées para contingéncias e impostos & taxas, compensadas em
parte por R$1,1 milhdes de outras receitas operacionais.

Em relagdo ao 1T13, esta rubrica apresentou um crescimento de R$4,2 milhdes, sendo que R$4,0
milhdes sdo devidos ao aumento das despesas com provisdes para contingéncias e R$0,2 milhao
se refere a uma receita menor com aluguel de salas e espacos.

No 1T14, reconhecemos o valor de R$3,0 milhdes referente a provisdo de uma acao trabalhista
coletiva no UniBH que, se em 12 instancia a decisédo nos foi favoravel, o julgamento em 22 instancia
acabou nos desfavorecendo. Seguimos nos defendendo nessa demanda mas passamos a
provisionar seus efeitos, sendo que este valor de provisdo esta principalmente relacionado a
competéncias anteriores.

Resultado Operacional

O resultado operacional no 1T14 foi de R$57,5 milhdes, o que representou um crescimento de
R$11,4 milhdes, ou 24,7%, em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Nossa margem
operacional foi de 42,9%, o que representou uma reducédo de 1,3p.p. em relacado a margem
operacional do 1T13.

Apesar do forte crescimento da nossa receita e eficiéncia na gestdo dos nossos custos, os valores
pontuais de R$1,1 milhdo na comissdo do FGEDUC e R$3,0 milhdes de provisdo para
contingéncias, conforme citado acima, contribuiram para uma queda na nossa margem
operacional. Excluindo estes dois efeitos pontuais, a nossa margem operacional teria sido de
45,9%, ou seja, +1,7p.p. em relacdo ao 1T13.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - VERTICAL DE GESTAO (HSM)

val R iIhé Vertical Gestao (HSM)
S il 13

Receita Bruta 4,5 119,1% - -
Descontos, Dedugdes & Bolsas (0,5) -13,9% - -
Impostos & Taxas (0,2) -5,1% - -
Receita Liquida 3,8 100,0% - -
Total de Custos 1,7) -44,6% - -
- Pessoal (0,4) -10,2% - -
- Senicos de Terceiros (0,5) -13,1% - -
- CMV (0,4) -10,5% - -
- Aluguel & Ocupacao 0,1 1,8% - -
- Qutras (0,5) -12,6% - -
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 2,1 55,4% - -
Despesas Comerciais (1,2) -31,2% - -
-PDD (0,7) -19,8% - -
- Marketing (0,4) -11,4% - -
Despesas Gerais & Administrativas (4,1) -108,1% - -
- Pessoal (2,6) -70,2% - -
- Senicos de Terceiros (0,2) -5,2% - -
- Aluguel & Ocupacao (0,5) -13,4% - -
- Qutras (0,7) -19,3% - -
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,2) -4,7% - -
- Provis6es (0,1) -3,9% - -
- Impostos & Taxas (0,1) -2,7% - -
- Qutras receitas operacionais 0,1 1,8% - -
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% - -
Resultado Operacional (3,3) -88,7% - -

No final de marco de 2013, adquirimos o controle das empresas que compde o grupo HSM, por
meio da BR Educacdo Executiva, que detém uma participacdo de 50% destas empresas. Os
resultados da HSM passaram a ser consolidados em nosso balanco a partir de 1° de abril de 2013.

A receita liquida no 1T14 atingiu R$3,8 milhdes e o lucro bruto totalizou R$2,1 milhdes,
representando uma margem bruta de 55,4% sobre a receita liquida. As despesas operacionais
atingiram R$ 5,4 milhdes e com isso o resultado operacional do 1T14 ficou negativo em R$3,3
milhoes.

Novamente reforgcamos o efeito da sazonalidade dos negécios da HSM, principalmente no primeiro
trimestre do ano, onde o volume e a receita liquida dos eventos € pequena em comparac¢ao aos
demais trimestres, afetando o nosso resultado operacional.
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Lucro Bruto por Unidade 1T14

1T14
Val R ilho

Receita Liquida 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Total de Custos (1 ,7) -44,6% (0,2) 11,5% (0,9) -80,5% (0,6) -45,7%
Lucro Bruto {excluindo 2,1 55,4% 1,2 88,5% 0,2 19,5% 0,7 54,3%

deprec. /amort.)

No 1T14 a receita liquida totalizou R$ 3,8 milhdes, sendo que a unidade de Eventos gerou uma
receita liquida de R$ 1,3 milhdes, sendo R$ 0,9 milhdes de patrocinios, R$ 0,3 milhdes de tickets
vendidos e R$ 0,1 milhdo de outras receitas. Na unidade de Educacgéo, a receita liquida atingiu
R$ 1,2 milhdes, sendo R$ 0,8 milhdes de cursos In Company e R$ 0,4 milhdes de cursos abertos
proprios e através das nossas redes. Por fim, na unidade editorial a receita liquida chegou a R$1,3
milhdes, sendo R$ 0,5 milhdes de livros e R$ 0,8 milhdes da revista HSM.

O lucro bruto acumulado no 1T14 atingiu R$ 2,1 milhdes, ou 55,4% da receita liquida, sendo
composto por R$ 1,2 milhdes de eventos, R$ 0,2 milhdo na unidade de Educacédo e R$ 0,7 milhdo
de produtos editoriais.

Em 2014 continuamos com o foco na melhoria da rentabilidade das nossas unidades de negdcio
buscando oportunidades de reducdo de custos e despesas, mas principalmente ganhos pelo
crescimento de nossas receitas.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Consolidado Anima

S 714 1713
Receita Bruta 170,3 123,5% 130,7 125,3% 30,3%
Descontos, Deducdes & Bolsas (29,0) -21,0% (24,1) -23,1% 20,5%
Impostos & Taxas (3,4) -2,5% (2,3) -2,2% 48,2%
Receita Liquida 137,9 100,0% 104,3 100,0% 32,2%
Total de Custos (55,4) -40,1% (42,3) -40,6% 30,9%
- Pessoal (39,6) -28,7% (30,6) -29,3% 29,5%
- Senigos de Terceiros (3,0) -2,2% (2,3) -2,2% 33,5%
- CMV (0,4) -0,3% 0,0 0,0% 0,0%
- Aluguel & Ocupacgéao (8,7) -6,3% (6,7) -6,4% 30,6%
- Qutras (3,6) -2,6% (2,8) -2,6% 30,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 82,6 59,9% 62,0 59,4% 33,1%
Despesas Comerciais (6,2) -4,5% (5,1) -4,8% 23,2%
- PDD (3,5) -2,5% (3,3) -3,1% 5,6%
- Marketing (2,8) -2,0% (1,8) -1,7% 55,7%
Despesas Gerais & Administrativas (16,6) -12,0% (8,4) -8,0% 98,5%
- Pessoal (8,6) -6,2% (4,8) -4,6% 79,0%
- Senigos de Terceiros (1,3) -0,9% (1,1) -1,1% 8,8%
- Aluguel & Ocupagao (1,0) -0,7% 0,3) -0,3% 238,4%
- Qutras (5,8) -4,2% 2,1) -2,0% 171,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7,9) -5,7% (3,6) -3,5% 118,3%
- Provisdes (8,9) -6,4% (4,7) -4,5% 88,6%
- Impostos & Taxas (0,2) -0,1% 0,2) -0,2% 4,1%
- QOutras receitas operacionais 1,2 0,8% 1,3 1,2% -9,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 1,7% 1,1 1,1% 109,0%
Resultado Operacional 54,2 39,3% 46,1 44,2% 17,5%
- Corporativas (10,0) -7,3% (7,9) -7,5% 27,5%
EBITDA Ajustado 44,2 32,0% 38,3 36,7% 15,4%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,4) -1,7% (1,1) -1,1% 109,0%
(-) ltens Nao-Recorrentes 1 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
EBITDA 41,8 30,3% 37,1 35,6% 12,6%
Depreciacédo & Amortizagao (3,5) -2,5% (2,5) -2,4% 37,0%
EBIT 38,3 27,8% 34,6 33,2% 10,8%
Resultado Financeiro Liquido 6,5 4,7% (5,4) -5,2% -218,8%
EBT 44,8 32,5% 29,2 27,9% 53,6%
Imposto de Renda & CSLL (1,8) -1,3% 0,0 0,0% -4264,3%
Resulta_ldo. quU|d~o Antes 43,0 31,2% 29,2 28,0% 47,2%
dos Acionistas Nao Controladores
Participagao dos acionistas ndo controladores (2,2) -1,6% 0,0 0,0%
Resultado Liquido 45,2 32,8% 29,2 28,0% 54,8%

' ltens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.
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DESPESAS CORPORATIVAS

No 1T14 as despesas corporativas totalizaram R$10,0 milhdes ou 7,3% da receita liquida. Em
relacdo ao 1T13, as despesas corporativas aumentaram R$2,1 milhdes, ou 27,5%, principalmente
pela expansao do quadro de funcionarios em areas estratégicas como o EAD, PRONATEC,
Expansao, Diretoria Académica, além da recém criada area de Estratégia e Inovacao que juntas
representaram um incremento no valor de R$1,4 milhdes. Esses fatores, atrelados aos aumentos
salariais por dissidio coletivo contribuiram para o aumento das despesas corporativas. Importante
ressaltar que os investimentos em pessoas para essas areas estratégicas, como por exemplo o
EAD, vém para suportar um novo ciclo de crescimento, e portanto tendem a ser diluidos a medida
em que expandimos as nossas receitas.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Valores em R$ (milhdes) 1T14 1T13
Receita Liquida 137,9 104,3 32,2%
Resultado Liquido 45,2 29,2 54,8%
P:e\rtlmpagao dos acionistas 2.2) 0.0 0.0%
nao controladores
Re_sult_ado LIf]UIdO Antes dos 43,0 20,2 47,2%
Acionistas Nao Controladores
(+) Imposto de Renda & CSLL 1,8 (0,0) -4264,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido (6,5) 5,4 -218,8%
(+) Depreciagéao e Amortizacao 3,5 2,5 37,0%
EBITDA 41,8 37,1 12,6%
Margem Ebitda 30,3% 35,6% -5,3 p.p.
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 1,1 109,0%
(-) tens Nao-Recorrentes 1 0,0 0,0 0,0%
EBITDA AJUSTADO 44,2 38,3 15,4%
Margem Ebitda ajustado 32,0% 36,7% 4,7 p.p.

" ltens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.

Reportamos um EBITDA ajustado no 1T14 de R$44,2 milhdes com uma margem de 32,0% sobre
a receita liquida. Esse resultado representa um crescimento de R$5,9 milhdes, ou 15,4%, em
relacdo ao 1T13, mas por outro lado apresenta uma queda de 4,7p.p. em margem sobre a receita
liquida.

Desconsiderando, porém, a inclusdo dos resultados da HSM no 1T14, para termos a mesma base
de comparacao, uma vez que passamos a consolidar a HSM a partir de abril de 2013, o EBITDA
ajustado teria sido de R$47,5 milhdes com uma margem de 35,4%. Portanto, a consolidacao da
HSM representou uma diluicdo de 3,4p.p. no trimestre.

Além disso, no segmento de Ensino Superior, os valores pontuais de R$1,1 milhdo na comissao
do FGEDUC e R$3,0 milhdes na provisdo para contingéncias, contribuiram para uma diluicao
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adicional de 3,0p.p. Desta forma, expurgando os trés efeitos, nossa margem EBITDA ajustado
apresentaria um crescimento de 1,7p.p em relacao ao 1713, demonstrando o nosso bom momento
operacional.

RESULTADO FINANCEIRO

(+) Receita Financeira 14,3 1,4
Receita com juros de mensalidades 2,4 1,1
Receita com aplicagdes financeiras 12,1 0,6
Outras (0,2) (0,4)

(-) Despesa Financeira (7,8) (6,8)
Despesa de juros com empréstimos (4,3) (2,0)
Despesa de juros com tributos (0,7) (0,6)
Qutros (2,8) (4,2

Resultado Financeiro 6,5 (5,4)

No 1T14 apresentamos um resultado financeiro liquido de R$6,5 milhdes ante um resultado
negativo de R$5,4 milhdes no mesmo periodo de 2013. Essa variacdo é decorrente de uma receita
financeira maior em R$12,9 milhdes, devido a maiores receitas de juros com aplicagdes
financeiras, principalmente apds o aumento de nossa posicao de caixa pés IPO.

As despesas financeiras, por sua vez, subiram R$1,0 milhdo, advindas do aumento de despesas
de juros com empréstimos. Ha tanto um aumento do volume de empréstimos com bancos quanto
o efeito da elevacao da taxa de juros no pais na comparacao dos dois periodos. Isto foi em parte
compensado por uma redugdo com despesas bancarias e IOF.

TAXA EFETIVA DE IMPOSTOS

Continuamos nos beneficiando do PROUNI, que nos garante uma isencao de imposto de renda e
contribuicao social para a maior parte de nosso negécio. No entanto, no 1T14 reportamos um valor
de R$1,8 milhdes, sendo R$1,7 milhdes referentes aos impostos sobre a receita financeira dos
recursos captados no IPO e R$0,1 milhdo referente aos impostos apurados na unidade da pés
graduacao da UNA, que representou uma taxa efetiva de 4,0% sobre o lucro antes de impostos
(EBT).
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RESULTADO LiQUIDO

Valores em R$ (milhGes) 1T14 1T13

Resultado Liquido Antes dos Acionistas Nao Controladores 43,0 29,2
Participacdo dos acionistas ndo controladores (2,2) 0,0
Resultado Liquido 45,2 29,2

O resultado liquido no 1T14 totalizou R$45,2 milhdes apds a deducao do valor de R$2,2 milhdes
referente a participacao de acionistas nao controladores da HSM, com uma margem de 32,8%
sobre a receita liquida. Em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, o resultado liquido
apresentou um crescimento de R$16,0 milhdes, ou 54,8%, quando apresentamos um lucro de
R$29,2 milhdes.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

S Consolidado Anima
Valores em R$ (milhGes) 1714 1713 2713
Total de Disponibilidades 497,3 73,3 488,7
Caixa 9,4 36,4 12,2
Aplicagbes Financeiras 487,9 36,8 476,5
Total de Empréstimos e Financiamentos 146,0 129,6 149,7
Curto prazo 26,8 11,5 24,8
Longo prazo 119,2 118,2 124,9
Disponibilidade (Divida) Liquida * 351,3 (56,4) 339,0
Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazo 84,0 129,0 88,5
Disponibilidade (Divida) Liquida 2 267,3 (185,4) 250,4

Disponibilidade considerando apenas as obrigagdes bancarias.
2 Disponibilidade considerando todas as obrigagdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de
parcelamentos tributarios e as aquisigdes.

Ao final do 1T14 apresentamos um total em caixa e equivalentes de caixa de R$497,3 milhdes
indicando um crescimento expressivo em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior,
principalmente pela captacdo dos recursos via IPO. Da mesma forma, os empréstimos e
financiamentos totalizaram R$146,0 milhdes, apresentando um crescimento de R$16,4 milhdes
em relacdo ao 1T13.

Sendo assim, no 1T14, a nossa disponibilidade liquida de caixa era de R$ 351,3 milhdes. Se
considerarmos as outras obrigacdes, que englobam titulos a pagar de aquisi¢ées, incluindo o valor
de R$44,4 milhdes da obrigagdo pela compra de investimento (PUT HSM), e o parcelamento
tributario, a nossa disponibilidade liquida totalizou R$267,3 milhdes ao final do 1T14.
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CONTAS A RECEBER e PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

No 1T14, o contas a receber liquido totalizou R$104,5 milhdes apresentando um crescimento de
R$39,9 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2013. O aumento aconteceu principalmente na
faixa de recebiveis a vencer no valor de R$44,2 milhdes, onde estdo concentrados também os
recebiveis de FIES.

Enquanto no 1T13, 45% do contas a receber era reconhecido como “vencido”, no 1T14 essa faixa
representava somente 24% do nosso contas a receber, reforcando que estamos no caminho certo
no gerenciamento da nossa carteira de recebiveis e nossa politica de cobranca.

Contas a Receber Liquido 104,5 64,6 39,9
a vencer 79,8 35,6 44,2
até 180 d 17,7 19,5 (1,7)
de 180 a 360d 3,7 2,8 0,9
de 361 a720d 3,3 3,3 (0,1)
ha mais de 721 d 0,0 3,3 (3,3)

Ao analisarmos os prazos médios de recebimento considerando todos 0os segmentos, observamos
um aumento de 56 para 61 dias, principalmente pelo impacto do segmento FIES, onde esse
aumento foi de 61 para 100 dias, enquanto o segmento nao FIES apresentou uma reducéao de 53
para 43 dias.

Além do aumento natural no contas a receber de FIES no primeiro e terceiro trimestres do ano,
visto que os aditamentos dos contratos ocorrem ao longo destes trimestres, particularmente no
1T14 tivemos um volume de contratos ainda em processo de aditamento proporcionalmente maior
em relacdo ao 1T13. Além disto, no comeco deste ano o FNDE divulgou um novo cronograma de
repasse de recursos que, considerando o prazo bancério de liberacdo, fara com que os mesmos
estejam disponiveis para as instituicoes somente nos primeiros dias Uteis dos meses seguintes as
recompras. Isto faz com que a foto do saldo de contas a receber nos fechamentos de trimestre
figuem mais altos, apesar de os recursos serem liberados poucos dias depois. Com isto o calculo
do prazo médio de recebimento de FIES sofre um aumento em dias aparentemente muito maior
do que de fato acontece na pratica.

Se por um lado haviamos interpretado este efeito como algo pontual na divulgacao dos resultados
do 4T13, com este novo cronograma entendemos a mudanca como uma nova dinamica que
também afetara o prazo médio de recebimento de FIES para o segundo e terceiro trimestre deste
ano em comparagdo com anos anteriores. Para facilitar as andlises seguiremos reportando
também o PMR excluindo este efeito ao longo de 2014. Especificamente no 1T14, o valor deste
efeito foi de R$10,4 milhdes referente ao repasse de margo que sé foi pago no comeco do més de
abril.
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Contas a Receber Liquido 104,5 64,6 39,9
Receita Liquida 137,9 104,3 33,6
PMR (Dias) 68 56 12

PMR (Dias) s/ efeito do novo cronograma 61 56 6
R [ T4 | 1113 | Variagio_
Contas a Receber Liquido 64,8 24,0 40,9
Receita Liquida 58,4 35,1 23,3
PMR (Dias) 100 61 38

PMR (Dias) s/ efeito do novo cronograma 84 61 22
NeoRes | T4 | 1113 | Variacao |
Contas a Receber Liquido 36,6 40,6 (4,0)
Receita Liquida 75,8 69,2 6,6

PMR (Dias) 43 53 -9

Contas a Receber Liquido

Receita Liquida 3,8 0,0 3,8
PMR (Dias) 73 0 73
INVESTIMENTOS (CAPEX)

No 1T14, nossos investimentos totalizaram R$ 14,1 milhdes, ou 10,2% da receita liquida, o que
representa um crescimento de R$6,4 milhdes em relacdo ao 1T13, quando reportamos um
investimento total de R$7,7 milhdes. Este valor inclui R$7,6 milhdes (5,5% sobre a receita liquida)
de investimentos de manutengdo e outros R$6,5 milhdes (4,7% sobre a receita liquida) de
investimentos em  projetos  de 0.3

expansao, principalmente com os
campi Cristiano Machado do UniBH,
Linha Verde da Una e Vila Mathias da
Unimonte, além de alguns de nossos
outros campi. Sempre aproveitamos
o periodo de férias para fazer a
ampliacdo dos nossos campi €
portanto 0s investimentos,
principalmente os de obras e
benfeitorias, se concentram no 1T e
3T. Desta forma, o investimento como % da receita liquida acaba sendo diluido ao longo do ano.

m Sistema e Tecnologia

m Moveis e Equipamentos

= Obras e benfeitorias

Biblioteca
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FLUXO DE CAIXA

Resultado Liquido 45,2 29,2
Participacao dos acionistas nao controladores (2,2) 0,0
Resultado Liquido Antes dos Acionistas Nao Controladores 43,0 29,2
Depreciacao & Amortizagao 3,5 2,5
Despesas com juros e atualizagdo monetaria (8,7) 2,1

Provisao para riscos trabalhistas,

O o 1,8 2,5
tributario e civeis
Outros ajustes ao resultado liquido 1,9 0,4
Geracao de Caixa Operacional 41,5 36,8
A Contas a receber/PDD (23,6) (13,0)
A Outros ativos/passivos 4,2 (0,1)
Variacao de capital de giro (19,5) (13,1)
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 22,0 23,7
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (14,1) (7,7)
Geracao de Caixa Livre 7,9 16,0
Atividades de Financiamento 6,4 61,6
Aquisicdes (5,7) (9,9)
Captacéao IPO 0,0 0,0
Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de 0,7 51,7
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E EQUIVALENTES 8.6 67.8
DE CAIXA ’ ’
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 488,7 5,5
Caixa e Aplicagdes Financeiras no fim do periodo 497,3 73,3

Chegamos ao final do 1T14 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de
R$497,3 milhdes, o que representou um incremento de R$8,6 milhdes em relagéo ao saldo inicial
do trimestre. Nossa Geracao de Caixa Operacional, antes de Capital de Giro e Capex ficou em
R$41,5 milhdes e representou 94% do EBITDA Ajustado. A variagéo do capital de giro consumiu
R$19,5 milhdes devido ao aumento do contas a receber de FIES, uma vez que neste trimestre os
aditamentos aos contratos estdo sendo realizados, além do valor de R$10,4 milhdes de repasse
do FIES referente a margo que acabou sendo pago no més de abril. Investimos ainda R$14,1
milndes em CAPEX, tanto para manutencao de nossas atividades quanto para os projetos de
expansao conforme detalhado em sessao anterior. Desta forma, apresentamos uma Geracao de
Caixa Livre de R$7,9 milhdes, representando uma conversao de caixa (Geracao de Caixa Livre +
EBITDA ajustado) de 18% no periodo. Vemos a redugao na conversao de caixa neste trimestre
(comparado aos 42% de 2013) como algo pontual, e ndo como algo estrutural. As atividades de
financiamento geraram R$6,4 milhdes enquanto o pagamento de parcelas referente a aquisicoes
da HSM e Una Betim consumiram R$5,7 milhdes.
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ANEXO 1 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL

1T14
v ?onsohda;; An::‘.a DRE Depre;:nagao Corporativas Multa & Juros| Itens Ndo
alores em R$ (milhdes) Gerencial S P Mensalidades| Recorrentes | Societaria
Amortizacado
Receita Bruta 170,3
Descontos, Dedugbes & Bolsas (29,0) (29,0)
Impostos & Taxas (3,4) 3.4)
Receita Liquida 137,9 137,9
Total de Custos (55,4) (2,2) 0,0 0,0 0,0 (57,6)
- Pessoal (39,6) (39,6)
- Senigos de Terceiros (3,0) (3,0)
- CMV (0,4) (0,4)
- Aluguel & Ocupagéo (8,7) (8,7)
- Qutras (3,6) (2,2) (5,8)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 82,6 (2,2) 0,0 0,0 0,0 80,4
Despesas Comerciais (6,2) (0,0) (6,2)
- PDD (3,5) 0,0 (3,5)
- Marketing (2,8) (0,0) (2,8)
Despesas Gerais & Administrativas (16,6) (1,3) 9,9) 0,0 0,0 (27,8)
- Pessoal (8.,6) (6,7) (15,3)
- Senigos de Terceiros (1,3) (2,2) (3,4)
- Aluguel & Ocupagéo (1,0 (0,1) (1,1)
- Outras (5,8) (1,3) (0,9) (8,0)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7,9) 0,0 (0,1) 0,0 0,0 (8,0)
- Provisdes (8,9) (0,1) (9,0)
- Impostos & Taxas 0,2) (0,1) 0,3)
- Outras receitas operacionais 1,2 0,1 1,2
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 (2,4) 0,0
Resultado Operacional 54,2 (3,5) (10,0) (2,4) 0,0 38,3
- Corporativas (10,0) 10,0 0,0
EBITDA Ajustado 44,2 (3,5) 0,0 (2,4) 0,0 38,3
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,4) 2,4 0,0
(-) ltens Nao-Recorrentes 1 0,0 0,0 0,0
EBITDA 41,8 (3,5) 0,0 0,0 0,0 38,3
Depreciagéo & Amortizagéo (3,5) 3,5 0,0
EBIT 38,3 0,0 0,0 0,0 0,0 38,3
Resultado Financeiro Liquido 6,5 0,0 6,5
EBT 44,8 0,0 0,0 0,0 0,0 44,8
Imposto de Renda & CSLL (1,8) (1,8)
Re_sul?ado L|f|wdo Antes dos 43,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,0
Acionistas Nao Controladores
P~art|C|pagao dos acionistas 2,2) 2.2)
nao controladores
Resultado Liquido 45,2 0,0 0,0 0,0 0,0 45,2

1 tens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.
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Balanco IFRS

[ Ao ]

Ativo Circulante 616,5 146,0 587,8 Passivo Circulante 119,6 88,2 116,5

Caixa e equivalentes de caixa 9,4 36,4 12,2 Fornecedores 20,5 13,1 18,7

Aplicacdes financeiras 487,9 36,8 476,5 Empréstimos e financiamentos 26,8 11,5 24,8

Contas a receber 104,2 63,3 80,6 Obrigacgdes sociais e salariais 25,8 18,7 27,4

Adiantamentos diversos 2,4 1,9 10,0 Obrigacoes tributarias 6,6 4,0 53

Impostos e contribuicdes a recuperar 4,5 4,2 4,3 Adiantamentos de clientes 19,3 17,0 19,9

QOutros ativos circulantes 8,1 3,3 4,3 Parcelamento de impostos e contribuicoes 1,7 3,4 1,6

Titulos a pagar 9,7 19,1 9,6

Outros passivos circulantes 9,2 1,4 9,1

Ativo Nao Circulante 287,8 323,6 279,2 Passivo Nao Circulante 264,6 309,5 273,5

Contas a Receber 0,3 1,2 0,3 Empréstimos e financiamentos 119,2 118,2 124,9

Adiantamentos diversos 0,2 0,3 0,2 Titulos a pagar 44,4 68,5 49,1

Depositos judiciais 11,4 9,2 13,3 Débitos com partes relacionadas 1,8 3,0 1,8

Créditos com partes relacionadas 0,0 0,1 0,0 Adiantamentos de clientes 0,0 - 0,1

Impostos e contribuicdes a recuperar 5,7 4.8 5,4 Parcelamento de impostos e contribuicoes 28,3 38,0 28,2

Adiantamento p/ futuro aumento de capital - 0,2 - Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 15,5 28,9 15,5

Ativos disponiveis para venda - 1,7 - Proviséo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis 55,2 52,3 53,7

Qutros ativos néo circulantes 1,0 1,3 1,0 QOutros passivos nao circulantes 0,2 0,7 0,3
Investimentos - 0,1 0,0
Imobilizado 98,4 123,0 88,7
Intangivel 170,9 171,7 170,2

Patrimoénio Liquido (Passivo a Descoberto) 520,1 71,8 477,0

Capital Social 496,4 117,9 496,4

Reserva de capital 2,0 - 1,9

Reservas de lucros 42,5 21,9 42,5

Acdes em tesouraria - (3,8) -
Agio em transacées de capital (57,5) (60,3) (57,5)
Lucros acumulados 45,2 - -
Participacdo dos acionistas nao controladores (8,5) (3,8) (6,2)
Total do Ativo 904,3 469,6 867,0 Total do Patriménio Liquido e Passivo 904,3 469,6 867,0
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DRE IFRS

1T14 1T13
RECEITA LIQUIDA 137,9 104,3
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (57,6) (44,1)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 80,4 60,2
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (42,1) (25,6)
Comerciais (6,2) (5,1)
Gerais e administrativas (27,8) (16,8)
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Outras (despesas) receitas operacionais (8,0) (3,8)
RESULTADO ANTES DO 38,3 34,6
RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira 14,3 1,4
Despesa financeira (7,8) (6,8)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 44,8 29,2
Imposto de renda e contribui¢cdo social, corrente e
diferido (1,8) 0,0
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS 43.0 292
ACIONISTAS NAO CONTROLADORES ’ ’
Participacdo dos acionistas ndao controladores 2,2) -
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 45,2 29,2
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Fluxo de Caixa IFRS

Lucro liquido do exercicio 43,0 29,2
Ajustes por
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 3,5 3,4
Atualizag@o (reversao) depdsito judicial 0,3 0,5
Depreciagdo e amortizacao 3,5 2,5
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 0,2 -

Equivaléncia patrimonial - -
Perda com investimento -
Prémio PUT 0,2) -
Perda na venda de imobilizado e intangivel -

Perda com mituos com parte relacionada - 0,4
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, parcelamento 5.0 27
impostos ’ ’
Constituicao e atualizagéo de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e
civeis

Juros de parcelamentos e tributos - -
Perda na venda de agdes em tesouraria - -
Agdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) - -
Bonus 0,1 -
Alienacao de acdes em tesouraria - -

Despesa de ajuste a valor presente e corregao monetaria com titulos
Juros sobre mituos com partes relacionadas - -

Imposto de renda e contribuigédo social correntes e diferidos 1,8 (0,0)
Baixa de estoque e aceno liquido

Variacao nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) de contas a receber 27,1) (16,4)
(Aumento) reducdo de adiantamentos diversos 7.6 53
(Aumento) redugéo de depdsitos judiciais 1,7 1.1
(Aumento) Redugéo de impostos e contribuicdes a recuperar (0,4) 0,3
(Aumento) reducao de outros ativos (3,8) 0,7)
Aumento (redugao) de fornecedores 1,8 2,3
- e . L (2.1) @1
Aumento (reducao) de obrigagdes tributarias, sociais e salarios
Aumento (redugao) de adiantamento de clientes 0,7) (5,3)
- . Lo 0.6) (1,0)
Aumento (redugao) de parcelamento de impostos e contribuigdes
Aumento (reducao) de outros passivos 0,0 (0,0)
Caixa proveniente das operacdes (23,5) (17,5)
Juros pagos (3.0 (1,8)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - -
Pagamento de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 5.9 @7
Calxalllgwdo (apllcad.o na.s) gerado 33.4 27
nas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mdatuos com partes relacionadas
Concessoes - 0,2)
Recebimentos - -
Aumento de capital em controlada - 0.2
Aquisicao de investimento - (0,0)
Aquisi¢cdes de controladas liquidas dos caixas adquiridos - (7,8)
Dividendos recebidos - -
Aquisicao de aplicagdes financeiras (23,4) (36,8)
Rendimento de aplicacbes financeiras 12,0 -
Dividendos recebidos - -
Compra de ativo imobilizado e intangivel (14,1) (9,8)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (25,5) (54,7)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mdatuos com partes relacionadas
Captagdes - -
Amortizacoes - -
Empréstimos e financiamentos
Captagoes. 1,0 74,4
Amortizagoes. (11,8) (11,4)

Aquisicao de participagdo de nao controladores em controladas
Aumento de capital - -
Custo captagéo na emissao de titulos 0,0 -
Acgdes em tesouraria - -
Dividendos pagos - -
Pagamento de parcelamento de impostos e contribuicdes - -
Caixa liquido (aplicado) gerado nas

10,7, 63,0
atividades de financiamento ¢ )
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO (2,8) 31,0
VARIAGCAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 12,2 55
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 9,4 36,4
(REDUCAO) AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES (2,8) 31,0
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Notas Explicativas
GAEC EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE
MARCO DE 2014

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A GAEC Educagao S.A. (“GAEC” ou ”Sociedade”), com sede e foro na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, constituida em 03 de dezembro de 2007, é uma sociedade an6nima de
capital aberto registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo
(BMF&BOVESPA S.A.), sob o codigo ANIM3, que tem por objeto a participagdo direta e
indireta no capital de empresas que atuam em:

(a) Administracdo de instituicdes de ensino e auxilio as atividades de apoio a educacdo,
representado pela BR Educacdo Executiva S.A. (“BR Educacgdo”).

(b) Prestacdo de servicos de ensino em nivel superior, incluindo cursos livres, de graduacdo,
p6s-graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo universitdria, especializa¢do, cursos a
distancia, bem como a realizagdo de pesquisa, semindrios, palestras e eventos culturais.
Representado por Minas Gerais Educacao S.A. (“MGE”), Instituto Mineiro de Educacgio e
Cultura Uni-BH S.A. (“IMEC”), Instituto de Educacdo e Cultura Unimonte S.A.
(“Unimonte”), UNA Gestao Patrimonial S.A. (“UNA Gestao”), HSM Educacdo S.A.
(“HSM Educacdo”) e VC Network Educacional S.A. (“VC Network™), sendo que esta
ultima estd temporariamente sem operacao.

(c) Organizacdo de congressos, semindrios, edicdo e impressdo de livros, jornais e outras
publicacdes e servicos de informagdo na internet como portais, provedores de contetido e
outros, a distribuicdo de video e de programas de televisao representado pelas controladas
indiretas HSM do Brasil S/A (“HSM do Brasil”), HSM Editora S/A (“HSM Editora”) e
HSM Marcas Ltda. (“HSM Marcas”).

As controladas diretas e indiretas da Sociedade (“Grupo’) estdo sumariadas na nota explicativa
n°®2.3.

A GAEC realiza a prestacdo de servicos de assessoramento, consultoria e gestdo a empresas,
bem como a participagdo em quaisquer outras sociedades, como sdcia, acionista, consorciada

ou quotista, independente do seu respectivo ramo de atuacao e objetivos sociais.

Comparabilidade

As demonstra¢des do resultado referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2013 ndo incluem os resultados das investidas BR Educacdo, HSM do Brasil, HSM Educacao,
HSM Editora e HSM Marcas, os quais passaram a ser consolidados a partir de marco de 2013
em termos de ativos e passivos e a partir de 1° de abril de 2013 em termos de resultado.
Portanto, a leitura das informagdes financeiras deve considerar esses aspectos.
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2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

2.1 Declaracao de conformidade (com relacio as normas IFRSs e as normas do CPC)

As informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, identificadas como
controladora e consolidado compreendem:

¢ As informacdes financeiras intermedidrias individuais elaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermedidria e de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a
elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, identificadas como “Controladora (BR
GAAP)”.

® As informacdes financeiras intermedidrias consolidadas elaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermedidria € com a Norma
Internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, aplicdveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR,
identificadas como “Consolidado (IFRS e BR GAAP)”.

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societdria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essas informagdes financeiras intermedidrias
individuais ndo sio consideradas como estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor
justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas informagdes financeiras
intermedidrias consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as préticas contédbeis
adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da controladora, constantes nas
informacdes intermedidrias individuais preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresentar essas informacdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas em um tnico conjunto, lado a lado.

2.2 Base de elaboracio

As informagdes financeiras intermedidrias foram elaboradas com base no custo histdrico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados ao valor justo. O custo histérico
geralmente € baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos na data da
transacao.

2.3 Bases de consolidacdo e investimentos em controladas

As informacdes trimestrais consolidadas incluem as informag¢des financeiras intermedidrias da
Sociedade e de suas controladas. O controle é obtido quando a Sociedade tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma empresa para auferir beneficios de suas
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atividades e participagdes em entidades nas quais a Sociedade € considerada a beneficidria
primdria, ou seja, detentora dos principais riscos e beneficios (mesmo quando a Sociedade nao
detiver a maioria das acdes com direito a voto). As controladas sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle € transferido para o Grupo e € interrompida a partir da data em
que o controle termina.

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Sociedade mantinha as seguintes
controladas, diretas e indiretas:

Participacdo
Nome da controlada 31/03/2014 31/12/2013

Controladas diretas

Minas Gerais Educacio S.A. 100% 100%
Instituto Mineiro de Educacio e Cultura - Uni-BH S.A. 100% 100%
Instituto de Educacdo e Cultura Unimonte S.A. 100% 100%
VC Network Educacdo S.A. 100% 100%
BR Educagao Executiva S.A. 100% 100%
Controladas indiretas

UNA Gestao Patrimonial S.A 100% 100%
HSM do Brasil S.A. 50% 50%
HSM Educacdo S.A. 50% 50%
HSM Marcas Ltda. 50% 50%
HSM Editora S.A. 50% 50%

A Sociedade apresenta nas suas informacgdes financeiras intermedidrias consolidadas, sua
participacdo nas controladas usando o método de consolidag¢do integral. As participacdes nos
ativos, passivos e resultados da controlada sdo combinados com os correspondentes itens nas
informacodes financeiras intermedidrias consolidadas da Sociedade, linha a linha.

Na consolidagdo foram eliminadas as participagdes da controladora no patrimonio liquido das
controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes
de transacOes efetuadas entre as empresas do Grupo.

O periodo de abrangéncia das informag¢des financeiras intermedidrias das controladas incluidas
na consolidacdo é coincidente com os da controladora e as praticas contdbeis foram aplicadas
de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com as utilizadas no periodo
anterior. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

A parcela relativa aos ndo controladores no patrimonio liquido das controladas € apresentada
destacadamente no patrimonio liquido consolidado.

2.4 Apresentacio de relatérios por segmentos operacionais

7

O relatério por segmentos operacionais € apresentado de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacao de desempenho
dos segmentos operacionais, ¢ o Conselho de Administracdo, responsavel, inclusive, pela
tomada das decisdes estratégicas da Sociedade.

13

PAGINA: 50 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas

3.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Nao ocorreram mudangas nas politicas contdbeis das informagdes trimestrais consolidadas ou
individuais para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014, bem como nos
métodos de calculos utilizados em relagdo aquelas apresentadas nas demonstracdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Portanto, essas informacdes financeiras
trimestrais devem ser lidas em conjunto com essas demonstracdes financeiras anuais
publicadas.

ADOCAO DAS NOVAS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORIO FINANCEIRO
(IFRS)

Em decorréncia de alteracdo nos pronunciamentos contdbeis em vigor, a Sociedade adotou
novas préticas contdbeis a partir de 1° de janeiro de 2014 e as aplicou para apresentacdo destas
informacdes financeiras intermedidrias. A Sociedade avaliou essas novas normas e revisdes e
nao identificou efeitos significativos sobre os valores reportados.

e Alteracdes a IAS 32 Compensagdo de Ativos e Passivos Financeiros - essas esclarecem os
requerimentos relacionados a compensacdo de ativos e passivos financeiros.
Especificamente, essas alteragdes esclarecem o significado de “atualmente possui o direito
legal de compensar” e “realizacdo e liquidagcdo simultaneas”.

Normas e interpretacdes novas ainda ndo adotadas

e IFRS 9 Instrumentos Financeiros - introduz novas exigéncias para a classificacdo,
mensuracdo e baixa de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de
2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e
mensuragdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacio dos ativos
financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinacdo € feita no reconhecimento inicial. A base de classificagdao
depende do modelo de negdcios da empresa e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanga € a de que nos casos
em que a opc¢do de valor justo € adotada para passivos financeiros, a porcdo de mudanga no
valor justo devido ao risco de crédito da propria empresa € registrada em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento
contabil. Esta norma ¢ aplicavel para os exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2015. A Sociedade nao adotou antecipadamente esse pronunciamento e estd avaliando o
impacto total do IFRS 9.

As novas normas e alteracdes as IFRSs mencionadas anteriormente ainda ndo foram editadas
pelo CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes e modificacoes feitas
pelo IASB, é esperado que essas alteragdes e modificacdes sejam editadas pelo CPC e
aprovadas pela CVM até a data de sua aplicacao obrigatdria.

Nao hd outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Sociedade e suas controladas.
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5. REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Versdo: 1

Para a preparacdo de nossas informacdes financeiras referente ao periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2014 revisamos a classificagdo entre custos e despesas utilizadas em nossa
demonstra¢do de resultados para aperfeicoar e melhorar a segregacdo dos gastos.

Neste processo reclassificamos custos e despesas demonstrados anteriormente em nossas
informacdes financeiras de 31 de marco de 2013 para comparabilidade dos saldos ora

apresentados.

Para melhor entendimento dos efeitos nas informagdes financeiras individuais e consolidadas,
apresentamos abaixo as reclassificacoes e os valores finais que compde os saldos das
informacdes financeiras de 31 de marco de 2013. Nao houve alteracdes sobre os saldos de

ativos e passivos.

Controladora
(BR GAAP)
31/03/2013
Item Controladora Reclassificacdes Reapresentado
RECEITA LIQUIDA 521 ) 521
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (@ (503) (407) (910)
(PREJU{ZO) LUCRO BRUTO 18 (407) (389)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (i) - (28) (28)
Gerais e administrativas (i) (713) 28 (685)
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.604 - 31.604
Outras (despesas) receitas operacionais @) ) 407 400
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 30.902 ] 30.902
Resultado financeiro (1.700) R (1.700)
29.202 29.202

LUCRO DO PERIODO

(i) Reclassificacdo de R$407 da rubrica “Outras (despesas) receitas operacionais” para a rubrica
“Custo dos servigos prestados” referente a depreciacdo que ndo foi considerada no rateio de

custos da controladora para suas controladas;

(ii) Reclassificagdo de R$28 para a rubrica “Comerciais” devido a despesas com marketing e
publicidade que haviam sido consideradas na rubrica de despesas “Gerais e administrativas”.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2013
Item Consolidado Reclassificacdes Reapresentado

RECEITA LIQUIDA 104.340 i 104.340
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS @ (44.390) 249 (44.141)
LUCRO BRUTO 59.950 249 60.199
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (i) (4.078) (1.006) (5.084)
Gerais e administrativas (i) / (i) / (iii) (17.089) 328 (16.761)
Outras (despesas) receitas operacionais (iii) (4.193) 429 (3.764)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 34.590 ) 34.590
Resultado financeiro (5.431) ) (5.431)
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 29.159 ) 29.159
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e 43 43
diferido -
LUCRO DO PERIODO 29.202 i 29.202

(i) Reclassificacdo de R$249 da rubrica "Custos dos servi¢os prestados" para a rubrica "Gerais e
administrativas";

(i) Reclassificacd@o para a rubrica “Comerciais” referente a realoca¢io dos gastos com publicidade
no montante de R$1.006, valores antes classificados na rubrica "Gerais e administrativas";

(i) Reclassificagdo do valor de R$429 referente a realocagdo de impostos sobre receitas
comerciais alocados anteriormente na rubrica “Outras (despesas) receitas operacionais” para a
rubrica "Gerais e administrativas".

6. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Caixa e bancos 1.465 1.060 2.986 2.578
Aplicagdes financeiras 1.316 1.587 6.380 9.624
Total 2.781 2.647 9.366 12.202

As aplicagdes financeiras sdo classificadas na categoria de instrumentos financeiros como
empréstimos e recebiveis. Sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancéario (CDB), os
quais possuem rentabilidade aproximada de 100% a 102,90% do CDI.
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(b) Aplicacoes financeiras
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Aplicagdes financeiras 379.588 385.640 487911 476.487
Total 379.588 385.640 487911 476.487

As aplicagdes financeiras sdo classificadas na categoria de instrumentos financeiros como
empréstimos e recebiveis. Sdo representadas por fundos de investimentos cuja rentabilidade dos
ultimos doze meses esteve entre 100,00% e 103,00% do CDI todos de liquidez imediata.

CONTAS A RECEBER
Controladora
(BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013

Aluguéis, servicos e outros 3471 4.122
Total 3.471 4.122

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013

Mensalidades a receber (a) 52.455 50.534
Fies - Financiamento Estudantil (d) 69.921 47.301
Beneficios reembolsdveis - FUNDER (b) 1.123 1.993
Titulos em cobranca (c) 2.827 2.620
Aluguéis, servicos e outros 4.410 4.864
Eventos (e) 1.740 2.204
Total 132.476 109.516
Provisdo para créditos de liquidag@o duvidosa - FIES (f) (5.081) (4.062)
Provisdo para créditos de liquidac@o duvidosa - Outros (g) (22.894) (24.576)
Total (27.975) (28.638)
Total geral contas a receber 104.501 80.878
Ativo circulante 104.240 80.557
Ativo nio circulante 261 321

(a) Referem-se a mensalidades emitidas, porém ainda nao recebidas, além de acordos firmados
com estudantes com referéncia a mensalidades vencidas, acrescidas de multa de 2% e 2,5%
de juros e atualizacdo monetdria, e de cobrangas judiciais.

(b) O Fundo de Estudos Reembolsdveis - FUNDER € um sistema de crédito educativo préprio

da controlada UNA Gestao Patrimonial S.A. que busca viabilizar a formacdo académica do

aluno impossibilitado de custear integralmente seu curso superior, opcoes estas disponiveis

para graduacdo bacharelado, licenciatura e tecnolégico. Tal programa possibilita acesso a

educacdo superior de qualidade ao aluno com recursos financeiros limitados. Este

programa ndo € mais oferecido para novos ingressantes desde 2007.
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(©

(d)

(e

®

O financiamento era realizado sobre o percentual de dez a quarenta por cento do valor da
mensalidade com a condi¢@o, como garantia, de dois avalistas possuidores de imével, com
renda mensal equivalente ao dobro da mensalidade.

A receita relativa 2 mensalidade integral foi reconhecida no momento da prestacdo do
servico, sendo que o percentual ndo financiado foi registrado como mensalidades a receber
e a diferenca financiada contabilizada como beneficios reembolsaveis - FUNDER. A
realizacdo deste saldo estd ocorrendo apds a conclusdao do curso, sendo o saldo devedor
remunerado a taxa de juros acordada em contrato sendo de 1% ao meés, acrescido de
correcio monetdria pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. A classificacdo em circulante e nao circulante
reflete a expectativa destes recebimentos nas datas dos balancos.

Referem-se a mensalidades renegociadas, acrescidas de juros e atualizacdo monetaria,
pelos indices contratuais, registrados pelo regime de competéncia. Tais renegociacdes
ocorrem, principalmente, por meio de cheques pré-datados e cartdes de crédito. Nesta
conta, figuram também cheques devolvidos que sdo enviados para empresa de cobranga
terceirizada.

Refere-se a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES - Fundo de
Financiamento Estudantil ainda ndo recebidas. O FNDE - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo repassa estes valores através de créditos que sao utilizados
para compensagcdo de impostos e contribui¢cdes federais, podendo ainda estes créditos
serem recomprados pelo fundo. No dia 24 de dezembro de 2013 o FNDE através da
circular eletronica n°® 29/2013, informou as entidades mantenedoras de instituicdes de
ensino superior que por dificuldades operacionais, os créditos de recursos provenientes do
FIES, somente seriam liberados no dia 06 de janeiro de 2014, ocasionando aumento
relevante no saldo de contas a receber do FIES, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013. Em 2014 o FNDE divulgou o cronograma de repasse de recursos que, considerando
o prazo bancério de liberacdo, fard com que os mesmos estejam disponiveis no primeiro ou
segundo dias tteis dos meses seguintes as recompras de forma que os saldos nas datas de
balan¢o se manterdo no atual patamar. Adicionalmente esta conta sofre também o efeito da
sazonalidade dos aditamentos de contrato de FIES por parte dos alunos e o aumento no
volume de concessdes, 0 que ocasiona costumeiramente seu aumento no més de mar¢o em
relacdo a dezembro.

Refere-se a promog¢do e organizacdo de congressos, semindrios, festivais e demais eventos
culturais, nacionais e internacionais.

A Sociedade constitui provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para os valores
gerados no ambito do FIES de acordo com as estimativas de perda associadas aos alunos
contemplados pelo Programa. A Sociedade € responsavel por uma parcela de uma eventual
inadimpléncia do aluno para com o FNDE de acordo com a modalidade de contrato e a
data em que foram celebrados. Para os contratos garantidos pelo Fundo de Garantia de
Operagdes de Crédito Educativa - FGEDUC, a Sociedade contribui com 7% da receita para
os contratos assinados até 3 de abril de 2012 e de 5,63% para os contratos assinados apds
esta data para a constitui¢do de tal fundo garantidor que arcard com 90% da inadimpléncia
que ocorrer € a Sociedade arcard com 15% sobre os restantes 10% de inadimpléncia. Para
os contratos antigos e nao garantidos pelo FGEDUC, a Sociedade € responsavel por 15%
do total de uma eventual inadimpléncia do aluno. Desta forma, a provisdo para devedores
duvidosos sobre o FIES é constituida sobre os montantes nido cobertos pelo FGEDUC,
tanto o total dos contratos antigos e sem FGEDUC quanto os 10% ndo cobertos pelos
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contratos com FGEDUC. A provisdo € equivalente a 2% do valor financiado de FIES nao
garantido pelo FGEDUC, o que € considerado suficiente pela administragao da Sociedade
para fazer frente a fracdo de 15% da inadimpléncia pela qual a Sociedade é responsavel.
Esta conta de provisdao ndo contém saldos relativos ao FGEDUC, os quais sdo reduzidos
diretamente do contas a receber como contrapartida das despesas citadas acima para
constitui¢do do Fundo (R$3.544 em 31 de margo de 2014 e R$811 em 31 de marco de
2013).

(g) A Sociedade e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdao duvidosa
através de uma andlise do saldo dos clientes por carteira e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, sendo considerado o histérico de inadimpléncia, as negociacOes em
andamento e as perspectivas de recebimento futuras em um cendrio conservador. Nessa

z

metodologia, a cada faixa de atraso de cada carteira € atribuido um percentual de
probabilidade de perda que € recorrentemente provisionada. A probabilidade de perda
aumenta a medida que o tempo de atraso do pagamento passa de uma faixa para a faixa
superior. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo, em face de eventuais perdas na realizacdo das

mensalidades e financiamentos a receber.

A politica de constituicdo de provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa para a carteira
de mensalidades a receber estabelece a perda por faixa de vencimento, conforme média
abaixo apresentada:

A Vencer 16%
Vencidos até 180 dias 39%
Vencidos de 181 a 360 dias 68%
Vencidos de 361 a 720 dias 81%
Vencidos ha mais de 720 dias  100%

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 as controladas da sociedade
adotam como politica contdbil a baixa dos titulos vencidos acima de dois anos, ainda em
aberto nos registros contdbeis, embora estas controladas continuem com esforcos para seu
recebimento.

O saldo de contas a receber estd integralmente composto por recebiveis no mercado nacional e
o seu valor de realizacdo nao difere significativamente do valor justo desses ativos.

O saldo referente a partes relacionadas para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2014 é de R$3.471 na controladora (R$4.122 em 31 de dezembro de 2013).

O saldo de contas a receber por data de vencimento para o periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2014 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estd distribuido
conforme segue:

Controladora
(BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
A vencer 3.471 4.054
Vencidos:

De 181 a 360 dias - 68
Total 3.471 4.122
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014
Saldo do contas Provisdo para créditos
a receber de liquidagdo duvidosa Saldo liquido %
FIES 69.921 (5.081) 64.840 62,05%
A vencer 16.549 (1.618) 14.931 14,29%
Vencidos:
Até 180 dias 22.589 (4.839) 17.750 16,99%
De 181 a 360 dias 8.964 (5.238) 3.726 3,57%
De 361 a 720 dias 14.453 (11.199) 3.254 3,10%
Total 132.476 (27.975) 104.501 100%
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Saldo do contas Provisdo para créditos
a receber de liquidagdo duvidosa Saldo liquido %
FIES 47.301 (4.062) 43.239 53,46%
A vencer 11.128 (1.418) 9.710 12,01%
Vencidos:
Até 180 dias 25.100 (4.894) 20.206 24,98%
De 181 a 360 dias 9.884 (5.490) 4.394 5,43%
De 361 a 720 dias 14.756 (11.427) 3.329 4,12%
H4 mais de 720 dias 1.347 (1.347) - -
Total 109.516 (28.638) 80.878 100%
A movimentacdo da provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa no periodo € como segue:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
Saldo no inicio do periodo 28.638 30.239
PCLD do periodo (i) 3.463 13.778
Titulos baixados no periodo (ii) (4.126) (15.379)
Saldo final 27.975 28.638
(1) Refere-se a adicdes a provisao para créditos de liquida¢do duvidosa do periodo;
(i1) Refere-se a titulos baixados com vencimento superior a dois anos.
ADIANTAMENTOS DIVERSOS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Fornecedores 76 38 1.039 1.390
Caugdo - aluguel (a) - - 254 254
Funcionadrios - férias e outros 10 173 1.319 8.565
Total 86 211 2.612 10.209
Ativo circulante 86 211 2.365 9.962
Ativo ndo circulante - - 247 247
(a) Refere-se a caucdo de aluguel do prédio em Sao Paulo, realizado pela HSM Educagio.
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9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014  31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Antecipagdo de IRPJ (a) - - 2.133 2.120
Antecipagdo de CSLL (a) - - 645 1.583
IRRF (b) 572 481 4.903 2.712
PIS/COFINS/CSLL 137 125 1.712 2.512
ISS - 3 314 371
INSS A RECUPERAR 6 5 447 437
Outros - - 5 6
Total 715 614 10.159 9.741
Ativo circulante - - 4.509 4.315
Ativo nio circulante 715 614 5.650 5.426

(a) A controlada UNA possui valores a compensar relativos as antecipacdes de imposto de
renda e contribuicdo social dos exercicios de 2000 e 2001 que foram incluidos no
parcelamento do REFIS IV (Programa de Recuperacdo Fiscal, instituido pela Lei n°
11.941/09) e serdo compensados com outros tributos assim que o parcelamento for quitado.
A atualizacdo estd sendo realizada pela taxa de juros SELIC (Sistema Especial de
Liquidagao e Custddia). Também nestas rubricas estdo as antecipagdes que a controlada
Unimonte efetuou em 2013.

(b) Refere-se principalmente a IR retido sobre notas fiscais emitidas da controlada HSM

Brasil, que estdo sendo compensadas desde 2013, e o restante esté relacionado a IR retidos
sobre aplicacdo financeira.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

10.1 Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Ativo - A Sociedade e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais
e CSLL sobre base negativa, no montante de R$48.589 (R$50.715 em 31 de dezembro de
2013) na controladora e R$174.844 (R$184.059 em 31 de dezembro de 2013) no consolidado,
ndo sujeitos a prazo prescricional, para os quais ndo foram constituidos impostos diferidos
ativos. Adotamos a ndo constituicdo dos ativos diferidos uma vez que ndo temos seguranga
razoavel da realizacdo destes créditos devido a principal atividade operacional ser incentivada
(nota explicativa 10.2 item (a)).

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014, as atividades de prestacdo de
servicos de pds-graduacdo e mestrado, cursos livres e locagdo de espaco em hordrios ociosos
das operacdes de educagdo geraram lucro tributdvel na controlada MGE. Nas controladas
Unimonte e IMEC, até o momento, a Administracao ndo tem expectativa de lucro tributdvel nas
atividades nao isentas para os proximos anos.

Passivo - O saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos refere-se a:

(i) Impostos e contribuicdes relativos a diferenca entre o valor contdbil reavaliado dos imdveis
reavaliados em 2007 e da apropriacdo de mais valia do ativo em combina¢do de negdcio
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realizada em 2009, e sua correspondente base fiscal pelo valor original, o que se constitui
uma diferenca tempordria e dd origem a uma obrigacao fiscal diferida a ser realizada
proporcionalmente a realizacdo dos respectivos bens. Em ambos os casos, os valores
referem-se as controladas UNA e Unimonte, para o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2013 e a controlada Unimonte para o periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o
de 2014, detentoras dos ativos reavaliados e apropriados pela mais valia dos ativos em
combinacdo de negdcios. Os valores relativos a controlada UNA foram baixados no
segundo trimestre de 2013.

A movimentagdo dos saldos passivos no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014,
foi como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo inicial Movimentagao Saldo final
31/12/2013 Efeito no Resultado 31/03/2014
Imposto de renda 11.411 (13) 11.398
Contribui¢do social 4.111 5) 4.106
Total 15.522 (18) 15.504

10.2 Conciliacdo da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribui¢do social pelas aliquotas
nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Lucro (prejuizo) antes de IR e CS 46.864 29.202 44.777 29.159
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (15.934) (9.929) (15.224) (9.914)
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 13.944 10.745 - -
Contingéncias (44) 10 (1.336) (720)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 16.509 10.532
Créditos tributarios nao constituidos - (824) (1.564) (1.539)
Compensacio prejuizo fiscal/base negativa 746 746
Outras adicdes e exclusdes (370) 2) 912) 1.598
Imposto de renda e contribui¢do social calculado (1.658) - (1.781) 43
IR e CS corrente no periodo (1.658) ) (1.799) -
IR e CS diferido no periodo - } 18 43
Aliquota efetiva de IR e CS 3,5% - 4,0% 0,1%

(a) Estes valores correspondem a isencdo do imposto de renda e da contribuic@o social sobre o
lucro liquido em virtude das controladas MGE, IMEC e Unimonte terem aderido ao
PROUNI. Veja mais detalhes na nota explicativa n® 24.

22

PAGINA: 59 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas

11. INVESTIMENTOS

Os investimentos nas sociedades controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Controladora
(BR GAAP) (BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
Equivaléncia Equivaléncia
Investimento Patrimonial Participacdio  Investimento = Patrimonial ~ Participagdo
Ativo:
IMEC 40.243 18.736 100% 21.500 35.570 100%
MGE 69.794 25.744 100% 44.024 31.478 100%
BR Educac¢do Executiva 17.218 (2.184) 100% 19.394 (4.280) 100%
Unimonte 2.695 (1.285) 100% 335 (5.767) 100%
RNE - - - - (1.020) 100%
VC Network 62 1 100% 61 - 100%
Valor justo alocado 34.784 - 34.784 -
Agio (goodwill) (a) 51.868 - 51.868 -
Obrigagdes por aquisi¢do
de controladas (a) 40.000 - 40.000 -
Subtotal 256.664 41.012 211.966 55.981
Outros investimentos - - 10 -
Total 256.664 41.012 211.976 55.981

(a) Em 04 de fevereiro de 2013, a GAEC outorgou a RBS Participacdes S.A. e RBS Midia,
Digital e Participagdes S.A., opcdo para que estas, a seu exclusivo critério, vendam a
Anima a totalidade das a¢des detidas por ela nas sociedades HSM Educagdo S.A. e HSM
do Brasil S.A. das quais detém 50% de participacdo. Tal op¢ao pode ser exercida pelo
preco de R$40.000 corrigido pela variagdo do IGPM desde 4 de fevereiro de 2013 até
fevereiro de 2028, sem reducdo decorrente de endividamento ou contingéncias das
sociedades e sem majoragdo por tributos incidentes. O valor acordado poderd ser pago em
até 12 parcelas mensais se garantido por hipoteca ou fianca bancéria.

A opg¢do descrita, no valor de R$6.690 comp6s o valor pago pela Sociedade por sua
participacdo na BR Educacdo e nas investidas indiretas HSM Educacdo S.A. e HSM do
Brasil S.A. e pelo controle exercido sobre as mesmas.

A opc¢ao de venda (PUT) referente as participagdes da HSM do Brasil e HSM Educacao foi
precificada com base em informagdes disponiveis em mercado. Para o célculo da PUT, foi
utilizada uma simulacdo com o modelo Binomial para op¢des americanas, em 180 passos e
um teste de aderéncia com aproximagdo quadritica fundamentada em técnicas
computacionais para op¢des americanas, (Barone-Adesi and Whaley) e direcionados em
um aprecamento de PUT, em decorréncia da PUT prever uma antecipacdo de exercicio.

As premissas utilizadas para o célculo foram:

® Preco a vista: valores utilizados referem-se a 50% do fair value da HSM do Brasil e
HSM Educacio.

e Strike: a op¢ao de venda possui um preco de exercicio no valor de R$40.000 corrigido
pela variacdo do IGPM a partir da data do contrato. Foi utilizado a curva de IGPM para
projecao do valor futuro até o vencimento em 2028 e suavizado pelo cupom - DIXIGPM.

¢ Dividendos: a taxa de dividendos aproxima-se de zero e por este motivo foi considerada
como zero para avaliacdo e modelagem.
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e Volatilidade: baseado na andlise dos cendrios para volatilidade histérica, implicita e
EWMA (exponentially weighted moving average), para a mesma relacdo de compardveis
utilizada no valuation.

® Prazo: 15 anos, conforme definido em contrato.

e Taxa livre de risco: Conforme padrio adotado, em mercado, para operagdes
denominadas em reais curvas de DI-Pré da BM&F na data de 28/02/2028 (10,16%).
Pelas incertezas geradas dentro do modelo ou imprecisao por interferéncia de varidveis
nao observadas em mercado, foi aplicada uma analise de sensibilidade com variacdo de
2% (+/-) em relacdo ao preco de exercicio.

Adicionalmente foi reconhecido na linha de investimento o valor de R$40.000 por conta da
obrigacdo contratual, caso exercida pelo outro acionista, da compra dos 50% das agdes
remanescentes nas controladas indiretas HSM Educacdo S.A. e HSM do Brasil S.A. em
contrapartida do passivo.

Os investimentos consolidados referem-se a participacdes nas quais a Sociedade ndo possui
influéncia significativa. Estes investimentos sdo registrados e mantidos ao custo.

Quantidade de a¢Oes possuidas  Quantidade de agdes totais
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014  31/12/2013

Controladas diretas:

IMEC 5.768.479 5.768.479 5.768.479 5.768.479
MGE 2.464.054 2.464.054 2.464.054 2.464.054
VC Network 4.023.145 4.023.145 4.023.145 4.023.145
Unimonte 63.842.376 63.842.376  63.842.376  63.842.376
BR Educacgao 62.500.000 62.500.000  62.500.000  62.500.000
Controladas indiretas:
Una Gestao Patrimonial 25.134 25.134 25.134 25.134
HSM Brasil 989.930 989.930 1.979.860 1.979.860
HSM Educacio 103.282 103.282 206.564 206.564
HSM Marcas 2.559.567 2.559.567 5.119.134 5.119.134
HSM Editora 13.354.124 13.354.124  26.708.247  26.708.247

As informagoes financeiras intermedidrias das controladas estdo demonstradas a seguir:

31/03/2014
VC BR
IMEC MGE Network Unimonte Educagdo

Balanco patrimonial

Ativo circulante 95.820 117.272 62 7.994 1.477

Ativo ndo circulante 20.861 44.582 - 43.247 29.382

Passivo circulante 26.949 39.176 - 8.307 11

Passivo ndo circulante 49.489 52.884 - 40.239 4.074
Patrimoénio liquido 40.243 69.794 62 2.695 26.774 (*)
Resultado
Receita liquida 52.477 70.786 - 10.935 -
Custo de servigos prestados (19.998) (29.881) - (5.781) -
Despesas operacionais (15.122) (15.625) - (5.471) (2.207)
Resultado financeiro 1.379 595 1 o77) 34
IR/CS diferido/corrente - (131) - 9 (1)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 18.736 25.744 1 (1.285) (2.184)
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31/12/2013
vC BR
IMEC MGE Network Unimonte Educagio

Balancgo patrimonial
Ativo circulante 80.973 100.766 61 6.685 1.440
Ativo ndo circulante 16.733 40.575 - 44117 30.119
Passivo circulante 28.400 39.852 - 10.613 -
Passivo ndo circulante 47.806 57.465 - 39.854 2.609
Patrimonio liquido 21.500 44.024 61 335 28.950 (*)
Resultado
Receita liquida 161.010 223.811 - 32.927 -
Custo de servigos prestados (84.810) (124.104) - (21.749) -
Despesas operacionais (43.430) (66.814) 4) (16.597) (4.370)
Resultado financeiro 2.800 (1.415) 4 (2.316) 81
IR/CS diferido - - - 1.968 9
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 35.570 31.478 - (5.767) (4.280)

(*) O saldo do patrim6nio liquido da BR Educacao, contempla o 4gio alocado no valor de
R$10.404, demonstrado abaixo no quadro de movimentagdo do investimento da
controladora na coluna de valor justo alocado, liquido da amortizacdo do valor justo
alocado no valor de R$27 e de R$821 referente a ajuste de equivaléncia relativo as agdes

concedidas aos funcionarios.
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12. IMOBILIZADO

Controladora
(BR GAAP)
Taxas 31/03/2014 31/12/2013
anuais de Custode  Depreciagio  Imobilizado  Imobilizado
depreciacdo  aquisicao acumulada liquido liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 532 (83) 449 462
Instalacdes 10% 22 2) 20 20
Migquinas e equipamentos 10% 206 (48) 158 159
Mboveis e utensilios 10% 516 (125) 391 375
Computadores e periféricos 20% 1.691 (692) 999 651
Veiculos 20% 63 (25) 38 41
Equipamentos de audiovisual 20% 268 (65) 203 212
Imobilizado em andamento - 376 - 376 284
Total 3.674 (1.040) 2.634 2.204
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxas 31/03/2014 31/12/2013
anuais de Custo de Depreciacdo  Imobilizado Imobilizado
depreciacio aquisicdo acumulada liquido liquido

Terrenos - 13.110 - 13.110 13.110
Edificacdes 1,82% 14.154 (1.135) 13.019 13.084
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 10% 38.121 (11.594) 26.527 27.468
Instalacdes 10% 5.576 (3.109) 2.467 2.584
Migquinas e equipamentos 10% 18.633 (10.283) 8.350 7.660
Mboveis e utensilios 10% 21.769 (14.158) 7.611 6.748
Computadores e periféricos 20% 20.609 (13.734) 6.875 5.609
Veiculos 20% 95 (46) 49 54
Biblioteca e videoteca 10% 15.627 (7.896) 7.731 7.669
Equipamentos de audiovisual 20% 5.059 (3.407) 1.652 1.387
Imobilizado em andamento - 11.052 - 11.052 3.350
Outros - 10 (10) - -
Total 163.815 (65.372) 98.443 88.723

A movimentacdo do ativo imobilizado da controladora € demonstrada como segue:

Controladora
(BR GAAP)
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2013 Adigoes Baixa Depreciagdes 31/03/2014

Benfeitorias em imodveis de terceiros 462 - - (13) 449
Instalacdes 20 - - - 20
Miquinas e equipamentos 159 5 - (6) 158
Mboveis e utensilios 375 28 - (12) 391
Computadores e periféricos 651 415 - (67) 999
Veiculos 41 - - 3) 38
Equipamentos de audiovisual 212 5 - (14) 203
Imobilizado em andamento 284 92 - - 376
Total 2.204 545 - (115) 2.634
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Segue abaixo a movimenta¢do do consolidado:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo liquido Saldo liquido
em em
31/12/2013 Adicoes Baixas Transf. Depreciagdes 31/03/2014

Terrenos 13.110 - - - - 13.110

Edificagdes 13.084 - - - (65) 13.019
Benfeitorias em imdveis de

terceiros 27.468 - - - 941) 26.527

Instalacdes 2.584 - - - 117 2.467

Maidquinas e equipamentos 7.660 1.025 5) - (330) 8.350

Moveis e utensilios 6.748 1.108 - 50 (295) 7.611

Computadores e periféricos 5.609 1.963 (238) - (459) 6.875

Veiculos 54 - - - (®)] 49

Biblioteca e videoteca 7.669 342 - - (280) 7.731

Equipamentos de audiovisual 1.387 378 - - (113) 1.652

Imobilizado em andamento (i) 3.350 7.752 - (50) - 11.052

Total 88.723 12.568 (243) - (2.605) 98.443

(i) O imobilizado em andamento refere-se aos desembolsos efetuados pela Sociedade na
constru¢do e ampliag¢do de suas unidades de ensino.

A Sociedade e suas controladas revisam a vida util dos seus ativos anualmente. Na ultima
revisam concluiram que as taxas de depreciacdo e amortizacdo utilizadas sdo condizentes com
as suas operagdes e refletem adequadamente a vida util desses ativos.

As principais adicdes estdao relacionadas as imobiliza¢cdes em andamento relativas a expansao
dos Campi. Posteriormente, apds a conclusdo das obras, os valores serdo transferidos para a

conta de benfeitorias em imdveis de terceiros e comegardo a sofrer depreciacao.

12.1 Ativos cedidos em garantia

A Sociedade e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dados em garantia
em processos judiciais. Em 31 de marco de 2014 foram cedidas as edificagdes da controlada
Unimonte com valor contdbil de aproximadamente R$21.223 (R$48.968 em 31 de dezembro
de 2013) para tais processos. A variacdo dos bens dados em garantia se deve pela baixa dos
imoveis pertencentes a controlada indireta UNA Gestdao Patrimonial S.A. (“UNA) e a
controlada RNE Gestdo Patrimonial S.A. (RNE) que, nesta data, ndo fazem mais parte do

grupo econdmico da Sociedade.

As maquinas e equipamentos adquiridos através de Finame contratado junto ao Banco do
Brasil, com valor contdbil de aproximadamente R$541 (R$384 em 31 de dezembro de 2013)
foram cedidos em garantia para estes empréstimos a titulo de hipoteca. O Grupo nio tem
permissdo de ceder esses ativos como garantia para outros empréstimos ou vende-los a outra
empresa.
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13. INTANGIVEL

Controladora
(BR GAAP)
Taxas 31/03/2014 31/12/2013
anuais de Custode  Amortizagdo  Intangivel Intangivel
amortizacdo  aquisicao acumulada liquido liquido
Softwares (a) 20% 5.241 (1.675) 3.566 2.523
Total 5.241 (1.675) 3.566 2.523
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxas 31/03/2014 31/12/2013
anuais de Custode  Amortizagdo Intangivel Intangivel
amortizacdo  aquisi¢do acumulada liquido liquido
Softwares (a) 20% 16.660 (10.399) 6.261 5.315
Carteira de clientes (d) 33% 6.584 (4.001) 2.583 2.933
Direitos autorais 10% 18 (14) 4 4
Material Didatico 10% 4.471 (773) 3.698 4.471
Mailing list 38% 422 (107) 315 342
Taxonomia 20% 880 (264) 616 616
Marcas e patentes (b) 87.055 - 87.055 86.177
Agio - rentabilidade futura (c) 70.323 ) 70.323 70.323
Total 186.413 (15.558) 170.855 170.181

(a) Refere-se principalmente a softwares adquiridos e gastos com desenvolvimento de
softwares integrados de gestdo da Sociedade e de suas controladas amortizados a taxa de
20% ao ano.

(b) Refere-se a valores pagos pela aquisicao das marcas “UNA”, “UNI-BH” e “HSM?”, para as
quais a Sociedade possui o direito de mantenca (credenciamento concedido pelo Ministério
da Educacdo, que credencia o funcionamento das institui¢des de ensino superior) através
de suas investidas.

(c) Refere-se a parte do 4gio pago na aquisicdo da mantenca do Centro Universitdrio de Belo
Horizonte - UNI-BH, e aquisicdo da BR Educacdo Executiva S.A, que inclui a mantenga
da HSM Educagdo, alocado como rentabilidade futura, conforme laudo de avaliagdo.
Conforme critérios definidos pela Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R1), o 4gio pago por
expectativa de rentabilidade futura registrado na controladora, deve ser reclassificado para
o intangivel nas informagdes financeiras intermedidrias consolidadas.

(d) Refere-se a parte da carteira de clientes pago na aquisicdo da mantenga do Centro
Universitdrio de Belo Horizonte - UNI-BH e na aquisi¢do da mantenga da UNA Betim.
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A movimentacdo da controladora é:

Controladora
(BR GAAP)
Saldo liquido Saldo liquido
em 31/12/2013 Adicoes Amortizagio em 31/03/2014
Softwares 2.523 1.262 (219) 3.566
Total 2.523 1.262 (219) 3.566

O quadro abaixo demonstra a movimentacao do consolidado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2013  Adigdes  Transferéncia Amortizacdo  31/03/2014

Softwares 5.315 1.546 (105) 495) 6.261
Carteira de clientes 2.933 - - (350) 2.583
Direitos autorais 4 - - - 4
Material Didatico 4471 - (773) - 3.698
Mailing list 342 - - 27 315
Taxonomia 616 - - - 616
Marcas e patentes 86.177 - 878 - 87.055
Agio - rentabilidade futura 70.323 - - - 70.323
Total 170.181 1.546 - (872) 170.855

13.1 Alocacio do Agio as Unidades Geradoras de Caixa

O 4gio e marcas foram alocados, para fins de teste de redu¢do ao valor recuperdvel, as
Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), identificadas de acordo com o segmento operacional,
conforme detalhado abaixo:

Consolidado
(IFRS ¢ BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013

Educagio 54.205 54.205
Vertical de gestdo 32.447 32.447
86.652 86.652

Em 31 de dezembro de 2013, os dgios e marcas foram submetidos ao teste de redug¢do ao valor
recuperavel (“impairment”) e ndo foi identificada necessidade de ajustes aos valores.

A metodologia utilizada na avaliacdo foi a do fluxo de caixa descontado (rentabilidade futura),
determinando as UGCs pela Sociedade, para avaliar a recuperacdo dos dgios, que
correspondem a cada uma das unidades. O cdlculo considera cinco anos de projecdo de fluxo
explicito, adicionando um valor de perpetuidade com crescimento de 5,14 % ao ano. A taxa
média de desconto considerada para os testes de impairment foi de 15,60% a.a. (Selic e inflacdo
projetada).
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13.2 Intangiveis identificados em aquisicoes

Parte dos dgios pagos na aquisi¢do de controladas foi alocada a ativos intangiveis identificdveis
de vida 1til definida e indefinida, ap6s andlise dos ativos adquiridos e cédlculo de projecdo de
resultado, conforme demonstrado abaixo:

Controladora
(BR GAAP)
31/03/2014
Carteira de clientes Agio Marca
Amortizacao
Custo cumulada Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
BR Educacdo (b) - - 32.447 - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2013
Carteira de clientes Agio Marca
Amortizacao
Custo cumulada Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
BR Educacdo (b) - - 32.447 - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652

(a) Refere-se a diferenca entre o valor da consideracdo entregue da compra do Uni-BH
(R$61.376), o qual foi reduzido pelo ajuste dos titulos a pagar de longo prazo no montante
de R$3.366, e o montante liquido atribuido ao acervo contabil adquirido (R$1.437), em
decorréncia da assun¢ao da mantenca do Uni-BH conforme promessa de cessao de direitos
firmada em fevereiro de 2009. Os valores foram apurados como segue:

e Carteira de clientes: obtidos mediante os saldos das projecdes do Fluxo de Caixa
Descontado, para triénio 2010 a 2012.

¢ Rentabilidade futura: obtidas mediante a relacdo estabelecida entre a média VF/alunos
matriculados decorrentes das transacdes de empresas brasileiras de educacdo superior,
multiplicada pela quantidade de alunos do Uni-BH na data da operagao.

® Marcas: Para a avaliagao do direito de uso da marca foi utilizada a abordagem da renda
(“Income approach) e do método dos royalties evitados (“Relief from royalties™),
devido a possibilidade de se calcular o valor dos royalties que seriam pagos teoricamente
em um aluguel dessa marca.

Foram apurados para o 4gio referente a aquisi¢do da controlada IMEC o ajuste a valor
presente no valor de R$3.366 reduzindo o valor do 4gio registrado na rubrica
“Investimentos” na controladora e na rubrica “Intangivel no consolidado”.

(b) Agio por expectativa de rentabilidade futura e mais valia da combinacio de negdcios
gerados na aquisicdo da BR Educacio, conforme nota explicativa de investimentos.
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14. FORNECEDORES

Composto substancialmente por aluguéis, fornecedores de informatica, servicos, materiais de
consumo e obras de infraestrutura. Nao havia saldo em aberto com partes relacionadas na
controladora e consolidado para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora
(BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
Nio Nio
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
HSBC - Capital de giro 4.054 13.176 17.230 4.303 13.985 18.288
Santander - Capital de giro 2.743 30.171 32914 2.083 30.059 32.142
Caixa Geral - Capital de giro 2.295 7.719 10.014 1.878 8.139 10.017
Outros empréstimos 36 - 36 34 - 34
Total 9.128 51.066 60.194 8.298 52.183 60.481
Consolidado
(IFRS ¢ BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Banco do Brasil - Capital de giro 4.110 26.032 30.142 2.738 27.381 30.119
HSBC - Capital de giro 12.635 41.065 53.700 12.673 43.723 56.396
Santander - Capital de giro 2.743 30.171 32914 2.083 30.059 32.142
Itad - Capital de giro 4.675 13.710 18.385 5.138 15.414 20.552
Caixa Geral - Capital de giro 2.295 7.720 10.015 1.878 8.139 10.017
Outros empréstimos 332 524 856 325 183 508
Total 26.790 119.222 146.012 24.835 124.899 149.734

As principais condicdes estabelecidas em contrato foram como segue:

Controladora
(BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Indexador inicio término

Capital de giro 40% dos recebiveis de alunos 2,00% a2,20%  CDI(*) 22/10/2010 29/05/2023

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Indexador inicio término

Capital de giro  20% a 40% dos recebiveis de alunos 1,80% a 2,80%  CDI (*)  22/10/2010 15/12/2023

(*) Variagao do Certificado de Deposito Interbancério.

Os empréstimos e financiamentos referem-se, basicamente, a capital de giro utilizado para
financiar as operacOes da Sociedade e de suas controladas. Em garantia foram oferecidas as
mensalidades a receber e aval cruzado entre as empresas do grupo.
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A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos com cldusulas
restritivas (“‘covenants’), em 31 de margo de 2014, conforme segue:

Versdo: 1

Descri¢do da Clausula Restritiva

Indice Requerido

Liquidez corrente (i)

Divida financeira liquida/EBITDA (ii)
EBITDA/Despesa financeira liquida (iii)

>1,0
<25a <275
>1,3

(1) Liquidez corrente = Ativo circulante menos passivo circulante.

(i1) Divida financeira liquida = Somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos menos
saldo de caixa e equivalente de caixa.
(iii))EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobre o lucro), depreciacdes e amortizagdes.
Em alguns contratos sio estabelecidos critérios especificos de cédlculo do EBITDA, com
algumas variagdes em relacdo a formula mencionada.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade atendeu todas as clausulas restritivas mencionadas acima.

Os montantes registrados no passivo nao circulante para o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 apresentam o seguinte

cronograma de vencimento:

2015
2016
2017
Ap6s 2017
Total

2015
2016
2017
Apds 2017
Total

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2014
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
8.575 10.498 26.067 30.010
10.215 13.629 29.724 38.713
10.215 13.243 27.284 35.860
22.061 42.344 36.147 57.817
51.066 79.714 119.222 162.400
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2013
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
10.379 13.843 30.034 40.708
10.379 13.448 30.023 38.079
10.379 13.063 30.002 35.422
21.046 40.420 34.840 55.510
52.183 80.774 124.899 169.719
33

PAGINA: 70 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.
Notas Explicativas
16. OBRIGACOES SOCIAIS E SALARIOS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Saldrios 1.016 1.133 9.604 8.746
Provisdo de férias 1.875 1.876 4.957 12.150
Provisdo de 13° salario 392 - 3.777 -
INSS 370 362 4.146 3.814
FGTS 100 114 1.028 1.185
Outros 960 739 2.298 1.461
Total 4713 4.224 25.810 27.356

As despesas de saldrios e encargos estio registradas no resultado do periodo nas rubricas “custo
dos servigos prestados” e “despesas gerais e administrativas”, de acordo com a alocagdao do

empregado.

17. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

IRPJ

CSLL

IRRF

ISS

PIS e COFINS
Outros

Total

18.

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Faturamento antecipado de clientes (a)
Adiantamentos de alunos (b)

Projetos de Pesquisa (c)

Assinantes para entrega futura (d)
Receitas de publicidade

Outros

Total

Passivo Circulante
Passivo Nao circulante

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
1.234 - 1.355 -
424 - 445 -
378 466 2.553 3.453
15 25 1.516 1.099
41 74 447 497
11 6 272 270
2.103 571 6.588 5.319
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
7.746 2.771
5.569 10.725
4.333 4.200
1.008 1.532
556 480
112 282
19.324 19.990
19.313 19.915
11 75

(a) Referem-se a recebimentos antecipados de servicos ligados a organizacdao de feiras,
congressos € exposicdes a serem prestados posteriormente ao recebimento. Para esta
modalidade as receitas sdo reconhecidas no momento em que os servigos sao prestados.
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19.

(b)

(©

(d)

Referem-se a matriculas e mensalidades de calouros e veteranos recebidas
antecipadamente, que serdo reconhecidas ao resultado de acordo com o regime de
competéncia e ao crédito Pravaler, um financiamento educacional feito entre os alunos e a
empresa financeira Ideal Invest S.A., na modalidade em que o aluno alonga o prazo de
pagamento para o dobro do normal reduzindo o valor da parcela mensal. O contrato do
crédito é renovado semestralmente entre a Ideal Invest S.A. e o aluno, este perde o vinculo
financeiro com a institui¢ao e passa a ter apenas o vinculo com o Pravaler. Sempre que é
efetuada uma adesdo do servico ou uma renovacdo do crédito, o Pravaler faz o repasse
antecipado de 90% do valor financiado no semestre do aluno para as controladas MGE,
IMEC e Unimonte, que registram esses recebimentos por regime de competéncia de acordo
com a prestacdo de servico.

Os recebimentos por conta de mensalidades do ano ou semestre letivo sdo apropriados a
receita na medida em que os servigos sdo prestados.

Referem-se a adiantamentos para projetos de pesquisas realizados na MGE, Unimonte e
IMEC, possuindo a seguinte composi¢ao:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/03/2014 31/12/2013
FAPEMIG 3.154 3.109
CEMIG 620 620
Embaixada Britanica 418 328
PECTROCOQUE 91 91
Settaport 50 50
Direitos Humanos - 2
Total Geral 4.333 4.200

Estes adiantamentos referem-se a recursos provenientes de convénios firmados com
empresas governamentais para cobertura dos custos na execu¢do dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e capacitagdo cientifica e tecnoldgica. Esses adiantamentos sdo
reconhecidos a medida que esses projetos sdo incorridos.

Refere-se a venda de assinaturas anuais de revistas, jornais e outras publicacdes para
entrega futura. Como os itens envolvidos possuem valores semelhantes ao longo do tempo,
as receitas sdo reconhecidas linearmente ao longo do periodo em que os itens sdo
despachados ao destinatario nas datas pré-estabelecidas.

PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Versdo: 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
REFIS IV - INSS (a) 2.260 2.521
IES - INSS (b) 4.636 4.525
IES - SRF (b) 19.214 18.852
FGTS (¢) 3.665 3.772
ISS 170 187
Total 29.945 29.857
Passivo circulante 1.654 1.647
Passivo ndo circulante 28.291 28.210
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(a)

(b)

(©

REFIS IV- instituido pela Lei n° 11.941/09 e englobou o parcelamento de débitos de INSS,
atualizados pela SELIC, os quais serdao pagos em até 180 meses.

A Administracdo da Sociedade, considerando o plano de negécios da controlada UNA para
os exercicios seguintes, considera ndo haver problemas futuros quanto a liquidacdo das
obrigacdes assumidas no REFIS, nos termos da legislacio em vigor. As situagdes de
inadimplemento ensejariam no retorno original das dividas em suas respectivas
modalidades e condicdes.

Parcelamento IES - A Lei n° 10.260/01, alterada pela Lei 11.552/07, instituiu o
parcelamento IES para as mantenedoras de instituicdes de ensino superior que aderissem
ao PROUNI, relativos aos tributos administrados pela RFB, com vencimentos até 31 de
dezembro de 2006, atualizado pela SELIC. A controlada UNIMONTE aderiu a esse
parcelamento.

Até a data de 31 de marco de 2014, o processo de consolidac@o ainda estd em andamento.
A controlada vem amortizando os valores pré-definidos pela Receita Federal.

Parcelamento FGTS - Em 31 de dezembro de 2005, a controlada Unimonte negociou
débitos atrasados de FGTS, com prazo de 130 meses, a serem pagos em parcelas mensais e
consecutivas atualizadas com base na Taxa Referencial - TR, acrescida do percentual de
3% ao ano.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2009, a controlada IMEC assumiu a divida de
parcelamento do FGTS da antiga mantenedora do Centro Universitario de Belo Horizonte -
UNI-BH, a Fundagdo Cultural de Belo Horizonte, junto a Caixa Econdmica Federal. O
valor da divida foi renegociado com prazo de 180 meses, cujo saldo € mensalmente
atualizado pela taxa de juros remuneratérios de 3% ao ano + TR. Obedecendo as regras
deste parcelamento, as importancias pagas relativas a empregados que tenham rescindido
ou extinto seu contrato de trabalho sdo consideradas como recolhimentos antecipados e
totalmente deduzidas das parcelas imediatamente seguintes a ultima parcela liquidada no

cronograma.

O cronograma de pagamento do montante registrado no passivo nao circulante é como segue:

Cronograma de pagamento
31/03/2014 31/12/2013

2015 7.235 8.913
2016 8.564 7.826
Ap6s 2016 12.492 11.471
Total 28.291 28.210
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20. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Obrigagdes por compra de investimento (a) 43.036 42.024 43.036 42.024
Instrumento financeiro - Opc¢ao de venda (a) 1.344 1.500 1.344 1.500
Aquisi¢ao de acdes da MGE (b) 2.990 2.990 2.990 2.990
Aquisic¢do de acdes da BR Educacio (d) 5.461 10.698 5.461 10.698
Aquisic¢do de acdes da UNIPAC Betim (c) - - 1.004 1.278
Outros - - 275 275
(-) Ajuste a valor presente (e) 49) 95) 49) 95)
Total 52.782 57.117 54.061 58.670
Passivo circulante 8.402 8.244 9.681 9.614
Passivo ndo circulante 44.380 48.873 44.380 49.056

(a) Detalhes da transacao foram descritos na nota explicativan® 11.

(b) Referem-se a aquisicdo de 775.072 ac¢des da controlada MGE, sendo que R$5.000 foram
pagos em 20 de junho de 2013, sem qualquer corre¢dao, R$5.000 foram pagos até 20 de
dezembro de 2013, corrigidos pelo IGP-M/FGV, e R$3.000 serao pagos até 20 de junho de
2014, livres de qualquer corregao.

(c) Referem-se a aquisicdo da Mantenga da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Betim
(UNIPAC Betim). Esta mantenca foi adquirida em 06 de fevereiro de 2013 pelo valor de
R$4.190, sendo que R$2.190 serdo pagos até 15/02/2015 em 24 parcelas mensais
corrigidas pelo IGP-M/FGV.

(d) Referem-se a aquisicdo das a¢des da BR Educacgéo, sendo que R$5.000 foram pagos em
fevereiro de 2014 e R$5.000 serdo pagos em fevereiro de 2015. Os valores mencionados
serdo corrigidos monetariamente a partir da data do fechamento até a data do efetivo
pagamento, de acordo com a varia¢do do CDI durante o periodo.

(e) O calculo do valor presente foi efetuado para os compromissos a pagar de longo prazo com
o propdsito de reconhecimento inicial e com base em cada transa¢do e com uma taxa de
juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transacao.

A diferencga entre o valor presente e o valor nominal a pagar da transacdo é considerada
despesa financeira e estd sendo apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transagao.

Os valores a pagar no longo prazo estao assim distribuidos:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)

31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013

2015-2022 - 5.349 - 5.532
Apés 2022 44.380 43.524 44.380 43.524
Total 44.380 48.873 44.380 49.056
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21.

Os titulos a pagar decorrentes da op¢do de venda e da compra da participagdo na BR Educagdo
foram incluidos no quadro de pagamento da divida de longo prazo, sendo que a op¢ao podera
ser exercida até 2.028, conforme descrito na nota de investimentos.

20.1 Vencimentos de longo prazo

Os valores com vencimento a longo prazo para os compromissos consolidados bem como a
realizagcdo do ajuste a valor presente serdo exigidos nos seguintes anos-calendario:

Versdo: 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014
Titulos a pagar Ajuste a valor presente Valor liquido
Anos
Apés 2022 44.380 - 44.380
Total 44.380 - 44.380
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Titulos a pagar Ajuste a valor presente Valor liquido
Anos
2015-2022 5.627 95) 5.532
Ap6s 2022 43.524 - 43.524
Total 49.151 (95) 49.056

DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS
E CIVEIS

A Sociedade e suas controladas sdo partes envolvidas em acdes judiciais decorrentes do curso
normal de suas operacdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e aspectos civeis.

A Administragdo acompanha o desenvolvimento desses processos €, com base na opinido de
seus assessores legais (internos e externos) e politicas internas, para todos aqueles processos
nos quais a probabilidade de perda é avaliada como provavel, € constituida provisdo para
riscos, incluindo principal e encargos. Esta provisdo é considerada pela Administracio como
suficiente para cobrir provaveis perdas.

Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Provisdes trabalhistas (a) 30 30 4.520 5.578
Provisdes tributarias (b) - - 717 707
Provisoes civeis (¢) - - 6.155 7.051
Total 30 30 11.392 13.336
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Provisdo para riscos

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014  31/12/2013
Provisoes trabalhistas (a) 1.982 1.925 45.587 40.635
Provisoes tributarias (b) 1.510 1.439 5.518 9.167
Provisoes civeis (¢) - - 4.091 3.848
Total 3.492 3.364 55.196 53.650
A movimentacdo das provisdes da controladora foi como segue:
31/12/2013 Adigodes Reversao Atualizacio 31/03/2014
Trabalhista (a) 1.925 51 (36) 42 1.982
Tributéria (b) 1.439 33 - 38 1.510
Total 3.364 84 (36) 80 3.492

A movimentacdo das provisdes do consolidado foi como segue:

31/12/2013 Adicdes Reversoes Pagamentos  Atualizagdo ~ Compensagdo  31/03/2014

Trabalhistas (a) 40.635 6.524 (896) (919) 499 (256) 45.587
Tributérias (b) 9.167 375 (279) (4.431) 686 5.518
Civeis (c) 3.848 2.274 (171) (503) - (1.357) 4.091
Total 53.650 9.173 (1.346) (5.853) 1.185 (1.613) 55.196

(a) As provisdes trabalhistas sdo constituidas tendo por base a andlise individual das acdes,
dos pedidos constantes em cada uma das reclamatérias, bem como uma andlise
jurisprudencial atualizada das causas, e referem-se, principalmente, a questionamentos, nas
esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funciondrios, ex-funciondrios, prestadores
de servicos ou de autoridades publicas, de horas extras, equiparagdo salarial, reducao
salarial, encargos sociais e interpretacdo da legislagdo trabalhista quanto a existéncia de
vinculo empregaticio.

(b) As provisdes para riscos de natureza tributdria referem-se principalmente aos riscos de
lides com o fisco referente a discussdes e interpretacdes da legislacao tributdria vigente,
nas esferas administrativa e judicial.

(c) As provisdes civeis referem-se principalmente a:

(i) Acdes movidas por ex-alunos de mestrado da controlada Unimonte no valor de
R$2.609 (R$2.381 em 31 de dezembro de 2013), pleiteando indenizacdo em funcdo da
indefini¢do ocorrida em anos anteriores com referéncia ao reconhecimento dos cursos
ministrados pela Sociedade pelo Ministério da Educacdo (“MEC”). Em 2008, o MEC
efetuou o reconhecimento de tais cursos, mas a Unimonte ndo podia mais demonstrar
tempestivamente esse fato em parte dessas acOes por conta da adiantada fase
processual em que se encontravam, maximizando o risco de perda.

(i1) Processos de natureza civel, de naturezas diversas, tais como discordincia de alunos e
ex-alunos quanto a cldusulas do contrato de ensino, cobranga / restituicao de matricula,
clausula indenizatéria e danos morais, para os quais a Administragdo, com base em
informacdes de seus consultores juridicos, constituiu provisio em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com as acdes em curso no valor
de, aproximadamente, R$1.000 (R$1.274 em 31 de dezembro de 2013).
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Adicionalmente, a Sociedade e suas controladas sdo partes em outros processos para os quais a
Administracdo, com base na avaliagdo de seus assessores legais, internos e externos, nao
constituiu provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, por entenderem que os riscos de
perda sdo possiveis, conforme abaixo:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014  31/12/2013

Trabalhistas 3.108 2.768
Tributaria 32.419 32.637
Civeis 13.086 12.331
Total 48.614 47.736

Os processos trabalhistas cujo risco de perda é possivel referem-se, principalmente, a
questionamentos de iniciativa de funciondrios, ex-funciondrios, prestadores de servicos, de
horas extras, equiparacdo salarial, reducdo salarial, encargos sociais e interpretacdo da
legislacdo trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio.

Os processos tributdrios cujo risco de perda € possivel referem-se a acdes relacionadas a
cobranca de contribuicdes tributdrias no periodo em que a controlada Unimonte era uma
empresa sem fins lucrativos e usufruia de imunidade tributaria. Os assessores juridicos da
Unimonte entendem que o risco de perda para essas cobrangas é possivel.

Os processos civeis cujo risco de perda € possivel referem-se principalmente a:

e Acdes movidas por ex-alunos de mestrado da controlada Unimonte, pleiteando indenizacao
em funcdo da indefinicdo ocorrida em anos anteriores com referéncia ao reconhecimento dos
cursos ministrados pela Unimonte pelo Ministério da Educagdo (“MEC”) no valor de R$978
(R$1.025 em 31 de dezembro de 2013). Em 2008, o MEC efetuou o reconhecimento de tais
cursos, € a Sociedade demonstrou, tempestivamente, esse fato em parte dessas acoes,
minimizando o risco de perda nas mesmas.

e Acdes movidas por ex-alunos de graduacio de educagao fisica no valor de R$1.309 (R$1.309
em 31 de dezembro de 2013) em fung¢do dos impactos que estes sofreram com o
encerramento do curso por parte da controlada Unimonte. Os assessores juridicos da
Unimonte entendem que o risco de perda € possivel devido a ela ter prestado aos ex-alunos a
assisténcia necessdria quando da transferéncia destes para outra instituicao de ensino.

e Processos de naturezas diversas no valor de R$5.086 (R$7.945 em 31 de dezembro de 2013),
relacionados com a discordancia de alunos e ex-alunos quanto a cldusulas do contrato de
ensino, cobranca / restitui¢do de matricula e cldusula indenizatdria.

¢ A controlada HSM do Brasil SA discute a¢des substancialmente representadas pelo valor de
R$678 (R$545 em 31 de dezembro de 2013) referente ao pedido de esclarecimentos a
respeito de comercializacdo de banco de dados pelo Departamento de Protecdo e Defesa do
Consumidor, que estd em tramitacio desde novembro de 2002, e no momento estd
aguardando arquivamento dos autos por prescri¢do intercorrente. Conforme relatério dos
assessores juridicos, o progndstico de perda € considerado possivel e, por esse motivo, ndo
foram constituidas provisoes.
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Os assessores juridicos da Sociedade e de suas controladas acompanham permanentemente a
situacdo desses riscos, revisando seus progndsticos em relacdo ao desfecho final dessas
sentencgas, quando necessdrio.

Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados como deducdo do valor
de um correspondente passivo constituido, quando existe a suspensdo da exigibilidade de um
tributo ou quando a impossibilidade de resgate do depdsito. Caso contrdrio, os depdsitos sdo
apresentados no ativo ndo circulante.

Os depésitos judiciais, assim como as provisdes para riscos trabalhistas, tributdrias e civeis, sdo
atualizados pelos indices oficiais determinados para sua correcao.

A movimentacdo dos depdsitos judiciais da controladora foi como segue:

31/12/2013 Adicdes Baixas Atualizacdo Reclassificacio 31/03/2014
Trabalhista 30 - - - - 30
Total 30 - - - - 30

A movimentacdo dos depdsitos judiciais do consolidado foi como segue:

Reversao de

31/12/2013 Adigoes Baixas Atualizacio atualizacdo 31/03/2014
Trabalhistas 5.578 698 (1.749) 120 127) 4.520
Tributdrias 707 - - 10 - 717
Civeis 7.051 1.170 (1.782) 175 (459) 6.155
Total 13.336 1.868 (3.531) 305 (586) 11.392

22. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, para o periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é
composto por 82.866.371 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
correspondente a R$496.411. A composi¢ao aciondria da Sociedade para o periodo de trés
meses findo em 31 de margco de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é
como segue:
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31/03/2014 31/12/2013

BR Educacional Fundo de Investimento em Participacdes 14.057.431 14.057.431
Daniel Faccini Castanho 12.628.789 12.628.789
Marcelo Battistella Bueno 8.058.889 8.058.889
R&mulo Faccini Castanho 5.563.392 5.563.392
Mauricio Nogueira Escobar 3.159.595 3.159.595
Ignacio Dauden Martinez 1.847.435 1.847.435
Atila Simdes da Cunha 1.765.822 1.765.822
Flavio Korn 1.539.586 1.539.586
Gabriel Ralston Correia Ribeiro 1.399.675 1.399.675
Ricardo Cangado Gongalves de Souza 1.102.164 1.096.759
Leonardo Barros Haddad 797.000 797.000
Rodrigo Rossetto Dias Ramos 781.249 779.493
Fabricio Ghinato Manieri 510.808 510.268
Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto 485.146 485.146
Ryon C4ssio Braga 359.040 359.040
Luiz Antonio Beldi Castanho 23.816 23.816
Total de acdes grupo de controle 54.079.837 54.072.136
Colaboradores 1.579.322 1.579.322
Mercado 27.207.212 27.214.913
Total de a¢des em circulagdo 28.786.534 28.794.235
Total geral de acdes 82.866.371 82.866.371

(b)

(©

(d)

Reservas de capital

Em 28 de outubro de 2013 a Sociedade iniciou a sua participa¢cdo no mercado de agdes,
pela BOVESPA - Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Para o aumento de capital da Sociedade
por meio de emissdo de agdes foram gastos até 31 de margo de 2014 o valor de R$28.007

como custo de captacdo na emissao de titulos patrimoniais.

O saldo de reserva de remuneracdo baseada em a¢des em 31 de marco de 2014 é de R$102
(R$40 em 31dezembro de 2013). O mesmo valor encontra-se registrado na rubrica de

“Despesas com pessoal”.

Acdes em tesouraria

Em 31 de marco de 2014 a Sociedade ndo possui acdes em tesouraria.
Ajuste de avaliacdo patrimonial

Efeito em transacoes de capital

Nessa rubrica sdo reconhecidas as mudangas na participagdo relativa da controladora sobre
controladas que ndo resultam em perda de controle, ou seja, transacdes de capital
(transagdes com sdcios, na qualidade de proprietdrios), conforme previsto na Interpretacio
Técnica ICPC 09 (R1) - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstra¢des Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.
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(e) Reservas de lucros

®

€]

@

(ii)

Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Sociedade deve destinar
5% do lucro liquido apurado no exercicio social ou saldo remanescente a constitui¢cao
da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A destinagcdo € optativa quando
a reserva legal, somada as reservas de capital, superam em 30% o capital social. Essa
reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital ou absor¢do de prejuizos,
nao podendo ser distribuida a titulo de dividendos. Para o periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2014, a Sociedade possui R$1.919 registrados na rubrica “Reserva
legal”.

Reserva de retencio de lucros

A reserva de retengdo de lucros representa o lucro liquido ndo distribuido apds
constituicdo da reserva legal e cdlculo dos dividendos obrigatérios. Conforme estatuto
estes valores aguardam deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral para sua
destinag¢do, em conformidade com o art. 196 da Lei das Sociedades por Acdes. Para o
periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2014, a Sociedade possui R$40.605
registrados na rubrica “Reserva de reten¢do de lucros”.

Dividendos

Conforme o Estatuto Social da Sociedade é garantido aos acionistas, a cada exercicio
social, dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuidos da reserva legal.

Lucro por acido

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Sociedade deve calcular o valor do
resultado bdsico por agcdo para o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de acdes
ordindrias da Sociedade e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante das operagdes
continuadas atribuiveis a esses titulares de a¢des ordindrias.

@

Lucro bdsico por acio:

O lucro bésico por acdo € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Sociedade pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias
existentes durante o exercicio, excluindo as ac¢des adquiridas pela Sociedade e
mantidas como acdes em tesouraria, se houver.

Controladora Consolidado
BR GAAP BR GAAP
31/03/2014  31/03/2013  31/03/2014  31/03/2013

Lucro do periodo 45.206 29.202 42.996 29.202
Meédia ponderada de a¢des ordindrias (em milhares) 82.866 59.364 82.866 59.364
Lucro bdsico por a¢do ordindria - R$ 0,55 0,49 0,52 0,49
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(i1) Lucro diluido por agao:

O lucro diluido por agdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordindrias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes
ordindrias potenciais diluidas. A Sociedade tem apenas um instrumento com efeito
diluidor, sendo ele o direito que a RBS possui de realizar a troca de acdes das
empresas HSM por acdes da GAEC. Para essas op¢des de compra de agdes, € feito um
célculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo
valor justo (determinado como o valor justo da Sociedade), com base no valor
monetario dos direitos de subscricao vinculados as opcdes de compra de acdes em
circulagdo. A quantidade de agdes calculada conforme descrito anteriormente €
comparada com a quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o periodo de trés

meses das opcdes de compra das agoes.

Versdo: 1

Controladora Consolidado
BR GAAP BR GAAP
31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Sociedade 45.206 29.202 42.996 29.202
Quantidade média ponderada de a¢des 82.866 59.364 82.866 59.364
Meédia ponderada do nimero de acdes (em milhares) -
diluido (i) / (ii) 3.499 4 - -
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias para o
lucro diluido por acdo — milhares 86.365 59.368 82.866 59.364

Lucro diluido por acéo - R$

0,52 0,49 0,52

0,49

(i) Refere-se ao efeito dilutivo potencial das acdes para o periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

(i1) Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014, ndo ocorreram alteracdes
relevantes nos cendrios que afetassem o valor justo da Sociedade e de suas controladas.
Porém, o efeito antidilutivo pode variar no futuro em fun¢do de alteragdes no valor justo

das Sociedades.

23. PARTICIPACOES NAO CONTROLADORAS

Saldo Inicial

Participacdes nao controladoras adicionais decorrentes da aquisi¢ao

da BR Educacdo e suas controladas
Obrigagdes a pagar decorrentes da aquisi¢do da BR Educagio (a)
Saldo final

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
(6.246) -
37.796 33.754
(40.000) (40.000)
(8.450) (6.246)

(a) Refere-se a restruturac@o societdria mencionada na nota explicativa n° 11. Conforme 1AS
32: “Um contrato que prevé a obrigacdo de uma entidade de comprar seus proprios
instrumentos patrimoniais em troca de dinheiro ou outro ativo financeiro d4 origem a um
passivo financeiro pelo valor presente da quantia (por exemplo, para o valor presente do
preco de recompra para a frente, a op¢do preco de exercicio ou outra quantia). Este € o
caso, pois o proprio contrato é um instrumento patrimonial. Um exemplo € a obrigacao de
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uma entidade segundo um contrato forward para comprar os seus proprios instrumentos de
capital em dinheiro. O passivo financeiro € reconhecido inicialmente pelo valor presente
do valor de resgate, e € reclassificado do patrimoénio liquido. Posteriormente, o passivo
financeiro € mensurado de acordo com o IAS 39. Se o contrato expirar sem entrega, o valor
contdbil do passivo financeiro € reclassificado para o patrimonio liquido. A obrigacao
contratual de uma entidade de comprar seus préprios instrumentos de capital proprio da
origem a um passivo financeiro pelo valor presente da quantia de remi¢do mesmo que a
obrigacdo de compra seja condicionada a contraparte exercer o direito de remir (por
exemplo, uma op¢ao de compra subscrita que proporcione a contraparte o direito de vender
os instrumentos de capital préprio de uma entidade a entidade por um preco fixo).”

24. PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS - PROUNI

25.

O Programa tem como foco a concessao de bolsas de estudos a estudantes, cuja renda familiar
mensal per capita ndo exceda o valor de até trés saldrios-minimos, de cursos de graduacdo e
sequenciais de formagdo especifica.

Assim, mediante a assinatura do termo de adesdao e em cumprimento ao disposto na Lei n°
11.096, de 13 de janeiro de 2005, e no Decreto n°® 5.493, de 18 de julho de 2005, as controladas
MGE, IMEC e Unimonte passaram a oferecer bolsas integrais e parciais de acordo com os
critérios de selecdo estabelecidos pela legislacio do PROUNI, beneficiando-se das isencdes
fiscais do imposto de renda, contribuicio social, COFINS e PIS, conforme artigo 8° da Lei n°.
11.096/2005, citada acima. Esta isencdo refere-se somente ao lucro e receita decorrentes da
realizacdo de atividades de ensino superior, provenientes de cursos de graduacdo. Esta isencao
€ renovada semestralmente através da assinatura digital de termo de adesao junto ao MEC.

O numero de bolsas oferecidas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estd de acordo com as regras do PROUNI
relacionadas ao minimo de alunos por vaga, conforme determinado pela Lei n°® 12.431, de 24 de
junho de 2011.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e 31 de margo de 2013, os valores
de descontos do PROUNI registrados na rubrica “Descontos em mensalidades” foram de
R$13.780 e R$10.571, respectivamente.

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS

Segue abaixo a conciliag@o entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracao
de resultado do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014, comparativo com 31 de
margo de 2013:

Versdo: 1

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Receita bruta de servicos prestados 748 565 111.905 95.564
Receita FIES (liquida dos descontos) - - 58.428 35.129
Descontos em mensalidades - - (28.986) (24.053)
Impostos sobre faturamento (a) (73) (44) (3.407) (2.300)
Receita liquida 675 521 137.940 104.340

(a) Refere-se aos impostos Pis, Cofins, ISS e INSS incidentes sobre faturamento.
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Os descontos em mensalidade sdo compostos principalmente por descontos concedidos pelas
controladas MGE, IMEC e Unimonte, conforme abaixo demostrado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2013

Gratuidade PROUNI (13.780) (10.571)
Concedidos pela institui¢do (8.647) (6.763)
Programa Educa+ 967) (559)
Pés-graduacgido (2.199) (1.428)
Convénios com empresas (861) (1.039)
Bolsa de estudos (332) (322)
Devolugdes, abatimentos e outros (2.200) (3.371)
Total (28.986) (24.053)

26. RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
Propaganda e publicidade (D) 28) (2.785) (1.805)
PI‘OVIS'ﬁO para 2réd1tos de liquida¢@o duvidosa (nota ) ) (3.463) (3.279)
explicativa n° 7)
Impostos e taxas 4 28) (268) (538)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis
(nota exl;licativa n°21) (128) 23 ©.012) (4.687)
Outras receitas operacionais 532 183 810 128
Receitas com aluguel de salas e lojas - 426 1.333
Despesas com pessoal (1.157) 497) (54.900) (39.649)
Despesas com servicos de terceiros (105) @) (6.466) (5.314)
Despesas com aluguel e ocupacio (19) 2) (9.816) (7.111)
Despesas com depreciacdo (nota explicativa n° 12) (115) (70) (2.605) (2.041)
Despesas com amortizagdo (nota explicativa n° 13) (219) (113) (872) (5006)
Manutencio (10) (180) (1.175) (904)
Deslocamentos (46) (313) (741) 501
Comissdo FGEDUC - - (3.544) (811)
Outras despesas (10) (191) (5.205) (4.065)
Total (1.274) (1.223) (99.616) (69.750)
Classificadas como:
Custo (1.615) (910) (57.550) (44.141)
Despesas comerciais )) (28) (6.248) (5.084)
Despesas gerais e administrativas (67) (685) (27.774) (16.761)
Outras (despesas) receitas operacionais 409 400 (8.044) (3.764)

O montante registrado em servicos de terceiros refere-se substancialmente a: consultoria,
tecnologia da informagdo, seguranca patrimonial e mao de obra terceirizada.

O montante registrado em despesas com pessoal inclui saldrios e encargos previdencidrios.
Os valores de materiais, energia, servicos de terceiros e outros, conforme apresentado na

Demonstracdo do Valor Adicionado, estdo acima apresentados nas contas: servicos de
terceiros, manutengao, deslocamentos e outras.
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27. INFORMACOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

De acordo com a IFRS 8 e CPC 22, a Sociedade, para o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, definiu os segmentos
operacionais, com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas. A
Sociedade analisa e avalia os segmentos operacionais até a linha de lucro bruto, onde é possivel
analisar a contribuicdo de cada segmento de maneira direta e suficiente para a tomada de
decisdo. A alocacdo de ativos e despesas através de rateio entre os segmentos operacionais, na
avaliacdo da Sociedade, ndo traz beneficio adicional na andlise e gerenciamento do negocio e
por esse motivo € desconsiderada. Nao sdo analisados relatdrios sobre valores patrimoniais por
segmento.

A Administragao da Sociedade optou por organizar o Grupo com base nos dois diferentes
segmentos de servicos prestados como segue:

(a) Ensino Superior - Atividade atrelada as empresas MGE, IMEC, UNA e Unimonte, que
atuam na prestacdo de servigos educacionais ofertando cursos de ensino superior e de
aperfeicoamento profissional incluindo cursos de graduagdo, pds-graduacdo, mestrado,
doutorado e extensao.

(b) Vertical de Gestdo - Atividade desenvolvida pelas controladas HSM do Brasil e HSM
Educacgdo focadas no desenvolvimento de lideres empresariais e de empresas através de
congressos, féruns, semindrios, cursos de especializacdo, cursos in-company e publicagdes
de livros e revistas com um foco especifico nas dreas de gestao e negdcios.

31/03/2014
Ensino Vertical Parcela ndo
Superior Gestdo alocada Total

RECEITA LIQUIDA 134.198 3.750 ®) 137.940
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (55.873) (1.677) - (57.550)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 78.325 2.073 ®) 80.390
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (5.060) (1.171) - (6.231)
Gerais e administrativas (13.129) (4.431) - (17.560)
Corporativo - - (10.347) (10.347)
Outras (despesas) receitas operacionais (7.753) (175) - (7.928)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 52.383 (3.704) (10.355) 38.324
Resultado financeiro 538 (347) 1 192
Resultado financeiro corporativo - - 6.261 6.261
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 52.921 (4.051) (4.093) 44,777
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e

diferido (122) 10 (1.669) (1.781)
LUCRO OU PREJ UIZO ANTES DOS ACIONISTAS

NAO CONTROLADORES 52.799 (4.041) (5.762) 42.996
Participacdo dos acionistas ndo controladores - 2.210 - 2.210
LUCRO OU PREJUIZO DO PERIODO 52.799 (1.831) (5.762) 45.206
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31/03/2013

Ensino Parcela nao

Superior alocada Total
RECEITA LIQUIDA 104.340 - 104.340
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (44.141) - (44.141)
LUCRO BRUTO 60.199 - 60.199
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (5.056) - (5.056)
Gerais e administrativas (8.837) (322) (9.159)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Corporativo - (7.634) (7.634)
Outras (despesas) receitas operacionais (3.631) (129) (3.760)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 42.675 (8.085) 34.590
Resultado financeiro (3.560) (900) (4.460)
Resultado financeiro corporativo - 971) 971)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 39.115 (9.956) 29.159
Imposto de renda e contribui¢do social, corrente e diferido 41 2 43
LUCRO OU PREJUIZO DO PERIODO 39.156 (9.954) 29.202

(*) A parcela ndo alocada refere-se majoritariamente a atividades administrativas do grupo, realizadas
pela GAEC.

28. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2013  31/03/2014  31/03/2013

Receitas financeiras:

Receita com juros de mensalidades - - 2.375 1.134
Receita com juros FUNDER - - 27 96
Receita com aplicacdes financeiras 9.286 32 12.115 637
Receita com mutuos 224 - - -
Corre¢do monetaria - 9 (267) (516)
Juros diversos recebidos 5 - 1 5
Outros - - 14 -
Total 9.515 41 14.265 1.356
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (1.760) (890) (4.344) (2.005)
Despesa de juros com tributos @) - (698) (604)
Descontos financeiros concedidos a alunos - - (892) (356)
IOF &) (435) (10) (1.295)
Juros de Financiamento Pravaler - - 470) (118)
Despesa Bancaria 44) (60) (76) (1.144)
Despesa de ajuste a valor presente e correcao
monetdria com titulos (1.241) (355) (1.257) (1.234)
Outros 7 @)) (66) 31
Total (3.064) (1.741) (7.812) (6.787)
Resultado financeiro 6.451 (1.700) 6.453 (5.431)
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29.

30.

BENEFICIOS A EMPREGADOS

Remuneragdo varidvel - O programa Compostella, criado em 2008, com objetivo de oferecer a
oportunidade de participacdo em um processo de remuneragao varidvel, abrange a lideranca da
Sociedade e de suas controladas MGE, IMEC e Unimonte. O Compostella consiste no
pagamento de uma remuneracdo adicional, apuradas semestral ou anualmente, desde que a
instituicdo realize suas metas globais e cada gestor realize sua meta individual. As
remuneracdes varidveis anuais propostas no caso do atingimento integral das metas pode variar
entre o equivalente a 2 e 7 saldrios mensais, de acordo com o nivel hierdrquico e sdo admitidos
atingimentos parciais das metas dentro de critérios definidos previamente, com o pagamento
parcial das remuneracdes propostas. A Sociedade e suas controladas realizam provisdo mensal
para fazer frente a essas despesas. Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014 e
2013 ndo houve pagamento do beneficio.

Beneficio alimentacdo - A Sociedade e suas controladas oferecem duas op¢des a seus
colaboradores: cartdo refei¢do ou cartdo alimentacdo, a excecdo da Unimonte, que oferece
apenas a op¢ao de alimentacdo aos colaboradores. Para o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2014 foram gastos com esse beneficio R$1.056 (R$1.040 em 31 de margo de 2013).

Plano de saude e odontoldgico - A Sociedade e suas controladas MGE, IMEC e Unimonte
oferecem plano de saide e odontolégico aos colaboradores, conforme critérios definidos em
sua politica. O plano adotado, oferecido por empresa especializada contratada, possui o regime
de coparticipac@o na maior parte dos casos, onde o colaborador contribui com uma parcela fixa
para a utilizacdo dos procedimentos médicos cobertos pelo contrato. A responsabilidade da
Sociedade e suas controladas se limitam ao pagamento das obrigacdes mensais de acordo com
o contrato de prestacdo de servico com a operadora de saide que no periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2014 foi de R$669 (R$429 em 31 de margo de 2013).

Bolsa de estudo - A Sociedade e suas controladas oferecem a todos os colaboradores bolsas que
variam de 70% a 90% de acordo com a faixa salarial, em todos os cursos de graduacdo
tecnoldgica e bacharelados da MGE e IMEC. Essas bolsas podem chegar a 100% dependendo
do rendimento escolar e podem ser endossadas para um dependente legal. Os conjuges e filhos
podem usufruir de uma bolsa de 50% e a Comunidade Anima (demais familiares dos
colaboradores), tem bolsa de 30%. Os colaboradores graduados também recebem bolsa de 50%
nos cursos de pos-graduagdo. Na Unimonte as bolsas sdo de 100% para o colaborador, de
acordo com as regras da convencdo coletiva local. Para o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2014, foram disponibilizados R$2.486 referente a bolsa de estudo aos colaboradores e
seus dependentes (R$1.467 em 31 de marco de 2013).

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No decorrer de suas operagdes, direitos e obrigagdes foram contraidos entre a Sociedade e suas
partes relacionadas, oriundos de operacdes de compra de servicos e operagdes de contratos de
miutuo. As condi¢des comerciais e financeiras sdo estabelecidas de comum acordo entre a
Sociedade e as partes relacionadas, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizadas
com partes nao relacionadas.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2013, a Sociedade apresentou os seguintes saldos e manteve as seguintes
transacdes com partes relacionadas:
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MGE

IMEC

Unimonte

Virtual Case

BR Educagao (a)
HSM Brasil (b)
HSM Educacio (c)
Outros

Total

RBS Participagdes

RBS Midias
BR Educagao
Total

- 31/03/2014 - GAEC EDUCACAO S.A. Versdo : 1
Controladora
(BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
Ativo Resultado Ativo Resultado
Receitas Receitas
Clientes  Mituos Receitas financeiras Clientes  Mutuos  Receitas  financeiras
1.701 - 443 - 1.971 - 1.679 -
1.224 - - - 1.430 - - -
431 - 153 - 475 - 581 -
36 - - - 36 - - -
- 14 - - - 14 - -
30 7.475 115 224 154 5.131 153 44
18 200 37 - 24 200 24 -
31 - - - 32 - - -
3.471 7.689 748 224 4.122 5.345 2.437 44
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
Miuituos Muituos Muituos Miuituos

- 1.587 - 1.587

- 200 - 200

3 - 2 -

3 1.787 2 1.787

Os saldos de mutuos decorrem dos repasses de recursos entre empresas do Grupo, para suprir
necessidades de caixa ou pagamento de despesas, por prazo indeterminado.

(a) Refere-se a mutuos junto a controlada BR Educagao sem a incidéncia de juros e prazo de
vencimento;

(b)

Refere-se a mituos junto a controlada HSM Brasil com a incidéncia de juros legais (1%

a.m.), além de correcdo monetédria pelo INPC, incidindo desde o repasse, até o efetivo
pagamento do valor integral;

(©

Refere-se a miutuos junto a controlada HSM Educacdo sem incidéncia de juros devido ao

acordo entre a Sociedade € a outra acionista da controlada, arcando cada uma com 50% do
valor do mituo.

30.1 Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

O pessoal-chave da administragao inclui os diretores e conselheiros da Sociedade e a
remuneracdo recebida durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e o

periodo de trés

meses findo em 31 de margo de 2012 € a seguinte:

Controladora
(BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2013
Beneficios de curto prazo 696 597

50

PAGINA: 87 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2013
Beneficios de curto prazo 2.028 1.587

A remuneracdo da Administracdo e dos principais executivos € estabelecida com base nas
responsabilidades e atribui¢cdes do cargo de acordo com as melhores priticas de mercado
adotadas por empresas do mesmo setor e aprovadas nas assembleias gerais de acionistas da
Sociedade.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os riscos advindos do uso de instrumentos financeiros permanecem os mesmos divulgados nas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

31.1 Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operacdes, a Sociedade e suas controladas estdo expostas aos
seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de liquidez - € o risco de escassez de recursos para liquidar suas obrigacdes. O
gerenciamento do risco de liquidez € efetuado com o objetivo de garantir que a Sociedade
e suas controladas possuam os recursos necessdrios para liquidar seus passivos financeiros
nas datas de vencimento.

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de
Administragcdo, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestao de liquidez no curto, médio e longo
prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Nao houve
mudanca relevante nos instrumentos financeiros passivos do Grupo em 31 de marco de
2014 em relacdo a 31 de dezembro de 2013.

A tabela a seguir mostra os passivos financeiros nao derivativos da Sociedade, que sdo
mensurados pelo método do custo amortizado, e os prazos de amortizagdo contratuais
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até o prazo de
vencimento contratual.

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)

Menos de Entre Acima de
1 ano 1 e 2 anos 2 anos Total

Em 31 de mar¢o de 2014:
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 15) 26.790 52.759 66.463 146.012
Fornecedores 20.541 - - 20.541
Titulos a pagar (nota explicativa n° 20) 3.800 5.881 44.380 54.061
Em 31 de dezembro de 2013:
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 15) 24.835 60.057 64.842 149.734
Fornecedores 18.731 - - 18.731
Titulos a pagar (nota explicativa n° 20) 9.614 5.532 43.524 58.670
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(b)

Os valores demonstrados acima referentes as garantias contratuais sdo o maximo que o
Grupo pode ser obrigado a liquidar, conforme os termos dos contratos de garantia
financeira, se o valor total garantido for cobrado pela contraparte. No final do periodo de
relatério, o Grupo considera que é mais provdvel do que ndo que qualquer valor seja pago
nos termos desse acordo. Entretanto, essa previsao estd sujeita a mudanga, dependendo da
probabilidade de a contraparte cobrar a garantia, que decorre da probabilidade de os
recebiveis financeiros detidos pela contraparte e garantidos virem a sofrer perdas de
crédito.

Risco de crédito - E avaliado em bases histdricas pela Administracdo, estando sujeito a
oscilagdes de mercado e da economia nacional e local. A provisdao para créditos de

liquidacdo duvidosa € calculada em montante considerado pela Administracio como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos.

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagcoes
contratuais, levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. Portanto, o Grupo pautou
suas politicas comerciais aos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a se sujeitar no
curso de seus negdcios limitados as regras do Governo Federal (Lei n°® 9.870/99, que
dispde sobre o valor total das anuidades escolares). A matricula para o periodo letivo
seguinte € bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicdo. A
diversifica¢ao de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como o
acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

A Sociedade restringe sua exposi¢@o a riscos de crédito associados a bancos e aplicacdes
financeiras efetuando seus investimentos com institui¢des financeiras de primeira linha,
considerando o rating da agéncia Fitch Rating, e de acordo com limites previamente
estabelecidos.

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito nas datas das informacdes financeiras intermedidrias
foi:

Versdo: 1

Controladora Consolidado
Notas (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativas 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.781 2.647 9.366 12.202
Aplicagdes financeiras 6 379.588 385.640 487911 476.487
Contas a receber 7 3471 4.122 104.501 80.878
Adiantamentos diversos 8 86 211 2.612 10.209
Créditos com partes relacionadas 30 7.689 5.345 3 2
Total 393.615 397.965 604.393 579.778

(©)

Risco de mercado - € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro oscilem devido as variacdes nas taxas de juros e
indices de correcdo. O gerenciamento do risco de mercado € efetuado com o objetivo de
garantir que a Sociedade e suas controladas estejam expostas somente a niveis
considerados aceitdveis de risco no contexto de suas operacdes.

(i) Risco de cambio - A Sociedade e suas controladas ndo possuem ativos € passivos
relevantes indexados a moeda estrangeira.
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(i) Risco de juros - A Sociedade possui empréstimos e financiamentos contratados em
moeda nacional e subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores
(principalmente CDI). O risco relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de
existirem mudancas nas taxas de juros.

A Sociedade ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra este tipo
de risco, contudo, monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se do risco
de volatilidade dessas taxas.

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo nao circulante podem ser
demonstradas conforme a seguir:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013

Empréstimos e financiamentos:

Certificado de Dep6sito Bancario - CDI 145.155 149.227

Outros (i) 857 507
Titulos a pagar:

Indice Geral de Preco Médio - IGP-M 46.981 46.197

Certificado de Depdsito Bancario - CDI 5.462 10.698

Outros (ii) 1.619 1.775

(1) Empréstimos e financiamentos lastreados pela TJLP e SELIC.
(i) Refere-se a titulos a pagar que nao sofrem correcio monetaria.

31.2 Gestio de capital

A Sociedade e suas controladas administram seu capital, para assegurar que estas empresas €
ela prépria possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio
da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital da Sociedade e de suas controladas € formada pelo endividamento liquido
(divida detalhada na nota explicativa n° 15, deduzidas pelo caixa e equivalentes de caixa,
detalhados na nota explicativa n° 6 e pelo seu patrimonio liquido).

A Administragdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Sociedade e de suas
controladas. Como parte dessa revisdo, a Administragcdo considera o custo de capital, a liquidez
dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento de modo
consolidado por meio da utilizacdo do indice de alavancagem financeira.

A Sociedade e suas controladas ndo estdo sujeitas a nenhum requerimento externo sobre a sua
divida.
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A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:
Nota Controladora Consolidado
explic (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
ativa 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Divida (a) 15 60.194 60.481 146.012 149.734
Caixa e equivalentes de caixa 6 (2.781) (2.647) (9.366) (12.202)
Aplicacgdes financeiras 6 (379.588) (385.640) (487.911) (476.487)
Caixa liquido (322.175) (327.806) (351.265) (338.955)
Patriménio liquido (b) 22 528.575 483.262 528.575 483.262
ndice de alavancagem financeira (c) -61,0% -67,8% -66,5% -70,1%

(a) A divida é definida como empréstimos e financiamentos bancérios circulantes e nao
circulantes, conforme detalhado na nota explicativa n® 15.

(b) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e as reservas da Sociedade além dos lucros retidos
e ganhos ou perdas reconhecidos diretamente, conforme detalhado na nota explicativa n® 22.

(c) Atualmente a companhia apresenta uma posi¢ao de caixa liquido o que leva a um indice de

alavancagem financeira negativo

31.3 Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contabil

Nas operacdes que envolvem os instrumentos financeiros, foram identificados que os
empréstimos e financiamentos e titulos a pagar possuem diferencas entre os valores
contdbeis e os seus valores justos, devido a tais empréstimos e financiamentos possuirem
prazos alongados para a sua liquidacao.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos foram calculados projetando-se os
fluxos futuros dos empréstimos e financiamentos utilizando as taxas de juros adquiridas em
cada um dos contratos (nota explicativa n° 15), posteriormente trazemos estes valores a
valor presente utilizando as taxas médias das captacdes ocorridas no final de cada
exercicio, que estdo em conformidade com as taxas utilizadas pelo mercado em cada uma
das datas e modalidade de captacdo. A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros
no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 foi de 12,85% (12,10% em 31 de
dezembro de 2013).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora
(BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013
Nota Valor Valor
explicativa Valor justo contébil Valor justo contébil
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 15 60.144 60.194 60.394 60.481
Titulos a pagar 20 52.104 52.782 57.121 57.117
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Consolidado
Nota (IFRS e BR GAAP)
explicativa 31/03/2014 31/12/2013
Valor Valor
Valor justo contabil Valor justo contabil
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 145.881 146.012 149.414 149.734
Titulos a pagar 20 53.387 54.061 58.678 58.670

(b)

(©

(d)

(e)

A Administracio da Sociedade e suas controladas entendem que os demais ativos e
passivos financeiros, tais como, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, créditos e
débitos com partes relacionadas e fornecedores, os quais sdo reconhecidos nas informagdes
contdbeis intermedidrias pelos valores contdbeis, ndo apresentam varia¢des significativas
em relacdo aos seus respectivos valores de mercado.

A Sociedade e suas controladas ndo tém a pratica de operar com derivativos ou quaisquer
outros ativos que apresentem caracteristicas especulativas. No periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade e
suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros nao contabilizados, bem como nao
possuiam instrumentos financeiros derivativos.

Hierarquia do valor justo

Adicionalmente, em observancia as normas internacionais de relatério financeiro e praticas
contdbeis adotadas no Brasil, a Sociedade classifica a mensuragdo do valor justo dos
instrumentos financeiros em trés niveis de hierarquia conforme mencionado abaixo. Esta
classificacdo € feita para instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, bem como
para aqueles cuja divulgacdo do respectivo valor justo € efetuada nas informacdes
financeiras intermedidrias:

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: Outras informacgdes de precos negociados em mercados ativos, exceto aquelas do
Nivel 1 que sdo observéveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como
precos) ou indiretamente (como derivados dos precos); e

Nivel 3: Inser¢des aos ativos ou passivos que ndo sao baseados em varidveis observaveis
pelo mercado (inser¢des nao observaveis).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/03/2014
Nivel 1 Nivel 2 Nyver 3 Total  Nivell  Nivel2  Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (60.144) (60.144) - - (145.881) (145.881)
Titulos a pagar - - (52.104) (52.104) - - (53.387) (53.387)
Total - - (112.248) (112.248) - - (199.268) (199.268)
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Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2013
Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (60.394) (60.394) - - (149414) (149.414)
Titulos a pagar - - (57.121) (57.121) - - (58.678) (58.678)
Total - - (117.515) (117.515) - - (208.092) (208.092)

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos baseia-se nos pregos
de mercado, cotados na data do balanco. Um mercado € visto como ativo se os precos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma bolsa, distribuidor, corretor, grupo
de inddustrias, servico de precificagdo ou agéncia reguladora e representarem transacdes de
mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. Para o periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a
Sociedade nao possuia instrumentos financeiros classificados no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o
uso dos dados adotados pelo mercado em que estdo disponiveis e baseiam-se o menos possivel
nas estimativas especificas da Sociedade. Se todas as informacdes relevantes exigidas do valor
justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento financeiro estard incluido
no nivel 2.

Se uma ou mais informacdes relevantes ndo estiverem baseadas em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estard incluido no nivel 3. Para o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2014, a Sociedade adotou o nivel 3 para os empréstimos e financiamentos e titulos a

pagar.

31.4 Qualidade do crédito dos ativos financeiros:

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informacdes histéricas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificacio externa de crédito 3471 4.122 104.501 80.878
3471 4.122 104.501 80.878
Conta corrente e depdsitos bancdrios de curto prazo (i)
AAA 1.462 1.057 2.903 2.494
1.462 1.057 2.903 2.494

(i) “Rating” atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings.

O saldo residual da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” do balan¢o patrimonial € dinheiro

em caixa.
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Versdo: 1

Aplicacdes financeiras (i)
AAA 380.904 387.227 494.291 486.111

380.904 387.227 494.291 486.111

(i) “Rating” atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings.

32. ANALISE DE SENSIBILIDADE

A Sociedade apresenta abaixo as informagdes suplementares sobre seus instrumentos

financeiros que sdo requeridas pela Instrucdo CVM n°® 475/08 de 17 de dezembro de 2008,

especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs e pelas

praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a Sociedade adotou as seguintes

premissas, definidas na Instru¢do CVM n° 475/08:

* Identificac@o dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Sociedade,
que sdo os mesmos divulgados na nota explicativa n® 31;

* Defini¢do de um cendrio provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Sociedade, e que é referenciada por fonte externa independente
(Cenario I);

* Defini¢do de dois cendrios adicionais com deterioracdes de, pelo menos, 25% e 50% na
variavel de risco considerada (Cendrio II e Cenério III, respectivamente);

* Apresentagdo do impacto dos cendrios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Sociedade.

Segue abaixo o demonstrativo da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que

podem gerar prejuizos materiais a Sociedade e suas controladas, demonstradas em cendrio

provavel (indexador utilizado: CDI - 10,8% / IGP-M - 5,87%), considerando um horizonte de

12 meses. Adicionalmente, dois outros cendrios sao demonstrados, a fim de apresentar 25% e

50% na variagdo do risco considerada respectivamente.

Para efetuar a andlise de sensibilidade, foram utilizados como premissa os indicadores

macroecondmicos vigentes no encerramento do periodo.

Controladora

(BR GAAP)

31/03/2014

Efeito no resultado
Cendrio Cendrio Cendrio
Indexador Risco Valor provavel possivel (25%) remoto (50%)
Aplicacdes financeiras CDI Baixa do CDI 380.904 41.138 30.853 20.569
Empréstimos e

financiamentos CDI Baixa do CDI (60.158) (6.497) (4.873) (3.249)
Titulos a pagar CDI Baixa do CDI (5.462) (590) (442) (295)
Titulos a pagar IGP-M/FGV Alta do IGP-M (45.977) (2.699) (3.374) (4.048)
Exposic¢do liquida 269.307 31.352 22.164 12.977
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/2014
Efeito no resultado
Cendrio Cendrio possivel Cendrio remoto
Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
Aplicacdes financeiras ~ CDI Baixa do CDI 494.291 53.383 40.038 26.692
Empréstimos e
financiamentos CDI Baixa do CDI (145.155) (15.677) (11.758) (7.838)
Titulos a pagar CDI Baixa do CDI (5.462) (590) (442) (295)
. IGP-
Titulos a pagar M/EGV Alta do IGP-M (46.981) (2.758) (3.447) (4.137)
Exposi¢ao liquida 296.693 34.358 24.391 14.422

33.

34.

A Sociedade e suas controladas adotaram como critério, para fins de andlise de sensibilidade de
risco de taxa de juros, o efeito de juros a incorrer nos préximos 12 meses.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdo da Sociedade e de suas controladas.

As taxas utilizadas nas projecdes descritas acima foram extraidas das seguintes fontes externas
independentes:

e CDI - estimativa divulgada pela Anbima obtida no site www.anbima.com.br;
¢ |GP-M - taxa extraida do relatério Focus do Banco Central do Brasil: www.bcb.gov.br.

COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Sociedade e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. As premissas de riscos adotados,
devida a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de informag¢des financeiras
intermedidrias, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade possuia apdlices de seguro com indenizacdo méxima prevista
de R$27.843 em que estdo cobertos, entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de
trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda
de raios, explosdes, vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.

Todas as apodlices de seguros foram contratadas em sociedades de seguros do mercado
brasileiro.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSACOES QUE NAO
AFETARAM O CAIXA

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 nao houve transacdes relevantes
ocorridas nas contas de ativo e passivo que ndo afetaram o caixa.
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35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 10 de abril de 2014 a Sociedade adquiriu a Universidade Sao Judas Tadeu (USJT) pelo
valor de R$320.000 a serem pagos em duas parcelas, a primeira de R$256.000 ap6s aprovagdo
do CADE e R$64.000, a ser ajustada para normalizag¢do do capital de giro apds a entrega do
balango de fechamento. A USJT foi fundada no ano de 1971 sendo reconhecida pelo seu nivel
de exceléncia e seu forte rigor académico.

36. APROVACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informacdes financeiras trimestrais foram aprovadas pela Diretoria da Sociedade em 06 de
maio de 2014.

DIRETORIA

DANIEL FACCINI CASTANHO
Diretor Presidente

GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
Diretor Financeiro

RESPONSAVEL TECNICO

MARY AFONSO MOUSINHO
Contadora
CRC/MG 088.391/0-8
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

GAEC Educa-«0 S.A. e controladas
Informa-»es Financeiras Intermedi8rias referentes ao Per?odo findo em 31 de mar-o de 2014 e Relat-rio dos Auditores Independentes
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

RELATCRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAC 1ES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
GAEC Educa-«o0 S.A.
S«o Paulo - SP

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermedi8rias da GAEC Educa-«o S.A. (iSociedadet), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, contidas no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais - ITR, referente ao perodo de tr°s meses findo em
31 de mar-o de 2014, que compreendem os balan-os patrimoniais levantados em 31 de mar-o de 2014 e as respectivas
demonstra-»es do resultado e do resultado abrangente para o per2odo de tr°s meses findo naquela data e das muta-»es do patrim®nio
l2quido e dos fluxos de caixa para o per2odo de tr°s meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administra-«o da Companhia ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais de acordo com o
Pronunciamento T®cnico CPC 21 (R1) - Demonstra-«o Intermedi§ria e das informa-»es cont8beis intermedi§rias consolidadas de
acordo com o Pronunciamento T@cnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - filnterim Financial Reportingd, emitida pelo
filnternational Accounting Standards Board - IASB0, assim como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as
normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios - CVM, aplic8veis " elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade ® a de expressar uma conclus«o sobre essas informa-»es cont8beis intermedi8rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente ~'s pessoas respons8§veis pelos assuntos financeiros e cont8beis, e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es cont8beis intermedi8rias

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu2das nas informa-»es trimestrais anteriormente referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1), aplic8vel ™ elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas incluzdas nas informa-»es trimestrais anteriormente referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34, aplic8veis *~ elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

anfase

Elabora-«o das demonstra-»es financeiras individuais

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstra-»es financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as pr§ticas
cont8beis adotadas no Brasil. No caso da GAEC Educa-«0 S.A. essas pr8ticas diferem do IFRS, aplic8vel *'s demonstra-»es

financeiras separadas, somente no que se refere ** avalia-«o dos investimentos em controladas pelo m®todo de equival°ncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opini«o n«o est§ ressalvada em fun-«o desse assunto.

Outros assuntos
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Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014,
preparada sob a responsabilidade da administracdo da Sociedade, cuja apresentagdo nas informag6es contabeis intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios e considerada informac&o suplementar pelas
IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informag8es contabeis intermediarias, tomadas em
conjunto.

Belo Horizonte, 07 de maio de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Ricardo Faria Gomez
Auditores Independentes Contador
CRC-2SP 011.609/0-8 F/MG CRC-1SP 218.398/0-1 T/MG
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