Lucro Liquido cresce 29% para RS82,1 milhées no 1T12
Resultado do

Sobral, 25 de abril de 2012 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado - GRND3), divulga o
resultado do 1T12. As informagbes sdo apresentadas de forma consolidada em IFRS —
International Financial Reporting Standards.

Destaques do resultado do 1T12

BOVESPA BRASIL

Principais indicadores econdmico-financeiros

RS milhdes 1T11 1T12 Var. % 1T12/1T11

Cddigo da agdo na
BM&FBOVESPA: GRND3

Receita bruta 397,5 504,9 27,0%

http://ri.grendene.com.br IRV EIRT PRITIeN 298,4 377,8 26,6%

X " Exportagéo 99,1 127,2 28,3%

e e Receita liquida 316,7 395,8 25,0%

CPVv (197,0) (227,4) 15,4%

Cotagdo (31/03/12): Lucro bruto 119,7 168,4 40,6%

RS$9,90 por acdo Despesas operacionais (84,5) (112,9) 33,6%

Ebit 35,2 55,4 57,4%

Ul el sl Ebitda 42,4 63,1 48,8%

Eizf :LIJ:E:Z Result. financ. liquido 35,4 39,6 11,7%

Lucro liquido 63,5 82,1 29,1%

Teleconferéncia Lucro por agio (RS) 0,21 0,27 29,1%

nacional: Volume (mm pares) 32,9 40,8 23,9%

26/04/12 as 10:30 horas Mercado interno 20,1 26,5 32,2%

. Exportagéo 12,8 14,2 11,0%

_T‘;'f::ilr{e para conexdo: Preco médio (R$) 12,09 12,39 2,5%

+11- 4688-6341 Mercado interno 14,88 14,25 (4,2%)

Exportagéo 7,72 8,93 15,7%

Lzl Bruta 37,8% 42,5% 4,7

26/04/1~2 as_ 10:39 horas Ebit 11,1% 14,0% 2,9

(Tradugdo simultanea)

Ebitda 13,4% 15,9% 2,5

Telefone para conex3o: Liquida 20,1% 20,7% 0,6
[l Destaques do 1T12 vs. 1T11:

+1-786-924-6977

Contatos: Crescimento de 25% na receita liquida.

Francisco Schmitt
Diretor de RelagGes com
Investidores
dri@grendene.com.br

EBIT de R$55,4 milh6es aumento de 57,4%.
Lucro Liquido de R$82,1 milhdes, crescimento de 29,1% (R$63,5 milhdes no 1T11).

Elevagdo das Margens Bruta, EBIT, EBITDA e Liquida.

Telefone:
+55-54-2109-9022

Distribui¢io de Dividendos — 30,7% maior que o 1T11 - R$58.941.120,00, acdes ex-

Fax: dividendo a partir de 04 de maio de 2012.

+55-54-2109-9991

Rdddd,

Lideranca de exportagao — A Grendene mantém a lideranga nas exportagGes de calgados
brasileiros — 43,5% dos calgados brasileiros exportados no 1T12 (39,2% no 1T11).
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Analise e Discussao Gerencial
Evolucdo da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

No 1T12 a Grendene apresentou forte crescimento na receita bruta (27%), impulsionada pelo crescimento no
mercado interno (26,6%) e no mercado externo (28,3%). Como era esperada, a recuperacdo da demanda iniciada
no 4T11 prosseguiu refletindo-se no incremento de 32,2% no numero de pares entregues no mercado interno
versus igual periodo de 2011 (26,5 milhdes no 1T12 vs. 20,1 milhdes no 1T11) e de 11,0% de aumento no nimero
de pares no mercado externo (14,2 milhdes de pares no 1T12 vs. 12,8 milhdes de pares no 1T11).

Novamente as razdes que explicam o crescimento sdo diferentes para o mercado interno e externo.

No mercado interno a recuperacdo do consumo com a elevacao do salario minimo e um portfélio de produtos mais
ajustado a conjuntura econdmica permitiram a Grendene ganhar mercado e crescer elevando todas as margens:
crescimento na margem bruta de 470 bps, crescimento na margem EBIT de 290 bps e crescimento na margem
liquida de 60 bps.

No final de 2011 com os dados do mercado ainda ndo divulgados acreditavamos que o consumo de calcados havia
diminuido no Brasil, mas que, provavelmente, a Grendene teria tido uma perda maior que a queda de mercado, ja
gque a Grendene experimentara uma queda de 6,3% no volume de pares no mercado interno. Entretanto, os dados
ndo confirmaram esta perda de market share, pois a queda divulgada posteriormente no consumo de cal¢cados
brasileiro em 2011 foi cerca de 8%, superior, portanto, & queda de volume no mercado interno apresentada pela
Grendene.

No mercado externo a evolu¢do da demanda aconteceu conforme o previsto, sendo reforgada com a entrega de
pares no mercado Argentino referentes a pedidos de 2011 entregues em 2012 devido a demora em liberar os
produtos na alfandega daquele pais. A taxa de cambio mais favoravel proporcionou um aumento de pre¢os em reais
de 15,7% no mercado externo.

Com melhorias significativas na produtividade, sem pressfes de custos nas matérias primas e a desoneragdo
tributaria promovida pela medida proviséria n® 540 de 02 de agosto de 2011, convertida em lei n° 12.546 de 14 de
dezembro de 2011, a elevacdo do CPV foi de apenas 15,4%, muito inferior ao crescimento da receita liquida de
25% o que resultou numa margem bruta de 42,5%. A evidéncia da maior produtividade é que o CPV/par caiu 6,8%,
de R$5,99/par no 1T11 para R$5,58/par no 1T12, ao passo que o preco médio/par no mercado interno caiu 4,2%,
de R$14,88/par no 1T11 para R$14,25/par no 1T12, refletindo variagBes no mix.

O EBIT cresceu 57,4% em relacao a igual periodo de 2011 e o lucro liquido apresentou crescimento de 29,1%.

Com estes robustos resultados a geracao de caixa operacional foi de R$153,8 milh&es resultando num caixa liquido
de R$978,5 milhdes (aumento de 21,6% vs. 31 de dezembro de 2011).

No 1T12 o efeito cambial foi positivo em R$7,2 milhGes, sendo que a receita bruta de exportagcdo aumentou no
periodo 21,0% antes de considerar o efeito cambial e 28,3% ap0s considerar este efeito vs. 1T11, mas podera
impactar negativamente o custo da matéria prima nos proximos trimestres.

No futuro, acreditamos que devemos apresentar taxas mais modestas de crescimento na exportagdo do que as
observadas nos ultimos anos, diminuindo a participacdo das receitas de exportagdo na receita bruta total, o que
deve ter um efeito positivo na margem bruta ja que os precos médios praticados no mercado interno sdo maiores
gue os praticados no mercado externo.

Variacao da receita bruta de vendas no mercado interno e na
exportacdo, em funcéo dos volumes, mix e dos pregos médios

96,1 (16,8) 10,9 9,9 4977 7.2 504,9

397,5

R$ milhdes

Receita Impacto Impacto Impacto Impacto Receita Impacto Receita
bruta- 1T11 volume - Ml preco médio volume - ME prego médio brutasem céambio - ME bruta-1T12
e mix - Ml emix-ME impacto

cambio
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Em 2011 o consumo de calgados no Brasil caiu cerca de 8%, devendo se recuperar em 2012, segundo nossas
expectativas. O mercado continuara muito disputado, mas a Grendene tem demonstrado grande capacidade de
competicdo, tanto no mercado interno quanto no mercado internacional. Nossa orientacdo continuar4 sendo o
aprimoramento das margens através de ganhos de produtividade e venda de mix de produtos de maior valor
agregado.

Comparacdo do desempenho com as metas:

Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR) desde 2008:
A receita bruta apresentou um crescimento desde o0 1T08 de 11,1% a.a. (CAGR) até 0 1T12
e o lucro liguido crescimento de 19,0% a.a. (CAGR desde 1T08).

Os excelentes resultados obtidos confirmam nossas expectativas e reforcam nossa confianga no modelo de
negocios da Grendene o que nos estimula a manter a projecao de nossas metas de longo prazo para o periodo
2011 a 2015, conforme a seguir:

Metas para o periodo 2011-2015:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12% nos 5 anos (2011-2015).
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12 % e 15% nos 5 anos (2011-2015).

¢ A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre
8% e 10% da receita liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa e outros com
crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.

Razdes para manter as Metas anunciadas:

Os resultados do 1T12 confirmam nossas expectativas e estimulam a aperfeicoar cada vez mais nosso modelo de
negocios. A capacidade de entregar lucros continuadamente com grande regularidade, a privilegiada situacdo de
caixa e os bons dividendos pagos que tem sido as caracteristicas mais marcantes da Grendene nos encorajam a
manter prudente otimismo com as perspectivas de crescimento do mercado interno de cal¢cados apoiado na
melhoria de renda da populagdo, nos investimentos previstos no pais para 0s proximos anos e nos eventos
esportivos internacionais que acontecerdo no Brasil em futuro proximo, bem como na capacidade amplamente
demonstrada ao longo do tempo, da empresa reagir a conjunturas desfavoraveis.

Internamente, manteremos o foco no fortalecimento de nossas marcas, na exceléncia operacional, no estreitamento
do relacionamento com os canais de vendas e no ganho de market share.

Com base nestas expectativas, a Grendene esta confiante no atingimento das metas para o periodo de 5 anos
(2011-2015).
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Destaques do 1T12:

Mantendo a estratégia de participar em grandes eventos, em 2012 a Grendene esteve presente em diversas feiras
no Brasil como: Fashion Rio, Couromoda e Sdo Paulo Fashion Week e no exterior na Agenda em Long Beach,
Surf Expo em Orlando, Bread & Butter em Berlin, Tranoi, Premiere Classe em Paris, FN Platform, Magic,
Project e S.L.A.T.E em Las Vegas, Coteric/Sole Commerce em New York, Pere em Londres, Micam em Mildo,
Smota em Miami, CPM em Moscou, GDS em Dusseldorf e Rooms 24 em Tokyo.

No dia 08 de fevereiro de 2012 inaugurou mais uma loja-conceito,
a Galeria Melissa NY, localizada na 102, Greene St, Soho em
Nova York, com o objetivo de aproximar ainda mais a marca do

/ l mercado Americano.

E 3 Instalada com o mesmo espirito inovador da Galeria Melissa em
Ei, | Sdo Paulo, inaugurada em 2005 na Oscar Freire, que é
= \, N I considerada um icone fashion tanto pelo produto quanto pelo
A T : s €Spaco diferenciado.

Marcaram presenga no

evento celebridades

como  Jason  Wu, gﬁ%ﬁ;‘?ﬁ
Alessandra  Ambrdsio, Boly
Dita Von Teese, entre

i outros.

|MAGEM DA EACHADA : ;mmc:sr:q SCHMIT E

P A abertura da Galeria
AHERSANDRA AMBRSS0 Melissa em NY teve
uma grande
repercussao gerando
midia espontanea
nacional e internacional,
dando continuidade ao
objetivo de consolidar a
Melissa como ditadora
de tendéncias e icone
de moda mundial.

S0 Paulo e Soto,

, Meet Melissa

E2d

N WU (ESTILISTA

JAS

Para fortalecer o reconhecimento das marcas e promover as vendas a
Grendene tem investido em merchandising com destaques nos
programas Domingdo do Faustdo, Malhacdo, Caldeirdo do Huck e
Mais Vocé, e parceria com celebridades como Mariana Rios, Caio
Castro, Bruna Marquezini, Isabelle Drummond, Sheron Menezes, Fiorella
Mattheis, Sophie Charlotte, Tais Aradujo.

Destaque para 0s novos produtos:

Melissa: Lancamento da colecdo outono/inverno Melissa Plastic Paradise com modelos assinados por
estilistas famosos como Vivienne Westwood, Irm&os Campana e Jason Wu.

Campana Melissa
Papel Harmonic

Melissa Incense
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Grendha: Luna, Amore, Perfecta, Framboesa, Acai, e a nova colecao
Grendha Ivete Sangalo Navajo.

Grendha IS
Navajo

Ipanema: Envolvente, Temas Infantil, Sem Igual, Apliques
e Sol.

. Zaxy Dance

Cartago: Langamento da Familia Dakar: Slide, Cartago Dakar
Sandélia e dedo.

Zaxy
Dance N . .
Star Zaxy: Colecdes Anos Dourados e Zaxy Mania mais

os modelos: Hit, Fun, Color, Lipstick e Gloss.

Rider: Nova colecdo Rider e nova grafia do Rider R
Rider R1 Rider R Line Graph|c_s e Rider R1 Energy com novos
Energy Line modelos em diversas cores.
Graphics

—

. - Bad Boy Extreme
Bad Boy: Nova colecdo na numeracao adulto e Y

infantil na linha masculina.

Na linha infantil tivemos varios lancamentos como: Colecdo Benl0, Hello Kitty, Barbie, Moranguinho, Homem
Aranha , Xuxa entre outros.

Ben 10 . o de”
Ir Allen arpie ine Bom
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w
(Dados consolidados em IFRS)

No 1T12 a receita bruta cresceu tanto no mercado interno quanto externo.

Total (MI + ME) 1T11 1T12 Var. 1T12/1T11
27,0%

Rec. bruta total (R$ MM)
Volume (MM de pares)
Preco médio (R$)

1T11 1712

M Receita bruta de vendas (RS MM)

1T11

397,5

504,9
40,8 23,9%
12,39 2,5%

1T11 1T12
H Volume (MM de pares)

1T12

M Preco médio (RS)

Participacdo na receita bruta
1T11

24,9%

75,1%

B Mercado interno W Exportagao

Participagdao no volume vendas
1T11

39,0%

61,0%

B Mercado interno  ® Exportagao

Resultado do 1T12

Participacdo na receita bruta
1T12

74,8%

M Exportacao

H Mercado interno

Participagdao no volume vendas
1T12

35,0%

65,0%

B Mercado interno W Exportagao
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Mercado interno (Ml):

O crescimento da receita no mercado interno confirmou o acerto do mix de produtos e a recuperagcdo do consumo

no mercado interno.

Rec. bruta total (R$ MM) 298,4 377,8 26,6%
Volume (MM de pares) 20,1 26,5 32,2%
Preco médio (R$) 14,88 14,25 (4,2%)

Variagdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em fun¢ao do volume

e do prego médio e mix

96,1 (16,8) 377,8

298,4

RS milhdes

Receita bruta - 1T11

1711 1712

H Volume MI (MM de pares)

Mercado externo (ME):

Impacto volume - Ml Impacto Prego médio e mix

1711

Receita bruta - 1T12

1712

M Preco médio MI (RS)

No 1T12 a evolugdo da receita ocorreu conforme o previsto, reforcada por entregas na Argentina referentes a
pedidos de 2011 que ndo haviam sido liberados do porto até 31/12/11. Mantivemos a estratégia de vender produtos
com maior valor agregado resultando no aumento de 14,8% no preco médio em reais e 8,2% em ddlares.

Rec. bruta total (R$ MM) 99,1 127,2 28,3%
Rec. bruta total (US$ MM) 59,4 71,9 21,0%
Volume (MM de pares) 12,8 14,2 11,0%
Preco médio (R$) 7,72 8,93 15,7%
Preco médio (US$) 4,63 5,05 9,1%

Variagdo da receita bruta de vendas na exportagdo, em fungdo do volume e do

preco médio e mix

99,1 10,9 —

RS milhdes

Receita bruta - Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta sem Impacto Cambio -
médio e mix - ME  efeito cambio

1711 ME

Resultado do 1T12

127,2

Receita bruta -
1T12
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Variagao em ddlares da receita bruta na exportacao, em fung¢io do volume e do
preco médio e mix

- 59,4 6,5 5,9 71,9
(] I

0

=

>

wv

=

Receita bruta - 1T11 Impacto volume - ME  Impacto Preco médio e mix Receita bruta - 1T12
- ME
1T11 1T12 1T11 1T12
H Volume ME (MM de pares) m Preco médio-ME (RS)

Conforme dados da SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calcados no 1T12 vs. 1T11, diminuiram
17,1% em délar; 0,1% em volume de pares vendidos e 17,1% no preco médio em ddlar.

A participacao da Grendene nas exportacfes brasileiras de calgcados, quando comparado 1T12 vs. 1T11, subiu para
43,5% nos volumes de pares (39,2% no 1T11) e de 16,7% para 24,3% na receita de exportacdo em dolar,
mantendo a lideranca nas exportagdes brasileiras de cal¢cados pelo 10° ano consecutivo.

Receita liguida de vendas:

Rec. bruta MI 298,4 377,8 26,6%
Rec. bruta ME 99,1 127,2 28,3%
Dev. venda e imp.s/venda (61,0) (75,6) 23,8%
Desc. conc. a clientes (29,8) (33,6) 69,9%
Deducdes vendas (80,8) (109,2) 35,1%

Rec_liquida de vendas 3958/ 250%]

395,8

316,7

1T11 1T12

M Receita liquida de vendas (RS MM)
Lembramos que, a partir de 01/01/2008, coerente com as disposi¢cdes do IFRS, passamos a apresentar a receita

liquida deduzida das receitas financeiras embutidas no crédito a clientes (AVP — ajuste a valor presente) e a partir
de 01/01/2009 os descontos concedidos a clientes por pagamento pontual.
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Custo dos produtos vendidos:

No 1T12 continuamos a melhorar a produtividade. O custo por par caiu 6,8% e o CPV total aumentou apenas 15,4%
apesar do volume de pares ter crescido 23,9%.

Embora o custo das matérias primas néo tenha sido fonte de preocupacao nos ultimos trimestres, uma combinacao
da moeda brasileira se desvalorizando e demanda internacional se aquecendo, se acontecer, podera provocar
aumento de preco nas commodities, como o PVC. No gréafico abaixo vemos uma pequena elevacdo do custo da
resina de PVC em reais, fruto de uma combinacéo de desvalorizacdo cambial (délar mais forte) e alta da commodity

no mercado internacional.

R$ milhdes 1T11 1T12 Var. 1T12/1T11
CpPV

CPV por par (R$)

197,0

RS milhdes

197,0 227.4 15,4%
5,99 5,58 (6,8%)
(16,7)
47,1 227,4
|

CPV-1T11

CPV - 1T12

Impacto - Volume de pares Redugdo custo unitario

1T12

1T11

m CPV por par (R$)

O grafico a seguir mostra o0 movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em ddlar, convertidos para Reais, das
principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o
comportamento por par a cada trimestre de 2011 e 2012.

Milhares de pares

1T11 2711 3T11 4T11 1T12
32.883 26.567 40.128 50.513 40.754
5,0 1 - 7,00
5,99 5,98 8
5,53 5,5
4,0 5,21
c
2
~ 3,0
]
E
E 2,0
%
o
1,0

Fonte: pregos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

jan-11

jan-11 7
fev-11 -
mar-11 1
abr-11

=== (j]e0s Plastificantes / Ton. (FOB ) - R$

Resultado do 1T12

abr-11 1
mai-11
jun-11 7
jun-11
jul-11
ago-11 7
ago-11 -
set-11
out-11 1
out-11 1
nov-11 7
dez-11
dez-11 A
jan-12
fev-12
mar-12 -
mar-12

=== Resina de PVC / Ton. (CFR) - R$  ====CPV / por par - RS
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Lucro bruto:

O lucro bruto teve expressivo crescimento de 40,6% quando comparado ao 1T11. A margem bruta de 42,5% no
1T12 foi a melhor obtida em igual periodo nos Ultimos 6 anos.

Lucro bruto 94,8 84,9 114,9 115,0 119,7 168,4 40,6%
Margem bruta, % 36,4% 32,0% 37,6% 30,7% 37,8% 42,5% 4,7 pp.
42,5%
36,4% 37,6% 37,8% 0
32,0% 30,7%

1707 1708 17109 1T10 1T11 1T12

mmm Lucro bruto (RS MM) === Margem bruta (%)

Despesas com vendas:

No 1T12 as despesas com vendas totalizaram R$97,1 milhGes, crescimento de 37,5% vs. 1T11 (R$70,6 milhdes). O
aumento nas despesas com vendas se deve principalmente ao aumento dos gastos com publicidade e propaganda,
fretes, comissdes e licenciamentos.

Despesas com vendas 70,6 97,1 37,5%
% da receita liquida 22,3% 24,5% 2,2 p.p.
22,3% 24,5%

— -
1T11 1T12

mmm Despesas com vendas (RS MM)

== % da receita liquida

Despesas com publicidade e propaganda:

A despesa de publicidade e propaganda (incluidas nas despesas com vendas) permanece em linha com a
estratégia da empresa.

Publicidade & propaganda 18,7 30,0 60,1%
% da receita liquida 5,9% 7,6% 1,7 p.p.
7,6%

1T11 1T12

mmm Publicidade & Propaganda (R$ MM)

== % da receita liquida
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Despesas gerais e administrativas (DG&A):

As despesas gerais e administrativas se mantiveram em torno de 4% da receita liquida no 1T12 e no 1T11, em linha
com a meta da empresa.

Gerais & administrativas 13,9 15,8 13,9%
% da receita liquida 4,4% 4,0 0,4 p.p.)

4,0%

1711 1T12

B Desp. Gerais & Administrativas (RS MM)

== % da receita liquida

Ebit e Ebitda:

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende
gque por possuir uma grande posi¢céo de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua
atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

O expressivo aumento de 57,4% no Ebit reflete as melhorias obtidas no processo operacional

14,0% 15.9%
o, ,770
11,1% ] 13,4% H
1T11 1T12 1T11 1T12
B EBIT (RS MM) === Margem EBIT (%) s EBITDA (RS MM) === Margem EBITDA (%)
R$ milhdes 1T11 1T12 Var. 1T12/1T11
Ebit 35,2 55,4 57,4%
Deprec./Amortizagao 7,2 7,6 6,8%
Ebitda 42,4 63,1 48,8%
Margem Ebit 11,1% 14,0% 2,9 p.p.
Margem Ebitda 13,4% 15,9% 2,5p.p.

Ebitda — Lucro antes das Despesas Financeiras Liquidas, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro,
Depreciacdo, Amortizagdo, Resultado das Baixas de Ativos Fixos e Despesas Extraordinarias. O Ebitda ndo é uma
medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do
desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O Ebitda
ndo tem um significado padronizado e a definicdo da Companhia de Ebitda pode ndo ser comparavel ao Ebitda
ajustado de outras companhias. A Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros
utilizam o Ebitda como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

O negdcio da Grendene € de baixa intensidade de capital sendo a depreciacdo em torno de 2% da receita liquida
(2,3% no 1T11 e 1,9% da receita liquida no 1T12). Desta forma entendemos que a analise do Ebit faz mais sentido
para a gestdo da Companhia.
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Resultado Financeiro Liquido:

O resultado financeiro liquido do 1T12 comparado com o mesmo periodo de 2011 esta demonstrado no quadro a
seguir:

(R$ milhares) 1T11 1T12 Var. 1T11/1T12

Desp. op. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA (337) (1.261) 274,2%
Despesas de financiamentos (3.477) (1.429) (58,9%)
Despesas com variagdo cambial (3.822) (19.047) 398,4%
Outras despesas financeiras (1.155) (867) (24,9%)

.75 (22,601
R$ milhares) 1T11 1T12 Var. 1T11/1T12

Juros recebidos de clientes (40,8%)
Rec. op. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA 846 2.031 140,1%
Receitas de aplicacdes financeiras 31.833 27.442 (13,8%)
Receitas com variagédo cambial 1.295 19.462 1.402,9%
Ajustes a valor presente (AVP) 8.820 12.186 38,2%
Outras receitas financeiras (11,2%)

Resultado financeiro liquido (R$ milhares) 35.421 39.558 11,7%

Lembramos que a partir de 01/01/2009 os descontos concedidos a clientes por pagamento pontual estdo lancados
como deducéo da receita bruta de vendas (vide item receita liquida de vendas).

No 1T12 o lucro liquido foi de R$82,1 milh8es, aumento de 29,1% em relacdo ao 1T11l (R$63,5 milhdes O
crescimento menor do Lucro quando comparado ao crescimento do EBIT é consequéncia do peso dos resultados
financeiros que ndo crescem em linha com a receita da companhia e sim com as taxas de juros que tiveram queda
no 1712 quando comparadas ao 1T11.

R$ milhdes 1T11 1T12 Var. 1T12/1T11

Lucro liquido 63,5 82,1 29,1%

Margem liquida, % 20,1% 20,7% 0,6 p.p.
20,1%

1T11 1T12
s Lucro liquido (RS MM)
== Margem liquida (%)

Geracao de Caixa:

Geracao de Caixa e Disponibilidades Liquidas:

A empresa mantém solida situacdo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e
aplicagbes financeiras) em 31/03/2012 totalizou R$978,5 milhdes, variacdo de 21,6% em relacdo aos R$804,9
milhdes de 31/12/2011.

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais em 31/03/2012 totalizaram R$153,8 milhdes e os
juros auferidos em aplica¢des financeiras R$26,5 milhdes originando R$180,2 milhdes de caixa; a empresa efetuou
aplicacdes financeiras de R$513,8 milhdes e resgates de R$327,1 milhdes aplicando R$6,4 milhées em imobilizado
(CAPEX) e R$0,5 milhdo em outros investimentos. Nas atividades de financiamentos foram destinados R$1,5
milhdo (resultado dos empréstimos de curto e longo prazo R$2,6 milhGes e o custo com aquisicdo de acBes em
tesouraria de R$1,1 milh&o), resultou na reducéo do caixa e equivalentes de caixa de R$38,4 milhdes no 1T12.
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O fluxo de caixa completo esta no anexo V.

A distribuigdo do caixa e equivalentes de caixa e aplicagBes financeiras, dos empréstimos e financiamento (CP e
LP) e o caixa liquido, podem ser vistas no gréfico a seguir:

1.090,3

1.600,0 -
1.150,6 1.184,3 ,

1.200,0 - 11189 915,6
800,0 -

400,0 A

R$ milhdes

0,0 A
(400,0) - (1748) (192,1) (205,4) (110,7) (111.8)

31/03/11 30/06/11 30/09/11 31/12/11 31/03/12

mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

Caixa liquido

Investimentos (imobilizado e intangivel)

Os investimentos no 1T12 foram com manutencdo de prédios industriais e instalacdes, reposicdo do ativo
imobilizado e aquisicdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e melhor eficiéncia da
producéo.

(R$ milhares) 1T11 1T12 Var. 1T11/1T12

Investimentos (imobilizado e intangivel) 42,1%

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apos constituicGes das reservas previstas na lei. Com base no saldo apurado em
31/03/2012, mantendo a politica de antecipagéo trimestral de dividendos e o novo pay out, a Companhia pagara
dividendos intermediarios “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de
2012, no valor de R$58,9 milhdes, a partir de 16 de maio de 2012. Fardo jus ao recebimento, 0s acionistas titulares
de acdes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em 03 de maio de 2012 (data do corte). Desta
forma, as a¢des da Grendene (GRND3) passardo a ser negociadas, ex-dividendos a partir de 04 de maio de 2012
na BM&FBOVESPA.

Base para a distribuicdo de dividendos do 1T12

Informacgdes Controladora — GRENDENE “

Lucro liquido do periodo 82.054.295,43
Plano de opc¢des (979.491,44)
Incentivos fiscais — Controladora (18.537.775,84)
Incentivos fiscais — MHL (205.327,62)
Apropriagdo reserva legal (3.175.825,98)
Dividendos deliberados referentes ao 1T12* (58.941.120,00)
Saldo de lucros acumulados a destinar 214.754,55

Quantidade de a¢Ges ordinarias 300.720.000
Dividendo por agédo no 1T12 0,196

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balanco patrimonial e as demonstracées financeiras
referentes ao exercicio de 2012.

: - ~ - Data de inicio de Valor total do Dividendo por
Deliberacdes Data de aprovacéao | Data ex-dividendo ShviEn 55

12 antecipagéo 25/04/2012 04/05/2012 16/05/2012 58.941.120,00 0,196
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R$ por acédo
%

R$ 0,1960

2010 2011 1T12

mmmm Dividendo por agdo === Pay-out Dividend yield*

(*) Dividend yield: Dividendo por a¢&o no periodo dividido pelo preco médio da a¢é@o no periodo anualizado.

Eventos societarios

Aprovou as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2011; a destinacéo dos
resultados e ratificacdo dos dividendos propostos pelo conselho de administracdo e a distribuicdo do saldo de
dividendos a pagar no valor de R$87.208.800,00, totalizando R$219.525.600,00 de dividendos relativos ao exercicio
social de 2011; eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo com mandato até 2014; instalacdo do
Conselho Fiscal para o exercicio de 2012; adaptacdo estatutaria ao Regulamento do Novo Mercado e sua
Consolidacéo e fixou a remuneragéo global dos administradores de acordo com o art.14 do Estatuto Social.

O22[oZ: TP 0N AW NI ETo RETO AN NI A partir de 25/04/2012, iniciou o pagamento do saldo de dividendos a pagar,
relativos ao exercicio social de 2011, no montante de R$87.208.800,00, correspondendo a R$0,29 por agéo

ordinaria. As acdes foram negociadas ex-dividendos a partir de 12/04/2012.

ST (O Aok A S 1V [ T - To e (o R @fe g FY=1 | s Yo Mo CAWANC INIIIIE -0 Deliberou a aprovacdo das informacdes financeiras

relativas ao 1° trimestre do exercicio de 2012; antecipacao de dividendos com base no resultado apurado até
31/03/2012 e a aprovacao da remuneracéo individual dos Administradores.

Premiacoes

Grendene recebeu o Prémio Contribuintes Ceara 2011 na categoria Maiores Contribuintes no
segmento inddstria pelo 4° ano consecutivo. Esta homenagem foi conferida as empresas que mais contribuiram na
arrecadacéo e pontualidade do pagamento do ICMS. A Grendene foi uma das agraciadas com o reconhecimento de
sua contribuicdo para o crescimento da economia de Sobral e demais regides.

e[kl A Grendene é reconhecida como uma das 100 Melhores Empresas em IDHO - Indicador de
Desenvolvimento Humano Organizacional, segundo pesquisa realizada pela Gestdo e RH Editora, com base na
lista das 1000 Maiores e Melhores Empresas Brasileiras (critério revista Exame).

Mercado de Capitais

De janeiro a margo de 2012 foram negociadas 11,6 milh6es de acbes ordinarias, 16,1 mil negodcios o que
representou um volume financeiro de R$101,3 milhdes. As médias diarias foram: quantidade 186,6 mil agGes
ordinarias, 260 negdcios e volume financeiro R$1,6 milhdo. Salientamos que o dividend yield calculado pelo
dividendo por acdo no periodo dividido pelo preco médio da acdo no periodo anualizado foi de 9,2% a.a. (8,5% a.a. em
2011). No 1T12 as a¢Bes GRND3 valorizaram 28,7% vs. 13,7% do IBOVESPA.

A seguir mostramos o comportamento das acbes ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2011, e o volume financeiro diario.
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Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA
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Informagdes contidas neste comunicado podem conter considerac8es futuras e refletem a percepcao atual e perspectivas da Diretoria
sobre a evolugdo dos negécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondmico, condigdes da industria, desempenho da

Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado seja
materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado.

Receita bruta de vendas (RS 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 Var. 1T12/1T11
milhares)

Mercado interno 298.422 255.277 441.053 495.131 377.782 26,6%
Exportagédo 99.118 53.776 73.662 130.267 127.156 28,3%
Exportacdo - US$ 59.448 33.702 45.001 72.371 71.929 21,0%

397.540 309.053 514.715 625.398 504.938 27,0%
Volume (milhares de pares) 1T11 2T11 3T11 4711 1T12 Var. 1T12/1T11

Mercado interno 20.051 19.086 30.815 37.610 26.510 32,2%
Exportacéo 12.832 7.481 9.313 12.903 14.244 11,0%

32.883 26.567 40.128 50.513 40.754 23,9%
Preco médio (R$) 1T11 2T11 3711 4711 1T12 Var. 1T12/1T11

Mercado interno 14,88 13,38 14,31 13,16 14,25 (4,2%)
Exportacéo 7,72 7,19 7,91 10,10 8,93 15,7%
Exportacéo (US$) 4,63 4,51 4,83 5,61 5,05 9,1%

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 Var., 1T12/1T11

Dolar final 1,6287 1,5611 1,8544 1,8758 1,8221 11,9%
Dolar médio 1,6673 1,5956 1,6369 1,8000 1,7678 6,0%

Participagdo por mercado

Receita bruta de vendas 1T11 2T11 3T11 4711 1T12 I

Mercado interno 75,1% 82,6% 85,7% 79,2% 74,8%
Exportagéo 24,9% 17,4% 14,3% 20,8% 25,2%

To o] 000% 1000%  1000%|  do00%l |

Participagdo por mercado

Volume de vendas 1711 2711 3T11 4T11 1T12 I

Mercado interno 61,0% 71,8% 76,8% 74,5% 65,0%
Exportagdo 39,0% 28,2% 23,2% 25,5% 35,0%
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Anexo Il — Balango Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Titulos disponiveis para venda
Titulos mantidos até o vencimento
Contas a receber de clientes
Estoques
Créditos tributarios
Titulos de crédito a receber
Outros créditos
Despesa antecipada
N&o circulante
Depdsitos judiciais
Créditos tributarios
Titulos e valores a receber
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

1.815.815
61.518
854.062
344.429
509.633
624.586
144.112
23.263
39.266
67.427
1.581
229.809
3.526
452

70
19.246
1.670
191.706
13.139

88,8%
3,0%
41,8%
16,8%
24,9%
30,5%
7,0%
1,1%
1,9%
3,3%
0,1%
11,2%
0,2%
0,9%
0,1%
9,4%
0,6%

1.904.619
23.113
1.067.150
402.670
664.480
543.219
140.940
23.332
50.993
53.910
1.962
225.133
3.609

636

70

15.683
1.670
190.754
12.711

89,4%
1,1%
50,1%
18,9%
31,2%
25,5%
6,6%
1,1%
2,4%
2,5%
0,1%
10,6%
0,2%
0,7%
0,1%
9,0%
0,6%

104,9%
37,6%
124,9%
116,9%
130,4%
87,0%
97,8%
100,3%
129,9%
80,0%
124,1%
98,0%
102,4%
140,7%
100,0%
81,5%
100,0%
99,5%
96,7%

Total do ativo 2.045.624 100,0% 2.129.752 100,0% 104,1%

Passivo e Patrim6nio Liquido 31/12/11 31/03/12
Circulante 229.549 11,2% 320.532 15,1% 139,6%
Empréstimos e financiamentos 97.551 4,8% 98.387 4,6% 100,9%
Fornecedores 27.011 1,3% 33.775 1,6% 125,0%
Comissfes a pagar 29.123 1,4% 24.803 1,2% 85,2%
Impostos, taxas e contribui¢cdes 13.759 0,7% 18.386 0,9% 133,6%
Salérios e encargos a pagar 38.592 1,9% 42.452 2,0% 110,0%
Contas a pagar 5.271 0,3% - - -
Provisé&o para risco trabalhista 1.003 - 1.503 0,1% 149,9%
Dividendos propostos - - 87.209 4,1% -
Qutras contas a pagar 17.239 0,8% 14.017 0,7% 81,3%
N&o Circulante 15.123 0,7% 14.673 0,7% 97,0%
Empréstimos e financiamentos 13.123 0,6% 13.386 0,6% 102,0%
Provisé&o para risco trabalhista 2.000 0,1% 1.287 0,1% 64,4%
Patriménio liquido consolidado 1.800.952 88,0% 1.794.547 84,3% 99,6%
Participacdo dos acionistas controladores 1.800.563 88,0% 1.794.099 84,2% 99,6%
Capital social realizado 1.231.302 60,2% 1.231.302 57,8% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.167) (0,1%) (2.705) (0,1%) 124,8%
Reservas de capital 2.685 0,1% 2.893 0,1% 107,7%
Reservas de lucros 568.743 27,8% 503.453 23,6% 88,5%
Lucros acumulados - - 59.156 2,8% -
Participacdo dos acionistas n&o controladores 389 - 448 - 115,2%

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Resultado do 1T12

2.045.624

100,0%

2.129.752

100,0%

104,1%
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Anexo lll — Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

Mercado interno 298.422 94,2% 377.782 95,5% 26,6% 79.360 100,4%
Exportacéo 99.118 31,3% 127.156 32,1% 28,3% 28.038 35,5%
Receita bruta de vendas e servicos 397.540 1255%  504.938 127,6% 27,0%  107.398 135,8%
Devolugéo de vendas e Impostos sobre a venda (61.070) (19,3%)  (75.591) (19,1%) 23,8%  (14.521) (18,4%)
Descontos concedidos a clientes (19.767) (6,2%) (33.585) (8,5%) 69,9% (13.818) (17,5%)
Deducdes das vendas (80.837) (25,5%) (109.176) (27,6%) 35,1%  (28.339) (35,8%)
Receita liquida de vendas 316.703 100,0% 395.762 100,0% 25,0% 79.059 100,0%
Custo dos produtos e servigos vendidos (196.976) (62,2%) (227.392) (57,5%) 15,4%  (30.416) (38,5%)
Lucro bruto 119.727 37,8% 168.370 42,5% 40,6% 48.643 61,5%
Receita (despesas) operacionais

Com vendas (70.620) (22,3%)  (97.113) (24,5%) 37,5%  (26.493) (33,5%)
Gerais e administrativas (13.876) (4,4%)  (15.810) (4,0%) 13,9% (1.934) (2,4%)
EBIT 35.231 11,1% 55.447 14,0% 57,4% 20.216 25,6%
Outras receitas operacionais 2.415 0,8% 914 0,2% (62,2%) (1.501) (1,9%)
Outras despesas operacionais (1.192) (0,4%) (851) (0,2%) (28,6%) 341 0,4%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 36.454 11,5% 55.510 14,0% 52,3% 19.056 24,1%
Despesas financeiras (8.791) (2,8%) (22.604) (5,7%) 157,1% (13.813) (17,5%)
Receitas financeiras 44.212 14,0% 62.162 15,7% 40,6% 17.950 22,7%
Resultado financeiro 35.421 11,2% 39.558 10,0% 11,7% 4.137 5,2%
Lucro antes da tributacéo 71.875 22,7% 95.068 24,0% 32,3% 23.193 29,3%
Imposto de renda e Contribui¢do Social:

Corrente (8.363) (2,6%) (9.496) (2,4%) 13,5% (1.133) (1,4%)
Diferido (29) (0,0%) (3. 444) (0,9%) | 11.775,9% (3.415) (4,3%)
Partlmpagao de amonlstas né&o controladores 0,0% - (242,3%) (126) (0,2%)
Depreciacédo e amortizagéo 7.150 2,3% 7.637 1,9% 6,8% 487 0,6%
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Anexo IV - Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstrac¢6es dos fluxos de caixa 31/03/11 31/03/12

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 63.535 82.054
Participa¢é@o de acionistas ndo controladores (66) 59
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

Ajustes de avaliagéo patrimonial (557) (687)
Ajustes a valor de mercado - aplicac¢des financeiras (2.753) 149
Depreciagdes / amortiza¢do 7.150 7.637
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (616) 3.563
Ganho (perda) na venda e baixa de imobilizado 97 695
Plano de opgbes em agdes 439 370
Proviséo para crédito de liquidacédo duvidosa 766 760
Proviséo para desconto pontualidade (6.147) (5.558)
Proviséo para estogues obsoletos 361 144
Proviséo para riscos trabalhistas - (213)
Despesas de juros de financiamentos 2.951 234
Receita de juros de aplicacdes financeiras (30.749) (26.468)
Variagbes cambiais, liquidas - (1.663)
35.411 61.076
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 106.457 86.165
Estoques 11.364 3.028
Outras contas a receber (16.464) 1.073
Fornecedores (13.487) 6.764
Saléarios e encargos a pagar (9.274) 3.860
Impostos, taxas e contribuicdes 5.303 4.627
Outras contas a pagar (11.693) (12.813)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 107.617 153.780
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em investimentos (430) -
Em imobilizado (4.172) (6.403)
Em intangivel (720) (549)
Aplicacdes financeiras (187.343) (513.822)
Resgate de aplicacdes financeiras 92.928 327.125
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de investimentos (99.737) (193.649)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos 4.813 156.877
Pagamento de empréstimos (11.534) (154.231)
Juros pagos (2.723) (41)
Aquisicao de a¢bes em tesouraria (11.005) (2.612)
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 7.303 1471
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de financiamentos (13.146) 1.464
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (5.266) (38.405)

Demonstracédo da variagdo no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 47.296 61.518
No final do exercicio 42.030 23.113
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (5.266) (38.405)
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