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1 - PERFIL DA COMPANHIA

A Unidas é uma Companhia especializada em solugdes de locagdo e gestdo de veiculos, atuando nos segmentos de Terceirizagcdo de Frotas e Aluguel de
Carros (RAC), com sélido histérico de expansao acelerada e presenca nacional. Atualmente somos a segunda maior empresa do setor de locagao e a lider
no segmento de Terceirizacao de Frotas no Brasil (em termos de frota e receita). Contamos com a parceria da Enterprise - maior empresa do segmento de
Aluguel de Carros no mundo, acionista do grupo e master franqueadora que nos permite utilizar as marcas da Enterprise, Alamo e National em nossas
operagdes no Brasil. No segmento de Terceirizagao de Frotas, no qual a Companhia é lider de mercado no Brasil, encerramos o ano de 2018 com um
portfélio de 2.327 clientes corporativos através de contratos de locagao de longo prazo, na sua maioria entre 2 a 3 anos. A Unidas conta com uma base de
clientes diversificada em mais de 20 setores econdmicos, que demandam diferentes tamanhos de frota, com contratos que variam 1 até 6.000 veiculos
terceirizados. No segmento de Aluguel de Carros (RAC), a Unidas realiza contratos de curta e média duracdo com pessoas fisicas que demandam veiculos
para lazer e negdcios, com empresas que demandam veiculos por necessidade de negdcios e com as seguradoras que demandam veiculos substitutos
(carro reserva) para a ocorréncia de sinistro com os seus Clientes. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contava com uma rede de 210 pontos de
atendimento, sendo 121 lojas préprias e 89 lojas franqueadas de Aluguel de Carros (RAC). As nossas operagdes de Aluguel de Carros (RAC) estao
localizadas em 146 cidades, presentes em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Para atender a constante necessidade de renovacao de sua
frota, a Companhia realiza a desmobilizacéo de seus veiculos através da venda de Seminovos e conta com uma rede de vendas no varejo composta por 79
lojas, sendo 58 lojas préoprias e 21 lojas franqueadas, e 6 lojas voltadas para as vendas de atacado, totalizando 85 lojas, presentes em 47 cidades e
localizadas em 16 estados e no Distrito Federal. Considerando todas as atividades, a Companhia possuia em 31 de dezembro de 2018 uma frota total de
131.099 veiculos, incluindo a frota total dos franqueados. A Companhia construiu, ao longo de 2018, uma plataforma completa de servigos, que consegue
atender todo o ciclo de demanda de nossos clientes, sejam eles pessoa fisica ou pessoa juridica.
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2 - CENARIO MACROECONOMICO E CONCORRENCIA NOS MERCADOS: CENARIO MACROECONOMICO

Segundo projecdes do Banco Central, sdo esperados crescimentos de 1,30% e 2,50%, respectivamente, para o PIB de 2018 e 2019, demonstrando assim
uma tendéncia de melhora da economia brasileira para 2019. A taxa de inflacéo oficial em 2018, medida pelo IPCA, foi de 3,75%, mantendo-se dentro da
banda inferior da meta de inflagéo estipulada pelo Banco Central, que pode variar de 3,00% a 6,00% a.a. J& para 2019, espera-se uma inflagao no patamar
de 3,87%, ligeiramente superior a inflagao de 2018. Destacamos que, em 2018, grande parte dos nossos contratos de Terceirizagao de Frotas eram
indexados a um indicador de inflagdo (IPCA ou IGP-M). A taxa basica de juros medida pela SELIC, encerrou-se ao final de 2018 em 6,50% e é esperado o
mesmo percentual para 2019, menor patamar desde a criagdo do COPOM (Comité de Politica Monetaria) em 1996. O setor de locagdo de veiculos é
intensivo em capital e, uma SELIC mantida em baixos patamares, impacta positivamente o crescimento das operagdes das companhias do setor,
proporcionando um menor custo de capital.
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Fonte: IBGE e Banco Central. *PIB projetado para 2018 conforme Boletim Focus de 04.01.2019 e indicadores projetados para 2019 conforme
Boletim Focus de 08.02.2019.
Concorréncia nos Mercados: O Setor de Locacao Brasileiro ainda é bastante segmentado em comparagdo as economias mais desenvolvidas como a dos
EUA. Considerando as informagdes mais atualizadas do setor de 2017 e a participacdo de mercado calculada considerando a Receita Bruta, a Unidas
detinha uma participag@o de mercado de 11,2% considerando o segmento de Terceirizag@o de Frotas e uma participacdo de mercado de 7,8% no segmento
de Aluguel de Carros (RAC). Enquanto, no mesmo periodo, as 3 maiores empresas dos EUA detinham 95,1% do mercado de Aluguel de Carros (RAC) dos
EUA.
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Fonte: Anuério Brasileiro do Setor de Locacao de Veiculos 2018 — ABLA (Associagao Brasileira das Locadoras de Automoveis) ), referente ao
exercicio de 2017 (ultima informacao disponivel) e Auto Rental News (http:/ http://www.autorentalnews.com/fileviewer/2689.aspx). Considera os

resultados combinados da Companhia de Locacao das Américas e Unidas S.A. para o exercicio de 2017.

3 - GESTAO DE NEGOCIOS

Em 2018, ano este marcado pela fusdo Locamerica-Unidas, a Companhia conseguiu entregar crescimento em paralelo a preservagao das margens dos
negdcios em que atua. Terceirizagao de Frotas: No segmento de Terceirizagdo de Frotas, o qual a Companhia ocupa a posicao de lider, conseguimos ao
final de 2018 conquistar um crescimento de 85,7% no Valor Global de Novas Contratagdes, sendo este crescimento 4,3 p.p. superior & expansao de 81,4%
do niimero de novos veiculos contratados no mesmo periodo. Por sua vez, a Receita Liquida atingiu R$930,6 MM, crescendo 78,0% em 12 meses, enquanto
a Margem EBITDA recorrente aumentou em 0,8 p.p. no mesmo periodo, alcangando 64,6% em 2018. J& a Frota Total ao final de 2018 totalizou 74.704
veiculos, com uma expansao de 1,2 p.p. da Taxa de Ocupacao, atingindo 98,2%.
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Aluguel de Carros': O segmento de Aluguel de Carros (RAC) atingiu 8,6 milhdes de didrias em 2018, com um crescimento da Tarifa Média de 3,6%,
atingindo R$74,3. A Receita Liquida do segmento apresentou um crescimento de 32,8%, atingindo R$614,3 MM, com aumento da Margem EBITDA
recorrente em 1,1 p.p., encerrando 2018 no patamar de 40,9%. A frota total atingiu 56.395 veiculos (inclui a Frota do Franqueado), 45,2% superior ao saldo
de 2017. Ja o total de lojas reduziu em 6 lojas em 2018, resultado da redugdo do nimero de franquias no periodo. A Taxa de Ocupacao (exclui Franquias)
apresentou uma queda de 4,9 p.p., atingindo 78,8% em 2018.
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Seminovos: Totalizamos 42.386 veiculos vendidos em 2018, com um aumento no pregco médio da venda de 5,7%. A Receita Bruta alcangou R$1.411,3 MM,
com o elevado percentual de vendas no varejo de 69,5%. Com a fusdo, conseguimos expandir a nossa rede de Seminovos em 58 lojas. O aumento do Giro
do Estoque para 7,7% deve-se a venda de carros do segmento de Aluguel de Carros (RAC) com idade média de 17,5 meses, enquanto a idade média de
venda em Terceirizagao de Frotas foi de 27,9 meses em 2018.
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(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11 de maio de 2017 a 30 de junho de 2017 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui
os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além do seu resultado de 09 de margo de 2018 a 31 de margo de 2018 por equivaléncia patrimonial. Margem
EBITDA recorrente desconsidera as despesas ndo recorrentes em 2018, devido a fusdo Locamerica-Unidas e em 2017 desconsidera as despesas da
tentativa de abertura de capital da Unidas S.A. (somente para o segmento de Aluguel de Carros). Apresentamos os resultados de Aluguel de Carros de 2017

e 2018 para uma melhor base comparativa.

Rede de Atendimento: Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contava com uma rede de 295 pontos de atendimento, sendo 121 lojas préprias e 89
lojas franqueadas de Aluguel de Carros (RAC), 58 lojas proprias e 21 lojas franqueadas de venda de Seminovos Varejo e 6 lojas de venda de Seminovos
Atacado (desmobilizagéo de ativo), distribuidas por todas as regides do Brasil conforme tabela abaixo:

2017 21 6 - - - 27
Aluguel de Carros - Rede Propria - - - - - -
Aluguel de Carros - Franquias - - - - - -
Seminovos Varejo - Rede Propria 18 5 - - - 23
Seminovos Varejo - Franquias - — - - - —
Seminovos Atacado - Rede Propria 3 1 — — - 4

2018 154 57 42 25 17 295
Aluguel de Carros - Rede Prépria 68 13 24 9 7 121
Aluguel de Carros - Franquias 29 29 13 10 8 89
Seminovos Varejo - Rede Prépria 41 9 4 4 58
Seminovos Varejo - Franquias 11 5 1 2 2 21
Seminovos Atacado - Rede Prépria 5 1 - - - 6

Investimentos: O investimento liquido atingiu R$1.536,0 MM em 2018, superior em 359,6% ao investimento liquido de 2017, resultando na adic&o liquida de
26.316 veiculos em nossas operacdes ao longo de 2018. O aumento do investimento no periodo teve como objetivo a expansao da frota operacional em
ambos os segmentos, em Terceirizagao de Frotas, devido ao maior nimero de veiculos oriundos dos novos contratos assinados ao longo de 2018, e em
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Frota no Final do Periodo e Idade Média da Frota Operacional: Em 2018, a frota total da Unidas (considerando a frota do Franqueado) atingiu 131.099
veiculos, representando um crescimento de 181,5% em relagao frota total de 2017. Assim, ap6s a fus@o Locamerica-Unidas, nos consolidamos como a
segunda maior locadora do pais, tanto em termos de frota como em termos de receita. No segmento de Terceirizagdo de Frotas, a idade média da frota
operacional atingiu 16,8 meses, apresentando uma queda de 7,2% frente a 2017 devido, conforme ja citado, ao maior nimero de veiculos oriundos dos novos
contratos assinados ao longo de 2018. No segmento de Aluguel de Carros (RAC), a idade média da frota operacional atingiu o histérico patamar de 7,5
meses, por conta da estratégia da Companhia de proporcionar uma frota renovada aos clientes, além de acelerar a desmobilizagao e, assim, obter um menor
custo de depreciagao.
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(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11 de maio de 2017 a 30 de junho de 2017 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui
os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além do seu resultado de 09 de margo de 2018 a 31 de margo de 2018 por equivaléncia patrimonial.
Apresentamos os resultados de Aluguel de Carros para Idade Média da Frota Operacional de 2017 e 2018 para uma melhor base comparativa.

4 - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO'

Participacao dos segmentos da Receita Bruta da Companhia: No ano de 2018, a Companhia registrou uma Receita Bruta de R$2.955,0 MM, 168,3%
superior a Receita Bruta de 2017, no montante de R$1.101,3 MM. Este crescimento deveu-se ao aumento da Receita Bruta em todos os segmentos de
atuacao, conforme ja citado em “Gestdo dos Negdcios, proporcionado pela fusao Locamerica-Unidas e pela expansdo organica de cada negdcio.
Considerando apenas a Receita Bruta dos negdcios de locacéo, esta cresceu 168,1% em relagao a 2017, alcangando R$1.543,7 MM. Abaixo, apresentamos

o comparativo da Receita Bruta em termos percentuais, subdividindo a Receita Bruta Consolidada em Receita Bruta de Locacédo e Receita Bruta de

Seminovos, e subdividindo a Receita Bruta de Locagao em Receita Bruta de Terceirizagéo de Frotas e de Receita de Aluguel de Carros (RAC).
Participacédo da

Receita Bruta de Locagéo por Segmento
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EBITDA: O EBITDA Recorrente Consolidado no ano de 2018 foi de R$833,3 MM, representando um crescimento de 141,5% se comparado aos R$345,0 MM
registrados em 2017. A margem EBITDA Recorrente de Locacédo (EBITDA recorrente Consolidado sobre Receita de Locacao) alcancou 59,4% em 2018,
representando uma queda de 6,6 p.p. em relagdo a 2017. A queda na Margem EBITDA recorrente de Locacgao é explicada pela entrada da Companhia no
segmento de Aluguel de Carros (RAC) que encerrou 2018 com uma Margem EBITDA recorrente de 40,9%, enquanto a Margem EBITDA recorrente de
Terceirizagao de Frotas atingiu 64,6% no mesmo periodo. Ressaltamos que houve eventos nao recorrentes nos resultados da Companhia em 2018,
incorrendo em despesas por conta da fuséo Locamerica-Unidas no montante de R$27,4 MM, referentes as i) despesas de assessoria financeira e juridica
da transagao; i) despesas com consultorias para integragao das duas empresas; iii) despesas com a administragdo da Unidas S.A., que foram descontadas
do preco de aquisi¢ao; e iv) despesas nas baixas de ativos para renovag@o da nova marca (rebranding). Ja as despesas de 2017 no montante de R$3,2 MM
referem-se as despesas nao recorrentes devido a contratacdo de consultorias especializadas para integracédo e assessoria juridica e financeira, todas
atreladas a aquisigao da Auto Ricci S.A. Conforme norma da CVM segue abaixo tabela com a conciliacao do EBITDA da Companhia:

Concliacao do EBITDA

EBITDA (R$ mil) Consolidado
31/12/2017 31/12/2018
EBITDA (=) Lucro Liquido do periodo 60.598 189.202
e Margem EBITDA de Locagéo (+) Impostos sobre os lucros 19.264 48.202
66,0% .(ﬂ& 59,4% (+) Despesas financeiras liquidas 135.661 294.647
8333 (+) Depreciacao e amortizacao 128.234 280.272

%o +) Gastos com Despesas Nao

M-_ ( F)lecorrentes i 3.204 27443
2017 2018 (+) Equivaléncia Patrimonial’ (1.932) (6.437)
M EBITDA (R$ MM) =~ Margem EBITDA Recorrente (=) EBITDA Consolidado Recorrente 345.029 833.329
sobre Receita de Locacéo (%) EBITDA Consolidado Recorrente 345.029 833.329
Receita liquida de locagao 522.872 1.401.916
Margem EBITDA de Locacao (%) 66,0% 59,4%

(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11 de maio de 2017 a 30 de junho de 2017 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui
os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além do seu resultado de 09 de marco de 2018 a 31 de margo de 2018 por equivaléncia patrimonial.

Depreciagao: A Depreciacdo Anual por Veiculo Operacional Depreciacao

atingiu R$3,4 mil/veiculo no segmento de Terceirizagao de 3L -10,5% 34
Frotas e R$2,2 mil/veiculo no segmento de Aluguel de Carros 2,9 -24,1% 72
(RAC). Tais reducdes sao justificadas pela melhoria na compra 4
de veiculos dada a escala da Companhia pés fusao e também

2017 2018

pela' .reavallagao da§ frotas da Companhia de Loca?a? das - Terceirizagdo de Frota (R$ Mil)
Américas e da Unidas S.A., que teve como objetivo a Aluguel de Carros (considera Franquias, R$ Mil)
equalizagdo dos custos contabeis de ambas as Companhias,

trazendo todos os modelos para o mesmo valor.

Endividamento e Custo financeiro: A divida bruta em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$3.924,3 MM, 168,3% superior a divida bruta de R$1.462,8 MM
em 31 de dezembro de 2017. O aumento da divida bruta se deve a incorporagao de saldo da divida advinda da Unidas S.A., ao reperfilamento de dividas do
Grupo e ao pagamento de R$398,0 MM aos ex-acionistas da Unidas S.A. no processo de fusdo Locamerica-Unidas, e ao fato de que captamos novas dividas
como fonte de financiamento para o crescimento da frota, conforme gréfico de Divida Bruta e Frota Total no Final do Periodo (nao considera a Frota do
Franqueado). Segue, na tabela abaixo, o comparativo do custo médio (em CDI + e % do CDI) e o saldo médio da divida bruta no periodo, por tipo de
financiamento e consolidado. Destacamos que embora as operagdes de leasing possuam um custo médio superior as demais dividas, a Companhia é
beneficiada por créditos sobre PIS e COFINS ao contratar estas operagoes, visto que os veiculos serdo utilizados nas atividades da Companhia. Destacamos

ainda a queda de 128 bps (basis points) no comparativo do custo financeiro médio do 4T18 de 2,02% com o custo financeiro médio no 4T17 de 3,30%.
Custo Financeiro Médio Anual
Saldo Médio Custo Nominal Spread Spread
Divida Bruta e Fonte de Captaca (R$ Mil) (Juros) (CDI +) (% do CDI)
Frota no Final do Periodo 47117 1.484.213 11,03% 3,30% 147%
Divida Estruturada 1.251.916 11,36% 1,80% 126%
1.462,8 ﬂﬁﬁz’ 39243 Leasing 7133 16,09% 8,02% 215%
129.926 Finame 47.453 6,00% (1,37)% 80%
46.566 +179’0% CDC - 47.698 12,82% 4,97% 171%
a4 Cessao 130.014 8,74% 1,17% 117%
4T18 4.829.882 8,55% 2,02% 134%
2017 2018 Divida Estruturada 3.877.723 8,79% 1,45% 124%
M Frota ao Final do Periodo Leasing 303 11,74% 5,02% 183%
Divida Liquida ao Final do Periodo Finame 37.040 6,00% (0,38)% 94%
Cessao 914.816 7,62% 1,15% 119%
Ja a divida liquida apresentou um crescimento de 89,8%, conforme movimentagao abaixo:
Movimentacéo da Divida Liquida
2011 -711,0
-1.032,1 - 89,1 -1.451,2
944,7
- -1.959,4
2017 Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa  Dividendos, Divida incorporada Recursos 2018
Op. Livre Nao-Op Livre  M&A e outros  da Unidas S.A. Follow-on

A Companhia, no comparativo de 2018 com 2017, conquistou 3 elevagdes da classificacdo de risco de crédito (rating) pela agéncia Standard & Poor’s -
resultando em um aumento de 5 notes (brA em Janeiro/2017 para brAAA em Dezembro/2018), atingindo o maior patamar de brAAA “triple K e 1 elevagao
de rating pela Fitch Ratings - atingindo AA (bra).

Evolucéo da Classificagdo de Risco de Crédito

STANDARD brA brA+ brAA- brAA+ brAAA
&POOR’S Janeiro/2017 Feveiro/2017 Feveiro/2018 Julho/2018 Dezembro/2018

. . AA- (bra) AA (bra)
FitchRatings Junho/2017 Margo/2018

Conforme gréfico abaixo, destaca-se a melhora nas captagdes de dividas estruturadas da Companhia no comparativo de 2018 com 2017, resultante da
rolagem da divida em 2018 ter tido um custo de spread menor, além de montantes captados e prazos maiores.

Captacdes de Dividas Estruturadas

CDI+2,2% (201 7 e 201 8)
%ebéntures
R$150,0 MM
25% 5 anos
H CDI+1,4% CDI+1,4% CDI+1,4%
20% | opis2q9 Debéntures  Notas Promissérias Debéntures —119,0% do CDI
Debantures R$2550,0 MM R$118,0MM  RS$411,4MM  Debéntures IPCA+7.3%'
1,5% [Rs300.0 MM 52108 4anos Samws RSSO MM Debéntures
5 anos ° o o ° R$100,0
1,0% CDI+1,2% 9 7 anos
Debontires  Lagaw  117,6% do CDI ® ¢ 113,0% do CDI
o R$100,0 MM Debéntures 110,6% do CDI ¢ Debéntures
05% 5 anos RSS8.6 MM Rs500,0 MM Debéntures R$400.0 MM
3anos 5anos R$150,0 MM 5 anos
0,0% 5 anos
maio-17 agosto-17 novembro-17  janeiro-18 abril-18 junho-18 setembro-18

(1) A remuneragao desta divida estruturada — 122 Debéntures/22 série se da pela corre¢éo da divida pelo IPCA (corre¢do monetaria) + 7,30% a.a.

unidas.com.br | ri.unidas.com.br



Para alugar ou comprar.

Vamos juntos.

5 - POSICAO ACIONARIA
A Companhia de Locacao das Américas (nome fantasia “Unidas”) € um grupo brasileiro de capital aberto, cujas agdes s@o negociadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (B3) desde 2012. Em 2018, o volume médio diario negociado da LCAM3 foi de R$5,8 MM. Em 13 de dezembro de 2018, foi realizada a Reuniao
do Conselho de Administracao que deliberou sobre o aumento do capital social da Companhia, no ambito da conclusao da oferta de follow-on no valor de
R$992.000 mil, mediante a emissdo de 31.000.000 novas agdes, ao preco de R$32,00 por agdo, passando assim o capital social da Companhia de
R$977.517 mil para R$1.969.517 mil. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia 147.863.827 acdes, sendo que 1.152.312 agbes estavam em
tesouraria. A Companhia participa, desde 11 de dezembro de 2018, do Programa de American Depositary Receipts (ADR) Nivel |, conforme aprovado pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Securities and Exchange Commission (SEC), com inicio da negociagao em 12 de dezembro de 2018. Em 31 de
dezembro de 2018, a posi¢do da Companhia era de 1.965.556 ADRs nos Estados Unidos. Cada ADR corresponde a 1 acao da Companhia.

6 - DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Companhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual podera ser declarado. No entanto,
dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio poderao ser declarados pelo Conselho de Administragdo, nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes e demais leis aplicaveis. O paragrafo 1° do artigo 36 do Estatuto Social da Unidas determina que no minimo 25% do lucro liquido
apurado no exercicio seja destinado ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas. Em 03 de janeiro de 2018, foi aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo o pagamento de dividendos complementares aos acionistas da Companhia no montante de R$17.501.364,38,
relativos as reservas de lucros existente em 31/12/2016. Assim, em 2018, a Unidas distribuiu a seus acionistas na forma de juros sobre o capital préprio (JCP)
o montante de R$81,1 milhdes e na forma de dividendos o montante de R$17,5 milhdes, do lucro liquido apds a reserva legal. Em 2017, a Unidas distribuiu
a seus acionistas na forma de juros sobre o capital préprio (JCP) o montante de R$21,9 milhdes.

7 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS":

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo dos investimentos realizados em cada uma das subsidiarias da Unidas:

Acelero Comércio
de Veiculos Ltda. - - _

Agile Car Locagoes
Ltda.

(214) (1.018) - - (1.232)

1.046 - (50) - 1503 - - 2.499

Auto Ricci S.A. 222.884 - - (222.884) - - - -
Unidas S.A. - 1.455.694 - - 106.786 (26.101) | (5.109) 1.531.270
Outros investimentos - 2 - - - - - 2
Total 223.930 1.455.696 (50) (223.098) 107.271 (26.101) | (5.109) 1.532.539

(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11 de maio de 2017 a 30 de junho de 2017 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui
os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além do seu resultado de 09/mar/18 a 31/mar/18 por equivaléncia patrimonial.

8 - INCORPORACOES E FUSOES

Ao longo do primeiro trimestre de 2017, a Companhia de Locagao das Américas (Companhia) concluiu o processo de integragao da frota e carteira de clientes
adquiridos junto a Panda de Itu Veiculos Ltda. Em 19 de margo de 2017, foi anunciado através de Fato Relevante a assinatura do Acordo de Investimentos
com a finalidade de implementar os termos e condigdes para a combinacao de negdcios entre a Auto Ricci S.A. e a Companhia. Em 29 de abril de 2017, foi
anunciado através de Comunicado ao Mercado o acordo para adquirir a frota e carteira de clientes da Meridional Locadora de Veiculos Ltda. através da
Agile Car Locagdes Ltda., subsididria da Companhia. Em 11 de maio de 2017, foi anunciada através de Fato Relevante a conclusdo da combinacao de
negdcios entre a Auto Ricci S.A. e a Companhia. Em 01 de dezembro de 2017, foi realizada a Reunido do Conselho de Administragéo que deliberou sobre
a Incorporacao da Auto Ricci S.A. e ratificou a pratica de todos os atos necessarios para a implementacdo. Em 27 de dezembro de 2017, foi realizada a
Reunido do Conselho de Administracao que deliberou sobre a celebragao do Acordo de Investimento entre a Companhia e os acionistas da Unidas S.A. Em
02 de janeiro de 2018, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado a incorporagé@o pela Companhia da Auto Ricci S.A., sociedade integralmente
controlada pela Companhia, bem como a sua consequente extin¢ao, visando a simplificagao de suas estruturas organizacionais e societarias, propiciando
a reducao de custos administrativos e operacionais. Em 23 de janeiro de 2018, a fuséo entre a Companhia e a Unidas S.A. foi aprovada sem restricdes pelo
Conselho de Administrativo de Defesa Econémica (CADE) no despacho publicado no Diario Oficial da Unido. Em 08 de fevereiro de 2018, a Companhia
concluiu o procedimento de bookbuilding da 152 emisséo de debéntures para pagamento da Operacdo com a Unidas S.A. no montante total de R$500,0
MM. Em 12 de margo de 2018 foi anunciada através de Fato Relevante a conclusao da combinagdo de negdcios entre a Companhia e Unidas S.A. Em 05
de setembro de 2018 foi anunciado através de Comunicado ao Mercado que, apds varios estudos, foi decidido que, a partir desta data, a Companhia
passaria a utilizar o Nome Fantasia e a marca “Unidas” em substituicado a marca “Locamerica’’ Em 26 de dezembro de 2018 foi anunciada através de
Comunicado ao Mercado a aquisicdo da NTC Servicos Ltda. com a finalidade de ampliar a frota de veiculos disponiveis da Companhia e assumir um novo
posicionamento na industria do Agronegdcio, na qual sera criada a divisao de negdcio Unidas Agro. A aquisi¢ao foi aprovada pelo CADE em 03 de janeiro
de 2019 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 31 de janeiro de 2019 (evento subsequente). 9 - Gestao de Pessoas: Balanco Social: A Unidas encerrou
o ano de 2018 com 2.601 colaboradores, representando um aumento de 310,9% com relagao aos 633 colaboradores ao final de 2017, mesmo com uma taxa
de desemprego média no Brasil ainda elevada de 12,3% em 2018 (em 2017, a taxa de desemprego média foi de 12,7%). J& se somarmos a totalidade dos
colaboradores da Unidas S.A. em 2017, o crescimento seria de 23,3%, considerando os colaboradores da estrutura de lojas de Aluguel de Carros - RAC e
Seminovos e os colaboradores da estrutura administrativa e de Terceirizagao de Frotas da Unidas S.A. no periodo. A Companhia acredita que o sucesso dos
resultados passa pela valorizagdo e pelo desenvolvimento dos seus profissionais. A taxa de turnover da Companhia atingiu 40,1% em 2018, ligeiramente
maior do que a taxa atingida em 2017. Ressaltamos, conforme ja mencionado, que a Companhia comecou a atuar no segmento de Aluguel de Carros - RAC
a partir de 2018, segmento similar ao varejo, que intrinsecamente apresenta taxas de turnover mais elevadas no comparativo com outros setores.

Turnover em 2017

Turnover em 2018
106% 122% 40,.1%
2.400

# de Colaboradores
2.109

6,8%

3
2.601 61% 106% 87% 114%
P )

7,6% 9,5%
2.294

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS
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conquistamos a categoria Empresa com o case “Mapeando Oportunidades e Convertendo em Promotores”, ao utilizar a metodologia NPS para aumentar
o engajamento da equipe e melhorar a experiéncia do cliente.

11 - PATROCINIOS

Em 2018, a Companhia realizou os seguintes patrocinios: Brasil Ride 2018: a Companhia foi patrocinadora oficial do Brasil Ride, maior evento
de mountain bike das Américas, o evento ocorreu entre os dias 21 a 27 de outubro de 2018, através de um percurso de 600 km no sul da Bahia;
e Top of Mind 2018: A Companhia foi patrocinadora oficial do Folha Top of Mind 2018, o mais importante prémio de lembranca de marca do Brasil.

12 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Unidas anualmente promove internamente com os seus colaboradores acdes de: ® Doacdes de Agasalhos: em 2018 houve acgdes através do programa
“Doagdes em Dobro” com o Asilo Sao Vicente de Paula, Caminhos para Jesus, CEAH, Fundo Social de Solidariedade e Igreja Amor Maior; * Doacdes de
Bicicletas: em 2018 houve acbes com a Casa Copacabana e Lar Batista; « Doa¢oes de Brinquedos e de Material Escolar: no UPA Kids realizado em
2018, conforme ja citado em ‘Acdes Internas; promovemos doacdes de brinquedos usados com os filhos dos colaboradores e doacéo de kits de material
escolar para institui¢des sociais; ® Papai Noel Unidas 2018: ado¢ao de Cartinha de Natal em parceria com os Correios, além de agdes com o Instituto Karan,
Instituicdo Eugenio Francisco de Santana, Lar Sao Vicente de Paula e Casa de Repouso Espago Nova Geragao; e * Programas de Capacitacao Profissional
- SENAI/MG e SENAC/SP: os programas contribuem para formagéo profissional de jovens para a sociedade (pessoas da comunidade e indicagdes de
colaboradores), oferecendo bolsas de estudos em parceria com o SENAI/MG (Cursos Técnico em Manutengdo Automotivo - 17 alunos em 2018) e SENAC/
SP (Curso de Vendedor - 16 alunos em 2018). Distribuicio do Valor Adicionado: Demonstracao do Valor Adicionado - DVA: essa demonstragao evidencia
a representatividade da Unidas para a sociedade, responsavel pela geragéo de riqueza no montante de R$965,6 milhdes em 2018 (R$470,9 milhdes em
2017) assim distribuido:

2017 2018
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13 - RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Companhia adota as seguintes agdes de responsabilidade ambiental: ¢ Consumo de agua: utilizacdo nos banheiros de torneiras automaticas que,
segundo estudos, pode propiciar uma economia de dgua de até 70% do consumo. Também sao realizados comunicados internos nas areas comuns das
Unidades Operacionais e das lojas de Aluguel de Carros (RAC) e lojas de Seminovos para a conscientizagdo do uso da agua; * Consumo de energia
elétrica: utilizagao de timer, que controla o horario de uso dos ares condicionados. Também utilizamos o modelo de ar-condicionado self contained que, ao
contrario dos modelos splits tradicionais, é mais eficiente na refrigeragéo de ambientes comerciais de médio e grande porte; » Campanha de uso consciente
das impressoras: utilizacdo de impressoras com controle de senhas. A¢des nas lojas de Aluguel de Carros (RAC) e Lojas de Seminovos: ¢ Utilizagado de
refletores de LED nas lojas; ¢ Utilizagdo de timer nas fachadas (totens e pérticos); * Substitui¢do da lavagem com &gua para lavagem com cera - que em
média gera uma economia de 50 litros de dgua por carro. Com esta agéo, o sistema de lavagem a seco da loja de Aluguel de Carros (RAC) localizada no
aeroporto de Congonhas resultou, atualmente, na economia de 3,3 milhdes de litros de dgua. ¢ Nos casos mais extremos, onde é necesséria a lavagem com
agua, utilizamos agua de reuso. Cabe ressaltar que a frota da Unidas, por ter uma baixa idade média e quilometragem - evidenciado pela queda da idade
média da frota operacional no item “Gestao dos Negdcios’ ser maioritariamente bicombustivel e por realizarmos a sua manutencao regularmente, torna-se
uma frota mais eficiente e menos poluente, tendo como resultado um menor impacto ao meio ambiente. Em 2018, a Unidas em parceria com a NcarS -
empresa de limpeza a seco automotiva e Iniciativa Verde - organizagao do terceiro setor que busca contribuir para a melhoria dos servigos ambientais como
biodiversidade, agua e qualidade do ar, realizou a agdo do plantio de 1 arvore nativa da Mata Atlantica para cada 100 carros limpos na loja da Unidas
localizada no aeroporto de Congonhas. O plantio foi feito pelo Programa Amigo da Floresta, que une a restauragdo ecoldgica com a protecéo dos recursos
hidricos. Assim, em 2018, foi realizado o plantio de 50 &rvores em dreas degradadas na regido da Serra da Mantiqueira pela Compensacao de Carbono,
certificando a Companhia com o Selo Verde, por seguir padrdes rigorosos de sustentabilidade e responsabilidade social e ambiental.

14 - INOVAGOES TECNOLOGICAS E NOVOS PRODUTOS

Acobes desenvolvidas pela Unidas em 2018: - Nova identidade de marca: conforme ja mencionado em “Incorporagdes e Fusdes’ a Companhia anunciou ao
mercado que passaria a adotar a marca Unidas, marca ja estabelecida no segmento de Aluguel de Carros (RAC), mas totalmente revitalizada, no qual foi
realizado um evento em Sao Paulo para a divulgagao da nova marca, além de agdes de midia nos principais aeroportos que a Unidas possui operagoes. -
Novo padrao de lojas de Aluguel de Carros (RAC) e Seminovos: as lojas de Aluguel de Carros (RAC), localizadas nos principais aeroportos e grandes
centros urbanos, e as lojas de Seminovos, ja apresentam o novo padrao da Companhia, com estrutura mais moderna e tecnolégica. Ressaltamos a adogao
da cor azul para os segmentos de Aluguel de Carros (RAC) e Terceirizagdo de Frotas e da adogéao da cor vermelha para operagao de Seminovos. - Novos
sites e redes sociais: ao longo de 2018, em sintonia com a modernizagao das lojas, todos os nossos sites tiveram uma reformulacdo completa - i) Aluguel
de Carros (RAC), plataforma de CMS, deixando o site responsivo para facilitar manutengdes futuras e inclus@o de varias funcionalidades como fidelidade e
conta do cliente; ii) Terceirizagao de Frotas; iii) Seminovos; iv) Unidas Livre e de v) Relagcdes com Investidores e nossas redes sociais - i) Facebook; ii)
Instagram; iii) Linked-In e iv) Twitter foram repaginadas com a nova marca. - Unidas Livre: locagdo de longo prazo para pessoas fisicas do segmento de
Terceirizagao de Frotas, produto totalmente customizével, que aposta na transigao da posse do bem para utilizagao do bem através de um servico, cada vez
mais presente entre os brasileiros. A Unidas criou o primeiro portal de e-commerce do Brasil para esse servigo, onde os clientes podem conhecer as ofertas
e realizar a contratacao do carro de forma online e prética, sem a necessidade de intervengdo humana. - Parceria com a Alelo: em 2018, a Unidas passou
a oferecer para seus clientes e prospects, com exclusividade, os produtos especializados Alelo para solugdes de TCO (Total Cost of Ownership), enquanto
que a Alelo passara a oferecer de forma exclusiva a seus clientes, prospects e portadores dos cartdes Alelo, os servigos e produtos da Unidas de Locagao
de Veiculos e Seminovos. - Unidas Sempre: programa de fidelidade do segmento de Aluguel de Carros (RAC), no qual o cliente tem o acesso a vantagens
como didrias e servigos gratuitos, com beneficios progressivos, considerando a frequéncia de locagao de cada cliente. O programa ¢é dividido em trés
modalidades: Sempre, Platinum e Black. - Emerald: novo produto através da inclus@o do programa fidelidade da Enterprise (contando também com as
marcas Alamo e National) na Unidas, possibilitando que um cliente internacional possa ver sua pontuagéo e ser atendido de forma diferenciada. - Cred
Defense: agao antifraude, através da inclusdo da biometria facial no processo de locagao. - Coletor light: eficiéncia na operagao das lojas de Aluguel de
(RAC), através de uma evolugéo tecnolégica do coletor utilizando um smartphone convencional, como abertura e fechamento de contrato, revisdo do carro,
substituicao de veiculos e alteracao de status. - Duplo Fator de Autenticacao: acdo antifraude através de mecanismo de duplo fator para acesso ao portal
corporativo e com isso garantir que as reservas feitas pelas agéncias sao realmente oficiais. - Paperless: acoes nas lojas que visam a eficiéncia operacional,
através da desburocratizagdo da papelada da loja.

15 - GOVERNANCA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

As praticas de governanca corporativa adotadas pela Unidas valorizam a ética e a transparéncia no relacionamento com os acionistas e demais stakehoolders
da Companhia e estdo devidamente evidenciadas na divulgacao das informagdes ao mercado. Essas praticas tém a finalidade de cooperar com a
compreensao do real valor da Companhia, facilitar o seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade. As boas praticas da Unidas foram reforgadas
com a aprovagdo, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 27 de fevereiro de 2012, do Cédigo de Conduta e ética da Companhia. A

Unidas, ainda, possui as suas agoes negociadas no segmento especial de governanca corporativa do Novo Mercado da B3, destinado exclusivamente a
companhias que atendam a requisitos minimos e aceitem submeter-se a regras de governanca corporativa diferenciadas. A Companhia é administrada pelo
Conselho de Administragdo composto de sete membros e pela Diretoria Executiva composta de seis membros. Atendendo as préticas de governanca do
Novo Mercado, o Conselho de Administragcdo da Companhia possui dois membros independentes. A Unidas ndo possui Conselho Fiscal instalado. Para
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Segue na tabela abaixo, o Balanco Social da Companhia para 2017 e 2018:

Receita Liquida (RL) 1.048.051 2.810.728
EBT (Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social) 79.861 237.404
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 40.825 160.660
Alimentacao 2.236 5,5% 0,2% 11.618 72% 0,4%
Encargos sociais compulsérios 10.703 26,2% 1,0% 36.333 22,6% 1,3%
Assisténcia Médica e Social 1.919 4,7% 0,2% 12.653 79% 0,5%
Treinamento e Desenvolvimento 559 1,4% 0,1% 2.574 1,6% 0,1%
Auxilio Creche 42 0,1% 0,0% 46 0,0% 0,0%
Outros (Interno) 291 0,7% 0,0% 501 0,3% 0,0%
Participagao Resultados? 4.600 11,3% 0,4% 33.301 20,7% 1,2%

Lee R. Kaplan

Total - Indicadores Sociais Internos 49,8% 60,4%

Total de colaboradores préprios 633 2.601
Total de admissoes 282 1.055
Total de colaboradores terceirizados 61 272
Estagiarios - 6
Total de colaboradores acima de 45 anos 70 240
Numero de mulheres que trabalham na empresa 273 1.062
% mulheres no total de colaboradores 43,1% 40,8%
% mulheres em cargo de lideranca 29,0% 41,8%
Total de colaboradores portadores de necessidades especiais 2 25

(1) 2017: Inclui a Auto Ricci a partir do 3T17, além do seu resultado de 11 de maio de 2017 a 30 de junho de 2017 por equivaléncia patrimonial. 2018: Inclui
os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T18, além do seu resultado de 09 de margo de 2018 a 31 de margo de 2018 por equivaléncia patrimonial. (2)
considera o pagamento extraordinério de bénus com a administragao da Unidas S.A., que foi descontado do prego de aquisicdo, conforme j& explicado em
“Desempenho Econdmico-Financeiro”

Acoes Internas: Ao longo do ano, a Unidas promoveu as seguintes agdes internas com o objetivo de melhorar o clima da empresa e o nivel de satisfagao
dos colaboradores: « Café com o Presidente e com os Diretores: sao realizados ao longo do ano com o objetivo de melhorar a comunicagao da presidéncia
e da diretoria com os demais colaboradores; ® Encontro Regional: convengdo anual com todos os colaboradores para alinhamento de metas e estratégia
da Companhia; * Festa de Final de Ano: festa anual considerando todas as unidades operacionais da Companhia, com o objetivo de celebrar os resultados
conquistados no periodo; ¢ Pesquisa de Clima e de Net Promoter Score (NPS): pesquisas realizadas anualmente para avaliar a satisfacdo dos
colaboradores com a Companhia e o nivel de cooperagao entre as dreas; * Semana de carreira: semana de palestras e workshops sobre carreira de
maneira geral para investimento no crescimento e aperfeicoamento profissional; « Campanhas Internas: Vacinacao anual contra a gripe, a qual a empresa
oferece doses aplicadas no local de trabalho e reembolso para colaboradores de filiais, Maio Amarelo para conscientizagdo da seguranca no transito, onde
sao feitos ciclos de palestras, Outubro Rosa para a prevengado do cancer de mama, Novembro Azul para a prevengéo de cancer de prostata e Dezembro
Vermelho para a prevencao da AIDS; * Semana SIPAT (Semana Interna de Prevengdo de Acidentes no Trabalho), contando com diversas palestras sobre
o tema; » UPA Kids - Unidas de Portas Abertas: oportunidade para os colaboradores compartilharem um dia de trabalho com os seus filhos através de uma
programacéo especial com as criangas; * “De Bem com a Vida”: Quick Massage no ambiente de trabalho, Copa Interna de Futebol e Programa Melhor
Maternidade; » Passaporte Minhas Jornadas Unidas: premiacao através de viagens aos colaboradores que mais participarem de treinamentos e projetos
internos da Companhia; * Cartées Valeu e Obrigado: viabilizagdo do reconhecimento dos colaboradores através de seus pares e de seus gestores;
* Comemoracado dos Aniversariantes do Més: comemoragdes tematicas de aniversariantes da Companhia - Carnaval, Festa Junina, Natal e outros;
* Parcerias: A Companhia realiza parcerias para descontos com faculdades, escola de idiomas, Gympass e com empresas de servicos (restaurantes,
beleza/estética, saude, etc). Capacitacao e Desenvolvimento: Em 2018, foram realizadas 18.068 horas de treinamento, sendo 2.560 horas através de
Ensino a Distancia (EAD), contando com a participacao de 1.665 colaboradores de todas as areas e negécios da Unidas. Além da Companhia promover um
programa especifico para a capacitagao de vendedores, destinado a colaboradores elegiveis. Tais agdes resultaram em um investimento total de R$2.574
mil com Treinamento e Desenvolvimento (T&D) por parte da Companhia, destacamos que a média nacional brasileira foi de um investimento médio de
R$2.217 mil em 2018, sendo que aproximadamente 86% das empresas brasileiras trabalham com or¢gamento anual para T&D'. J& a média de investimento
por colaborador pela Unidas foi de R$1.663 em 2018, e a média nacional brasileira foi de R$746' no mesmo periodo. A Companhia conta com o “Programa
de Formagao Superior; acdo na qual beneficia colaboradores elegiveis com bolsas de graduagéo e pds-graduagdo. Também disponibilizamos aos nossos
colaboradores a “Universidade Unidas] plataforma com treinamentos direcionados para todos os colaboradores da Unidas, pratica comum em somente 22%
das empresas brasileiras'. Em 2018, atualizamos o nosso Cédigo de Conduta Etica, o qual foi amplamente divulgado com todos os colaboradores da
Companhia. (1) Fonte: Associacdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento (ABTD). Meritocracia: A Unidas adota uma politica de meritocracia através
do seu Programa de Remuneracao Varidvel, com base no alcance de metas e objetivos em todos os niveis da organizacao, e que sao divulgados de forma
clara e transparente para todos os seus colaboradores. A Companhia também adota o programa de Stock Options e Agbes Restritas como uma politica
adicional de retencéo para os cargos elegiveis. Atracao e Retencao de Talentos: A Unidas tem na Atracéo e Reteng&o de Talentos um dos seus principais
objetivos, que esta diretamente alinhado aos seus valores organizacionais, como “Agimos como dono” e “Respeitamos as pessoas e trabalhamos em equipe’
O recrutamento interno é uma pratica voltada para a valorizagdo e retencao dos talentos, gerando oportunidades de promogdes e movimentagoes entre as
areas da Companhia. Assim, a Unidas consegue promover e disseminar uma visdo estratégica do negécio, melhorando o Clima Organizacional e a
satisfacdo dos seus Colaboradores, os quais, a Companhia avalia anualmente através do acompanhamento de Pesquisa de Clima e Pesquisa de Net
Promoter Score (NPS) aplicadas. Essas ag¢oes reforgam os nossos valores e demonstram o comprometimento da Unidas com o desenvolvimento dos seus
colaboradores. Destacamos ainda que em 2018 foram promovidos 326 colaboradores.

10 - PREMIOS RECEBIDOS

* Em 15 de janeiro de 2018, fomos consideradas a 13* empresa com os Funcionarios Mais Satisfeitos no Brasil, segundo ranking do Portal Love Mondays.
* Em 24 de maio de 2018, conquistamos o Prémio Golden Tombstone 2018, como a melhor Operacao de Fusao e Aquisicao (“M&A”) de 2017 - Case “Fusao
entre Locamerica e Unidas] organizado pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas de Sao Paulo (IBEF-SP); ¢ Em 25 de maio de 2018, a Companhia
conquistou a 16* posicao no ranking Great Place to Work das melhores empresas para se trabalhar na América Latina;  Em 30 de maio de 2018, a
Companhia conquistou pela 4* vez o Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia (192 edicao) em Servigos ao Cliente na categoria Locadoras; * Em 26 de
junho de 2018, fomos consideradas uma das 74 redes de franquias com pontuagao maxima de Cinco Estrelas no Prémio Melhores Franquias do Brasil 2018,
pelo segundo ano consecutivo, organizado pela Revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios, nos quesitos de Qualidade da Rede, Desempenho da Rede
e Satisfacao do Franqueado. O ranking considera 411 redes e um total de 1.052 marcas no Brasil;  Em 13 de agosto de 2018, conquistamos o 10° lugar no
ranking Great Place to Work das melhores empresas para trabalhar no Brasil na categoria das Grandes Empresas. * Em 13 de agosto de 2018 a Unidas foi
classificada no ranking Exame Melhores e Maiores 2018 como a 489° maior empresa do Brasil em vendas liquidas. « Em 20 de agosto de 2018 a Unidas
S.A. foi classificada no ranking Valor 1.000 como a 3512 maior empresa do Brasil, uma melhora de 53 posi¢cdes em relagao ao ano passado. A Companhia ficou
em 474° lugar, subindo 121 lugares se comparado ao ranking anterior. « Em 10 de setembro de 2018, a nossa Companhia foi eleita, pela 22 vez consecutiva, a
Melhor Empresa em Satisfacao do Cliente na categoria “Locadora de Rent a Car” pelo ranking das 100 Melhores Empresas em Satisfagéo dos Clientes de
2018, realizado pelo Instituto MESC. No ranking geral, ficamos novamente entre as 20 melhores do Brasil, alcangando a 162 colocagéo; « Em 13 de setembro
de 2018 a Unidas foi classificada no ranking das 1.000 Maiores Empresas do Brasil no prémio As Melhores da Isto E Dinheiro, como a 3322 maior empresa
em faturamento. Ficou em 369° lugar no ano anterior.» Em 18 de outubro de 2018, recebemos da Associac&o Nacional dos Executivos de Finangas, Administragédo
e Contabilidade - ANEFAC, o Troféu Transparéncia 2018 na categoria “Companhias com receita liquida até R$ 5 bilhdes” « Em 12 de dezembro de 2018,

orar a Administragdo da Companhia a gerenciar e mitigar os riscos a que estd sujeita, a Companhia criou comités especializados: i) Comité de
Auditoria e Gestao de Riscos; ii) Comité de Gestao de Pessoas; iii) Comité de Compliance; iv) Comité de Seminovos; v) Comité de Relacionamento com
Clientes; vi) Comité de Gerenciamento de Frotas; e vii) Comité Rent a Car (RAC). Cada comité conta com a participacdo de uma quantidade especifica de
membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um periodo de 1 ano, podendo ser reeleitos.
Atualmente, o Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva eram compostos conforme demonstrado a seguir:
Membros do Conselho de Administracédo Cargo
Pedro Roque de Pinho de Almeida Presidente do Conselho de Administracdo
Sérgio Augusto Guerra de Resende Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Luis Fernando Meméria Porto Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente

Dirley Pingnatti Ricci
Francisco Nuno Pontes Correia Neves
Eduardo Luiz Wurzmann

Diretoria Executiva Cargo Designacao
Luis Fernando Meméria Porto Diretor Presidente (CEO) Estatutario
Marco Tulio de Carvalho Oliveira Diretor Financeiro (CFO) Estatutario
Jose Antonio de Sousa Azevedo Diretor de Relagdes com Investidores e Novos Negécios Estatutario
Carlos Horacio Sarquis Diretor Head de Rent a Car (RAC) Estatutario

Né&o Estatutario
Nao Estatutario
Nao Estatutério
Nao Estatutério
Né&o Estatutario
Nao Estatutario
Nao Estatutério
Nao Estatutério
Né&o Estatutario
Nao Estatutario
Nao Estatutério
Nao Estatutério
Né&o Estatutario
Nao Estatutario

Diretor Head de Seminovos

Diretor Head de Novos Projetos e Relacionamento com Montadoras
Diretor Head de Tl

Diretora de Gente e Gestao

Diretor de Operagdes e Logistica

Diretor Unidas AGRO

Diretor de Relacionamento

Diretor de Seminovos Varejo

Diretor de Suprimentos e Acelero

Diretor de Rede de Rent a Car (RAC)

Diretor de Seminovos Varejo

Diretor de Pricing e Produtos (RAC)

Diretor Comercial de Rent a Car (RAC)

Diretor de Tl de Rent a Car (RAC) e Inovagao

Ricardo Luiz Matos de Sousa Diretor de Tl de Terceirizagdo de Frotas, Seminovos e Infraestrutura Néo Estatutario
Wagner Dias da Silva Diretor de Seminovos Varejo Néo Estatutario
Nosso estatuto social prevé que os colaboradores da Companhia, nossos acionistas e administradores, efetivos e suplentes, sdo obrigados a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, em especial, decorrentes das disposicdes da Lei n®
6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comisséo de Valores Mobilirios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado. Adicionalmente, a Companhia adota as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo Cédigo de Melhores Préticas de Governanga
Corporativa publicada pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, ao qual é associada, e declara que aplica os principios e as regras
estabelecidas em tal cddigo. Visando a uniformizacéo de padrdes éticos e principios morais entre nossos colaboradores, elaboramos e instituimos nosso
Cadigo de Conduta Etica (“Cddigo de Etica”), conforme ja mencionada no item de “Gestédo de Pessoas” Entendemos que, para garantir nossa integridade e
0 sucesso e a sustentabilidade do nosso negdcio é essencial o estabelecimento de regras referentes a conduta, convivéncia, relacionamento com a
imprensa, sigilo profissional, dentre outras. Nossa diretriz € que os acionistas, diretores e colaboradores cumpram rigorosamente todas as leis e regulamentos
aplicaveis e observem os mais elevados padrdes de ética corporativa. A Companhia possui um canal de dentincias, que se chama Canal de Etica Unidas
(“Canal de Etica”), que visa estimular ainda mais o didlogo aberto e a transparéncia nas relagdes com a Companhia, com o mercado e com a sociedade. O
Canal de Etica é administrado por sociedade contratada que n&o pertence ao seu grupo societario e esta aberto a dentncias internas e externas, podendo
ser acessado no website https://www.contatoseguro.com.br/unidas. Todas as dentncias recebidas via Web ou pelo telefone 0800-602-6914 sdo apuradas
pelo Comité de Etica, sendo possivel a realizagao de dentincias andnimas, garantindo-se, portanto, o sigilo e a confidencialidade. As dentncias relacionadas
a violagdes das normas de conduta ndo implicarao, em hipdtese alguma, em retaliacao. Auditoria Interna: O Departamento de Auditoria Interna, subordinado
a Diretoria Financeira e Presidéncia da Companhia, tem as seguintes responsabilidades: i) averiguar todas as comunicacgdes recepcionadas no canal de
denuncias; ii) criar e executar plano de auditoria interna com foco em controles internos e adequagao as leis e politicas internas da Companbhia; e iii) executar
testes de controles internos nos controles chave em relagao as demonstragées financeiras da Companhia. Compliance: O Departamento de Compliance,
subordinado a Diretoria Financeira e a Presidéncia da Companhia, tem as seguintes responsabilidades: i) averiguar todas as comunicagdes recepcionadas
no canal de ética; ii) realizar o treinamento continuo dos Colaboradores, Administradores e Terceiros da Companbhia; iii) monitorar o cumprimento do Cédigo
de Conduta Etica, das demais politicas, processos, padrées, normas e regulamentos da Companhia; iv) aplicar as sangoes e medidas disciplinares e
pedagdgicas cabiveis no intuito de corrigir as condutas inadequadas; v) assegurar, em conjunto com as demais dreas, a adequacao, o fortalecimento e o
funcionamento de controles internos da Companhia, buscando a mitigagéo de riscos existentes; e vi) garantir o cumprimento da legislagdo em vigor. Politica
Anticorrupcao: a Politica Anticorrupcao obriga todos os colaboradores, administradores e terceiros atrelados & Companhia a conduzirem negdcios e pautar
suas atitudes profissionais de maneira ética e com absoluta integridade, exigindo o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica da Companhia e de toda a
legislagao aplicavel contra suborno e corrupgao, em especial a Lei n® 12.846/2013 e seu decreto n° 8.420/2015, bem como de todos e quaisquer outros atos
normativos e regulamentos pertinentes. A Politica Anticorrup¢ao foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 03 de
janeiro de 2018. Politica de Seguranca da Informacao: A Politica de Segurancga da Informagao tem por objetivo garantir a confidencialidade, integridade e
a disponibilidade dos ativos de informag&o das empresas que atuam no mercado brasileiro sob a denominacao “Unidas’ identificando as vulnerabilidades e
a gestao dos riscos associados aos diversos ativos da informagao independentemente de sua forma ou meio em que sdo compartilhados ou armazenados,
digitais ou impresso. Esta Politica foi elaborada pelo Departamento de Tecnologia da Informagdo da Companhia e aprovada pela Diretoria Executiva em 06
de abril de 2017. Politica de Operacoes Societarias: A Politica de Operagdes Societarias da Companhia tem o objetivo de estabelecer as regras e
orientagdes para realizagao de operacgdes societdrias, isto €, alteracdes no tipo ou na estrutura da sociedade empresdria, incluindo, mas sem se limitar, a
transformacao, incorporagéo, fusdo, cisao e incorporagao de agodes. Tal Politica se aplica a toda a Companhia, seus administradores, colaboradores,
auditores, terceiros e fornecedores. A Politica de Operagdes Societarias da Companhia foi aprovada em Reunido da Diretoria em 31 de outubro de 2012. A
Companhia também faz parte do Instituto Ethos, um instituto especialista que possui know how para direcionar os nossos trabalhos neste assunto, além das
referéncias e competéncias que possuem no mercado: i) Maior rede de empresas para o desenvolvimento sustentavel da América Latina (500 associados);
ii) Acesso as ferramentas para aprimorar a gestéo, definindo a sustentabilidade como estratégia de negdcio; iii) Participacdo dos nossos espagos de didlogo
e de construcao de politicas publicas nos temas de Integridade, Direitos Humanos, Mobilidade Urbana e Mudangas Climaticas; iv) Maior visibilidade; e v)
Benchmarking com demais empresas.

16 - RELACIONAMENTO COM AUDITORES EXTERNOS

Ao longo do exercicio de 2018, em atendimento a instrugdo CVM 381/03, informamos que a Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes prestou
exclusivamente servigos de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e
servigos relacionados a revisao tributaria, demonstracoes financeiras pré-forma, diligéncias e servigcos para emissao de carta de conforto com honorarios
de R$2.100.000 que representam 170% dos honorarios dos servigos de auditoria externa. Entendemos que estes servicos nao representam conflito de
interesse, perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores independentes. Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 12, incisos V e VI, da
Instrugcdo CVM n® 480/09, os Diretores da Companhia Luis Fernando Memoria Porto, Diretor Presidente e Marco Tulio de Carvalho Oliveira, Diretor Financeiro,
declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; e (ii)
reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no relatério emitido em 25 de fevereiro de 2019 pela
Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Luis Augusto de Lima

Dirley Pingnatti Ricci

Joao Antonio Martins Mendes
Cynthia Maria Delfini Tamura

Daniel Machado dos Santos

Felipe Ribeiro

Flavio Kanaan Nabhan

Gustavo Araujo

Levi Avila da Fonseca Filho

Marcelo Andrade dos Reis

Marcos Moreira Marques

Mauricio Borges de Oliveira

Paulo Alexandre Chequetti da Rocha
Renan Martinez Campoy Correa da Rocha
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COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

Balanco Patrimonial (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 2018 2017 2018 (*) 2017 Passivo e patrimonio liquido 2018 2017 2018 (*) 2017
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5 a) 1678.246 385683 1755.864  402.489 Fornecedores (Nota 12) . 244271 133135  976.041  168.193
Contas a receber de clientes (Nota 6) 128.967 92.035 377743 136.913 Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 14)  163.375 197639  298.687  220.923
Titulos e valores mobilidrios (Nota 5 b) 181.150 21.248 207324 21516 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 16) 29.326 25.416 31.506 29.371
Veiculos em desativagao para renovagéo de frota (Nota7) 57447 42.739  330.290 63.965 Gessao de créditos por fornecedores (Nota 13) 870.393 141635  998.086  186.463
Impostos a recuperar 39.877 36.766 73.730 38.935 Sala.rlos,~ encargos e contribuicdes sociais 13.037 9.260 23.997 10.499
Despesas antecipadas 6.449 1.885 10.926 13681 Obrigacdes tributdrias 4.230 1205 21.730 6.945

: . Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (Nota 18) 25.567 4.941 25.567 4.941
Ativos mantidos para venda 2.373 2.373 J pital proprio a pag:
P ; Partes relacionadas (Nota 17) 799 13.840

artes relacionadas (Nota 17) 26.599 16.850 Adiantamento de clientes 5110

Outras contas a receber 8.718 11.895 11.872 11.785 Outras contas a o
" h pagar 2.683 2.509 21.513 4.778
Total do ativo circulante 2.127453 _ 594.624 2.784.509 _ 691657 ota| do passivo circulante 853.681 _ 515.740 2.416.077 _ 632.113
Nao circulante : N3o circulante
Contas a receber de clientes (Nota 6) 1516 2.639 6.399 2.639  Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 14)2.098.479  898.963 3.594.154 1.212.482
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5 b) 1710 6.721 1710 6.721  Provisao para contingéncias (Nota 15) 11.721 5.600  108.846 11.721
Despesas antecipadas 1149 Impostos diferidos (Nota 8) 44.463 23.346 57.574 51.091
Outros créditos 1915 1.818 1915 1819 Qutras contas a pagar 2.321 3.921 2.321 3.914
Impostos diferidos (Nota 8) 37.580 Total do passivo nao circulante 2.156.984 931.830 3.762.895 1.279.208
Depésitos judiciais (Nota 15) 17.123 14.102 49.829 14.379  Total do passivo 3.010.665 1447570 6.178.972 _1.911.321
Ativos mantidos para venda 2.373 3.223 Patrimoénio liquido (Nota 18)
Partes relacionadas (Nota 17) 3.279 5.019 302 302 Capital social 1.922.181 397900 1.922.181 397.900
27916 30.299 102.107 25.860 AcOes em tesouraria (9.925) (9.785) (9.925) (9.785)
Imobilizado (Nota 10) 1.804.517 1077617 4.957861 1591.234 Reserva de capital e opgoes outorgadas 528.961 45.129 528.961 45.129
Investimentos (Nota 9) 1.532.539 223.930 2 442 Reservas de |U(_:TOS 140.620 61.951 140.620 61.951
Intangivel (Nota 11) 83.786 4381  899.949 85.409 ¢J’lf(st|e§ avaliapa? Ratrli,mO_rgal 3 gggg;g 45231?;9215*1) 3 gggﬁg ﬂ31?;921g1)
i 30 ci otal do patriménio liquido .565. . .565. .
Total do ativo ndo circulante 348.758 1336227 5959919 102990 Total do passivo e patrimonio liquido 5.576.211 1930.851 8.744.518 2.394.602
(*) A partir de 9 de margo de 2018, as informagdes consolidadas da Companhia incluem as informagdes financeiras a Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracoes financeiras
D t oes das Mutacoes do Patri Liquido (Em milhares de reais)
Reserva de capital e
opcodes outorgadas Reservas de lucros
Capital AcGes em Opcoes Reserva Reserva de Ajustes de avaliacao Lucros Total do
social tesouraria outorgadas Reservas legal investimentos patrimonial acumulados patriménio liquido
Em 1° de janeiro de 2017 299.279 (5.061) 2.639 _ (10.030) 5.740 17.502 (9.176) 300.893

Lucro liquido do exercicio 60.598 60.598

Hedge accounting - fluxo de caixa (Nota 16) (995) (995)

IR/CSLL - hedge accounting (Nota 8) 338 338
Efeito equivaléncia de Hedge accounting - Controladora (2.081) (2.081)
Total do resultado abrangente do exercicio (2.738) 60.598 57.860

Aumento de capital (Nota 18) 98.621 98.621

Reserva de 4gio (Nota 18) 51.836 51.836

Recompra de acdes (7.957) (7.957)

Opcdes outorgadas (Nota 18) 1.592 1.592

Opcoes exercidas 3.233 (1.310) 402 2.325

Constituicdo de reserva legal 3.030 (3.030)

Constituicao de reserva de investimento 35.679 (35.679)

Juros sobre capital préprio (Nota 18) (21.889) (21.889)
Total das transacdes com acionistas 98.621 (4.724) 282 52.238 3.030 35.679 (60.598) 124.528
Em 31 de dezembro de 2017 397.900 9.785 2.921 42.208 8.770 53.181 (11.914) 483.281
Em 1° de janeiro de 2018 397.900 9.785) 2.9291 42.208 8.770 53.181 (11.914) 483.281
Efeito da adogao inicial do IFRS 9 (Nota 2.19.1) (5.885) (5.885)
Saldo inicial ajustado 397.900 (9.785) 2.921 42.208 8.770 47.296 (11.914) 477.396

Lucro liquido do exercicio 189.202 189.202

Hedge accounting - fluxo de caixa (Nota 16) (4.658) (4.658)

IR/CSLL - hedge accounting (Nota 8) 1.584 1.584
Efeito equivaléncia de Hedge accounting - . Controlada (1.303) (1.303)
Total do resultado abrangente do exercicio (4.377) 189.202 184.825

Aumento de capital (Nota 18) 579.617 579.617

Reserva de 4gio (Nota 18) 478.363 478.363

Oferta de agdes (Nota 1b) 992.000 992.000

Gastos com emissdes de agdes (Nota 1b) (47.336) (47.336)

Recompra de acoes (3.544) (3.544)

Opcdes outorgadas (Nota 18) 5.844 5.844

Opcdes exercidas 3.404 (2.476) 2.101 3.029

Constituicao da reserva legal 9.460 (9.460)

Constituicao da reserva de investimento 92.596 (92.596)

Distribuicao de dividendos (Nota 18) (17.502) (17.502)

Juros sobre capital préprio (Nota 18) (87.146) (87.146)
Total das transacoes com acionistas 1.524.281 (140) 3.368  480.464 9.460 75.094 (189.202) 1.908.325
Em 31 de dezembro de 2018 1.922.181 (9.925) 6.289 _ 522.672 18.230 122.390 (16.291) 2.565.546

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras
Notas Explicativas da Administracao as D oes Fi iras em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais, exceto
1. Contexto operacional: A Companhia de Locagdo das Américas (“Companhia” ou “Locamerica”),
constituida em 18 de julho de 2008, é uma sociedade anonima aberta domiciliada no Brasil (Companhia
aberta). Em 9 de margo de 2018 a Companhia adquiriu a Unidas S.A. (Nota 1.1), aumentando o portifélio
de servicos ofertados aos clientes do Grupo, passando a atuar no segmento rent-a-car (RAC), através
da controlada indireta Unidas Locadora. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”)
tém por objeto as seguintes atividades: ¢ Locagao de veiculos nacionais e importados com ou sem
motorista - segmento “fleet” (Locamerica e Unidas). A Auto Ricci exerceu atividade de locagéo até 2 de
janeiro de 2018, quando foi incorporada pela Locamerica. * Compra e revenda de veiculos usados
(Acelero e Unidas Comercial); * Gestao de frota de terceiros (Agile); « Gerenciamento de franquias
(Unidas Franquias); * Locacdo de veiculos rent-a-car (Unidas Locadora); A sede do Grupo esta
localizada na avenida Engenheiro Caetano Alvares n° 150, Bairro Limao, Sao Paulo-SP. O Grupo atua
em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais. As principais bases operacionais estao
localizadas em Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana. A Companhia esta registrada na
Bolsa de Valores (B3) e suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado em funcdo de suas praticas de
Governanga Corporativa sob o cédigo LCAM3. Em 31 de dezembro de 2018, a frota do Grupo era
composta por: (dados ndo auditados) 131.099 veiculos (46.566 em 31 de dezembro de 2017). A frota de
veiculos é renovada ap6s o término de sua vida Util-econdémica, que pode variar entre 12 e 60 meses,
de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condi¢bes dos contratos firmados com os
clientes. Ap6s o encerramento da vida util-econémica, os veiculos sao vendidos para revendedores que
possuem pontos de vendas proprios e independentes do Grupo ou vendidos em lojas préprias. A
emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 25 de
fevereiro de 2019. (a) Acordo de Investimentos com a NTC Servigos Ltda.: Em 26 de dezembro de
2018, foi assinado entre a Companhia e os acionistas da NTC Servicos Ltda., acordo de investimento
com a finalidade de ampliar a frota de veiculos disponiveis da Companhia, por meio da aquisicdo de
participacao aciondria e subsequente incorporacao de acdes da NTC, operagao que permitird que a
Companhia tenha um incremento em suas atuais plataformas de atendimento, por meio da ampliacéo
da frota e de pontos fisicos de atendimentos aos clientes, bem como assuma um novo posicionamento
no mercado do Agronegdcio. A Operacédo serd implementada, apés a aprovagao pelo CADE e sujeita a
verificagdo de determinadas condicdes previstas no Acordo de Investimento (dentre as quais a
transformagao do tipo societario da NTC de sociedade limitada para sociedade por a¢des) por meio de
duas etapas distintas, mas simultaneas: (i) Na data de fechamento, a Companhia adquirird dos
acionistas Felipe José Gomes Ribeiro, Carlos Roberto Sabbag e Marcelo de Amorim Biagi (‘Acionistas
da NTC”) agoes representativas de 55,55% do capital social da NTC por R$50.000 (cinquenta milhdes
de reais); e (i) Em seguida, na mesma data, a Companhia incorporaré a totalidade das agdes de
emissdo da NTC que ndo sejam de sua titularidade (“Incorporacao de Acdes”). No ambito da
Incorporacao de Acdes, cada 1 acéo ordindria de emissao da NTC sera substituida por 0,075693842
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia. Desta forma,
a Companhia emitira, em favor dos Acionistas da NTC no momento da Incorporagao de Acdes, um total
de 1.379.310 (um milhao, trezentas e setenta e nove mil, trezentas e dez) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, representativas de 0,9328% por cento) do capital social atual da
Companhia. (b) Oferta secundaria de agées: Em 27 de novembro de 2018, foi aprovada em reunido
do Conselho de Administragao, a realizacao de oferta publica de distribuicdo primaria no montante de
31.000 (trinta e um milhdes) de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, com esforgos
restritos de colocagdo, nos termos da Instrugao CVM 476 (“Oferta”), pelo prego por agéo de R$32,00
(trinta e dois reais), resultando em um aumento de capital de R$992.000 (novecentos e noventa e dois
milhdes), conforme segue:

Quantidade de acoes ofertada 31.000
Valor da acao 32,00
Valor da oferta 992.000
Gasto com emissao das agoes
Comissoes de instituicdes financeiras (39.410)
Consultoria (3.942)
Auditoria (2.554)
Outros (1.430)
Valor captado, liquido 944.664

Os recursos liquidos oriundos da Oferta Priméaria serao destinados para o crescimento das operacgoes
do Grupo, por meio de: - aquisigao de novos veiculos visando aumentar a frota no segmento de aluguel
de veiculos (RAC), de modo a fazer frente aos aumentos de demanda deste segmento, com
consequente aumento de receitas e ganhos de escala; - aquisicdo de veiculos relacionados com os
novos contratos de terceirizacao de frotas (TF); - aprimoramento das tecnologias empregadas nas
operagdes de aluguel de veiculos; - aprimoramento do treinamento dos colaboradores e otimizacdo dos
processos internos, com objetivo de gerar ganhos de eficiéncia operacional e reducao de custos; -
reforco do caixa do Grupo. (c) Captacdes relevantes de divida no exercicio: 17° Emissdo de
debéntures da Locamerica - Em 21 de setembro de 2018 foi aprovada pelo Conselho de Administragao
da Companhia a 172 emissdo de Debéntures nao conversiveis da Companhia de Locagdo das
Américas, no montante de R$400.000 (quatrocentos milhdes de reais). Os recursos liquidos obtidos
pela Emissora com a Oferta nos termos de Instrugdo CVM n? 476 foram utilizados no curso normal dos
negdcios da Emissora, para reforco de caixa. A seguir detalhes desta emiss&o: - Aprovada por ata do
conselho de administragdo em 21 de setembro de 2018; - Emiss&o de debéntures nos termos da
Instrucdo CVM n° 476; - Foram emitidas 400.000 (quatrocentos mil) de debéntures; - Data de emissao
— 27 de setembro de 2018; - Data de integralizag@o — 27 de setembro de 2018; - Data de Vencimento — 27
de setembro de 2023; - Amortizagdo — O pagamento dos juros remuneratérios serdo feitos
semestralmente e as debéntures serdo amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo a primeira com
vencimento em 27 de setembro de 2022 e correspondente a 50,00% do saldo do valor nominal unitério
das debéntures e a segunda na data de vencimento correspondente a 100,00% do saldo do valor
nominal unitario;- Taxa de juros — 113% do DI. 16* Emissao de debéntures da Locamerica: Em 24 de
abril de 2018 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a 16 emissao de Debéntures
nao conversiveis no montante de R$350.000 (trezentos e cinquenta milhdes de reais). Os recursos
liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos termos de Instrugao CVM n° 476 foram utilizados para
pagamento do resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures da 72 (sétima) emissao da
Companhia e do resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures da 92 (nona) emissao da
Companhia. A seguir detalhes desta emissao: * Aprovada por ata do conselho de administragdo em 24
de abril de 2018; « Emisséo de debéntures nos termos da Instrugdo CVM n° 476;  Foram emitidas
350.000.000 (trezentos e cinquenta milhdes) de debéntures; ¢ Data de emiss&o - 27 de abril de 2018; ¢
Data de integralizagao - 7 de maio de 2018; * Data de Vencimento - 27 de abril de 2024; « Amortizagao
- O pagamento dos juros remuneratérios serdo feitos semestralmente e as debéntures serdo
amortizadas em 3 parcelas anuais, sendo a primeira com vencimento em 27 de abril de 2022 e
correspondente a 33,33% do saldo do valor nominal unitario das debéntures, a segunda parcela com
vencimento em 27 de abril de 2023 e correspondente a 50,00% do saldo do valor nominal unitério e a
terceira na data de vencimento correspondente a 100,00% do saldo do valor nominal unitario; » Taxa de
juros - 119% do DI. 15 Emissdo de debéntures Locamerica: Em 19 de fevereiro de 2018 foi
integralizada a 15° emissao de debéntures nao conversiveis pela Companhia no montante de
R$500.000 (quinhentos milhdes de reais). Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos
termos de Instrugdo CVM n® 476 foram utilizados para pagamento do valor referente a aquisicao, pela
Emissora, das agdes da Unidas S.A. (“Unidas”), no @mbito do acordo de investimentos firmado, em 27
de dezembro de 2017, pela Emissora, seus acionistas controladores, a Unidas, e determinados
acionistas da Unidas, o qual regula os termos e condi¢bes para a realizacdo da combinacao de
negécios entre a Unidas e a Emissora, nos termos do fato relevante divulgado pela Emissora em 27 de
dezembro de 2017 (“Operagdo Unidas”), sendo que os recursos que excederem o valor referente ao
pagamento da Operagdo Unidas serdo destinados a utilizagdo no curso normal dos negdcios da
Emissora, para reforgo de caixa da Emissora. A seguir detalhes sobre esta emissao: ® Aprovada por ata
do conselho de administracdo em 15 de janeiro de 2018 e aditada em 08 de fevereiro de 2018, apds
procedimento de bookbuilding; * Emissao de debéntures nos termos da Instrucado CVM n® 476; ¢ Foram
emitidas 50.000 (cinquenta mil) debéntures, sendo que foram emitidas 41.140 Debéntures na Primeira
Série e 8.860 Debéntures na Segunda Série; » Data de emissao - 19 de fevereiro de 2018; ¢ Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série - 19 de fevereiro de 2023; » Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série - 19 de fevereiro de 2021; * Os juros das debéntures de Primeira e
Segunda Série serdo pagos semestralmente; ® Amortizagao - As debéntures de Primeira Série serao
amortizadas em 3 parcelas anuais, sendo a primeira com vencimento em 19 de fevereiro de 2021 e
correspondente a 33,33% do saldo do valor nominal unitario das debéntures de Primeira Série, a
segunda parcela com vencimento em 19 de fevereiro de 2022 e correspondente a 50,00% do saldo do
valor nominal unitdrio das Debéntures de Primeira Série e a terceira na data de vencimento
correspondente a 100,00% do saldo do valor nominal unitario. As debéntures de Segunda Série serao
amortizadas em parcela Unica na data de vencimento da Segunda Série; * Taxa de juros - As debéntures
da Primeira Série serdo remuneradas a 100% do DI mais “spread” de 1,4% ao ano e as debéntures de
Segunda Série serdo remuneradas a 100% do DI mais “spread” de 1,15% ao ano. 12* Emissao de
Debéntures Unidas: Em 20 de setembro de 2018 foi integralizada a 122 emissao de debéntures ndo
conversiveis da Unidas S.A. no montante de R$250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais). Os
recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos termos da Instrugdo CVM n® 476 foram
utilizados no curso normal dos negdcios da Emissora e destinados para reforgo de caixa da Emissora.
A seguir detalhes sobre esta emissdo: ¢ Aprovada por ata do conselho de administracao em 14 de
agosto de 2018 e aditada em 18 de setembro de 2018, apds procedimento de bookbuilding; ® Emissao
de debéntures nos termos da Instrugao CVM n® 476; « Foram emitidas 250.000 (duzentas e cinquenta

auando indicado de outra forma)

mil) debéntures, sendo que foram emitidas 150.000 Debéntures na Primeira Série e 100.000 Debéntures
na Segunda Série;  Data de emissao - 15 de setembro de 2018; * Data de Vencimento das Debéntures
da Primeira Série - 15 de setembro de 2023; « Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série
- 15 de setembro de 2025;  Os juros das debéntures da Primeira e Segunda série serao pagos
semestralmente. * Amortizagdo - As debéntures de Primeira Série serdo amortizadas em 2 parcelas
anuais, sendo a primeira com vencimento em 15 de setembro de 2022 e correspondente a 50,00% do
saldo do valor nominal unitario das debéntures de Primeira Série e a segunda parcela na data de
vencimento correspondente a 100,00% do saldo do valor nominal unitario. As debéntures de Segunda
Série serao amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo a primeira com vencimento em 15 de setembro
de 2024, correspondente a 50,00% do saldo do valor nominal unitério das debéntures da Segunda
Série e a segunda parcela, na data de vencimento, correspondente a 100,00% do saldo do valor
nominal unitario da Segunda Série. » Taxa de juros - As debéntures da Primeira Série serdo remuneradas
a 110,60% do DI e as debéntures de Segunda Série serdo remuneradas a 7,3032% ao ano, corrigidos
pelo IPCA. 11* Emissao de Debéntures Unidas: Em 29 de margo de 2018 foi integralizada a 112
emissdo de debéntures nao conversiveis pela Unidas S.A. no montante de R$500.000 (quinhentos
milhdes de reais). Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos termos de Instrucao
CVM n® 476 foram utilizados para reforgo do caixa da Emissora. A seguir detalhes sobre esta emisséao:
e Aprovada por ata do conselho de administragdo em 22 de margo de 2018;
* Emissao de debéntures nos termos da Instrugao CVM n° 476; « Foram emitidas 50.000 (cinquenta mil)
debéntures, ndo conversiveis em agdes; * Data de emissao - 29 de margo de 2018; » Data de Vencimento
das Debéntures - 29 de marco de 2023; * Os juros das debéntures serdo pagos semestralmente;
* Amortizagao - As debéntures serdo amortizadas em 2 parcelas, anuais e consecutivas, sendo a
primeira devida em 29 de margo de 2022, correspondente a 50% do saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures e a segunda sera devida no vencimento, correspondente a 100% do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures; ¢ Taxa de juros - As debéntures serdo remuneradas a 117,5% do DI. (d)
Aquisicoes de ativos da Meridional Locadora de Veiculos Ltda.: Em 29 de abril de 2017, a
Companhia celebrou, através de sua controlada direta — Agile Car Locacdes Ltda- contrato de promessa
de compra de 620 veiculos da empresa Meridional Locadora de Veiculos Ltda, para revenda. O referido
contrato foi cedido posteriormente & Acelero Comércio de Veiculos Ltda, controlada direta da
Companhia. Esta passou a ser sucessora da Agile Car Locagbes Ltda. em todos os direitos e deveres
do contrato. A referida transagado tem valor de R$12.670 e foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa da Concorréncia — CADE. Em 31 de dezembro de 2018 a transagéo havia sido integralmente
concluida. 1.1. Combinacao de negécios - Aquisicao de participacao aciondria da Unidas S.A.: Em
27 de dezembro de 2017, a Companhia de Locagado das Américas (“Companhia” ou “Locamerica”)
assinou “acordo de investimento” com os acionistas da Unidas S.A. (“Unidas”), cuja a aprovacao foi
dada pelo Conselho de Administracdo nesta mesma data, com a finalidade de implementar os termos
e condigdes para a combinagdo de negécios entre a Unidas e a Companhia. A referida transagao
possuiu como condigdes para conclusao da transacao: * A aprovacao pelo CADE - que foi realizada e
publicada no dia 22 de janeiro de 2018; ¢ A aprovacao pelos acionistas em AGE (Assembleia Geral
Extraordinaria) que foi realizada no dia 9 de margo de 2018. O resumo dos saldos da Unidas S.A., a
valor contabil em 9 de margo de 2018, é como segue:

Ativos

Ativo circulante 679.242
Caixa e equivalentes de caixa 187710
Contas a receber de clientes 186.652
Outros ativos circulantes 304.880

Ativo nao circulante 2.179.123
Outros ativos néo circulantes 124.118
Imobilizado 1.981.541
Intangivel 73.464

Total dos ativos 2.858.365

Passivos

Passivo circulante 1.090.323
Empréstimos, financiamentos e debéntures 509.185
Outros passivos circulantes 581.138

Passivo nao circulante 1.001.985
Empréstimos, financiamentos e debéntures 941.999
Outros passivos nao circulantes 59.986

Patriménio liquido 766.057

Total do passivo e do patrimonio liquido 2.858.365

Principais motivos da combinagao de negdcios e descricdo de como o controle da adquirida foi
obtido pelo adquirente: No &mbito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria
e Conselho de Administragcdo da Companhia, a Companhia com a aquisicdo da Unidas S.A. espera
acessar uma base extensa de clientes, bem como aumentar de maneira relevante sua escala de
compras. Espera-se que a Companhia combinada capture significativas sinergias econdmico-
financeiras a partir da otimizagao da estrutura de capital da Unidas S.A., bem como ganhos decorrentes
do intercambio de melhores praticas entre as duas Companhias. A Unidas S.A., bem como a
Locamerica, atua no segmento de locagao de veiculos sem condutor, porém atua também no segmento
de “rent-a-car’ A Unidas S.A. também possui a venda de veiculos seminovos, como atividade que
decorre da atividade principal, tal como ocorre com a Locamerica. O preco de aquisicdo para 100% da
participagdo societaria na Unidas S.A. foi de R$ 1.455.694 incluindo os impactos de diferengas
temporarias sobre a combinagdo de negdcios, sendo a aquisicdo realizada da seguinte forma:
Aquisicdo em dinheiro de 40,3% do capital social da Unidas S.A. pelo valor de R$397.714 (trezentos e
noventa e sete milhdes, setecentos e quatorze mil reais). Sendo o desembolso de caixa desta operacdo
realizado no dia 9 de margo de 2018; ¢ Aquisicdo das agdes remanescentes (59,7%) da Unidas S.A.
através da incorporagdo de acdes. Em decorréncia desta incorporacdo de acdes a Locamerica emitiu
34.394.689 novas acgdes. O valor da acao para fins de determinagao do prego de compra considera a
cotacdo de abertura do dia 9 de margo de 2018 (Data da Assembleia Geral Extraordinaria). Acervo
liquido a valor justo adquirido e reconhecido na data de aquisicdo: A Companhia adquirida
possuia um patriménio liquido a valor justo de R$ 770.139 composto da seguinte forma:

Valor do patriménio liquido contabil da Companhia adquirida na data da AGE (9 de margo de 2018) 766.057

- Ajustes de mais valia:
a) Mais valia dos “Veiculos em desativag@o para renovagéo da frota” 266
b) mais-valia do imobilizado - Veiculos 28.400
c) mais-valia da carteira de clientes 31.173
d) mais-valia de marca 26.406
e) Menos valia de contingéncias (65.413)
f) Impostos diferidos sobre a combinagdo de negécios (16.750)

Valor do patriménio liquido da Companhia adquirida a valor justo 770.139

Metodologia utilizada para apurar o valor justo: A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, efetuada pela administragdo com suporte de seus consultores independentes,
considerou as seguintes metodologias: i) Contratos/carteiras de clientes: o valor justo do intangivel
proveniente de relacionamento com clientes foi apurado considerando o método do “MPEEM (Multi
Period Earning Excess Method)” A Unidas S.A. em 9/3/2018 possuia aproximadamente R$108.188 mil
de provisao para créditos de liquidagédo duvidosa; ii) Imobilizados e Veiculos em desativagdo para
renovacao de frotas: Os critérios de avaliagdo adotados para determinar o valor de mercado desses
bens consistiram em: Para avaliagdo dos automdveis, foram utilizados os certificados de propriedade e
planilhas fornecidas pela Companhia adquirida, conciliadas com a contabilidade, dos quais foram
coletados a marca, modelo, ano de fabricagdo, ano de modelo. O valor justo desses bens foi determinado
a partir de pesquisas de mercado de publicagdes especificas do setor (FIPE), considerando o histérico
de realizag@o das vendas do veiculos em relagao a tabela FIPE. iii) Marca: o valor justo do intangivel
proveniente da marca foi apurado considerando o método do “Relief from royalties)”;
iv) Contingéncias: o valor justo dos passivos contingentes foi apurado com base em estimativa
levantada por assessores juridicos externos, conforme probabilidade e possibilidade de perda das
causas avaliadas. A Unidas S.A. em 9/3/2018 possuia aproximadamente R$181.615 mil de contingéncias
com probabilidade de éxito possivel, sendo que destas cerca de R$87.226 mil sdo de natureza tributaria
e R$94.389 mil s&o de natureza trabalhista e civil.

Agio apurado nas aquisi¢oes (goodwill):

Contrapartida transferida 1.455.694
Menos valor justo do patriménio liquido da Companhia adquirida (770.139)
Agio de expectativa de rentabilidade futura 685.555

Foi gerado &gio na aquisicao considerando que o custo da combinag&o incluiu o montante pago pelo
prémio de controle. Adicionalmente, as contrapartidas pagas pelas combinagdes incluiram valores em
relacdo aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos
mercados. Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis. Divulgacdo do preco de aquisi¢cao
para fins de apresentacao do fluxo de caixa consolidado:

Contrapartida paga 397.714
Caixa e equivalente de caixa adivindo da aquisicdo da Unidas S.A. (187.710)
Aquisicao de investimentos, liquido do caixa da adquirida 210.004

Os resultados da Unidas S.A. referentes aos exercicios anteriores e posteriores a combinacao de
negoécios sao demonstrados a seguir:

CNPJ n® 10.215.988/0001-60

Demonstraciao do Resultado - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 (*) 2017
Receita operacional (Nota 19) 1.229.950  849.418 2.917195 1.094.614
Custo de locagdo e venda de veiculos (Nota 20)  (844.883) (605.250) (2.032.922) (772.778)
Lucro bruto 385.067  244.168 884.273 321.836
Despesas com vendas (Nota 21) (51.755)  (39.359) (165.801) (45.749)
Despesas administrativas e gerais (Nota 22) (77.847)  (43.070) (164.075) (52.170)
Outras receitas (despesas) operacionais (Nota 24)  (5.054) 186 (7.887) (126)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) 107.271 21.644
Lucro antes do resultado financeiro
e dos impostos sobre o lucro 357.682 183.569 546.510 223.791
Receitas financeiras (Nota 23) 39.283 22.929 57.388 25.073
Despesas financeiras (Nota 23) (209.355) (136.589) (361.772) (168.009)
Despesas financeiras, liquidas (Nota 23) (170.072) (113.660) (304.384) (142.936)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicéo social 187.610 69.909 242.126 80.855
Imposto de renda e contribui¢do social (Nota 25) 1.592 (9.311) (52.924) (20.257)
Lucro liquido do exercicio 189.202 60.598 189.202 60.598
Lucro liquido por agéo - basico - R$ (Nota 28) 1,2896 0,7486 1,2896 0,7486
Lucro liquido por agéo - diluido - R$ (Nota 28) 0,7870 0,7316 0,7870 0,7316

(*) A partir de 9 de marco de 2018, as informagdes consolidadas da Companhia incluem as informacoes
financeiras a Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
D acao do R Itado Abr - E icios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)
Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 () 2017
Lucro liquido do exercicio 189.202 60.598 189.202 60.598
Outros componentes do resultado abrangente
Hedge accounting - fluxo de caixa (4.658) (995) (6.633) (4.148)
Imposto de renda e contribui¢do social - hedge accounting 1.584 338 2.256 1.410
Efeito equivaléncia de Hedge accounting - Controlada (1.303) (2.081)
Outros componentes do resultado abrangente
do exercicio, liquidos de impostos (4.377) (2.738) _(4.377) (2.738)
Total do resultado abrangente do exercicio 184.825 57.860 184.825 57.860

(*) A partir de 9 de margo de 2018, as informagdes consolidadas da Companhia incluem as informagdes
financeiras a Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
As notas explicativas da administragc@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao do Valor Adici do - E icios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)
Controladora

Consolidado (*)

2018 2017 2018 2017
Receitas
Receita bruta deduzida de descontos 1.288.146 890.942 3.065.103  1.147.854
Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa
e baixa de titulos ndo recuperaveis 1.728 (5.684) (12.691) (5.829)
1.289.874 885.258 _3.052.412 1.142.025
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (56.251)  (25.526) (91.908) (32.587)
Custos das vendas e locagdes de carros/frotas (649.335) (479.330) (1.758.134) (540.192)
(705.586) (504.856) (1.850.042) (572.779)
Valor adicionado bruto 584.288  380.402 1.202.370 569.246
Depreciagdo e amortizacéo (155.270) _(96.805) (294.204) _(147.140)
Valor adicionado liquido gerado 429.018 _283.597 908.166 422.106
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 107.271 21.644
Receitas financeiras 39.283 41.371 57.388 48.825
Valor adicionado total a distribuir 575.572 346.612 965.554 470.931
Distribuicao do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 75.358 59.659 171177 85.583
Estaduais 33.449 21.648 33.630 31.564
Municipais 1.040 633 2.286 763
Pessoal
Remuneragéo direta 47608 34.423 126.073 43.991
Beneficios 8.021 5.581 27070 7.504
FGTS 4.015 2.934 7517 3.791
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 209.354  155.032 361.772 228.334
Aluguéis 7.525 5.458 46.827 8.157
Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos e juros sobre o capital préprio 104.648 21.887 104.648 21.887
Lucros retidos 84.554 39.357 84.554 39.357
Valor adicionado distribuido 575.572 _346.612 965.554 470.931

(*) A partir de 9 de margo de 2018, as informagoes consolidadas da Companhia incluem as informagdes
financeiras a Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 189.202  60.598 189.202  60.598
Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (1.592) 9.311 52.924  20.257
Resultado de equivaléncia patrimonial (107271) (21.644)
Depreciagéo e amortizagéo 155.270  96.809  294.204 137.550
Provisao de veiculos roubados e sinistrados 29.962
Valor residual dos veiculos em desativacao
para renovagao de frota baixado 524.929 388.780 1.298.431 479.218
Valor residual de veiculos roubados e perda total 19.096 9.397 51.059  10.543
Provisao de pagamento baseado em acgdes 4.701 1.591 5.844 1.590
Encargos financeiros sobre financiamento 150.825  94.898 258.820 123.099
Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (2.899) 5.685 10.743 5.754
Provisao para contingéncias 3.005 (834) 3.367
Participacao nos resultados 5.875 1.494 12.988 4.425
Ajuste a valor presente (296) (754) (296) (755)
Provisao para redugao de valor recuperavel (4) (951)
Custo de cesséo 14.098  13.566 35.539 4.324
Swap 26.620 17.723 26.620 18.537
Outros 8.322 6.695 16.508 31.913
986.880 _ 687.150 _2.282.114 _899.469
Variacoes no capital circulante
Contas a receber de clientes 3.228 (4.492) (65.342) (18.466)
Impostos a recuperar (970) (2.807) (13.678)  (3.958)
Despesas antecipadas (3.125) 1.303 40.152  (3.069)
Fornecedores - exceto montadoras de veiculos (4.615) 6.957 (36.789) (10.898)
Outros ativos (30.049) (14.249) (30.164) (10.407)

Aquisicao de veiculos liquido do saldo a pagar

a fornecedores - montadoras e cessao (639.515) (542.445) (1.910.761) (683.142)

QOutros passivos (17704) _(10.854) (41.636) _ (21.759)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 294.130 _120.563 223.896 _ 147.770
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de investimentos (397714) (51.620) (210.004) (17.717)

Aquisicao de outros investimentos 442

Empréstimos a partes relacionadas 1125 (4.717) 5.767

Movimentacao liquida de outros imobilizados e intangivel ~ (1.577)  (6.615) (31.379)  (7.417)

Movimentacao liquida de titulos e valores mobilidrios ~ (154.623) 4.908 _ (180.797) 4.640
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (552.789) (58.044) _ (415.971) _(20.494)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacado de empréstimos, financiamentos e

debéntures, liquido dos custos de captagao 1.230.250 605.562 1.965.408 892.082

Amortizacdo de empréstimos, financiamentos
e debéntures
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,

(434.266) (344.085) (998.279) (642.601)

debéntures (128.460) (90.425) (262.497) (126.383)
Recursos provenientes do plano de opgdes de agdes 3.029 2.325 3.029 2.325
Recompra de acdes (3.544)  (7.957) (3.544)  (7.957)

Juros sobre capital proprio pago aos acionistas da
controlada Unidas S.A. antes da combinag&o de negdcios (27.536)
Valor recebido pela emissao de agdes ordinarias

(follow-on), liquido dos custos de captacao 944.664 944.664

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (75.795) _(14.734) (75.795) _(14.731)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 1.535.878 150.686 _ 1.545.450 _102.735
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1277219 213.205 1.353.375 230.011
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 385.683 172.478 402.489 172.478
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  1.678.246 385.683 1.755.864 402.489
(-) Caixa e equivalente de caixa advindo

da incorporacéo da Auto Ricci 15.344
Saldo liquido da variacao de caixa e

equivalente de caixa 1.277219 _213.205 _ 1.353.375 _ 230.011
Atividades que nao afetam o caixa

Derivativos - Hedge 4.658 2.168 4.658 2.168

Juros sobre o capital préprio constituido e ndo pago 28.853 4.941 28.853 4.941

Equivaléncia patrimonial decorrentes de

outros resultados abrangentes de controladas (1.303) 2.018 2.081
Ajuste pela adocao inicial do IFRS 9 (Nota 2.4.1) 8.916 8.916

Divulgacao suplementar sobre as
informacoes do fluxo de caixa
Total de veiculos mais acessérios adquiridos
para o ativo imobilizado
Variacao liquida do saldo de fornecedores -
montadoras e cessao
Total do caixa pago ou provisionado
na aquisicao de veiculos (639.515) (542.445) (1.910.761) (683.142)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras

(900.066) (643.281) (3.028.658) (859.932)

260.551 _100.836 _ 1.117.897 _176.790

Consolidado
1 de janeiro a 9 de margo a
8 de marco 31 de dezembro

31/12/2018

Receita operacional 351.310 1.667.950 2.019.260
Custo de locagéo e venda de veiculos (248.683) (1.173.404) (1.422.087)
Lucro bruto 102.627 494.546 597173
Despesas administrativas e comerciais (69.843) (197.555)  (267.398)
Outras despesas operacionais (974) (2.060) (3.034)
Lucro antes do resultado financeiro e dos

impostos sobre o lucro 31.810 294.931 326.741
Receitas financeiras 3.426 18.675 22.101
Despesas financeiras (32.177) (152.516)  (184.693)
Despesas financeiras, liquidas (28.751) (133.841) _ (162.592)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 3.059 161.090 164.149
Imposto de renda e contribuicéo social 53 (54.304)  (54.251)
Lucro liquido do periodo/exercicio 3.112 106.786 109.898

Adicionalmente, em razdo da combinac&o de negdcios realizada com a Unidas S.A. em 9 de marco de
2018, apresentamos os itens de balanco a valor justo:

Unidas S.A.
Valor Valor
Ativos contabil Ajustes justo
Ativo circulante 679.242 266 _ 679.508
Caixa e equivalentes de caixa 187.710 187.710
Contas a receber de clientes 186.652 186.652
Outros ativos circulantes 304.880 266 305.146
Ativo nao circulante 2.179.123 _85.979 2.265.102
Outros ativos nao circulantes 124.118 124.118
Imobilizado 1.981.541 28.400 2.009.941
Intangivel 73.464 57579 _ 131.043
Total dos ativos 2.858.365 _86.245 2.944.610
Passivos

Passivo circulante 1.090.323 1.090.323
Empréstimos, financiamentos e debéntures 509.185 509.185
Outros passivos circulantes 581.138 581.138

Passivo nao circulante 1.001.985 _82.163 1.084.148
Empréstimos, financiamentos e debéntures 941.999 941.999
Outros passivos nao circulantes 59.986 82.163 142.149

Patrimoénio liquido 766.057 _ 4.082 _770.139

Total do passivo e do patriménio liquido 2.858.365 _86.245 2.944.610
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1.2. Incorporagao da Companhia Auto Ricci S.A.: Foi aprovado em assembleia geral extraordindria (2 de janeiro de 2018) a incorporagao da controlada
Auto Ricci S.A., sendo a Locamerica sucessora de todos os ativos e passivos da Companhia incorporada a partir da referida data. Os saldos incorporados
sao conforme apresentado abaixo:

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Titulos e valores mobilidrios

Veiculos em desativagao para renovagao de frota
Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

02/01/2018 Passivo e patriménio liquido 02/01/2018
Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Cessao de créditos por fornecedores
Salarios, encargos e contribuigdes sociais
Obrigagoes tributarias

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisdo para contingéncias

Impostos diferidos

Partes relacionadas

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajustes avaliagao patrimonial

Total do ativo nao circulante 516.005 Total do patriménio liquido 146.714
Total do ativo ___ 596.176 Total do passivo e patrimoénio liquido 596.176
2. Resumo das principais politicas contabeis: As demonstracdes fi : As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacdes relevantes
préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragédo na sua gestao. As principais
politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrério. 2.1 Base de preparacao: As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a
mensurac&do ao valor justo. A preparacédo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicag@o das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras estao
divulgadas na Nota 3. (a) Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras
separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas
demonstragdes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). As demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). A apresentagao
da Demonstragédo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a Companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -“Demonstragao
do Valor Adicionado” As IFRS nao requerem a apresentacado dessa demonstragcao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracéo esta apresentada
como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. (b) Consolidagao: A Companhia adquiriu o controle da Unidas
S.A. em 9 de margo de 2018, e da Auto Ricci S.A. em 11 de maio de 2017 e, em decorréncia destas aquisi¢cdes passou a consolidar as informagdes das
investidas a partir das referidas datas. A Companhia consolida ainda as informagdes financeiras das investidas Acelero Comércio de Veiculos Ltda., que
dada a incorporacgéo da Auto Ricci S.A., realizada em 2 de janeiro de 2018, passou a ser investida direta da Companhia, e da Agile Car Locacdes Ltda., cujas
atividades operacionais tiveram inicio ao longo de 2017. Na data dessas demonstracdes financeiras ambas sao subsididrias integrais da Companhia. 2.2
Apresentacado de informacdes por segmento: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios:
(i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pela administragdo para a tomada de
decisoes; e (iii) para os quais haja informagao financeira individualizada disponivel. O Grupo definiu dois segmentos operacionais, que sdo gerenciados
separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administrag&o. As politicas
contabeis desses segmentos operacionais sao as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas. A administracao considera
que as operacdes do Grupo compde dois segmentos operacionais identificaveis: (i) a locagdo de veiculos através de contratos de longa duragao (“fleet”); (ii)
e alocagao de veiculos através de contratos de curta duragéo (“RAC” ou “rent-a-car”), realizada pela sua controlada indireta Unidas Locadora. A administragao
do Grupo entende que a atividade de renovagao de frota (seminovos) ndo se trata de um segmento operacional separado, ja que sua essa atividade é
inerente ao processo dos segmentos de “fleet” e do “RAC” 2.3 Combinacao de negécios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisi¢oes de
negécios sao contabilizadas pelo método de aquisicao. A contrapartida transferida em uma combinacgéo de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é
calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisicao para os antigos controladores
da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida. Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor
justo na data de aquisicao. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio.
Nos casos em que o custo de aquisi¢do seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na
demonstragdo do resultado do exercicio em que ocorre a aquisi¢do. Os custos de transagao, que nao sejam aqueles associados com a emissédo de titulos
de divida ou de participag@o acionaria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma combinagdo de negdécios, s@o reconhecidos como despesas a
medida que s&o incorridos. 2.4 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragoes
financeiras do Grupo s@o mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual o Grupo atua (“a moeda funcional”’). As demonstracdes
financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Grupo. (b) Transacdes e saldos: As operagoes com moedas estrangeiras séo
convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstragédo do
resultado como receita ou despesa financeira. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o
saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas s@o demonstradas no balanco
patrimonial como “Empréstimos, financiamentos e debéntures’ no passivo circulante. 2.6 Ativos financeiros: 2.6.1 Classificacao: A partir de 1° de janeiro
de 2018, o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao: * Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros
resultados abrangentes ou por meio do resultado); e ® Mensurados ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo de negdcio da Companhia para
gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
incluem: ¢ Titulos patrimoniais que ndo s&@o mantidos para negociagao no reconhecimento inicial e que o Grupo decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer
nessa categoria. Esses investimentos s@o estratégicos e o grupo considera essa classificagdo como sendo mais relevante. * Titulos de divida, nos quais os
fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de negdcios do grupo é atingido por meio da arrecadagao
de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros. O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: ¢
Investimentos patrimoniais mantidos para negociagao; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade nao optou por reconhecer ganhos e perdas por
meio de outros resultados abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado ou em outros
resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no qual o investimento é mantido. Para
investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagao, isso dependera de o Grupo ter feito ou ndo a opgao irrevogavel, no
reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 2.6.2 Reconhecimento e
desreconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros s@o reconhecidas na data de negociacao, data na qual o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 2.6.3 Mensuragao: No reconhecimento inicial, o
Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos
da transac&o diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transagéao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos séo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus
fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros. Instrumentos de divida: A mensuragéo subsequente de titulos de divida depende
do modelo de negdcio do Grupo para gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de acordo
com as trés categorias de mensuracao a seguir: * Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses
ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sao
reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em receitas ou despesas financeiras, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracéo do resultado; ¢ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos
que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos
do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor contabil sao registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os quais sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em
outros resultados abrangentes sao reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em receitas ou despesas financeiras. As receitas
com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas
cambiais s@o apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracao do
resultado; ¢ Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes s@o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida
que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sado reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em receitas ou
despesas financeiras, no periodo em que ocorrerem. Instrumentos patrimoniais: O Grupo subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os
investimentos patrimoniais. Quando a administragdo do Grupo escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em
outros resultados abrangentes, ndo havera reclassificagdo subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o resultado apds a baixa do investimento.
Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo receber pagamentos é
estabelecido. As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s@o reconhecidas em receitas ou despesas financeiras
na demonstragao do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment (e a reversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes nao tém uma divulgagdo separada das outras mudancas no valor justo. 2.6.4 Impairment: A partir de 1° de
janeiro de 2018, o Grupo passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo
amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e,
por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.6.5 Compensacao de instrumentos
financeiros: Ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve
ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou
da contraparte. 2.6.6 Politicas contabeis adotadas até 31 de dezembro de 2017: Conforme permitido pelas regras de transigao do IFRS 9/CPC 48, a nova
norma foi adotada pelo Grupo a partir de 1° de janeiro de 2018, sem a reapresentacao das cifras comparativas do exercicio de 2017. Por esse motivo, as
praticas contabeis adotadas na elaboragao das informagdes comparativas sao as mesmas divulgadas nas demonstragdes financeiras do exercicio anterior
de 31 de dezembro de 2017, cujo resumo apresentamos a seguir: (i) Classificacao: Até 31 de dezembro de 2017, o Grupo classificava seus ativos financeiros,
no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. A classificagao dependia da finalidade para a qual os ativos financeiros eram adquiridos. (ii) Reconhecimento e mensuragao: A mensuracao inicial
nao foi alterada com a adogdo do IFRS 9/CPC 48. Subsequentemente, os ativos financeiros eram baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo tivesse transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado eram, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis eram contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado eram apresentados na
demonstragao do resultado em receitas ou despesas financeiras no periodo em que ocorressem. Quando os titulos classificados como disponiveis para
venda eram vendidos ou sofriam perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, eram incluidos na demonstragao
do resultado como receitas ou despesas financeiras Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, eram
reconhecidos na demonstrag@o do resultado como parte de outras receitas. Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado e de instrumentos de patriménio liquido disponiveis para venda, como exemplo as agdes, eram reconhecidos na demonstragao do resultado como
parte de outras receitas, quando tivesse sido estabelecido o direito do Grupo de receber dividendos. 2.6.7 Impairment de ativos financeiros: Ativos
mensurados ao custo amortizado: Até 31 de dezembro de 2017, o Grupo avaliava na data de cada balango se havia evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estava deteriorado e as perdas por impairment eram
incorridas somente se houvesse evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tivesse um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pudesse ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda por impairment era mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de
juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo era reduzido e o valor do prejuizo era reconhecido na demonstragao do resultado. Se
um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tivesse uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment era
a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo poderia mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuisse e a
diminuig@o puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de
crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente era reconhecida na demonstragdo do resultado. 2.6.8 Instrumentos financeiros
derivativos e atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e
sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou nao como um instrumento de hedge nos casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método
depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos
como: * hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagao prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa).
Os valores justos dos vérios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na Nota 16. As movimentagdes nos valores de hedge
classificados na conta ‘Ajustes de avaliagao patrimonial” no patriménio liquido estdo demonstradas na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido.
(a) Hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é
reconhecida no patriménio liquido, na conta ‘Ajustes de avaliagao patrimonial” O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente
reconhecido na demonstragdo do resultado como “Despesas financeiras, liquidas * Os valores acumulados no patriménio sao realizados na demonstragao
do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda prevista que € protegida por hedge).
Os ganhos ou perdas relacionados com a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os empréstimos com taxas variaveis sao reconhecidos
na demonstracao do resultado como “Despesas financeiras, liquidas? Os ganhos ou perdas relacionados com a parcela nao efetiva s@o reconhecidos na
demonstragao do resultado em “Despesas financeiras, liquidas” Entretanto, quando a operagao prevista protegida por hedge resultar no reconhecimento de
um ativo nao financeiro (por exemplo, estoques ou ativos fixos), os ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio sao transferidos do patriménio
e incluidos na mensuracéo inicial do custo do ativo. Os valores diferidos sdo, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos
estoques, ou na depreciagao, no caso de bens do ativo imobilizado. Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou quando um hedge néo atende
mais aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado existente no patriménio naquele momento permanece no patriménio e é
reconhecido no resultado quando a operacéo for reconhecida na demonstracao do resultado. Quando ndo se espera mais que uma operagéo ocorra, o
ganho ou a perda acumulado que havia sido apresentado no patriménio é imediatamente transferido para a demonstragdo do resultado em “Despesas
financeiras, liquidas” (b) Ineficacia do hedge: A eficacia de hedge é determinada no surgimento da relacao de hedge e por meio de avaliagdes periddicas
prospectivas de eficacia para garantir que exista uma relagéo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. O Grupo contrata swaps de taxa
de juros com termos criticos que sao similares ao item protegido, como taxa de referéncia, datas de redefinicdo, datas de pagamento, vencimentos e valor
de referéncia. O Grupo nao aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como uma proporgdo dos empréstimos em
aberto até o valor de referéncia dos swaps. Como houve correspondéncia de todos os termos essenciais durante o ano, a relagao econémica foi 100% eficaz.
A ineficacia do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada utilizando os mesmos principios adotados para hedges de compras em moeda estrangeira. Ela
pode ocorrer devido: ® ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que ndo é igualado pelo empréstimo; e * diferengas nos termos
essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos. (c) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado: Certos instrumentos
derivativos nao se qualificam para a contabilizagao de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas
imediatamente na demonstragdo do resultado em “Despesas financeiras, liquidas” 2.7 Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber pela prestacao de servigos de aluguel de frotas de veiculos, rent a car (RAC) e pela venda de veiculos para desativagao
para renovagao de frotas no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo néo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao estimada para
créditos de liquidagao duvidosa (“PECLD” ou impairment). As contas a receber de clientes s@o ajustadas pelo seu valor presente somente quando o efeito é
considerado relevante em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado conforme divulgado na nota explicativa 6. 2.8 Veiculos em desativacao para renovacao de frota: Os “Veiculos em desativacéo para
renovacao de frota” sdo reconhecidos pelo valor residual quando da transferéncia da conta de imobilizado para a conta de “Veiculos em desativacao para
renovacao de frota” O saldo destes veiculos é apresentado pelo seu valor de custo, ou ao valor liquido de realizagao, dos dois 0 menor. Os veiculos apds o
término de contrato de locacéo séo reclassificados para a conta de “Veiculos em desativagédo para renovagéo de frota” e passam a ser destinados para venda
(atividade acesséria a operag@o do Grupo). O valor liquido de realizagéo é o prego de venda estimado do veiculo, menos os custos estimados necessarios
para efetuar a venda. 2.9 Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
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do valor residual. Valor residual de um ativo é o valor que o Grupo obteria com a venda do ativo apés deduzir as despesas de vendas. Para os veiculos, o
valor residual é o valor estimado de venda depois de sua vida util econdmica menos as despesas estimadas de vendas. A depreciacéo é reconhecida no
resultado, a partir da data em que os ativos estao disponiveis para uso, baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. A
vida util econdémica dos veiculos reflete o padréo de uso e consumo de seus beneficios econdémicos esperados pelo Grupo. As vidas Uteis estimadas para o
exercicio corrente e comparativo para os bens do ativo imobilizado séo aproximadamente:
Anos
1-5
1-5

Veiculos

Acessorios para veiculos
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios 10
Outros 10
Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado ao seu valor recuperdvel quando o valor contébil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes,
exceto veiculos, séo determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu valor contabil e s@o reconhecidos em outras receitas ou despesas
operacionais na demonstrac@o do resultado. 2.10 Intangivel: (a) Contratos de clientes: As relacdes contratuais com clientes (carteira de contratos de
locacdo adquirido de terceiros), s@o reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relagdes contratuais com clientes tém vida dtil finita e sédo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante o tempo remanescente
de contrato com o cliente. (b) Softwares: As licencas de softwares s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos s@o amortizados durante a vida util estimada dos softwares de cinco anos. Os custos
associados a manutengao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sa@o diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de soffwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento
do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente. (c) Marcas e patentes:
As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas
adquiridas em uma combinagao de negécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com
vida Util definida, s&o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear para alocar o
custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida Util estimada de 15 a 20 anos. (d) Agio: O &gio resulta da aquisicdo de controladas e
representa o excesso da (i) contraprestagado transferida; (ii) do valor da participagao de nao controladores na adquirida; e (jii) do valor justo na data da
aquisicao de qualquer participag@o patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da
contraprestagao transferida, a participagado dos nao controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao
do resultado. 2.11 Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizacéo e sdo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio sao realizadas
anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estao sujeitos a
amortizacao sdo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos s@o agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Os ativos nao financeiros,
exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data
do balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nédo é revertido. 2.12 Fornecedores e cessao de créditos por fornecedores: As
contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Alguns fornecedores tém a opgao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para institui¢des financeiras. O Grupo possui como pratica
contabil a segregacao destas operagdes no balango patrimonial na rubrica de “cess@o de crédito por fornecedores’ haja vista que o titulo sera pago a
instituicao financeira e ndo mais ao fornecedor. O Grupo também adota a pratica contabil de classificagdo destas operacdes como atividades operacionais,
na demonstragao dos fluxos de caixa. 2.13 Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos, os financiamentos e as debéntures sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao
classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos
a data do balango. 2.14 Provisées: As provisdes para contingéncias (trabalhista, civil e tributdria) séo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao
presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma saida de recursos seja necesséria para
liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel, acdes
judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, pleitos de indenizagao por reclamagoes
de horas extras, verbas rescisérias e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando
houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragéo a classe de obrigagées como um todo.
Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidag&o relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagbes
seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigag@o, usando uma taxa antes
dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. 2.15 Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido: As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao
reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda
e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributdrias brasileiras promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balango. A administracao avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagoes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos s@o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporérias decorrentes de diferengas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragées financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicéo social
diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagao de negdcios,
a qual, na época da transagao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo
sao reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-
los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos
diferidos ativos e passivos, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido. 2.16 Beneficios a dos: (a) P 1to com base em
acoes: O Grupo opera uma série de planos de remuneragdo com base em acdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe os servigos
dos empregados como contraprestacao por instrumentos de patriménio liquido (opcdes) do Grupo. O valor justo dos servigos do empregado, recebidos em
troca da outorga de opcdes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das opcoes
outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condi¢oes de aquisicao de direitos com base no servico e no desempenho que ndo sdo do mercado (por
exemplo, rentabilidade, metas de aumento de vendas e permanéncia no emprego por um periodo de tempo especifico). As condigoes de aquisicao de
direitos que ndo sao do mercado estao incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa
é reconhecido durante o exercicio no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser
atendidas. Na data de cada balango, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus direitos adquiridos, considerando as
condi¢des de aquisicao nao relacionadas ao mercado e as condi¢des por tempo de servigo. O Grupo reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais,
se houver, na demonstragao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis, sao creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de &agio, se aplicavel, quando as opgdes sao exercidas. As contribuicoes
sociais a pagar em conexdo com a concessao das opgdes de acdes sao consideradas parte integrante da propria concessao, e a cobranca é tratada como
uma transagéo liquidada em dinheiro. (b) Participacao nos lucros: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com
base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas o Grupo apds certos ajustes e acordos firmados junto a representantes de classe
de seus empregados. O Grupo reconhece uma proviséo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma prética anterior que tenha gerado
uma obrigacdo nao formalizada (contructive obligation). 2.17 Patriménio liquido: (a) Capital social: A Companhia possui somente agdes ordinarias e
essas agdes sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou op¢des sao demonstrados
no patriménio liquido como uma deducéo do valor captado, liquida de impostos (“custos com emisséo de acdes”). (b) Distribuicao de dividendos e juros
sobre capital préprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de Administragao. O beneficio fiscal dos juros sobre capital
préprio é reconhecido na demonstracao de resultado. 2.18 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida
ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo. (a) Receita de locacao de veiculos: A receita de locagéo de veiculos (terceirizagéo de frotas e rent a
car) é medida pelo valor justo da contraprestagdo dos servigos de locagdo a receber. As receitas de terceirizagao de frotassdo reconhecidas em bases
mensais pelo periodo do contrato de aluguel, e as receitas de rent a car sdo reconhecidas pré-rata dia pelo periodo do contrato. (b) Receita de venda de
veiculos: A receita liquida da venda de bens (veiculos) é uma atividade acesséria e complementar da atividade de locagdo de veiculos. A receita é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para
o comprador, seja provavel que os beneficios econdémicos financeiros fluirdo para o Grupo, os custos associados a possivel devolugédo de veiculos possam
ser estimados de forma confidvel, ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e o valor da receita liquida operacional possa ser mensurado de
maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serao concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido
como uma redugdo da receita liquida operacional conforme as vendas sdo reconhecidas. (c) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.19 Normas, alteragdes e interpretacdes de normas:
2.19.1 Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente: « IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos financeiros: Em julho de 2014, o IASB
emitiu o pronunciamento IFRS 9, que trata do reconhecimento e mensuragao de ativos e passivos financeiros, além de contratos de compra e venda de itens
financeiros. Essa norma substitui o IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement. Em dezembro de 2016, a CVM, através da Deliberacédo
n? 763/16, aprovou o CPC 48, que equivale ao IFRS em questao. A Companhia e suas subsidiarias adotaram a nova norma em 1° de janeiro de 2018, data
efetiva da adogao inicial. Classificagdo. mensuracédo e reducao ao valor recuperavel: As aplicacdes e as contas a receber de clientes sdo mantidos para
captar fluxos de caixa contratuais e deverao gerar fluxos de caixa representando apenas pagamentos de principal e juros. O Grupo analisou as caracteristicas
contratuais de fluxo de caixa desses instrumentos e concluiu que elas atendem aos critérios de mensuragéo de custo amortizado de acordo com o IFRS 9.
O IFRS 9 exige que o Grupo registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros, com base em 12 meses ou por toda a vida. A partir
de 12 de janeiro de 2018, o Grupo passou a registrar provisao para perdas esperadas durante toda a vida do contas a receber de clientes. O impacto da
adocao inicial sobre as demonstragdes financeiras anteriormente apresentadas foi:
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Controladora
Ajustes adocao
IFRS 9

Saldo de abertura
ajustado

585.708
83.119
502.589
1.336.227
2.639
1.333.588
1.921.935

Conforme
apresentado

594.624
92.035
502.589
1.336.227
2.639
1.333.588
1.930.851

Balanco patrimonial
Ativo
Circulante
Contas a receber de clientes
Outros ativos circulantes
Nao circulante
Contas a receber de clientes
Outros ativos nao circulantes
Total do ativo
Passivo
Circulante
Nao circulante
Impostos diferidos
Outros passivos circulantes
Patriménio liquido
Outros instrumentos patrimoniais
Reserva de lucros
Total do passivo e patriménio liquido

(8.916)
(8.916)

(8.916)

515.740
931.830
23.346
908.484
483.281
421.330
61.951
1.930.851

515.740
928.799
20.315
908.484
477.396
421.330
56.066
1.921.935

(3.031)
(3.031)

(5.885)

(5.885)

(8.916)
Consolidado

Ajustes adocao

IFRS 9

Saldo de abertura
ajustado

682.741
127.997
554.744
1.702.945
2.639
1.700.306
2.385.686

Conforme
apresentado

691.657
136.913
554.744
1.702.945
2.639
1.700.306
2.394.602

Balancgo patrimonial
Ativo
Circulante
Contas a receber de clientes
Outros ativos circulantes
Nao circulante
Contas a receber de clientes
Outros ativos néo circulantes
Total do ativo
Passivo
Circulante
Nao circulante
Impostos diferidos
QOutros passivos circulantes
Patrimoénio liquido
Outros instrumentos patrimoniais
Reserva de lucros 61.951 (5.885) 56.066
Total do passivo e patriménio liquido __2.394.602 (8.916) 2.385.686
As perdas estimadas foram calculadas com base na experiéncia real de perda de crédito no Ultimo ano. O Grupo realizou o célculo das taxas de perda
separadamente para cada tipo de cliente, utilizando o percentual de inadimpléncia observado no periodo até 360 dias apds o vencimento, uma vez que, apds
este periodo, a efetividade dos processos de cobranca deixam de ser representativos. As posi¢des dentro de cada tipo de cliente foram segregadas com
base em caracteristicas de risco de crédito, como classificacao de risco de crédito, tipo de produto comprado e nivel de inadimpléncia. Considerando o
custo-beneficio e o respectivo impacto nas demonstragoes financeiras, o Grupo nao reapresentou informagdes comparativas de exercicios anteriores
decorrentes das alteragoes na classificacdo e mensuragéo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas). Conforme demonstrado
anteriormente, as diferencas nos saldos contéabeis de ativos e passivos financeiros resultantes da adocao do IFRS 9 foram reconhecidas na reserva de lucros
em 1° de janeiro de 2018. As novas regras sobre contabilidade de hedge estao alinhadas com as préticas de administragao de risco do Grupo. O maior
impacto do hedge accounting decorrente do CPC 48 estao relacionados a documentacéo do hedge accounting que € aplicado pelo Grupo. ¢ IFRS 15/CPC
47 - Receita de Contratos com Clientes: Em maio de 2014, o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 15, que trata do reconhecimento das receitas de contrato
de clientes de acordo com a transferéncia de bens e servigos envolvidos para o cliente, em valores que reflitam o pagamento ao qual a Companhia espera
ter direito na transferéncia desses bens e servigos, e substitui o IAS 18 - Revenue, o IAS 11 - Construction Contracts e as interpretagdes relacionadas. Em
dezembro de 2016, a CVM, através da Deliberagédo n® 762/16, aprovou o CPC 47, que equivale ao IFRS em questdo. O Grupo adotou a nova norma em 1°
de janeiro de 2018, data efetiva da adog&o inicial. O Grupo realizou uma andlise detalhada do IFRS 15 e nao identificou impactos materiais com relagao as
préticas contabeis adotadas atualmente. 2.19.2 Normas novas que ainda nao estdao em vigor: * IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil: Com
essa nova norma, os arrendatérios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente
todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto
prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragéao dos arrendamentos nas demonstragoes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. O IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em/ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui o IAS
17/CPC 06 - “Operagoes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretagdes. O Grupo pretende aplicar o modelo retrospectivo completo e ira
reapresentar os valores comparativos para o ano anterior a primeira adogéo. O Grupo definiu uma equipe para o projeto que revisou todos os contratos de
arrendamento do Grupo durante o ultimo ano em face das novas regras contabeis de arrendamento no IFRS 16. A norma ir4 afetar, em especial, a
contabilizagdo dos arrendamentos operacionais do Grupo. O Grupo espera reconhecer ativos de direito de uso de aproximadamente R$90.985 em 1° de
janeiro de 2019, passivos de arrendamento de R$112.192. O Grupo estima que o lucro liquido apds os impostos ira diminuir, aproximadamente, em R$727
em 2019, como resultado da adogdo das novas regras. Espera-se que o EBITDA ajustado utilizado para mensurar os resultados de segmentos aumente em
aproximadamente R$42.803, j& que os pagamentos dos arrendamentos operacionais foram incluidos no EBITDA, mas a amortizagao dos ativos de direito
de uso e os juros sobre o passivo de arrendamento sdo excluidos dessa medida. Os fluxos de caixa operacionais irdo aumentar e os fluxos de caixa de
financiamento irdo diminuir aproximadamente R$42.803, pois a amortizagao da parcela do principal dos passivos de arrendamento sera classificada como
fluxos de caixa de atividades de financiamento. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. 3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos: As estimativas e os julgamentos
contabeis s@o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definigéo, as estimativas contabeis resultantes
raramente s&o iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos, estdo contempladas a seguir: (a) Valor residual de veiculos: A Companhia e o Grupo estimam
frequentemente o valor residual dos veiculos (valor estimado de venda depois de sua vida Util menos as despesas estimadas de vendas), que impacta
consequentemente nos custos de depreciagao dos veiculos operacionais. Esta estimativa leva em consideragao diversas premissas com alto grau de
julgamento, tais como preco estimado de venda. Quaisquer mudangas nessas premissas utilizadas podem implicar na alteragao do resultado e,

(8.916)
(8.916)

(8.916)

632.113
1.279.208
51.091
1.228.117
483.281
421.330

632.113
1.276.177
48.060
1.228.117
477.396
421.330

(3.031)
(3.031)

(5.885)
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consequentemente, na valorizagao ou desvalorizagao desses ativos. (b) Valor justo de derivativos: O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao
negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo utiliza seu julgamento para escolher métodos e definir
premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado existentes na data do balanco. (c) Provisao para perdas estimadas em crédito com
liquidacdo duvidosa (“PECLD”): O Grupo considera na mensuragdo da PECLD, as perdas de créditos esperadas, conforme descrito na nota 2.19.1.
Adicionalmente, o Grupo avalia continuamente sua carteira de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de “impairment” sobre os titulos de cada
cliente que compde a carteira. Se sim, o Grupo avalia se o cliente inadimplente deu garantias reais e se as mesmas sao suficientes para cobrir a exposi¢ao
liquida do Grupo. Caso as garantias reais ndo sejam suficientes, o Grupo reconhece a provisdo para créditos com liquidagado duvidosa, classificada como
“despesa com vendas’ (d) Perda (impairment) do dgio: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com as politicas
contabeis apresentadas. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) sao determinados com base em calculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas. O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento operacional.
4. Gestao de risco financeiro e valor justo: 4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expde a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestao de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestao de risco é realizada pela tesouraria do Grupo,
que identifica, avalia e busca proteger o Grupo contra eventuais riscos financeiros. A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao
da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regularmente ao Conselho de Administracido sobre as suas atividades. As préticas de
gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. A administrag@o do Grupo criou comités especializados (Comité de Auditoria Interna, Comité de Gestao de Pessoas e Comité de Seminovos) de
forma a tratar de temas criticos do negdcio, além de ter estruturado um sistema de controles internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais
e estratégicos. (a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial decorre de operagbes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operagdes no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros
derivativos com a finalidade de reduzir sua exposicéo a mudancas na taxa de cambio com swap cambial para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2018,
o Grupo nao possui nenhuma operagao relevante exposta ao risco cambial. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros:
Decorre da possibilidade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a captag@o de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas com
instituicdes financeiras. O Grupo mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecao é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a Administrag@o pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros) o qual é apreciado
pela Diretoria para aprovagao e operacionalizagao da estratégia apresentada. A pratica da Administragdo para controle consiste em um acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no mercado. O Grupo nao efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estio condizentes com as praticas e estratégias definidas pela administracao
do Grupo. Conforme sua préatica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de proteger
sua exposicao de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis. Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros do Grupo era:

Controladora Consolidado
Valor contabil 2018 2017 2018 2017
Instrumentos financeiros atrelados ao CDI/IPCA
Ativos financeiros 1.860.788 410.411  1.956.249 426.782
Passivos financeiros (2.223.734) (1.044.763) (3.817.968) (1.381.566)

(362.946) _ (634.352) (1.861.719) _ (954.784)

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros (38.120) (51.839) (74.873) (51.839)
(38.120) (51.839) __ (74.873) (51.839)
(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras
instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e operagcdes compromissadas. Embora o caixa
e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do IFRS 9/CPC 48, a perda por impairment identificada nesses ativos foi
imaterial. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades consideradas de 12 linha, com boas classificagcdes de rating
na escala de Standard and Poor’s. Para o caso de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracao de perdas de
crédito esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a receber de clientes. A drea de andlise de
crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em considerag@o sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sao determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Grupo. A utilizagao de limites
de crédito € monitorada regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor j& provisionado. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima
do crédito. A exposi¢do méxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.a) 1.678.246 385.683 1.755.864 402.489
Partes relacionadas (Nota 17) 29.878 5.019 17152 302
Titulos e valores mobilidrios (Nota 5.b) 182.860 27.969 209.034 28.237
Contas a receber de clientes e outras contas a receber (Nota 6) 139.201 106.569 396.014 151.337
Total 2.030.185 525.240 2.378.064 582.365

(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncia as classificagdes externas de crédito, para caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobilidrios, ou as informagoes histéricas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes: Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Depdsitos bancarios em contas correntes (Fitch Ratings)
AAA 68 849 4.145 849
AA+ 2.228 2.931
AA 47 3.877
AA- 2 29 (141) 29
A- 49 7 396 7
166 3.113 8.277 3.816
Caixa 152 128 372 128
Total 318 3.241 8.649 3.944
Aplicacoes financeiras (Fitch Ratings)
AAA 1.147.800 24.900 1.197.829 24.900
AAA 26.280 26.280
AA+ 870 870
AA 274.736 288.220
AA- 156.198 142.385 160.260 158.488
A- 99.194 188.007 100.906 188.007
Total 1.677.928 382.442 1.747.215 398.545
Titulos e valores mobilidrios (Fitch Ratings)
AAA 71.050 21.248 97.224 21.516
AA+ 51.388 3.333 51.388 3.333
AA- 3.388 3.388
A+ 3.125 3.125
A 57.297 57.297
Total 182.860 27.969 209.034 28.237

(ii) Contas a receber de clientes e outras contas a receber: A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Os clientes do Grupo séo pulverizados, onde o maior cliente do grupo representa 3% das receitas totais do exercicio e 4% do
total de contas a receber. Com isso, o Grupo nao considera que seus recebiveis estejam concentrados e a Diretoria do Grupo realiza anélises periédicas
visando pulverizar ainda mais os seus recebiveis. Na nota explicativa 6, o Grupo demonstra a sua carteira de recebiveis por idade de vencimento e o
montante de provisao para créditos de liquidacao duvidosa constituida.

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Contas a receber - clientes 123.586 84.571 325.835 126.982

Contas a receber - cartoes de crédito (Standard & Poor’s) 6.897 10.103 58.307 12.570

AAA 6.262 230 8.965 319

AA- 8.992 45.746 8.992
A 1127

Outros 635 881 2.469 3.259

Total do contas a receber 130.483 94.674 384.142 139.552

(c) Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco de que o Grupo encontre dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragéo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo. A seguir estao as exposi¢des contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posigao liquida.

Controladora

Valor contabil 12 meses Entre1e Acima de
Passivos financeiros nao derivativos em 31/12/2018 ou menos 5 anos 5 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 14) 2.261.854 163.375 2.505.400 3.708 2.672.483
Fornecedores, cessao e outras contas a pagar (Nota 12 e 13) 619.668 617.347 2.321 619.668
Total 2.881.522 780.722 2.507.721 3.708 3.292.151

Consolidado

Valor contabil 12 meses Entre1e Acima de
Passivos financeiros nao derivativos em 31/12/2018 ou menos 5 anos 5 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 14) 3.892.841 298.687 4.443.072 12.509 4.754.268
Fornecedores, cessao e outras contas a pagar (Nota 12 e 13) 1.997.961 1.995.640 2.321 1.997.961
Total 5.890.802 2.294.327 4.445.393 12.509 6.752.229

(d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM: No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, o Grupo, baseado em pesquisas
externas junto a instituicdes financeiras, estima que, em um Cenario Provavel, a taxa CDI e IPCA, em 31 de dezembro de 2019, seré de 7,17% e 3,97%,
respectivamente. O Grupo contratou operagdes de swap junto a instituicdes financeiras com o objetivo de reduzir sua exposicéo a taxa de juros variavel. O
Grupo fez uma Andlise de Sensibilidade dos efeitos nos seus resultados, advindos de uma alta nas taxas CDI e IPCA de 25% e 50%, para ativos e passivos
financeiros atrelados, demonstrado como segue:

31/12/2018 (12 meses adiante) Controladora

Saldo Cenario Provavel Cendrio Possivel Cendrio _Remoto

contabil Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

31/12/2018 Indexador (%) (Perda) %) (Perda) %. (Perda)

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 1.860.788 CDI 717% 112.835 8,96% 138.815  10,76% 163.948

Instrumentos financeiros derivativos (29.326) CDI 717% (21.935) 8,96% (6.369) 10,76% 9.049

Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.223.734) CDI+ Spread(*) 717% (176.187) 8,96% (213.627) _10,76% (250.727)

Efeito liquido no resultado (85.287) (81.181) (77.730)
Variacéao no resultado em

relacéo ao cendrio provavel (4.106) (7.557)

31/12/2018 (12 meses adiante) Consolidado

Saldo Cendrio Provavel Cenario Possivel Cendrio _Remoto

contabil Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

31/12/2018 Indexador % (Perda) %, (Perda) %, (Perda)

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 1.956.249 CDI 717% 115.466 8,96% 141.865 10,76% 167.321

Instrumentos financeiros derivativos (31.506) CDI 717%  (23.571) 8,96% (6.224)  10,76% 10.943

Empréstimos, financiamentos e debéntures (3.716.434) CDI+ Spread 717% (295.706) 8,96% (363.944) 10,76% (420.345)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (101.534) IPCA 3,97% (7.251) 4,96% (7.403) 5,96% (7.554)

Efeito liquido no resultado (211.062) (235.706) (249.635)
Variacédo no resultado em

relacéo ao cendrio provavel 24.645 38.573

4.2 Gestao de capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do acionista, credor, mercado e o desenvolvimento
futuro do negécio. O capital consiste na soma dos recursos obtidos com os acionistas e com institui¢des financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa.
A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca
proporcionada por uma posi¢ao de capital saudavel. A divida liquida do Grupo para relagéo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Empréstimos, financiamentos e debéntures, e instrumentos
financeiros derivativos passivos (Nota 14 e 16) (*) (2.291.180) (1.122.018) (3.924.347) (1.462.776)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.a), titulos e valores mobiliarios (Nota 5.b)
e instrumentos derivativos ativos (Nota 16) 1.861.106 413.652 _ 1.964.898 430.726
Divida liquida (430.074) _ (708.366) (1.959.449) (1.032.050)
Total do patriménio liquido (Nota 19) (2.565.546) _ (483.281) (2.565.546) _ (483.281)

Total do capital 2.995.620) (1.191.647) (4.524.995) (1.515.331

Relacao capital de terceiros sobre o patriménio liquido 14% 59% 43% 68%
(*) Nao inclui os saldos de cessao de créditos por fornecedores. A redugéo no indice de alavancagem financeira em 2018 foi decorrente, principalmente, da
oferta secundaria de acdes (Nota 1.b). Nao houve alteragdes na abordagem do Grupo a administracdo de capital durante o ano. O Grupo gerencia os
requisitos de capital de forma agregada. Abaixo encontra-se a movimentagéo da divida liquida acumulada até 31 de dezembro de 2018.

Controladora

Empréstimos, Instrumentos Caixa e equivalentes
Financiamentos Financeiros Total da e Titulos e Valores Divida
e Debéntures Derivativos divida Mobilidrios Liquida
Divida liquida em 12 de janeiro de 2018 (1.096.602) (25.416) (1.122.018) 413.652 (708.366)
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa
Valor recebido de empréstimos e
debéntures, liquido de custo de captagdo (1.230.622) (1.230.622) 1.230.622
Pagamento do principal de empréstimos 434.266 434.266 (434.266)
Pagamento de juros de empréstimos 128.460 128.460 (128.460)
Custo de captagédo desembolsados no exercicio 372 372 (372)
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31.323 31.323 (31.323)
Distribuigao de dividendos (17502) (17.502)
Recursos provenientes de plano de opgéo de agdes 3.029 3.029
Outros recebimentos (pagamentos) (166.274)  (166.274)
Recursos provenientes aumento capital 992.000 992.000
Movimentacdes que néo afetaram o fluxo de caixa 952.590
Saldo advindo da incorporagéo da Auto Ricci S.A. (336.803) (3.955) (340.758) (340.758)
Custo de captagéo apropriados ao resultado (10.100) (10.100) (10.100)
Juros de empréstimos - competéncia (150.825) (150.825) (150.825)
Efeito de instrumento financeiro derivativo (26.620) (26.620) (26.620)
Efeito do “market-to-market”- hedge accounting (4.658) (4.658) (4.658)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 (2.261.854) (29.326) (2.291.180) 1.861.106  (430.074)

Divida liquida em 12 de janeiro de 2018
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Valor recebido de empréstimos e debéntures,
liquido de custo de captacao
Pagamento do principal de empréstimos
Pagamento de juros de empréstimos
Custo de captagdo desembolsados no exercicio
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo
Distribuicao de dividendos
Recursos provenientes de plano de opgao de agdes
Outros recebimentos (pagamentos)
Recursos provenientes de aumento de capital
Movimentacoes que nao afetaram o fluxo de caixa
Saldo advindo da aquisicao da Unidas
Custo de captag&@o apropriados ao resultado
Juros de empréstimos - competéncia
Efeito do “market-to-market” - hedge accounting
Divida liquida em 31 de dezembro de 2018

COMPANHIA DE LOCAQAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

Notas Explicativas da Administracao as D Fi iras em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CNPJ n® 10.215.988/0001-60

Consolidado
Empréstimos, Instrumentos Caixa e equivalentes
Financiamentos Financeiros Total da e Titulos e Valores Divida
e Debéntures Derivativos Divida Mobilidrios Liquida
(1.433.405) (29.371)  (1.462.776) 430.726  (1.032.050)
(1.967.475) (1.967.475) 1.967.475
998.279 998.279 (998.279)
262.497 262.497 (262.497)
2.067 2.067 (2.067)
31.554 31.554 (31.554)
(45.038) (45.038)
3.029 3.029
(276.607) (279.607)
992.000 992.000
(1.478.624) 196 (1.478.428) 187710 (1.290.718)
(17.361) (17.361) (17.361)
(258.819) (27252)  (286.071) (286.071)
(6.683) (6.683) (6.683)
(3.892.841) (31.506) (3.924.347) 1.964.898  (1.959.449)

Abaixo encontra-se a movimentacao da divida liquida de 2017 acumulada até 31 de dezembro de 2017.

Divida liquida em 1° de janeiro de 2017
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Valor recebido de empréstimos e debéntures,
liquido de custo de captacao
Custo de captagdo desembolsados no exercicio
Pagamento do principal de empréstimos
Pagamento de juros de empréstimos
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo
Recompra de ac¢des
Recursos provenientes de plano de opgédo de agdes
Outros recebimentos (pagamentos)
Movimentacoes que nao afetaram o fluxo de caixa
Custo de captagéo apropriados ao resultado
Juros de empréstimos - competéncia
Efeito de instrumento financeiro derivativo
Efeito do “market-to-market’- hedge accounting
Divida liquida em 31 de dezembro de 2017

Divida liquida em 1° de janeiro de 2017
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Valor recebido de empréstimos e debéntures,
liquido de custo de captacao
Custo de captagdo desembolsados no exercicio
Pagamento do principal de empréstimos
Pagamento de juros de empréstimos
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo
Distribuicao de dividendos
Recursos provenientes de plano de opgédo de agdes
Outros recebimentos (pagamentos)
Movimentacoes que nao afetaram o fluxo de caixa

Saldo advindo da aquisicdo da Auto Ricci S.A. 30 de junho de 2017

Custo de captagéo apropriados ao resultado

Juros de empréstimos - competéncia

Efeito de instrumento financeiro derivativo

Efeito do “market-to-market’- hedge accounting
Divida liquida em 31 de dezembro de 2017

4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos
a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros
contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagao e os repectivos valores justos nao diferem signitificamente dos valores contabeis. Os
diferentes niveis foram definidos como segue: * Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2 -
informagdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como
informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). A tabela abaixo apresenta a hierarquia do valor justo dos ativos e passivos do Grupo em 31 de dezembro

precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos). ¢ Nivel 3 -

de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

Titulos e valores mobiliarios

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Titulos e valores mobilidrios

Aplicacdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Titulos e valores mobiliarios

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Titulos e valores mobilirios

Aplicacdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures

(i) Stock options e acdes restritas: O valor justo das opgbes das agdes de empregados e os direitos sobre valorizagdo de agdes sd@o mensurados
utilizando-se o modelo de precificagdo de opcdes Black-Scholes. Este modelo leva em consideragdo as variagées de mensuracao que incluem valor justo
na data de mensuragéo, o preco de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das acdes de nossos concorrentes para Planos
contratados antes do nosso IPO e volatilidade de nossas agdes para planos pés IPO, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e
taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos) e total de agdes do capital social. Condicdes de servico e condigdes de desempenho fora de
mercado inerentes as transagdes ndo sao levadas em conta na apuracao do valor justo. O valor justo das opc¢des outorgadas aos diretores e principais
gerentes executivos do Grupo é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o beneficio é adquirido
conforme pré-requisitos especificos. A Administragdo do Grupo revisa as estimativas quanto a quantidade de opgoes nas datas dos balancos, cujo os direitos
devem ser reconhecidos com base nas condicdes pré-definidas no resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido, quando aplicavel. (ii)

Controladora

Empréstimos, Instrumentos

Caixa e Equivalentes

Financiamentos Financeiros Total da eTitulos e Valores Divida
e Debéntures Derivativos Divida Mobilidrios Liquida
(823.623) (9.680) (833.303) 205.355 (627.948)
(605.442) (605.442) 605.442
946 946 (946)
344.085 344.085 (344.085)
90.425 90.425 (90.425)
2.982 2.982 (2.982)
(25.000) (25.000)
2.325 2.325
63.967 63.967
(8.094) (8.094) (8.094)
(94.898) (17.723) (112.621) (112.621)
(995) (995) (995)
(1.096.602) (25.416) _(1.122.018) 413.652 (708.366)

Consolidado

Empréstimos, Instrumentos

Caixa e Equivalentes
e Titulos e Valores Divida

Financiamentos Financeiros Total da
e Debéntures Derivativos Divida
(823.623) (9.680) (833.303)
(883.483) (883.483)

4.284 4.284

642.603 642.603

126.381 126.381

2.982 2.982

Mobilidrios Liquida
205.355 (627.948)

883.483
(4.284)
(642.603)
(126.381)
(2.982)
(25.000)
2.325 2.325
106.733 106.733

(367.115) (367.115) 34.080  (333.035)
(8.977) (8.977) (8.977)
(123.474) (123.474) (123.474)
(18.525) (18.525) (18.525)

(4.148) (4.148) (4.148)

(1.433.405) (29.371) (1.462.776) 430.726 (1.032.050)

Valor justo em 31 de dezembro de 2018 (Controladora)

Mercado Ativo

Sem Mercado

Sem Mercado

Saldo em Preco Cotado Ativo Técnica de Ativo Titulo
31/12/2018 (Nivel 1) Avaliacao (Nivel 2) Patrimonial (Nivel 3)
182.860 180.722 2.138
1.677.928 1.677.928
(29.326) (29.326)
(2.261.854) (2.261.854)
Valor justo em 31 de dezembro de 2017 (Controladora)
Mercado Ativo Sem Mercado Sem Mercado
Saldo em Preco Cotado Ativo Técnica de Ativo Titulo
31/12/2017 (Nivel 1) Avaliacao (Nivel 2) Patrimonial (Nivel 3)
27.969 20.106 7.863
382.442 382.442
(25.416) (25.416)
(1.096.602) (1.096.602)

Valor justo em 31 de dezembro de 2018 (Consolidado)

Mercado Ativo

Sem Mercado

Sem Mercado

Saldo em Preco Cotado Ativo Técnica de Ativo Titulo
31/12/2018 (Nivel 1) Avaliacao (Nivel 2) Patrimonial (Nivel 3)
209.034 206.896 2.138
1.747.215 1.747.215
(31.508) (31.506)
(3.892.841) (3.892.841)
Valor justo em 31 de dezembro de 2017 (Consolidado)
Mercado Ativo Sem Mercado Sem Mercado
Saldo em Preco Cotado Ativo Técnica de Ativo Titulo
31/12/2017 (Nivel 1) Avaliacao (Nivel 2) Patrimonial (Nivel 3)
28.237 20.374 7.863
398.545 398.545
(29.371) (29.371)
(1.433.405) (1.433.405)

Principais instrumentos financeiros contratados por categoria, assim como os respectivos valores justos:

Ativos (passivos) ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilirios (i)
Instrumentos financeiros derivativos (ii)
Ativos (passivos) ao custo amortizado
Aplicagdes financeiras (v)
Contas a receber e outras contas a receber (iii)
Partes relacionadas (i)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (iv)
Fornecedores, cessao e outras contas a pagar (jii)
Derivativos usados para hedge
Instrumentos financeiros derivativos (ii)

Ativos (passivos) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros derivativos (i)

Ativos (passivos) ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilirios (i)
Instrumentos financeiros derivativos (i)
Ativos (passivos) ao custo amortizado
Aplicacdes financeiras (v)
Contas a receber e outras contas a receber (iii)
Partes relacionadas (jii)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (iv)
Fornecedores, cessdo e outras contas a pagar (jii)
Derivativos usados para hedge
Instrumentos financeiros derivativos (i)

Ativos (passivos) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros derivativos (ii)

Os valores justos dos empréstimos financiamentos e debéntures foram estimados pela Administracdo do Grupo, considerando o valor futuro dos empréstimos
na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados a valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2018 (Hierarquia nivel 2). A
Administragdo entende que os demais instrumentos financeiros, tais como contas a receber, fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e partes relacionadas, os quais sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagoes
significativas em relagéo aos respectivos valores justos, em razao dos vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data préxima ao balanco.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo: (i) Titulos de valores mobiliarios - Os valores contabeis informados no
balanco patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracgao serem baseadas na variagdo do CDI.
Na data de apresentacéo das informagoes financeiras ndo existiam diferengas entre o valor contabil de titulos e valores mobilidrios e o valor justo. (ii)
Instrumentos financeiros derivativos - O valor justo de contratos de swap de taxas de juros é baseado em taxas de mercado ativo, para instrumentos
financeiros idénticos. Essas taxas sao testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢des
e vencimento de cada contrato. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito do Grupo e
contraparte quando apropriado. (iii) Contas a receber e outras contas a receber, fornecedores, cesséo, partes relacionadas e outras contas a pagar
- Decorrem diretamente das operacgdes do Grupo, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao
para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante. (iv) Empréstimos, financiamentos e debéntures - Sao classificados como passivos
financeiros nao mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicao foi
adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociacao que de acordo com entendimento da Administracao reflete a informagao contabil mais relevante.
Os valores justos destes financiamentos nao diferem substancialmente dos valores contébeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se
equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento das
atividades do Grupo. (v) Aplicacdes financeiras - Sdo mensuradas pelo custo amortizado e estdo registradas pelo seu valor original, acrescido dos
rendimentos. Na data de apresentacéo das informagdes financeiras ndo existiam diferencas substanciais entre o valor contabil de aplicagdes financeiras e
o valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragdo serem baseadas na variacdo do CDI. 5. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores

mobilidrios:
(a) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Total de caixa e equivalentes de caixa

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. O Grupo possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicagoes financeiras, sem penalidade de perda de
rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a Certificado de Depdsito Bancario e aplicagdes em operagdes compromissadas, com remuneragao
média de 99,12% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2018.

Controladora

2018 2017
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
182.860 182.860 27.969 27.969
(4.758) (4.758) (5.675) (5.675)
1.677.928 1.677.928 382.442 382.442
139.201 139.201 106.569 106.569
29.878 29.878 5.019 5.019
(2.261.854) (2.208.734) (1.096.602) (1.106.021)
(619.668) (619.668) (281.200) (281.200)
(24.568) (24.568) (19.741) (19.741)
(4.377) (4.377) 2.738 2.738
Consolidado

2018 2017
Valor Valor Valor Valor
__contdbil ___ justo _ contabil __ justo
209.034 209.034 28.237 28.237
(4.758) (4.758) (7.500) (7.500)
1.747.215 1.747.215 398.545 398.545
396.014 396.014 151.337 151.337
17152 17152 302 302
(3.892.841) (3.835.261) (1.433.405) (1.452.876)
(1.997.961) (2.009.803) (363.348) (363.348)
(26.748) (26.748) (21.871) (21.871)
(4.377) (4.377) 2.738 2.738

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
318 3.241 8.649 3.944
1677928 382.442 _1.747.215 398.545

1.678.246 385.683 1.755.864 402.489
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(b) Titulos e valores mobiliarios: Controladora
2018 2017
159.622
23.238

182.860

Consolidado
2018
159.622
49.412
209.034

Titulos e valores mobilidrios sem restricdo de resgate
Titulos e valores mobilidrios com restricdo de resgate
Total de titulos e valores mobiliarios

Circulante 181.150 207.324

Né&o circulante 1710 1.710

Em 31 de dezembro de 2018 os titulos e valores mobilidrios do Grupo compreendem a aplicagdes em
Fundos, Certificado de Depodsito Bancario e aplicagbes em operagdes compromissadas com
remunerac@o média de 99,12% CDI na Controladora e no Consolidado. Os titulos e valores mobiliarios
sem restricdo de resgate compreendem aplicagdes em fundos de investimento de renda fixa cujas
carteiras de investimento s@o compostas substancialmente por papéis que ndo atendem todas as
condicdes para serem classificados como caixa e equivalentes de caixa. Os titulos e valores mobilidrios
com restrigdo de resgate compreendem aplicacdes em CDB’s, com objetivo de constituir garantias para
operagdes de debéntures do Grupo, conforme nota explicativa 14. As aplicacdes financeiras classificada

Comercial de Velculos Ltda. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas S.A. que
conduz o negécio de venda de veiculos usados. A Unidas S.A. detém participagao societaria de 99,99%
na Unidas Comercial de Veiculos Ltda. em 31 de dezembro de 2018 e 2017. Unidas Franquias
do Brasil S.A. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas Locadora de Veiculos Ltda.,
que conduz o negdcio de Franquias no Brasil. A controlada indireta Unidas Locadora de Veiculos Ltda.
detém participacao societdria de 99,99% na Unidas Franquias do Brasil S.A. em 31 de dezembro de
2018 e 2017. (b) Composicao dos investimentos:
Controladora
2018 2017
(1.232)

Consolidado
2018 2017

Acelero Comércio de Veiculos Ltda.

Auto Ricci S.A.

Agile Car Locagbes Ltda.

Unidas S.A.

Outros investimentos

222.884

2.499 1.046
1.531.270
2
1.5632.539 223.930

(c) Movir ao dos investimentos:

como caixa e equivalentes de caixa e como titulos e valores mobilidrios sdo avaliadas mediante
referéncia as classificagcdes externas de crédito e estdo apresentadas na nota 5 (a). Em 31 de dezembro
de 2018 nao existiam diferengas entre o valor contébil e o valor justo de caixa e equivalentes de caixa,
bem como de titulos e valores mobilidrios. A avaliagdo do valor justo estd apresentada na nota 4.3.
6. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
153.304 109.747  475.356 150.476
30.503 31.717 84.387 _36.679
183.807 141.464 559.743 187155
(138) (434) (138) (434)
(53.186) (46.356) (175.463) (47.169)
130.483 _94.674 _384.142 139.552
Circulante 128.967 ~92.035 377743 136.913
Nao circulante 1.516 2.639 6.399 2.639
O Grupo possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de empréstimos conforme
nota explicativa 14. Para o célculo do ajuste a valor presente, o Grupo utilizou a taxa de juros de 7,39%
a.a., que representa a curva de juros esperada para o prazo médio de vencimento das contas a receber
ndo circulante, acrescido do spread de custo da divida, aplicado sobre os montantes estimados de
fluxos de caixa contratuais de recebiveis. O Grupo ponderou como fatores de risco a possibilidade de
aumento das taxas de juros internos. A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes
financeiras é o valor contabil, conforme demonstrado abaixo:
Controladora
2018 2017
100.467  75.190

Locagao de veiculos

Veiculos alienados

Subtotal

(-) Ajuste a valor presente

(-) Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa
Total

Consolidado
2018
354.587

Faixa
A vencer
Vencidos:
De 1 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias 51252 _51.639 121.849
Total 183.807 141464 559.743 .
Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui o0 montante de R$30.154 (R$19.918 em 371 de
dezembro de 2017) vencido, mas ndo impaired (com perda embutida), enquanto o Grupo possui o
montante de R$29.693 (37.063 em 31 de dezembro de 2017) vencido, mas ndo impaired (com perda
embutida). Abaixo, encontra-se disposta a movimentagdo da PECLD referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018: Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 46.356 47169
Efeito adocao inicial IFRS 9 (Nota 2.19.1) 8.916 8.916
Saldo advindo da incorporagédo Auto Ricci S.A. 813
Saldo advindo da aquisi¢do da Unidas S.A.
Efeito adogéo inicial IFRS 9 advindo da Unidas S.A. (*)
Montante de PECLD constituido (revertido) no exercicio (2.899) 10.743
Saldo em 31 de dezembro de 2018 53.186 175.463
(*) A partir de 9 de margo de 2018, as informagdes consolidadas da Companhia incluem as informagdes
financeiras da Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
A despesa com a constituicdo de perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa foi registrada
na rubrica de despesas de vendas na demonstracao de resultado do exercicio. Quando ndo existe
expectativa de recuperagcdo do montante provisionado, os valores sdo compensados contra a baixa
definitiva do titulo.
7.Veiculos em desativacao para renovacao de frota:

24.351
2.613
5.124

10.266
641
3.728

35.494
22,761
25.052

36.098
72.537

Controladora
2018 2017
57836 43.128

Consolidado
2018 2017
317674 60.763
13.005  3.633

Veiculos em desativacao
Veiculos para revenda
Ajuste a valor realizavel (389) (389) (389) (431)
Total 57447 42.739 330.290 63.965
O Grupo mantém praticas e procedimentos para analisar e comparar o valor contbil dos veiculos em
desativagdo para renovacgao da frota com seu valor justo, deduzido do custo de venda. Quando ha
incertezas quanto a realizacdo do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para ajuste ao valor
realizavel liquido é constituida. A movimentagdo da provis@o para ajuste ao valor realizavel liquido dos
veiculos em desativacao para renovagao da frota é como segue: Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 389 431
Constituicao (reversao) da provisao (42)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 389 389
Né&o ha ativos relacionados a veiculos em desativagdo para renovagao de frota mantidos como garantia.
Os veiculos mantidos como garantia estao divulgados na nota explicativa 10. 8. Impostos diferidos:
Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos: O Imposto de Renda e a Contribuigao Social
diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias
entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos valores contabeis. Os impostos diferidos
ativos do Grupo s@o gerados, substancialmente, em fungdo de prejuizo fiscal, base negativa da
Contribui¢ao Social e de diferencas temporarias, causadas pela constituicao de provisdes para reducéo
ao valor recuperavel dos contas a receber e de provisdes para contingéncias. Os impostos diferidos
passivos sao gerados, substancialmente, em fungao do Grupo computar: (i) as contraprestacoes pagas
de arrendamento mercantil financeiro para aquisicdo de veiculos na base de apuragao dos impostos
correntes, conforme previsto pela legislagao fiscal; (ii) a diferenca de base e de taxa de depreciacao
entre a legislagdo contébil societaria e a legislacéo fiscal vigente; e (iii) os impostos diferidos sobre as
mais ou menos valias referente a aquisicao do controle acionario da Unidas S.A.. Os impostos diferidos
tiveram a seguinte movimentacao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2018:
Controladora
Movimentacao Movimentacao
resultado resultado

2016 2017 2018

Provisédo para créditos de
liquidagdo duvidosa

Ajuste a valor presente

Participacao nos resultados

Impairment de ativos

Demais provisoes

Provisdo para contingéncias

Instrumentos financeiros

Stock Options

Custo de captagéo de emisséo de
debéntures

Leasing

Depreciagdo

Hedge accounting*

Amortizacao fiscal do agio

Prejuizo fiscal e base negativa 23.664 (1.466) _22.198 16.932 _39.130

Total (17715) (5.631) (23.346) (21.117) (44.463)

* O efeito do hedge accounting ndo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patriménio liquido.
Abertura da movimentacéao do diferido:
Impostos fiscais advindos da incorporagédo da Auto Ricci S.A.
Impacto da adog&o do IFRS9 no saldo inicial
Impactos da movimentagao do diferido que transita no patriménio liquido
Impactos da movimentacao do diferido que transita no resultado (a)
Total da movimentag&o do diferido no exercicio de 2018 - Controladora
Movimentacao do diferido que transita contra investimentos (amortizacdo mais (menos) valia
Unidas) (b)
Impacto de impostos diferidos no resultado do exercicio = (a) + (b)
Consolidado

Movimentacao Movimentagao
resultado resultado

3.729
404
799
134

1478
(256)
513
(2)
551
1.022
4233
95

5.207
148
1.312
132
551
1.904
2.797
1.065

2.153
(47)
1.070
14
707
123
(85)
847

7.360
101
2.382
146
1.258
2.027
2.712
1.912

882
(1.436)
970

(2.131)
(3.307)
(46.150)
4.727

(2.310)
(5.347)
(4.480)

338

(4.441)
(8.654)
(50.630)
5.065

(6.618)
3.533
(38.082)
1,584

(11.059)
(5.121)
88.712)

6.649
(3.248) (3.248)

(28.455)
3.031
1,584
2723
(21.117)

2.550
5.273

2016 2017 2018

Provisao para créditos de
liquidagédo duvidosa
Ajuste a valor presente
Participag@o nos resultados
Impairment de ativos
Demais provisoes
Provisdo para contingéncias
Instrumentos financeiros
Stock Options
Custo de captagé@o de emissdo
de debéntures
Leasing
Depreciagao
Hedge accounting*
Intangiveis decorrentes da
aquisigaolincorporagao de controlada
Amortizacao fiscal do agio
Prejuizo fiscal e base negativa
Impostos diferidos advindos da
combinagao de negdécios - Unidas S.A.

3.729
404
799
134

1.429
(256)
513
12
551
1.145
4.507
95

5.158
148
1.312
146
551
2.027
3.071
1.065

19.220
(47)
1.070

24.378
101
2.382
146
58.633
2.027
26.585
2.225

58.082
882
(1.436)
970

23.514
1.160

(2.131)
(3.307)
(46.150)
4.727

(4.789) (6.920)
(5.347) (8.654)
(34.787) (80.937)
1414 6141

(4.139)  (11.059)
3533  (5.121)
(137.465) (218.402)
2256  8.397

(2.687)
(19.024)
101.099

(2.687)
(19.024)
2.137 25.801 126.900

(15.475) _(15.475)

Acelero
Comércio de Agile Car
Veiculos Auto Locacdes
Ltda.(**) Ricci S.A. Ltda.
222.884 1.046
1.455.694
(50)

1.503

Outros

Unidas investi-
S.A. (***) mentos Total
223.930
2 1.455.696
(50)
(223.098)
107.271
1.143
(7.499)
2.550
(1.303)
(26.101)

2 1.532.539

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Aquisi¢ao de investimento (*)
Baixa de investimentos
Incorporagao

Equivaléncia patrimonial

Stock options

Amortizagao mais valia

Diferido de amortizagao mais valia
Hedge accounting

Dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2018

(214) (222.884)
(1.018) 106.786
1143
(7499)
2.550
(1.303)
(26.101)
2.499 1.531.270

Consolidado

31/12/2017 Realizacao de investimento 31/12/2018

Outros investimentos 442 (440) 2
442 (440) 2

(*) A Locamerica adquiriu o controle da Unidas S.A. em 9 de margo de 2018, e da Auto Ricci S.A.em 11
de maio de 2017, sendo esta Ultima incorporada em 2 de janeiro de 2018, passando portanto a integrar
o saldo da controladora. O resultado de equivaléncia patrimonial foi reconhecido a partir da data em que
ocorreram as aquisicoes de controle, assim como a consolidagdo das investidas.
(**) A Acelero Comércio de Veiculos Ltda. tornou-se uma controlada direta da Locamerica a partir da
incorporagdo da Auto Ricci S.A. em 2 de janeiro de 2018. (***) As demonstragdes financeiras da Unidas
S.A. foram divulgadas ao mercado em 25 de fevereiro de 2019. A composigao do custo de aquisicao esta
detalhada a seguir:
Abertura do investimento na Unidas S.A.:

(1.232)

Valor patrimonial da Unidas S.A.
Mais-valia advinda da aquisi¢éo

Agio de expectativa de rentabilidade futura na Unidas S.A.

766.057
4.082
685.555

1.455.694
Abertura do investimento na Auto Ricci S.A.:
Valor patrimonial da Auto Ricci S.A.
Mais-valia advinda da aquisi¢ao
Agio de expectativa de rentabilidade futura na Auto Ricci S.A.

130.112
2.597
71.658
204.367
(d) Resumo das informagoes financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes
financeiras das controladas da Companhia:
Controladas diretas 2018
Acelero
Comércio de Agile Car
Veiculos Locacoes
Ltda. Ltda.

2017

Acelero
Comércio de
Veiculos
Ltda.

Auto
Ricci
S.A.

Agile Car
Locacoes
Ltda.

Unidas
Balanco patrimonial sintético S.A.(*)

Circulante

Ativo

Passivo

Ativo circulante liquido

Nao circulante

Ativo

Passivo

Ativo néo circulante liquido

Patriménio liquido
Controladas indiretas

17.455
17.663
(208)

2.797 664.992
374 1.571.592
2.423 (906.600)

14.054
10.052
4.002

1559 79.406
513 105.134
1.046 (25.728)

1.953

2.977
(1.024)
(1.232)

76 3.280.570

1.527.387

76 1.753.183

2.499 _ 846.583
2018
Unidas Locadora
de Veiculos Ltda. (*)

382
4508
(4.216)
(214)

516.058
341.701
174.357
1.046 148.629

Unidas Comercial

de Veiculos Ltda. (*)

708
9.250
(8.542)

Unidas Franquias
Balanco patrimonial sintético do Brasil S.A. (*)
Circulante

Ativo

Passivo

Ativo circulante liquido
N&o circulante

Ativo

Passivo

Ativo ndo circulante liquido 426 75.485 (2.699)
Patriménio liquido (8.116) 34.714 21.331
(*) Os saldos contabeis apresentados nao refletem os ajustes de mais ou menos valia identificados
quando da aquisi¢do da Unidas S.A. e suas controladas. Os ajustes, bem como o balango a valor justo,
estao apresentados na nota 1.1.

154.232
195.003
(40.771)

31.789
7.759
24.030

426 75.485 201

2.900

2018 2017

Acelero
Comércio de Agile Car
Veiculos Locagoes
Ltda. Ltda.

Acelero
Comércio de Agile Car
Veiculos Locagdes
Ltda. Ltda.
Demonstracao do resultado sintética
Receita liquida 18.505
Custo (15.951)
Lucro bruto 2.554
Receitas (despesas
operacionais) e receitas
(despesas financeiras)
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e
contribuigéo social 525 (735) _ (54.306) 15 (504) (10.548)
Lucro liquido do exercicio (1.018) 1503  106.786 (224) 1.046  20.598
* Refere-se aos resultados da Unidas S.A. no periodo posterior & combinagdo de negdcios, cujo
controle foi adquirido em 9 de margo de 2018.

Auto
Ricci
S.A.

Unidas
S.A. (%)

2.646
(486)
2.160

1.673.047
(1.179.021)
494.026

8.755
(8.310)
445

1665 234.949
(11) (159.267)
15644 _ 75.682

78
2.238

(4.097)
(1.543)

(332.934)
161.092

(784) 6
(339) 1.550

(44.536)
31.146

2018 (*)
Unidas Locadora
de Veiculos Ltda.

579.049
(135.753)
443.296

Unidas Comercial
Demonstracao do resultado sintética de Veiculos Ltda.
Receita liquida
Custo (2)
Lucro bruto (2)
Despesas operacionais e
(15)
(17)

Unidas Franquias
do Brasil S.A.
4.485

(28)

4.457

despesas financeiras
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigéo social 3.002 (631)
Lucro liquido do exercicio (17) (2.444) __ 2592
(*) A aquisigdo da Unidas S.A., controladora de tais empresas, ocorreu em 9 de marco de 2018. Sendo
assim nao sao apresentados saldos comparativos das controladas indiretas para 31 de dezembro de
2017.10. Imobilizado: (i) Movimentacao do custo e depreciacao:

(448.742)
(5.446)

(1.234)
3.223

Controladora
Outros
imobilizados
29.562

4.402
(14.085)
3.031

Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2017
Adicoes
Baixas
Custo do imobilizado advindo da incorporagéo da Auto Ricci
Menos valia de ativo imobilizado advindo
da incorporacao da Auto Ricci
Transferéncia de veiculos em desativacao para
renovacao da frota
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2017
Depreciagéo no exercicio
Baixas
Amortizagcao menos valia ativo imobilizado
incorporagao da Auto Ricci
Depreciagao acumulada advinda da incorporagdo da Auto Ricci
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovagao da frota
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Saldos em 31 de dezembro de 2017
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Total
1.241.727
904.468
(24.432)
586.328

Veiculos
1.212.165
900.066
(10.347)
583.297
(2.060) (2.060)
(658.129)
2.024.992

(658.129)
2.047.902

22.910

(152.394)
(138.018)
1.090

(11.716)
(5.318)
7783

(164.110)
(143.336)
8.873

2.060
(69.754)
124.128
(232.888)
1.059.771
1.792.104

2.060
(71.000)
124.128

(243.385)

1.077617

1.804.517

(1.246)

(10.497)
17.846

12.413
Outros
imobilizados
25.030

4.532

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Adicoes

Baixas

Transferéncia de veiculos em desativacao
para renovagao da frota

Total
1.077.762
647.813
(2.668)

Veiculos
1.052.732
643.281
(2.668)

(481.180) (481.180)

O unidas

CNPJ n® 10.215.988/0001-60

iras em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os itens incluidos no subgrupo de “Veiculos” sdo depreciados com base na sua vida Util-econémica,
que pode variar entre 12 e 60 meses, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das
condicdes dos contratos firmados com os clientes. Os itens incluidos no subgrupo de “Outros
imobilizados” sdo depreciados de acordo com a natureza do item e de acordo com a vida util dos
mesmos. A taxa de depreciacao referente a estes ativos é de 5 a 10 anos. Veja a seguir a natureza dos
itens que compde estes ativos: ® Equipamentos de informatica;  Maquinas e equipamentos; ® Méveis e
utensilios; * Demais equipamentos. (ii) Garantias: Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui
veiculos com o valor de R$ 37.211 (R$78.445 em 31 de dezembro de 2017) sujeitos a fianca registravel
para garantir empréstimos bancarios, financiamentos e arrendamento mercantil em andamento,
conforme referenciados na nota explicativa 14. O Grupo possui veiculos com o valor de R$ 151.025
(R$107.932 em 31 de dezembro de 2017) sujeitos a fianga registravel para garantir empréstimos
bancarios.

Consolidado
% 2017 _%
94 1571.647 96

Controladora
2018 % 2017 % 2018
1.792.104 97 1.059.771 96 4.906.941

Veiculos frota - imobilizado
Veiculos em desativagdo para
renovacao da frota (nota 7)

Total
Frota em garantia
(iii) Conciliacao da depreciacdo e amortizagao para fins de elaboracdo da demonstracao dos
fluxos de caixa e demonstracao do resultado (incluindo o intangivel e investimento):
Controladora Consolidado
018 2017 2018 2017
143.336 94.312 278.643 135.034
2.008 2.497 7.071 2.516

57447 3 _ 42739 4 330290 6 _ 63.965 4
1.849.551 100 1.102.510 100 5.237.231 100 1.635.612 100
- 37211 2 78445 7 151025 3 107932 7

Depreciagao
Amortizagao
Amortizacao de mais e menos valia advinda

de imobilizado e intangivel
Amortizag&o de mais e menos valia advinda de carros

em desativacao para renovagao de frota
Amortizacdo de mais e menos valia advinda de investimento 7.499
Total 155.270 96.809 294.204 137550
11. Intangivel: O Grupo adota o método linear para amortizagdo dos softwares e de marcas e patentes
pelo prazo de 5 anos. Mais-valia da carteira de clientes: mais-valia advinda da aquisicao da
Unidas S.A.: Conforme mencionando na nota 1.1, a Companhia realizou a aquisicdo da Companhia
Unidas S.A.. Na determinacao da alocagdo do preco de compra foi apurado a mais-valia dos contratos
com clientes ja existentes na Unidas S.A.. Amortizacao das mais-valias das carteiras de clientes: O
valor da “mais-valia” identificada em cada aquisicao é apropriado de forma linear conforme vida util
remanescente apurado de acordo com laudo de avaliagao, cuja amortizagao acontecera no prazo
médio de 4 anos. Alocagdo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa: Os 4gios e as marcas foram
submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel (“impairment”) em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
e nao foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e mais-valia de carteira de clientes.
Os valores do agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por entidade
legal, sendo que no entendimento da Administracao esta alocacgao representa o mais baixo nivel no qual
o agio é monitorado em seus relatdrios internos. Testes do agio para verificacao de impairment: A
metodologia utilizada para os célculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na
andlise retrospectiva, na projecdo de cendrios e em fluxo de caixa descontado. A modelagem
econdmico-financeira inicia-se com as definicbes das premissas macroeconémicas de vendas,
produgdo, custos e investimentos da empresa ou unidade de negdcio que esta sendo avaliada. As
usadas neste trabalho estdo fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo IBGE, Banco Central,
BNDES, e outros. As previsdes de volume e preco de venda de servicos, custos e investimentos foram
realizadas de acordo com o business plan da Administragdo do Grupo. Na elaboracao dos testes do
valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas de crescimento com taxa de
desconto de 12,4% e taxa de perpetuidade 3,8% de acordo com a realidade de demanda dos seus
mercados e taxas de ocupacao da capacidade instalada. Essas premissas de crescimento de receita
foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negécios, assumindo um crescimento médio
anual da receita liquida em decorréncia de volume e preco.

1.033 8.490

1.394

Controladora
Contratos Marcase |
Software de clientes patentes _ Agio Outros

Total
Em 12 de janeiro de 2017
Custo
Amortizagcdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial
Aquisicoes
Amortizagao
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2017
Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Saldo inicial
Aquisicoes
Custo do intangivel advindo da
incorporagao da Auto Ricci
Amortizagao
Amortizacao de mais-valia
Amortizagao acumulada advinda
da incorporagao da Auto Ricci
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2018
Custo
Amortizagao acumulada
Saldo contabil, liquido

13.121
(9.391)
3.73

1.070 363

(363)

14.554
(9.754)
4.800

1.070

3.730
2.090
(1.742)
4.078

1.070 4.800
2.090
(767) (2.509)

303 4.381

15.211
(11.133)
4.078
4.078
3.479

1,070
(767)
303
303

16.644

326
(1.705)

9.022
(303)
(3.093)

60 81.066
(2.008)
(3.093)

(89)
83.786

(39)
6.139

5.929 71.658 60

19.016
(12.877)
6.139

10.092
(4.163)
5.929

60 101.189
(17.403)

83.786

363 71.658
(363)

71.658
Consolidado

Contratos Marcas e )
Software de clientes patentes Agio

60

Outros Total
Em 12 de janeiro de 2017
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial
Aquisicoes
Amortizagao
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2017
Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Saldo inicial
Aquisicoes
Alienagoes e baixas
Valor justo do intangivel advindo
_da aquisi¢cao da Unidas S.A.
Agio decorrente da aquisi¢ao - Unidas
Amortizacdo de mais-valia Unidas
Amortizagao mais-valia Ricci
Amortizagao
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2018
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil, liquido

12. Fornecedores:

13.121
(9.391)
3.730

1.070 363

(363)

14.554
(9.754)
4.800

1.070

3.730
2.445
(1.759)
4.416

1.070
9.022
(757)
9.335

4.800
83.125
(2.516)
85.409

15.566
(11.150)
4.416

— 4416
9.948
(42)

10.092
(757)
9.335
9.335

97679
(12.270)
85.409
85.409
12.128
(42)

6.810 41528  30.984 48.843

685.555

131.043
685.555
(3.980)
(3.093)
(z071)
899.949

(3.980)
(3.093)
(1.665)
42.125

(3.946)
17.186

(400)
30.584 806.056

(1.060)
3.998

32.282
(15.096)
17.186

51.620 31.347 806.056 5.058
(9.495) (763) (1.060) (26.414)

42.125 _ 30.584 806.056 _3.998 899.949

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
231812 119.913 926.979 141.093
12459 13.222 49.062 _ 27100
244271 133.135 976.041 168.193
13. Cesséo de créditos por fornecedores: O Grupo tem como parte estratégica de sua operacao a
realizagdo de grandes volumes de aquisi¢cdes de veiculos junto as montadoras, de forma a obter
melhores condicdes financeiras. Essas compras sdo negociadas com os fornecedores com prazos de
pagamento inferiores a 6 meses. Os fornecedores do Grupo, por sua vez, descontam os titulos junto a
instituices financeiras de primeira linha através de operacao de cessao de crédito, a qual consiste,
basicamente, na venda desses recebiveis, sem direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de
ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos as instituicdes financeiras, as quais levam em
consideracao o risco de crédito do Grupo. Em 31 de dezembro de 2018 as taxas de desconto nas
operagdes de cessdo realizadas por nossos fornecedores junto as institui¢cdes financeiras no mercado
interno ficaram entre 0,60% a 0,68% ao més dos valores destas operagdes, sendo os custos financeiros
pagos pelo Grupo. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2018, os saldos referentes a estas operagoes
sao conforme abaixo:

926.363

Montadoras
Outros

Controladora
2018 2017
375.739 142.782
(5.346) _(1.147) (17.189)
370.393 141.635 998.086
Abaixo encontra-se a estratificagao, por prazo de vencimento, destes valores em 31 de dezembro de
2018:

Consolidado
2018
Cessao de crédito por fornecedores 1.015.275

(—) Custo de cessao a amortizar

Controladora Consolidado
225.015
150.724

De 1 a 30 dias
Entre 31 e 120 dias
Acima de 121 dias .
Total 375.739 1.015.275
O Grupo classificou essas operagdes na demonstragao dos fluxos de caixa como parte das atividades
operacionais.

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Consolidado
2018 2017

Controladora
2018 2017

Total (33.376) (51.091)

31.097

(19.994)

Impostos diferidos do ativo nao circulan-
te advindos da controlada Unidas S.A.
Impostos diferidos do ativo nao circulan-
te advindos da controlada Acelero
Impostos diferidos do passivo néo circu-

lante (51.091)

36.940
640

(57574)

* O efeito do hedge accounting ndo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patriménio liquido.

Abertura da movimentagéo do diferido:

Impostos fiscais diferidos advindos da aquisi¢ao da Unidas S.A.
Impacto da adogéo inicial do IFRS 9

Impacto da movimentagao do diferido que transita no patriménio liquido
Impacto da movimentagao do diferido que transita no resultado

78.474
3.031
2.256

(35.914)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Depreciacédo

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Depreciagao no exercicio

Baixas

Transferéncia de veiculos em desativacao
para renovacao da frota

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo

1212.165 20562 1241727

(152.647)

(90.299)
338

(7708)
(4.008)

(160.355)
(94.307)
338

90.214
(152.394)

900.085
1.059.771

90.214
(164.110)

917,407
1.077617

(11.716)
17.322

17.846
Consolidado
Outros
Veiculos imobilizados

Total

Finame

Leasing

Capital de giro (Nota 14.2)
Debéntures (Nota 14.1)

Nota promissoéria (Nota 14.1)
Passivo circulante

Finame

Leasing

Capital de giro (Nota 14.2)
Debéntures (Nota 14.1)

Nota promissoéria (Nota 14.1)
Passivo néo circulante
Total

6.717 8.672
21 5.185
17.419 34.704
139.222 149.257
(194) (179)

6.717
36.875
17.419
237.870
(194)

8.672
5.185
57.988
149.257
(179)

163.375 197.639 298.687

220.923

31.116 37749
77 233
286

742.745 3.435.411

117.950 127.462

31.116
165

1.939.824
127.462

37749
233
20.714
1.035.836
117950

2.098.479 898.963 3.594.154

1.212.482

2.261.854 1.096.602 3.892.841

1.433.405

Impostos diferidos advindos da combinagao de negdcios - Unidas S.A. (16.750)
Total da movimentagao do diferido no exercicio de 2018 - Consolidado 31.097
As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de acordo com
a legislagao tributaria vigente. Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido
em relacao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na
extens@o em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sé@o revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extens@o em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. O Grupo apresenta
os passivos fiscais diferidos liquidos dos ativos fiscais diferidos no balango patrimonial. Os créditos
tributarios sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizagao conforme
demonstrado abaixo:
Controladora Consolidado

2018
26.105
22.762
26.201
30.856
2023 4.250 20.976
Total 39.130 126.900
A expetativa de realizagéo é determinada de acordo com as proje¢des de resultados para os exercicios
seguintes, limitado a restricao legal de compensagdo de no maximo 30% sobre os lucros tributaveis
apurados. Os referidos créditos nado possuem prazo prescricional.
9. Investimentos:
(a) Participacao societaria nos investimentos:

Ano

2019
2020
2021
2022

8.068
6.046
8.492
12.274

Participacao
direta

nas acoes
ordinarias
100

100

100

Participacao
indireta nas

acoes
Pais ordinarias
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Nome

Acelero Comércio de Veiculos Ltda.
Agile Car Locagdes Ltda.

Unidas S.A.

Unidas Comercial de Veiculos Ltda.
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. Brasil Controlada indireta 100
Unidas Franquias do Brasil S.A. Brasil Controlada indireta 100
Acelero Comércio de Veiculos Ltda. - Subsididria integral da Locamerica que atua no segmento de
revenda de veiculos usados que possui sede na cidade de Maringd, estado do Parana. Agile Car
Locacoes Ltda. - Subsidiaria integral da Locamerica que atua no segmento de gestdo de frotas e
possui sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. Unidas S.A. - Subsidiaria integral da
Locamerica que atua no segmento de locacéo de frota sem condutor, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, cujo controle foi adquirido em 9 de margo de 2018 (conforme nota
explicativa 1.1). Unidas Locadora de Veiculos Ltda. - Controlada indireta da Locamerica, através da
Unidas S.A., que conduz o negécio rent-a-car (RAC). A Unidas S.A. detém participacao societaria de
99,99% na Unidas Locadora de Veiculos Ltda. em 31 de dezembro de 2018 e 2017; Unidas

Relacionamentos
Controlada
Controlada
Controlada

Controlada indireta 100

1.827.620
3.082.797
(46.049)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Adicoes

Baixas

Valor justo do imobilizado advindo da
aquisicéo da Unidas S.A.

Transferéncia de veiculos em desativacao
para renovagao da frota

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Depreciag&o no exercicio

Baixas

Amortizagdo menos valia ativo imobilizado
incorporagao da Auto Ricci

Amortizagao de mais-valia Unidas

Transferéncia de veiculos em desativacao
para renovagao da frota

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2018

1.795.652 31.968
3.004.014 28.783
(20.123) (25.926)
1.985.993 23.948 2.009.941
(1.602.517)
5.163.019

(1.000)
57.773

(1.603.517)
5.220.792

(224.005)
(267.585)
10.866

(12.381)
(11.058)
16.436

(236.386)
(278.643)
27302

2.060
(3.477)

2.060
(3.477)

226.063
(256.078)

1,571,647
4.906.941

150
(6.853)
19.587
50.920
Outros
imobilizados
25.030
5.008
(179)

226.213
(262.931)
1.591.234
4.957.861

Total
1.077.762
864.393
(10.598)

Veiculos
1.052.732
859.385
(10.419)

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Adicoes

Baixas

Custo do imobilizado advindo da aquisicao
da Auto Ricci S.A.

Menos valia dos ativos advindos da aquisicao
da Auto Ricci S.A.

Transferéncia de veiculos em desativacao
para renovagao da frota

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Depreciag&o no exercicio

Baixas

Depreciagé@o acumulada do imobilizado advindo
da aquisicdo da Auto Ricci S.A.

Transferéncia de veiculos em desativacao
para renovacao da frota

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Saldos em 31 de dezembro de 2017

510.203 1930 512.133

(2.060) (2.060)

179
31.968

(614.189)
1.795.652

(614.010)
1.827.620

(152.647)
(135.910)
1.165

(7.708)
(4.181)
98

(160.355)
(140.091)
1.263
(55.515) (590) (56.105)
118.902 -
(224.005) (12.381)
900.085 17.322
1,571,647 19.587

118.902
(236.386)

917,407
1.591.234

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures nao difere significativamente dos seus
respectivos saldos contdbeis e esta divulgado na Nota 4. Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos,
financiamentos e debéntures registrados no passivo, liquidos de custo de captacdo, tém a seguinte
composi¢ao, por ano de vencimento:

Consolidado

2018 2017
298.687  220.923
340.681 263.783
965.057  256.093

Controladora
2018 2017
163.375 197.639
155.967 155.199
609.478 205.184
1.333.034 _ 538.580 2.288.416 _ 692.606
2.261.854 1.096.602 3.892.841 1.433.405
Os valores contédbeis dos empréstimos do Grupo sao denominados nas seguintes moedas e possuem
as seguintes taxas de juros:

Vencimentos
2019

2020

2021

2022 a 2025

Ano de Controladora
Moeda Taxa (%) vencimento
R$  6,00%a.a. T 2024
13,79% a 20,60% a.a. 2020
100% CDI + 2,67% a.a.
eCDlI+45a725a.a. 2018
100% CDI + 1,20 a 3% a.a. 2020 a 2023
110,6% a 119% CDI 2023 a 2024
CDI +1,4% a.a. 2021

Modalidade

Finame

Leasing R$
Capital de giro (Nota 14.2) R$
R$

17.419
1.326.332
752.714
17771
602
—_ Consolidado

Ano de

Moeda Taxa (%) vencimento

2024
2020

Debéntures (Nota 14.1) 892.002
Debéntures (Nota 14.1)

R$
Nota promisséria (Nota 14.1) R$

Modalidade 2018 2017
37.833

37.040

46.421
5.417

Finame
Leasing
Capital de giro (Nota 14.2)

6,00% a.a.

13,79% a 20,60% a.a.
100% CDI + 2,67% a.a.
eCDl+45a725a.a. 2018
14,71% a 21,27% a.a. 2020
100% CDI + 1,20 a 3% a.a. 2020 a 2023
110,6% a 119% CDI 2023 a 2024
7,3032% a.a. + IPCA 2025
CDI +1,4% a.a. 2021

17.419 34.991
43.674

1.185.131

CDC

Debéntures (Nota 14.1)
Debéntures (Nota 14.1)
Debéntures (Nota 14.1) $
Nota promisséria (Nota 14.1) R$

2.164.843
1.406.904
101.534
127268 _ 117.771
3.892.841 1.433.405
14.1 Debéntures: Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo possui treze emissdes de debéntures a vencer,
todas nédo conversiveis em agoes. Garantias contratuais: Em cumprimento das obrigagdes relativas as
debéntures, o Grupo proveu as seguintes garantias:  Titulos e valores mobiliarios, conforme nota
explicativa 5(b); * Direitos decorrentes de contratos de locagao celebrados com clientes do Grupo,
representando 6,65% (R$ 12.223) da rubrica de contas a receber da Controladora, e 8,56% (R$47.932)
do montante de contas a receber do Consolidado. * Garantia de veiculos da Controladora no montante de
R$37.211 e da controlada Unidas S.A. no montante de R$151.025 conforme nota explicativa 10. * Cessao
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fiduciaria de Direitos creditérios para composicao de garantia decorrentes de operacgdes de debéntures do grupo, representando 9,63% da rubrica de titulos e
valores mobilidrios da Controladora (R$17.616) e 20,95% do Consolidado (R$43.791). Clausulas contratuais de vencimentos antecipados (“covenants”):
As emissdes possuem certas hipéteses de vencimento antecipado dentre as quais contemplam: ¢ Descumprimento de obrigacdes pecunidrias, ndo sanados no
prazo de 2 dias Uteis; * Questdes relacionadas a inadimpléncia parcial ou total; ¢ Alienacéo total ou parcial de veiculos que constem na relagao de contratos
dados em cessao de direitos creditérios sem sua devida substituicao. Adicionalmente, determinados indices financeiros sdo pré-requisitos para nao antecipagéo
do vencimento das debéntures. Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Controladora cumpriu integralmente todas as seguintes clausulas de
covenants contratuais: a. Divida liquida/EBITDA: igual ou inferior a 3,25; b. EBITDA/Despesa Financeira liquida: igual ou superior a 1,75; ¢. Divida Liquida/
Patriménio Liquido: igual ou inferior a 3,50; d. Divida Liquida/Valor contabil da frota: igual ou inferior a 80%. e. Caixa/Servico da Divida de Curto Prazo: maior
ou igual a 50% até 31 de dezembro de 2018, maior ou igual a 80% até 31 de dezembro de 2019 e 120% at é a data de vencimento da 162 Emiss&o, sendo que,
se este indice for cumprido por 2 (dois) exercicios consecutivos, o mesmo deixara de ser exigido. A controlada Unidas S.A. também possui determinados indices
financeiros que sao pré requisitos para ndo antecipagéo do vencimento das debéntures. Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a controlada
cumpriu integralmente todas as seguintes clausulas de covenants contratuais: a. Divida liquida/EBITDA da Garantidora e da Emissora: igual ou inferior a 3,50;
b. EBITDA/Despesa Financeira liquida da Garantidora: igual ou superior a 1,50; ¢. Divida Liquida/Patriménio Liquido da Garantidora: igual ou inferior a 3,50;
Custo de captacao de debéntures e nota promisséria: Os custos de transagdes incorridos na emissado das debéntures, ainda nao apropriados ao resultado
do Grupo, sao apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros. Os valores emitidos liquidos do custo
de transacao, por natureza de empréstimos, sdo assim demonstrados:

Controladora

Debéntures Valor captado Custo da captacao Valor liquido captado Valor contabil 31/12/2018
Debéntures 2.275.000 (41.180) 2.233.820 2.079.046
Nota promissoéria 118.000 (782) 117218 127.268

2.393.000 (41.962) 2.351.038 2.206.314

Consolidado
Debéntures Valor captado Custo da captacdo Valor liquido captado Valor contabil 31/12/2018
Debéntures 3.995.000 (64.699) 3.930.301 3.673.281
Nota promissoéria 118.000 (782) 117218 127.268
4.113.000 (65.481) 4.047.519 3.800.549

14.2 Capital de giro: Os custos de transacdes incorridos na captacao do empréstimo “capital de giro} ainda nao apropriados ao resultado do Grupo, sdo
apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados aos resultados pelo método da taxa efetiva de juros. Os valores emitidos liquidos do custo de
transagao, por capital de giro, sdo assim demonstrados:

Controladora e Consolidado

Capital de giro Valor captado Custo da captacao Valor liquido captado Valor contabil 31/12/2018
Capital de giro 50.000 (1.932) 48.068 17419
50.000 (1.932) 48.068 17419
Garantias contratuais: Em cumprimento das obrigagdes relativas do empréstimo de “capital de giro; o Grupo proveu as seguintes garantias: ¢ Titulos e
valores mobilidrios, conforme nota explicativa 5(b); * Cessao fiducidria de Direitos creditérios para composicdo de garantia decorrentes de operagdes de
capital de giro do grupo, representando 1,91% da rubrica de titulos e valores mobilidrios da Controladora (R$ 3.484) e 1,67% do Consolidado
(R$ 3.484). 15. Depdsitos judiciais e provisdo para contingéncias: O Grupo constituiu provisdes para as agdes cuja expectativa de perda foi considerada
provavel e que existe uma obrigacao presente na data do balanco. As movimentagdes das provisdes estdo demonstradas abaixo:

Controladora

Civeis e Trabalhistas Tributérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.338 1.262 5.600
Saldo advindo da incorporagéo da Auto Ricci S.A. 86 276 362
Menos valia de contingéncias advinda da incorporacéo da Auto Ricci S.A. 5.759 5.759
Saldo em 31 de dezembro de 2018 10.183 1.538 11.721

Consolidado

Civeis e Trabalhistas Tributédrias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 10.459 1.262 11.721
Provisdo para contingéncia advinda da aquisi¢ao da Unidas S.A.(a) 9.790 22.756  32.546
Menos valia de contingéncias - Combinacdo de negdcios Unidas S.A. (Nota 1.1) 4.585 60.828  65.413
Montante constituido (revertido) no exercicio (373) (461) (834)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 24.461 84.385 108.846

(a) A Companhia, na data de aquisicdo da Unidas S.A., alocou menos valia ao prego de compra referente as contingéncias no montante de
R$65.413 mil. A alocagdo no momento da aquisicdo somente ocorreu devido ao fato de ter influenciado o prego de compra. As principais alocagdes
realizadas referem-se a parte do saldo de processos de natureza tributaria da Unidas S.A. que encontram-se divulgados nesta nota explicativa.
Depésitos judiciais: A composicao dos saldos dos depésitos, por tipo de causa, estd demonstrada abaixo: Controladora Consolidado

Total

Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

Lucro liquido do exercicio

Constituicéo da reserva legal (5%)

Base de calculo dos dividendos

Dividendo minimo obrigatério (25%)

Dividendo adicional proposto a pagar

Total de dividendos e juros sobre capital préprio
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio

S AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

Notas Explicativas da Administracao as D F iras em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O unidas

distribuicao de “juros sobre capital préprio e dividendos” aprovada pelo Conselho de Administragdo:

Data da aprovacédo

26/03/2018 8.088 0,062674277 26/03/2018
22/06/2018 25215 22195 0,2180625181 22/06/2018
19/09/2018 24.990 21.960 0,215909162 24/09/2018
21/12/2018 28.853 25.567 0,196669883 21/12/2018
Total 87.146 76.922

(f) Pag s baseado em acdes (Opgoes de acoes e agoes restritas): O Grupo possui duas modalidades de pagamento baseado em agbes que tem

2018 2017 2018 2017
Civeis e trabalhistas 179 236  8.648 239
Tributarias 16.944 13.866 41.181 14.140

17123 14.102 49.829 14.379

Contingéncias: O Grupo possui diversos processos, em 31 de dezembro de 2018, no montante total estimado de R$ 246.141, cuja o risco de perda é possivel,
conforme opinido dos advogados, e para qual ndo ha provisdo (em 31 de dezembro de 2017, R$57.923). Principais processos com probabilidade de perda
possivel do Grupo: A maioria dos processos citados como causa possivel séo de natureza tributaria, tendo, ainda, questionamentos do Estado de Séo Paulo
em razdo da Lei Estadual 13.296/2008 (IPVA) de R$12.383 (em 31 de dezembro de 2017, R$7.877). A Locamerica discute judicialmente determinado
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagdo do Ato Declaratério Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB 04/2015 e
assegurar o direito de apurar o crédito da contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisicdo de veiculos automotores registrados em seu ativo
imobilizado e que sdo destinados a locagao, com base no regime previsto pelo §14°do artigo 3°, e respectivo inciso VI c/c artigo 159, inciso Il, da Lei n®
10.833/2003, aproveitando a integralidade dos créditos. Em 31 de dezembro de 2018, a administracdo da Companhia entendeu que a referida contingéncia
possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$50.201 (em 31 de dezembro de 2017, R$36.546). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da
Receita Federal do Brasil (‘SRFB”) emitiu a Unidas S.A. autos de infragdo relativos & cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizacao de &gio nos exercicios compreendidos entre 2004 e 2007,
no valor atualizado total de R$ 55.999 em 31 de dezembro de 2018 (R$54.401 em 31 de dezembro de 2017). Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu a
Unidas S.A. autos de infracao relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, relativos
principalmente a dedutibilidade da amortizagdo de agio e despesas de contratos de swap referente ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$33.384 em

31 de dezembro de 2018 (R$32.147 em 31 de dezembro de 2017). A administracdo da Companhia, por discordar dos fundamentos que presidiram a emissdo
dos referidos autos, instaurou, com observancia dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacao administrativa em relacéo a cada um deles e aguarda
julgamento. Os demais processos citados como causa possivel sdo em sua maioria de naturezas Civeis, Trabalhistas e Tributarias. 16. Instrumentos
financeiros derivativos: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Grupo contratou, com carater exclusivo de protegao, trinta e oito operacoes de
swaps (12 a 47 meses), no valor de R$496.920, que trocam a variagao de 100% do CDI por taxa pré fixada e doze operagdes de swap (15 a 37 meses), no valor
de R$93.019 que trocam 117,5% do CDI por taxa pré fixada, e somadas as operagoes contratadas em periodos anteriores cobrem R$1.027.893 em operagdes.
Na determinagao do valor justo do swap foram utilizados precos de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos, segregamos os instrumentos para
demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos, sendo demonstrado como segue:
Controladora
Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Valor justo
Operacées Periodo (meses) Juros Ativo Passivo Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 12 a 47 meses trimestrais/semestrais 100% CDI 6,41% a 16,62% 962.734 (992.060) (29.326)
Em 31 de dezembro de 2017 Taxas Valor justo
Operacoes Periodo (meses) Juros Ativo Passivo Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 24 a 36 meses trimestrais/semestrais 100% CDI 8,16% a 16,62% 633.062 (658.478) (25.416)
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Valor justo
Operacées Periodo (meses) Juros Ativo Passivo Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 12 a 36 meses trimestrais/semestrais  100% a 1175% CDI 6,41% a 16,62% 1.062.865 (1.094.371) (31.506)

Em 31 de dezembro de 2017 Taxas Valor justo
Operacées Periodo (meses) Juros Ativo Passivo Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 24 a 36 meses trimestrais/semestrais 100% CDI  8,16% a 16,62% 853.741 (883.112) (29.371)

Abaixo encontra-se a movimentagao do instrumento financeiro derivativo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017:
Controladora

Em 31 de Saldo Advindo Outros Efeito Em 31 de

dezembro da Incoporacédo Resultados Resultado Captacoes/ dezembro

de 2017 da Auto Ricci Abrangentes do exercicio Liquidacoes de 2018

Instrumentos financeiros derivativos - Swap (25.416) (3.955)* (4.658) (26.620) 31.323 (29.326)
(25.416) (3.955) (4.658) (26.620) 31.323 (29.326)

* O saldo advindo da Incorporacao da Auto Ricci é composto por MtM (3.153) e Accrual (802)

Consolidado
Em 31 de Saldo Advindo Outros Efeito Em 31 de
dezembro na Aquisicao Resultados Resultado Captacoes/ dezembro
de 2017 da Unidas Abrangentes do exercicio Liquidacoes de 2018
Instrumentos financeiros derivativos - Swap (29.371) 196 (6.633) (27.252) 31.554 (31.506)
(29.371) 196 (6.633) (27.252) 31.554 (31.506)

Controladora

Em 31 de dezembro Outros Resultados Efeito Resultado  Captacdes/ Em 31 de dezembro
de 2016 Abrangentes do exercicio Liquidacées de 2017
Instrumentos financeiros derivativos - Swap (9.680) (995) (17.723) 2.982 (25.416)
Instrumentos financeiros derivativos (9.680) (995) (17.723) 2.982 (25.416)

Consolidado
Em 31 de dezembro Outros Resultados Efeito Resultado  Captagées/ Em 31 de dezembro

de 2016 Abrangentes do exercicio Liquidacées de 2017
Instrumentos financeiros derivativos - Swap (9.680) (4.148) (18.525) 2.982 (29.371)
Instrumentos financeiros derivativos (9.680) (4.148) (18.525) 2.982 (29.371)

A marcagao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos ("hedge accounting”) é reconhecida na demonstracdo dos resultados abrangentes e

realizada no resultado do periodo em que os instrumentos financeiros derivativos forem liquidados.
Controladora
Marcacao a mercado
Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market)
Operacées Periodo (meses) Juros Ativo Passivo _ Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 12 a 47 meses trimestrais/semestrais 100% CDI 6,41% a 16,62% 942.471 (949.723) (7.252)  20.263 (42.337) (22.074)
Consolidado
Marcacao a mercado
Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market)
Resul-
Operacodes Periodo (meses) Juros Ativo Passivo Ativo Passivo _ tado _Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa Pré 12 a 47 meses trimestrais/semestrais 100% a 117,5% CDI 6,41% a 16,62% 1.041.650 (1.049.107) (7.457) 21.215 (45.264) (24.049)
Controladora
Marcacao a mercado
Em 31 de dezembro de 2017 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market)
Operacées Periodo (meses) Juros Ativo Passivo _ Ativo Passivo Resultado _Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 12 a 36 meses trimestrais/semestrais 100% CDI 8,16% a 16,62% 604.198 (612.609) (8.411) 28.864 (45.869) (17.005)
Consolidado

Marcacao a mercado

Em 31 de dezembro de 2017 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market)
Operacées Periodo (meses) Juros Ativo Passivo  Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 12 a 36 meses trimestrais/semestrais 100% CDI 8,16% a 16,62% 820.396 (829.609) (9.213) 33.345 (53.503) (20.158)

17. Partes relacionadas: Remuneracao do pessoal-chave da administracdo: A remuneracgéo do pessoal-chave da administrag@o (diretores estatutarios
e conselho de administragao) por categoria para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como segue:
Controladora _ Consolidado
_2018 2017 2018 2017

como objetivo incentivar e reter profissionais considerados estratégicos para o alcance dos objetivos do Grupo: “Opgdes de agdes” e ‘Agdes restritas” No
primeiro modelo o beneficidrio ao final do periodo de vesting tem a opgao de compra das agdes, enquanto no segundo o beneficiario recebe em transferéncia
as acdes outorgadas, desde que cumpridas as condicdes previamente estabelecidas. Além desta, outra diferenga entre as modalidades € a incidéncia de
encargos tal como qualquer outra remuneragao para os colaboradores que recebem o incentivo por meio de agoes restritas. Os planos de “pagamento baseado
em acdes” (opcdes exercidas e a exercer) da Companhia correspondem a 1,48% do total de agdes do capital social da Companhia, limitado a 5.915 mil opgdes
(4% do total do capital social) em 31 de dezembro de 2018. Os planos de outorga de opcao de compra de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal
da Companhia, foram firmados nos termos do artigo 168, paragrafo 32 da Lei das Sociedades por A¢des, e abrangem beneficidrios a serem indicados pelo
nosso Conselho de Administragdo. O exercicio das opgdes pelo beneficiario, bem como a transferéncia das agdes restritas, estdo condicionadas a permanéncia
obrigatéria e ininterrupta no Grupo na qualidade de empregado ou de administrador, desde a data de celebragao do contrato de outorga até o cumprimento de
cada periodo de caréncia (vesting). No caso do plano de “Opgoes de compra’ o preco de exercicio podera ser pago pelo beneficiario, a vista, em até 20 (vinte)
dias Uteis contados da data de ciéncia da Companhia do exercicio da opgao. Em ambos os casos, a rescisdo do contrato sera automatica caso o beneficiario
deixe de manter vinculo empregaticio ou estatutario com a Companhia ou na hipétese de nao ocorréncia de uma das condigdes de “servico” a contar da data
de assinatura do contrato de opgao ou, ainda, apds o exercicio de todas as opgdes de compra de agdes, ou transferéncia de todas as acoes restritas, o que
ocorrer primeiro. Os servigos recebidos dos beneficiarios durante o exercicio sdo reconhecidos como despesas independentemente das condicdes (vesting) de

Valor Bruto Valor liquido Valor por agdo (em R$)
7.200

CNPJ n® 10.215.988/0001-60

147.863.827 100

nao aquisicao de direito terem sido satisfeitas. As principais caracteristicas dos programas do plano de outorga sdo como segue:

82.

189.202  60.598

9.460) (3.030
179.742 57568
44935 14.392

1%
Adicionalmente a Companhia distribuiu dividendos no montante de R$17.502 a titulo de lucros de exercicios anteriores, aprovados pelo Conselho de
Administragdo em reuniao realizada em 3 de janeiro de 2018. Juros sobre capital préprio: Abaixo encontra-se disposto a data de aprovacao e valores da

Data da posicao aciondria

9.138
(*) Refere-se as agdes negociadas na Bolsa de Valores (B3). Em 11 de maio de 2017, foi deliberada pela Assembleia Geral Extraordinaria a emissao de
17.393.816 de novas ac¢des decorrente do acordo de investimento para aquisicdo da Auto Ricci S.A., que refletiu um aumento de capital no montante de
R$98.617. Em 9 de margo de 2018, foi deliberada em Assembleia Geral Extraordindria a emissao de 34.394.689 novas agdes de corrente do acordo de
investimento para aquisicao da Unidas S.A., que refletiu um aumento de capital no montante de R$579.602. Em 27 de novembro de 2018, foi deliberada em
Assembléia Geral Extraordinaria a emissdo de 31.000.000 (trinta e um milhdes) de novas agdes de corrente de acdes priméarias e secundarias, que refletiu
um aumento de capital no montante de R$992.000. Os gastos com a oferta de agdes realizada em dezembro de 2018 totalizaram R$47.336, e foram
integralmente deduzidos do saldo de capital social (Nota 1(b)). Em 13 de dezembro de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovado o aumento do limite do capital autorizado da Companhia, passando de R$600.000 (seiscentos milndes de reais) para R$1.500.000 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais).Em 31 de dezembro de 2018, o capital social do Grupo encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$ 1.922.181,
equivalente a 147.863.827 acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2017 R$397.900, equivalente a 82.469.138
acoes ordinarias). (b) Recompra de a¢des: Em 13 de junho de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada naquela data,
aprovou o “Primeiro Programa de Recompra de Acdes’, autorizando a Diretoria da Companhia a adquirir agcdes de sua propria emissdo, para permanéncia
em tesouraria e posterior alienagao, sem reducdo do capital social, visando atender o eventual exercicio de opcdes de compra de agdes no ambito dos
Planos e Programas de Outorga de Opcdes de Compra de A¢des de Emissao da Companhia. Poderiam ser adquiridas até 3.448.948 acdes, correspondentes
a 10% do total de acdes em circulagdo no mercado. Até 31 de dezembro de 2015, com o encerramento do programa, foram adquiridas 1.393.300 agdes junto
a Bolsa de Valores (B3) a um custo total de R$5.906, perfazendo um custo médio de aquisicdo de R$4,24 por agao. Em 19 de margo de 2017, o Conselho
de Administragdo da Companhia aprovou o “segundo plano de recompra de agoes” Neste plano, prevé a aquisicdo de até 3.197.993 agdes ordinarias,
nominativas, escrituradas e sem valor nominal de emissao da Companhia. As mesmas podem ser utilizadas para atender ao eventual exercicio de opgoes
no ambito dos planos de opc¢édo de agdes ou outras formas de remuneragdo baseadas em acdes. Até 18 de margo de 2018, com o encerramento do
programa, foram adquiridas 894.800 acdes junto a Bolsa de Valores (B3) a um custo total de R$7.957, perfazendo um custo médio de aquisicédo de R$8,89
por acdo. Em 5 de outubro de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o “terceiro plano de recompra de agdes” Neste plano, prevé a
aquisicao de até 3.037.432 a¢des ordinarias, nominativas, escrituradas e sem valor nominal de emissao da Companhia. As mesmas podem ser utilizadas
para atender ao eventual exercicio de opgdes no ambito dos planos de opgao de agdes ou outras formas de remuneragao baseadas em acdes com validade
de 18 meses a contar da data de aprovacdo. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui R$ 9.925 referente a agcdes em tesouraria (Em 31 de
dezembro de 2017 - R$9.785). (c) Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia: (i) R$42.208 referente ao agio na subscrigdo
inicial de agdes, liquido dos custos incorridos na abertura de capital; e (i) R$2.921 referente ao plano de opgdes. Em 9 de margo de 2018, a Companhia
constituiu uma reserva de agio adicional no montante de R$478.378 decorrente da diferenca do valor justo da ag&o emitida e o valor expresso quando da
nova emiss&o de agdes, decorrente da aquisicao do controle acionario da Unidas S.A. Além disso, a Companhia teve constituicdo de novas obrigagdes do
plano de opgédo de agdes no montante de R$5.844, e recebimentos decorrente dos exercicios do plano de opgdes no montante de R$3.029. Em 31 de
dezembro de 2018, o saldo da reserva de capital é de R$ 528.961 (R$ 45.129 em 31 de dezembro de 2017). (d) Reserva de lucros: * Reserva legal: A
reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social nos termos do
artigo 193 da lei 6.404/76. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital. « Reserva de investimentos: A reserva de investimento refere-se a reteng@o do saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados
pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao, destinada a aplicagdo em investimentos, revisdo orcamentaria de 2018 e manutengao do capital de giro da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2018 o montante de reserva de investimentos era de R$122.390 (R$53.181 em 31 de dezembro de 2017).
(e) Dividendos: Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a deducao da reserva
legal, pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatério e/ou juros sobre capital préprio, salvo destinacdo diversa determinada pela
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2018 2017

Data da Vesting (Clausula Preco de exercicio em Prazo final

Plano Programa outorga de servico) 31/12/2018 (saldo em reais) de exercicio
1 Unico 23/12/2010 Até 5,4 anos 4,48 29/05/2021
1 Unico 19/01/2011 Até 5,4 anos 4,48 29/05/2021
1 Unico 25/05/2011 Até 5 anos 4,45 29/05/2021
1 Unico 23/02/2012 Até 4,3 anos 4,77 29/05/2021
2 1 23/02/2012 Até 4,3 anos 4,25 29/05/2021
2 2 23/02/2012 Até 2,7 anos 4,77 29/05/2019
2 3 01/11/2012 Até 4 anos 4,28 31/10/2021
2 4 13/08/2013 Até 1 ano 11,67 12/08/2019
2 3 21/09/2015 Até 3,2 anos 3,63 04/12/2023
2 3 15/02/2016 Até 3,9 anos 3,19 31/12/2024
2 3 27/07/2016 Até 5 anos 4,14 26/07/2026
2 3 08/03/2017 Até 5 anos 5,16 07/03/2027
2 3 05/07/2017 Até 5 anos 767 04/07/2027
2 5 08/03/2018 Até 5 anos 15,60 07/03/2028
2 .3 02/04/2018 Até 5 anos 23,90 01/04/2028
Acbes restritas Unico 21/11/2018 Até 5 anos 29,11 20/11/2028
A movimentagéo quantitativa das opgdes de cada programa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 é demonstrada como segue:

Data da Saldo Novas Prescritas/ Saldo
Plano Programa outorga Inicial outorgas canceladas Exercidas Final
1 Unico 23/12/2010 519.404 236.685 258.861 23.858
1 Unico 19/01/2011 169.288 8.466 127.100 33.722
1 Unico 25/05/2011 247003 167.130 77873 2.000
1 Unico 23/02/2012 216.195 70.903 84.170 61.122
2 1 23/02/2012 467.847 187140 187.138 93.569
2 2 23/02/2012 91.970 91.970
2 3 01/11/2012 220.000 154.000 66.000
2 4 13/08/2013 68.500 68.500
2 3 21/09/2015 400.000 160.000 240.000
2 3 15/02/2016 250.000 250.000
2 3 27/07/2016 150.000 150.000
2 3 08/03/2017 100.000 20.000 80.000
2 3 05/07/2017 815.000 24.000 127.180 663.820
2 5 08/03/2018 250.000 250.000
2 .3 02/04/2018 350.000 100.000 250.000
Acoes restritas Unico 21/11/2018 334.000 334.000
Total 3.715.207 934.000 1.108.324 1.348.792 2.192.091
Abaixo a movimentag&o dos pagamentos baseados em agdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Saldo de stock options em 31 de dezembro de 2017 2.921
Montante de despesas com opgéo de agdes reconhecido no resultado 4.440
Montante de despesas com acoes restritas reconhecidos no resultado 261

Montante de despesas com pagamentos baseados em agdes concedidas a colaboradores das empresas controladas reconhecidas no patriménio liquido ~ 1.143

Realizagéo ou direito de stock options expirado
Saldo de stock options em 31 de dezembro de 2018

A Companbhia registra a remuneragao dos colaboradores baseada em agdes nas demonstragdes financeiras com base no seu valor justo. Os valores justos
dos programas foram estimados com base no modelo de valorizagao de opgdes Black & Scholes, tendo sido considerado as seguintes premissas:

Data da Taxa livre
Plano Programa outorga de risco
1 Unico 23/12/2010 5,81%
1 Unico 19/01/2011 6,17%
1 Unico 25/05/2011 6,23%
1 Unico 23/02/2012 4,25%
2 1 23/02/2012 4,25%
2 2 23/02/2012 4,25%
2 3 01/11/2012 712%
2 4 13/08/2013 5,10%
2 3 21/09/2015 8,36%
2 3 15/02/2016 12,09%
2 3 27/07/2016 11,65%
2 3 08/03/2017 4,86%
2 3 05/07/2017 4,86%
2 5 08/03/2018 6,96%
2 .3 02/04/2018 6,96%
Acoes restritas Unico 21/11/2018 6,90%

A volatilidade esperada foi calculada pelo histérico da Companhia até a data do inicio de cada plano, com excegado das outorgas emitidas antes da abertura
de capital da Companhia que foram utilizados a volatilidade de empresas atuantes no mesmo segmento de mercado. A taxa de juros livre de risco considerou
os prazos de vencimento das opgoes outorgadas, na data de inicio de cada plano. (g) Ajuste de avaliagao patrimonial: O Grupo reconheceu nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, outros resultados abrangentes no valor de R$(4.377) e R$ (2.738) respectivamente, (liquidos de impostos)
referente a operag@o de hedge. 19. Receita operacional: Abaixo apresentamos a reconciliagdo entre as receitas brutas e as receitas apresentadas nas

Periodo da
clausula de servico
Até 5,4 anos
Até 5,4 anos
Até 5,0 anos
Até 4,3 anos
Até 4,3 anos
Até 2,7 anos
Até 4,0 anos
Até 1 ano
Até 3,2 anos
Até 3,9 anos
Até 5,0 anos
Até 5,0 anos
Até 5,0 anos
Até 5,0 anos
Até 5,0 anos
Até 5,0 anos

demonstragdes de resultado (receita liquida) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Receita bruta
Descontos e cancelamentos

Impostos incidentes sobre locagéo e revenda de veiculos usados (*)

Receita operacional

A composigao da receita operacional liquida por categoria significativa € como segue:

Locagéo de veiculos
Venda de veiculos

Impostos incidentes sobre locagéo e revenda de veiculos usados (*)

Receita liquida

Locacéo de veiculos

Gestao de Frotas de terceiros
Venda de veiculos seminovos
Revenda de veiculos usados (**)

Impostos incidentes sobre locagéo e revenda de veiculos usados (*)

Receita liquida

Remuneragao direta, participag@o nos resultados e beneficios indiretos 7089 2.308 10.229 3.082
Stock options 465 450 1.386 450
7554 2.758 _11.615 3.532
Transacoes com partes relacionadas Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Parte relacionadas (Patrimonial) Ativo Passivo Ativo Passivo
Acelero Comércio de Veiculos Ltda. 2.977 4.717
Enterprise Holdings Brazil LLC. 16.685 13.840
SLR Comércio de Veiculos Ltda. 302 302 302 302
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 333 799
Unidas S.A. 26.101 0
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 165 77 o 165 77 ~ Franchising
29.878 5.096 __799 _ 17152 _ 379 13.840 .
Circulante 26.599 77 ~ 799 o 16.850 77 13.840 o
N&o circulante 3.279 5.019 302 302
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Parte relacionadas (Resultado) Receita Custo Receita Custo

Acelero Comércio de Veiculos Ltda.
Armal Empreendimentos e Participagdes Ltda. (76) (73) (76) (73)
Enterprise Holdings Brazil LLC. (14.705)
FRG - Desenvolvimento urbano Ltda. (139) (139) (208)
Guerra Empreendimentos e Participages (76) (73) (76) (73)
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (331) (300)
Unidas S.A.
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. 419 1.134 419 1.134
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 2.477 510 (4) 2.477 510

2.896 1.644 (625) (146) 2.896 1.644 (15.296) (354)
Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas: Veja referéncias no quadro abaixo: (a) Controlada direta ou indireta da Companhia;
(b) Entidade que possui um dos sécios controladores da Companhia como acionista. Descricdo das transacoes realizadas com as entidades - Partes Relacionadas:
* Acelero Comércio de Veiculos Ltda. (a) - A Companhia mantém contrato de mutuo com sua controlada indireta. ¢ Agile Car Locagoes Ltda. (a) - A Companhia ndo
efetuou nenhuma operag&o com a controlada Agile Car Locagbes Ltda. e seus clientes. » Armal Empreendimentos e Participag&o. (b) - Mantém operag&o de locagao de
imével. « FRG - Desenvolvimento Urbano Ltda. (b) - Mantém operacéao de locag@o de imével. « Guerra Empreendimentos e Participagdes. (b) - Mantém operagéo de
locacao de imével. » Ls Mg Comércio de Veiculos Ltda. (b) - A Companhia nao efetuou nenhuma operacao com a parte relacionada. * SLR Comércio de Veiculos Ltda.
(b) - Mantém operagao de compra e venda de veiculos. ¢ Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. (b) - Mantém operagado de compra e venda de veiculos. * Via Trucks
Comeércio de Caminhdes Ltda.(b) - Mantém operagao de compra e venda de veiculos. ¢ Enterprise Holdings Brazil LLC. (b)- A Controlada direta Unidas S.A. mantém
operagéo de locagdes em parceria com a Enterprise. O saldo a pagar se referem a comissoes relacionadas a tais operagdes. * Unidas S.A. (a) - Mantém operagao de
locacao de veiculos. * Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (a)- As transagdes se referem a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da controlada, sem
remuneracao e que serdo liquidadas futuramente, e a despesas incorridas pela controlada em favor da Unidas S.A., sem remuneracao e que serdo liquidadas
futuramente.  Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (a) - Mantém operacao de locagéo de veiculos com a Unidas S.A. ¢ Unidas Franquias do Brasil S.A. (a) - As transacgdes
se referem a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da controlada, sem remuneragao e que serdo liquidadas futuramente, e a despesas incorridas pela
controlada em favor da Unidas S.A., sem remuneracéo e que serdo liquidadas futuramente.
18. Patriménio liquido: (a) Capital social: A participacao dos acionistas no capital social do Grupo, em 31 de dezembro sao assim demonstradas:

2017

Acoes % Acoes %
Principal - Gestao de Activos e Consultoria Administrativas e Financeira S.A. 16.404.391 11,09
Luis Fernando Memoria Porto 15.292.922 10,34 15.292.922 18,54
Sergio Augusto Guerra de Resende 15.292.920 10,34 15.292.920 18,54
RCC Participagdes Sociais Ltda. 3.423.860 2,32 14.621.131 17,73
Enterprise Holdings Brazil, LLC 13.127.242 8,88
Dirley Pingnatti Ricci 11.139.471 753
Free Float (*) 72.030.709 48,71 35.739.649 43,34
Total ag6es em circulacao 146.711.515 99,21 80.946.622 98,15
Acoes em tesouraria 1.152.312 0,79 1.522.516 1,85

Controladora

opcéao/acéo (em reais)

Consolidado

(2.476
6.289

Valor justo da

3,21
3,25
3,25
1,51
1,51
1,51
6,85
2,31
0,91
1,00
2,55
6,39
8,77
18,49
12,30
29,11

2018 2017

2018 2017

1354.021 936.816
(58.076)  (45.001)
(65.995) (42.397)

3.163.327 1.209.026
(96.095)  (58.485)
(150.087) _ (55.927)

1.229.950 849.418

2.917195 1.094.614

(**) A revenda de veiculos usados refere-se & atividade operacional exercida exclusivamente pela Acelero.

20. Custo de Locacao e venda de veiculos:

Custo de venda dos veiculos seminovos
Custo de revenda dos veiculos usados(*)
Custos de manutencdo

Custo com depreciagéo veiculos da frota
Recuperacao de créditos de PIS/COFINS
Outros custos operacionais

Total

Controladora

Controladora
2018 2017
701.451 452.586
594.494  439.229

65.995 (42.397)
1.229.950 849.418

Consolidado
2018 2017
1572502  603.975
31.277
2.944 1.060
1441683  536.751
18.826 8.755

150.037 55.927
2.917195 1.094.614

(*) Nao ha a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos j& que os mesmos sdo caracterizados como “ativo imobilizado”

Consolidado

2018 2017

2018 2017

(524.929) (384.412)

(225.216) (153.086)
(138.018)  (90.305)
52.645 41861
(9.365) _(19.308)

(1282.480) (470.640)
(15.951)  (8.308)
(520.704)  (196.267)
(271.018)  (130.894)
105999  55.118
(48.768) _ (21.787)

(844.883) (605.250)

(*) A revenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional exercida exclusivamente pela Acelero.

21. Despesas com vendas:

Salarios e encargos
Comissdes

Perda estimada (reversdo) em créditos de liquidagao duvidosa

Baixa de titulos ndo recuperaveis
Aluguéis de iméveis e outros

Total

22. Despesas administrativas e gerais:

Despesas gerais

Honorarios, consultoria e terceiros
Despesas tributérias
Depreciagdo/Amortizagao
Despesas com pessoal

Total

Despesas gerais (*)

Honorarios, consultoria e terceiros (*)
Despesas tributarias (*)
Depreciagao/Amortizacéao

Despesas com pessoal

Total

2.032.922) (772.778

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
(21.152) (13.527)  (51.154) (16.996)
(7.443) (4.018)  (52.914) (4.018)
2.899 (5.685)  (10.743) (5.754)

(1.171) (1.948)

(24.888) (16.129) _(49.042) (18.981)
(51.755) (39.359) (165.801) (45.749)

Controladora

2018 2017

(28.956)  (10.991)

(12.061) (10.259)

(1.920) (1.436)

(17.252) (6.504)

17.658) (13.880

77.847) (43.070;

Consolidado

2018 2017

(47770) ~ (14.965)

(32.000)  (11.304)

(1.920) (1.490)

(23.186) (6.656)

(59.199 17.755

164.075 (52.170,
(*) Conforme descrito na nota 1.1, a Companhia adquiriu o controle da Unidas S.A., em 9 de margo de 2018, e em consequéncia desta aquisi¢do incorreu
nos seguintes custos: (i) custos inerentes ao processo de aquisicao, e (ii) custos decorrentes do processo de integracédo entre Locamerica e Unidas.

unidas.com.br | ri.unidas.com.br



Para alugar ou comprar.

Vamos juntos.

do Grupo. Segue abaixo a abertura dos referidos custos:

Despesas com propaganda e outras
Honorarios, consultoria e terceiros
Despesas tributarias

Notas Explicativas da Administracao as D F
Os referidos custos sao de natureza eventual (ndo operacional), e fora do curso normal das atividades

Controladora e Consolidado

(13.772)
(3.969)
(85)

(17.826)

23. Despesas financeiras, liquidas:

Controladora

Consolidado

(*) Conforme descrito na nota

dezembro de:

Controladora

1.1, a Companhia adquiriu o controle da Unidas S.A., em 9 de marco de
2018 e, em consequéncia desta aquisicdo a Companhia alterou sua marca. Em decorréncia desta
alteracao, realizou a baixa das benfeitorias, devido troca das fachadas de suas lojas, para o novo layout
do Grupo. 25. Despesas com imposto de renda e contribuicdo social: A Companhia calcula a
proviséo para imposto de renda e contribuigao social com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas e despesas
tributaveis/dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao dedutiveis/nao tributaveis de forma
permanente. As conciliagdes entre despesas nominal e efetiva para o exercicio findo em 31 de

Consolidado

COMPAN

HIAD

desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (i) cujos
resultados operacionais sao regularmente revistos pela administragdo para a tomada de decisoes; e (jii)
para os quais haja informacao financeira individualizada disponivel. O Grupo definiu dois segmentos
operacionais, que sao gerenciados separadamente, (i) a locagao de veiculos através de contratos de
longa duracéo (“fleet”); (ii) e a locagao de veiculos através de contratos de curta duragédo (“RAC” ou
“rent-a-car”) realizada pela sua controlada indireta Unidas Locadora de Veiculos Ltda., com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragdo. As politicas contabeis desses segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na
nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas. Abaixo segue a demonstragdo de resultado

2018 2017 2018 2017 ~ . - 8
Juros de clientes 706 727 7653 782  Ppor segmento do Grupo, que n&o contempla os resultados inerentes a renovagéo de frota (seminovos):
Juros aplicages financeiras 35577 20333 45960 22415 2018 o
Outras receitas financeiras 3.000 1.869 3.775 1.876 RAC  Fleet Consolidado " Fuel
Total das receitas financeiras 39.283 22929 _ 57388 _ 25.078 Receitg de locagéo liquida 501573 959.534  1.461.107 605.035
Custo de captagéo e juros de cessao (14.163)  (8.856)  (24.167)  (9.090)  Receita de seminovos liquida 623.276 832.812  1.456.088 489.579
Juros sobre financiamento (151.825)  (94.898) (281.103) (123.474)  Custos dos aluguéis e servigos prestados (792.431) (969.473) _ (1.761.904) (641.884)
Swap (a) (26.620)  (17723)  (28.567)  (18.525) Lucro bruto 332.418  822.873  1.155.291 452.730
Outras despesas financeiras (16.747) (15.112) (27935) _(16.920) Comerciais (89.439) (76.362) (165.801) (45.749)
Total das despesas financeiras (209.355) (136.589) (361.772) (168.009) Gerais e administrativas (40.992) (99.897) (140.889) (45.514)
Total (170.072) (113.660) (304.384) (142.936) Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (1.788)  (6.099) (7.887) (126)
(a) Em 31 de dezembro de 2018, o montante de R$918 se refere a receita de marcagao a mercado EBITDA 200.199 640.515 840.714 361.341
(mark-to-market), e R$25.700 a despesas com juros (accrual) na controladora. No Grupo, a receita de Depreciagao (70.653) (223.551) _ (294.204) _ (137.550)
marcagao a mercado representa R$753, e as despesas com juros R$27.814. BIT ) . P 129.546  416.964 546.510 223.791
24. Outras receitas (despesas) operacionais: Despesas financeiras, liquidas (84.615) (219.769) (304.384) (142.936)
: EBT 44931 197195 242.126 80.855
o ontroladora sogonsolidado  jmposto (22.028) (30.896)  (52.924) (20257
Perda na baixa de afivos (* “@ssd) - {odle) - gu(ciro liquido 5 ade . f22.9(03 166.29)9 189.20dz 60.598
] S b : rupo entende que a atividade de renovacgéo de frota (seminovos) nao se trata de um segmento
?:ttar?z;icgfl?fa(sdfs'pe.sas) ?pe).rl;aa(ngn)a: peracionai (510%04(; }gg (72828372) Hgg; operacional separado, ja que sua essa atividade é inerente ao processo dos segmentos de “fleet” e do

“RAC” O Grupo nao segrega seus ativos e passivos por segmento para administracdo dos seus
negécios desta forma nao realiza a apresentagdo do balanco patromonial por segmento de negécios.
27. Comprometimentos de capital: O Grupo possui obrigagdes contratuais e compromissos que
compreendem apenas os pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme
cronograma apresentado na nota explicativa 14. 28. Lucro basico e diluido por acéo: (a) Resultado
basico por agao: O resultado basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o
exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em
tesouraria.

Controladora e Consolidado

E LOCACAO DAS AMERICAS

iras em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O unidas

CNPJ n® 10.215.988/0001-60

29. Cobertura de seguros (Nao auditado): O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos
com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operagao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administragao
para cobrir eventuais sinistros, considerando os riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Em 31
de dezembro de 2018, o montante segurado pelo Grupo era de:

Descricéo dos riscos cobertos
Danos Materiais 847.602

Danos Corporais 50.025
O Grupo possuia em 31 de dezembro de 2018 seguro contra terceiros referente a 58.512 veiculos,
sendo que destes 19.810 veiculos possuem seguro total. 30. Compromissos assumidos pela
controlada Unidas S.A.: A Unidas S.A. conduz, diretamente, operagdes de locagdo de veiculos
automotores sem condutor principais aeroportos do pais, enquanto seus franqueados conduzem essas
mesmas operagdes de locagdo de veiculos em outros aeroportos, em nivel nacional. A selecdo das
empresas de locagao é realizada por meio de procedimento licitatério, em que a Companhia ou seus
Franqueados sagraram-se vencedores e assinaram contratos de concessao de uso de area, tendo
como empresa concedente a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - Infraero, ou empresas
privadas com contratos de concessao de uso de aeroportos, ou empresas Municipais e/ou Estaduais,
responsaveis pela gestao de aeroportos em seus respectivos Municipios ou Estados. O objeto dessa
contratag@o é a concessao do uso de area destinada a exploragdo comercial de locagéo de veiculos,
que pode ocorrer por meio da instalagao de um balcédo (box) nas dependéncias do aeroporto, para o
oferecimento de locagao de veiculos, ou ainda, por meio da concessao de area para que seja possivel
oferecer os mesmos servigos, porém, com a possibilidade da guarda dos veiculos (patio) nas
dependéncias do proprio aeroporto. Os pregos pagos pela concessdo do uso de &rea junto aos
aeroportos podem ser um valor fixo mensal ou um valor fixo minimo mensal, que varia de acordo com
a localidade de cada aeroporto, acrescido de um valor varidvel adicional, a ser calculado de acordo com
o faturamento bruto mensal da loja instalada naquele aeroporto, que pode variar de 5% até 8,5%.
O valor fixo mensal ou valor fixo minimo mensal é reajustado anualmente por meio de indices
governamentais, sendo em sua maioria, reajustados pelo INPC. Também poderao ocorrer reajustes em
fungéo de mudangcas tributérias que afetem a salde econdémico-financeira dos contratos, ou mesmo se
estiver abaixo da pratica de mercado. O prazo médio de vigéncia dos contratos de concesséo é de 60
meses, e podem ser renovados a exclusivo critério dos aeroportos, respeitado o prazo minimo e
maximo previsto no § 2° do artigo 1° da Lei 9.074/1995. Nas areas concedidas, em algumas situacoes
ja existe uma estrutura e o concessionario ndo precisa realizar construgdes/benfeitorias, porém em
outras situacdes somente é concedida a drea, e o concessionario fica responsdvel pela construgédo de
toda a infraestrutura necessaria para a sua operagéo no atendimento aos seus clientes. Nessas
situagdes, ndo existe direito de indenizagao ou retengé@o por eventuais investimentos realizados pelo

2018 2017 2018 2017 S, nac odel AGa0 ¢ o rea
Lucro do exercicio antes dos impostos 187610 69.009 242.126 80.855 o o 2018 2017  concessionario. O concessionario também fica responsével pela obtengdo de eventuais licengas para
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 349, Lucro atribuivel aos acionistas do Grupo 189.202 60.598  funcionamento, inclusive ambientais, caso sejam necessarias, e pelo treinamento do seu pessoal
Imposto de renda e contribuigdo social Quantidade média ponderada de agdes envolvido na prestacéo dos servicos, podendo ser exigido pela Concessionaria. Adicionalmente, a
calculado a aliquota nominal (63.787) _(23.769) _(82.323) _(27491)  ordinarias em circulagéo (milhares) 146.712 80.947  Unidas aluga imdveis fora dos aeroportos também para instalagao de suas lojas para o segmento de
Ajustes & despesa nhominal: Lucro basico por agao - R$ 1,2896 0,7486 RAC. A Companhia néo esta divulgando a tabela de obrigagoes decorrentes de compromissos de
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.472 7.359 (b) Resultado diluido por agdo: O Iucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade aluguel de lojas, pois os referidos contratos seréo escopo dos ajustes da adogéo do IFRS 16/CPC 06,
Juros sobre capital préprio 29.630 5.566 29.630 5.566 média ponderada de agées ordindrias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes conforme divulgado na nota 2.19. 31. Eventos subsequentes: (a) Acordo de Investimentos com a
Outras exclusoes (adi¢des) liquidas (6.601) 7.502 33.781 12.218  ordinérias potenciais com efeitos diluidores. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo NTC Servigos Ltda.: Em 3 de janeiro de 2019, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo
(*) Incentivo fiscal Lei do Bem 605 1.902 para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado de Defesa Econémica (“CADE”) aprovou sem restricbes a aquisigao de controle unitario consignada no
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social como o preco médio anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor monetério dos Acordo de Investimentos celebrado entre a Companhia e NTC Servigos Ltda., cuja consumagao
correntes do exercicio (3.681) (3.342) (17.010) (9.707) direitos de subscrig&o vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agées somente se operara apds o decurso do prazo legal de 15 (quinze) dias para oposicdo de eventual
Total de despesas de imposto de renda assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agbes em recurso contra a decisdo proferida pelo CADE, e o consequente transito em julgado da decis&o. Em 31
e contribui¢do social diferidos (nota 8) 5.273 (5.969)  (35.914)  (10.550) circulagdo, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes. de janeiro de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporagao de Agoes e a sua
Total de despesas de imposto Controladora e Consolidado  jmplementagéo, com a conversdo da NTC em subsidiaria integral da Companhia, e o consequente
('()j%r%?rﬂag (é%?;rr:tt’g lgzonzogéa£018 formalizou sua aderénc?ésgg incer1(t£?\}g1f1is)cal "(|_5§'3§48em”(r2e(f)é2r§;t)e Lucro 189222)2 602&1); aumento de capital social da Companhia, a ser subscrito e integralizado mediante contribuicao, a valor
ao ano dpe ’2017. O referido incen’tivo admite que gastos com desenvolvimento tecnoldgico sejam Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo (milhares) 146.712 80.947 ECOnOmMIco, confo_rme Boletlm de Subscrlc_;ao nos termos do_ Anexo lll, das 17528‘1_01 agdes da NT_C
deduzidos do imposto de renda do ano de competéncia em que os mesmos foram realizados, nos Ajustes de Opgdes de compra de agées (milhares) (Nota 18) 2.192 1.879 due ndo séo de titularidade da Companhia, observado que: (a) o aumento do capital da Companhia
limites previstos na legislagéo do “incentivo fiscal’ O impacto dos beneficios advindos do incentivo fiscal Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro sera de R$36.772; (b) serao emitidas 1.379.310 acGes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
sobre o imposto de renda e contribuigao social na controladora foi de R$ 605 mil e no grupo de R$1.902  diluido por agéo (milhares) 148.904 82.826 nominal, representativas de 0,9328% do capital social da Companhia; e (c) o capital social da
mil. 26. Informagéo por segmento: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que Lucro diluido por agéo - R$ 0,7870 0,7316  Companhia, deste modo, passara de R$1.969.517 para R$ 2.006.289.

Luis Fernando Meméria Porto

Presidente

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Companhia de Locagéo das Américas, com sede na Avenida Engenheiro Caetano Alvares n° 150, Limao, Sao Paulo-SP, inscrita no CNPJ sob n° 10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, declaram que: i. Reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras da Companhia de Locagdo das Américas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2019

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Locacao das Américas

Opiniao

Base para opiniao

Principais Assuntos de Auditoria

Diretoria
M Tulio d Iho Olivei Rodrigo Ziccardi Carvalho Juliana Chrispin Gavineli
arco lIJD'Iot elgarva 10 Oliveira Gerente Geral do Centro de Servigo Compartilhado Gerente Contabil
iretor Financeiro CRC-MG 097.874/0-3 CRC-SP 291.159/0-0
Declaracao dos Diretores sobre as D oes Fi iras

Luis Fernando Meméria Porto - Presidente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatdrio dos Auditores Independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Companhia de Locagdo das Américas, com sede na Avenida Engenheiro Caetano Alvares n? 150, Limao, S&o Paulo-SP, inscrita no CNPJ sob n2 10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM n® 480, de 07 de
dezembro de 2009, declaram que: i. Reviram, discutiram e concordam com a conclus&o no relatério dos auditores Independentes (PwC Auditores Independentes), relativamente as demonstragdes financeiras da Companhia de Locagéo das Américas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2019

Luis Fernando Memdria Porto - Presidente

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. O contexto de nossa auditoria é definido pelas principais
atividades da Companhia de Locacgédo das Américas em 2018. O evento mais significativo desse exercicio foi a combinagdo de negécios
resultante da aquisicdo de participagdo aciondria da Unidas S.A., conforme descrito nas notas explicativas 1.1 e 11 as demonstragoes
financeiras. Nesse contexto, adicionamos os temas referentes & combinagdo de negdcios e ao teste de impairment do &gio gerado nessa
operagdo, bem como outros assuntos referentes a essa controlada como principais assuntos de auditoria.

Ind. ey

Marco Tulio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro

Marco Tulio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro

Ei : Individuai lidad.

Relatorio do Auditor sobre as D

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia de Locagdo das Américas (“Companhia” ou “Controladora”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia de Locagdo
das Américas e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Companhia de Locagdo das Américas e da Companhia de Locacao das Américas e suas controladas em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Assuntos

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Aquisicado de controle da Unidas S.A.

externos contratados pela administragao.

contabil da combinacao de negécios.

Conforme mencionado na Nota 1.1, em 9 de margo de 2018, a
Companhia adquiriu 100% do capital votante da empresa Unidas S.A.
Por ter adquirido o controle da referida entidade, mensurou e reconheceu
os valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, com
base em estudo e avaliacdo independente realizado por especialistas

Essa transacao foi considerada como um dos principais assuntos de
auditoria, uma vez que demandou atengao significativa na avaliagao
dos julgamentos feitos pela administragdo, especialmente relacionados
com a determinagéo das premissas utilizadas na apuragao dos valores
justos dos ativos liquidos, determinag&o do prego de aquisicao e registro

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, os seguintes procedi-
mentos:

Efetuamos leitura do contrato celebrado e inspecionamos a correspondente mo-
vimentag&o financeira da parcela adquirida em moeda corrente. Para a parcela
adquirida por meio de incorporagdo de agdes, inspecionamos a documentagao
suporte de aumento de capital da Companhia.

Conferimos a exatiddo matematica do calculo do valor justo do total da con-
traprestac@o transferida, comparando-o com os recursos disponibilizados em
moeda corrente e com a cotag&o publica das agbes da Companhia na data da
aquisi¢ao.

Em relagéo aos valores apurados pelos especialistas da administracao, com a
finalidade de alocacdo do preco de aquisicao, testamos as metodologias e prin-
cipais premissas adotadas nas projecoes, especialmente por meio da andlise da
consisténcia das projegées com informagdes histdricas disponiveis, bem como
comparacéo das principais premissas com dados observaveis de mercado e/
ou do segmento de atuagdo. Testamos os procedimentos realizados pela admi-
nistragc@o para identificagdo dos demais ativos intangiveis adquiridos e passivos
assumidos, sujeitos ao reconhecimento na combinacao de negdcio.
Confrontamos as informacdes divulgadas nas notas explicativas com a docu-
mentag&o interna que suporta a avaliagdo da administragao.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e pre-
missas utilizados pela administragao s&o razoaveis e consistentes com dados e
informagdes observaveis, interna e externamente, conforme aplicavel.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria Teste de Impairment de dgio

da Best Fleet Locadora de Veiculos Ltda..

em uso).

Conforme divulgado nas Notas 1.1 e 11, em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia tem registrado em seu ativo intangivel, agio fundamentado
em expectativa de rentabilidade futura no valor de R$ 685.555 mil,
decorrente de aquisicdo da Unidas S.A. e R$ 71.658 mil, decorrente
de aquisicdo da Auto Ricci S.A., e sua controlada Unidas S.A. tem
registrado em seu ativo intangivel, &gio fundamentado em expectativa de
rentabilidade futura no valor de R$ 48.843 mil, decorrente de aquisicao

O Grupo efetuou, com o apoio de especialistas externos, o teste do valor
recuperavel do agio, utilizando o modelo de valor presente de fluxos de
caixa futuros esperados dos ativos da unidade geradora de caixa (valor

Determinamos esse assunto como significativo, tendo em vista que,
além da relevancia dos saldos, esta é uma area que envolve estimativas
criticas e julgamentos por parte da administragdo do Grupo na
determinagd@o das premissas e projecdes efetuadas, que, se alteradas,
podem modificar significativamente as perspectivas de realizagcao da
UGC, com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos
controles internos relevantes relacionados com a preparagao dos fluxos de caixa
descontados das unidades geradoras de caixa as quais os agios foram alocados.
Em conjunto com nossos especialistas em avaliagao, analisamos a razoabilidade
e consisténcia do modelo de célculo utilizado pela administragdo para preparar
as projecdes, bem como os dados e premissas utilizados na preparagao dos flu-
xos de caixa, tais como taxas de crescimento e estimativas de rentabilidade, por
meio da comparagao com previsdes econdmicas e setoriais, e taxas de desconto,
considerando na nossa avaliagéo o custo de capital para o Grupo e organizagdes
comparaveis.

Testamos a precisdo matematica dos célculos e dados das principais premissas
utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa.

Efetuamos analise de sensibilidade para as principais premissas das projecdes,
para avaliar os resultados em diferentes cenarios possiveis.

Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagido das divulgagoes efe-
tuadas pelo Grupo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
descritas na nota explicativa 11.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premis-
sas utilizados pela administragao sao razoaveis e as divulgagdes consistentes
com dados e informagdes obtidas.

desses ativos, com impacto relevante

alienagao no futuro.

Estimativas relacionadas a definicdo do valor residual dos veiculos
Conforme Nota 3 (a), o Grupo estima o valor residual de sua frota de
veiculos a partir do valor esperado de venda dos veiculos apés o término
de sua vida util para o Grupo, deduzido das despesas de vendas e dos
descontos previstos praticados no atacado e varejo.

Mantivemos essa drea como foco de auditoria porque a aplicagao da
referida estimativa contabil implica no uso de premissas que exigem
julgamento e avaliagdo por parte da administragao, tais como valor de
mercado dos veiculos na data da venda e tempo de uso. O valor residual
liquido relacionado aos veiculos classificados no ativo imobilizado
no balango individual e consolidado totalizava R$ 1.792.104 mil e R$
4.957.861 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018 (Nota 10).
Quaisquer mudangas nessas premissas podem implicar em ajustes

no resultado do exercicio,

especialmente na despesa de depreciagdo e no resultado de sua

Dentre outros procedimentos de auditoria, atualizamos nosso entendimento do
desenho dos principais processos e controles internos estabelecidos pela ad-
ministragao para a determinag&do do valor residual dos veiculos, bem como os
controles internos usados no calculo da depreciagao.

Em base amostral, comparamos os dados de entrada incluidos nos sistemas
automatizados, referentes ao valor residual dos veiculos, com os documentos da
administragdo que suportam o valor residual estimado.

Adicionalmente, também em base amostral, comparamos os valores residuais
estimados com os precos praticados em vendas realizadas no exercicio, além
dos valores divulgados na midia contendo o prego de venda de carros similares.
Consideramos que as premissas utilizadas estdo consistentes com os dados de
mercado e resultados histéricos de transagoes de vendas.

Valorizacdo e classificacdo dos

resultado.

governanga, bem como de divulgacéo,

determinagao do resultado do exercicio.

instrumentos  financeiros

derivativos para protecao do risco de taxa variavel de juros

Como descrito na Nota 2.6.8, os instrumentos financeiros derivativos
contratados pelo Grupo para protecdo de suas exposicoes as
taxas varidveis de juros sao reconhecidos e, subsequentemente,
remensurados com base em seu valor justo. O reconhecimento das
variagdes no valor justo desses instrumentos financeiros derivativos
depende se o instrumento foi designado e se qualifica como de protecao
(“hedge”) de fluxo de caixa. O atendimento aos requisitos acima, bem
como o calculo da eficacia da protegdo, determinam quanto dessa
variacdo sera reconhecida no resultado do exercicio, e quanto sera
reconhecido no patriménio liquido, bem como sua realizagéo futura no

Essa area permanece como foco de auditoria devido a complexidade
da documentagdo e dos célculos, e o julgamento e requisitos de

envolvidos na definicdo da

politica de contabilidade de hedge, que pode ter impacto relevante na

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros a, verificacdo de precos
independentes fornecidos pelas instituicdes financeiras contratadas, adotados como
um dos parametros para a valorizag&o a valor justo desses instrumentos financeiros
derivativos. Também inspecionamos os principais documentos da administracao que
suportam as definicdes dos modelos técnicos de avaliagédo do valor justo e a defi-
nicdo, quando aplicavel, da designagao e qualificagdo do instrumento como hedge
de fluxo de caixa. Analisamos a metodologia de valorizagdo desses instrumentos
financeiros e as principais premissas adotadas pela administragdo mediante a com-
paragé@o com metodologias e premissas independentes.

Com auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, testamos em ba-
ses amostrais o calculo de valorizagdo das operagoes.

A determinacao dos valores justos e a aplicagao da contabilidade de hedge estao
consistentes com as documentacgdes e informacdes que obtivemos, bem como
com a politica de administragdo de risco financeiro do Grupo.

eC

Estimativas relacionadas a perdas por reducao ao valor recuperavel de
contas a receber de clientes

O Grupo apresenta na Nota 6 os critérios para determinagdo da estimativa
para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa em seu contas a receber|Realizamos testes em bases amostrais com o intuito de observar a integridade da
de clientes. base de dados utilizada para célculo das perdas estimadas para créditos de liquida-
A administracdo exerce julgamento quanto as expectativas de perdas na|céo duvidosa. Adicionalmente, recalculamos com base nas premissas da administra-
realizagao dos titulos de crédito registrados no contas a receber de clientes, |c&o a estimativa para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa e inspecionamos
considerando atrasos nos pagamentos, garantias obtidas, bem como outros|as documentagdes que suportavam negociagoes realizadas com clientes que justifi-
indicadores de deterioragao do risco de crédito de seus clientes. cassem a avaliacao da administrag&o.

Nos concentramos nessa &rea porquanto a aplicagdo da referida estimativa|Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e estimativas
contdbil exige julgamento e avaliagdo por parte da administrag@o sobre|utilizados pela administracao estao consistentes com a documentagao que examina-
o valor provavel de realizacdo das contas a receber de clientes. Essajmos e com as divulgagtes feitas nas demonstracoes financeiras.

estimativa pode ter impacto relevante no resultado do exercicio.

Dentre outros procedimentos de auditoria, atualizamos nosso entendimento com res-
ponsaveis da administrag@o acerca dos principais critérios e controles utilizados para
elaboragéo da estimativa de risco de crédito.

Realizacao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos |Nosso procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagéo da razoabilida-
Em 31 de dezembro de 2018, o balango patrimonial consolidado apresenta|de das principais premissas utilizadas para suportar a projecao de lucros tributaveis
imposto de renda e contribuicdo social diferidos registrados no ativo nédo|futuros, incluindo expectativa de crescimento, taxa de inflagdo e comparacdo com da-
circulante, no montante de R$ 37.580 mil, provenientes, substancialmente,|dos histéricos, dados do setor e dados de mercado. Adicionalmente, realizamos ana-
de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de|lise de sensibilidade sobre as projecdes elaboradas pela administrag@o. Avaliamos
contribuicao social apurados pela controlada Unidas S.A e suas controladas, |se as proje¢des da Companhia indicavam lucros tributaveis futuros suficientes contra
considerados recuperdveis com base em projecao de gerag@o de lucros|os quais os prejuizos fiscais ndo utilizados e as diferengas temporarias dedutiveis
tributaveis futuros. possam ser utilizados, bem como a adequacéo do nivel de divulgacdes apresentadas
A estimativa de lucros tributaveis futuros requer julgamento e interpretagao|nas notas explicativas.

de leis tributdrias, conforme divulgado na nota 8. O valor recuperavel dos|Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas
ativos fiscais diferidos reconhecidos pode variar significativamente se|utilizados pela administrag@o séo razodveis e as divulgagdes consistentes com dados
forem aplicadas diferentes premissas de projecao dos lucros tributéveis|e informagdes obtidas.

futuros, o que pode impactar o valor do ativo fiscal diferido reconhecido
nas demonstragdes financeiras consolidadas e o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras da controladora. Por esse motivo, consideramos este assunto
significativo para a nossa auditoria.

Reconhecimento de receita - venda de seminovos

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do critério
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas|de reconhecimento de receita na venda de veiculos e teste em base amostral das
controladas registraram receita liquida na venda de veiculos para renovagao|evidéncias que suportam a contabilizagao das receitas no periodo adequado.

de frota nos montantes de R$ 594.494 mil (Controladora) e R$ 1.456.088|Adicionalmente, avaliamos os cancelamentos e devolugdes ocorridos no inicio de ja-
mil (Consolidado). O reconhecimento desta receita requer controle da|neiro de 2019, referentes as vendas reconhecidas no exercicio findo em 31 de dezem-
administrag@o para identificar o momento em que a houve a transferéncia|bro de 2018, a fim de testar se as receitas foram contabilizadas no periodo apropriado.
do controle do ativo e ndo h& mais envolvimento na sua gestdo, conforme|Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas
divulgado na nota 2.18. utilizados pela administragéo sdo razodveis e as divulgagdes consistentes com dados
Devido a relevancia desta receita e a necessidade de controle especifico|e informagdes obtidas.

para determinar o momento adequado para o seu reconhecimento,
consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracéo do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia e apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagado de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estao
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado” Em nossa opini@o, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

 Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag@o adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2019.
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