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Séo Paulo, 30 de marco de 2012 — Inbrands encerra o0 ano de 2011 com crescimento de
receitas de 151% atingindo o valor de R$413 milhdes e um EBITDA* ajustado de R$ 83,2
milhdes.

A Inbrands S.A. (“Inbrands” ou “Companhia”), uma das empresas lideres

= . na gestao profissionalizada e consolidagdo de marcas de lifestyle e moda

Relagoes com InveStldoreS premium do Brasil, anuncia hoje os resultados do 4° trimestre e do ano

de 2011 (4T11 e 2011). As informagdes da Companhia estdo

apresentadas conforme as Normas Internacionais de Contabilidade

Bruno Medeiros (IFRS). Todas as comparacdes referem-se aos mesmos periodos do ano

CEO anterior (4T10 e 2010) e estdo em R$ milhdes, exceto quando indicado

de outra forma. Toda e qualquer informacéo nédo contabil ou derivada de

ndmeros ndo contabeis ndo foi examinada pelos auditores independentes
Arnaldo Faissol Mendes

Diretor de RI Destaques do 4T11 e ano de 2011
Renato Guimarées Ferreira >  Receita Bruta de R$413 milhdes para o ano de 2011, um
Gerente de RI crescimento de mais de 151% em relacdo a 2010. A

receita Liquida atingiu o valor de R$345 milhdes em 2011,

Tel.: _(11? 3923'9106 ou 114% de aumento em relacdo ao mesmo periodo de
Email: ri@inbrands.com.br 2010.

> No ano de 2011, a empresa atingiu EBITDA ajustado de
R$ 83,2 milhdes, e margem EBITDA ajustada de 24%.

> Aquisicéo da VR e VR Kids, em marco de 2011

> A empresa se tornou aberta em Agosto de 2011 adotando
0s mais altos niveis de governanca corporativa e estrutura
sua area de relagcBes com investidores

HERCHCOVITCH; ALEXANDRE
> Inicio do processo de emissdo de debentures simples e

VIZH ndo conversiveis em ag¢des, no valor de R$250 milhdes
Kidswear

/C/ > Compra, no 4T11, de 100% da Companhia de marcas

VZ e ewean Eintanrs integrando a totalidade das marcas Richards, Richards

Selaria, Salinas e Bintang, além de termos assinado um

compromisso de aquisicdo das marcas Mandi, Mandi&Co
e Bobstore.

saliNnas RICHARDS

> Encerramos 2011 com 135 lojas préprias (47 em 2010),
132 lojas franqueadas (33 em 2010) e 3.999 pontos de

L‘ M A N D | S E LA R | A venda multimarcas.

R[ CHARDS > * EBITDA = Lucro antes do Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre
o Lucro, Depreciacdo e Amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas préaticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados
e néo deve ser considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido na qualidade de indicador do
@ desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de
“ l liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA
C US SCGOl\d 'f DOY pode nédo ser comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA ndo
forneca, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa
operacional, a Administracdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente,
a Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA
E L L U S como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.
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Mensagem da Administracao

O ano de 2011 foi um ano de consolidacédo de nosso portfolio e inicio da construcdo de uma
plataforma para operacédo e captura de sinergias nas marcas. Em Marco de 2011, adquirimos a
VR e a VR Kids, marca premium no segmento classicwear. A Companhia se tornou aberta em
Agosto de 2011, passando a adotar os mais altos niveis de governanga corporativa e
transparéncia. No 4T11, consolidamos nossa participagdo na Companhia de Marcas,
integrando em 100% as marcas Richards, Richards Selaria, Salinas e Bintang, além de termos
assinado a aquisicdo das marcas Mandi, Mandi&Co, LOS DOS e Bobstore. Consideramos
nosso portfélio um dos mais completos no Brasil, atuando nos principais segmentos do
comércio de vestuario e acessorios especializado com as marcas: Ellus, Ellus 2nd Floor Ellus
Accessories, VR, VR Kids, Richards, Richards Selaria, Salinas, Bintang, Alexandre
Herchcovitch, Mandi, Mandi&Co, LOS DOS e Bobstore

Seguimos firmes em nosso objetivo de maximizar o “brand equity” de nossas marcas para leva-
las ao seu pleno potencial. Encerramos 2011 com 135 lojas préprias (47 em 2010), 132
franqueados (33 em 2010) e 3.999 pontos de venda multimarcas além de termos iniciado as
operaclBes do e-commerce das marcas Ellus, VR e Mandi, com um crescimento de 64% nas
vendas do site da Richards durante o ano. Essa plataforma de distribuicdo multicanal vendeu
mais de 80 mil pecas em 2011.

O ano de 2012 sera focado na consolidacdo de uma plataforma integrada para operagdo de
nossas marcas buscando economia de escala, eficiéncia e aproveitamento de sinergias,
descontinuando todas as opera¢des nao relacionadas ao comércio de vestuario.

Em 2011 iniciamos alguns projetos importantes que pretendemos finalizar em 2012 e trardo
ganhos de margem significativos como: (i) a unificagdo em S&o Paulo, do Centro de Servi¢os
Compartilhados, responséavel pelos servicos de contabilidade, pagamentos, finangas, TI,
juridico, servicos de apoio administrativo e coordenagdo logistica para todas as marcas do
grupo, (ii) centralizacdo da distribuicdo atacadista das empresas do grupo em um Unico CD
(centro de distribuicdo) no municipio de Serra-ES e da distribuicdo varejista em dois CDs nas
cidades do Rio de Janeiro e S&o Paulo. Estes trés CDs, até o final do primeiro semestre de
2012, concentrardo toda a distribuigdo logistica do grupo, otimizando a utilizagdo de recursos e
reduzindo custos de operacéo e distribuicao.

Outros processos, que serdo finalizados ao longo de 2012 sdo: (i) a centralizagdo da &area de
compras de insumos téxteis para todas as marcas (ii) a centralizacdo administrativa de todas
as marcas, possibilitando entre outros ganhos de eficiéncia, uma melhor negociacdo dos
aluguéis de lojas com os shopping centers e melhor negociagéo de taxas com as operadoras
de cartao de crédito, e (iii) a reducao nas atividades fabris, transferindo parte da producéo para
terceiros, possibilitando além de uma maior flexibilidade comercial, a troca de custos fixos por
custos variaveis . Além disso, estenderemos as outras marcas, 0 processo implementado com
sucesso na VR, de desenvolvimento e fomento de fornecedores na Asia, visando a reducio
dos custos de compra e aumento da qualidade de nossos produtos.

Em Dezembro de 2011, iniciamos o processo de emissdo de debentures simples, ndo
conversiveis em ag¢bes, no valor de R$ 250 milhdes concluido em Janeiro de 2012. Este
montante foi e sera utilizado para financiar nossa estratégia de aquisicdes e integracdo das
marcas adquiridas.
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Outra medida que merece destaque € a reorganizagdo societaria do grupo, que visa a
simplificacdo de nossa estrutura, e trara, quando finalizada, uma reducao significativa nos
custos operacionais, legais e administrativos da companhia.

No ano de 2011, atingimos um faturamento de mais de R$ 413 milhdes, versus R$ 165 milhdes
em 2010, refletindo o impacto das aquisicbes que fizemos no periodo, a abertura de novas
lojas e o crescimento organico.

Registramos um EBITDA ajustado de 83,2 milhdes, com uma margem EBITDA de 24%. Vale
ressaltar que este EBITDA ainda néo reflete a totalidade das sinergias advindas da unificacdo
de processos e outros projetos de consolidacdo e diminuicdo de custos iniciados ao final de
2011.

Para assumir a Diretoria Geral de Marcas, trouxemos, nesse inicio de 2012, o senhor
Alexandre Brett que, com seus anos de experiéncia no setor e na gestdo estratégica de
marcas, serd um excelente complemento para o0 management da empresa.

A Inbrands manteve, ao longo do ano de 2011, seu compromisso com seu maior ativo, seus
colaboradores, atraindo e retendo talento, cultivando a meritocracia e estimulando a
criatividade e a inovagdo. Agradecemos a nossos acionistas, colaboradores, fornecedores e
parceiros por um ano de grandes realiza¢bes e crescimento.

A Administracao
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Aquisicbes

Em 10 de junho de 2010, celebramos contrato para aquisicdo de 10% das acdes
representativas do capital social da CDM (Companhia de Marcas), que atua no ramo de varejo
de moda. Em 30 de novembro de 2011, a Companhia completou a aquisicdo da totalidade do
capital social da CDM, pelo valor total de R$125,5 milhdes, passando a participar em 100% de
seu capital social.

Em 31 de mar¢o, a Companhia adquiriu 100% do capital social da sociedade VR Holding por
R$81,5 milhdes.

Em 22 de dezembro de 2011, a Companhia celebrou contrato para aquisicdo da totalidade do
capital da Mandi Holding. A efetiva aquisi¢cao estd condicionada ao cumprimento pelo vendedor
de determinadas condi¢cbes suspensivas estabelecidas no Contrato. Concretizando-se a
aquisicdo, a Companhia pagara o valor de R$40 milhdes, menos a divida liquida da adquirida.

Como resultado da aquisicdo, a Companhia aumentard seu portfolio de marcas e lojas,
incluindo “Richards”, “Richards Selaria”, “Salinas”. “Bintang”, Mandi, LOS DOS, Juicy Culture,
Mandi&Co “VR”’, “VRMenswear” e “VRKids”. e esperamos uma reducdo de custos
administrativos, logisticos e de producéo, por meio de economias de escala e concentragédo de
operagoes.

OperacgOes descontinuadas

A Companhia possuia investimentos de controle conjunto na Isapac, que atua no segmento de
confeccdo, comércio e exportagdo de artigos de vestuario e acessorios e no licenciamento
desses produtos a terceiros, para o uso da marca “Isabela Capeto”. Em 31 de dezembro de
2010, a Administracé@o decidiu descontinuar as atividades dessa controlada, com a negociacao
de venda da participacdo atualmente detida para os demais acionistas.

A Inbrands também possuia investimentos na Luminosidade, que atua no segmento de
prestacdo de servicos e tem como principal objetivo a organizacdo da semana de moda
brasileira Sdo Paulo Fashion Week - SPFW e da Fashion Rio. Em Reunido de Diretoria
realizada no dia 20 de dezembro de 2011 foi aprovada a alienagédo do investimento detido pela
Companhia diretamente na Luminosidade, por entenderem que a Companhia devera forcar no
crescimento organico de suas marcas relacionadas a producéo e comercializagao de vestuario,
em mudltiplos canais.

Devido a decisdo, pela Administragcdo, de descontinuidade do investimento na controlada em
conjunto Isapac, em 2010, e da Luminosidade em 2011, os respectivos investimentos foram
foram classificados e contabilizados, em 31 de dezembro, como um grupo de ativos mantido
para venda. A finalizacdo da negociacao e baixa do investimento da Isapac ocorreu em 4 de
marc¢o de 2011 e a da Luminosidade devera ocorrer até o final de 2012.

Com a descontinuacdo dessas operacgdes, tivemos um impacto negativo nos resultados de
2011 no valor de R$28,3 milhdes, o que inclui provisdo para a baixa do agio apurado quando
da aquisicdo da Luminosidade. E importante ressaltar que esta baixa, apesar de impactar
nosso resultado contabil, ndo tem nenhum efeito caixa.
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Eventos Subsequentes

Emissao de debentures e liquidagcdo de empréstimos

Em 10 de janeiro de 2012, foi confirmado o depdsito de 250 debéntures da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, no valor de R$250 milh&es, ndo conversiveis em acdes, em série Unica,
emitidas pela Companhia, com cddigo CETIP INDB011, em nome dos bancos coordenadores
(itad, Bradesco e Votorantim).

Os recursos dessas debéntures serdo utilizados para o alongamento de dividas do grupo,
pagamento de aquisicdes e reforco de capital de giro.

Os juros devidos serdo pagos semestralmente, a partir de junho de 2012 a uma taxa de CDI+
3,25% ao ano.

O prazo da debénture é de 5 anos, a contar da data de emissdo (22 de dezembro de 2011),
com pagamento de amortizagBes semestrais, escalonadas da seguinte forma:

22 de junho e 22 de dezembro de 2013 - 10,00%
22 de junho e 22 de dezembro de 2014 - 20,00%
22 de junho e 22 de dezembro de 2015 - 30,00%
22 de junho e 22 de dezembro de 2016 - 40,00%

Uma parte dos recursos captados foi utilizada ja no dia 12 de Janeiro de 2012 para antecipar a
liquidacdo de parte substancial dos empréstimos mantidos pelas controladas direta e indireta
CDM e SLN Industria, no valor total de R$111 milhdes, os quais possuiam juros equivalentes a

variacdo do CDI acrescido de correcéo entre 0,30% e 0,71% a.m.
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Destaques do Resultado (R$MM)

Financeiros (R$ MM) 4711 4710 Var (%) 2011 2010 Var (%)
Receita Bruta 183.860 51.726 " 255% 413.766 165.154 151%
Atacado mercado interno 127.791 24.544 421% 266.118 81.760 225%
Atacado mercado externo 290 265 9% 1.063 1.127 -6%
Varejo mercado interno 55.779 26.917 107% 146.585 82.267 78%
Receita Liquida 135.211 50.466 168% 345.681 161.523 114%
Lucro Bruto 81.637 35.466 130% 215.793 115.134 87%
Margem Bruta 60% 70% " -10 p.p. 62% 71% " -9 p.p.
Lucro Liquido 23.950 4.072 -688% -19.514 20.915 -193%
Margem Liquida -18% 8% " -26 p.p. -6% 13% -19 p.p.
EBITDA Ajustado 48.984 n.a. n.a. 83.208 n.a n.a.
Margem EBITDA 36% n.a. n.a. 24% n.a n.a.
Divida Total 170.722 - n.a. 182.032 56 n.a.
Curto Prazo 166.498 - n.a. 177.808 56 n.a.
Longo Prazo 4.224 - n.a. 4.224 - n.a.

Operacionais

Numero de Lojas 267 82 226% 267 82 226%
Préprias 135 49 176% 135 49 176%
Franquias 132 33 300% 132 33 300%
Clientes Multimarcas 3.999 3.520 14% 3.999 3.520 14%
Funcionarios 4.116 n.a. n.a. 4.116 n.a n.a.
Area Total (Varejo) 38.068 11.093 243% 38.068 11.093 243%
Lojas Proprias 23.862 7.618 213% 23.862 7.618 213%
Franquias 14.206 3.475 309% 14.206 3.475 309%
Receita/m2 nas lojas proriast 5.907 5.068 17% 16.340 13.605 20%
Vendas Mesmas Lojas

Blus 18,93% n.a. n.a. 22,10% n.a. n.a.
VR -0,10% n.a. n.a. 6,6% n.a. n.a.
AH -5,8% n.a. n.a. 32,1% n.a. n.a.
RCH 4,82% n.a. n.a. 5,22% n.a. n.a.
SLN 9,51% n.a. n.a. 8,31% n.a. n.a.
BTG 20,94% n.a. n.a. 9,98% n.a. n.a.

1 Indicador ajustado para refletir o fato que as receitas contabeis advindas do varejo proprio no ano de 2011 e do 4T11
ndo refletem todos os meses destes periodos, devido as datas de aquisi¢do dos negécios VR e VR Kids (marco de 2011)
e Richards, Salinas e Bintang (novembro de 2011)
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Resultados por Marca

Resultado Por Marca VR Richards Salinas Bintang Outros Total
2011
Receita liquida 205.401 5.994 82.934 43.542 7.277 533 - 345.681
Custo das mercadorias e dos
2.17 4 40.92 21.107 4.4 291 - (129.

senicos vendidos (62.173) (964) (40.923) (21.107)  (4.430) (291) (129.888)
Lucro bruto 143.228 5.030 42.011 22.435 2.847 242 - 215.793
Despesas operacionais (138.832) (7.034) (29.255) (16.389) (3.740) (698) (6.556) (202.504)
Lueis el ) opaemeel aiss 4396 (2.004) 12.756 6.046 (893) (456) (6.556)  13.289

do resultado financeiro
Resultado financeiro 15.086 (118) 2.169 (4.120) (73) (29) 1.979 14.894
Lucro antes do imposto de renda e

19.482 2.122 14.925 1.926 966 485 4.577 28.183

da contribuic&o social ( ) (966) (485) ( )
2010

Receita liquida 154.532 6.628 - - - - 363 161.523
Custo das mercadorias e dos
senicos vendidos (44.130) (2.070) - - - - (189) (46.389)
Lucro bruto 110.402 4.558 - - - - 174 115.134
Despesas operacionais (86.975) (7.287) - - - - (5.183) (99.445)
Lucro (prejuizo) operacional antes 23.427 (2.729) : ) } } (5.009) 15.689

do resultado financeiro
Resultado financeiro 14.145 (706) - - - - 5.726 19.165
Lucro antes do imposto de renda e

da contribui¢&o social SUEIZa (S ES5) - - - - 717 34.854

A empresa

A Inbrands tem como objetivo principal o comércio varejista de artigos de vestuario e
acessorios, podendo ainda participar como sécia ou acionista em outras sociedades.
Atualmente, a comercializagdo dos produtos da Companhia e de suas controladas esta
suportada por uma plataforma de 135 lojas proprias em operagdo (47 em 2010), 132
franqueados (33 em 2010) e mais de 2.000 pontos de revenda multimarcas.

O segmento das marcas “Ellus” e “2nd Floor” € direcionado ao publico masculino e feminino
jovem e de classes média alta e alta, sendo a marca “Ellus” lider no segmento de jeanswear no
Brasil.

O segmento da marca “Richards” esta associado a um estilo de vida original, informal e
requintado, priorizando o conforto e qualidade dos produtos. A marca “Richards Selaria” é o
reflexo do estilo “Richards” para uma ampla linha de calgados e acessérios masculinos e
femininos.

O segmento da marca “VR” é representado por uma das principais marcas masculinas do
Brasil, destacando-se por sua combinagédo de produtos officewear e casualwear. A marca “VR
Kids” foi criada em 2004 como forma de estender a linha “VR” para o publico infantil.

O segmento da marca “Salinas” é direcionado a moda praia, com criagdes confortaveis, com
pitadas de humor e descontracdo. Reconhecimento nacional e internacional nesta linha de
produtos.

O segmento da marca “Alexandre Herchcovitch” atua na confecgdo de roupas pessoais,
masculina e feminina, sob a marca “Alexandre Herchcovitch”, bem como na prestagdo de
servigos de consultoria em geral na 4rea de moda.
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O segmento da marca “Bintang” foi criado a partir da marca “Richards” e tem seu foco no estilo
praia, celebrando a vida ao ar livre, as viagens e os esportes.

Receita bruta por canais de distribuicao

Receita Bruta (R$ MM) 4T11 4T10 Var (%) 2011 2010 Var (%)
Receita Bruta 183.860 51.726 " 255% 413.766 165.154 151%
Atacado mercado interno 127.791 24.544 " 421% 266.118 81.760 225%
Atacado mercado externo 290 265 " 9% 1.063 1.127 -6%
Varejo mercado interno 55.779 26.917 " 107% 146.585 82.267 78%

Nas atividades de comercializacdo de vestuario, possuimos um modelo de distribuicdo
diferenciado, que utiliza trés canais especificos: (i) Lojas Préprias; (ii) Lojas franqueadas e (iii)
Lojas multimarcas. Além desses canais, atuamos também em vendas online e licenciamentos
(principalmente com marca “Alexandre Herchcovitch”).

Em 31 de dezembro de 2011, contdvamos com (i) 135 Lojas Proprias; (ii) 132 Lojas
Franqueadas; (iii) 3.999 clientes Multimarcas: e (iii) cinco websites para vendas online (marcas
Alexandre Herchcovitch, Richard, Bintang, Salinas e VR).

Nosso varejo registrou crescimento de vendas de 107% no 4T11 e 78% para o ano de 2011

engquanto nosso atacado registrou aumento de 416% e 222%, respectivamente, por conta do
crescimento organico e aquisicao do negécio VR e CDM.

Receita Liquida

Receita Liquida - R$ (MM) 4T10 Var (%) 2011 2010 Var (%
Receita Liquida 135.211 50.466 168% 345.681 161.523 114%

A Receita Liguida da Companhia apurada no 4T11 totalizou R$135,2 milhdes, um aumento de
168% em relagdo aos R$50,5 milhdes registrados no 4T10. Em 2011, atingiu o montante de
R$345,7 milhdes, 114% a mais que em 2010.

Os principais fatores para este crescimento foram as receitas advindas das marcas adquiridas
no ano de 2011, que contribuiram com R$ 134,3 milhdes do aumento absoluto na receita.

Além disso, a Ellus, através de esforcos comerciais (principalmente em acessoérios e Ellus 2
Floor) teve um aumento nas receitas no ano de 33% (R$51 milhdes). Este aumento se deve,
tanto pela abertura de novas lojas como por um aumento de 22,10% no “same store sales” da
marca no ano de 2011.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro Bruto R$MM 4T11 4T10 Var (%) 2011 2010 Var (%)
Lucro Bruto 81.637 35.466 228% 215.793 115.134 87%
Margem Bruta 60% 70% -10 p.p. 62% 71% -9 p.p.

Em 2011, apresentamos um lucro bruto de R$ 215,8 milhdes, 87% a mais que 2010. No
trimestre, registramos um lucro bruto de 81,6 milhdes, 130% a mais que no 4T10. A margem
bruta diminuiu 10 pontos percentuais entre 2010 e 2011.

O crescimento no lucro bruto de quase R$100 milhGes entre 2010 e 2011, se deve, em parte as
aquisicoes de VR, Richards, Salinas e Bintang que, juntas, tiveram um lucro bruto no ano de
R$17 milhdes. O restante da variacéo decorre de um aumento de 33% na receita liquida da
Ellus, que se reflete no lucro bruto. A queda na margem bruta, de 2011 para 2010 se deve,
principalmente, a dois fatores: (i) A margem bruta da VR, que nédo estava no portfolio em 2010,
e é menor que a da Ellus, pelas caracteristicas dos produtos que vende e (ii) mix de produtos
com margens diferentes, das do mix de produtos vendidos em 2010, principalmente com o
esforco comercial da Ellus para alavancar vendas de acessérios e da Ellus 2" floor.

Por conta dos fatores citados acima, apresentamos uma margem bruta de 60% no 4T11 e 62%
no ano de 2011.

SG&A

Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram o valor de R$107,5 milhdes, no ano de 2011, um aumento
de 116% em relacdo a 2010 devido ao aumento das vendas em 2011 e, principalmente, pelo
efeito das marcas adquiridas em 2011, exigindo a compatibilizacdo da nossa estrutura
comercial com os novos patamares de clientes atacado e varejo.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas de G&A aumentaram de R$46,0 milhdes em 2010 para R$81,8 milhdes em 2011.
O aumento absoluto pode ser explicado, principalmente, pela incorporacdo do quadro de
funcionérios das aquisi¢8es feitas no ano e por reestruturacdes corporativas associadas a esse
processo.

Além disso, tivemos despesas ndo recorrentes com o IPO, no valor de R$10,5 milhdes e
despesas com o plano de stock options dos funcionarios, no valor de R$10,2 milhdes (sem
efeito caixa) que afetaram o G&A.

Excluindo esse efeito das despesas gerais e administrativas, as mesmas caem, de 31,0% para
25,1% das vendas liquidas contra 28,5% para o0 ano de 2010.
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EBITDA e Margem EBITDA ajustada

Reconciliagdo EBITDA 4T11 2011
Lucro Liquido -23.950 -19.514
Operacdes Descontinuadas 20.910 28.307
Equity Cia de Marcas 3.848 7.474
IR (Corrente e Diferido) 5.637 19.390
Resultado Financeiro -1.083 -14.894
Depreciagédo, Amortizacao E Impairment 3.987 6.891
Total EBITDA 9.349 27.654

A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que 0s eventos abaixo devem ser
considerados para refletir os resultados de suas operacdes e prover sua tomada de decisao:

Reconciliagcdo EBITDA (Ajustado) 4T11 2011
EBITDA 9.349 27.654
EBITDA VR (Jan-mar/11) 3.901 3.901
EBITDA Cia de Marcas (Jan-Nov/11) 14.316 14.316
Mais Valia Estoques - Aquisicéo da VR 1.309 3.427
Stock Options 3.816 10.196
Despesas com o IPO 10.541 10.541
Provis&o para Indenizac8es (Reestruturag&o) 2.288 2.288
Provisdo para Devolucéo de Vendas 3.860 3.860
Provisdo para Devedores Duvidosos (Mudancga de Estimativa) 2.161 2.161
Despesas ndo Recorrentes (Auditorias e Consultorias) 3.868 4.468
Provis&do para Contingéncias Especiais 608 608
Ganho na Remensuragéo da Participagdo na Cia de Marcas -13.161 -13.161
Ajuste Liquido do AVP (Valor Presente) 6.128 12.949
Total EBITDA (Ajustado) 48.984 83.208

Registramos, no trimestre, um EBITDA ajustado de 48,9 milhdes (margem EBITDA de 36%) e,
no ano de 2011 um EBITDA de 83,2 milhdes (margem EBITDA de 24%). O EBITDA para o
ano de 2011 e para o trimestre, ndo sdo comparaveis com 2010 por conta das aquisi¢cdes
efetuadas.

O EBITDA ajustado leva em conta os seguintes langamentos ndo recorrentes:

1) EBITDA apurado nas marcas VR e CDM para os periodos do ano em que estas ainda
ndo estavam 100% incorporadas ao nosso portfolio (VR foi adquirida em marco de
2011 e CDM foi 100% incorporada em dezembro de 2011)

2) Efeito ndo caixa e n&o recorrente de R$3,4 milhdes por conta da contabilizacdo da
mais valia dos estoques das marcas VR e VR Kids, em observancia ao
Pronunciamento do CPC 15

3) Efeito ndo recorrente e ndo caixa do plano de stock options para funcionario, no valor
de R$10,2 milhdes

4) Lancamento dos custos com a operacgédo de IPO no valor de R$10,5 milhdes

5) Provisdo para indenizag@es, referentes a reestruturagcdo organizacional da empresa no
valor de R$2,3 milhdes

11




inbrands

6) Efeito liquido na mudanca dos critérios de estimativa da provisédo para devolucdo de
vendas, no valor de R$3,9 milhdes

7) Efeito liquido na mudanga dos critérios de estimativa da provisdo para devedores
duvidosos (PDD) no valor de R$ 2,2 milhdes

8) Outras despesas ndo recorrentes, substancialmente incorridas com consultorias e
auditorias para os M&As no valor de R$4,5 milhdes

9) Provisdo para contingéncias especiais nédo recorrentes no valor de R$ 608 mil.

10) Ganho de remensuracdo da participacdo anteriormente detida na companhia de
marcas ocorrida em 30/11/12 (data de aquisicéo da totalidade da participacdo na CDM)
no valor de R$ -13,1 milhdes

11) Ajuste a valor presente (AVP) das contas de clientes, estoques e fornecedores, no
valor de R$12,9 milhdes

Depreciacao, Amortizacao e Resultado Financeiro

As Despesas de DepreciagBes e Amortizacdes somaram R$3,0 milhGes no 4T11 e R$5,9
milhdes no acumulado do ano correspondendo a 2,2% e 1,7% da receita liquida,
respectivamente, representando uma variacdo de 165% e 99% em relacdo aos valores
registrados nos mesmos periodos do ano anterior. Este incremento deve-se ao crescimento de
ativos mas também a incorporagéo das despesas de VR e CDM.

O Resultado Financeiro liquido foi positivo em R$1,1 milhdes no 4T11, e R$14,9 milhdes no
acumulado do ano correspondendo a 0,8% e 4,3% da receita liquida, respectivamente,
representando uma variacéo de -84% e -22% em relagéo aos valores registrados nos mesmos
periodos do ano anterior.

Lucro Liquido e Margem Liquida

Lucro Liquido - R$ (MM) 4T11 4T10
Lucro Liquido -23.950 4.072 -977%  -19.514 20.915 -187%
Margem Liquida -18% 8% -26 p.p. -6% 13% -19 p.p.

A companhia apresentou um prejuizo contébil de R$23,9 milh8es no 4T11 e de R$19,5 milhdes
no ano de 2011. Uma parte deste prejuizo de 2011 pode ser explicado pelo efeito das
operagdes descontinuadas no valor de R$28,3 milhdes. Outra parte se explica pelos efeitos de
langcamentos néo recorrentes, discriminados na secdo EBITDA ajustado deste release.

A tabela abaixo mostra a reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA da empresa, levando em
conta esses ajustes ndo recorrentes:
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Reconciliagcdo de Lucro Liquido

EBITDA Ajustado 48.984 83.208
Resultado Equiv Patrimonial 9.313 5.687
IR (Corrente e Diferido) r (17.029) (33.876)
Resultado Financeiro 1.083 14.894
Depreciacdo e Amortizacao (2.984) (5.888)
Lucro Liquido Ajustado 39.367 64.025

Caixa e Equivalentes em Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa 2011 2010 Var
Total 19.412 123.421 -84%
Caixa 1.842 264 598%
Bancos Conta Movimento 0.364 6.474 45%
Aplicagdes Financeiras 8.206 116.683 -93%

As aplicacdes financeiras sdo compostas de CDBs e outros titulos de liquidez imediata e prazo
de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com insignificante risco de alteragdo de valor, 0s
quais foram remunerados por taxas de 101% a 104,5% sobre a variacdo do CDI (de 101% a
107,7% em 2010) e administrados por instituicbes financeiras independentes, sendo as
principais os Bancos Ital e Santander

O valor que tinhamos em caixa, ao final de 2010 foi utilizado, em sua maior parte, nas
aquisi¢cfes anunciadas durante o ano de 2011.

Contas a Receber

Contas a Receber 2011 2010 Var
Total 169.906 41.888 306%
Titulos e Faturas 89.856 26.902 234%
Cartbes de crédito 82.225 12.588 553%
Cheques 3.449 2.645 30%
AVP -2.337 -247 846%
Provisao para devolugfes de venda -3.287 0 n.a
PDLD Titulos e Faturas -10.100 -4.260 137%
PDLD Cheques -2.357 -2.158 9%
Total desconsiderando PDLD 157.449 35.470 344%

O aumento do contas a receber esta atrelado ao aumento no faturamento sendo que a
Provisdo para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD) cresceu menos, percentualmente, que
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nossas receitas brutas o que reflete uma melhoria nos controles de risco e melhor qualidade
dos recebiveis.

O prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado (titulos e faturas) foi de 78
dias em 2011 e de 60 dias em 2010 e no varejo (cartdes de crédito e cheques) foi de 64 dias
contra 67 dias, respectivamente.

Nenhum cliente representa mais de 1% do saldo total de contas a receber. Com relacédo a
cartdes de crédito, as contas a receber estdo distribuidas substancialmente nas seguintes
operadoras: Visa (57%), Redecard (36%) e American Express (7%).

Estoques
Estoques 2011 2010 Var
Total 108.855 15.176 617%

A conta estoque, aumentou de R$15,2 milhdes, ao final de 2010 para 108,8 milhdes, ao final de
2011 devido, principalmente, ao aumento de vendas decorrente das aquisi¢cdes que fizemos
em 2011.

Endividamento

Endividamento 2011 2010
Curto Prazo 177.808 56
Longo Prazo 4.224 -

Total 182.032 56

O valor do endividamento da empresa aumentou, ao final de 2011, principalmente devido as
dividas das empresas que adquirimos ao longo do ano. E importante ressaltar que, com o
dinheiro captado com a emissao de debéntures, pagamos parte substancial dessas dividas (R$
111 milhdes).

Sobre a Inbrands

A Companhia € a plataforma lider na gestdo e consolidacdo de marcas de lifestyle e moda
premium consideradas “iconic brands” no Brasil. Nosso objetivo é consolidar o fragmentado
setor brasileiro de moda que, nos udltimos anos, vem apresentando um alto crescimento
impulsionado pela conjuntura socioecondmica brasileira. Nosso foco € a aquisicao,
desenvolvimento e gestao profissionalizada e eficiente de marcas reconhecidas de alto padrédo
e que apresentem potencial de alta rentabilidade, inovacéo, ampla distribuicdo e visibilidade no
Brasil. A rede de distribuicdo da Companhia é multicanal com ampla presenc¢a nacional e um
modelo de producéo flexivel.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Ativo

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO 31/12/2011 31/12/2010
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 19.412 123.421
Titulos e valores mobiliarios 37.496 20.120
Contas a receber 157.449 35.470
Estoques 108.855 15.176
Impostos a recuperar 13.621 3.964
Dividendos a receber - -
Dividendos antecipados 13 13
Créditos diversos 5.344 1.576
Ativos classificados como mantidos para venda 18.807 2.448
Total do ativo circulante 360.997 202.188

NAO CIRCULANTE
Realizawel a longo prazo:

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos 10.659 14.972
Depositos judiciais 1.767 165
Partes relacionadas 12.045 7.059

24.471 22.196
Investimentos = 52.030
Imobilizado 76.712 26.864
Intangivel 164.948 4.207
Agio 190.226 30.435
Total do ativo ndo circulante 456.357 135.732
TOTAL DO ATIVO 817.354 337.920
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Passivo
(Em milhares de reais - R$)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2011 31/12/2010
CIRCULANTE
Fornecedores 33.127 3.638
Empréstimos e financiamentos 177.808 56
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 23.470 5.876
Impostos a recolher 32.279 5.495
Provis&o para imposto de renda e contribui¢&o social 8.443 3.786
Arrendamento operacional - lojas 11.376 1.452
Contas a pagar 60.259 6.214
Parcelamento de tributos 8.109 1.286
Adiantamento de clientes 5.403 6.167
Dividendos a pagar 2.046 5.497
Partes relacionadas 14 -
Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda 18.807 1.139
Total do passivo circulante 381.141 40.606
NAO CIRCULANTE
Contas a pagar 2.679 7.675
Empréstimos e financiamentos 4.224 -
Provisao para passivo a descoberto - -
Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 30.520 665
Parcelamento de tributos 17.491 2.232
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 54.646 9.317
Total do passivo nao circulante 109.560 19.889
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 265.446 205.304
Reserva especial de agio 45.157 45.157
Reservas de lucros 5.405 15.524
Ajustes de avaliacao patrimonial 10.625 10.722
Dividendos adicionais propostos _ 2.046
Patrimdnio liquido atribuido aos controladores 326.633 278.753
Participagdo ndo controladora 20 (1.328)
Total do patriménio liquido 326.653 277.425
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 817.354 337.920
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DRE

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

4T11 4T10  Var (9 =~ 2011 | 2010  Var (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 135.211  50.466 168% 345.681 161.523 114%
CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS SERVIGOS VENDIDOS (53.574) (15.000) 257% (129.888) (46.389) 180%
r
LUCRO BRUTO 81.637  35.466 130% 215.793 115.134 87%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas (45.961) (16.820) 173% (107.554) (49.726) 116%
Gerais e administrativas (27.834) (13.481) 106% (81.819) (46.021) 78%
Depreciacdes e amortizagdes (2.984)  (1.316) 127%  (5.888)  (2.961) 99%
Equivaléncia patrimonial (3.848) 1.366 -382%  (7.474) (375)  1893%
Ganho na remensuragéo de participagéo 13.161 - 13.161 -
Outras receitas (despesas) operacionais (12.657) (984)  1186%  (12.930) (362)  3472%
r
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.514 4.231 -64% 13.289  15.689 -15%
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (7.029) 330 -2230% (16.761) (2.831) 492%
Receitas financeiras 9.611 6.472 49%  33.389 22.387 49%
Variagao cambial, liquida (1.499) (137) 994% (1.734) (391) 343%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
~ r
CONTRIBUICAO SOCIAL 2.597  10.896 -76% 28.183  34.854 -19%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes (4.698) (2.595) 81% (15.029) (7.104) 112%
Diferidos (939)  (1.359) -31%  (4.361)  (5.570) -22%
LUCRO DO EXERCICIO PROVENIENTE DE
~ r
OPERAGOES CONTINUADAS (3.040) 6.942 -144% 8.793  22.180 -60%

OPERACOES DESCONTINUADAS
Prejuizo do exercicio proveniente de operacdes descontinuadas (20.910) (2.870) 629% (28.307) (1.265) 2138%

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (23.950) 4.072 " -688% (19.514) 20.915 -193%
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