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Belo Horizonte, 10 de agosto de 2011. A Arezzo&Co (BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calgados, bolsas e acessérios femininos no
Brasil, divulga os resultados do 2° trimestre de 2011. As informag¢8es da Companhia, exceto quando indicado, tém como base numeros
consolidados, em milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparacdes referem-se ao
mesmo periodo de 2010 (2T10), exceto quando estiver indicado de outra forma.

cooeag ARzzlem BB Arezzo&Co registra crescimento de 43,3% do
Lucro Liquido e de 21,5% da Receita Liquida
Valor de mercado em 09.08.11: em rela(;éo ao 2T10

R$ 1.564,5 milhdes

Teleconferéncia de resultados: DESTAQUES

Com traducao simultanea

Quinta-feira, 11 de agosto de 2011 —

11h00 (horéario de Brasilia)

Telefones para conexdo: e A Receita Liquida do 2T11 alcancou R$ 152,2 milhdes,

Participantes que ligam do Brasil: crescimento de 21,5% sobre o 2T10;
(11) 4688-6361 970 ’

Participantes que ligam de outros _ o
paises: 1-786-924-6977 e A Margem Bruta da Companhia atingiu 43,2% no 2T11,

SEEE ARZEHCD 0,4 pontos percentuais superiores a margem do 2T10;
A apresentacao de slides e a conexdo

via webcast (via internet) estardo e O EBITDA do 2T11 foi de R$ 28,3 milhdes,
disponiveis 30 minutos antes em: representando uma margem de 18,6%, e crescimento
WWWw.arezzoco.com.br de 22,9% sobre 0 2T10:;

RelacBes com Investidores: . . .

Thiago Borges e O Lucro Liquido do 2T11 foi de R$ 24,0 milhdes, um
Diretor Financeiro e de RI incremento de 43,3% quando comparado a0 mesmo

_ _ periodo do ano anterior;
Daniel Maia

Gerente de RI o N
e No 2T11, a Arezzo&Co ganhou 2 prémios pela gestao

Contato: de franquias: Selo de Exceléncia em Franchising da

E-mail: ri@arezzoco.com.br ABF! e o Prémio de Melhor Franquia no setor de

Tel: +55 11 2132-4300 . . . .
calcados, vestuario e acessorios pela revista PEGN?2.

1 — Associacao Brasileira de Franquias
2 — Revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios.
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Receita Liquida 125.302  152.240 21,5% 237.912 290.835 22,2%
Lucro Bruto 53.597 65.708 22,6% 100.350 122.153 21,7%
Margem Bruta 42,8% 43,2% 0,4 p.p. 42,2% 42,0% -0,2 p.p.
Ebitda? 23.019 28.289 22,9% 40.395 49.024 21,4%
Margem Ebitdat 18,4% 18,6% 0,2 p.p. 17,0% 16,9% -0,1 p.p.
Lucro Liquido 16.772 24.039 43,3% 27.142 38.767 42,8%
Margem Liquida 13,4% 15,8% 2,4 p.p. 11,4% 13,3% 1,9 p.p.
Numero de pares vendidos ('000) 1.309 1.562 19,3% 2.545 2.994 17,6%
Numero de bolsas vendidas ('000) 66 103 56,0% 135 182 34,8%
Numero de funcionarios 1.430 1.755 22,7% 1.430 1.755 22,7%
Numero de Lojas 273 300 9,9% 273 300 9,9%
LPs 25 31 24,0% 25 31 24,0%
Franquias 248 269 8,5% 248 269 8,5%
Outsourcing (como % da producao total) 81,5% 83,6% 2,1 p.p. 80,3% 83,6% 3,3 p.p.
SSS?2 (Franquias — sell-in) 32,4% 24,2% 42,4% 19,1%
SSS?2 (Lojas Préprias — sell-out) 29,0% 19,2% 25,8% 15,6%

1-EBITDA = Lucro antes das Despesas Financeiras Liquidas, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo, Amortizacao,
Resultado das Baixas de Ativos Fixos. O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido na qualidade de indicador do
desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem um significado
padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA pode ndo ser comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA néo
fornecga, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administra¢&o o utiliza para mensurar
o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como
indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

2- SSS (Vendas nas mesmas lojas): As lojas séo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacéo. Variagdes em vendas
de lojas comparaveis entre os dois periodos sdo baseadas nas vendas liquidas de devolugdes para as vendas de lojas proprias, e em vendas brutas
para franquias que estavam em operacdo durante ambos os periodos que estdo sendo comparados. Se uma loja estiver incluida no céalculo de
vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no célculo da parcela
correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados sdo acrescentados ou reduzidos a uma loja que é incluida nas vendas de lojas
comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a opera¢do de uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja sédo
excluidas do célculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados. A partir deste periodo, considerou-se que quando um operador
franqueado abre um depésito, sua venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis se as franquias do operador estiverem em operagdo durante
ambos os periodos que estdo sendo comparados. O chamado SSS de Franquias — Sell In, refere-se a comparacgéo de vendas da Arezzo&Co junto
cada Loja Franqueada em operacédo a mais de 12 meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da Receita do grupo. Ja o
SSS de Lojas Préprias — Sell Out é baseado na performance de vendas do ponto de venda, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o
comportamento das vendas de Lojas Proprias.
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Receita Bruta Total 156.779 193.912 23, 7% 296.011 368.358 24,4%
Mercado Externo 11.799 9.921 -15,9% 23.062 19.732 -14,4%
Mercado Interno 144.980 183.991 26,9% 272.949 348.626 27, 7%
Por marca
Arezzo 98.644 125.890 27,6% 194.078 240.290 23,8%
Schutz 44,765 50.361 12,5% 75.159 96.512 28,4%
Outras marcas? 1.571 7.740 392, 7% 3.712 11.824 218,5%
Mercado Interno 144.980 183.991 26,9% 272.949 348.626 27, 7%
Por canal
Franquias 70.510 90.832 28,8% 144.362 179.380 24,3%
Multimarcas 49.823 60.388 21,2% 83.627 107.808 28,9%
Lojas Proprias 23.874 31.810 33,2% 43.264 58.684 35,6%
Outros? 773 961 24,3% 1.696 2.754 62,4%

(1) Incluem-se as marcas Alexandre Birman e Anacapri apenas no mercado interno.
(2) Inclui receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribuicéo.

Marcas

A Arezzo&Co tem em sua plataforma 4 importantes marcas:
Arezzo, Schutz, Alexandre Birman e Anacapri, que s&o
distribuidas através de uma rede de Lojas Préprias, Franquias
e Multimarcas, presente em todos estados do pais. Outras marcas
Internacionalmente, os produtos sdo comercializados também 4,2%

em Franquias, Lojas Multimarcas e Lojas de Departamento.

Seguindo o calendario de cole¢des da Companhia, durante o
segundo trimestre concentra-se a maior parte das vendas da
colecdo de inverno das marcas, sendo o Dia das Méaes, em
maio, e o Dia dos Namorados, em junho, as principais datas de
venda.

Arezzo
68,4%

Schutz
27,4%

A Arezzo, principal marca em vendas do grupo, alcancou R$

125,9 milhdes em receita bruta no 2T11, um crescimento de

27,6% em relagdo ao 2T10, representando 68,4% das vendas

domésticas. A implantacdo dos estoques estratégicos teve

continuidade dentro da cole¢cdo de inverno da Arezzo. A

producéo antecipada de botas e bolsas proporcionou agilidade  * Mercado Domestico

a Companhia para repor os estoques das Lojas Préprias e Franquias, impactando positivamente a produtividade das
lojas, entretanto, diversas iniciativas de melhorias do modelo ainda estdo sendo implementadas.

A Schutz apresentou crescimento de 12,5% no 2T11, na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, atingindo
receita bruta de R$ 50,4 milhdes, representando 27,4% das vendas domésticas. A marca vem reforgando sua
comunicacao através das redes sociais e da adocdo de diversas acdes de CRM. Um exemplo dos resultados destas
acOes é o desempenho da Loja Flagship da Schutz, na Rua Oscar Freire em S&o Paulo, que vendeu em apenas 1 dia
mais de R$ 200 mil, 7 vezes mais que a sua média diaria.

A marca Alexandre Birman é a primeira marca brasileira de cal¢cados a ter espaco ao lado dos maiores nomes da moda
em grandes cadeias internacionais de varejo, tais como: Saks, Neiman Marcus, Bergdorf Goodman, Printemps, entre
outras. A marca continua seu importante papel de abrir novos mercados para o grupo fora do Brasil. Neste 2T11 houve
uma expanséo da distribuicdo da marca, para a Russia, Turquia, China e outros paises asiaticos através de renomadas
redes de lojas de departamento.

www.arezzoco.com.br 4 AREZZO  SCHUTZ  Asundro Brman



AREZZO
(o0

A marca Anacapri continuou a investir no canal de multimarcas no 2T11. Ancorada no conhecimento comercial do
Grupo, conseguiu expandir presenca para cerca de 500 pontos de venda em todo Brasil, o que potencializa a
disseminacédo de sua marca e seu posicionamento.

Canais

Franquias

Ao longo do 2T11l, o modelo de franquias da Arezzo&Co foi

reconhecido com dois dos principais prémios da industria pela sua

exceléncia em gestdo: Selo de Exceléncia em Franchising da ABF e o

Prémio de Melhor Franquia no setor de calcados, vestuario e Outros
- . 0,5%

acessorios pela revista PEGN.

Lojas Préprias
17,3%

Em junho de 2011, a Arezzo&Co contava com 269 franquias. Este é o
canal de vendas mais relevante para o grupo e representou 49,4%
das vendas domésticas no 2T11.

Franquias
49,4%

As vendas de Sell-in, ou seja, aquelas feitas pela Arezzo&Co aos
seus Franqueados, tiveram uma expansao nas mesmas Franquias
(SSS - Franquias) de 24,2% no 2T11 quando comparado com o

2T10. Multimarcas
32,8%

Nesse ano a énfase dada & campanha da cole¢@o Cruise Collection
2011, que oferece as clientes um preview do veréo ao final do més de
junho, impactou positivamente as vendas de Sell-in do segundo  * percado Doméstico
trimestre ante 0 mesmo periodo do ano anterior.

Lojas Préprias

O canal de Lojas Préprias responde por 17,3% das vendas domésticas da Arezzo&Co. Sao 31 Lojas Proprias, sendo
14 da marca Arezzo, 10 da marca Schutz, 6 da marca Anacapri e uma loja da marca Alexandre Birman. Do total de
lojas, 28 estdo localizadas em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

As vendas nas mesmas Lojas Préprias (SSS — Lojas Prdprias) tiveram um crescimento de 19,2% no 2T11 quando
comparado ao 2T10, impulsionado principalmente pelo aumento do volume de produtos vendidos.

O bom desempenho das vendas nas mesmas lojas € reflexo dos bons resultados em todas as pracas de atuagdo da
Arezzo&Co, assim como das decisbes acertadas de mix de produto e giro do estoque na Ultima cole¢do de inverno.
Vale mencionar que a base comparativa do més de junho do ano passado € impactada por conta da realizacdo da
Copa do Mundo.
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Histérico - Lojas Franqueadas e Proéprias

Area de Venda - Total (m?) 15.317 15.799 16.700 17.558 17.554 17.953
Area de Venda - Franquia (m?) 13.175 13.329 13.826 14.591 14.587 14.835
Area de Venda - Loja Prépria (m?) 2.142 2.470 2.874 2.967 2.967 3.118t
Numero de Lojas Total 267 273 280 296 296 300
Numero de Franquias 245 248 253 267 267 269
Arezzo 243 247 252 266 266 268
Schutz 1 1 1 1 1 1
Outros 1 - - - - -
NUmero de Lojas Préprias 22 25 27 29 29 31
Arezzo 10 11 13 13 13 141
Schutz 9 9 10 10 10 10
Alexandre Birman - 1 1 1 1 1
Anacapri 3 4 3 5 5 6

1 - Inclui 3 lojas do tipo Outlets cuja area total & de 936 m2

Multimarcas

Em junho apresentamos as marcas Arezzo, Schutz e Anacapri na Feira Francal 2011, evento setorial no qual sdo
apresentadas as cole¢Bes de verdo das principais marcas brasileiras. Em conjunto com a Feira Couromoda (produtos
de inverno), que ocorre no inicio de cada ano, concentra importante parte das vendas anuais da industria de cal¢cados e
acessarios ao canal multimarca.

A marca Anacapri foi apresentada pela segunda vez aos lojistas multimarcas brasileiros dentro da Feira Francal, sendo
gue mais de dois tercos dos lojistas, que compraram os produtos da marca na Feira anterior, voltaram a adquirir seus
sapatos e bolsas. Essa repeticdo nas vendas € um importante indicador da aceitacdo da Anacapri em todo pais.

No 2T11, quando sdo vendidos principalmente os produtos da colecdo de inverno, as 4 marcas do Grupo foram
distribuidas através de 1.612 lojas em todo Brasil.
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Receita Liquida 125.302 152.240 21,5% 237.912 290.835 22,2%
(-) CMmV (71.705) (86.532) 20,7% (137.562) (168.682) 22,6%
Lucro Bruto 53.597 65.708 22,6% 100.350 122.153 21,7%
Margem Bruta 42,8% 43,2% 0,4 p.p. 42,2% 42,0% -0,2 p.p.
(-) SG&A (31.137) (38.380) 23,3% (61.122) (74.969) 22,7%
% da Receita 24,8% 25,2% 0,4 p.p. 25,7% 25,8% 0,1 p.p.
(-)Despesa comercial (21.717) (26.085) 20,1% (41.533) (51.250) 23,4%
(-) Lojas Proprias (7.905) (10.163) 28,6% (15.195) (19.647) 29,3%

(-) Venda, logistica e suprimentos (13.811) (15.922) 15,3% (26.338) (31.603) 20,0%

(-) Despesa Geral e Administrativa (10.896) (11.396) 4,6% (20.703) (22.299) 7,7%
(-) Outras (Despesas) e Receitas 2.033 63 -96,9% 2.280 421 -81,5%
(-) Depreciacao e amortizagao (559) (961) 71,9% (1.167) (1.840) 57, 7%
EBITDA 23.019 28.289 22,9% 40.395 49.024 21,4%
Margem EBITDA 18,4% 18,6% 0,2 p.p. 17,0% 16,9% -0,1 p.p.
Lucro Liquido 16.772 24.039 43,3% 27.142 38.767 42,8%
Margem Liquida 13,4% 15,8% 2,4 p.p. 11,4% 13,3% 1,9 p.p.
Capital de Giro! - % da Receita 18,6% 20,9% 2,3 p.p. 18,6% 20,9% 2,3 p.p.
Capital Empregado? - % da Receita 21,5% 24,5% 3,0 p.p. 21,5% 24,5% 3,0 p.p.
Divida total 42.677 32.276 -24,4% 42.677 32.276 -24,4%
Divida liquida3 (6.280) (167.063) n/a (6.280) (167.063) n/a
Divida liquida/EBITDA UDM -0,1 X -1,6 X n/a -0,1 X -1,6 X n/a

1 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicagfes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

2 - Capital Empregado: Capital de Giro somado do Ativo Permanente e dos Outros Ativos de Longo Prazo descontando-se os Impostos de renda e
contribuicdo social diferidos

3 - Divida Liquida é equivalente a posicao total de endividamento oneroso da Companhia ao final de um periodo subtraida da posicédo de caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes de caixa de curto prazo.

Receita Ligquida

A receita da Companhia atingiu R$ 152,2 milhdes neste trimestre, crescimento de 21,5% com relagdo aos R$ 125,3
milhdes obtidos no 2T10. Dentre os principais fatores que levaram a este crescimento estao:

i) Expanséo da &rea de vendas: 13,6% quando
comparado ao 2T10; 22,2%

ii) Bom resultado na cole¢cdo de inverno, com
bom giro de produtos e melhora nas
reposicdes de estoque nas lojas;

21,5%

290.835
.. . . 237.912
iii) Aumento da produtividade das lojas, conceito 125.302 152.240

de Vendas nas Mesmas Lojas (SSS):
Franquias (24,2%) e Lojas Proéprias (19,2%);
2T10 2T11 1510 15811

iv)  Crescimento das vendas no canal Multimarca.

No primeiro semestre de 2011 a receita liquida alcancou R$ 290,8 milh&es, crescimento de 22,2% ante igual periodo
do ano anterior.
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto do 2T11 apresentou um crescimento
de 22,6% com relacdo ao 2T10, totalizando R$ 65,7
milhdes, com uma margem bruta de 43,2%. 21,7%

O aumento do Lucro Bruto deve-se, em especial, ao
aumento da receita do trimestre em 21,5%. 22,6%

A melhora da margem bruta em 0,4 pontos (TEST 122.153
percentuais é reflexo, principalmente, do aumento 53.597 65.708 '

do canal de Lojas Proprias (com margens :
superiores). Apesar da mudanca de mix de canal, , , : ,
ndo houve alterac@o na politica de precos, portanto, 2T10 2T11 1510 1511

ndo sdo esperadas variagBes significativas dos
niveis de margem bruta.

O Lucro Bruto do primeiro semestre de 2011 alcangou R$ 122,2 milhdes, crescimento de 21,7% com relacdo ao
resultado do primeiro semestre do ano anterior. A margem bruta deste semestre foi de 42,0%, mantendo patamares
similares a 2010, quando a margem bruta atingiu 42,2%.

SG&A

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais da Companhia poderiam ser divididas em dois principais grupos:

i) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:
e Compreendem despesas da operacgédo de sell-in e de sell-out;

ii) Despesas de Lojas Proprias:
e Abrangem apenas as despesas das lojas proprias, sell-out.

No 2T11 houve uma expanséo de 20,1% das Despesas Comerciais quando comparada ao 2T10, alcancando R$ 26,1
milhdes neste trimestre ante R$ 21,7 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Este aumento deve-se especialmente
as maiores despesas com lojas, que somaram R$ 10,2 milh6es neste trimestre, um aumento de 28,6% com relagdo ao
mesmo trimestre do ano anterior, decorrente da abertura de 6 Lojas Proprias nos ultimos 12 meses. As despesas com
venda, logistica e suprimentos totalizaram R$ 15,9 milhdes, alta de 15,3% na comparagdo com o 2T10.

No primeiro semestre deste ano, as Despesas Comerciais somaram R$ 51,3 milhfes, crescimento de 23,4% com
relacdo ao mesmo periodo de 2010. As despesas com lojas proprias aumentaram 29,3% na comparac¢do com o 1S10,
atingindo R$ 19,6 milhdes, enquanto as despesas com vendas, logistica e suprimento somaram R$ 31,6 milhdes,
aumento de 20,0% com relagdo ao mesmo semestre do ano anterior.

Despesas Gerais e Administrativas

No 2T11, as Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 11,4 milhdes ante R$ 10,9 milhdes no mesmo trimestre
do ano passado, aumento de 4,6%, refletindo a continuidade da estruturacdo das areas de apoio da Companhia ao
longo de 2010 e de 2011.

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 22,3 milhées no primeiro semestre de 2011, uma alta de 7,7% na
comparacdo com o primeiro semestre do ano anterior.
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Outras Receitas e Despesas Operacionais

No 2T11, a Companhia somou R$ 63 mil de Outras Receitas Operacionais ante R$ 2,0 milhdes no 2T10, quando houve
uma receita de carater ndo-recorrente, referente a reversao de proviséo fiscal.

EBITDA e Margem EBITDA (%)

O EBITDA da Companhia cresceu 22,9% no 2T11
ante o 2T10, totalizando R$ 28,3 milhdes. A Margem
EBITDA do 2T11 foi de 18,6%. Os principais fatores
que levaram ao crescimento do EBITDA neste
trimestre foram:

21,4%

i) Aumento da Receita Liquida em 21,5%;

i) Expansdo da Margem Bruta em 0,4 pontos
percentuais.

L 2T10 2T11 1 1510 15811
No primeiro semestre de 2011, a Arezzo&Co gerou I

R$ 49,0 milhdes de EBITDA, com crescimento de
21,4% na comparacdo com 0 primeiro semestre de
2010, e obteve margem de 16,9%, em nivel similar a
margem de 17,0% obtida no mesmo periodo do ano
anterior.

Reconciliacdo do Ebitda

Lucro Liquido e Margem Liquida (%)

A Companhia manteve uma alta conversdo de
EBITDA (margem de 18,6% no 2T11) para Lucro
Ligquido (margem de 15,8% em 2T11), um reflexo
do reduzido emprego de capital em ativo
imobilizado, e consequentemente, da baixa
depreciagdo. Também contribuiram para o
resultado a distribuicdo de JCP, outros incentivos
fiscais, e ainda o resultado financeiro de R$ 3,0
milhdes.

42,8%

O Lucro Liquido do 2T11 somou R$ 24,0 milhdes
ante R$ 16,8 milhdes no 2T10, um aumento de
43,3% na comparacdo com 0 mesmo trimestre do

2T10 2711 1 1510 1511
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ano anterior. Se excluidos os efeitos de carater nao recorrente das outras receitas operacionais, o lucro liquido do 2T11
superou em 62,7% o 2T10.

O Lucro Liquido do 1S11 somou R$ 38,8 milhdes ante R$ 27,1 milh6es, um aumento de 42,8% na comparagdo com 0
mesmo semestre do ano anterior. Se excluidos os efeitos de carater ndo recorrente das outras receitas operacionais, 0
lucro liquido do 1S11 superou em 54,2% o do 1S10.

Geracao de Caixa Operacional

No 2T11, a geracao de caixa operacional da Companhia foi de R$ 42,8 milhées. Nesse trimestre, a Companhia teve
grande parte de sua geracao de caixa com a redugéo das Contas a Receber, devido principalmente ao recebimento de
todos os saldos da Colecéo de Verdo do ano anterior, assim como importante parcela da colecédo de inverno.

Geracao de Caixa Operacional 2T11 Variagéo 1S10 1S11 Variacao

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 22.200 30.345 8.145 | 37.907 51.666 13.759
Depreciacdes e amortizagdes 559 961 402 11 1.167 1.840 673
Outros 45) (4.395) 4.350) | | 49 (6.263)  (6.312)
Decréscimo (acréscimo) de ativos / passivos circulantes 11.848 22.814 10.966 : : (6.579) 10.747 17.326
Contas a receber de clientes 41.805 42.262 457 : : 21.742 23.896 2.154
Estoques (7.920) (3.114) 4806 |1 (17.190)  (18.837)  (1.647)
Fornecedores (20.170) (13.629) 6.541 : : (2.065) 8.528 10.593
Variag&o de outros ativos e passivos circulantes (1.867) (2.705) (838) 11 (9.066) (2.840) 6.226
11
Variag&o de outros ativos e passivos néo circulantes (718) (907) (189) : : 1.880 (1.171) (3.051)
Pagamento de Imposto de renda e contribui¢do social (1.224) (5.974) (4.750) : : (2.080) (8.340) (6.260)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 32.620 42.844 10.224 || 32.344 48.479 16.135

Investimentos — CAPEX

Os investimentos da Companhia tém 3 naturezas: 1) investimento em expansado ou reformas de pontos de venda
proprios; 2) investimentos corporativos que incluem TI, instala¢des, showrooms e escritorio; e 3) outros investimentos,
gue sao principalmente relacionados a modernizacao da operacao industrial.

Na comparacdo do 2T11 com 2T10, o Capex total se manteve em niveis similares, concentrado principalmente na
abertura e expanséo da area de vendas de lojas.

Quando comparamos o 1S11 com o 1S10, o Capex total aumentou 12,3% também por conta dos investimentos em
expansdao de lojas, assim como em investimentos na estrutura corporativa da Companhia.

Sumario de Investimentos (R$ m) 2T10 2T11 Cresc. (%) 1S10 1S11 Cresc. (%)
Capex - total 4,0 3,6 -10,0% : : 6,5 7,3 12,3%
Lojas - expans&o e reformas 2,1 2,1 0,0% 3,8 4,3 13,2%
Corporativo 1,0 1,2 20,0% | | 1,7 2,5 47,1%
outros 0,9 0,2 778% || 10 05  -50,0%
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Posicéo de Caixa e Endividamento

A Companhia encerrou o 2T11 com R$ 167,1 milhdes de caixa liquido. A politica de endividamento se manteve
conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

¢ Endividamento total de R$ 32,3 milhdes no 2T11 ante R$ 33,6 milhdes no 1T11;
e Endividamento de Longo Prazo de 61,1% no 2T11 ante 61,9% no 1T11;
e O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 2T11 se mantem bastante reduzido.

Caixa e equivalentes de caixa e

aplicaces financeiras 48.957 187.293 199.339

Divida Total 42.677 33.586 32.276
Curto Prazo 21.998 12.813 12.547
Como % da Divida Total 51,5% 38,1% 38,9%
Longo Prazo 20.679 20.773 19.729
Como % da Divida Total 48,5% 61,9% 61,1%
Divida Liquida (6.280) (153.707)  (167.063)

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

Em linha com o direcionamento estratégico da Companhia, os niveis de investimento em Capital empregado no ano de
2011 estdo superiores aos do ano anterior, especialmente devido as iniciativas que exigem capital de giro.

Como reflexo do aumento do capital investido na operacéo, o Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 48,4% no
2T11 ante 61,0% no 2T10, queda de 12,6 pontos percentuais.

EBIT (UDM) 77.119  100.857 30,8%
(+) IR e CS (UDM) (13.238)  (26.889) 103,1%
NOPLAT UDM 63.881 73.968 15,8%
Capital de Girot 57.425 90.844  130.740 43,9%
Ativo Permanente 17.418 28.740 41.332 43,8%
Outros Ativos de Longo Prazo? 9.254 5.622 8.353 48,6%
Capital empregado 84.097 125.206 180.425 44,1%
Capital empregado médio? 104.652  152.816 46,0%
ROIC* 61,0% 48,4% -12,6 p.p.

1 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicagbes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

2 - Descontados do IR e Contribui¢éo Social diferidos.

3 - Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

4 - ROIC: Noplat dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio
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Balanco Patrimonial — IFRS

Ativo circulante 183.429  419.920  389.423
Caixa e equivalentes de caixa 44.139 6.809 3.261
Aplicagdes financeiras 4.818 180.484 196.078
Contas a receber de clientes 81.548 150.836 108.576
Estoques 38.395 64.585 67.699
Impostos a recuperar 7.921 8.889 6.196
Outros créditos 6.608 8.317 7.613

Ativo nédo circulante 51.217 60.977 63.117

Realizavel a longo Prazo 22.477 22.025 21.785
Aplicages financeiras 103 96 66
Impostos a recuperar 1.360 3.774 3.170
Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos 16.855 14.440 13.432
Outros créditos 4.159 3.715 5.117

Investimento - - -

Imobilizado 16.840 22.134 22.904

Intangivel 11.900 16.818 18.428

Total do ativo 234.646  480.897  452.540

Passivo circulante 65.626  103.256 79.068
Empréstimos e financiamentos 21.998 12.813 12.547
Fornecedores 27.009 50.901 37.272
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 11.964 7.177
Outras obrigac6es 16.619 27.578 22.072

Passivo néo circulante 27.902 30.069 26.365
Empréstimos e financiamentos 20.679 20.773 19.729
Partes relacionadas 2.367 2.079 762
Outras obrigagfes 4.856 7.217 5.874

Patriménio liqguido 141.118  347.572  347.107
Capital social 21.358 40.917 40.917
Resena de capital 71.019 238.086 238.086
Resenvas de lucros 25.069 37.779 37.779
Proposta de distribuicao de dividendos adicional - 16.062 -
Resultado do exercicio 23.672 14.728 30.325

Total do passivo e patriménio liquido 234.646  480.897  452.540
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Demonstrativo de Resultados — IFRS

DRE - IFRS 2710 2T11 | Cresc. (%) | 1S10 1S11 | Cresc. (%)

Receita operacional liquida 125.302 152.240 21,5% 237.912 290.835 22,2%
Custo dos produtos vendidos (71.705) (86.532) 20,7% (137.562) (168.682) 22,6%
Lucro bruto 53.597 65.708 22,6% 100.350 122.153 21,7%
Receitas (despesas) operacionais: (31.137) (38.380) 23,3% (61.122) (74.969) 22,7%
Comerciais (21.865) (26.476) 21,1% (42.009) (52.000) 23,8%
Administrativas e gerais (11.305) (11.967) 5,9% (21.393) (23.390) 9,3%
Outras receitas operacionais, liquidas 2.033 63 -96,9% 2.280 421 -81,5%
Lucro antes do resultado financeiro 22.460 27.328 21,7% 39.228 47.184 20,3%
Resultados Financeiros (260) 3.017 -1260,4% (1.321) 4.482 -439,3%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢édo social 22.200 30.345 36,7% 37.907 51.666 36,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (5.428) (6.306) 16,2% (10.765) (12.899) 19,8%
Corrente (3.767) (5.298) 40,6% (8.602) (7.265) -15,5%
Diferido (1.661) (1.008) -39,3% (2.163) (5.634) 160,5%
Lucro liquido do exercicio 16.772 24.039 43,3% 27.142 38.767 42,8%
Lucro por agéo (R$/ Acéo) 0,2143 0,2715 26,7% 0,3468 0,4473 29,0%
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Demonstrativos de Fluxo de Caixa — IFRS

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades

operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes
Rendimento de aplicacao financeira
Outros

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Variagao de outros ativos circulantes
Depésitos judiciais

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obrigac6es trabalhistas
Obrigacdes fiscais e sociais
Variagao de outras obrigagdes

Pagamento de Imposto de renda e contribuicéo social
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
Das atividades de investimento

Aquisi¢gBes de imobilizado e intangivel

Aplicag@es financeiras

Resgate de aplica¢des financeiras
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento

Das atividades de financiamento com terceiros
Captagdes de curto prazo
Pagamentos de empréstimos
Créditos (débitos) com partes relacionadas, exceto socios

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros

Das atividades de financiamento com acionistas
Juros sobre o capital préprio
Distribui¢éo de lucros
Créditos (débitos) com sécios
Aumento de capital

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com acionistas

Aumento (reducao) das disponibilidades

Disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

Aumento (reducao) das disponibilidades

www.arezzoco.com.br
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22.200

514
559
226

(271)
32.534
41.805
(7.920)
(1.350)

2.079
(2.080)

(21.404)

(20.170)
3.447

(4.828)
147

(1.224)
32.620

(3.999)

(587)
(4.586)

12.122
(15.656)
137

(3.397)

(1.724)
(20.593)
(749)

(23.066)
1571

42.568
44.139

1571

30.345

(3.434)
961
(3.396)
(999)
41.744
42262
(3.114)
3.297
701
(1.402)

(19.837)
(13.629)
(3.670)
(2.165)
(373)

(5.974)
42,844

(3.578)
(56.500)
44,732

(15.346)

2.868
(4.575)

(1.707)

(28.025)
(1.314)

(29.339)
(3.548)

6.809
3.261

(3.548)
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37.907

1.216
1.167
1.715

(1.666)

5.389
21.742
(17.190)

(1.551)
3.169
(781)
(10.088)
(2.065)
(892)
(6.523)
(608)
(2.080)

32.344

(6.523)

1.177
(5.346)

27.555
(26.089)

1.466

(3.470)
(20.593)
747

(23.316)
5.148

38.991
44.139

5.148
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51.666

(4.423)
1.840
(5.898)

(365)
5.095
23.896
(18.837)
2.426
(658)
(1.732)
4.481
8.528
(2.613)
(1.960)
526

(8.340)
48.479

(7.316)
(248.693)
64.532

(191.477)

6.804
(22.283)

(15.479)

(28.025)
(250)
182.009

153.734
(4.743)

8.004
3.261

(4.743)
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Aviso importante

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracbes futuras e refletem a percepcdo atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macro-econémico, condi¢cdes da industria, desempenho da
Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaracées, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos
neste documento, que ndo descrevam fatos historicos, tais como informacdes a respeito da declaracdo de pagamento
de dividendos, a direcao futura das operagdes, a implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o
programa de investimento, e os fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liquidez ou resultados das
operagdes, sdo consideragdes futuras de significado previsto no “U.S. Private SecuritiesLitigationReformAct” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As declaracfes
sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicées econdmicas e mercadolégicas, competitividade
da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado
real seja materialmente diferente das expectativas correntes.

As informacdes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrao
contébil internacional - IFRS, emitido pelo InternationalAccounting Standards Board - IASB, a partir de informagdes
financeiras auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras informages operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes.
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