'll BancoVotorantim

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos o Relatério da Administracéo e as Demonstragoes
Contabeis individuais e consolidadas do Banco Votorantim S.A. (Banco) relativas aos periodos findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatorio dos auditores independentes.

1. Ambiente Econémico e Setor Bancario

O 2° semestre de 2015 foi marcado pela trajetéria de enfraquecimento da atividade econémica
observada na primeira metade do ano, além da divergéncia nos desempenhos econdmicos dos paises
desenvolvidos e economias emergentes. De um lado, a retomada do PIB norte-americano contribuiu
para o fortalecimento do délar em relagdo as demais moedas. De outro, a China manteve a trajetoria
de desaceleracao, sustentando a pressao sobre os precos de commodities.

No Brasil houve avangos no ajuste fiscal, contudo, este foi limitado pela reducdo da arrecadacao tributaria,
resultado do enfraquecimento da atividade econdmica. Os ativos financeiros locais reagiram com o Real
acumulando mais 25,9% de desvalorizacdo no segundo semestre, terminando o ano em R$ 3,90 em
relacdo ao délar americano. Houve implicacoes positivas sobre o setor externo da economia, favorecido pela
queda das importacoes, mas negativas sobre a trajetéria da inflacgo. Por um lado, presenciou-se uma
aceleracdo do ajuste do balanco de pagamentos, tendo a balanca comercial registrado superavit de
US$ 19,7 bilhdes no ano, ao passo que as reservas internacionais permaneceram praticamente estaveis, em
US$ 369 bilhoes. Por outro lado, a inflacao fechou o ano em dois digitos (10,7%), o que levou o Banco
Central a reforcar o aperto monetario, colocando a Selic em 14,25% para combater efeitos secundarios do
realinhamento de precos locais em relacdo aos internacionais e dos precos administrados.

A retracao da economia brasileira se refletiu no mercado de crédito. As quedas da producao industrial
e das vendas no varejo reduziram a demanda ao elevarem o desemprego e impossibilitarem a renda
agregada de repor a inflacdo plenamente. O estoque total de crédito no sistema financeiro aumentou
6,6% nos Ultimos 12 meses, 0 que representa uma desaceleracao relevante quando comparada ao
ritmo de crescimento observado em meados de 2015. O crédito consignado avangou mais do que a
média e fechou 2015 com expansao no estoque de 8,5% em relacao a Dezembro 14, reflexo do ajuste
que as familias fizeram em suas financas. J4 o crédito para aquisicdo de veiculos, acompanhando o
menor ritmo das vendas, caiu 12,7% no ano. Ainda assim, a inadimpléncia teve uma evolucao bastante
moderada, oscilando de 3,7% em Dezembro 14 para 4,2% em Dezembro 15 no segmento de Pessoas
Fisicas, e de 3,9% para 4,1% no Financiamento de Veiculos no mesmo periodo.

As incertezas do cendrio macroecondémico, a moderacdo na demanda de crédito por parte dos
consumidores, a postura conservadora nas concessoes por parte dos bancos e as taxas de juros em alta
sao fatores que devem manter a tendéncia de desaceleracdo econémica em 2016. Porém, no curto
prazo, devem ser criadas as condices necessarias para a viabilizacao de reformas que recuperem a

dindmica da economia do pais.
2. Principais Informacoes - Posicao consolidada

2014 2015 Variacao

RESULTADOS (R$ MILHOES)
Margem financeira bruta (a) 5.617 4.617 -17,8%
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - PDD (b) (2.852) (3.061) 7.3%
Resultado bruto da intermediacao financeira (a - b) 2.765 1.556 -43,7%
Receita de prestacao de servicos' 975 961 -1,4%
Despesas administrativas e de pessoal (2.430) (2.339) -3,7%
Resultado operacional 441 (244) -155,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 145 936 -
Lucro liquido (Prejuizo) 502 482 -4,1%
INDICADORES GERENCIAIS (%)
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio® (ROAE) 6,7 6,2 ;]éfcgr?trlzta()l 4.
Retorno sobre Ativo Total Médio® (ROAA) 0,5 0,5 ;)égcgr?trlljt;
Indice de Basileia 15,0 15,2 p?e'rzcepr?trsjt;i
BALANCO PATRIMONIAL (R$ MILHOES)
Total de ativos 98.682  110.221 1,7%
Carteira de crédito classificada 53.473 50.984 -4,7%

Segmento Atacado 17.509 17.377 -0,7%

Segmento Varejo 35.964 33.606 -6,6%
Garantias prestadas 9.927 9.468 -4,6%
Recursos captados 72.267 77.953 7,9%
Patriménio Liquido 7.554 7.617 0,8%
Patriménio de Referéncia 11.276 10.724 -4,9%
INDICADORES DE QUALIDADE DA CARTEIRA CLASSIFICADA (%)
Operacoes Vencidas ha +90 dias/Carteira de Crédito Classificada 58 5, -;)[)é:cgr?trsjtéjl
Saldo de Provisdo/Operacoes Vencidas ha 22

+90 dias - Indice C?)bergtura 1= 142 percé)r?trslt:iz
Saldo de Provisdo/Carteira de Crédito Classificada 7,5 8,1 ;)e'?cgr?&t:l 5
OUTRAS INFORMACOES !
Recursos geridos* (R$ Milhoes) 40.551 47.418 16,9%

. Inclui rendas de Tarifas Bancarias;

AwWN =

renda variavel e fundos offshore).
3. Desempenho dos Negdcios

. Quociente entre o lucro liquido do periodo e o patriménio liquido médio do periodo.
. Quociente entre o lucro liquido do periodo e os ativos totais médios do periodo.
. Inclui fundos onshore (critério ANBIMA) e recursos de clientes private (renda fixa,

As operacdes do Banco sao conduzidas por meio de um conjunto de empresas controladas que atuam
integradamente no mercado financeiro, inclusive em relacdo ao gerenciamento de riscos. Entre essas
empresas controladas estdao a BV Financeira, BV Leasing, Votorantim Asset Management (VAM) e

Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios.

Tendo como acionistas o Grupo Votorantim e o Banco do Brasil, 0 Banco Votorantim é um dos maiores
bancos privados brasileiros em ativos totais e também em carteira de crédito, e possui um portfélio
diversificado de negocios de banco de atacado, financiamento ao consumo e gestao de patriménio.

Os resultados de 2015 confirmam a consisténcia dos resultados do Banco Votorantim. Os principais

destaques do exercicio foram: 6.

1. Lucro liquido de R$ 482 milhdes, equivalente a retorno anualizado sobre o patriménio liquido de
6,2%, e consistente com o resultado de R$ 502 milhdes em 2014.

2. Manutencdo do conservadorismo no crédito: O saldo da carteira de crédito ampliada recuou
4,6% nos ultimos 12 meses, reducdo decorrente da manutencdo do foco na rentabilidade e
qualidade dos ativos.

3. Inadimpléncia sob controle: Mesmo diante de um cendrio macroeconémico desafiador,

a inadimpléncia acima de 90 dias da carteira classificada encerrou Dezembro 15 em 5,7%,
0,1 ponto percentual menor em relacao a Dezembro 14.

4.  Fortalecimento adicional do balanco: A despeito da inadimpléncia estar sob controle, diante das
incertezas da economia, o Banco optou por realizar provisdes prudenciais para fortalecer ainda
mais a qualidade do balanco. Grande parte dessas provisdes prudenciais foram para créditos de
liquidacao duvidosa, o que resultou na elevacao do indice de cobertura para 142% ao final de
Dezembro 15, ante 130% em Dezembro 14.

5. Gestao efetiva dos custos: As despesas administrativas e de pessoal recuaram 3,7%
no comparativo 2015/2014, apesar da inflacdo do periodo (i.e. IPCA de 10,7% nos ultimos
12 meses). Vale destacar a reducdo de 27,7% nas despesas com demandas trabalhistas
no comparativo anual. 7

Esses resultados refletem os avancos obtidos em todos os negécios do Banco.

Posicionado entre os lideres de mercado no crédito a grandes empresas, o CIB vem buscando ampliar
sua relevancia por meio do fortalecimento da sua plataforma de produtos e servicos de alto valor
agregado - produtos estruturados, derivativos (hedge), cdmbio, operacdes de banco de investimento e
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distribuicdo local e internacional (Nova lorque e Londres). Importante ressaltar que no final de 2013 o
Banco revisou sua estratégia de atuacdo no segmento de médias empresas, reduzindo gradualmente
sua exposicao a empresas com faturamento anual inferior a R$ 200 milhdes. A carteira de crédito ampliada
(incluindo avais, fiancas e TVM privado) do CIB encerrou Dezembro 15 com saldo de R$ 31,9 bilhdes,
reducéo de 2,5% em relacao a Dezembro 14.

A Votorantim Wealth Management & Services (VWMZ&S), por sua vez, manteve o foco em ser um dos
melhores estruturadores e gestores de produtos de alto valor agregado. A VWM&S ocupava a
9 posicao no ranking de gestores da Anbima, encerrando Dezembro 15 com R$ 47,4 bilhdes em
recursos geridos, crescimento de 16,9% em relacao a Dezembro 14 (R$ 40,6 bilhoes).

No Varejo (financiamento ao consumo), o Banco manteve o foco em assegurar a qualidade e
remabllldade das novas safras, encerrando Dezembro 15 com carteira classificada de R$ 33,6 bilhoes
(R$ 36,0 bilhées em Dezembro 14).

No negdcio de financiamento de veiculos, o Banco ampliou o foco em veiculos leves usados - segmento
no qual possui histérico de lideranca e reconhecida competéncia - e originou R$ 12,4 bilhdes em 2015,
volume 13% menor em relagdo a 2014. A despeito do cendrio macroeconémico mais desafiador, o
Banco tem originado financiamentos com escala e qualidade, resultado do continuo aprimoramento
das politicas, processos e modelos de crédito.

No negdcio de empréstimos consignados, o Banco continuou a privilegiar o refinanciamento de
empréstimos consignados para aposentados e pensionistas, que apresentam melhor perfil de risco,
além de atuar seletivamente em convénios privados e publicos.

O Resultado Operacional totalizou R$-244 milhdes em 2015 ante R$ 441 milhes em 2014. A reducao
é decorrente, principalmente, da constituicao de provisdes prudenciais adotadas, no 2° semestre de
2015, para fortalecimento do balanco.

Vale ressaltar que em outubro de 2015 entrou em vigor a Lei n° 13.169/15, que elevou a contribuicao
social sobre o lucro liquido (CSLL) de bancos e instituicoes financeiras de 15% para 20% a partir de
1° de setembro de 2015 até 31 de Dezembro mbro de 2018. O impacto no resultado advindo da
reavaliacdo do saldo do crédito tributério de contribuicao social, em funcao da elevacao da aliquota, foi
positivo em R$ 425 milhdes no periodo.

Adicionalmente, o Banco manteve o conservadorismo na gestdo de funding, liquidez e capital,
fortalecendo a qualidade do seu risco de crédito.

Em 2015 o Banco manteve postura conservadora com relagdo a concessao de crédito. Nesse contexto de
menor demanda por funding, o Banco atuou na melhora do perfil dos recursos captados junto ao mercado.
Nos Ultimos dois anos, o Banco ampliou a participacdo de instrumentos mais estaveis de captacao, como Letras
(LF, LCl e LCA) e operacoes de cessao de créditos com coobrigacao, que representam 42% (R$ 32,9 bilhdes) do
total de recursos captados em Dezembro 15, ante 44% em Dezembro 14.

Em relagdo ao capital, o indice de Basileia total encerrou Dezembro 15 em 15,2%, e o indice de Capital
Nivel | (que para o Banco equivale ao Capital Principal) encerrou Dezembro 15 em 9,5%. O aumento
de 0,2 p.p. no ano é reflexo, principalmente, da reducao do ativo de risco de crédito da carteira de
crédito, das fiancas judiciais e dos derivativos.

Nos préximos trimestres, o Banco continuaré avancando na implantacdo da Agenda de Crescimento
dos Resultados, que possui trés pilares principais: (i) rentabilizacdo dos negocios atuais e novos,
(i) aumento da eficiéncia operacional e (iii) aprofundamento das sinergias com o Banco do Brasil.

O Banco Votorantim, atendendo ao disposto no Artigo 8° da Circular n° 3.068/01, do Bacen, declara
possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na
categoria “titulos mantidos até o vencimento” no montante de R$ 7,1 bilhoes, representando 23,3%
do total de titulos e valores mobiliarios.”

Para informacdes adicionais sobre o desempenho econémico-financeiro consolidado do Banco,
acesse o “Relatério Gerencial de Resultados 4T15” no site de Relacbes com Investidores
(www.bancovotorantim.com.br/ri).

Agéncias de Rating

Em Novembro 15, a agéncia de classificacdo Moody's rebaixou os ratings de deposito de longo prazo
na escala global e de divida sénior do Banco de Baa3 para Ba1, e seu rating de depésito de longo prazo
na escala nacional brasileira de Aa1.br para Aa2.br.

Em func&o da revisao dos ratings soberanos de longo prazo do Brasil, em Dezembro 15 a Fitch Rating
revisou o rating do Banco Votorantim de longo prazo em escala global de “BB+" para “BB”,
com perspectiva negativa, e de curto prazo de “F-3" para “B".

Em Fevereiro 16 a agéncia de classificacao de risco Standard & Poor’s (S&P) rebaixou o rating soberano
do Brasil de “BB+" para “BB". Esta revisao teve reflexos nos ratings de diversas instituicoes financeiras,
inclusive do Banco Votorantim: o rating de longo prazo de escala global foi revisado para “BB”,
enquanto o rating de longo prazo de escala nacional foi revisado de “brAA” para “brAA-".

Agéncias de Rating Escala Global Escala Nacional
i Gt Longo Prazo BB AA+(bra)
1tch Ratings Curto Prazo B F1+(bra)
. Longo Prazo Ba1 Aa2.br
Deslye Curto Prazo NP BR-1
. Longo Prazo BB brAA-
SR [ETE Curto Prazo B brA-1

Nota: escala global refere-se 8 moeda local estrangeira
Prémios e Reconhecimentos
Seguem os principais prémios e reconhecimentos recebidos pelo Banco e suas controladas em 2015:

. “Top Gestao Star Ranking” (Standard & Poor’s/Revista Valor Investe): em Junho 15, em
reconhecimento a sua exceléncia e consisténcia no desempenho, a VAM recebeu o prémio Top
Gestao 2015 - Alocacao Mista Flexivel, entregue aos melhores gestores da indUstria brasileira de
fundos de investimento com base em andlise da Standard & Poor’s. Além disso, na mesma
premiacao, 11 fundos de investimentos foram destacados com, no minimo, quatro estrelas.

. “Top 5 do Banco Central”: O Banco Central reconhece as cinco instituicbes com maior grau de
acerto em suas projecoes de curto, médio e longo prazo. Em Junho 15, o Banco Votorantim foi
classificado em trés categorias diferentes: Taxa de Cambio, Taxa Selic e IGP-M. O ranking visa
destacar as instituicdes que tém sido mais consistentes na assertividade das prevnsoes de maneira
a incentivar ainda mais o investimento nas atividades de pesquisa macroeconémica.

. “PrémioABT” (IBMR): Em Novembro 15, a reestruturacdo interna realizada na gestdo de
atendimento e no relacionamento com os Orgaos de Defesa do Consumidor, promovida pela
Ouvidoria, foi considerada o “Case do Ano” no PrémioABT, ficando a frente de outros 200
inscritos. O prémio é o maior projeto de Relacionamento com o Cliente do Brasil, e o objetivo é
identificar, reconhecer e disseminar as melhores praticas consolidadas por profissionais e empresas
que buscam a exceléncia no relacionamento com o cliente.

Governanca Corporativa

O atual modelo de governanca corporativa estd em continuo aperfeicoamento para alcangar mais
robustez e transparéncia, assegurando agilidade nos processos decisorios - forte caracteristica do
Banco.

A governanca do Banco é compartilhada entre os acionistas Grupo Votorantim e o Banco do Brasil, com
participacao paritaria de ambos no Conselho de Administracao (CA) e seus Comités de Assessoramento
(Financas e Produtos e Marketing), além dos trés 6rgaos estatutérios a seqguir:

e  Conselho Fiscal, 6rgao independente que tem a funcdo de fiscalizar os atos de gestdo
administrativa;

. Comité de Auditoria, 6rgao que tem entre suas atribuicdes avaliar a efetividade do sistema de
controles internos e das auditorias interna e independente, além de revisar e se manifestar quanto
a qualidade das demonstracdes contébeis; e

. Comité de Remuneracao e Recursos Humanos, 6rgao que acompanha questoes relacionadas a
Politica de Remuneracéo de Administradores e praticas de RH.

Além disso, a gestao administrativa do Banco ¢ conduzida pela Diretoria e seus respectivos 6rgaos
internos: Comité Executivo, demais Comités e Comissdes Operacionais subordinados, sempre
envolvendo as liderancas executivas do Banco.

Gestao de Pessoas
A area de Recursos Humanos (RH) atua como parceira estratégica no desenvolvimento de acdes que
suportam o crescimento do negdcio, além de proporcionar o desdobramento das diretrizes institucionais

a todos os colaboradores, promovendo acdes voltadas & gestao do capital humano e a manutencao dos
valores e cultura organizacional.

Nossos pilares de Sustentacdo séo:

¢ Ambiente, que para nos é representado por um local com valores alinhados ao proposito
desenhado para a organizacao.

e Vinculo, que reflete a conexao dos colaboradores com a organizacao.

e Exceléncia, suporte com as melhores ferramentas, praticas modernas e inovadoras de Recursos
Humanos.

Ao final de Dezembro 15, o quadro de colaboradores somava 4.285, sendo 51,2% homens e 48,8% mulheres.

Em 2015, trabalhamos no processo de Disseminac&o da nossa Cultura Organizacional, que tem quatro
atributos, sendo eles: Clientes, Protagonismo, Resultados e Governanca.

Atrair profissionais com diferenciais competitivos alinhados aos valores e cultura organizacional é um
dos nossos principios. Investimos na contratacao de profissionais talentosos como base para a formacao
de nosso quadro de colaboradores.

Em 2015 tivemos mais de 38.000 participacoes em treinamento e 80.000 horas dedicadas ao
desenvolvimento dos nossos colaboradores. Ampliamos nossa atuacao em treinamentos presenciais e
os maiores destaques estdo na grande concentracao de treinamentos técnicos, bem como no
desenvolvimento no tema de Cultura Organizacional.

Gerir o desempenho e realizar a gestdo de nossos talentos é fundamental para o alcance de nossos
objetivos. Nosso modelo de Gestao de Performance apoia a execucéo da estratégia organizacional por
meio da definicdo de metas e avaliacdo de competéncias corporativas de forma colegiada entre as
liderangas. Em nosso modelo valorizamos a pratica do feedback e feedfoward para apoiar o
desenvolvimento dos nossos profissionais.

Estimulamos que nossos colaboradores sejam protagonistas na Gestao de suas Carreiras. Por meio da
gestao de talentos, identificamos potencialidades, incentivamos o desenvolvimento profissional e a
mobilidade interna.

Em 2015, tivemos agoes que envolveram toda a organizacao por meio de Plano de Acdo Institucional, e
acdes especificas para cada Diretoria que foram acompanhadas ao longo do ano pelos executivos do Banco.

Nossas praticas de Remuneracdo estdo embasadas em um modelo meritocrético, reconhecendo e
diferenciando a performance individual e seu impacto no resultado coletivo. O modelo tem como finalidade
alinhar os interesses dos acionistas e dos profissionais, estimulando a busca de resultados sustentaveis.

Sustentabilidade

O Banco Votorantim tem o compromisso de estabelecer relagoes éticas, transparentes e perenes em
todas as suas éreas de atuacao, considerando aspectos econdémicos, sociais, ambientais e humanos em
Seus processos.

Para o Banco Votorantim, ‘Sustentabilidade’ € a construcao do relacionamento de longo prazo por
meio de acbes que visem o bem-estar econémico da sociedade e a gestdo ampliada de riscos e
oportunidades. £ com esses trés pilares, que guiam os direcionamentos e permeiam todas as areas e
negdcios da organizacéo, que o Banco Votorantim acredita ser possivel transformar a sociedade.

Alinhado a estes conceitos, os principais focos de atuacéo da Instituicdo relacionados ao tema sao:
Educacao Financeira, Impacto das Atividades, Sustentabilidade nos Negacios e Responsabilidade Social.

Politica de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental (PSRSA)

No final de 2014 o Banco Votorantim aprovou sua Politica de Sustentabilidade e Responsabilidade Social.
Esta politica orienta o comportamento das empresas do Consolidado Econémico Financeiro Votorantim,
considerando suas necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares a que estao sujeitas.

Em 2015 foi colocada em prética o plano de acao para a implementacao da politica, observando-se os
principios da proporcionalidade, relevancia e eficiéncia.

O plano contempla ac6es necessarias para a adequacao da estrutura organizacional e operacional da
instituicdo bem como as rotinas e os procedimentos a serem executados em conformidade com as
diretrizes da politica, segundo cronograma especificado pela instituicao.

Esse plano € um processo de melhoria continua, com levantamento periédico da necessidade de
inclusdo de novas acdes e acompanhamento periddico do andamento pelo Comité de Sustentabilidade
e Conselho de Administracdo.

Painel de Especialistas

Com a proposta de mapear expectativas das partes interessadas sobre a atuacdo do Banco Votorantim
foi realizado, em novembro, o segundo painel de especialistas de 2015.

O evento reuniu convidados externos, representando diversas partes interessadas para discutir com
Executivos do Banco como mudancas tecnoldgicas, regulatérias e socioambientais estao afetando as
dinamicas sociais e quais os riscos e oportunidades para instituicoes financeiras.

Educacao Financeira

Em sua Politica de Sustentabilidade e Respo_nsabi\idade_Socioamb\enta\, 0 Banco Votorantim se
compromete a promover a educacdo financeira no relacionamento com suas partes interessadas.
Em consonancia com essa politica, algumas acoes foram realizadas no segundo semestre.

Programa de formacéo de multiplicadores - Em junho foi promovida a capacitacdo de um grupo de 40
gerentes de relacionamento para levar o tema “Orcamento Familiar” a seus clientes. Como desdobramento
dessa acao, no periodo de julho a dezembro os gerentes realizaram 17 palestras em 16 empresas clientes do
consignado, o que representou 15 horas de palestras para 1.075 participantes no total.

Encontros de educacao financeira - Em agosto o Banco promoveu “Encontros de Educacao Financeira”

com o objetivo de discutir temas de grande relevancia para quem busca uma vida financeira mais

saudavel e quer fazer escolhas bem informadas. Foram realizadas 16 palestras com convidados

externos e especialistas internos e contou com a participacao de mais de 600 colaboradores.

Responsabilidade Social

Em 2015, as empresas do Consolidado Financeiro Banco Votorantim apoiaram 35 projetos sociais em

diversas areas de atuacao.

Na érea cultural, os recursos incentivados sao destinados para projetos que contemplam a difusao

cultural, a formacao de publicos e a extenséo do impacto social do projeto.

Na &rea social, sdo destinados recursos para Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente, em

municipios que apresentam elevados indices de vulnerabilidade social, para projetos que atendam a

demandas na area da infancia e adolescéncia alinhadas as diretrizes do ECA - Estatuto da Crianca e do

Adolescente. Ainda na area social, também s&o aportados recursos para entidades que promovem a

melhoria da qualidade de vida de idosos, através dos Fundos Municipais do Direito do Idoso.

Na érea de esportes, sdo destinados recursos incentivados para projetos que oferecem atividades

esportivas e educacionais para criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, em

municipios onde atuamos.

Na area da Saude, apoiamos projetos que buscam ampliar o atendimento para prevencao e o combate

ao cancer e prevencao e a reabilitacdo da pessoa com deficiéncia.

Voluntariado

O Banco Votorantim lancou um piloto do seu programa de voluntariado no segundo semestre de 2015

na cidade de Sao Paulo. Com o objetivo de testar a receptividade dos colaboradores e gestores em

participar de atividades voluntérias propostas pelo Banco, dentro e fora do horério de trabalho, foram

realizadas acoes em duas entidades: hospital de cancer infantil GRAAC e Projeto Viver. Participaram

50 colaboradores em 20 horas de atividades no total.

Riscos Socioambientais

O processo de avaliacao de riscos socioambientais tem a finalidade de dar subsidios para a melhor decisdo

de crédito. Em 2015 a area de Riscos Socioambientais realizou uma série de atividades, entre elas:

e Aperfeicoamento da Matriz de Relevancia Socioambiental e indicadores de Risco Socioambiental;

e Aperfeicoamento do processo de analise socioambiental de clientes do Atacado, sistema CL/GL
- Concessao de Limite e Gestao de Limite: ndo permite a implantacao de limites de prospeccao
e/ou renovacao se nao houver a andlise de risco socioambiental do cliente proponente do limite;

. Implantacdo de diretrizes basicas para a avaliacdo do risco socioambiental referente a
homologacéao de fornecedores;

. Implementacao de processo de analise socioambiental sobre imoveis oferecidos em garantia nas
operacodes do atacado;

. Implementacao do processo de analise socioambiental para operacdes de Project Finance;

. Inclusdo da area de Risco Socioambiental no fluxo de avaliacdo do impacto socioambiental de
novos produtos e servigos.

Agradecimentos

A Administracao do Banco Votorantim agradece aos clientes e acionistas pela confianca depositada e

aos colaboradores pelo continuo empenho e dedicagdo.

Sé&o Paulo, 18 de fevereiro de 2016
A Diretoria

Banco Consolidado Banco Consolidado

31.12. 2015 31.12.2014 _31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 _31.12.2014 _31.12.2015 31.12.2014
ATIVO CIRCULANTE 48.432.29 54.641.42! 61.654.408 48.071.862 PASSIVO CIRCULANTE 75.809.492  69.803.107 _70.841.194 56.286.770
Disponibilidades (Nota 5) 118.9 67.87 179.915 90.243 Depositos (Nota 16a) 3.059.208 2.653.805 2.627.146 _2.279.978
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 6a) _ 27.215.72 7.278.43 16.892.435 7.337.486 Depositos a vista 87.200 129.630 81.331 149.239
ﬁplicacées no rgef%adto abe{tgf, 13"22;232 ?-%g-g;g “21-323-?5138 15-5518-272 Depositos interfinanceiros 1.199.208 573.348 778.942 185.117
plicacoes em depositos interfinanceiros -363. 460. -040. 519 Deposit 1772800 1950827  1.766.873 1945622
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 11.097.346 _37.900.853 15691286 12010261  Capraces no Mercado Aberto (Nota 160 37.389.486 25825776 32050247 25825776

Carteira propria (Nota 7a) 4.318.172 15.309.339 10.078.538  6.765.969 Carteira prépri e ST EITH SoE
: ' prépria 27375338 21726942 26291499 21.726.736
Vinculados a compromissos de recompra (Nota 7a) 4.727.044 21.883.255 3.486.611 4.440.043 Carteira de terceiros 8969036 4.098.834 4713636 4.099 040

Vinculados a prestagéo de garantias (Nota 7a) 1.117.832 259.591 1.157.610 358.684 Carteira de livre movimentacao 1045112 e 1045112 e
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7d) 1.264.924 550.108 1.299.153 547.008 " o5 " pbe . Db -
(Provisao para desvalorizacao de titulos) (Nota 7a) (330.626) (101.440) (330.626)  (101.440)  Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos o o (Nota 18) _15.482.515 _10.741.267 _15.483.086 10.741.385
Relacbes Interfinanceiras 72.157 75.327 72.157 75.327 Recursos de \etrahs imobilidrias, hipotecérias, de crédito e similares 7.659.358 9.391.029 7.659.358  9.391.029
Créditos vinculados (Nota 8a) 20.232 55.205 20.232 55205  Recursos de debéntures » ) - - 571 118
Depdsitos no Banco Central 20.232 55.205 20.232 55.205 Obrigagoes por titulos e valores mobilidrios no exterior 7.823.157 1.317.958 7.823.157  1.317.958
Repasses Interfinanceiros 51.668 19.627 51.668 19.627 Certificados de operacoes estruturadas - 32.280 - 32.280
Correspondentes 257 495 257 495 RelacGes Interdependéncias 83.208 31.947 83.208 36.157
R$Iag<"?esAlnterdetpendéé\cias - - - }g;g Recursos em transito de terceiros 83.208 31.947 83.208 31.947
ransterencias internas de recursos - - - . Transferéncias internas de recursos - - - 4.210
OSPQ%?G&%S“;’; Crédito (Nota 9a) 4-??;-213 632?-5% 21-1?;-!533(9’ 22-92?-832 Obrigagées por Empréstimos (Nota 17a) __ 4.090.964 _ 2.875.467 _ 4.090.964 _2.875.467
-+ . . . - Empréstimos no Pais - Outras instituicoes - 3.818 - 3.818
%‘-‘ptgr“azg‘é?%oe créito vinculadas & cessio >340.821  7.066.789 15811411 18.730.1%8  Empréstimos no exterior ) o 4090964 2871649 4090964 2871649
(Provisdo para operacoes de crédito) (537.355) (781.455)  (1.886.385) (2.300.113) O_Pngagoss por Illepasses do Pais - Instituigdes Oficiais (Nota 17b) sgggz 1?8?3% 8;?;;1 1?8?228
Operacoes de Arrendamento Mercantil (Nota 9a) - - 142.319 205.571 Bﬁg‘égo aciona 417 564 720 144 417 564 290 144

Setor privado - - 165.161 229.784 . . . .
(Provisao para operacées de arrendamento mercantil) - - (22.842) (24.213) FINAME . . o 387.909 486.513 388.763 487.445
Outros Créditos 4.829.922 2.901.135 7.237.536 5.112.086 Instrumentgs Flpancelros Derivativos (Nota 7d) _11.782.243 _ 24.226.079 1.805.525 868.930
Carteira de cambio (Nota 11a) 2.192.550 1.722.135 2.192.550 1.722.135 Outras Obrigagdes 3.044.511 2.140.769 _13.822.807 12.350.148
Rendas a receber 64.864 4.038 18.372 30.277 Cobranca e arrecadagéo de tributos e assemelhados 3.720 5.169 17.975 13.041
Negociacdo e intermediacéo de valores 584.917 192.485 722.307 277.711 Carteira de cambio (Nota 11a) 1.533.310 1.052.608 1.533.310  1.052.608
Diversos . (Nota 10) 2.278.134 1.256.026 4.601.484  3.360.532 Sociais e estatutérias 216.179 235.596 297.798 323.831
O(P;ovwsa\? fara outéos créditos) (<k‘lo:a 19;; (219707. 5;232) (27830554397) (229576197273 <217983566;3> Fiscais e previdenciarias (Nota 19a) 145.136 112.490 595.021 692.147
utros Valores e Bens . ota B . . . Negociaco e intermediacao de valores 199.607 243.254 324.096 351.407
BPens nao de usdo prolpr\_o e [na)terlals em estoque (1%5%031) 1527.120652 (24652.299639) 13650.779539 Dividas subordinadas (Nota 19b) 576.404 _ 576.404 _
Eég’;ggaos e e aizacoes ) azoe D8 B39 Diversas (Nota 19d) 370155 491652 10478203 9.917.114
X i i i ' PASSIVO NAO CIRCULANTE 24.579.882 _ 25.705.057 _31.763.457 34.841.292

4 ;

"REALIZAVEL A LONGO PRAZO 363010905 45853181 45045215 So-1ss334 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 20531635 2567259 31715210 34508831
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 6a) _11.063.305 _ 23.568.845 294.207 36.725  Depositos ) (Nota 16a) __1.585.496 _ 1.530.570 _ 1.578.732 _1.530.570
Aplicacées no mercado aberto Z 25.450 - 25.450 Depqs!tos interfinanceiros 1.160.324 1.044.610 1.153.560 1.044.610
Aplicacoes em depositos interfinanceiros 11.063.305  23.543.395 294.207 11.275 Depositos a prazo 425172 485.960 425172 485.960
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 33.891.197 12.300.207 17.282.722 18.627.185 Captagoes no Mercado Aberto (Nota 16¢) 2.260.159 2.158.093 749.675 2.160.045

Carteira propria (Nota 7a) 5.615.673 6.140.722 8.199.104  7.763.253 Carteira propria 2.260.159 2.147.029 749.675  2.148.973
Vinculados a compromissos de recompra (Nota 7a)  25.347.686 3.498.424 5.844.175  7.587.828 Carteira de terceiros - - - 8
Vinculados a prestacao de garantias (Nota 7a) 1.677.450 1.742.705 1.989.055  2.357.748 Carteira de livre movimentacao - 11.064 - 11.064
I(r;strqrr_wentos ﬁganchrc_)s dgnvstnﬁsl ) (Noia ;d; 1.250.388 %597-377348 1.250.388 (93%7-377340) Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos (Nota 18) _ 9.839.719 _12.172.505 _ 9.839.719 12.172.505
rOVI>a0 para desvalorizacao de Tiulos ota /a - : - : Recursos de letras imobilidrias, hipotecarias, de crédito e similares 9539573 6875259 9539573 6.875.259
Ospetragqebsl_de Crédito (Nota 9a) sggg;ié 713‘2‘2% 23(5)3;;125 241;3223 Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 300.146  5.297.246 300.146  5.297.246
S;g; gfival(cig 5065967 666933 17176631 17.756 336  Obrigacces por Empréstimos (Nota 17a) 137.011 - 137.011 -
= Al 5 = T AN e77 s Empréstimos no exterior 137.011 - 137.011 -
Operacoes de crédito vinculadas a cessao - - 6.677.220  6.881.728 P B I -
(Provisao para operacoes de crédito) (622.892) (347.576)  (1.384.286) (996.965) Obrigaces por Repasses do Pais - Institui¢Ses Oficiais (Nota 17b) 2.777.619 2.465.405 2.787.022 _2.477.381
Operacdes de Arrendamento Mercantil (Nota 9a) - - 24.258 168.771 -Brel\?glégo Nacional ] 164512%1 | 342%22 | 164512%1 ] 342?(33623
Setor privado - - 28.151 178.665 -164. -342. -164. 342,
(Provisdo para operacées de arrendamento mercantil) - - (3.893) (9.894) FINAME 1.607.539 1.114.007 1.616.942  1.125.983
Outros Créditos 2.615.415 2.152.197 7.012.047 _6.576.025 Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 7d) 1.108.857 801.707 1.108.857 805.455
Créditos por avais e fiancas honrados 197.497 608.401 197.497 608.401 Outras Obrigacoes 6.822.774 6.544.316 _15.514.194 15.662.875
Carteira de cambio (Nota 11a) - 10.491 - 10.491 Fiscais e previdencirias (Nota 19a) 152.371 188.239 573.104 740.466
Rendas a receber o 585 2.845 585 56.845 Negociacéo e intermediacao de valores 115.643 87.791 140.726 110.107
g,egooat;ao e intermediacao de valores (Nota10) 2974 gg? 1953 Zgg 2370 gg? 6323 3%2 Dividas subordinadas (Nota 19b) ~ 5.469.532  5.805.248  5.469.532 5.805.248
iversos ota .974. .953. .370. .323. ivi ivei i
(Provisao para outros créditos) (NotaOa)  (557514) (423535 (557552 (423789  pyonrumentos dedividas elegivels a capital Mo lod  SSitee et sates senid
Outros Valores e Bens (Nota 12) 1.055 17.025 374.670 629.929 ’ ) g “ay
Bens nao de uso proprio e materiais em estogue = = 375 = RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 48.247 32.461 48.247 32.461
P P, _ _ _ PARTICIPACOES DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES - - - -
ggg;gja‘; g";;aeg;;gaa'g’”za@w 1055 17.025 374150 659975 PATRIMONIO LIQUIDO 7.616.664 _ 7.553.874 _ 7.616.664 7.553.874
PERMANENTE 3.372.646 2.587.428 521.692 454.740 Capital - ) 7.483.754 7.125.761 7.483.754 7.125.761
Investimentos 3.259.051 2.520.834 324.449 299.515 De domiciliados no Pais (Nota 22a) 7.483.754 7.125.761 7.483.754  7.125.761
Participacdes em controladas (Nota 13a) 3.249.355 2.511.600 255.969 238.026  Reservas de Capital (Nota 22b) 372.120 372.120 372.120 372.120
No Pais 3.164.513 2.442.879 255.969 238.026 Reservas de Lucros (Nota 22c¢) 392.434 383.116 392.434 383.116
No exterior 84.842 68.721 - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial (Nota 22e) (631.644) (327.123) (631.644) (327.123)
Qutros investimentos (Nota 13b) 27.413 26.472 115.712 104.859
(Imparidade acumulada) (Nota 13b) (17.717) (17.238) (47.232) (43.370)
Imobilizado de Uso (Nota 14) 42.066 26.867 97.125 93.524
Outras imobilizacoes de uso 117.087 93.961 248.989 236.927
(Depreciacao acumulada) (75.021) (67.094) (151.864) (143.403)
Intangivel (Nota 15a) 56.957 18.000 85.351 39.722
Ativos intangiveis 96.416 44.315 170.330 99.297
(Amortizacao acumulada) (22.033) (9.124) (60.129) (35.784)
(Imparidade acumulada) (17.426) (17.191) (24.850) (23.791)
Diferido 14.572 21.727 14.767 21.979
Gastos de organizacao e expansao 30.678 35.161 36.851 41.776
(Amortizacdo acumulada) (16.106) (13.434) (22.084) (19.797)
TOTAL DO ATIVO 108.006.038 103.062.038 110.221.315 98.681.936 TOTAL DO PASSIVO 108.006.038 103.062.038 110.221.315 98.681.936

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contébeis.
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—3k continuacao NOTAS EXPLICATIVAS

EMONSTRACOES CONTABEIS (Em milhares de Reais)

e) Constituicao da Provisdo para Operagoes de Crédito por Niveis de Risco

31.12.2015 31.12.2014
Nivel de Risco % Provisdao Valor das Operac6es Provisdo minima requerida Provisao Adicional Provisao Existente Valor das Operacdes Provisdo minima requerida Provisdo Adicional Provisdo Existente
Banco
AA 0,0% 4.173.862 - - - 4.102.748 - - -
A 0,5% 5.574.871 (27.875, (838) (28.713) 5.190.995 (25.955) - (25.955)
B 1,0% 2.577.055 (25.770) (7.969) (33.739) 3.730.495 (37.305) - (37.305)
C 3,0% 1.750.317 (52.510) (37.128) (89.638) 1.436.277 (43.088) - (43.088)
D 10,0% 1.005.807 (100.580) (32.970) (133.550) 606.166 (60.617) - (60.617)
E 30,0% 183.518 (55.055) (9.814) (64.869) 236.474 (70.942) - (70.942)
F 50,0% 123.169 (61.585) (6.302) (67.887) 81.922 (40.961) - (40.961)
G 70,0% 618.890 (433.222) (128.724) (561.946) 1.061.371 (742.961) (120.144) (863.105)
H 100,0% 1.027.962 (1.027.962) - (1.027.962) 684.142 (684.142) - (684.142)
Total 17.035.451 (1.784.559) (223.745) (2.008.304) 17.130.590 (1.705.971) (120.144) (1.826.115)
(+/-) Ajuste ao valor de mercado 177.665 159.127
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 17.213.116 17.289.717
Consolidado
AA 0,0% 4.181.166 - - - 4.835.933 - - -
A 0,5% 24.878.818 (124.395 (838) (125.233) 26.444.258 (132.221) - (132.221)
B 1,0% 8.029.925 (80.298) (7.969) (88.267) 9.621.871 (96.219) - (96.219)
C 3,0% 8.393.910 (251.817) (37.128) (288.945) 7.122.168 (213.665) - (213.665)
D 10,0% 1.505.541 (150.553) (32.970) (183.523) 1.147.100 (114.710) - (114.710)
E 30,0% 606.496 (181.949) (9.814) (191.763) 726.353 (217.906) - (217.906)
F 50,0% 434.228 (217.115) (6.302) (223.417) 391.769 (195.885) - (195.885)
G 70,0% 918.587 (643.011) (128.724) (771.735) 1.337.237 (936.065) (120.144) (1.056.209)
H 100,0% 2.279.252 (2.279.252) - (2.279.252) 2.006.728 (2.006.728) - (2.006.728)
Total 51.227.923 (3.928.390) (223.745) (4.152.135) 53.633.417 (3.913.399) (120.144) (4.033.543)
(+/-) Ajuste ao valor de mercado (244.163) (160.326)
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de Mercado 50.983.760 53.473.091

™ Refere-se ao ajuste ao valor de mercado das operacées de crédito que sao objeto de hegde de risco de mercado.

<
f)  Movimentacao da Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa As operacdes de crédito originadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, nos termos da Resolucao CMN n° 4.294/2013, e em consonancia com a
Compreendem as operacoes de crédito, arrendamento mercantil, outros créditos com caracteristica de concesséo de crédito. faculdade prevista na Circular BACEN n° 3.738/2014, tiveram dois tercos da remuneracao dos correspondentes reconhecidos no ativo, equivalente ac
Banco _ Consolidado _ montante de R$ 170.112. No mesmo perfodo, foi reconhecida despesa no montante de R$ 107.078 (R$ 48.475 no segundo semestre de 2015) referente ao
2 Seme;:)rfé Exerc;g% Exerczlf)l&/ 2 Seme;gfé Exerfz'gfl’é Exerczu(:)l% reconhecimento antecipado de um terco da remuneracao de correspondentes e diferimento dos dois tercos restantes no montante de R$ 44.043 (R$ 30.719
saldo inicial 1.681.141 1.826.115 1.729.276 3.824.381 4.033.543 4.348.716 no segundo semestre de 2015), registrados na rubrica “Outras Despesas Operacionais”.
Reforco/(reversao) 1.037.761 1.298.094 678.496 1.858.185 3.061.043  2.851.932 13. INVESTIMENTOS
Provisao minima requerida 912.553  1.172.886  574.621 1.762.590  2.817.769  2.748.057 a) Movimentacdes nas Participacdes em Controladas
Provisao adicional 125.208 125.208 103.875 95.595 243274 103.875 - . . L. . .
Baixas para prejuizo (710.598) (1.115.905) (581.657) (1.530.431) (2.942.451) (3.167.105) Saldo contabil Mowm_e[\tagoes - Exercicio/2015 Saldo contabil Resultado equivaléncia
saldo final 2.008.304  2.008.304 1.826.115 4152135 4.152.135  4.033.543 Dividendos/  Resultado .
g) Carteira de Arrendamento Mercantil Financeiro por Prazo de Vencimento . 31.12.2014 _ Outros eventos equivaléncia 31.12.2015 Exercicio/2014
Consolidado 31.12.2015 31.12.2014 No Pais 2.442.879 (103.372) 825.006 3.164.513 489.632
p ) T Ctoai o iAo Consolidadas 2.204.853 34.558 669.133 2.908.544 341.791
Até 1 ano 165.984 240.871 : ) -
De 1 a5 anos 28.291 181534 BV Financeira S.A. - Crédito,
Total Valor Presente @ 194.275 422.405 Financiamento e Investimento 928.525 35.945 638.472 1.602.942 214.482
(1) Inclui os valores relativos as parcelas vencidas BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 932.304 (1.387) 29.672 960.589 102.699
) Inclui os fitul o P b ’ B editos” Votorantim CTVM Ltda. 261.894 - 6.727 268.621 16.495
(2) Inclui os titulos e cre itos a receber apresentados em Outros créditos”. Votorantim Asset DTVM Ltda. 82.130 _ (5.738) 76.392 8.115
h)  Resultado das Operagdes de Arrendamento Mercantil N&o consolidadas 238.026 (137.930) 155.873 255.969 147.841
Consolidado No exterior @ 68.721 (10.011) 26.132 84.842 (10.014)
2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014 Consolidadas 68.721 (10.011) 26.132 84.842 (10.014)
Receitas de Arrendamento Mercantil 203.703 689.431 1.789.437 Votorantim Bank Limited 48.038 (41.425) 9.873 16.486 3614
Arrendamento financeiro o 116.201 311.819 596.886 Banco Votorantim Securities 2.929 31.414 8.623 42.966 (16.587)
Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 12.507 20456 31161 Votorantim Securities (UK) Limited 17.754 - 7.636 25390 2.959
Lucro na alienacao de bens arrendados 74.995 351.156 1.161.390 P
Despesas de Arrendamento Mercantil (180.439) (623.956) (1.662.014) Total daipa;rtcllupagoes 2.511.600 (113.383) 851.138 3.249.355 479.618
Arrendamento financeiro (180.439) (623.956) (1.662.014) em controladas ‘ 2110 - A3 -449.3 :
Total 23.264 65.475 127.423 ™ Inclui participacdes nas empresas nao financeiras Votorantim Corretora de Seguros S.A., BV Investimentos Alternativos e Gestao de Recursos S.A. e
i) Concentracao das Operagoes de Crédito BV Promotora S.A. (atual denominacéo da BVIP - BV Investimentos e Participacoes S.A.).
31.12.2015 % da carteira 31.12.2014 % da carteira @ O resultado de equivaléncia patrimonial das empresas no exterior contemplam o resultado com variacao cambial.
Banco Lo PR .
Patriménio  Lucro Liquido/ Quantidade de
Maior _devedor 1.214.226 7'05:/" 828.085 4'792/" Capital Liquido (Prejuizo) Acoes ordinarias/ Participagao do
10 Maiores devedores 4.862.267 28,25% 4.281.208 24,76% sald 31.12.2015 Social Ai d E icio/2015 ilh Capital Social %
20 Maiores devedores 6.513.992 37,84%  5.666.844 32,78% 2a.cos em 31.12.200> —=20dal justado _Exercicio, Quotas (em milhares) _Capital Social %
50 Maiores devedores 9.659.618 56,12%  8.494.305 49,13% No Pais
100 Maiores devedores 12.380.846 71,93% 11.081.271 64,09% Votorantim CTVM Ltda. 185.970 268.621 6.727 18.597.000 99,99%
Consolidado Votorantim Asset DTVM Ltda. 50.884 76.392 (5.738) 5.088.408 99,99%
Maior devedor 1.214.226 2,38% 828.085 1,55% BV Financeira S.A. - Crédito,
10 Maiores devedores 4.862.267 9,54%  4.281.208 8,01% Financiamento e Investimento ™ 916.422 1.617.645 638.472 3.080 100,00%
20 Maiores devedores 6.569.802 12,89%  5.666.844 10,60% BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 872.800 960.589 29.672 510 100,00%
50 Maiores devedores 9.760.914 19,15%  8.499.982 15,90% No exterior
100 Maiores devedores 12.482.182 24,48% 11.123.636 20,80% Votorantim Bank Limited 137.803 16.486 (2.915) 97 99,99%
j)  Informacdes sobre cessoes de crédito realizadas até 31 de dezembro de 2011 Banco Votorantim Securities 85.905 42.966 (1.084) 22.000 100,00%
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Conglomerado apurou despesas de liquidagao antecipada reconhecidas integralmente em contas de Votorantim Securities (UK) Limited 23.152 25.390 533 4.000 100,00%

™ O Patriménio Liquido Ajustado da controlada BV Financeira contempla resultados nao realizados de transacoes com partes relacionadas liquido de
impostos e contribuicoes no valor de R$ 14.703, eliminado no processo de consolidacao do Conglomerado Financeiro.
Outros Investimentos

resultado de R$ 100.722 (R$ 79.431 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e R$ 1.292 no segundo semestre de 2015), e receita com a reversao
de provisao para perdas de R$ 35.265 (R$ 96.077 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e R$ 18.913 no segundo semestre de 2015), referente
as cessoes realizadas até 31 de dezembro de 2011. b)

Em 31 de dezembro de 2015 foi constituida provisao para perdas com créditos cedidos no montante de R$ 7.260 (R$ 82.599 em 31 de dezembro de Banco Consolidado
2014), registrados na rubrica Outras obrigacoes - Diversas - Credores diversos - no Pais. 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Saldo das coobrigag6es com cessées de crédito 31.12.2015 31.12.2014 Investimentos por incentivos fiscais 27.130 26.190 115.398 104.547
Instituicoes financeiras - Partes relacionadas 276.235  1.651.231 Titulos patrimoniais 176 176 176 176
Outr?s instituicoes financeiras - 10.802 AcGes e cotas 6 6 6 6
Total ) o _ . o 276.235  1.662.033 Outros 101 100 132 130
k) Informagqes sobre cessoes de credlto r.eallza‘das a partir de 01 de janeiro de 2012 » . ‘ ‘ Total 27.413 26.472 115.712 104.859
Foram realizadas transferéncias de ativos financeiros (operacoes de crédito), com retencao substancial dos riscos e beneficios para partes relacionadas. (Imparidade acumulada) (17.717) (17.238) (47.232) (43.370)
Consolidado 31.12.2015 31.12.2014 14. IMOBILIZADO DE USO
Ativo financeiro Passivo referente a  Ativo financeiro Passivo referente a -
objeto da venda obrigacdo assumida® objeto da venda obrigacdo assumida‘® 31.12.2014 Exercidio/2015 31'12'2(.)15_
BV Financeira FIDC 1@ - - 105.221 113.245 saldo Valorde  Depreciacdo saldo
BV Financeira FIDC VI @ _ _ 337.620 359652 contabil Movimentacdes Depreciacao custo acumulada _ contabil
InstituicGes financeiras - Partes relacionadas 14.022.485 15.676.940 12.901.199 14.776.872 Banco
Ajuste a mercado - Cessoes de crédito - _ (8.469) _ Instalacoes 85 15.510 (1.206) 15.600 (1.211) 14389
Total 14.022.485 15.676.940 13.335.571 15.249.769 Moveis e equipamentos de uso 16.402 1.810 (1.991) 37.048 (20.827) 16.221
(1) Registrado na rubrica Outras obrigaces - Diversas - Obrigacées de operacées vinculadas as cessoes. S?stema de comunicacao 1.894 830 (223) 8.572 (6.071) 2.501
(2) Em 31 de dezembro de 2014, a BV Financeira possuia 100% das cotas subordinadas dos fundos de investimentos em direitos creditérios. No S?stema de processamento de dados 7.041 4.817 (4.082) 52.611 (44.835) 7.776
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ocorreu a liquidacao destes fundos de investimento em direitos creditorios. Sistema de seguranca 1.058 7 (182) 2.354 (1.471) 883
No Conglomerado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as receitas do ativo objeto de venda ou transferéncia totalizaram R$ 4.139.123 (R$ Slstema de transporte 384 31 (119) 902 (606) 296
3.605.204 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e R$ 2.159.099 no segundo semestre de 2015) e as despesas com obrigacao por operacoes Imobilizagoes em curso 3 ©)] - - - -
de venda ou de transferéncia de ativos financeiros totalizaram R$ 3.027.578 (R$ 2.484.025 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 1.578.021 Total . 26.867 23.002 (7.803) 117.087 (75.021) 42.066
no segundo semestre de 2015). Consoh"dado
Na controlada BV Financeira, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foi realizada venda de operacoes de crédito vencidos (com atraso maior Instalacoes 40.133 14.603 (6.825) 69.926 (22.015) 47.91m
que 360 dias) no montante de R$ 872.467 (R$ 2.004.895 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014), sem retencdo substancial dos riscos e Move\s € equ\pamento—s de uso 28.926 (1.792) (3.870) 55.004 (31.740) 23.264
beneficios. Pela venda foi recebido R$ 36.885 (R$ 62.881 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014), reconhecido no resultado do periodo na 5!51‘3'"”3 de comunicacao 3.384 889 (729) 13.965 (10.421) 3.544
rubrica de “Receita de operacoes de crédito - Recuperacao de créditos baixados”. sttema de processamento de dados 19.652 10.337 (8.782) 106.401 (85.194) 21.207
O Conglomerado ndo adotou a opcao prevista na Resolucdo CMN n° 4.036/2011 sobre o tratamento das perdas de liquidacées antecipadas, SfSTema de seguranca 1.089 2 (188) 2.402 (1.499) 903
reconhecendo as perdas integralmente no momento em que elas ocorrem. Slstem‘a de_ transporte 337 94 (135) 1.291 (995) 296
)  Informacées Complementares Imobilizacoes em curso 3 3 N - R -
Banco Consolidado Total 93.524 24.130 (20.529)  248.989 (151.864)  97.125
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 15. INTANGIVEL
Créditos contratados a liberar 425418 1.085.367  1.569.173  2.093.965 a) Movimentacio e Composicio
Montante de créditos aditados/renegociados no periodo 4.679.279  3.674.685  5.248.490  4.245.886 .
Montante de créditos recuperados, baixados como prejuizo ™ 127.827 136.649 683.266 648.060 31.12.2014 Exercicio/2015 31.12.2015
Garantias prestadas 9.362.459  9.926.804  9.362.459  9.926.804 Saldo Valor Amortizacao Imparidade Saldo
@ Registrado no resultado na linha de Receitas de Intermediac&o Financeira - Receitas de Operacao de Crédito, Receitas de Operacoes de Arrendamento contabil Aquisicao Baixas Amortizacdo Imparidade de custo _ Acumulada acumulada contabil
Mercantil e Resultado de Operacoes de Cambio, conforme Resolucdo CMN n° 2.836/2001. Banco
Em 31 de dezembro de 2014, a controlada BV Financeira possuia 100% das cotas subordinadas dos fundos de investimento em direitos creditérios Softwares adquiridos 7.752 9.676 (1.009) (3.923) - 19.003 (6.507) - 12496
descritos a seguir: Licencas de uso 7.582 25.568 (1.496) (6.392) - 32775 (7.513) - 25262
Banco e Consolidado 31.12.2014 Softwares desenvolvidos internamente 2.666 18.823 (1.786) (269) (235) 44.638 (8.013) (17.426) 19.199
BV Financeira FIDC | 156.954 Total 18.000  54.067 (4.291) (10.584) (235) 96.416 (22.033)  (17.426) 56.957
BV Financeira FIDC Il 1.042 Consolidado
BV Financeira FIDC VI 465.722
Total das aplicagées em cotas 623.718 SISBEX BM&FBQYESPA - - - - - 200 - (200) -
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ocorreu a liquidacéo dos fundos de investimento em direitos creditérios. Softwares adquiridos 8364 12852 (2.042) (4.362) (823) 30616 (9.589) (7.038)  13.989
10. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS Licengas de uso 25.489 39.086 (1.509) (14.739) - 85.887 (37.560) - 48327
Banco Consolidado Acordos por direitos de comercializacao 1.585 2 - (752) - 5.000 (4.165) - 835
fiscal diferid q b ( ) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 Softwares desenvolvidos internamente 4.284 20.611 (1.831) (629) (235) 48.627 (8.815) (17.612)  22.200
Ativo fiscal diferido - Crédito Tributério (Nota 23e 2.969.396  2.045.125 7.833.099  6.656.862
Devedores por dep6sitos em garantia (Nota 26¢) 274.215 233.405 1.169.861 937.844 Tot-al ) L 39.722 72.551 (5.382) (20.482) (1.058) 170.330 (60.129) (24.850)  85.351
Operacoes com cartao de crédito (Nota 9a) - - 769.792 664.446 b)  Estimativa de Amortizacdo
Titulos e Créditos a Receber - Operacao em recuperacao judicial homologada 598.745 - 600.882 - 2016 2017 2018 2019 A partir de 2020 _ Total
Titulos e créditos a receber 1.111.940 740.623  1.112.904 752.709 Banco
Créditos vinculados a operacoes adquiridas em cess&o 88.562 67.232 88.562 67.232 ;
Impostos e contribuicdes a compensar 81.333 51.633 253.918 479.748 \éﬂg;ﬁ%ggﬂgmzar 16738 16,504 15676 4.408 3631 56.357
Impostos e contribuicoes a recuperar - - 31 15 "
Prémios sobre créditos vinculados &s operacoes adquiridas em cessao 19.104 14.724 19.104 14.724 lVanres a amomzar. 28.342 24.294 22751 4.936 5.028 85351
Devedores diversos - no Pais 54.291 29.333 65.601 80.104 16. DEPOSITOS E CAPTACOES NO MERCADO ABERTO
Valores a receber de sociedades ligadas 13.374 13.794 2.668 887 a) Depésitos
Adiantamentos e antecipacoes salariais 2.106 2.032 4.030 3.896
Outros 39.349 11.781 51.983 25.803 Banco Consolidado
Total 5.252.415 3.209.682 11.972.435  9.684.270 1122015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Ativo circulante 2.278.134 1.256.026  4.601.484  3.360.532 L. S 3 015 3 0 3 053 g
Ativo nao circulante 2974281 1953656 7.370.951  6.323.738 Depésitos a Vista 87.200  129.630 81.331 149.239
11. CARTEIRA DE CAMBIO Pessoas fisicas 12.532 14.189 12.532 14.189
a) Composicdo Pessoas juridicas 68.758 107.258 68.758 133.224
Banco e Consolidado 31.12.2015 31.12.2014 Empresas ligadas 5.869 8.136 - 1.779
Outrog Créditcsd auid Vinculados 41 40 41 40
Cambio comprado a liquidar 1.562.382  1.166.906 ic6 | _ _
Direitos sobre vendas de cambio 631.864 633.359 Inst\tfng.oes do swst.ema ﬂr'\ance\ro / 7
(Adiantamentos em moeda nacional/estrangeira recebidos) (18.200) (91.337) Depésitos Interfinanceiros 2.359.532  1.617.958  1.932.502  1.229.727
Rendas a receber de adiantamentos concedidos 16.504 23.698 Depésitos a Prazo 2.197.972  2.436.787  2.192.045 2.431.582
Eitvac: dirculante 2.192.550  1.732.626 Moeda nacional 2115075 2423112 2.109.148  2.417.907
Ativo nao circulante T " 10.491 Moeda estrangeira 82.897 13.675 82.897 13.675
Outrag Obrigda ﬁesl ” ( ) ( ) Total 4.644.704 4.184.375 4.205.878  3.810.548
Cambio vendido a liquidar 623.601 665.313 i
Gbrigacoes por compras de cambio (1.460.187)  (1.043.090) PassTvo C|_rcu\§nte 3.059.208  2.653.805 2.627.146  2.279.978
(Adiantamentos sobre contrato de cambio) 550.478 655.795 Passivo nao circulante 1585496  1.530.570  1.578.732  1.530.570
;’ota_l el ((':gggg‘:gg ((‘: ggggg)) b) Segregacdo de Depositos por Prazo de Exigibilidade
assivo circulante .533. .052. . .
Carteira liquida de cambio 659.240  680.018 . Sem Até 3 3a12 1a3  3a5 Admade
Contas de Compensacao 8 vencimento meses meses anos anos 5anos 31.12.2015 31.12.2014
Créditos abertos para importacao 13.826 85.603 anco
by Resultado de O D e o Cambio Depositos a vista 87.200 - - - - - 87200  129.630
perag B Consolidado Depositos interfinanceiros - 581704 617504 86.666 35353 1038305 2359532 1.617.958
anco - A - Depositos a prazo —~ 946917 825883 398.053 12.875 14.244  2.197.972  2.436.787
2° Seme;})r’% Exerczu(:;‘ql;)é Exerc£g$4/ 2° Seme;:)rfé EXergg;’é Exerczlg‘?é Total . 87.200 1.528.621 1.443.387 484.719 48.228 1.052.549 4.644.704  4.184.375
Rendas de cambio 7812684 30366/4 2139608 1812684 3036774 2.139.608 Sonsolidado | 81331 1331 149239
Recuperacéo de créditos baixados como prejuizo 491 3.800 2.839 491 3.800 2.839 €POSItOs a vista : - - - - - : :
Despesas de cambio (1.541.448) (2.532.615) (1.977.552)  (1.541.448) (2.532.705) (1.977.617) Depositos interfinanceiros - 273.066 505876  79.902 35353 1.038305 1932502  1.229.727
Resultado de operacoes de cambio 271.727 507.859 164.895 271.727 507.869 164.830 Depositos a prazo - 946917 819.956 398.053 12.875 14.244  2.192.045  2.431.582
12.  OUTROS VALORES E BENS Total 81.331 1.219.983 1.325.832 477.955 48.228 1.052.549 4.205.878 3.810.548
Banco Consolidado c¢) Captacoes no Mercado Aberto
31.12.2015 _31.12.2014 _31.12.2015 _ 31.12.2014 Banco Consolidado
Bens nao de Uso Proprio 185.001 56.655 262.421 158.227
Veiculos e afins 2.293 2.234 79.233 103.806 31.12.2015  31.12.2014  31.12.2015 31.12.2014
Imoveis . . 180.150 52.437 180.630 52.437 Carteira Propria 29.635.497 23.873.971 27.041.174 23.875.709
E/f,ﬂs em reglme_eSpe“at' W-gg; 1»2% 1-38} 1-2% Titulos privados - Debéntures ) 20.524.337 17.384.111 17.926.765 17.383.898
Maigﬁ:ﬁ‘:; %i%f;ﬂqeen 03 _ 607 923 2.532 Letras Financeiras do Tesouro 4.031 - 4.031 -
Subtotal L 185.001 57.262 263.344 160.759 Letras do Tesouro Nacional 5.133.719 3432951 5.133.719  3.432.951
(Provisao para desvalorizacéo) (22.473) (12.105) (45.457) (35.793) Notas do Tesouro Nacional 3.121.013  2.810.066 3.121.013  2.810.066
Despesas Antecipadas 15.749 52.405 407.703 698.656 )
Despesas de sequros 175 913 1842 1241 Titulos privados - Outros 852397  246.843 855646  248.79%4
Despesas de processamento de dados 2.428 4413 3.527 7.839 Carteira de Terceiros 8.969.036 4.098.834 4.713.636  4.099.048
Comissoes por intermediacdo de operacGes ® - - 388476 596.818 Letras do Tesouro Nacional 696.198 4.098.834  696.198  4.098.834
Despesas de servicos do sistema financeiro 2.561 2.506 2.651 2.592 N doT N | 272 40174
Despesas de servicos técnicos especializados 930 557 1.417 1.246 otas do Tesouro Naciona 8.272.838 - 017.438 -
Direito de usufruto de agoes 6.167 40.336 6.167 84.704 Debéntures - - - 214
Tguatlfas 17;-;?? 93’223 6 zg -252;(1) 8 2‘31%;2 Carteira de Livre Movimentacio 1.045.112 11.064  1.045.112 11.064
Ativo circulante 177.222 80.537 250.920 193693 Total 39.649.645 27.983.869 32.799.922 27.985.821
Ativo ndo circulante 1.055 17.025 374.670 629.929 Passivo circulante 37.389.486 25.825.776 32.050.247 25.825.776
™ Referem-se aos valores a diferir dos custos associados a producéo de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil concedidos incorridos na sua Passivo nao circulante 2.260.159  2.158.093 749.675  2.160.045

originacao.

M Inclui operacdes compromissadas com lastro em debéntures emitidas por empresas ligadas.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

BANCO VOTORANTIM S.A.
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Avenida das Nac¢6es Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar - Vila Gertrudes - CEP 04794-000 - Sao Paulo - (SP) - Brasil

Tel. (11) 5171-1000 - Fax (11) 5171-1900

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de Reais, exceto o Lucro Liquido do periodo por lote de mil agées)
Banco

Consolidado

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PERIODO DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de Reais)

Capital Social

Reservas de Lucros

z Seme;g,fé Exerczi;i% Exertgsi%{ 2 Seme;gfé Exerczisi% Exerg’t(:)i% Capital Aumento Reservas Ajustes de valor Lucros

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 6.930.226 _12.251.494 _ 8.074.731 _ 10.933.440 _20.444.238 _17.383.543 EVENTOS realizado de Capital de Capital _ Legal _ Outras ___patrimonial acumulados ___ Total

Operacoes de crédito (Nota 9b) 1487536 2703332 1920750 4256631  8.247.144  7.879.158 Saldos em 31.12.2013 7.026.841 98.920 _ 372.120 - - (357.199) - 7.140.682

Operlagzesdde arrendamento mercantil (Nota 9h) - - - 203.703 689.431 1.789.437  Ajustes de avaliacao patrimonial (Nota 22e) - - - - - 30.076 - 30.076

Resultado de operagoes com = _ _ _ _ _ _

titulos e valores mobiliarios (Nota7b) 5235345 10.198.721 8222229  2.692.914  5.007.329  3.634.393 'megra',‘za_g;oje Ca‘,"tda' (Nota 222) 98920 (98.920) 0 X

Resultado de instrumentos financeiros derivativos (Nota 7 d.9) (75.254)  (1.177.472) (2.247.641)  1.349.366  1.853.342 310.243  Lucro Liquido do periodo - - - - - - 502.447  502.447

Resultado de operagoes de cambio (Nota 11b) 271.727 507.859 164.895 271.727 507.869 164.830  Destinacoes:

Resultado das aplicacoes compulsérias (Nota 8b) - - 278 - - 278 Reserva legal - - - 25123 - - (25.123) -

Operacoes de venda ou de Dividendos (Nota 22d) - - - - - - (119.331) (119.331)

transferéncia de ativos finangeiros (Nota 9k) 10.872 19.054 14.220 2.159.099 4.139.123 3.605.204 Reserva especias de IUcros _ B _ _ 357993 B (357.993) _

DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (8.157.246) (13.501.048) (8.066.448) (10.696.283) (18.888.098) (14.618.208) P : :

Operacoes de captacdo no mercado (Nota 16d) ~ (6.052.541) (10.755.746) (7.017.513)  (6.012.216) (10.734.458) (7.248.706) Saldos em 31.12.2014 7.125.761 - 372120 25.123 357.993 (327.123) - 7.553.874

Operacoes de empréstimos e repasses (Nota 17¢c)  (1.066.944)  (1.440.054) (370.439)  (1.067.422)  (1.441.063) (371.531)  Mutagdes do periodo 98.920  (98.920) - 25.123 357.993 30.076 - 413.192

Operacoes d dament il Nota 9h - - - 180.439 623.956) (1.662.014

Oberacoes de venda ou de transferéncia de ativos (Nota 9h) ( b ) ) saldos em 30.06.2015 7.483.754 - 372120 38512 - (301.707) __ 254387 7.847.066

financeiros (Nota 9k) - (7.154) - (1.578.021) (3.027.578) (2.484.025) Ajustes de avaliacdo patrimonial de titulos e valores

Provisao para créditos de liquidacao duvigosa (Nota 9f) (1.037.761)  (1.298.094) (678.496) (1.858.185) (3.061.043) (2.851.932) mobiliarios, liquido de impostos (Nota 22e) - - - - - (329.937) - (329.937)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.227.020) _(1.249.554) 8.283 237.157 _ 1.556.140 _ 2.765.335 | 0 Liquido do periodo _ _ _ _ _ _ 213944 213.944
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 864.356 _ 1.051.652 329.752 (829.188) (1.800.466) (2.324.299) [ .-~

Receitas de prestacao de servicos (Nota 20a) 104.888 200.336 231.757 231612 442.403 464.023 coes:

Rendas de tarifas bancérias (Nota 20b) 459 929 1.669 266.775 518.659 511.154  Reservalegal - - - 10697 - - (10.697) -

Despesas de pessoal (Nota 20c) (183.960) (391.049) (440.298) (580.070)  (1.209.701)  (1.318.061) Dividendos (Nota 22d) - - - - - - (114.409) (114.409)

Outras despgsas administrativas ((Nota ZOd; (1(39.783; (2(45.751; (1(75.541; E588.735; Q <1 29.361; (1i1 " .933; Reserva especias de lucros - - - - 343.225 - (343.225) -

Despesas tributarias Nota 23¢ 30.999 89.855 81.899 188.174 401.707 440332)  gu1q 31.12.2015 7.483.754 ~ 372120 49209 343.225 631.644 _ 7.616.664

Resultado de participacSes em controladas (Nota 13a) 536.752 851138 479.618 78.822 155.873 147,84 2290seM 37122 £83. : : : (631.644) 615

Outras receitas operacionais (Nota 20e) 668.141 896.075 439.418 642.094 947.705 550.582 Mutagbes do periodo - - - 10.697 343.225 (329.937)  (254.387) (230.402)
R%JSE; A(jSSOF)e(;iSE;pAeéféiﬁg\aﬂs (Nota 20f) ( 3(2; -;gﬁ; ((11 ;3;33 <132£907325) égg; g;f; “éﬁi‘iié} a1 42471- 507346) Saldos em 31.12.2014 7.125.761 - 372120 _25.123 _357.993 (327.123) - 7.553.874
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 21) (15.079) (18.162) 67.582 (11.260) (28.757) 106172 Austes ,d‘? ava,"a?ao patrimanial de titulos e valores

Receitas nao operacionais 1.192 7.566 94.879 17.635 43.045 155.451  mobiliarios, liquido de impostos (Nota 22e) - - - - - (304.521) - (304.521)

Despesas ndo operacionais ~ (16.271) (25.728) (27.297) (28.895) (71.802) (49.279)  Aumento de capital (Nota 22a) 357.993 - - - (357.993) - - -
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAGOES (377.743) _ (216.064) 405.617 (603.291) _ (273.083) 547.208  Lucro Liquido do periodo . - _ _ . _ 481720 481.720
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 23a) 618.311 775.140 172.897 890.356 935.751 184.918  poctinacoes:
PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E Reserva el 54,086 (24.086)

ADMINISTRADORES NOS LUCROS E RESULTADOS (26.624) (77.356) (76.067) (73.121)  (180.948)  (189.679) eserva lega - - - : - - : R
PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES _ _ _ _ — _ Dividendos (Nota 22d) - - - - - - (114.409) (114.409)
LUCRO LIQUIDO 213.944 481.720 502.447 213.944 481.720 502.447  Reserva especias de lucros - - - — 343225 - (343.225) -
LUCRO POR AQA0$ Saldos em 31.12.2015 7.483.754 - 372120 49.209 343.225 (631.644) - 7.616.664

Lucro por acoes - R 2,03 4,57 4,77 ~ ’

Quantidade de acdes (lote de mil 105.391.473 105.391.473 105.391.473 Mutagges do periodo 357.993 - - 24086 (14.768) (304.521) - 62790

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contébeis.

DEMONSTRA(;i\O DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de Reais)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

Banco Consolidado
2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014 2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014
Fluxos de caixa provenientes das operagdes
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social (377.743) (216.064) 405.617 (603.291) (273.083) 547.208
Ajustes ao Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.421.661) (2.089.642) (338.285) 1.078.877 1.313.739 1.247.664
Provisao para crédito, arrendamento mercantil e outros créditos (Nota 9f) 1.037.761 1.298.094 678.496 1.858.185 3.061.043 2.851.932
Depreciacoes e amortizacdes (Nota 20d) 10.842 21.009 14.754 22.284 43.689 35.423
Resultado na avaliacdo do valor recuperavel de ativos 307 479 17.263 4.182 4.920 13.330
Resultado de participacdo em controladas (Nota 13a) (536.752) (851.138) (479.618) (78.822) (155.873) (147.842)
(Lucro) Prejuizo na alienacao de valores e bens (Nota 21) 408 6.969 1.790 8.029 19.113 5.025
(Lucro) Prejuizo na alienacao de investimentos (Nota 21) - - (94.113) - - (149.147)
Provisao (Reversao) para desvalorizacao de outros valores e bens (Nota 21) 14513 10.604 24.446 13.142 10.722 31.451
Despesas (Reversdo) com provisdes civeis, trabalhistas e fiscais 38.725 83.910 (43.959) 86.280 229.072 194.941
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (129.121) (200.970) (100.905) (150.972) (234.980) (109.480)
Receita de juros e variacao cambial de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda (1.721.597) (2.220.582) (404.828) (306.718) (918.679) (701.126)
Receita de juros de titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento (165.386) (338.265) (56.806) (345.506) (711.179) (843.176)
Outras receitas e despesas operacionais 28.515 100.192 105.227 (30.793 (33.395 58.017
Outras receitas e despesas nao operacionais - - - - - 8.600
Outros ajustes 124 56 (32) (414) (714) (284)
Lucro ajustado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.799.404) (2.305.706) 67.332 475.586 1.040.656 1.794.872
Variacoes Patrimoniais (8.755.583) (4.956.552) (3.520.771) 4.389.904 1.883.950 (7.910.230)
(Aumento) Reducdo em aplicacoes interfinanceiras de liquidez (3.335.581) (3.012.936) 4.191.826 385.590 (3.736.072) 2.100.100
(Aumento) Reducdo em titulos para negociacao e instrumentos financeiros derivativos (16.824.491) (15.478.459) (2.718.435) (111.270) (1.993.047) (966.343)
(Aumento) Reducdo em relagdes interfinanceiras e interdependéncias (10.463) 19.458 95.623 (11.445) 16.624 89.465
(Aumento) Redugdo em depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 24.048 34.973 72.570 24.048 34.973 72.570
(Aumento) Redugdo em operacoes de crédito (244.224) (528.494) 868.425 491.226 (29.723) (663.706)
(Aumento) Reducao em operacoes de arrendamento mercantil - - - 50.419 183.818 500.713
(Aumento) Reducao em outros créditos liquidos dos impostos diferidos (1.958.111) (1.882.168) (1.165.104) (2.153.127) (1.753.189) (2.122.227)
(Aumento) Reducdo em outros valores e bens (107.302) (98.288) 36.179 (4.545) 168.197 76.101
Imposto de renda e contribuicao social pagos (20.663) (91.127) (469) (78.131) (374.608) (403.260)
(Reducao) Aumento em depositos (790.501) 460.329 (4.670.419) (828.036) 395.330 (4.661.532)
(Reducao) Aumento em captacoes no mercado aberto 11.684.266 11.665.776 (1.582.101) 4.863.210 4.814.101 (4.467.502)
(Reducao) Aumento em recursos de aceites e emissao de titulos 1.631.024 2.408.462 380.501 1.631.314 2.408.915 (1.123.799)
(Reducdo) Aumento em obrigagdes por empréstimos e repasses 1.074.351 1.234.082 5.152 1.073.259 1.231.431 9.761
(Reducdo) Aumento em outras obrigacoes 104.942 296.054 967.307 (959.730) 501.414 3.651.255
(Redugao) Aumento em resultados de exercicios futuros 17.122 15.786 (1.826, 17.122 15.786 1.826
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERACOES (10.554.987) (7.262.258) (3.453.439) 4.865.490 2.924.606 (6.115.358)
Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento
(Aquisicao) de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda (6.978.652) (9.747.760) (6.000.636) (7.320.615 (9.072.543) (8.294.613)
(Aquisicao) de titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento - - - - - (230.540)
(Aquisicao) de investimentos (5.639) (37.054) (24.500) (17.943) (17.958) (32.481)
(Aquisicao) de imobilizado de uso (16.607) (29.717) (7.425) (22.005) (57.340) (21.069)
(Aquisicao) de intangiveis (38.717) (54.067) (19.389) (48.106) (72.123) (33.480)
Alienacao, vencimento de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda 15.306.440 20.631.264 6.863.738 1.938.013 9.719.719 13.188.163
Vencimento de titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento - - - - 1.649.534 -
Alienacao/Reducao de investimentos - 19.120 2.134.958 2.420 2.420 172.708
Alienacao de imobilizado de uso 6.889 6.891 3.213 8.516 33.552 3.461
Alienacao de intangiveis 2.502 4.291 3.096 3.489 5.324 10.957
Alienacao de diferidos 4.524 4.536 215 4.524 4.536 26
Juros sobre o capital proprio/Dividendos recebidos - 164.921 703.090 - 142.615 114.176
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 8.280.740 10.962.425 3.656.360 (5.451.707) 2.337.736 4.877.308
Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento
Dividendos pagos - (119.331) - - (119.331) -
(Reducao) Aumento em obrigacdes por dividas subordinadas (452.958) 240.688 (1.552.965) (452.958) 240.688 (1.552.965)
(Reducao) Aumento em instrumentos de dividas elegiveis a capital 212.111 447.352 434.290 212.111 447.352 434.290
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (240.847) 568.709 (1.118.675) (240.847) 568.709 (1.118.675)
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (2.515.094) 4.268.876 (915.754) (827.064) 5.831.051 (2.356.725)
Inicio do periodo 9.476.325 2.620.506 3.435.355 9.544.043 2.801.920 5.049.165
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 129.121 200.970 100.905 150.972 234.980 109.480
Fim do periodo (Nota 5) 7.090.352 7.090.352 2.620.506 8.867.951 8.867.951 2.801.920
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (2.515.094) 4.268.876 (915.754) (827.064) 5.831.051 (2.356.725)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de Reais)

Banco Consolidado
2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014 2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014
Receitas 6.559.732 11.862.407 8.011.689 9.512.964 18.138.868 15.035.968
Receitas de intermediagéo financeira 6.930.226 12.251.494 8.074.731 10.933.440 20.444.238 17.383.543
Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias 105.347 201.265 233.426 498.387 961.062 975.177
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Nota 9f) (1.037.761) (1.298.094) (678.496) (1.858.185) (3.061.043) (2.851.932)
Outras receitas/despesas 561.920 707.742 382.028 (60.678) (205.389) (470.820)
Despesas da Intermediacao Financeira (7.119.485) (12.202.954) (7.387.952) (8.838.098) (15.827.055) (11.766.276)
Insumos Adquiridos de Terceiros (99.088) (183.584) (138.483) (522.642) (1.001.156) (981.575)
Materiais, dgua, energia e gas (Nota 20d) (2.749) (3.424) (1.238) (7.099) (12.885) (7.779)
Servicos de terceiros (Nota 20d) (580) (1.229) (2.147) (4.531) (8.702) (12.455)
Comunicacoes (Nota 20d) (1.899) (4.600) (6.647) (35.498) (73.221) (75.380)
Processamento de dados (Nota 20d) (30.606) (55.584) (47.708) (89.144) (177.585) (177.168)
Transporte (Nota 20d) (826) (1.865) (2.569) (6.226) (12.683) (15.046)
Servicos de vigilancia e seguranca (Nota 20d) (660) (945) (514) (939) (1.922) (2.562)
Servicos técnicos especializados (Nota 20d) (28.726) (47.104) (33.189) (202.285) (380.180) (334.630)
Servicos do sistema financeiro (Nota 20d) (10.394) (21.493) (24.330) (45.099) (96.841) (126.964)
Propaganda e publicidade (Nota 20d) (94) (197) (546) (3.390) (4.505) (4.191)
Emolumentos judiciais e cartorarios (Nota 20d) (12.486) (16.667) (7.706) (62.376) (110.704) (134.713)
QOutras (Nota 20d) (10.068) (30.476) (11.889) (66.055) (121.928) (90.687)
Valor Adicionado Bruto (658.841) (524.131) 485.254 152.224 1.310.657 2.288.117
Despesas de amortizacao/depreciacao (Nota 20d) (10.842) (21.009) (14.754) (22.284) (43.689) (35.423)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (669.683) (545.140) 470.500 129.940 1.266.968 2.252.694
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 536.752 851.138 479.618 78.822 155.873 147.842
Resultado de participacdes em controladas (Nota 13a) 536.752 851.138 479.618 78.822 155.873 147.842
Valor Adicionado a Distribuir (132.931) 100,00% 305.998 100,00% 950.1 100,00% 208.762 00,00% 1.422.84 100,00% 2.400.536 100,00%
Valor Adicionado Distribuido (132.931) 100,00% 305.998 100,00% 950.1 100,00% 208.762 00,00% 1.422.84 100,00% 2.400.536 100,00%
Pessoal 192.260 -144,63% 423.659 138,45% 475.72 50,07% 595.602 285,30% 1.263.39 88,79% 1.384.247 57,67%
Salarios e honorarios 141.118 297.517 347.021 427.152 894.136 1.008.688
Participacao de empregados e administradores
nos Lucros e Resultados 26.624 77.356 76.067 73.121 180.948 189.679
Beneficios e treinamentos 15.179 30.055 34.953 68.383 134.479 134.902
FGTS 9.327 18.709 17.666 26.660 52.745 50.467
Outros encargos 12 22 16 286 1.091 511
Impostos, Taxas e Contribuicoes (568.988) 428,03% (640.539) -209,33% (50.356) -5,30% (644.593) -308,77% (406.794) -28,59% 418.907 17,45%
Federais (575.313) (653.163) (64.276) (681.782) (471.923) 353.762
Estaduais - 1 3 13.520 14.244 15.380
Municipais 6.325 12.623 13.917 23.669 50.885 49.765
Remuneracao de Capitais de Terceiros 29.853 -22,46% 41.158 13,45% 22.304 2,35% 43.809 20,99% 84.516 5,94% 94.935 3,95%
Aluguéis (Nota 20d) 29.853 41.158 22.304 43.809 84.516 94.935
Remuneracao de Capitais Proprios 213.944 -160,94% 481.720 157,43% 502.447 52,88% 213.944 102,48% 481.720 33,86% 502.447 20,93%
Dividendos 114.409 114.409 119.331 114.409 114.409 119.331
Lucro retido 99.535 367.311 383.116 99.535 367.311 383.116

1. O CONGLOMERADO E SUAS OPERACOES

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
(Em milhares de Reais)

O Banco Votorantim S.A. (Banco Votorantim ou Conglomerado) ¢ uma Companhia de Capital fechado que, operando na forma de Banco Muiltiplo, desenvolve
atividades bancarias em modalidades autorizadas, por meio de suas carteiras comercial, de investimento e de operacdes de cambio.

Por intermédio de suas controladas, a Companhia atua também em diversas outras modalidades, com destaque para as atividades de crédito ao consumidor,
de arrendamento mercantil, de administracao de fundos de investimento e de cartdes de crédito, de corretagem e distribuicao de titulos e valores mobiliarios
e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

As operagoes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, inclusive em relacédo ao
gerenciamento de riscos, e certas operagdes tém a coparticipacao ou a intermediacdo de instituices associadas, integrantes do sistema financeiro.
Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicoes e os custos da estrutura operacional e administrativa sao absorvidos segundo a praticabilidade e a
razoabilidade de Ihes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

2. REESTRUTURACOES SOCIETARIAS
Em 31 de janeiro de 2014, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporacao da BV Sistemas de Tecnologia da Informacdo S.A. ao seu
patrimonio nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 31 de dezembro de 2013,
data-base da operacéo, no montante de R$ 20.813; acrescentando-se as variacoes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliacdo contabil e
a data da incorporagéo. Como decorréncia natural, a BV Sistemas teve sua personalidade juridica extinta e o Banco Votorantim passou a condigao de sucessor,
a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigacoes. A Incorporacao nao implicou em um aumento do Capital Social do Banco e o Estatuto Social nao
sofreu qualquer alteracao.
Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais de 31 de dezembro de 2013 da BV Sistemas incorporados pelo Banco Votorantim:
e Ativos: R$ 65.852
e Passivos: R$ 45.039
e Patriménio Liquido: R$ 20.813
A incorporacao justifica-se uma vez que representa um aprimoramento da respectiva estrutura societaria, promovendo uma racionalizacao das operacoes, a
simplificacdo da administracao e de procedimentos contébeis e financeiros; minimizando despesas administrativas e otimizando seus ativos e resultados.

3.  APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des com observancia as normas e
instrucdes do Conselho Monetério Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), apresentados em conformidade com o Plano Contébil das Instituicoes
do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) destacando-se os dispositivos relativos ao Conglomerado Financeiro.

A elaboracéo de demonstracoes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes financeiras, requer que a Administracao use
de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem: o valor residual do ativo permanente, provisao para créditos de liquidacao duvidosa, ativos fiscais diferidos, provisao para demandas trabalhistas,
fiscais e civeis, valorizacao de instrumentos financeiros e outras provisdes. Os valores definitivos das transacdes envolvendo essas estimativas somente sao
conhecidos por ocasido da sua liquidacao.

Na elaboracdo das Demonstracoes Contabeis consolidadas foram eliminados os valores oriundos de transacoes entre as empresas, compreendendo as
participacdes acionarias de uma empresa em outra, os saldos de contas patrimoniais, as receitas e despesas, bem como os lucros nao realizados, liquidos dos
efeitos tributarios. As participagdes dos nao controladores no patriménio liquido e no resultado das controladas foram destacadas nas Demonstracoes
Contabeis. As operacoes de arrendamento mercantil foram consideradas sob a 6tica do método financeiro, sendo os valores reclassificados da rubrica de
imobilizado de arrendamento incluindo a superveniéncia e/ou insuficiéncia de depreciacéo para a rubrica de operacdes de arrendamento mercantil, deduzidos
dos valores residuais recebidos antecipadamente. O processo ndo inclui a consolidacao dos fundos de investimentos exclusivos, dos fundos de investimentos
em direitos creditorios e das controladas néo financeiras de acordo com as normas de consolidacdo estabelecidas pelo CMN para fins do Conglomerado
Financeiro. Os saldos contébeis das controladas diretas no exterior, que sao preparados de acordo com as normas internacionais de contabilidade, foram
convertidos para Reais, utilizando-se a cotacdo da moeda estrangeira na data do encerramento do periodo, e foram ajustados conforme praticas contabeis
descritas na Nota Explicativa n° 4. A variacdo cambial das operacdes da agéncia e das empresas controladas no exterior foi distribuida nas linhas da
Demonstracao de Resultado, de acordo com os respectivos ativos e passivos que lhes deram origem.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite normas e interpretagdes contabeis alinhadas as normas internacionais de contabilidade e aprovadas pela
Comissao de Valores Mobilidrios. O Conselho Monetério Nacional (CMN) aprovou os seguintes pronunciamentos, observados integralmente pelo Banco,
quando aplicavel: CPC 00 (R1) - Pronunciamento Conceitual Basico, CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa, CPC 05 - Divulgacdo de Partes Relacionadas, CPC 10 (R1)- Pagamento Baseado em Acbes, CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagdo de Erro, CPC 24 - Eventos Subsequentes e CPC 25 - ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33 (R1) - Beneficios a
Empregados, cuja adogao serd iniciada em 1° de Janeiro de 2016.

O Banco aplica o pronunciamento CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado que néo é conflitante com as normas do BACEN, conforme determina a
regulamentacao vigente.

Caso venha a aplicar os demais normativos que dependem de regulamentacao do BACEN, os reflexos resultardo em ajustes imateriais ou em alteracoes na
forma de divulgacdo, exceto no seguinte pronunciamento que pode gerar impacto relevante na demonstracao contabil:

CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao - ajuste na provisao pra crédito de liquidacao duvidosa, em virtude da adocao do critério
de perda incorrida ao invés do critério da perda esperada.

Adicionalmente, em 17 de dezembro de 2015 foi emitida a Resolugdo CMN n° 4.455 que trata dos procedimentos contabeis a serem observados no
reconhecimento dos efeitos das variacoes cambiais na conversao de demonstracoes financeiras e no Hedge de variacdo cambial de dependéncia e de entidade
coligada ou controlada no exterior. Esta norma requer que o resultado de equivaléncia patrimonial tenha a parcela do resultado auferido reconhecida no
resultado do periodo, e a parcela correspondente a variacdo cambial, liquida dos efeitos tributérios, reconhecidas como componente destacado do patriménio
liquido. A norma deve ser aplicada prospectivamente a partir de 01 de julho de 2016, e os possiveis impactos estdao sendo avaliados para implementacao na
data em vigor da norma.

A emissao das Demonstraces Contabeis foi autorizada pela Diretoria em 18 de fevereiro de 2016.

Participacoes societarias incluidas nas Demonstracoes Contabeis consolidadas, segregadas por segmentos de negocios:

31.12.2015 31.12.2014

Atividade % de Participacao

Segmento Bancario - Pais

BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento®™ Financeira 100,00% 100,00%

BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.™" Arrendamento 100,00% 100,00%

Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiligrios Ltda.® Corretora 99,99% 99,99%
Segmento Gestao de Recursos

Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda.®" Administracao de ativos 99,99% 99,99%
Segmento Bancario - Exterior

Votorantim Bank Limited™ Bancaria 99,99% 99,99%

Banco Votorantim Securities Inc.® Corretora 100,00% 100,00%

Votorantim Securities (UK) Limited™ Corretora 100,00% 100,00%

@ Controladas financeiras

Informacoes para efeito de comparabilidade

Foram realizadas reclassificacoes no Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado, para efeito de comparabilidade, de forma a evidenciar melhor a

esséncia das operacoes, dentre as quais destacamos:

®  Redlassificacdo de cessoes de duplicatas sem coobrigacao de Operacdes de crédito para Outros créditos em 31 de dezembro de 2014;

. Reclassificacao de titulos e créditos a receber de Operacoes de arrendamento mercantil para Outros créditos em 31 de dezembro de 2014;

e  Provisio para operacoes de arrendamento mercantil referente a titulos e créditos a receber para Provisdo para outros créditos em
31 de dezembro de 2014;

. Reclassificacao de custos associados a producao de operacoes de crédito de Receita da Intermediacao Financeira - Operacoes de Crédito para Outras
Receitas/Despesas Operacionais - Outras Despesas Operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014; e

. Reclassificacao de reversao de provisao de valores a pagar de Outras Receitas/Despesas Operacionais - Outras Receitas Operacionais para Outras Despesas
Administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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NOTAS EXPLICAT

Balanco Patrimonial

31.12.2014
Banco Divulgacdo anterior Reclassificacdo Saldo reclassificado
Operacoes de Crédito 14.870.184 (738.015) 14.132.169
Setor privado 15.477.248 (740.526) 14.736.722
(Provisao para operacoes de crédito) (1.131.542) 2.511 (1.129.031)
Outros créditos 4.315.317 738.015 5.053.332
Diversos 2.469.156 740.526 3.209.682
(Provisao para outros créditos) (694.573) (2.511) (697.084)
31.12.2014
Consolidado Divulgacdo anterior Reclassificacdo Saldo reclassificado
Operacoes de Crédito 48.461.474 (1.398.959) 47.062.515
Setor privado 37.904.516 (1.404.972) 36.499.544
(Provisao para operacoes de crédito) (3.303.091) 6.013 (3.297.078)
Operacdes de Arrendamento Mercantil 384.656 (10.314) 374.342
Setor privado 420.535 (12.086) 408.449
(Provisao para operacoes de arrendamento mercantil) (35.879) 1.772 (34.107)
Outros créditos 10.278.838 1.409.273 11.688.111
Diversos 8.267.212 1.417.058 9.684.270
(Provisao para outros créditos) (694.573) (7.785) (702.358)
Demonstracao do Resultado
Exercicio/2014
Banco Divulgacdo anterior Reclassificacdo Saldo reclassificado
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 8.071.884 2.847 8.074.731
Operacoes de crédito (Nota 9b) 1.917.903 2.847 1.920.750
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 5.436 2.847 8.283
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 332.599 (2.847) 329.752
Outras despesas administrativas (Nota 20d) (187.156) 11.615 (175.541)
Qutras receitas operacionais (Nota 20e) 451.530 (12.112) 439.418
Outras despesas operacionais (Nota 20f) (122.622) (2.350) (124.972)
Exercicio/2014
Consolidado Divulgacdo anterior Reclassificacdo Saldo reclassificado
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 16.870.127 513.416 17.383.543
Operacoes de crédito (Nota 9b) 7.369.324 509.834 7.879.158
Operacoes de Arrendamento Mercantil (Nota 9h) 1.785.855 3.582 1.789.437
DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA (14.618.208) - (14.618.208)
Operacoes de arrendamento mercantil (Nota 9h) (1.662.014) - (1.662.014)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 2.251.919 513.416 2.765.335
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (1.810.883) (513.416) (2.324.299)
Outras despesas administrativas (Nota 20d) (1.130.555) 18.622 (1.111.933)
Outras receitas operacionais (Nota 20e) 584.651 (34.069) 550.582
Outras despesas operacionais (Nota 20f) (629.605) (497.969) (1.127.574)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 106.172 - 106.172
Receitas ndo operacionais (Nota 21) 179.204 (23.753) 155.451
Despesas ndo operacionais (Nota 21) (73.032) 23.753 (49.279)

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As politicas contébeis adotadas pelo Banco Votorantim sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas Demonstracoes
Contébeis e de maneira uniforme em todas as entidades do Conglomerado.

a)

b)

9]

d)

e)

f)

9)

h)

Apuracao do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas s&o reconhecidas na apuracao do resultado do periodo a que pertencem e,
quando se correlacionam, de forma simultdnea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operacoes formalizadas com encargos
financeiros pos-fixados sao atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variacao dos respectivos indexadores pactuados, e as operacdes com
encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes
ao periodo futuro. As operagoes indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes.

Mensuracao a Valor Presente

Os ativos e passivos financeiros estao apresentados a valor presente em funcao da aplicacdo do regime de competéncia no reconhecimento das
respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos nao contratuais, representados essencialmente por provises para demandas judiciais e obrigacoes legais, cuja data de desembolso ¢ incerta
e nao esta sob o controle do Conglomerado, estdo mensurados a valor presente uma vez que sao reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso
estimado na data da avaliagéo e sao atualizados mensalmente.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicacbes em operacdes compromissadas
- posicao bancada, aplicacdes em depositos interfinanceiros e aplicacdes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de
valor, cujo vencimento das operacées, na data efetiva da aplicagéo, seja igual ou inferior a 90 dias.

Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

As aplicacoes interfinanceiras séo registradas pelo valor de aplicagao ou aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, e ajustadas
por proviséo para perdas, quando aplicavel.

Titulos e Valores Mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sao registrados pelo valor efetivamente pago reduzido da provisao para perda, quando julgado necessério, e classificados
em funcédo da intencdo da Administracdo em trés categorias distintas:

Titulos para negociacéo: Titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em
contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda: Titulos que poderéo ser negociados a qualquer tempo, porém nao séo adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta destacada do Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; e

Titulos mantidos até o vencimento: Titulos adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento.
Sao registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos nao
sao ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta categoria, o ajuste de marcacao a mercado é incorporado ao custo,
sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

A metodologia de ajuste a valor de mercado foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e verificaveis, que levam em consideracéo o preco
médio de negociacao na data da apuracao, ou, na falta deste, o valor de ajuste diario das operagoes de mercado futuro divulgados por fontes externas ou
o valor liquido provavel de realizacdo obtido por meio de modelos de precificacao, utilizando curvas de valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio,
indices de precos e moedas, além de eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez, todas devidamente aderentes aos precos praticados no periodo.
O valor de mercado contempla o risco de crédito do emissor (ajuste de spread de crédito).

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria em que estéao classificados, sao apropriados pro rata die,
com base na variagao do indexador e nas taxas de juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva
do titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento que n&o tenham caréater de perdas temporarias s&o
reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam a compor a nova base de custo do ativo.

Quando da alienacéo, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisicdo atualizados pelos rendimentos é considerada como resultado
da transacéo, sendo contabilizada na data da operacdo como Lucro ou Prejuizo com titulos e valores mobiliarios.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao avaliados pelo seu valor de mercado por ocasido dos balancetes mensais e balancos. As valorizacdes ou
desvalorizacOes sao registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros.

A metodologia de marcacao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com base em critérios consistentes e verificaveis que
levam em consideracao o preco médio de negociacao no dia da apuracao ou, na falta deste, por meio de modelos de precificacdo que traduzam o valor
liquido provavel de realizacéo.

O valor de mercado contempla o risco de crédito da contraparte (Ajuste de Spread de Crédito).

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das exposicoes as variacdes no valor de
mercado de ativos ou passivos financeiros sao considerados instrumentos de protecdo (hedge) e sao classificados de acordo com a sua natureza em:
Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros assim classificados, bem como o item objeto de hedge, tém suas valorizacdes ou desvalorizacoes
reconhecidas em contas de resultado do periodo; e

Hedge de fluxo de caixa: para os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, a parcela efetiva das valorizacdes ou desvalorizacoes registra-se
em conta destacada do Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. Entende-se por parcela efetiva aquela em que a variacdo no item objeto de
hedge, diretamente relacionada ao risco correspondente, é compensada pela variagdo no instrumento financeiro utilizado para hedge, considerando o
efeito acumulado da operacdo. As demais variacoes verificadas nesses instrumentos sao reconhecidas diretamente no resultado do periodo.
N&o possuimos operacoes nessa classificacéo.

Para os itens objeto que foram descontinuados da relacdo de hedge e permanecem registrados no Balanco, como nos casos de contratos de créditos
cedidos com retencdo substancial dos riscos e beneficios, quando aplicavel, o ajuste de marcacao a mercado é reconhecido pelo prazo remanescente pela
nova taxa de juros efetiva.

Operacoes de Crédito, de Arrendamento Mercantil, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio, Outros Créditos com Caracteristicas de
Concessao de Crédito e Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

As operacdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cdmbio e outros créditos com caracteristicas de concesséo de

a)

k)

m)

Os valores registrados no ativo com base na faculdade prevista na Circular BACEN n° 3.738/2014 sao amortizados de forma linear, no prazo maximo
de 36 meses.

Para o exercicio de 2016, até um terco da remuneracao referente a originacao de operacdes de crédito serd registrado no ativo e reconhecido no
resultado de forma linear, respeitando-se o prazo maximo de 36 meses. As operacdes geradas a partir de 1° de janeiro de 2017, terdo a remuneracao
citada reconhecida integralmente como despesa.

A partir de 1° de janeiro de 2020, todos os valores eventualmente registrados no ativo, relativos a remuneracao de correspondentes no pais, serao
imediatamente baixados, tendo como contrapartida a adequada conta de despesa do periodo.

Ativo Permanente

Investimentos: os investimentos em controladas com influéncia significativa ou com participacao de 20% ou mais no capital votante séo avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial com base no valor do Patriménio Liquido da controlada. As Demonstracoes Contébeis das controladas no exterior
sdo adaptadas aos critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas para a moeda Real pelo critério de taxas correntes, conforme legislacao vigente e
seus efeitos sao reconhecidos no resultado do periodo. Os demais investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicao, deduzidos de provisao
para perda por desvalorizacao (imparidade), quando aplicavel.

Imobilizado de Uso: o ativo imobilizado ¢ avaliado pelo custo de aquisicdo, deduzido da respectiva conta de depreciacao, cujo valor é calculado pelo
método linear as sequintes taxas anuais, de acordo com a vida Util-econémica estimada dos bens, sendo: veiculos - 20%, sistemas de processamento de
dados - 20% e demais itens - 10% (Nota Explicativa n° 14).

Diferido: o ativo diferido esta registrado ao custo de aquisicao ou formacao, liquido das respectivas amortizacdes acumuladas. Contempla, principalmente,
os gastos de reestruturacdo da Companhia e os gastos efetuados até 30 de setembro de 2008, em imoéveis de terceiros, decorrentes de instalacdo de
dependéncias e amortizacao calculada pelo método linear, com base no prazo que o beneficio é gerado. Durante o periodo, ndo houve aquisicdes em
decorréncia da regulamentacéo vigente. As perdas em arrendamentos s&o amortizadas pelo prazo remanescente de vida util dos bens objeto dos
contratos de arrendamento e de acordo com a regulamentagéo vigente.

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados & manutencédo da Companhia ou exercidos
com essa finalidade. Os ativos intangiveis possuem vida Util definida e referem-se basicamente aos softwares, amortizados pelo método linear a taxa de
20% ao ano a partir da data da sua disponibilidade para uso (Nota Explicativa n° 15). A entidade avalia ao fim de cada periodo de reporte, se houve
alguma indicacéo de que um ativo intangivel tenha sofrido desvalorizacao. Se houver alguma indicacéo, a entidade estima o valor recuperavel do ativo.
A amortizacéo é calculada pelo método linear com base no prazo que o beneficio é gerado, contabilizada em Outras Despesas Administrativas -
Amortizacao (Nota Explicativa n® 20d).

Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros - Imparidade

A entidade avalia ao fim de cada periodo, se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver alguma indicacéo,
a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma provisao para perda por
imparidade, que é reconhecida na Demonstracéo do Resultado.

Metodologias aplicadas na avaliacéo do valor recuperavel dos principais ativos nao financeiros:

Investimentos

A metodologia do valor recuperavel dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, baseia-se na avaliacao dos resultados das
empresas investidas, seus planos de negécios e capacidade de retorno dos montantes investidos. E reconhecida uma provisdo para perda por imparidade
no resultado do periodo, quando o valor contéabil de um investimento exceder seu valor recuperavel.

Intangivel

Softwares - os softwares desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades do Conglomerado fazem parte da politica de investimento para
modernizacdo e adequacao as novas tecnologias e necessidades dos negécios. Em razéo de n&o haver similares no mercado, bem como do alto custo
para se implantar métricas que permitam o calculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua utilidade
para a empresa de forma que, sempre que um software nao atinja a geracao de beneficios econémicos futuros previstos pela Administracao, ajusta-se o
valor recuperdvel do ativo intangivel.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sao demonstradas nas respectivas Notas Explicativas.
Beneficios a Empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto e longo prazo para os empregados atuais, sao reconhecidos pelo regime de competéncia
de acordo com o prazo de cada programa/beneficio atribuido a cada colaborador.

No “Programa de incentivo de curto e longo prazo” elegivel aos diretores e empregados do Conglomerado, é oferecida a oportunidade de investir em
“acdes virtuais” da Companhia. Os valores a serem pagos atualizados de acordo com o perfodo de caréncia (de um a no maximo quatro anos) e com as
caracteristicas de cada beneficio sao registrados em “Outras obrigacdes diversas - Provisao para pagamentos a efetuar” em contrapartida a rubrica de
“Despesas de pessoal - Proventos”. Detalhes do programa estéo divulgados na Nota Explicativa n°® 25.

Em 25 de junho de 2015, o Banco Central do Brasil publicou a Resolucao n° 4.424/2015, cuja vigéncia iniciara em 01 de janeiro de 2016, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados que deve ser aplicado pela entidade empregadora na contabilizacdo e na divulgacéo dos
beneficios concedidos aos colaboradores. O Pronunciamento requer que a entidade reconhega um passivo quando o colaborador prestou o servico em
troca de beneficios a serem pagos no futuro e uma despesa quando a entidade se utiliza do beneficio econémico proveniente do servico recebido do
colaborador em troca de beneficios a esse colaborador. A adocao desta norma nao resultard em impactos relevantes nas demonstracdes financeiras
subsequentes.

Depositos e Captacdes no Mercado Aberto

Os depositos e captacdes no mercado sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data
do Balanco, reconhecidos em base pro rata die.

Tributos

Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquotas vigentes

Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL™ 20%
PIS/PASEP 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN
Aliquota aplicada as empresas financeiras, desde 01 de setembro de 2015 (a aliquota era de 15% até 31 de agosto de 2015). A partir de janeiro

)

De2% a5%

de 2019, a aliquota volta a ser 15%.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributérios) e os passivos fiscais diferidos sao constituidos pela aplicacao das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas
respectivas bases. Para constituicdo, manutencao e baixa dos ativos fiscais diferidos sao observados os critérios estabelecidos pela Resolucao
CMN n° 3.059/2002, alterados pelas Resolucdes CMN n° 3.355/2006 e CMN n°4.192/2013, e estao suportados por estudo de capacidade de realizacao.
Os créditos tributarios decorrentes da elevacao da aliquota da Contribuicao Social de 15% para 20% estéo sendo reconhecidos no montante suficiente
para seu consumo até o final da vigéncia da nova aliquota (dezembro de 2018), conforme Lei n° 13.169/2015.
£ reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado & aliquota de 25% sobre o ajuste de superveniéncia de depreciacdo da carteira de arrendamento
mercantil da controlada BV Leasing.

n) Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao das provisoes, dos ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais sao efetuados de acordo com os critérios
definidos pelo CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolucdo CMN n° 3.823/2009 (Nota Explicativa n° 26).
Os ativos contingentes séo reconhecidos nas Demonstragoes Contabeis somente quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua
realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo.
Os passivos contingentes sao reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao,
for considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacdes e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis nao sao
reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas Notas Explicativas, e os classificados como remotos nao requerem provisao e divulgacao.
As obrigacoes legais sdo processos judiciais relacionados a obrigacdes tributérias, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da probabilidade de sucesso dos processos judiciais em andamento, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas
Demonstragoes Contabeis.

o) Avais e Fiancas
Os avais e fiancas nao honrados e prestados pela Instituicao, nao constituidos por dinheiro, sao registrados em nome dos avalizados ou afiancados em
contas de compensacao, observados os desdobramentos previstos para controle, registro e acompanhamento dos atos administrativos que podem
transformar-se em obrigacéo decorrentes de acontecimentos futuros, previstos ou fortuitos.
Quando o valor da responsabilidade estiver sujeito a variagdo cambial ou outra forma de reajuste, os saldos dessas contas sao atualizados por ocasiao
dos Balangos.
As rendas de comissdes de avais e fiancas prestadas, pertencentes ao periodo e ndo recebidas sao contabilizadas mensalmente em Comissdes por
coobrigagdes a receber, em contrapartida com Rendas de garantias prestadas.
As comissoes recebidas antecipadamente contabilizam-se em rendas antecipadas, do grupamento Resultados de Exercicios Futuros, apropriando-se
mensalmente, segundo o regime de competéncia.
Observadas situacdes nas quais, como resultado de eventos passados, possa haver uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos futuros na
liquidacao de obrigacéo presente ou obrigacdo possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos nao totalmente sob controle da Instituicdo, esta constitui Passivo Contingente “Avais e Fiancas nao honradas”, baseado em estimativas
confiaveis da obrigacao tendo sua mensuracao a melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a obrigacao presente na data do Balanco.
As operacoes de avais e fiancas ndo honradas terao provisionamento atribuido a cada cliente do grupo econémico por meio de caracteristicas como setor
de atuagdo, ambiente competitivo e regulatério, controle acionario e gestao, bem como solidez financeira, sendo estas variaveis capturadas por meio dos
modelos de “rating” de forma qualitativa e quantitativa, levando-se em consideracao as respectivas provisdes minimas conforme definido pela Resolucao
CMN n° 2.682/1999, a provisao de fianga ndo honrada é reconhecida em Outras obrigacdes - diversas - Credores diversos no Pais (Nota Explicativa n® 19d).

p) Outros Ativos e Passivos
Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacbes monetarias e cambiais auferidas em
base pro rata die e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos estao demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos encargos e das variacdes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

crédito sao classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em consideracao a conjuntura econémica, a 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operacao, aos devedores e garantidores, aos periodos de atraso e ao grupo econémico, Banco Consolidado
observando os parametros estabelecidos pelo CMN, que requer a andlise da carteira e sua classificacdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
e H (risco méaximo), bem como a classificacdo das operacdes com atraso superior a 14 dias como operacdes em curso anormal. Disponibilidades 118.916 67.879 179.915 190.243
Com relacao ao periodo de atraso verificado nas operagdes com prazo a decorrer superior a 36 (trinta e seis) meses, adota-se a contagem em dobro sobre Disponibilidades em moeda nacional 278 8.042 5.213 116.169
os intervalos de atraso definidos para os nove niveis para as operacoes de varejo. Para as operacoes de atacado, a contagem em dobro sobre os intervalos Disponibilidades em moeda estrangeira 118.638 59.837 174.702 74.074
de atraso também se aplica, conforme a avaliacdo interna. Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez® 6.971.436  2.552.627 8.688.036 2.611.677
As rendas das operacoes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, inclusive, independentemente de seu nivel de risco, sao reconhecidas como receita Aplicacbes no mercado aberto - revendas a liquidar - posicao bancada 3.159.668  1.713.671  7.499.104  1.713.671
quando efetivamente recebidas. Aplicacoes em depésitos interfinanceiros 3.634.542 408.187 991.360 452.705
As operacoes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacdo por 180 dias, quando entdo sdo baixadas contra a proviséo existente e Aplicacbes em moedas estrangeiras 177.226 430.769 197.572 445.301
controladas em contas de compensacao. Total 7.090.352  2.620.506 8.867.951 2.801.920
As operaces renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacoes de operacoes de crédito ja ™ Referem-se a operacoes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.
baixadas contra a provisdo sao classificadas como nivel H, e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo sao reconhecidos como receita quando 6. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
efetivamente recebidos. a) Composicio
A provisao para operacoes de crédito de liquidacdo duvidosa, considerada suficiente pela Administracdo, atende aos requisitos estabelecidos pela Banco Consolidado
Resolucdo CMN n° 2.682/1999 (Nota Explicativa n® 9e). 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
As operacoes de crédito e arrendamento mercantil, que sdo objetos de hedge de risco de mercado, so avaliadas pelo seu valor de mercado utilizando Aplicacdes no Mercado Aberto 14.851.895  5.843.460 14.851.895  5.843.460
critério consistente e verificavel. Os ajustes de avaliacdo a valor de mercado dessas operacoes sdo registrados em operacoes de crédito e arrendamento Revendas a Liquidar - Posi¢ao Bancada 4.715.452  1.721.388  9.054.888  1.721.388
mercantil, em contrapartida de Resultado com instrumentos financeiros derivativos. Letras Financeiras do Tesouro 1.300.057 - 1.300.057 -
0O resultado das cessoes de operacoes de crédito realizadas até 31 de dezembro de 2011 foi apurado na data da cesséo, sendo reconhecido integralmente, Letras do Tesouro Nacional 576.875  1.706.671 576.875  1.706.671
mediante baixa dos ativos correspondentes, independente da retencao ou nao do risco. Para a carteira de operacoes de crédito cedida com coobrigacao, Notas do Tesouro Nacional 2.838.520 7.000  7.177.956 7.000
a Administracao constitui provisao para perdas, registrada em Outras Obrigacées - Diversas - Credores Diversos - No Pais. Outras - 7.717 - 7.717
A partir de 01 de janeiro de 2012, os ativos financeiros cedidos consideram o grau de transferéncia dos riscos e beneficios dos ativos transferidos para Revendas a Liquidar - Posi¢ao Financiada 9.065.034  4.104.339  4.725.598  4.104.339
uma outra entidade: Letras do Tesouro Nacional 707.030  4.104.339 707.030  4.104.339
. Quando séo transferidos ativos financeiros para uma outra entidade, mas ndo ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios relacionados aos Notas do Tesouro Nacional 8.358.004 - 4018568 -
ativos transferidos, os ativos permanecem reconhecidos no Balanco da Companhia; e Revendas a Liquidar - Posicao Vendida 1.071.409 17.733  1.071.409 17.733
. Quando s&o transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos para uma entidade, os ativos sao Titulos publicos federais - Tesouro Nacional 1.071.409 - 1.071.409 -
baixados do Balanco da Companhia. Outras - 17.733 - 17.733
Despesas Antecipadas Aplicagoes em Depositos Interfinanceiros 23.427.131 25.003.821  2.334.747  1.530.751
Sao contabilizadas as aplicacoes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacao de servicos ocorrerdo em periodos futuros. Total 38.279.026 30.847.281 17.186.642 7.374.211
As despesas antecipadas sao registradas ao custo e amortizadas a medida que forem sendo realizadas. Ativo circulante 27.215.721 7.278.436 16.892.435  7.337.486
As operacoes de “Direito de usufruto de acdes” foram registradas com base nos recursos pagos referente a constituicao de usufruto oneroso e temporario Ativo nao circulante 11.063.305 23.568.845 294.207 36.725
de acoes de outras empresas, a favor do Conglomerado, as quais conferem, dentre outros direitos e vantagens, o direito de receber dividendos, na forma b) Rendas de Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
prevista nos Estatutos Sociais de cada uma das empresas. Os recursos pagos sao diferidos em contrapartida ao resultado conforme prazo de vigéncia de Banco Consolidado
cada operacao de usufruto, enquanto os valores oriundos dos direitos de recebimento dos dividendos séo reconhecidos como receita quando da 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
comprovacao do direito. 2015 2015 2014 2015 2015 2014
Até 31 de dezembro de 2014, a parcela da remuneracao referente a originacao de operacdes de crédito ou arrendamento mercantil encaminhada por Rendas de Aplicac6es no Mercado Aberto 980.510 1.720.512 756.319 1.051.649 1.791.651 756.323
correspondentes bancarios era registrada no ativo e reconhecida como despesa pelo prazo do contrato, ou imediatamente quando da liquidacéo ou baixa Posicao bancada 390.788 760.059 443.427 999.311 1.368.582 443.427
da operacao por qualquer motivo. Posicao financiada 544.901 893.408 279.084 7.517 356.024 279.088
A partir de 01 de janeiro de 2015, em observacao aos requerimentos da Resolucdo CMN n° 4.294/2013, e em consonancia com a faculdade prevista na Circular Posicao vendida 44.821 67.045 33.808 44.821 67.045 33.808
BACEN n° 3.738/2014, dois tercos da remuneracao referente a originacéo, ocorrida em 2015, de operagoes de crédito ou de arrendamento mercantil Rendas de Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 1.489.500 2.941.864 2.778.061 70.870 117.062 114.495
encaminhada por correspondentes sao registrados no ativo, sendo a parcela restante reconhecida como despesa do periodo no momento da originacao. Total 2.470.010 4.662.376 3.534.380 1.122.519 1.908.713 870.818
>
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - TVM E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - IFD
Titulos e Valores Mobiliarios - TVM
Na demonstracao “Balanco Patrimonial”, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos para negociacdo” séo apresentados como ativo circulante, independentemente dos prazos de vencimento.
a.1) Composicao da carteira por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento
Banco 31.12.2015 31.12.2014
Valor de Mercado Total Total
Vencimento em Dias Sem vencimento 0a30 31a180 181a360 Acimade 360 Valorde custo Valorde mercado Marcacdo a mercado Valorde custo Valor de mercado Marcacao a mercado
1 - Titulos para negociacao 740 851.305 1.647.379 357.526 2.318.136 5.251.918 5.175.086 (76.832) 32.093.363 32.062.126 (31.237)
Titulos Publicos - 851.305 1.647.379 259.706 2.287.103 5.122.054 5.045.493 (76.561) 2.813.737 2.785.830 (27.907)
Letras Financeiras do Tesouro - - - 89 541.037 541.145 541.126 (19) 982.303 982.267 (36)
Letras do Tesouro Nacional - 851.009 1.647.379 35.929 410.368 2.945.833 2.944.685 (1.148) 589.871 583.621 (6.250)
Notas do Tesouro Nacional - - - 223.688 1.323.282 1.621.663 1.546.970 (74.693) 1.204.256 1.183.680 (20.576)
Titulos da Divida Externa Brasileira - 296 - - 12.416 13.413 12.712 (701) 37.307 36.262 (1.045)
Titulos Privados 740 - - 97.820 31.033 129.864 129.593 (271) 29.279.626 29.276.296 (3.330)
Debéntures - - - - - - - - 29.102.123 29.101.826 (297)
AcGes 203 - - - - 52 203 151 52 27 (25)
Eurobonds - - - - 981 1.842 981 (861) 93.075 89.237 (3.838)
Letras Financeiras - - - 97.820 - 97.820 97.820 - 84.376 84.376 -
Outros 537 - - - 30.052 30.150 30.589 439 - 830 830
2 - Titulos Disponiveis para Venda 18.471 60.193 583.836 785.514 32.641.453 34.885.444 34.089.467 (795.977) 14.047.625 13.760.683 (286.942)
Titulos Publicos - - - 143.237 7.449.530 8.039.124 7.592.767 (446.357) 7.396.272 7.256.217 (140.055)
Letras do Tesouro Nacional - - - - 4.128.851 4.305.392 4.128.851 (176.541) 5.152.475 5.120.913 (31.562)
Notas do Tesouro Nacional - - - 142.545 2.301.295 2.648.536 2.443.840 (204.696) 2.230.585 2.122.002 (108.583)
Titulos da Divida Agraria - - - 692 618 1.322 1.310 (12) 13.212 13.302 90
Titulos da Divida Externa Brasileira - - - - 1.018.766 1.083.874 1.018.766 (65.108) - - -
Titulos Privados 18.471 60.193 583.836 642.277 25.191.923 26.846.320 26.496.700 (349.620) 6.651.353 6.504.466 (146.887)
Debéntures ™ - 20.400 352.084 53.001 22.031.256 22.575.050 22.456.741 (118.309) 3.146.049 3.029.375 (116.674)
Notas Promissorias @ - - 30.184 354.891 200.246 636.030 585.321 (50.709) 172.142 171.560 (582)
Acoes @ 18.471 - - - - 20.274 18.471 (1.803) 80.018 67.697 (12.321)
Cotas de Fundos de Investimentos - - - - 1.605.595 1.605.595 1.605.595 - 1.378.479 1.378.479 -
Cédulas de produto rural - commodities ® - 25962 194.444 68.219 85.502 390.383 374.127 (16.256) 619.842 603.536 (16.306,
Eurobonds ® - 13.831 - 39.231 482.929 670.230 535.991 (134.239) 489.152 480.409 (8.743)
Credit Linked Notes - - - - 220.067 242.451 220.067 (22.384) 306.144 313.737 7.593
Letras Financeiras - - - 126.935 312.077 443.184 439.012 (4.172) 206.358 206.236 (122)
Outros - - 7.124 - 254.251 263.123 261.375 (1.748) 253.169 253.437 268
3 - Titulos Mantidos até o Vencimento - - - 3.185.381 - 3.208.678 3.185.381 (23.297) 2.870.413 2.860.082 (10.331)
Titulos Publicos - - — 3.185.381 - 3.208.678 3.185.381 (23.297) 2.870.413 2.860.082 (10.331)
Letras do Tesouro Nacional - - - 2.051.820 - 2.069.516 2.051.820 (17.696) 1.831.919 1.831.919 -
Notas do Tesouro Nacional - - - 1.133.561 - 1.139.162 1.133.561 (5.601) 1.038.494 1.028.163 (10.331)
Total (1+2 +3) 19.211 911.498 2.231.215 4.328.421 34.959.589 43.346.040 42.449.934 (896.106) 49.011.401 48.682.891 (328.510)
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EMONSTRACOES CONTABEIS (Em milhares de Reais)

Consolidado 31.12.2015 31.12.2014
Valor de Mercado Total Total
Vencimento em Dias Sem vencimento 0a30 31a180 181a360 Acimade 360 Valorde custo Valorde mercado Marcacdo a mercado Valor de custo Valor de mercado Marcacdo a mercado
1 - Titulos para negociacao 740 851.305 1.647.379 362.346 2.352.893 5.291.493 5.214.663 (76.830) 3.057.691 3.026.422 (31.269)
Titulos Publicos - 851.305 1.647.379 264.526 2.321.860 5.161.629 5.085.070 (76.559) 2.879.089 2.851.150 (27.939)
Letras Financeiras do Tesouro - - - 4.909 575.794 580.720 580.703 17) 1.021.095 1.021.025 (70)
Letras do Tesouro Nacional - 851.009 1.647.379 35.929 410.368 2.945.833 2.944.685 (1.148) 589.869 583.621 (6.248)
Notas do Tesouro Nacional - - - 223.688 1.323.282 1.621.663 1.546.970 (74.693) 1.204.256 1.183.680 (20.576)
Titulos da Divida Externa Brasileira - 296 - - 12.416 13.413 12.712 (701) 37.307 36.262 (1.045)
Titulos de governos estrangeiros - - - - - - - - 26.562 26.562 -
Titulos Privados 740 - - 97.820 31.033 129.864 129.593 (271) 178.602 175.272 (3.330)
Debéntures - - - - - - - - 1.099 802 (297)
Acoes 203 - - - - 52 203 151 52 27 (25)
Eurobonds - - - - 981 1.842 981 (861) 93.075 89.237 (3.838)
Letras Financeiras - - - 97.820 - 97.820 97.820 - 84.376 84.376 -
Qutros 537 - - - 30.052 30.150 30.589 439 - 830 830
2 - Titulos Disponiveis para Venda 675.577 489.966 354.007 1.331.746 15.210.027 18.937.776 18.061.323 (876.453) 18.332.563 18.019.453 (313.110)
Titulos Publicos - 429.773 - 689.469 9.156.738 10.811.150 10.275.980 (535.170) 10.006.293 9.821.838 (184.455)
Letras Financeiras do Tesouro - - - 200 1.325 1.525 1.525 - - - -
Letras do Tesouro Nacional - 429.773 - 438.343 4.128.851 5.185.339 4.996.967 (188.372) 7.017.558 6.943.354 (74.204)
Notas do Tesouro Nacional - - - 250.234 4.007.178 4.539.090 4.257.412 (281.678) 2.975.523 2.865.182 (110.341)
Titulos da Divida Agraria - - - 692 618 1.322 1.310 (12) 13.212 13.302 90
Titulos da Divida Externa Brasileira - - - - 1.018.766 1.083.874 1.018.766 (65.108) - - -
Titulos Privados 675.577 60.193 354.007 642.277 6.053.289 8.126.626 7.785.343 (341.283) 8.326.270 8.197.615 (128.655)
Debéntures ™ - 20.400 122.255 53.001 2.885.596 3.199.560 3.081.252 (118.308) 3.146.049 3.029.375 (116.674)
Notas Promissorias @ - - 30.184 354.891 200.246 636.030 585.321 (50.709) 172.142 171.560 (582)
Acoes @ 659.046 - - - - 652.513 659.046 6.533 1.113.171 1.119.082 5911
Cotas de Fundos de Investimentos 16.531 - - - 1.605.595 1.622.126 1.622.126 - 1.390.830 1.390.830 -
Cotas de FIDC - - - - 7.026 7.026 7.026 - 629.413 629.413 -
Cédulas de produto rural - commodities ® - 25.962 194.444 68.219 85.502 390.383 374.127 (16.256) 619.842 603.536 (16.306)
Eurobonds ® = 13.831 . 39.231 482.929 670.230 535.991 (134.239) 489.152 480.409 (8.743)
Credit Linked Notes - - - - 220.067 242.451 220.067 (22.384) 306.144 313.737 7.593
Letras Financeiras - - - 126.935 312.077 443.184 439.012 (4.172) 206.358 206.236 (122)
Outros - - 7.124 - 254.251 263.123 261.375 (1.748) 253.169 253.437 268
3 - Titulos Mantidos até o Vencimento - 1.719.091 - 4.565.696 800.118 7.148.481 7.084.905 (63.576) 8.086.836 8.035.227 (51.609)
Titulos Publicos - 1.719.091 - 4.565.696 800.118 7.148.481 7.084.905 (63.576) 8.086.836 8.035.227 (51.609)
Letras do Tesouro Nacional - 1.719.091 - 3.432.135 - 5.186.366 5.151.226 (35.140) 6.239.009 6.206.232 (32.777)
Notas do Tesouro Nacional - - - 1.133.561 800.118 1.962.115 1.933.679 (28.436) 1.847.827 1.828.995 (18.832)
Total (1+2+3) 676.317 3.060.362 2.001.386 6.259.788 18.363.038 31.377.750 30.360.891 (1.016.859) 29.477.090 29.081.102 (395.988)
O valor de mercado contempla o ajuste prudencial de risco spread de crédito, atendendo ao disposto no artigo 8° da Resolucéo n° 4.277/2013, do Banco Central do Brasil.
Os titulos classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” estdo contabilizados nos termos da Circular BACEN n° 3.068/2001 pelo valor de custo. Para fins de apresentacao, estas operacoes estao ajustadas ao valor de mercado (Nota Explicativa 7a.5).
m O valor de custo inclui provisao para perdas no montante de R$ 75.764 em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
@ O valor de custo inclui provisao para perdas no montante de R$ 101.397 em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
® O valor de custo inclui proviséo para perdas no montante de R$ 87.444 (R$ 98.103 em 31 de dezembro de 2014) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios. O valor de mercado das acoes representa a cotacao divulgada pela BM&FBovespa.
@ O valor de mercado das Cédulas de Produto Rural considera também a proviséo para perdas no montante de R$ 7.132 (R$ 3.337 em 31 de dezembro de 2014) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
® O valor de mercado de Eurobonds considera também a provisao para perdas no montante de R$ 58.889 (R$ 39.374 em 31 de dezembro de 2014) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
a.2) Composicao da carteira por rubricas de publicacdo e prazo de vencimento
31.12.2015 31.12.2014
Valor de Mercado Total Total
Sem vencimento 0a30 31a180 181a360 Acimade360 Valorde custo Valorde mercado Marcacdo a mercado Valorde custo Valor de mercado Marcacao a mercado
Banco
Por Carteira 19.211 911.498 2.231.215 4.328.421 34.959.589 43.346.040 42.449.934 (896.106) 49.011.401 48.682.891 (328.510)
Carteira prépria 106.655 1.154.680 631.145 1.713.385 8.662.138 12.746.325 12.268.003 (478.322) 21.713.002 21.450.061 (262.941)
Vinculados a compromisso de recompra - - 1.600.070 2.261.059 23.858.808 27.976.321 27.719.937 (256.384) 25.420.901 25.371.348 (49.553)
Vinculados a prestacao de garantias - - - 353.977 2.438.643 2.954.020 2.792.620 (161.400 2.018.312 2.002.296 (16.016)
Provisao para desvalorizacao de titulos (87.444)  (243.182) - - - (330.626) (330.626) - (140.814) (140.814) -
Consolidado
Por Carteira 676.317 3.060.362 2.001.386 6.259.788 18.363.038 31.377.750 30.360.891 (1.016.859) 29.477.090 29.081.102 (395.988)
Carteira propria 763.761 3.303.544 432.000 3.657.427 10.097.605 13.522.977 18.254.337 4.731.360 14.727.642 14.525.011 (202.631)
Vinculados a compromisso de recompra - - 1.569.386 2.243.364 5.489.080 14.879.999 9.301.830 (5.578.169) 12.155.703 11.984.855 (170.848)
Vinculados a prestacao de garantias - - - 358.997 2.776.353 3.305.400 3.135.350 (170.050) 2.734.559 2.712.050 (22.509)
Provisao para desvalorizacéo de titulos (87.444)  (243.182) - - - (330.626) (330.626) - (140.814) (140.814) -
a.3) Composicao da carteira por categoria e prazo de vencimento em anos
31.12.2015 31.12.2014
Valor de Mercado Total Total
Sem vencimento A vencer em até um ano A vencerentre 1e5anos A vencerentre5e 10anos A vencer apés 10 anos Valor de custo Valor de mercado _Valor de custo  Valor de mercado
Banco
Por Categoria 19.211 7.471.134 10.624.029 6.418.478 17.917.082 43.346.040 42.449.934 49.011.401 48.682.891
Titulos para negociacao 740 2.856.210 1.118.173 1.198.646 1.317 5.251.918 5.175.086 32.093.363 32.062.126
Titulos Disponiveis para Venda 18.471 1.429.543 9.505.856 5.219.832 17.915.765 34.885.444 34.089.467 14.047.625 13.760.683
Titulos Mantidos até o vencimento - 3.185.381 - - - 3.208.678 3.185.381 2.870.413 2.860.082
Consolidado
Por Categoria 676.317 11.321.536 12.684.834 3.981.053 1.697.151 31.377.750 30.360.891 29.477.090 29.081.102
Titulos para negociacao 740 2.861.030 1.152.920 1.198.655 1.318 5.291.493 5.214.663 3.057.691 3.026.422
Titulos Disponiveis para Venda 675.577 2.175.719 10.731.796 2.782.398 1.695.833 18.937.776 18.061.323 18.332.563 18.019.453
Titulos Mantidos até o vencimento - 6.284.787 - 800.118 - - 7.148.481 7.084.905 8.086.836 8.035.227
a.4) Resumo da carteira por rubricas de publicacao - No exercicio de 2014 ocorreu a reclassificacao de Cotas de FIDC, passando da categoria “Negociacdo” para a categoria “Disponiveis para venda”, em
31.12.2015 31.12.2014 decorréncia da revisdo da intencdo da Administracdo sobre os respectivos titulos. A reclassificacdo destes titulos ndo gerou impacto no resultado e no
Valor Contabil Valor Contabil patriménio liquido na respectiva data-base.
_Circulante Nao circulante Total _Circulante Nao circulante Total Consolidado
Banco Valor de custo Valor de mercado Ganho/(Perda) nio realizado
Por Carteira 9.832.422 32.640.809 42.473.231 37.350.745 11.342.477 48.693.222 Cotas de FIDC 623.718 623.718 —
Carteira Propria 4.318.172 5.615.673  9.933.845 15.309.339 6.140.722 21.450.061 Total 623.718 623.718 -
x!gg“:ggg:g ;?ézgga@%sg;aer;?%g]pra ?ﬁ;ggg 2?2‘7‘;228 32%‘;;;? 2 gggég? ?‘7‘?1523‘7%‘51 2;82;%2 No exercicio de 2014 ocorreu a reclassificacao de Titulos Publicos Federais, passando da categoria “Disponiveis para venda” para a categoria “Mantidos
Incule . ! o S ' p ; . . Sl até o vencimento”, em decorréncia da revisao da intencao da Administracao sobre os respectivos titulos. A reclassificacao destes titulos nao gerou
E’:rgr\:;sgﬁd;?éidesvalonzagao de titulos (330.626) - (330.626)  (101.440) (39.374)  (140.814) impacto no resultado e no patrimonio liquido na respectiva data-base.
" Banco e Consolidado
Por Carteira 14.392.133 16.032.334 30.424.467 11.463.256 17.669.455 29.132.711 = -
Carteira propria 10078538 8.199.104 18.277.642 6765969 7763253 14.529.222 Letras do Tesouro Nacional Valordecusto - Valor de morcado M’%
Vinculados a compromisso de recompra 3.486.611 5.844.175  9.330.786 4.440.043 7.587.828 12.027.871 Total 1.949 466 1.831.919 (117'547)
Vinculados a prestacéo de garantias 1.157.610 1.989.055 3.146.665 358.684 2.357.748 2.716.432 ota L . - ’ A : y e N .
Provisao para desvalorizacdo de titulos (330.626) - (330.626) (101.440) (39.374) (140.814) !\’lo exercicio de 2015 osorreu a recI?ssmcagao (_ie~ T\tulo_s pnv:ados - Debehtur9§, passando da catggorlé Titulos para nNegociacao” para a ca:(egona
a.5) Resumo da carteira por categoria ’ Disponiveis para venda”, em c_iecor_renoa da revisao da _mtengao da Administracao sobre os respectivos titulos. A reclassificacao destes titulos nao gera
Por Categoria 31.12.2015 31.12.2014 impacto no resultado e no patriménio liquido na respectiva data-base.
Banco Banco
1 - Titulo para Negociagao 5.175.086 12% 32.062.126 66% _ Valor de custo  Valor de mercado  Ganho/(Perda) nao realizado
2 - Titulos Disponiveis para Venda 34.089.467 80% 13.760.683  28% Debéntures - Ligadas 29.221.339 29.221.339 -
3 - Titulos Mantidos até o Vencimento 3208678 8% 2870413 6% Total 29.221.339 29.221.339 -
Valor contabil da carteira 42.473.231 100% 48.693.222 100% Em 31 de dezembro de 2015 nao houve reclassificacdes de titulos e valores mobiliarios.
Marcacao a mercado da categoria trés (23.297) (10.331) d) Instrumentos Financeiros Derivativos - IFD
Valor de mercado da carteira 42.449.934 48.682.891 O Conglomerado se utiliza de Instrumentos Financeiros Derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas posicoes e atender as necessidades dos
Consolidado seus clientes, classificando as posicoes proprias em destinadas a hedge (de risco de mercado) e negociacao, ambas com limites e alcadas na Companhia.
1 - Titulo para Negociacao 5214663  17%  3.026.422  10% A estratégia de hedge das posicoes patrimoniais estd em consonancia com as analises macroeconémicas e é aprovada pela Administraco.
2 - Titulos Disponiveis para Venda 18.061.323  59% 18.019.453  62% No mercado de opcoes, as posicoes ativas ou compradas tém o Conglomerado como titular, enquanto que as posicoes passivas ou vendidas tém o
3 - Titulos M§nt\dos até.o Vencimento 7.148.481 23%  8.086.836  28% Conglomerado como lancador.
?\Iﬂalor contabil dadcaatelra o 30.46234?7667 100% 29.15312.670191 100% 0Os modelos utilizados no gerenciamento dos riscos com derivativos sao revistos periodicamente e as tomadas de decisées observam a melhor relacao
Vj;fra%a:;er:gcjo %aigiﬁﬁgna trés 30 <360 891) 20 5181 102> risco/retorno, estimando possiveis perdas com base na analise de cenarios macroeconémicos.
O Conglomerado, atendendo ao disposto no Artigo 8° da Circular n® 3.068/01, do Banco Central do B;asi\,-dec\ara possuir ca;.)acid-ade financeira o Conglomerado c_onte; com fe‘rramenyas < 5|stemas para o gerenciamento dosvlnstrumentos flnancg\ros derlv_at\vos, A negociacao de novos derivativos,
e intencao de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria “titulos mantidos até o vencimento” no montante de RS 7.148.481 padromzados ou nao, é condicionada a prévia analise de risco. A avaliacao do risco das controladas é feita individualmente e o gerenciamento de forma
(R$ 8.086.836 em 31 de dezembro de 2014), representando 23% do total de titulos e valores mobiliarios (28% em 31 de dezembro de 2014). consolidada. - . o . ) . o o -
No Banco, o montante correspondente é de R$ 3.208.678 (R$ 2.870.413 em 31 de dezembro de 2014), representando 8% do total de titulos e (¢} Conglomerado utlhz_a njetodo\oglas_ estatisticas e simulacao para mensurar os riscos de suas posicoes, inclusive em derivativos, utilizando modelos de
valores mobiliarios (6% em 31 de dezembro de 2014). valor em risco, de sensibilidade e analise de estresse.
b) Resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios Riscos
Banco Consolidado Os principais riscos, inerentes aos Instrumentos Financeiros Derivativos, decorrentes dos negécios do Banco e de suas controladas sao os de crédito,
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ de mercado, de liquidez e operacional.
2015 2015 2014 2015 2015 2014 Risco de crédito é definido pela possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte de suas respectivas
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez (Nota 6b) 2.470.010 4.662.376 3.534.380 1.122.519 1.908.713 870.818 obrigacdes financeiras nos termos pactuados. A exposicao ao risco de crédito nos contratos futuros é minimizada devido & liquidacao financeira diaria.
Titulos de renda fixa 2.747.905 5.500.365 4.703.090 1.522.956 2.896.461 2.712.286 Os contratos de swaps, registrados na Cetip, estao sujeitos ao risco de crédito caso a contraparte nao tenha capacidade ou disposicao para cumprir suas
T[tU|°5 no exterior (81.207)  (118.048) (224.282) (78.877) (115.034) (223.266) obrigagdes contratuais, enquanto que os contratos de swaps registrados na BM&FBovespa nao estdo sujeitos ao mesmo risco, tendo em vista que as
Titulos Qe renda variavel (9.291) (282)  101.496 17.441 99.690  193.871 operacoes do Conglomerado nessa bolsa possuem a mesma como garantidora.
épltlcagoes em fundos de investimento 107'833 154'15? 107'4;(5) 108??8 217‘%?? 80'535 Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuacao nos valores de mercado de exposices
T;ltar(l)s 5.235.345 10.198.721 8.222.229 2.692.914 5.007.329 3.634.393 get\das go(rj uma in;?it_ungo finance\éa. EsEas peédas financ;‘\r_as podem ser incorridas em funcao do impacto produzido pela variagéo das taxas de juros,
) Reclassificagoes de Titulos e Valores Mobiliarios as paridades cambials, dos prego$ e acdes e de commodities.
No exercicio de 2014 ocorreu a reclassificacio de Cédulas de Produto Rural, passando da categoria “Titulos para negociacao” para a categoria O risco de liquidez ¢ definido pela: ) o ) o
“Disponiveis para venda”, em decorréncia da revisao da intencdo da Administragao sobre os respectivos titulos. A reclassificacdo destes titulos nao gerou ¢ Possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de honrar eflaentementg] suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
impacto no resultado e no patriménio liquido na respectiva data-base. decorrentes de vinculacao de garantias, sem afetar suas operacoes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e
Banco e Consolidado . Possibilidade de a instituicao nao conseguir negociar a preco de mercado, uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume
Valor de custo Valor de mercado  Ganho/(Perda) nao realizado normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.
Cédulas de produto rural 123.719 120.854 (2.865) Risco operacional ¢ definido como a possibilidade de perda resultante de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou
Total 123.719 120.854 (2.865) o de eventos externos a instituicao.
d.1) Composicao da carteira de derivativos por indexador e
Banco Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
Por Indexador referéncia custo mercado referéncia custo mercado referéncia custo mercado referéncia custo mercado
Contratos de Futuros
Compromissos de Compra 31.336.697 - - 21.512.940 - - 31.336.697 - - 22.035.623 - -
DI 9.689.066 - - 7.899.042 - - 9.689.066 - - 7.899.042 - -
Moedas 3.655.150 - - 1.299.699 - - 3.655.150 - - 1.299.699 - -
indice 492.173 — - 289.913 - - 492.173 - - 289.913 - -
Cupom cambial 17.500.308 - - 12.023.057 - - 17.500.308 - - 12.545.740 - -
Commodities - - - 1.229 - - - - - 1.229 - -
Compromissos de Venda 39.352.905 - - 30.606.104 - - 52.433.963 - - 52.054.771 - -
DI 12.767.570 - - 8.533.186 - - 25.848.628 - - 28.916.524 - -
Moedas 807.850 - - 1.887.549 - - 807.850 - - 2.436.718 - -
indice 32.794 - - - - - 32.794 - - - - -
Cupom cambial 25.744.691 - - 20.184.683 - - 25.744.691 - - 20.700.843 - -
Commodities - - - 686 - - - - - 686 - -
Operacgdes a Termo
Posicao Ativa 5.088 5.088 5.127 39.740 39.740 39.740 5.088 5.088 5.127 39.740 39.740 39.740
Termo de moeda 5.088 5.088 5.127 39.740 39.740 39.740 5.088 5.088 5.127 39.740 39.740 39.740
Posicao Passiva 5.088 (5.088) (5.088) 39.740 (39.740) (36.285) 5.088 (5.088) (5.088) 39.740 (39.740) (36.285)
Termo de moeda 5.088 (5.088) (5.088) 39.740 (39.740) (36.285) 5.088 (5.088) (5.088) 39.740 (39.740) (36.285)
Contratos de Opgcoes "
De compra - Posicao Comprada 11.867.709 472.390 592.222 4.545.036 176.920 232.562 11.867.709 472.390 592.222 4.545.036 176.920 232.562
Moeda estrangeira 8.837.000 413.343 494.547 2.692.456 75.016 82.480 8.837.000 413.343 494.547 2.692.456 75.016 82.480
Opcoes Flexiveis 2.865.709 49.064 96.505 1.601.580 96.388 146.851 2.865.709 49.064 96.505 1.601.580 96.388 146.851
Acoes 165.000 9.983 1.170 113.000 4.715 3.189 165.000 9.983 1.170 113.000 4.715 3.189
Outros - - - 138.000 801 42 - - - 138.000 801 42
De venda - Posicao Comprada 9.095.592 225.159 83.882 44.549.294 122.707 31.923 9.095.592 225.159 83.882 44.549.294 122.707 31.923
Moeda estrangeira 8.556.044 198.163 43.015 3.560.278 25.422 7.774 8.556.044 198.163 43.015 3.560.278 25422 7.774
{ndice DI - - - 38.751.600 15.538 - - - - 38.751.600 15.538 -
Opcoes Flexiveis 6.048 336 233 1.808.736 66.252 2.777 6.048 336 233 1.808.736 66.252 2.777
Acoes 533.500 26.660 40.634 406.000 15.170 21.317 533.500 26.660 40.634 406.000 15.170 21.317
Outros - - - 22.680 325 55 - - - 22.680 325 55
De compra - Posi¢ao Vendida 14.799.098 (629.808) (1.295.934) 7.510.513 (389.309) (582.691) 14.799.098 (629.808) (1.295.934) 7.510.513 (389.309) (582.691)
Moeda estrangeira 13.142.625 (485.323) (1.261.532) 3.857.110 (104.742) (194.711) 13.142.625 (485.323) (1.261.532) 3.857.110 (104.742) (194.711)
Opcoes Flexiveis 1.289.173 (136.269) (33.848) 3.146.403 (277.080) (386.475) 1.289.173 (136.269) (33.848) 3.146.403 (277.080) (386.475)
Acoes 367.300 (8.216) (554) 507.000 (7.487) (1.505) 367.300 (8.216) (554) 507.000 (7.487) (1.505)
De venda - Posicao Vendida 8.397.037 (168.309) (98.931) 41.951.361 (55.280) (21.300) 8.397.037 (168.309) (98.931) 41.951.361 (55.280) (21.300)
Moeda estrangeira 6.142.250 (111.633) (60.366) 2.177.098 (20.097) (3.023) 6.142.250 (111.633) (60.366) 2.177.098 (20.097) (3.023)
indice DI - - - 38.742.500 (11.494) - - - - 38.742.500 (11.494) -
Opgoes Flexiveis 2.129.287 (51.319) (29.255) 781.223 (16.331) (9.687) 2.129.287 (51.319) (29.255) 781.223 (16.331) (9.687)
Acoes 125.500 (5.357) (9.310) 225.700 (6.627) (8.335) 125.500 (5.357) (9.310) 225.700 (6.627) (8.335)
Outros - - - 24.840 (731) (255) - - - 24.840 (731) (255)
Contratos de Swaps"?
Posicao Ativa 17.098.037 1.681.313 1.499.289 13.184.150 859.675 1.016.357 18.511.827 1.716.859 1.570.371 20.055.399 851.685 1.041.868
DI 7.692.293 213.232 305.331 5.013.552 46.028 182.533 12.756.083 249.039 377.992 12.674.801 45.150 211.819
Moeda estrangeira 1.977.587 949.677 790.663 2.261.478 406.112 400.731 1.977.587 949.677 790.663 2.261.478 406.112 400.731
Pré-fixado 4.588.579 36.704 10.465 1.082.929 23.817 74.350 938.579 36.443 8.886 292.929 16.705 70.575
IPCA 2.301.378 216.788 120.353 4.145.012 224.307 179.810 2.301.378 216.788 120.353 4.145.012 224.307 179.810
IGPM 362.000 91.019 79.267 453.000 78.413 77.731 362.000 91.019 79.267 453.000 78.413 77.731
Libor 154.133 173.887 191.216 182.400 80.708 99.147 154.133 173.887 191.216 182.400 80.708 99.147
Outros 22.067 6 1.994 45.779 290 2.055 22.067 6 1.994 45.779 290 2.055
Posicao Passiva 15.566.942 (1.451.649) (1.425.553) 30.648.462 (921.523) (1.174.654) 10.003.941 (1.427.146) (1.394.212) 9.413.667 (860.974) (960.579)
DI 7.510.021 (50.639) (280.423) 23.107.106 (89.424) (295.276) 1.947.021 (27.713) (249.082) 1.872.311 (28.875) (81.201)
Moeda estrangeira 4.968.147 (820.265) (723.891) 3.086.233 (190.520) (192.652) 4.968.147 (820.265) (723.891) 3.086.233 (190.520) (192.652)
Pré-fixado 58.572 (1.648) (29) 596.883 (51.208) (85.065) 58.571 (72) (29) 596.883 (51.208) (85.065)
IPCA 2.641.604 (412.780) (253.605) 3.306.737 (485.574) (492.086) 2.641.604 (412.780) (253.605) 3.306.737 (485.574) (492.086)
IGPM 170.000 (81.020) (78.827) 262.000 (79.907) (84.905) 170.000 (81.020) (78.827) 262.000 (79.907) (84.905)
Libor 218.598 (85.297, (88.778) 251.403 (24.554) (23.960) 218.598 (85.296) (88.778 251.403 (24.554) (23.960)
Commodities - - - 10.073 - (195) - - - 10.073 - (195)
Outros - - - 28.027 (336) (515) - - - 28.027 (336) (515)
Outros Instrumentos Financeiros Derivativos
Posicao Ativa 2.389.962 326.824 354.192 2.780.635 192.154 187.256 2.389.962 326.824 354.192 2.780.635 192.154 187.256
Non Deliverable Forward ™ 2.376.944 326.782 354.147 2.594.696 186.770 181.827 2.376.944 326.782 354.147 2.594.696 186.770 181.827
Derivativos de crédito 13.018 42 45 185.939 5.384 5.429 13.018 42 45 185.939 5.384 5.429
Posicao Passiva 20.810.404 (10.026.615) (10.065.594) 46.266.671 (23.371.313) (23.212.856) 2.689.617 (75.714) (120.217) 2.141.379 (73.573) (69.782)
Non Deliverable Forward ™ 1.963.324 (53.907) (72.677) 1.649.535 (60.180) (55.639) 1.963.324 (53.907) (72.677) 1.649.535 (60.180) (55.639)
Derivativos de crédito 726.293 (21.807) (47.540) 478.116 (5.953) (6.727) 726.293 (21.807) (47.540) 478.116 (5.953) (6.727)
Box de opgdes - Pré-fixado 18.120.787 (9.950.901) (9.945.377) 44.139.020 (23.305.180) (23.150.490) - - - 13.728 (7.440) (7.416)
o O valor de mercado das operacoes de swap, opcoes e non deliverable forward contemplam o risco de crédito da contraparte (Ajuste de Spread de Crédito).

@ Contempla os swaps contabilizados nos termos da Circular BACEN n° 3.129/2002 pelo valor de custo. Para fins de apresentacéo por indexador estas operacoes estao ajustadas ao valor de mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o ajuste a valor de mercado no Banco da posicéo ativa foi
positivo de R$ 19.400 e no Consolidado, o ajuste a valor de mercado da posicao ativa foi positivo de R$ 56.253 (posicao ativa foi positivo de R$ 28.611 e na passiva foi positivo de R$ 3.748, em 31 de dezembro de 2014).
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d.2) Composicao da carteira de derivativos por vencimento (valor referencial)

Vencimento em Dias 0a30 31a180 181 a 360 Acima de 360 31.12.2015 31.12.2014
Banco
Contratos futuros 6.413.259 26.821.544 9.595.357 27.859.442 70.689.602 52.119.044
Contratos a termo - 5.088 - - 5.088 39.740
Contratos de opgoes 11.655.133 27.980.351 3.968.734 555.218 44.159.436 98.556.204
Contratos de swaps 880.943 12.520.882 5.430.334 13.832.820 32.664.979 43.832.612
Derivativos de crédito 6.509 6.509 - 726.293 739.311 664.055
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 1.432.104 2.030.721 683.512 193.931 4.340.268 4.244.231
Box delodpgges - Pré-fixado - 18.120.787 - - 18.120.787 44.139.020
Consolidado
Contratos futuros 6.427.744 29.764.027 12.325.829 35.253.060 83.770.660 74.090.394
Contratos a termo - 5.088 - - 5.088 39.740
Contratos de opgoes 11.655.133 27.980.351 3.968.734 555.218 44.159.436 98.556.204
Contratos de swaps 3.160.588 3.307.883 7.427.479 14.619.818 28.515.768 29.469.066
Derivativos de crédito 6.509 6.509 - 726.293 739.311 664.055
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 1.432.104 2.030.721 683.512 193.931 4.340.268 4.244.231
Box de opgoes - Pré-fixado - - - - - 13.728
d.3) Composicdo da carteira de derivativos por local de negociacao e contraparte (valor referencial em 31.12.2015)
Banco Consolidado
Futuros Termo Opcoes Swap Derivativo de crédito Box de opcoes e Non Deliverable Forward Futuros Termo Opcoes Swap Derivativo de crédito Box de opcoes e Non Deliverable Forward
Bolsa de valores 70.689.602 - 39.097.109 - - - 83.770.660 - 39.097.109 - - -
Balcao - 5.088 5.062.327 32.664.979 739.311 22.461.055 - 5.088 5.062.327 28.515.768 739.311 4.340.268
Instituicoes financeiras - 5.088 8.150 24.087.463 739.311 18.272.583 - 5.088 8.150 19.938.252 739.311 151.796
Cliente - - 5.054.177 8.577.516 - 4.188.472 - - 5.054.177 8.577.516 - 4.188.472
< p
d.4) Composicao da carteira de derivativos de crédito 8. RELACOES INTERFINANCEIRAS
Banco e Consolidado 31.12.2015 31.12.2014 a) Créditos vinculados
Valor de Valorde  Valor de Valorde Valorde  Valor de Banco e Consolidado
referéncia custo _mercado _referéncia custo _mercado 31.12.2015 31.12.2014
Swap de Crédito e - " 2. 2LL009 3. &L
Posicao Ativa - Risco recebido 348831 (1738  (46203) 225782  (5370)  (5281) D Sompulsorios no Banco Central do Brasil 20232 52208
Posicao Passiva - Risco transferido 390.480 (27) (1.292) 438.273 4.801 3.983 Operacoes de microfinancas 2636 3854
Por indexador Total 20.232 55.205
Posicao Ativa - Pré-fixado 13.018 42 45 185939 5384 5.429 Ativo circulante 20932 22505
Posicao Passiva - Pré-fixado 726.293 (21.807) (47.540) 478.116 (5.953) (6.727) b) Resultado das aplicacées compulsérias ' ’
A carteira de derivativos de crédito é composta por clientes cujo risco € classificado como grau de investimento e, como contraparte, figuram os plicag P .
principais lideres internacionais de mercado destas operacées. Para a venda de protecdo é aprovado limite de crédito, tanto para o cliente risco S Banco e Consolidado —
quanto para a contraparte, conforme as alcadas e féruns dos comités de crédito. Aloca-se limite de crédito para o cliente risco pelo valor de o i i 2° Semestre/2015  Exercicio/2015  Exercicio/2014
referéncia (notional) do derivativo, considerando os valores depositados em garantia. Créditos vinculados ao Banco Central do Brasil
Para a compra de protecdo, opera-se em carteira de trading com cliente risco soberano. Nesse caso, considera-se a exposicao potencial futura Exigibilidade sobre recursos a prazo - - 278
para alocar limite da contraparte. A carteira de derivativos de crédito gerou impactos na Parcela Referente as Exposicoes Ponderadas por Fator de Total B - - 278
Risco (PRMR), para apuracao do Indice de Basileia do Banco no montante de R$ 9.552 (R$ 7.156 em 31 de dezembro de 2014). 9. OPERACOES DE CREDITO
d.5) Composicao da margem dada em garantia de operagées com instrumentos financeiros derivativos a) Carteira por Modalidade
Banco Consolidado Banco Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Letras Financeiras do Tesouro - 19.612 13.210 30.575 Operacoes de crédito 14.711.383 15.261.200 47.515.822 50.359.593
Notas do Tesouro Nacional 1.109.730 23.134  1.420.010 629.588 Empréstimos e titulos descontados 4.850.607 6.135.894  9.262.464 10.346.234
Letras do Tesouro Nacional 1.679.865 1.561.429  1.679.865  1.636.058 Financiamentos 8.933.494  8.216.480 23.303.591 25.768.962
Eurobonds - 92.889 - 92.889 Financiamentos rurais e agroindustriais 458.207 548.345 458.207 548.345
Outros 202.782 339.732 203.758 339.732 Financiamentos imobiliarios 469.075 360.481 469.075 360.481
Total 2.992.377 2.036.796  3.316.843  2.728.842 Operacoes de crédito vinculadas as cessoes ™ - - 14.022.485 13.335.571
d.6) Composicao da carteira de derivativos designados para hedge Outros Créditos 2.501.733  2.028.517  3.274.626  2.705.049
Banco Consolidado Operacoes com cartao de crédito - - 769.792 664.446
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 Adiantamentos sobre contratos de cambio @ 593.551 679.493 593.551 679.493
Hedge de Risco de Mercado Avais e fiancas honrados . ) 197.497 608.401 197.497 608.401
Instrumentos de Hedge Titulos e Créditos a Receber com caracteristicas de concessao de crédito 1.710.685 740.623 1.713.786 752.709
Ativo 0.118.548 7.643.296 9.154.356  7.643.971 Operacoes de Arrendamento Mercantil - - 193.312 408.449
Futuro 0088434 7625642 0088434 7625642 Total da Carteira de Crédito 17.213.116  17.289.717 50.983.760 53.473.091
Swap 30114 17,654 "65.922 18320 Proviséo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (2.008.304) (1.826.115) (4.152.135) (4.033.543)
Passivo 17.230.896 4.263.490 17.230.896 24.133.025 (PFOV}SéO para operacoes de crédito) (1.160.247) (1.129.031) (3.270.671) (3.297.078)
Futuro 17.230.896 4.259.716 17.230.896 24.125.503 (Provyséo para outros créditos) ) (848.057) (697.084) (854.729) (702.358)
Swap _ 3774 _ 7522 (Provisdo para arrendamento mercantil) - - (26.735) (34.107)
Itens Objeto de Hedge Total da Carteira de Crédito Liquido de Provisoes 15.204.812 15.463.602 46.831.625 49.439.548
Ativo 9.050.567 3.807.809 26.049.354 28.821.768 M Operagoes de crédito cedidas com retencao substancial de riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operacao.
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 3.443.442 - 3.443.442 - @ Os adiantamentos sobre contratos de cambio estao registrados como redutores de Outras obrigagoes.
Titulos e Valores Mobiliarios 2.069.517 122.234  6.009.320 4.727.629 b) Resultado de Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil
Operacoes de Crédito e Arrendamento mercantil 3.537.608  3.685.575 16.596.592 24.094.139 Banco Consolidado
Passivo 9.091.821  7.691.840  9.091.821  7.691.840 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
Obri agéis pdor 'Ig/l\/l no Exterior 5.085.442 3.514.065 5.085.442  3.514.065 2015 2015 2014 2015 2015 2014
Divida Subordinada 4.006.379 4.177.775 4.006.379 4.177.775 : = JT) — AR E3F
0O Conglomerado, para se proteger de eventuais oscilagoes nas taxas de juros e de cambio dos seus instrumentos financeiros, contratou operages g;ﬁg;isn?:sgfﬁ;‘agfggsggnggggo 1'3‘2;38? zgggggg 1252;33 ?Sgggﬂ g%g;gg zg;g;?g
de derivativos para compensar os riscos decorrentes das exposicoes as variagoes no valor de mercado. As operacdes de hedge foram avaliadas Financiamentos 954,753 1.700.406 838.765 2730286 5.331.335 5.117.455
fetivas, de acordo com o estabelecido na Circular BACEN n° 3.082/2002, cuja comprovacéo da efetividade do hedge corresponde ao ] ; ; i ia ’ 33 ’ e 733 ety
como e . - CU provac 9 P Financiamentos rurais e agroindustriais 17.773  33.926  32.491 17.773  33.926  32.491
intervalo de 80% a 125%. . ) Financiamentos imobiliarios 34058  63.540  57.646 34058  63.540  57.646
d.7) Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge ) Recuperacdo de créditos baixados como prejuizo 83247 124.027 133.810 353203 653.010 614.060
Banco Consolidado Financiamentos em moedas estrangeiras 19.843 36.779 19.495 19.843 36.779 19.495
2° Semestre/  Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ Avais e fiancas honrados 3.382 4.371 5322 3.382 4.371 5322
2015 2015 2014 2015 2015 2014 Outras 11.273 14.216 4.324 5.742 248  46.476
Perdas dos Itens objeto de hedge (2.485.209) (4.914.177) (1.850.036) (2.602.038) (5.031.437) (1.887.744) Receitas de Arrendamento Mercantil (Nota 9h) - - - 203.703 689.431 1.789.437
Ganhos dos instrumentos de hedge 2.474.532  4.920.403  1.840.173 2.624.461  5.070.777  1.856.375 Total ® 1.487.536 2.703.332 1.920.750 4.460.334 8.936.575 9.668.595
Efeito Liquido ) (10.677) 6.226 (9.863) 22.423 39.340 (31.369) ™ Nao contempla as operacoes de crédito vinculadas as cessdes. Considerando tais ativos, as receitas de operacoes de crédito e de arrendamento
Ganhos dos Itens objeto de hedge 1.077.306  2.571.503 1.073.325 1.701.199  4.181.176  3.795.443 . ; . ; .
Perdas dos instrumentos de hedge (1.073.638) (2.560.617) (1.070.342) (1.704.991) (4.181.264) (3.748.889) mercantil do Consolidado, no exercicio de 2015, totalizariam R$ 13.075.698 (R$ 13.273.799 no exercicio de 2014) e R$ 6.619.433 no semestre
Efeito Liquido 3.668 10.886 2.983 (3.792) 3) 46.554 findo em 31 de dezembro de 2015.
Em janeiro de 2014, a carteira de cessao de crédito deixou de ser qualificada como hedge nos termos do artigo 5° da Circular n°3.082, e tiveram c¢) Carteira de crédito por Setores de Atividade Economica
seus contratos futuros na BM&F liquidados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o efeito no resultado do periodo do ajuste ao valor Banco 31.12.2015 % 31.12.2014 %
justo do item objeto de hedge foi despesa de R$ 1.493, liquidos dos efeitos tributarios. Setor Publico 705.295 4,14% 524.478 3,06%
d.8) Instrumentos financeiros derivativos segregados em circulante e nao circulante Governo 705.295 4,14% 524.478 3,06%
Banco Consolidado Administracao publica 705.295 4,14% 524.478 3,06%
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 Setor Privado 16.330.156  95,86% 16.606.112  96,94%
Nao Nao 30 Nao Pessoa Fisica 327.295 1,92% 304.669 1,78%
Circulante _circulante _ Circulante circulante _ Circulante _circulante Circulante _circulante Pessoa Juridica , 16.002.861  93,94% 16.301.443  95,16%
Ativo Agronegocio de origem animal 338.239 1,99% 132.774 0,78%
Operacoes de termo 5127 _ 39.740 _ 5127 _ 39.740 _ Agronegocio de origem vegetal 371.679 2,17% 266.640 1,55%
Mercado de opcoes 661.195 14.909 122.866 141619 661.195 14909 122.866 141619 Atividades especificas da construcao 415243 2,43% 383311 2,23%
Contratos de swaps 307.575 1.172.314 239.902  776.455 341.804 1.172314 236.802  776.455 Automotivo . 210574 1,24% 712038 4,15%
Derivativos de créditos 45 — 281 5.148 45 — 281 5.148 Comércio atacadista e indUstrias diversas 5.585.283  32,79%  6.101.125  35,62%
Outros instrumentos Comércio varejista 1.066.576 6,26% 743.118 4,34%
financeiros derivativos 290.982 63.165 147.319 34.508 290.982 63.165 147.319 34.508 CO”SUUQQQ pesada 650.505 3,82% 692.263 4,04%
Total 1.264.924 1.250.388 550.108 957.730 1.299.153 1.250.388 547.008 957.730 Eletroeletronico 1.603 0,01% 1.509 0,01%
Passivo Energia elétrica 623.330 3,66% 667.280 3,90%
Operacoes de termo (5.088) - (36.285) - (5.088) - (36.285) - Imobiliario ) ) 392516 230% 438204 256%
Mercado de opgoes (1.384.884) (9.981)  (370.649) (233.342) (1.384.884) (9.981) (370.649) (233.342) Instituicoes e servicos financeiros 240.705 1,41% 321.798 1,88%
Contratos de swaps (395.220) (1.030.333)  (614.405) (560.249)  (363.879) (1.030.333) (400.330) (563.997) Madeireiro e moveleiro 15.036 0,09% 61.178 0,36%
Box de opcoes - Estratégia Mineracdo e metalurgia 319.629 1,88% 88.417 0,52%
de renda fixa (9.945.377) — (23.150.490) - - — (7.416) - Pap'elle celulose 672.102 3,95% 691.942 4,04%
Derivativos de créditos ~  (47.540) (145)  (6.582) - (47.540) (145) (6.582) Quimico 1.251.411 7,35% 876.791 5,12%
QOutros instrumentos Servicos 1.998.580 11,73%  2.360.549 13,78%
financeiros derivativos (51.674)  (21.003) (54.105) (1.534) (51.674)  (21.003)  (54.105) (1.534) Telecomunicagoes 90.730 0,53% 89.899 0,52%
Total (11.782.243) (1.108.857) (24.226.079) (801.707) (1.805.525) (1.108.857) (868.930) (805.455) Teéxtil e confeccoes 144.599 0,85% 117.930 0,69%
d.9) Resultado com instrumentos financeiros derivativos Transportes 1.377.441 8,09%  1.078.169 6.29%
Banco Consolidado Demais atividades 237.080 1,39% 476.508 2,78%
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ Total . 17.035.451  100,00% 17.130.590 100,00%
201 2015 2014 201 2015 2014 (+/-) Ajuste ao valor de mercado " 177.665 159.127
Swap (161.724) (278.053) (375.139) (104.890) (134.227) (86.2471) Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 17.213.116 17.289.717
Termo 135 3.276 4.510 135 3.276 4.510 i o o
Opcoes (223.032)  (524.655)  (89.617) (223.032) (524.655)  (89.617) m 31';(2,'52(2’;: ] 38;’ 31';;22;; o 98;’
Futuro 1.196.301 1.734.453 619.881 1.684.481 2.322.295 716.925 - . o" y g u°
Derivativos de crédito (19.230) (17.852) (7.072) (19.230)  (17.852) (7.072) Governo 705.295  1,38% 524.478  0,98%
Ajuste ao valor de mercado dos itens Administracéo publica 705.295 1,38% 524.478 0,98%
de gpeoragées de crédito objeto de hedge ( 6.909) ( 18.493) ( (39.775; (238.461) (213i368§ (1(7.660; Setor Privado 50.522.628 98,62% 53.108.939  99,02%
Box de Opcoes 1.124.976 2.531.323 2.155.865 - 322 6.038 e o o
Non Deliverable Forward 250363 418189  (204564) 250363 418189  (204564) Pessoa Fisica 33764.187  6591% 35424242 66,04%
Total (75.254) (1.177.472) (2.247.641) 1.349.366 1.853.342  310.243 Pessoa Juridica 16.758.441  32,71% 17.684.697  32,98%
d.10) Hedge contabil Agronegocio de origem animal 339.346 0,66% 133.494 0,25%
Banco Objeto de hedge Instrumentos de hedge Agronegocio de origem vegetal 373.637 0,73% 268.620 0,50%
Estratégias/Risco 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 Atividades especificas da construcao 438.540 0,86% 405.925 0,76%
Valor de Ganho/(Perda) Valor de Valor de Valor de Automotivo 217.740 0.43% 718.047 1.34%
mercado _ndo realizado mercado Derivativo mercado mercado o I e : oo ) e
Hedge de operacoes compromissadas/taxas pré-fixadas ~3.443.442 — Futuro DI~ 4.584.069 Comércio atacadista e industrias diversas 5.634.465 11,00%  6.151.594  11,47%
Hedge de Titulos e valores Futuro DDI - 122.461 Comércio varejista 1.153.163 2,25% 803.653 1,50%
mobiliarios/taxa pré-fixada 2.069.516 - 122.234 ‘ tSv\/aD;i 2(3)%83(33; . 896 Construcao pesada 651.076 1,27% 692.938 1,29%
uturo . E AN 9 9
Hedge de operacdes de crédito/taxa Futuro DDI 2.496.538  2.288.007 E\etro_eletrf)n_\co 1676 0,01 °/° 2.199 O'OOO/°
pré-fixada/variacao cambial 3.537.608 178.213  3.685.575 FuturoLibor  748.012 513.808 Energia elétrica 623897  1,22% 667.522 1,24%
Hedge de obrigacoes por TVM Imobiliario 394.731 0,77% 439.817 0,82%
n%extznol;/vadriagég c?jmbigl 5.085.442 (91.533) 3.514.065 Futuro DDI 5.089.518 3.607.861 Instituicdes e servicos financeiros 241.033 0,47% 322.174 0,60%
Hedge de divida subordinada/ Futuro DDI 3.998.916  4.017.781 irei i 9 )
varggéo cambial/IGP-M 4.006.379 (257.089)  4.177.775 Swap 338.261 293119 M?de"e',fo N mwﬁ'e'r‘,’ 323';@ g'ggé" ggg;g 8'}%"
Consolidado Objeto de hedge Instrumentos de hedge ineracao e metalurgia : 30 : e
Estratégias/Risco 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 Papel e celulose 672,619 1,31% 692.750  1,29%
Valor de Ganho/(Perda) Valor de Valor de Valor de Quimico 1.251.800 2,44% 877.182 1,64%
mercado _nao realizado mercado Derivativo mercado mercado Servicos 2.209.689 4,31%  2.477.119 4,62%
Hedge de operacGes compromissadas/taxas pré-fixadas — 3.443.442 - Futuro DI 4.584.069 - Telecomunicacdes 91.287 0,18% 90.192 0.17%
Hedge de titulos e valores Futuro DDI - 122.461 ot ~ o o
mobiliarios/taxa pré-fixada 6.009.320 - 4727629 Swap  6.020.277  4.608.563 Textil e confeccoes 148290 0,29% 120637 0,22%
Hedge de operacées de crédito Futuro DI 13.305.967 21.201.227 Transportes 1.533.474 2,99%  1.263.134 2,36%
e arrendamento mercantil/ Futuro DDl 2.496.538  2.288.007 Demais atividades 442.018 0,85%  1.403.863 2,62%
Hets;ae %reegg(raig:é\éaerslaggﬁ)ﬁ;mblal 16.596.592 (243.616)  24.094.139  Futuro Libor 748.012 513.808 Total 51.227.923 100,00% 53.633.417 100,00%
no exterior/variacao cambial 5.085.442 (91.533)  3.514.065 FuturoDDI  5.089.518  3.607.861 (+/-) Ajuste ao valor de mercado (244.163) (160.326)
Hedge de divida subordinada/ Futuro DDl 3.998.916 4.017.781 Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 50.983.760 53.473.091
variacao cambial/IGP-M 4.006.379 (257.089) _4.177.775 Swap 338.261 293.119 o Refere-se ao ajuste ao valor de mercado das operacoes de crédito que sao objeto de hegde de risco de mercado.
>
d) Carteira de crédito por Niveis de Risco e Prazos de Vencimento
Banco AA A B C D E F G H 31.12.2015 31.12.2014
Operacdes em Curso Normal
Parcelas Vincendas 4.170.340 5.574.862 2.546.796 1.703.772 902.935 93.734 93.812 599.265 157.899 15.843.415 15.528.361
01a30 362.759 176.532 136.197 62.843 324.732 3.158 479 7 2.770 1.069.477 1.230.883
31a60 331.648 280.324 157.515 38.073 28.482 25.809 546 5 766 863.168 858.867
61a90 165.397 130.095 113.846 91.071 11.164 999 465 3 4.963 518.003 838.606
91a 180 436.292 819.039 357.189 94.892 21.431 3.704 84 1.945 14.973 1.749.549 2.338.749
181 a 360 364.869 800.985 637.465 219.503 48.692 26.563 348 126 10.339 2.108.890 2.424.059
Acima de 360 2.509.375 3.367.887 1.144.584 1.197.390 468.434 33.501 91.890 597.179 124.088 9.534.328 7.837.197
Parcelas Vencidas 3.522 1.463 1.006 17.556 286 70 - 55 23.967 7.264
Até 14 dias 3.522 9 1.463 1.006 17.556 286 70 - 55 23.967 7.264
Subtotal 4.173.862 5.574.871 2.548.259 1.704.778 920.491 94.020 93.882 599.265 157.954 15.867.382 15.535.625
Operacoes em Curso Anormal
Parcelas Vincendas - - 13.706 37.835 68.223 66.610 25.158 14.007 415.696 641.235 394.642
01a30 - - 1.592 1.558 2.876 12.154 510 642 12.500 31.832 23.219
31a60 - - 1.391 2.142 2.871 1.271 584 581 9.313 18.153 14.504
61a90 - - 1.391 1.773 2.816 1.181 4.493 589 16.852 29.095 19.364
91 a 180 - - 3.939 8.024 15.816 4.254 3.786 1.810 24.206 61.835 79.294
181 a 360 - - 5.219 9.228 9.333 7.073 4.820 3.176 55.761 94.610 67.162
Acima de 360 - - 174 15.110 34.511 40.677 10.965 7.209 297.064 405.710 191.099
Parcelas Vencidas " - - 15.090 7.704 17.093 22.888 4.129 5.618 454.312 526.834 1.200.323
DeOa 14 - - - 777 1.721 570 631 435 6.476 10.610 11.269
15a30 - - 15.090 4.822 5.365 5.455 846 248 31.800 63.626 417.995
31a60 - - - 2.105 6.524 2.004 979 681 16.795 29.088 27.812
61a90 - - - - 3.483 1.869 659 1.418 11.654 19.083 19.195
91 a 180 - - - - - 12.990 1.014 2.385 124.399 140.788 33.673
181 a 3dGO - - - - - - - 451 263.188 263.639 678.899
Acima de 360 - - - - - - - - - - 11.480
Subtotal - - 28.796 45.539 85.316 89.498 29.287 19.625 870.008 1.168.069 1.594.965
Total 4.173.862 5.574.871 2.577.055 1.750.317 1.005.807 183.518 123.169 618.890 1.027.962 17.035.451 17.130.590
(+/-) Ajuste ao valor de mercado @ 177.665 159.127
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 17.213.116 17.289.717
Consolidado AA A B C D E F G H 31.12.2015 31.12.2014
Operagdes em Curso Normal
Parcelas Vincendas 4.177.644 24.121.553 7.466.477 7.528.998 1.058.169 224.172 173.690 662.166 255.724 45.668.593 47.371.806
01a30 365.250 1.412.057 342.600 305.981 334.667 11.079 4.995 3.734 8.811 2.789.174 2.961.414
31a60 332.755 1.277.967 359.732 271.581 37.778 32.445 4.581 3.627 6.162 2.326.628 2.382.247
61a90 166.057 1.077.024 308.480 314.587 20.070 7.387 4.340 3.434 10.084 1.911.463 2.264.044
91 a 180 437.590 3.429.342 909.799 728.125 45.729 21.629 10.926 11.369 29.024 5.623.533 6.359.918
181 a 360 365.909 5.135.687 1.623.446 1.355.061 86.059 56.934 18.580 15.783 32.901 8.690.360 9.272.877
Acima de 360 2.510.083 11.789.476 3.922.420 4.553.663 533.866 94.698 130.268 624.219 168.742 24.327.435 24.131.306
Parcelas Vencidas 3.522 757.265 9.796 5.260 18.113 333 70 37 2.393 796.789 675.021
Até 14 dias 3.522 757.265 9.796 5.260 18.113 333 70 37 2.393 796.789 675.021
Subtotal 4.181.166 24.878.818 7.476.273 7.534.258 1.076.282 224.505 173.760 662.203 258.117 46.465.382 48.046.827
Operacoes em Curso Anormal
Parcelas Vincendas - - 445.905 673.309 286.660 253.838 160.729 151.226 1.007.294 2.978.961 3.174.637
01a30 - - 30.599 41.375 18.579 24.245 9.457 10.335 48.981 183.571 244.691
31a60 - - 29.111 40.826 18.079 13.005 9.241 9.979 44.543 164.784 190.682
61a90 - - 27.652 37.421 16.705 12.045 12.458 9.165 49.546 164.992 181.353
91 a 180 - - 74.523 102.815 52.289 33.280 25.095 24.523 111.473 423.998 517.251
181 a 360 - - 112.873 163.953 66.139 53.468 38.052 38.726 190.475 663.686 750.871
Acima de 360 - - 171.147 286.919 114.869 117.795 66.426 58.498 562.276 1.377.930 1.289.789
Parcelas Vencidas " - - 107.747 186.343 142.599 128.153 99.739 105.158 1.013.841 1.783.580 2.411.953
DeOa 14 - - 1.207 29.077 30.399 7.888 6.130 4.827 23.512 103.040 89.104
15a30 - - 103.726 64.358 16.272 22.786 11.370 10.796 60.487 289.795 633.562
31a60 - - 2.814 85.723 56.200 18.928 13.432 13.316 58.679 249.092 226.915
61a90 - - - 5216 33.882 18.633 12.914 13.638 53.644 137.927 157.301
91 a 180 - - - 1.969 5.846 57.572 52.586 60.069 259.209 437.251 302.694
181 a 360 - - - - - 2.346 3.307 2.512 550.949 559.114 972.192
Acima de 360 - - - - - - - - 7.361 7.361 30.185
Subtotal - - 553.652 859.652 429.259 381.991 260.468 256.384 2.021.135 4.762.541 5.586.590
Total 4.181.166 24.878.818 8.029.925 8.393.910 1.505.541 606.496 434.228 918.587 2.279.252 51.227.923 53.633.417
(+/-) Ajuste ao valor de mercado @ (244.163) (160.326)
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 50.983.760 53.473.091

m
@

Para as operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses, ¢ realizada a contagem em dobro dos periodos em atraso, conforme facultado pela Resolucdo CMN n® 2.682/1999. Para as operacoes do atacado, a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso também se aplica, conforme avaliacao interna.
Refere-se ao ajuste ao valor de mercado das operacoes de crédito que sao objeto de hegde de risco de mercado.
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—3 continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS EMONSTRAGCOES CONTABEIS (Em milhares de Reais)
d) Despesas com Operagoes de Captacao no Mercado b) Obrigacdes por Repasses
Banco Consolidado Do Pais - Institui¢es Oficiais
2° Semestre/  Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/  Exercicio/ Exercicio/ Banco Consolidado
) i 2015 2015 2014 2015 2015 2014 Programas Taxas de Atualizacio 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
g e Cotaos com Dyt oesey Gioaw @agn T Ge0H WeUd @OW)  iioNadons
i Z . . . . . . e
Pré-fixad de 5,5% a6,5% a.a. 77.069 110.450 77.069 110.450
Depésitos interfinanceiros (149.123)  (266.235) (275.157)  (121.702)  (216.484) (233.746) PZEf'iXXZd% S:Iic °abi>vaa 61 s 61 s
Despesas de Captagdes no Mercado Aberto (1.955.711)  (3.558.801) (2.756.031) (1.942.916) (3.587.534) (2.877.711)
X . BNDES 1.581.840 2.062.310 1.581.840 2.062.310
Carteira prépria (1.391.938) (2.614.456) (2.402.465) (1.379.061) (2.643.036) (2.604.464) Pré-fixado de 0.70% a.a. 2 9.50% a.a 568.262 778,288 568.262 778,288
Carteira de terceiros (539.960) (892.328)  (278.228) (540.042) (892.481)  (197.909) Ps flx J d 7'020/0 o 16 012/ - PCA : : : :
Carteira de livie movimentacao (23.813) (52.017)  (75.338) (23.813) (52.017)  (75.338) os-Tixado de 0'500/" aa.a 2009 o aa. *TJLP
Despesas de Captacdo de Recursos e, o aa.afs o aa.+ 1L
de Aceites e Emissio de Titulos (2.723.274)  (4.779.227) (2.724.341) (2.723.565) (4.779.680) (2.876.630) de 1,70% a.a. a 2,50% a.a. + Selic 934406  1.199.948 934406 1.199.948
Letras de Crédito Imobiliario - LCI (30.781) (53.589) (35.145) (30.781) (53.589) (35.145) Com variacao cambial de 1,30% a.a. a 3,00% a.a. + variacao cambial 79.172 84.074 79.172 84.074
Letras de Crédito do Agronegocio - LCA (183.747)  (340.160)  (259.336) (183.747)  (340.160)  (259.336) FINAME 1.995.448  1.600.520  2.005.705  1.613.428
Letras financeiras (1.217.096)  (2.270.854) (1.750.773)  (1.217.096) (2.270.854) (1.750.773) Pré-fixado de 0,30% a.a.a 15,21% a.a. 1.899.988  1.468.144  1.910.245  1.481.052
Emissao de titulos e valores mobiliarios no exterior (1.287.460) (2.105.269) (667.618) (1.287.460) (2.105.269) (667.618) Pés-fixado de 0,50% a.a. a 5,50% a.a. + TILP
Debéntures - - - (291) (453)  (152.289) de 1,70% a.a. a 1,96% a.a. + SELIC 94.560 132.376 94.560 132.376
Certificado de Operacoes Estruturadas - (1.697) (1.902) - (1.697) (1.902) Com variacdo cambial 1,70% a.a. + variacdo cambial 900 - 900 -
Outras (4.190) (7.658) (9.567) (4.190, (7.658) (9.567) Total 3.654.976 3.773.402  3.665.233  3.786.310
Despesas com Dividas Passivo circulante 877.357  1.307.997 878.211 1.308.929
Subordinadas no Exterior (1.076.597) (1.871.071) (694.280) (1.076.597) (1.871.071) (694.280) Passivo nao circulante 2.777.619 2.465.405 2.787.022 2.477.381
Total ) (6.052.541) (10.755.746) (7.017.513) (6.012.216) (10.734.458) (7.248.706) O  Despesas de Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
17. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES .
A . Banco Consolidado
a) Obrigagdes por Empréstimos 2° Semestre/  Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/  Exercicio/ Exercicio/
Banco'e Consolidado Até 90 dias de91a360dias de1a3anos de3ab5anos 31.12.2015 31.12.2014 2015 2015 2014 2015 2015 2014
No Pais - - - - - 3.818 Resultado de Obrigacées por Empréstimos (29.638) (48.189)  (18.449) (29.638) (48.189)  (18.449)
Nimemfidoaremange”a 1.521.840 2.569.124 58.906 78405  4.227.975 2 873-213 Resultado de Obrigacées por Repasses (114.466)  (221.952) (208.944) (114.944)  (222.961) (210.036)
Tomados junto a banqueiros no exterior 1.458.415 2.547.832 58.906 78.105  4.143.258  2.586.944 ge,jgggo Nacional (7(;132; a 5(2;?1431; (uggg;; (7(3}32; a 5(2;4314313 ngg;;
Exportacao 53.298 19.470 - - 72.768 240.923 : : . : ! :
Importacao 10127 1822 B _ 11949 43782 FINAME (32.205) (59.475) (55.474) (32.683) (60.484) (56.566)
Total 1.521:840 2.569:124 58.906 78.105 4_227;975 2.875:467 Resultado de Obrigac6es com banqueiros no Exterior (922.840) (1.169.913) (143.046) (922.840) (1.169.913) (143.046)
Passivo circulante 4090964 2875467 Total (1.066.944) (1.440.054) (370.439)  (1.067.422) (1.441.063) (371.531)
Passivo nao circulante 137.011 - ™ Inclui variagdo cambial sobre Empréstimos e Repasses no exterior.
»
>
18. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS
Banco Consolidado
CAPTAGOES Moeda Valor Emitido Remuneracéo a.a. Data Captacao Vencimento 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Debéntures - - 571 118
Pés-fixado R$ 38 100,00% do DI abril/11 abril/16 - - 571 118
Letras de Crédito Imobiliario 389.439 400.866 389.439 400.866
Pré-fixado R$ 13.782 11,85% a 14,82% a.a. novembro/14 agosto/18 14.812 2.034 14.812 2.034
Pos-fixado R$ 343.607 89,00% a 100,00% do DI abril/14 agosto/19 367.118 398.832 367.118 398.832
Pos-fixado R$ 7.035 4,93% a6,27% a.a. + IPCA fevereiro/15 setembro/18 7.509 - 7.509 -
Letras de Crédito do Agronegécio 3.175.519 2.853.925 3.175.519 2.853.925
Pré-fixado R$ 90.525 11,76% a 16,31% a.a. fevereiro/14 janeiro/21 94.434 3.563 94.434 3.563
Pés-fixado R$ 2.831.633 87,00% a 98,50% a.a. do DI dezembro/07 fevereiro/22 3.035.283 2.850.362 3.035.283 2.850.362
Pos-fixado R$ 43.653 4,62% a6,52% a.a. + IPCA fevereiro/15 dezembro/18 45.802 - 45.802 -
Letras Financeiras 13.633.973 13.011.497 13.633.973 13.011.497
Pré-fixado R$ 333.650 9,21% a 17,94% a.a. agosto/12 fevereiro/24 391.883 794.704 391.883 794.704
Pos-fixado R$ 10.977.889 104,00% a 112,02% do DI junho/11 abril/19 12.746.766 11.761.239 12.746.766 11.761.239
Pés-fixado R$ 370.019 3,17% a 8,31% a.a. + IPCA janeiro/12 setembro/21 483.191 404.010 483.191 404.010
Pos-fixado R$ 10.000 5,78% a.a. + IGPM junho/14 junho/16 12.133 12.836 12.133 12.836
Pos-fixado R$ 30.000 109,30% da Selic abril/12 abril/15 - 38.708 - 38.708
Operacdes estruturadas - 32.280 - 32.280
Pré-fixado R$ 30.378 11,25% a.a. junho/14 junho/15 - 32.280 - 32.280
Obrigages por TVM no Exterior 8.123.303 6.615.204 8.123.303 6.615.204
Pré-fixado R$ 822.327 6,25% a 19,77% a.a. outubro/09 julho/20 1.158.483 1.104.487 1.158.483 1.104.487
Pos-fixado R$ 10.735 91,25% a 101,40% do DI fevereiro/12 fevereiro/17 11.272 3.103 11.272 3.103
Com variacao cambial usb 1.196.861 0,50% a 6,60% a.a. + variacao cambial setembro/06 junho/20 6.948.425 5.503.150 6.948.425 5.503.150
Com variacdo cambial EUR 1.205 No Coupon + variacao cambial novembro/15 junho/16 5.123 4.464 5.123 4.464
Total 25.322.234 22.913.772 25.322.805 22.913.890
Passivo circulante 15.482.515 10.741.267 15.483.086 10.741.385
Passivo nao circulante P 9.839.719 12.172.505 9.839.719 12.172.505
<
19. OUTRAS OBRIGAGOES e) Outras Receitas Operacionais
a) Fiscais e Previdenciarias . Banco Consolidado
Banco Consolidado 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/  Exercicio/  Exercicio/
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 2015 2015 2014 2015 2015 2014
Obrigacdes legais (Nota 26d) 6.882 1.255 9.686 1.914 Recul = — — _
. peracao de encargos e despesas 762 1.373 1.331
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 143446 131292 515597 471.788 Variacao cambial de investimentos no exterior 321925 495224 137.148 330010 524819 144918
Provisdo para demandas fiscais ™ (Nota 26a) 2.710 2.577 45.724 71557 Reversao de provisdes - demandas civeis e fiscais - - 43.744 23.908 57.063 44.426
Provisdo para impostos e contribuigdes sobre lucros 25.716 53.022 257.787 473.073 >d0 dep h . ’ : ’ ’
Impostos e contribuices a recolher 39.445 49,511 80.660 79.512 Ctuall{agao de depositos em garantia 12';; 22'3?? 1?(5)25 5;2;‘11 ?2;31; ;géég
Passivo fiscal diferido (Nota 23d) 79.308 63.072 258.671 334.769 ariacao monetaria ativa ) : : : :
Total 297.507 300.729 1.168.125 1.432.613 Ressarcimento de custos associados - - - 106 520 3.472
Passivo circulante 145.136 112.490 595.021 692.147 Reversao de provisao para perdas - Outros riscos - - - - - 44213
Passivo néo circulante 152.371 188.239 573.104 740.466 Reversao de prov?séo para perdas - Fiancas nao honradas 202.325 220.993 - 102.589 87.403 -
™ Em agosto de 2014 foram incluidos na anistia da Receita Federal, proveniente da reabertura da Lei n® 11.941/2009, os débitos de IRPJ/CSLL sobre a Reverséo de provisao
dedutibilidade da COFINS depositados judicialmente. Foi protocolada a desisténcia dos processos judiciais que discutem os assuntos e aguarda-se a para remuneracao variavel 397 397 95.975 7.389 7.389 166.400
conversao de parte do deposito judicial em renda da Uni&o e consequente levantamento do valor anistiado. Os valores provisionados em contas de Juros sobre o Capital Proprio 70.000 70.000 113.600 - - 3.200
passivos contingentes foram revertidos integralmente e foi contabilizado o montante equivalente a parte do deposito a ser levantado pela Unido na Outras 60.549 86.152 13.268 109.325 163.663 40.318
conta de Impostos e contribuices sobre lucros a pagar. Total 668.141 896.075 439.418 642.094 947.705 550.582
b) Dividas Subordinadas f)  Outras Despesas Operacionais
- » - Data da . Banco e Consolidado Banco Consolidado
Captagbes Valor emitido Remuneracéo a.a. captacdo Vencimento 31.12.2015 31.12.2014 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/  Exercicio/  Exercicio/
Nota Subordinada 3.652.280  3.381.863 2015 2015 2014 2015 2015 2014
Com vari_agéo c@mbial USD 841.988 7,38% a.a. + variacao cambial janeiro/13 janeiro/20  3.652.280  3.381.863 Custos associados & producio -
LEH;:Q?::;:;’” 2393.656  2.423.385 Parceiros comerciais - - - (235.964)  (525.328)  (516.081)
Pré-fixado 5310 de 15,62% a 17,63% a.a. agosto/15 agosto/22 5558 - Custos associados & producdo - Outras despesas (301) (478) (848) (15.402) (31.026) (42.555)
de 1,28% a 1,91% a.a. + CDI Demandas civeis e fiscais (2.561) (2.652) - - - -
Pos-fixado 1.470.500 de 111,00% a 119,00% do DI novembro/10 novembro/22  1.506.957  1.601.599 Indenizacoes civeis A (40) 54 (965) (144.294)  (236.229)  (214.339)
Pés-fixado 187.200 de 6,60% a 7,57% a.a. + IGPM maio/11  outubro/17 318.754 264.098 Provisao para perdas - Fiangas ndo honradas (29.421)  (63.275)  (102.230) - - (102.230)
Pos-fixado 336.681 de 7,00% a 9,31% a.a. + IPCA maio/11  setembro/22 562.387 557.688 Provisao para perdas - Outros riscos 906 (36.917) (2.997) (71.796) (54.008) -
Total 6.045.936  5.805.248 Despesas de Juros (adesao REFIS) (6.540) (12.154) (3.516) (23.574) (43.810) (12.674
Passivo circulante 576.404 - Ajuste liquidacao antecipada parcial
Passivo nao circulant'e_ o . 5.469.532 5.805.248 de cessoes de crédito - - - - - (124.745)
c) Instrumentos de dividas elegiveis a capital . Outras (53.185)  (54.641)  (14.416) (200.482)  (233.936)  (114.950)
~ » B Data da . _Banco e Consolidado Total (91.142)  (170.171) (124.972) (691.512) (1.124.337) (1.127.574)
Captacbes i Valoremitido Remuneracdoa.a. ~_ captacdo Vencimento 31.12.2015 31.12.2014 o Referem-se principalmente as comissoes sobre financiamentos originados pelos parceiros e acordos comerciais com lojistas.
Letras Financeiras Subordinadas 881.642 434.290 21 RESULTADO NAO OPERACIONAL
de 1,72% a 2,16% a.a. + CDI : Banco Consolidado
Pos-fixad 432.431 de 111,00% a 119,00% do DI j /14 julho/22 530.061 355.516 !
Pos-fixado 255.092 7,932% a 8,338% a5 +IPCA novembro/i3 maio30  312.800 78.774 2° Semestre/  Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/  Exercicio/  Exercicio/
Pré-fixado 35.000 14,52% a.a.a15,11% a.a. abril/15 maio/22 38.772 - L o 2015 2015 2014 2015 2015 2014
Total 881.642 434.290 Recel_tas nao operacionais Cw 1.192 7.566 94.879 17.635 43.045 155.451
Passivo ndo circulante 881.642 434.290 Investimentos por incentivos fiscais ™ - - 94.113 - - 154.724
d) Diversas I'iucrdo na{ja\lelnagqq de valores e bens ;1;11 Zgg ggg 38; 82;2 355
. endas de aluguéis
31.12.201Bl:»anc3°1.12.2014 31.12.%?;0"21913.2014 Reversao de provisao para desvalorizagéo
Obrigacoes de operacdes vinculadas a cessoes @ - ~ 15.676.940 15.249.769 Octﬁrg:trrefzzse@so;eésoeo%ir:;cionais 2;‘31 6'0;; 24 131222 2223(7) 368
Obrigacdes por aquisicao de bens e direitos 206 1.359 209 1.449 p A N : : N
Provisao para pagamentos a efetuar 257304 220731 533225 493102 Despesas ndo operacionais (16.271)  (25728)  (27.297) (28.89%)  (71802)  (49.279)
Provisces para demandas civeis (Nota 26) 4554 1234 300508  324.968 Prejuizo na alienacao de valores e bens (922 (7.752)  (2.173) (8.029)  (27.748) (5.025)
o~ : Perdas de investimentos por incentivos fiscais (307) (480) (73) (3.447) (3.863) -
Provisdes para demfandas trqbalh\stas (Nota 26a) 148.723 121.659 909.712 961.854 Perdas de Capital © (484) (531) (1.321) (9.125) (3.703)
Yalores a pagar sociedades ligadas 3078 2 5158 B Desvalorizacao de outros valores e bens (14737)  (16681) (24470)  (15740)  (19.602)  (31:819)
Provisao para perdas - Fiancas nao honradas 64.704 152.388 64.704 152388 Outras despesas nao operacionais (299) (331) (50) (358) (11.464) (8.732)
Provisao para perdas - Outros riscos 4.008 458 257.709 178.259 Total (15.079) (1_8'162_) . 67.582 (11.260) (28.757) 106.172
Credores diversos - no Pais 57.385 20.086 398.072 449.147 ™ Refere-se ao ganho apurado pelo Conglomerado na venda de ages decorrentes de incentivos fiscais (FINOR) para a Votorantim Cimentos S.A..
Operacoes com cartdo de crédito - - 784.032 676.851 22. PATRIMONIO LIQUIDO
Outras 18 456 34 469 a) Capital Social
Total 573.741 520.400 18.927.393 18.489.878 0O Capital Social do Banco Votorantim S.A., totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 7.483.754 (R$ 7.125.761 em 31 de dezembro de
Passivo circulante 370.155 491.652 10.478.203 9.917.114

2014) esta representado por 105.391.472.816 acoes, sendo 86.229.386.840 acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal e 19.162.085.976 acoes
preferenciais nominativas e sem valor nominal.
Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2013, foi deliberado e aprovado o aumento do Capital Social no montante de

Passivo ndo circulante 203.586 28.748 8.449.190 8.572.764
™ Refere-se a obrigacoes por operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros com retencao substancial de riscos e beneficios, realizadas
a partir de 01 de janeiro de 2012, conforme regulamentacao vigente.

20. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS R$ 98.920, mediante a emissao de 1.442.096.204 novas acdes, sendo 1.179.896.894 acdes ordinarias e 262.199.310 acdes preferenciais, sem valor
a) Receitas de Prestacio de Servicos nominal. O aumento do Capital Social foi aprovado e homologado pelo Banco Central do Brasil em 25 de fevereiro de 2014.
Banco Consolidado Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de marco de 2015, foi deliberado e aprovado o aumento do Capital Social mediante a
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/  Exercicio/  Exercicio/ incorporacao da reserva especial de lucros no valor de R$ 357.993, sem a emissao de novas agoes, homologado pelo Banco Central do Brasil em
2015 2015 2014 2015 2015 2014 14 de maio de 2015.
Administracao de fundos - - - 55.681 107.267 112.899 .
Cobranca 1.259 2759 3.964 1.259 2759 3.964 b) ze;e“’a d§ "ap',ttall 4 constituida bor 4ai bscricao de acs tante de R$ 372.120
Comissoes sobre colocacao de titulos 28.650 49.279 58.837 31.491 54.388 60.590 eserva de capital esta constituida por agio na subscricao de acoes, no montante de 1l
Corretagens de operacées em Bolsa - - - 8.889 16.070 13.193 ©)  Reserva de lucros
Rendas de servicos de custédia 1.078 1.876 1.039 1.282 2.369 1.610 Reserva legal
Rendas fﬁe garantias prestagia_s 67.141 125.599 146.410 67.141 125.599 146.410 Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo, até atingir o limite de 20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de
Erans_a@esdde cartao de c&edlto - - - 35-;?‘21 ?2-118 5157-477 ser constituida quando acrescida do montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para
osessora fmancera | (¢ seaures 3573 8190 10.006 2015 5635 16,006 Z‘;;”:::j:fpiig}a;;";u‘ﬁzCompensar prejuizos.
Prestados a ligadas - - - 12.954 25.318 24.502
Outros Servig‘gs 3.187 12.633 11.501 6.991 18.280 14.742 A. Administracao poderé propor que a parcela do lucro néo d?stribuido, caso exista, seja destinada para “Reserva especial de lucros”, o qual ficard 3
Total 104.888 200.336 231.757 231.612 442.403 464.023 disposicao dos acionistas para deliberacao futura em Assembleia Geral.
b) Rendas de tarifas bancarias d) Dividendos
Banco Consolidado Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatorio, correspondente a 25% do Lucro do exercicio, deduzido da Reserva legal.
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/  Exercicio/  Exercicio/ A Administracao propée a distribuicdo sobre o Lucro do periodo no montante de R$ 114.409 referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
2015 2015 2014 2015 2015 2014 (R$ 119.331 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).

Confeccdo de cadastro - - - 128.266 257.625 249.178 Exercicio/2015 Exercicio/2014
Transferéncia de recursos 209 406 494 209 406 504 'FEWO "‘Ilu'dlf’ do periodo ?2841 ggg ;52052-1424;
- B -~ B eserva lega . .
Avaliacao de b?ns » 91.870 176.792 187.328 Base de calculo 457 634 477 394
Rendas de cartao de crédito - - - 45.514 81.895 70.765 Dividendo minimo obrigatério 114.409 119.331
Outras 250 523 1.175 916 1.941 3.379 Valor proposto 114.409 119.331
Total 459 929 1.669 266.775 518.659 511.154 % sobre a base de calculo 25% 25%

c) Despesas de Pessoal Exercicio/2015 Exercicio/2014
Banco Consolidado Valor por lote de Valor por lote de
o Py ici o ici ici Valor mil acdes - R$ Valor mil agdes - R$
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/  Exercicio/  Exercicio/ Lucro liquido do periodo 781.720 457 502.447 77
2015 2015 2014 2015 2015 2014 - . " : 4
Honorérios e Pr6 labore (5578)  (10.629)  (3.081) 97100 (18479  (16.367) D‘,V'dendzs O Patrimonial 114.409 1,09 119331 113
Beneficios (14329)  (28296)  (31.191) (66.602)  (131.538)  (130.519) €)  Ajustes de Avaliagio Patrimonia )
Encargos sociais (27663)  (63.478)  (58.324) (84535  (181.086)  (174.471) Saidoinidal iovi 2 tse[“e“?:’?t‘"i AT
>aldo Inicial  Movimentacao Efeito Iributario >aldo Final
Proventos (98.979) (205.232) (243.180) (299.865)  (582.133)  (586.554) Titulos Disponiveis para venda aldo ‘niclal  Movimentacao  tleito Iributario - >alco Fina
Demandas trabalhistas (36.561) (81.655) (95.760) (117.577) (293.524) (405.767) Banco Votorantim (234.114) (191.566) 101.171 (324.509)
Treinamentos (850) (1.759) (3.762) (1.781) (2.941) (4.383) Agéncia no Exterior 7.765 (244.961) _ (237.196)
Total (183.960) (391.049)  (440.298) (580.070) (1.209.701) (1.318.061) Controladas (75.358) (1.565) 6.984 (69.939)
d) Outras Despesas Administrativas Total (301.707) (438.092) 108.155 (631.644)
Banco Consolidado Exercicio/2015 Exercicio/2014
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/  Exercicio/  Exercicio/ Titulos D M(I’nicial Movimentacéo Efeito Tributario Saldo Final Saldo Inicial Movimentacao Efeito Tributario Saldo Final
2015 2015 2014 2015 2015 2014 itulos Disponiveis para venda
Agua, energia e gas (1.866)  (2.411)  (1.020) (3.826) (7.011) (4.431) iaQCO_VOtOFa”ttim (2(1 } -ggg; %2223 116.422 g%‘;?ggg (199-53(252 g?é;g; 26.448 (2(} 1 ggg;
5 géncia no exterior . X - . . - .
é'“gue'.s i <2(?'233; (ﬂéggi (2(2‘22‘71; g?igg; g;‘;fg gég;g; Controladas (104.497) 46.999 (12.441)  (69.939)  (158.040) 89.238 (35.695)  (104.497)
OmunNIcacoes A : : : : - : Total (327.123) (408.502) 103.981 _(631.644) _ (357.199) 39.323 (9.247) _(327.123)
Manutencao e conservacao de bens (1.167) (2.714) (2.766) (6.584) (15.526) (17.622) 23 TRIBUTOS
Material (883) (1.013) (218) (3.273) (5.874) (3.348) ’ =
D D IR LL
Processamento de dados (30.606)  (55.584)  (47.708) (89.144)  (177585)  (177.168) 3)  Demonstracdo da Despesa de IR e CS . Comsolidad

5 50c nUbli anco onsolidado
Promogoes e relago_e; publicas 117 (@2472) (3.019) (5.092) (7.587) (5.450) 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/  Exercicio/  Exercicio/
Propaganda e publicidade (94) (197) (546) (3.390) (4.505) (4.191)

i, 2015 2015 2014 2015 2015 2014
Publicagdes (71) (480) 433) (104) 717 (890) Valores correntes 7.102 ~(16.474)  (33.456) (40.888) ~ (212.601)  (441.895)
Seguros (472) (1.127) (1.168) (1.476) (2.225) (2.754) IR e CSLL no Pafs - Corrente (1.001)  (24.577)  (53.022) (88.774)  (256.646)  (473.138)
Servigos do sistema financeiro (10.394) (21.493) (24.330) (45.099) (96.841) (126.964) IR e CSLL no Pais - Exercicios anteriores 8.103 8.103 19.566 47.886 44.045 31.243
Servicos de terceiros (580) (1.229) (2.147) (4.531) (8.702) (12.455) Valo_res D_iferidps . 611.209 791.614 206.353 931.244 1.148.352 586.813
Servicos de vigilancia e seguranca (660) (945) (514) (939) (1.922) (2.562) Passivo flscal diferido (11.690) (16.236) 23.888 (61.917) 75.172 429.720
Servicos técnicos especializados (28726)  (47.104)  (33.189)  (202.285)  (380.180)  (334.630) ';{I?jfgffjr‘iéanE?:E:%%predagao (11.690)  (16.236) 23888 O Gl 11aaes
Transportes (826 (1.865)  (2.569) (6.226) (12683 (15.046) Ativo fiscal diferido 622.809  807.850  182.465 993.161 1.073.180  157.093
Viagens _ ) 2173 (4.500)  (4.503) (5.402)  (11.200)  (10.490) Prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL 9.862 147 212.562 (2.564)  (69.631)  437.071
Emolumentos judiciais e cartorarios (12.486)  (16.667) (7.706) (62.376) (110.704) (134.713) Diferencas temporarias 479.503 560.107  (122.745) 787.252 820.278 (350.177)
Amortizacao (6.419) (13.206) (8.762) (12.038) (23.160) (16.683) Marcacdo a mercado 133.534 247.596 92.648 208.473 322.533 70.199
Depreciacao (4.423) (7.803) (5.992) (10.246) (20.529) (18.740) Total 618.311 775.140 172.897 890.356 935.751 144.918
Outras (5.068) (19.183) - (47.397) (84.673) (53.481) ™ Inclui, no 2° semestre de 2015, o montante de R$ 85.578 (Individual) e R$ 425.642 (Consolidado), relativo a ativacdo de créditos tributarios

Total (139.783) (245.751) (175.541) (588.735) (1.129.361) (1.111.933) decorrentes da elevacdo da aliquota da CSLL (Lei n® 13.169/2015).




—3k continuacao
b) Conciliagdo dos Encargos de IR e CSLL
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'll BancoVotorantim

NOTAS EXPLICATIVAS

Banco Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
201 2015 2014 201 2014
Resultado antes dos tributos e participagdes (377.743)  (216.064) 405.617 (603.291) (273.083) 547.208
Encargo total do IR (25%) e CSLL (15% até agosto/2015 e 20%

a partir de setembro/2015)™ 169.984 97.229 (162.247) 271.481 122.888 (218.883)
Encargos sobre JCP - - - 31.500 31.500 44.158
Resultado de participacdo em controladas 241.538 383.012 191.847 35.470 70.143 59.134
Participacao de empregados no lucro 11.980 34.810 30.425 32.904 81.427 75.872
Outros Valores @ 194.809 260.089 112.872 519.001 629.793 184.637
Imposto de Renda e Contribuicio Social do periodo 618.311 775.140 172.897 890.356 935.751 144.918

o A Medida Proviséria n° 675, de 21 de maio de 2015, convertida na Lei n° 13.169, de 06 de outubro de 2015, elevou a aliquota da CSLL das
instituicoes financeiras, de 15% para 20%, a partir de 01 de setembro de 2015, produzindo aumento das despesas de CSLL, bem como aumento
nos créditos tributrios correspondentes.

@ Inclui, no 2° semestre de 2015, o montante de R$ 85.578 (Individual) e R$ 425.642 (Consolidado) relativo a ativacédo de créditos tributérios
decorrentes da elevacao da aliquota da CSLL (Lei n® 13.169/2015).

c¢) Despesas Tributarias

Banco Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2°Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
2015 2015 2014 2015 2015 2014
Cofins (19.147) (61.635) (48.243) (123.812)  (274.263) (277.430)
ISSQN (5.709) (11.161) (11.729) (22.933) (47.331) (45.631)
PIS (3.157) (10.138) (8.531) (20.199) (44.786) (45.907)
Outras (2.986) (6.921) (13.396) (21.230) (35.327) (71.364)
Total (30.999)  (89.855)  (81.899) (188.174)  (401.707) (440.332)
d) Passivo Fiscal Diferido
Banco Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Decorrentes de superveniéncia de depreciacao de operacdes de arrendamento mercantil - - 15.179 125.808
Marcacao a mercado 79.308 63.072 243.492 208.961
Total das ObrigacGes Fiscais Diferidas 79.308 63.072 258.671 334.769
Imposto de Renda 44.060 39.420 150.452 256.409
Contribuicao Social 35.248 23.652 108.219 78.360
e) Ativo Fiscal Diferido (Crédito Tributario)
Ativado
Banco 31.12.2014 Exercicio/2015 31.12.2015
Movimentacao Liquida
Saldo no Periodo @ Saldo
Diferencas temporarias 1.633.973 938.991  2.572.964
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 890.007 512.929  1.402.936
Provisdes Passivas 343.479 56.922 400.401
Marcacdo a mercado ™ 388.769 364.019 752.788
Outras provisoes 11.718 5.121 16.839
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 411.152 (14.720) 396.432
Total dos Créditos Tributarios Ativados 2.045.125 924.271  2.969.396
Imposto de Renda 1.276.637 485.704  1.762.341
Contribuicao Social 768.488 438.567 1.207.055
Consolidado
Diferencas temporarias 5.405.751 1.260.737  6.666.488
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 3.846.459 754151  4.600.610
Provisdes Passivas 952.200 88.819  1.041.019
Marcacao a mercado 585.901 412.132 998.033
Qutras provisdes 21.191 5.635 26.826
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 1.251.111 (84.500) 1.166.611
Total dos Créditos Tributarios Ativados 6.656.862 1.176.237  7.833.099
Imposto de Renda 4.354.834 417.595  4.772.429
Contribuicao Social 2.302.028 758.642  3.060.670

™ A parcela de R$ 275.875 (do total de R$ 752.788) e R$ 314.679 (do total de R$ 998.033) corresponde ao crédito tributario decorrente de ajuste a valor
de mercado dos titulos e valores mobiliarios classificados como disponiveis para venda, registrado em conta de Patriménio Liquido. Os valores
correspondentes a movimentacao do crédito tributéario decorrente dos ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda,
registrados em conta de Patriménio Liquido, no exercicio de 2015, sao de R$ 116.423 (Banco Votorantim) e de R$ 103.057 (Consolidado).

@ Inclui, no 2° semestre de 2015, o montante de R$ 425.642 relativo a ativagao de créditos tributérios decorrentes da elevacao da aliquota da CSLL
(Lei n° 13.169/2015).

Nao Ativado
Banco Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Crédito Tributario no exterior 1.027 98 11.855 10.483
Total dos Créditos Tributarios nao Ativados 1.027 698 11.855 10.483
Imposto de Renda 645 436 7.409 6.552
Contribuicao Social 385 262 4.446 3.931

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo no consolidado nao constituido de crédito tributério foi de R$ 11.855 (R$ 10.483 em 31 de dezembro de 2014) e

no Banco foi de R$ 1.027 (R$ 698 em 31 de dezembro de 2014), o qual sera registrado quando atender aos aspectos regulatérios e apresentar efetiva

perspectiva de realizagdo.

Expectativa de Realizacdo

A expectativa de realizacao dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2015.
Banco Consolidado

Valor nominal Valor presente Valor nominal Valor presente
Em 2016 1.116.346 1.027.047 2.481.301 2.282.815
Em 2017 249.044 210.241 1.220.256 1.030.132
Em 2018 287.426 222.371 1.005.850 778.190
Em 2019 252.914 177.799 895.872 629.801
Em 2020 345.744 221.100 1.037.703 663.601
A partir de 2021 717.922 319.913 1.192.117 511.301
Total de Créditos Tributarios 2.969.396 2.178.471 7.833.099 5.895.840

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, observou-se a realizagéo de créditos tributarios no Banco no montante de R$ 264.580 (R$ 249.828 em
2014), correspondente a 79% (98% em 2014) da respectiva projecdo de utilizacdo para o periodo de 2015, que constava no estudo técnico elaborado
em 31 de dezembro de 2014.

Realizacao dos valores nominais de créditos tributarios ativados

co Consolidado

Ban
Prejuizo Fiscal/CSLL

Diferencas Prejuizo Fiscal/CSLL a Diferencas

a Compensar™ Intertemporais ? Compensar® _Intertemporais @

Em 2016 - 42% 7% 34%
Em 2017 6% 9% 10% 16%
Em 2018 9% 10% 13% 13%
Em 2019 18% 7% 30% 10%
Em 2020 4% 13% 10% 14%
A partir de 2021 63% 19% 30% 13%

™ Projecao de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes;

@ A capacidade de consumo decorre das movimentagdes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversoes, baixas e utilizacoes);

f)  Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS - 2014

(i) Lei 12.865/13 e Lei 12.996/14

Com a publicacdo da Lei 12.865/13, em outubro de 2013, ficou instituido o programa de parcelamento de débitos para com a Fazenda Nacional
relativos & contribuicdo para o Programa de Integracao Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), de que
trata o Capitulo | da Lei n°® 9.718, de 27 de novembro de 1998, devidos por instituicoes financeiras e companhias seguradoras e vencidos até
31 de dezembro de 2013. O prazo para adesao informado pela referida norma encerrava-se em julho de 2014.
Com a publicagéo da Lei 12.996/14, houve a reabertura do programa de parcelamento estabelecido pela Lei 11.941/09, para, entre outros, de
débitos relativos ao Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, para com a Fazenda Nacional, relativos a quaisquer tributos
vencidos até 31 de dezembro de 2013. O prazo para adesao informado pela referida norma encerrava-se em agosto de 2014.
Com base no programa de parcelamento proposto pelo Governo Federal, a Companhia decidiu:
(a) Em julho de 2014, aderir ao REFIS, na modalidade de pagamento a vista para os débitos de COFINS oriundos de sua controlada BV Financeira,
aplicando-se a reducao de 100% das multas de mora, oficio ou isoladas, dos juros de mora e do encargo legal. O valor pago na adesao a este
programa foi de R$ 13.936, sendo 100% do valor pago com desembolso de caixa da Companhia, com registro na despesa de obrigacoes
tributarias;
(b) Em agosto de 2014, aderir ao programa, na modalidade de pagamento com depdsito judicial, para os débitos de IRPJ/CSLL sobre a dedutibilidade
da COFINS, no Banco Votorantim e em suas controladas BV Financeira e Votorantim CTVM. Foi protocolada a desisténcia dos processos judiciais que
discutem os assuntos e aguarda-se a conversao de parte do depdsito judicial em renda da Unido e consequente levantamento do valor anistiado.
Os valores provisionados em contas de passivos contingentes foram revertidos integralmente e foi contabilizado o montante equivalente & parte do
depdsito a ser levantado pela Unido na conta de Impostos e contribuicdes sobre lucros a pagar. O valor ora reclassificado sera atualizado pela taxa
SELIC até a data da efetiva conversao do deposito;
(c) Em agosto de 2014, aderir ao programa, na modalidade de pagamento a vista para os débitos de IRPJ/CSLL sobre a desmutualizagéo da CETIP
oriundos de suas controladas Votorantim CTVM e Votorantim ASSET, aplicando-se a reducao de multas de mora, oficio ou isoladas, dos juros de
mora e do encargo legal.
A situacdo permanece inalterada até que os valores sejam analisados pela Receita Federal do Brasil.

PARTES RELACIONADAS

Custos com remuneracoes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal-Chave da Administracdo do Banco Votorantim, formado pela Diretoria, Comité de

Auditoria, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal:

Consolidado
2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014
9.710 18.479 16.367

Honorérios e Pré labore

Gratificacoes 550 26.012 21.406
Encargos sociais 2.966 13.282 11.086
Total 13.226 57.773 48.859

O Banco nao oferece beneficios pds-emprego ao Pessoal-Chave da Administracao.

O Banco nao concede empréstimos ao Pessoal-Chave da Administracao, em conformidade com a proibigdo a toda instituicao financeira estabelecida pelo
Banco Central do Brasil.

Os saldos de contas referentes as transagoes entre as empresas consolidadas do Banco sdo eliminados nas Demonstragoes Contabeis Consolidadas e
consideram, ainda, a auséncia de risco. Em relacdo aos acionistas controladores, estdo incluidas as transacdes com o Conglomerado Financeiro Banco do Brasil
e com o Conglomerado Votorantim Participacées, sendo deste as principais Votorantim Financas S.A. e Votorantim Industrial S.A. que mantém operacdes
bancarias com o Banco.

O Conglomerado realiza transacoes bancarias com as partes relacionadas, tais como depdsitos em conta-corrente (ndo remunerados), depositos remunerados,
captacdes no mercado aberto, instrumentos financeiros derivativos e cessao de carteiras de operacdes de crédito. Ha também contratos de prestacao de servicos.
Tais transacoes sao praticadas em condicoes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel, vigentes nas datas das operacoes. Essas
operacdes Nao envolvem riscos anormais de recebimento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Banco Votorantim efetuou a venda de titulos e valores mobilidrios (acdes de companhias fechadas)
classificadas na categoria disponivel para venda, para a controlada BV Financeira, apurando resultado nao realizado liquido de impostos e contribui¢des no
valor de R$ 27.630, eliminado no processo de consolidacdo do conglomerado financeiro.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Conglomerado, por meio de sua controlada BV Financeira, realizou cessdes de crédito com retencao
substancial de risco com parte relacionada. A soma dos valores presentes totalizou R$ 10.079.565 (R$ 10.368.449 em 31 de dezembro de 2014). O resultado
liquido das cessoes de crédito, considerando as rendas e despesas das cessdes com retencao substancial de riscos e beneficios esta apresentado no quadro a
seguir em “Rendas com juros, prestacao de servicos e outras rendas”.

31.12.2015
Conglomerado Controladas
Banco do Conglomerado Controladas nao Pessoal-chave da
Brasil Votorantim financeiras™ financeiras® Administracao® Outras® Total
Ativos
Disponibilidades 380 - - - - - 380
Aplicacoes Interfinanceiras de liquidez 9.197.180 - 21.113.149 - - - 30.310.329
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos 486 10.981  19.377.069 - - 994.974 20.383.510
Outros créditos 4.364 18.345 113.473 34 1.292 232 137.740
Passivos
Depositos a vista (136) (1.028) (5.869) (379) (81) - (7.493)
Depositos a prazo (619) (23.710) (5.928) (254.757) (23) - (285.037)
Depésitos interfinanceiros - - (427.030) - - - (427.030)
Obrigagoes por operacoes compromissadas (106.738) (838.137)  (6.854.290) - (1.663) - (7.800.828)
Recursos de aceites e emissao de titulos (66.475) (422.855) - - (19.132) - (508.462)
Obrigagdes por empréstimos e repasses (374.965) - - - - - (374.965)
Instrumentos financeiros derivativos (15.576) (1.868) (9.976.718) - - (9.994.162)
Outras obrigacoes (15.762.580) - (35.125) (12) - - (15.797.717)
2° Semestre/2015
Resultado
Rendas de juros, prestacao de
servicos e outras rendas 576.474 11.331 1.991.885 - 13 83.963 2.663.666
Despesas com captacao,
administrativas e outras despesas (21.762) (56.256) (185.385) (23.818) (1.092) - (288.313)
Exercicio/2015
Resultado
Rendas de juros, prestacao de
servigos e outras rendas 1.101.975 18.235 3.643.239 - 65 152.989 4.916.503
Despesas com captagao,
administrativas e outras despesas (27.458) (95.200) (211.540) (34.318) (1.963) - (370.479)
31.12.2014
Conglomerado Controladas
Banco do Conglomerado Controladas nao Pessoal-chave da
Brasil Votorantim financeiras® financeiras® Administracdgo® Outras® Total
Ativos
Disponibilidades 95.825 - - - - - 95.825
Aplicacdes Interfinanceiras de liquidez 3.535.010 - 23.532.121 - - - 27.067.131
Titulos e valores mobiliarios
e instrumentos financeiros derivativos - 9.914  29.104.800 - — 1.460.047 30.574.761
Outros créditos 23.881 2.706 38.808 9 - 701 66.105
Passivos
Depdsitos a vista (18) (174) (6.357) (84) (159) (205) (6.997)
Depositos a prazo - (6.311) (5.204) (231.999) (512) - (244.026)
Depositos interfinanceiros - - (388.232) - - - (388.232)
Obrigages por operacdes compromissadas (1.842 (324.090) (214 - (220, - (326.366)
Recursos de aceites e emissao de titulos - - - - (15.019) - (15.019)
Obrigagoes por empréstimos e repasses (7.246) - - - - - (7.246)
Instrumentos financeiros derivativos (87.154) (9.857) (23.357.150) - - - (23.454.161)
Outras obrigacoes (14.791.725) - (1.363) - — (472.897) (15.265.985)
Exercicio/2014
Resultado
Rendas de juros, prestacao
de servicos e outras rendas 1.392.691 155.011 3.064.732 - 261 168.978 4.781.673
Despesas com captacao,
administrativas e outras despesas (10.112) (34.114) (612.439) (37.142) (3.031) - (696.838)

™ Empresas relacionadas na Nota Explicativa n° 3 identificadas no item . Nao inclui operacdes entre as controladas financeiras.

@ Inclui BV Promotora S.A. (atual denominacao da BVIP - BV Investimentos e Participacdes S.A.), BVIA - BV Investimentos e Participagoes de Gestao de
Recursos S.A., Votorantim Corretora de Seguros S.A.

®  Conselho de Administracao, Diretoria, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e membros da familia (conjuge, filhos e enteados) do pessoal-chave, bem
como todas as empresas em que o pessoal-chave possua participacao.

@ Em 2015, inclui BVIA FIP, FIDCs | e VI; e para 2014, inclui BVIA FIP, FIDC Il e VI.

26.

27.

BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ 59.588.111/0001-03

Avenida das Nac¢6es Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar - Vila Gertrudes - CEP 04794-000 - Sao Paulo - (SP) - Brasil

Tel. (11) 5171-1000 - Fax (11) 5171-1900

EMONSTRACOES CONTABEIS (Em milhares de Reai
25.

BENEFICIOS A EMPREGADOS
Nao existem beneficios pds-emprego, tais como: pensoes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida e assisténcia médica pds-emprego, outros
beneficios de longo prazo a empregados, incluindo licenca por anos de servico ou outras licencas, jubileu ou outros beneficios por anos de servigo, remuneragéo
baseada em acdes e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, com excecao dos previstos em acordo coletivo da categoria.
Programa de remuneracao variavel
A Companhia implementou no primeiro semestre de 2013 o Programa de Remuneracdo de Curto Prazo e Longo Prazo. S&o elegiveis ao programa os diretores
e empregados do Conglomerado. Esse programa foi aprovado pelo Conselho de Administracao em 10 de maio de 2012.
A Companhia possui 3 planos de incentivos de longo prazo que tem como objetivo (i) atracao, motivacéo e retencao de talentos; (i) alinhamento dos interesses
dos diretores e empregados aos objetivos e interesses dos acionistas; (iii) geracao de resultados e criacao sustentavel de valor; e (iv) criacdo de uma visao de
longo prazo. Sao eles:
a) Incentivo Variavel Condicionado: plano com duracéo de no minimo 1 ano e no méximo 3 anos, que consiste na concessao de um incentivo em espécie
condicionado a performance de cada ano. Sao elegiveis ao plano todos os empregados do Conglomerado.
b) Incentivo de Longo Prazo: plano com duracao de 4 anos, que consiste na concessao de Unidades de Investimentos (denominadas “agoes virtuais”) da
Companhia baseado na performance de cada ano. Sao elegiveis ao plano os diretores e os empregados de nivel executivo.
c¢) Programa de Compra de Acoes Virtuais: plano com duracao de 4 anos, onde todos os diretores e empregados tém a oportunidade de investir parte
ou totalidade da remuneracao variavel disponivel em Unidades de Investimentos (denominadas “acdes virtuais”) da Companhia e, em contrapartida, a
Companhia entrega de forma progressiva Unidades de Investimentos adicionais.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram reconhecidos no resultado, em Despesas de Pessoal - Proventos R$ 161.274 (R$ 164.313 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014) em relacdo as transacdes de incentivos de longo prazo. Essa despesa decorre de acordos celebrados com
alguns colaboradores do Conglomerado, em conformidade com a politica de remuneracao.
Os incentivos geralmente tornam-se de direito entre 1 e no maximo 4 anos contados da data da concessao, cuja liquidacdo ocorre em espécie.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ocorreram pagamentos no valor de R$ 36.609, sendo R$ 27.901 referente ao Programa de Remuneracao
de Longo Prazo de 2012 e R$ 8.708 referente ao Programa de Remuneracéo de Longo Prazo de 2013.
Em 31 de dezembro de 2015, o Conglomerado registrou na rubrica de Outras obrigacdes - Diversas - Provisao para pagamentos a efetuar o montante
de R$ 293.509 (R$ 191.205 em 31 de dezembro de 2014).
Calculo do valor justo
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Conglomerado concedeu 72.374.929 (87.178.062 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014)
acoes virtuais aos diretores e empregados. O valor inicial das acoes virtuais foi calculado sobre o Patriménio Liquido de 31 de dezembro de 2014, onde
foi atribuido o valor nominal de R$ 1,00 (um real) para cada unidade de ac&o virtual.
O valor da acao virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do Conglomerado e dos registros efetuados diretamente em
contas do Patriménio liquido por determinacao das praticas contabeis vigentes. No valor do referido Patriménio liquido serao excluidas as movimentagoes
nao recorrentes, que serao avaliadas individualmente e submetidas ao Comité de Remuneracao para deliberacao quanto a sua exclusao ou néao do
calculo do Patriménio base para a valorizacdo da acéo virtual. i
PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGACOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
Ativos Contingentes
Né&o séo reconhecidos ativos contingentes nas Demonstracdes Contabeis, conforme Resolucago CMN n® 3.823/2009.
Acoes Trabalhistas
O Conglomerado é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados. As provisdes de perdas provaveis
representam varios pedidos reclamados, como: indenizacoes, horas extras, descaracterizacdo de jornada de trabalho, adicional de funcao e representacao e
outros.
Acoes Fiscais
O Conglomerado esta sujeito, em fiscalizacoes realizadas pelas autoridades tributérias, a questionamentos com relacao a tributos, que podem eventualmente
gerar autuacoes, como por exemplo: composicéo da base de calculo do IRPJ/CSLL (dedutibilidade); e discussao quanto a incidéncia de tributos, quando da
ocorréncia de determinados fatos econémicos. A maioria das acdes oriundas das autuacdes versa sobre ISS, IRPJ, CSLL, PIS/COFINS e Contribuicoes
Previdenciarias Patronais. Como garantia de algumas delas, quando necessario, existem depdsitos judiciais para suspenséo da exigibilidade dos tributos em
discussao.
Acoes de Natureza Civel
Referem-se, basicamente, a acdes indenizatorias cujas naturezas sao: contestacao do custo efetivo total dos contratos pactuados; revisao das condicoes e
encargos contratuais; e tarifas.
a) Provises para Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis - Provaveis
Em conformidade com a Resolucdo CMN n° 3.823/2009, o Conglomerado constitui provisao para demandas trabalhistas, fiscais e civeis com risco de
perda “provavel”.
Movimentacoes nas provisoes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas classificadas como provaveis

Banco 2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014
Demandas fiscais
Saldo inicial 2.639 2.577 194.029
Reversoes - - (202.162)
Atualizacao monetaria 71 133 10.710
Saldo final 2.710 2.710 2.577
Demandas civeis
Saldo inicial 1.265 1.234 706
Constituicoes 3.213 3.231 696
Reversao da provisao (18) (59) (190)
Baixa por pagamento - - (4)
Atualizacado monetaria 94 148 26
Saldo final 4.554 4.554 1.234
Demandas trabalhistas
Saldo inicial 147.083 121.659 43.858
Constituicoes 64.814 121.626 84.274
Reversao da provisao M (36.690) (60.811) (1.791)
Baixa por pagamento @ (32.688) (48.385) (13.643)
Atualizacdo monetaria 6.204 14.634 8.961
Saldo final 148.723 148.723 121.659
Total das Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis 155.987 155.987 125.470
Consolidado
Demandas fiscais
Saldo inicial 42.930 71.557 573.264
Constituicoes 14.095 14.177 92.716
Reversao da provisao (5.228) (28.086) (626.757)
Baixa por pagamento (7.543) (15.277) (765)
Atualizacao monetaria 1.470 3.353 33.099
Saldo final 45.724 45.724 71.557
Demandas civeis
Saldo inicial 325.632 324.968 327.696
Constituicoes 62.428 122.161 161.123
Reversao da provisao (53.344) (91.083) (79.014)
Baixa por pagamento (74.570) (125.260) (108.066)
Atualizacdo monetaria 40.452 69.812 23.229
Saldo final 300.598 300.598 324.968
Demandas trabalhistas
Saldo inicial 1.033.360 961.854 751.257
Constituicoes 306.756 526.071 315.078
Reversao da provisao (248.220) (358.765) (68.226)
Baixa por pagamento @ (215.147) (301.627) (132.276)
Atualizacdo monetaria 32.963 82.179 96.021
Saldo final 909.712 909.712 961.854
Total das Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis 1.256.034 1.256.034 1.358.379
o Referem-se, basicamente, a negociacoes de acordos, revisdes de processos e prognosticos de perdas.
@ Referem-se, basicamente, a indenizacoes trabalhistas por acordos.
Cronograma esperado de desembolsos
Banco Consolidado
31.12.2015 31.12.2015

Trabalhistas Fiscais Civeis Trabalhistas Fiscais Civeis
Até 5 anos 148.723  2.710 4.554 909.712 36.427 300.598
De 5a 10 anos - - - - 9297 -
Total 148.723 2.710 4.554 909.712 45.724 300.598

O cenario de incerteza de duracao dos processos, bem como a possibilidade de alteracdes na jurisprudéncia dos tribunais, tornam incertos os valores e o
cronograma esperado de saidas.

b) Passivos Contingentes - Possiveis
Os montantes evidenciados no quadro abaixo representam a estimativa do valor que possivelmente serd desembolsado em caso de condenacéo do
Banco. As demandas séo classificadas como possivel quando ndo hé elementos seguros que permitam concluir o resultado final do processo e quando a
probabilidade de perda é inferior & provével e superior a remota.

Banco Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Demandas Fiscais @ 557.596 438520 1.016.785  1.032.103
Demandas Civeis @ 8.316 8.078 40.019 27.585
Demandas Trabalhistas @ 389.188 404.382  1.008.555  1.393.812
Total 955.100 850.980 2.065.359  2.453.500
L] No Consolidado referem-se basicamente: a) IRPJ/CS sobre equivaléncia patrimonial de investimentos no exterior R$ 223.034 (R$ 211.148 em 31

de dezembro de 2014); b) INSS sobre PLR R$ 51.514 (R$ 217.337 em 31 de dezembro de 2014); ¢) IRPJ de excesso de destinacao ao FINOR (2004
a 2010) R$ 119.710 (R$ 113.051 em 31 de dezembro de 2014); d) ISS R$ 11.139 (R$ 19.709 em 31 de dezembro de 2014); e) INSS sobre
Participacoes nos Lucros e Resultados - Nassau Branch R$ 39.130 (R$ 36.735 em 31 de dezembro de 2014); f) PIS/COFINS sobre desmutualizagao
R$ 36.651 (R$ 34.177 em 31 de dezembro de 2014); g) IRPJ/CS sobre compensacao indevida de prejuizo fiscal - Gratificaces a diretores
estatutarios R$ 27.043 (R$ 25.577 em 31 de dezembro de 2014); h) IRPJ/CSLL - Deducao PDD 2008 R$ 99.113 (R$ 94.075 em 31 de dezembro
de 2014); i) Multa de Infracao (ndo homologacao de DCOMP) R$ 127.753 (R$ 113.679 em 31 de dezembro de 2014); ) CSLL - Auto de Infracao:
Exclusdo Indevida no BACEN de Juros de Titulos de Governos Estrangeiros (Dinamarca, Espanha e Austria) dos anos de 2009 e 2010, no valor total
de contribuicao de R$ 127.441 (principal, multa e juros - R$ 66.031 em 31 de dezembro de 2014 referente ao ano de 2009); k) IRPJ/CSLL - Auto
de Infracdo: Exclusao indevida de &gio na aquisicao de Titulos de Governos Estrangeiros (ano de 2010) no valor total de R$ 11.152 de IRPJ e
R$ 9.908 de CSLL; I) Perbcomp: impossibilidade de utilizacdo de IRRF exterior s/remessas exterior como saldo negativo de IRPJ, no valor de

R$ 29.827.
@ No Consolidado, referem-se, basicamente, as acoes de cobranca.
® No Consolidado, referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamacées envolve indenizagoes,

horas extras, descaracterizacao de jornada de trabalho, adicional de funcao e representacao e outros.
c¢) Depositos em Garantia de Recursos
Saldos dos depésitos em garantia constituidos para as contingéncias

Banco Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Demandas Fiscais 248.997 221.812 682.384 609.994
Demandas Civeis 6.164 1.462 222.275 157.356
Demandas Trabalhistas 19.054 10.131 265.202 170.494
Total 274.215 233.405 1.169.861 937.844

d) Obrigagoes Legais

O Conglomerado mantém registrado em contas especificas de Obrigacao Legal o montante de R$ 9.686 (R$ 1.914 em 31 de dezembro de 2014) e no

Banco, mantém registrado o montante de R$ 6.882 (R$ 1.255 em 31 de dezembro de 2014) relativo as seguintes agoes:

d.1) PIS LC 07/70 - BV Financeira S.A. CFl
A BV Financeira S.A. - CFl impetrou Mandado de Seguranca visando o reconhecimento ao direito liquido e certo de recolher a contribuicao para o
PIS na forma do disposto na Lei Complementar n® 7/70, no periodo compreendido entre 01/07/1997 até 90 dias ap6s a publicacdo da Emenda
Constitucional n° 17/97. Ademais, requereu-se que, para o periodo posterior (de margo/1998 a dezembro/1999), referida contribuicao fosse
recolhida sobre a receita bruta operacional.
Atualmente, o Mandado de Seguranca esta suspenso no Tribunal Regional Federal da 3% Regido, aguardando o STF proferir decisdo em recurso
representativo de controvérsia, decisdo esta que deverd ser replicada em todos os casos que versem sobre a mesma matéria e que estejam
pendentes de julgamento perante o Poder Judiciério.
Para referido processo temos a provisdo de R$ 684 (R$ 660 em 31 de dezembro de 2014) registrados na rubrica Outras obrigacoes - Fiscais e
previdenciarias - Obrigagoes Legais.

d.2) ISS Sobre Garantias Prestadas - Banco Votorantim S.A.
O Banco Votorantim ajuizou Acao Declaratéria de Inexisténcia de Relacao Juridico-Tributaria cumulada com Repeticdo de Indébito, na qual se visa
afastar a incidéncia do ISS sobre receitas oriundas de operacoes de aval, fianga e outras garantias prestadas, bem como obter a restituicdo dos
valores pagos a tal titulo nos ultimos cinco anos.
Como o pedido de tutela antecipada foi indeferido pelo juiz de primeiro grau, o Banco passou a realizar mensalmente o deposito judicial dos
valores discutidos, com vistas a suspender a exigibilidade do crédito tributério. Atualmente, aguarda-se a prolagéo de Sentenca.
Para referido processo temos a provisao de R$ 6.215 (R$ 1.254 em 31 de dezembro de 2014) registrados na rubrica Outras obrigacdes - Fiscais e
previdencidrias - Obrigacoes Legais.

d.3) Fator Acidentario de Protecao - FAP - Banco Votorantim S.A., BV Financeira S.A. CFl

Foram ajuizadas Acoes Declaratorias visando a declaracéo da inexisténcia de relacdo juridico-tributéria que obrigue a autora & apuracdo e ao
recolhimento da contribuicao ao Seguro contra Acidentes de Trabalho - SAT mediante aplicacdo do Fator Acidentério de Protecao - FAP, a partir de
janeiro de 2010.
Como o pedido de tutela antecipada foi indeferido pelo juiz de primeiro grau, o Banco e a BV Financeira realizaram depositos judiciais dos valores
discutidos para o ano de 2010, com vistas a suspender a exigibilidade do crédito tributario. Posteriormente, o valor passou a ser regularmente
recolhido.
Quanto as acoes do Banco Votorantim e da CP Promotora, houve sentenca julgando improcedente o pedido, bem como, no primeiro caso,
extinguindo o processo sem resolugdo do mérito com relacao ao INSS, tendo em vista sua ilegitimidade passiva. Em face das referidas decisoes
foram interpostos Embargos de Declaracéo, tendo somente o recurso do Banco sido acolhido apenas para sanar omissao quanto a alegacgéao
pontual da Unido, mantendo-se, contudo, o decreto de improcedéncia do pedido. Dessa forma, interpuseram-se Recursos de Apelacao com o fim
de reformar integralmente as Sentencas de primeiro grau, os quais foram recebidos em seu duplo efeito. Atualmente, aguarda-se o julgamento
das Apelacdes interpostas.
Com relacdo a acao da BV Financeira, apds a distribuicao da agéo, houve sentenca que julgou procedente o pedido, concedendo também a tutela
antecipada. Entretanto, em que pese a deciséo favoravel, foi interposto Recurso de Apelacdo pela Autora para que a matéria fosse apreciada
também pelo TRF3, ja que o juiz de primeiro grau nao apreciou a matéria fatico-probatéria. Trata-se, portanto, de recurso meramente preventivo,
para o caso de o argumento da inconstitucionalidade do FAP ser afastado pelo Tribunal. Atualmente, aguarda-se o julgamento das Apelacoes
interpostas.
Para os referidos processos temos a provisao de R$ 2.787 registrados na rubrica Outras obrigacoes - Fiscais e previdenciarias - Obrigacoes Legais.
e) Acoes civis publicas
O Conglomerado possui contingéncias passivas envolvendo agdes civis publicas em que, baseado na opinido de assessores juridicos e no julgamento da
Administracéo, o risco de perda é considerado possivel. Em funcao do estagio em que se encontram, a mensuracao dos montantes envolvidos dessas
acoes nao pode ser determinado com suficiente seguranca.
Os principais temas discutidos nessas acoes referem-se a cobranca de tarifas e questdes envolvendo crédito consignado para aposentados e pensionistas
do INSS.
GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL
a) Processo de Gestao de Riscos
A abordagem integrada para gestao de riscos compreende a adocao de instrumentos que permitem a consolidacao e controle dos riscos relevantes
incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisorio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco
aceitaveis e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negécio adotada.
A consolidacéo dos riscos abrange as exposicoes relevantes inerentes as linhas de negécio do Conglomerado, agrupados principalmente nas seguintes
categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de crédito e operacional. Esta consolidacdo é feita através de processo estruturado que compreende o
mapeamento, a apuragao e a totalizacao dos valores em risco.
Os niveis de exposicao a riscos sao monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sdo incorporados nas atividades diarias do
Conglomerado, através de um processo organizado de gestao e de controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas. O envolvimento
da Alta Administracao se dd no acompanhamento e na execucao das acoes necessarias a gestao dos riscos.
O retorno financeiro é apurado através de processos que permitem o acompanhamento da rentabilidade gerencial das varias linhas de negdcio,
consistentemente com a programacéao orcamentaria e de forma aderente aos resultados contébeis realizados.
Em sintese, o Conglomerado adota os seguintes fundamentos na pratica da gestao integrada de riscos:

. Visao consolidada de riscos;

. Compatibilizacdo entre niveis de exposico a riscos, limites autorizados e retorno financeiro pretendido;
. Segregacao funcional entre areas de negdcio, controle de riscos, auditoria e processamento operacional;
. Adocéo de metodologias de calculo de riscos em funcéo das préticas de mercado; e

. Envolvimento da Alta Administracao.

b) Risco de Crédito
Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas
respectivas obrigacoes financeiras nos termos pactuados.
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EMONSTRACOES CONTABEIS (Em milhares de Reai:

c¢) Risco de Liquidez o Os Instrumentos autorizados pelo BACEN a compor o PR conforme Resolucao CMN n® 3.444/2007 e que nao se enquadram nos requisitos exigidos
O risco de liquidez ¢ definido pela: pela Resolugao CMN n° 4.192/2013 sofrerao decaimento de 10% ao ano, de 2013 a 2022, sobre os valores que compunham o PR em 31/12/2012.
. Possibilidade de a instituicao nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as @ Considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada que compunha o PR em 31/12/2012, aplicando-se sobre ele o decaimento de
decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacoes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e 10%, conforme determina a Resolucdo CMN n° 4.192/2013 ’
. Possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado, uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume @ Corrés onde 3 aplicacio do fator “F” ao montanté de RWA.sendo “E7 iqual a:
normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado. ’Z piicag g 9 :
d) Risco Operacional a. 11% do RWA, de 01/10/2013 a 31.12.2015.
Risco operacional ¢ definido como a possibilidade de perda resultante de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou b. 9,875% do RWA, de 01/01/2016 a 31/12/2016.
de eventos externos a instituicao. ¢. 9,25% do RWA, de 01/01/2017 a 31/12/2017.
e) Riscode Mercado L ) ‘ ) d. 8,625% do RWA, de 01/01/2018 a 31/12/2018.
Risco de mercado ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuacéo nos valores de mercado de exposicoes e. 8% do RWA, a partir de 01/01/2019
detidas por uma instituicao financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em funcao do impacto produzido pela variacao das taxas de juros, @ R. t L de 4.5% do RWA ’
das paridades cambiais, dos precos de acoes e de commodities. © epresenta o minimo de 4, 2 o - . .
f)  Gerenciamento de Capital Representa o minimo de 5,5% do RWA, de 01/10/2013 a 31.12.2014, e de 6% do RWA, a partir de 01/01/2015.

Seguindo as regulamentacdes do BACEN e, em consondancia com as recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancéria de Basileia, a Instituicao adota as
diretrizes prudenciais de gestao de Capital de forma consolidada visando uma administracao eficiente e sustentavel de seus recursos e colaborando para
a promocao da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Em linha com a Resolucao CMN n° 3.988 e a Circular BACEN n° 3.547, a Instituicdo dispde de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento
do capital, aprovado pelo Conselho de Administracdo, em consonancia com o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICAAP),
contemplando os seguintes itens:

. Identificacao e avaliacdo dos riscos relevantes;

Politicas e estratégias documentadas;

Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecoes de Capital, principais fontes de captacdo e plano de contingéncia de Capital;
Testes de estresse e seus impactos no Capital;

Relatorios gerenciais para a Alta Administracao (Diretoria e Conselho de Administracao);

Avaliacao de Suficiéncia de Capital na Visao Regulatéria e Econdmica; e

. Relatério Anual do Processo Interno de Avaliacao da Adequacéo de Capital (ICAAP).

Suficiéncia de Capital (visao Regulatoria)

A gestao do capital na instituicao é realizada com o objetivo de garantir a adequagéo aos limites regulatérios e o estabelecimento de uma base sélida de
Capital que viabilize o desenvolvimento dos negécios e operacdes de acordo com o plano estratégico da instituicao.

Visando a avaliacao da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento dos limites operacionais regulatérios, a Instituicao
elabora, anualmente, um plano de Capital considerando projecoes de crescimento da carteira de empréstimos e demais operagoes e ativos.
Mensalmente, apos a apuracao do Patriménio de Referéncia (PR) e do Capital Exigido, sao divulgados relatorios gerenciais de acompanhamento do
Capital alocado para riscos e os indices de capitais (Basileia, Nivel | e Principal).

Indices de Capital

Os indices de capital estao sendo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolucdes CMN n°® 4.192/2013 e n° 4.193/2013, que tratam do
calculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relacdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

9)

Ajustes Prudenciais deduzidos do Capital Principal:

Financeiro

31.12.2015 31.12.2014
Ajuste Prudencial Il - Ativos Intangiveis (31.447) (3.411)
Ajuste Prudencial VII - Créditos Tributarios de Diferenca Temporaria (418.931) (123.844)
Ajuste Prudencial VIl - Crédito Tributario de Prejuizo Fiscal e de Base Negativa (462.851) (225.617)
Ajuste Prudencial IX - Ativos Diferidos (14.767) (41.558)
Ajuste Prudencial XV - Diferenca a Menor - Ajustes da Resolucao 4.277/13 (2.652) -
Total (930.648)  (394.430)

indice de Imobilizacio

A partir de 2015, o indice de imobilizagdo passou a ser exigido apenas para o Conglomerado Prudencial, totalizando 4,68% em 31 de dezembro de
2015, sendo apurado em conformidade com as Resolucdes CMN n°® 4.192/2013 e n°® 2.669/1999.

Em 31 de dezembro de 2014, o indice de imobilizacao foi apurado a partir de Conglomerado Financeiro totalizando 4,00%.

Prudencial  Financeiro
Limite de imobilizacao 31.12.2015 31.12.2014
Limite para imobilizacao 5.371.131 5.638.123
Valor da situacdo para o limite de imobilizacdo 503.015 451.833
Valor da margem ou insuficiéncia 4.868.116  5.186.290

Em atendimento a Circular n° 3.678/2013 do BACEN, o Conglomerado mantém informacées adicionais de seu processo de gestao de riscos e capital
disponibilizadas no website: www.bancovotorantim.com.br/ri.

E)eszzcctz‘a\fsaemeqnl}s-a partir de outubro de 2013, passou a vigorar o conjunto normativo que implementou no Brasil as recomendacoes do Comité de 28.  OUTRAS INFORMACOES
SuperviséolBancéria de Basileia relativas a estrutura de capital de instituicdes financeiras, conhecidas por Basileia lll. As novas normas adotadas tratam a) Compromissos as,sumldos por captggquJunto a instituicoes f'"?“‘?"?SN'"'?’""""‘?“a'? o ) -
dos sequintes assuntos: ] Conglorf\eradc]) é tomador de_ empréstimos de curto prazo junto a |_nst|tu\goles _f|nan_ce\ra5 internacionais, que em delermmat_ios casosupodem exigir
I - nova metodologia de apuracao do capital regulamentar, que continua a ser dividido nos Niveis | e Il, sendo o Nivel | composto pelo Capital Principal manutencao de indices financeiros (financial covenants). Quando exigidos os indices financeiros séo calculados com base nas informacoes contabeis,
(deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital Complementar; elaboradas de acordo com a legislacdo brasileira e normas do BACEN. Em 31 de dezembro de 2015, o Conglomerado nao possuia operacoes com estas
Il - nova metodologia de apuracéo da exigéncia de manutencao de Capital, adotando requerimentos minimos de PR, de Nivel | e de Capital Principal, e caracteristicas.
introducdo do Adicional de Capital Principal. : : eHria n®
Desde janeiro de 2014, a Resolucao CMN n° 4.192/2013 define os seguintes itens referentes aos ajustes prudenciais a serem deduzidos do Patrimonio b) IE-?T: }i'z?ri]za?;ze(“gg?:ld?;r::k:ﬁgéaar; Lse?%z?;?;)B conversio da Medida Provisoria n° 627 (MP 627/13) que altera a Legislacio Tributaria Federal
de Referéncia: . 101 : .
(i) 4&gios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura liquidos de passivos fiscais diferidos; sobre IR, CS, PIS e COFINS; dispoe sobre:
(i) ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013; . A revogacao do Regime Tributério de Transicao (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos
(i) ativos atuariais relacionados a fundos de penséo de beneficio definido liquidos de passivos fiscais diferidos a eles associados; em razao da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padroes internacionais;
(iv)  participacao de nao controladores; . . - R o . = A . S .
(v) investimentos, diretos ou indiretos, superiores a 10% do capital social de entidades assemelhadas a instituicdes financeiras, nao consolidadas, e de A :nbutagao datpe‘ss;)a Jund:ca gom|C|I\ada no Brasil, com relacao a0 acréscimo patrimonial decorrente de participacao em lucros auferidos no
sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar (investimentos superiores); exterior por controladas e coligadas, e ~ o § X X X
(vi)  créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geracao de lucros ou receitas tributarias futuras para sua realizacao; . O parcelamento especial de Contribuicdo para o PIS/PASEP e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social.
(vii)  créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciacéo; O Conglomerado optou pela adogéo dos impactos da Lei 12.973/2014 a partir do ano de 2014.
(viii) ~ créditos tributa’riospecorrentss de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido. ) . c¢) Lei 13.097/2015 (Medida Proviséria n° 656/2014)
ge SS?TO ;%Tsa Resolucao ,C'VLN n t4-19§/_§0?d3. as (_je(iugoes ;efe&entes taos~ajustefdprudenoa?tse_rag effetuada_s de forma 9’?’,‘1312{5' em §0 é“ go ago, ALei 13.097, de 20/01/2015 (conversao da MP 656/2014), alterou os valores dos limites para fins de dedutibilidade de perdas no recebimento de créditos
ng sua intaegralid:acdzmdeeééigggtugioadl\éozso1I3e” 05 € Instrumentos de captacao emitidos por Instituicoes Tinancelras, 0s quals ja estao sendo deduzidos inadimplidos a partir de 08/10/2014 (data de publicacdo da MP). Para as operacoes inadimplidas até 07/10/2014, prevalecem os limites anteriores.
O escopo de consolidacao utilizado como base para a verificacao dos limites operacionais considera o Conglomerado Financeiro, e o Conglomerado d) InformagGes de filiais e controladas no exterior
Prudencial a partir de 01 de janeiro de 2015, definido na Resolucao CMN n° 4.280/2013. 31.12.2015 31.12.2014
Para fins de comparacao, sao apresentadas a seguir as informagées do Indice de Basileia tanto para o Conglomerado Financeiro quanto para o Conglomerado Ativo 9.332.919 6.166.704
Prudencial. Banco Votorantim S.A. - Nassau Branch 9.234.863 6.062.976
Indice de Basileia 31.12.2015 31.12.2014 Outras controladas 98.056 103.728
Prudencial Financeiro Financeiro : ’ ’
PR - Patriménio de Referéncia 10.742.263 10.742.263 11.276.249 Total do Ativo 9.332.919 6.166.704
Nivel | 6.686.016  6.686.016  7.159.443 Passivo ‘ (7.891.914)  (5.078.072)
Capital Principal 6.686.016 6.686.016  7.159.443 Banco Votorantim S.A. - Nassau Branch (7.878.700) (5.043.128)
Zatr\mégio é_iqU\‘dQ 7(.963106&6; 7(96310666168£§ 7(.359%43233714) Outras controladas (13.214) (34.944)
justes Prudenciais . A . Patriménio liquido (1.441.005) (1.088.632)
Ativos diferidos (14.767) (14.767) (41.558) B Vot tim S.A. - N B h 1.356.163 1.019.848
il G B B oot 54 Nas e Ui o
Ajustes ao valor de mercado (2.652) (2.652) - ld : . :
Nivel Il 4056247 4.056.247  4.116.806 Total do Passivo (9.332.919)  (6.166.704)
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 4.056.247  4.056.247  4.116.806 2° Semestre/2015 Exercicio/2015 Exercicio/2014
Dividas subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.192/2013 834.046 834.046 434.290 Lucro/(Prejuizo) 22.119 63.495 (10.294)
Dividas subordinadas autorizadas segundo normas anteriores a Resolucdo CMN n° 4.192/2013 M@ 3.222.201 3222201  3.682.516 Banco Votorantim S.A. - Nassau Branch 26.354 66.959 7.427
Recursos captados no exterior 1.884.476  1.884.476  2.153.687 Outras controladas (4.235) (3.464) (17.721)
Recursos captados com CDB 272.451 272.451 311.373 b d : : |
Recursos captados com Letras Financeiras 1.065.274  1.065.274  1.217.456 e) Cobertura de seguros " o » _ o )
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 70.549.049 71.279.212 75.374.854 O Conglomerado adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
Eisco ge E/Iréditg (R(\éVVCEEAAPEA}D) 6%3[23%;2 6%23%38? 6;33158171 eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de
isco de Mercado .842. .842. .255. itori D 5 Abei 0 f Ji | i i )
ModuRMA PRI GBI L e s b o i pdepenencs
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido ® 7.760.395  7.840.713  8.291.234 S P pensac quicacao de obrigag orto @ ! ) R . .
Capital Principal Minimo Requerido ® 3.174.707 3.207.565 3.391.868 Foram firmados acordos para compensacao e liquidacdo de operacdes ativas e passivas ao amparo da Resolucago CMN n° 3.263/2005, cujo objetivo é
Patriménio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido ® ~ 4.232.943  4.276.753  4.145.617 permitir a compensacao de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde os vencimentos dos direitos e obrigaces podem ser
PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das operagdes antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das partes ou em caso de faléncia do devedor.
nao classificadas na carteira de negociacao (RBAN) 392.989 - 231291 ,9  EVENTOS SUBSEQUENTES
Margem sobre o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido 2.981.867 2.901.550 2.985.016 . o7
Margem sobre o Capital Minimo Rfequerido 3.511.308 3.478.451 3.767.576 a) Dividendos
Margem sobre o Patrim6nio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido 2.453.073  2.409.263  3.013.827 Em 20 de janeiro de 2016, a Administracdo aprovou a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
mg{g:g‘esg:'ﬁ:l :?itr:'c?‘:’l"(%g/%";\fl_f\‘)“e"c'a Minimo Requerido incluido RBAN 2'538&21/9 0.38% 2'73353%/5 a ser encaminhada nas respectivas Assembleias Gerais Ordinarias, que inclui a distribuicio de dividendos obrigatorios das controladas BV Financeira no
indice de Cagital Nivel ’i)(NiveI 1/RWA) 9'48‘%: 9'38‘%: 9'50%: montante de R$ 120.374, Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios no montante de R$ 1.597 e a Votorantim Corretora de Seguros no
indice de Basileia (PR/RWA) 15,23%  1507%  14,96% montante de R$ 37.315.

A DIRETORIA

Alexei de Bona - Contador - PR-036459/0-3

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - SEGUNDO SEMESTRE DE 2015

Introducéo

O Comité de Auditoria é um orgao estatutario, disciplinado pela Resolucggo CMN n° 3198/2004,
Estatuto Social do Banco Votorantim S.A. e pelo seu Regimento Interno, disponiveis para consulta no website
http://www.bancovotorantim.com.br/ri.

F 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo, atua em carater permanente e com independéncia.
E constituido por cinco membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo trés Diretores da
Sociedade, observada a regulamentacao do Banco Central do Brasil, um membro independente indicado pelo
Acionista Votorantim Finangas S.A., e um membro independente indicado pelo Acionista Banco do Brasil S.A.,
podendo a parte que os indicou destitui-los a qualquer tempo. Durante o segundo semestre de 2015, o
Comité atuou com os seguintes membros: José Danubio Rozo, Armando Wolfrid, Alvaro Jorge Fontes de
Azevedo, Ricardo Abrahao Fajnzylber e Andre Luis Duarte de Oliveira.

O Banco Votorantim S.A. optou, conforme faculta o artigo 11 da Resolugéo 3.198, pela constituicdo de
Comité de Auditoria Unico para o Banco Multiplo e para as sociedades controladas BV Financeira S.A. Crédito
Financiamento e Investimento, Votorantim Asset DTVM Ltda., Votorantim Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. e BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. Em conformidade com o Estatuto Social do
Banco Votorantim S.A. e seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria tem como atribuicoes principais,
além de outras previstas na legislacdo ou designadas pelo Conselho de Administracéo, avaliar a efetividade
do sistema de controles internos, revisar, previamente a publicacdo, e manifestar-se quanto a qualidade das
demonstracoes contabeis, avaliar a efetividade das auditorias interna e independente, exercer suas atribuicoes
e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo Banco Votorantim S.A. que aderiram ao Comité de
Auditoria Unico.

As administracdes do Banco Votorantim S.A. e de suas sociedades controladas sao responsaveis por elaborar
e garantir a integridade das demonstracdes contabeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos
efetivos e consistentes e zelar pela conformidade as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna tem como missao prover os acionistas, o Conselho de Administracao e a Diretoria com
avaliacoes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos, a
adequacdo dos controles e cumprimento de normas e regulamentos associados as operagoes do
Conglomerado.

A KPMG Auditores Independentes é a empresa responsavel pela prestacdo dos servicos de auditoria das
demonstracdes contabeis, a quem cabe opinar sobre a sua adequacao em relacdo a posicao financeira e
patrimonial, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, bem como avaliar a qualidade e
adequacéo do sistema de controles internos, inclusive sistemas de processamento eletronico de dados e de
gerenciamento de riscos, e o cumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

Atividades exercidas no periodo

No intuito de cumprir suas atribuicoes e em atendimento ao previsto em seu Plano Anual de Trabalho,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 11/11/2014, o Comité de Auditoria realizou 52 reuniées no
perfodo (o regimento prevé no minimo 6), consideradas as reunioes ordindrias e aquelas realizadas com os
representantes da alta direcdo, com as auditorias interna e externa, érgaos externos de fiscalizacao e com os
principais responsaveis pelas dreas de negdcios e controles.

Nessas reunides abordou, em especial, assuntos relacionados a processos contéabeis, controles internos, areas
de negdcio e produtos, operacdes, compliance, contingéncias judiciais e administrativas, tecnologia da
informacao, gestao de riscos, recomendacoes de auditoria interna e externa e 6rgaos externos de fiscalizagao.
Nas reunides com a auditoria interna, acompanhou os trabalhos desenvolvidos no periodo, as principais
constatacdes e recomendacées. Com a auditoria externa acompanhou e verificou os trabalhos do periodo,
em especial a revisdo das demonstracoes financeiras e o Relatorio referente a Circular 3.467.

Com objetivo de reduzir a subjetividade das avaliacdes das auditorias, Interna e Externa, revisou e aperfeicoou
0 processo de avaliacao mediante aplicacdo de instrumentos formais.

Nao identificou erros ou fraudes avaliados como passiveis de comunicacao ao Banco Central, conforme Artigo
23 da Resolucao 3.198.

Examinou as demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas, os principais ativos, passivos, patriménio

liquido, resultado e notas explicativas no padrao BRGAAP, as praticas contabeis adotadas e conheceu o teor

do parecer emitido pela auditoria externa. Nas situacdes em que identificou oportunidades de melhoria,

sugeriu aprimoramentos.

Conclusoes

Com base nas atividades que desenvolveu no periodo e tendo presente suas atribuigdes e as limitagoes

inerentes ao escopo de sua atuacdo, o Comité de Auditoria concluiu que:

a) O Sistema de Controles Internos continuou a evoluir no semestre e nao identificou, no periodo, fatos relevantes
ou evidéncias que permitissem inferir que o Sistema de Controles Internos, como um todo, nao é efetivo.

b) a Auditoria Interna, tendo por base os assuntos discutidos e os documentos analisados, desempenha
suas funcoes de forma independente e satisfatoria.

Q) a Auditoria Externa - KPMG Auditores Independentes - realizou seus trabalhos com efetividade e né&o
foram identificadas ocorréncias que comprometessem a sua independéncia.

d) as demonstragdes contabeis do segundo semestre de 2015 foram elaboradas em conformidade com
as normas legais e com as praticas adotadas no Pais e refletem, em todos os aspectos relevantes, a
situacdo patrimonial e financeira do Banco Votorantim S.A. e suas Controladas.

Sao Paulo-SP, 16 de Fevereiro de 2016

José Dantbio Rozo Armando Wolfrid

Coordenador Membro
Andre Luis Duarte de Oliveira Alvaro Jorge Fontes de Azevedo
Membro Membro

Ricardo Abrahao Fajnzylber
Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao

Conselho de Administracao e aos Acionistas do

Banco Votorantim S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes contébeis individuais e consolidadas (Conglomerado Financeiro) do Banco
Votorantim S.A. (“Instituicao”) identificadas como “Banco” e “Consolidado”, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas (Conglomerado Financeiro) de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em

nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagao das demonstracoes contabeis da
Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Instituicao. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas (Conglomerado Financeiro) acima

referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Banco Votorantim S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Outros assuntos - Demonstra¢ées do valor adicionado

Examinamos também as demonstracoes individual e consolidada (Conglomerado Financeiro) do valor
adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Instituicdo, para o exercicio e
semestre findos em 31 de dezembro de 2015, cuja apresentacao esta sendo efetuada de forma espontanea
pela Instituicao. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Alberto Spilborghs Neto
Contador CRC 15P167455/0-0
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