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Comentario do Desempenho - 2010

A Companhia

A Clarion, através de seu grupo controlador, possui experiéncia de mais de 40 anos na industrializacéo de
commodities, atuando em todas as etapas da cadeia de producao: no plantio, no refino e na comercializacao
de 6leos vegetais, aclcar, alcool, assim como no aproveitamento de toda a matéria resultante do processo
industrial. Vale destacar, que a companhia possui participacdo nos mercados de atacado e varejo.

Através de parcerias internacionais, a Clarion conquistou os certificados, HACCP (Hazar Analysis Critical
Control Point) e o de seguranca para alimentacdo animal exigido pelos paises baixos (GMP 13 Quality
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Control of Feed Material for Animal Feed).

Importante destacar, que a companhia destina suas vendas as cadeias de supermercados e até mesmo ao
pequeno varejista, sendo este um dos aspectos positivos da Clarion, ja que a companhia utiliza transporte e
logistica propria.

Atualmente a empresa possui trés unidades industriais localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso e
Parana, visando garantir o abastecimento das marcas Amoroso, Clarion, Monarquia, Namorado, Parati e

Raca Forte entre outras no mercado de atacado e varejo.
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Evolucao das principais rubricas

Valores (em R$ mil) 2009 4710 4709 2010 vs 2009 4T10 vs 4T09
Receita Bruta 612.127 673.215 146.150 151.438 -9,07% -3,49%
Receita Liquida 517.133 569.579 122.594 121.158 -9,21% 1,19%
Lucro Bruto 50.047 75.337 (3.906) 34.644 -33,57% NE
Lucro Operacional 5.135 34.236 (13.548) 22.995 -85,00% NE
Lucro Liquido (1.199) 25.358 (13.548) 17.258 NE NE
EBITDA 86.994 66.210 5.264 29.254 31,39% -82,01%
EBITDA Ajustado 60.137 66.210 5.264 29.254 -9,17% -82,01%
Evolucdo das principais despesas
Valores em R$ mil 2 2009 4710 4709 2010 vs 2009 4710 vs 4T09
Despesas Comerciais 7.418 5.904 2.055 1.544 25,64% 33,10%
Despesas Administrativas 19.993 12.947 2.955 3.846 54,42% -23,17%
Despesas Financeiras Liquidas 39.656 19.272 4.633 6.259 105,77% -25,98%
Evolucao das margens
Margens 201 2009 4710 4709 2010 vs 2009 4710 vs 4T09
Margem Bruta 9,68% 13,23% -3,19% 28,59% -3,55 pp -31,78 pp
Margem Operacional 0,99% 6,01% -11,05% 18,98% -5,02 pp -30,03 pp
Margem Liquida -0,23% 4,45% -11,05% 14,24% -4,68 pp -25,29 pp
Margem EBITDA 16,82% 11,62% 4,29% 24,15% +5,20 pp -19,86 pp
Margem EBITDA Ajustada 11,63% 11,62% 4,29% 24,15% +0,01 pp -19,86 pp

Desempenho Operacional
As vendas de Farelo de Soja atingiram R$ 199,01 milhdes em 2010, significando 32,5% das vendas brutas
no periodo. Cabe ressaltar, que a companhia, visando mitigar seus riscos, passou a diversificar a venda deste
produto a outros clientes, como Marfrig, Exportacao e empresas de menor porte. Vale lembrar, que antes
disso, a Clarion destinava todo o seu Farelo de Soja a Sadia (BR Foods).
Outro destaque em 2010 foi o Oleo de Soja, que atingiu vendas de R$ 91,76 milhdes, significando 15,0%
das vendas totais no periodo. Neste sentido, a empresa voltou a exportar o produto no ano passado,
atingindo vendas externas de R$ 21,99 milhGes. Vale lembrar, que em 2009, a companhia sé havia
exportado Farelo de Soja.
O Acucar Cristal representou 14,7% da receita bruta em 2010, atingindo o montante de R$ 89,86 milhdes.
Vale destacar, que a Clarion aproveitou os bons precos do produto e utilizou sua distribuicao propria (umas
das 3 principais marcas no RJ) para destinar o Actcar ao Varejo, incluindo desde os grandes supermercados
até o pequeno varejista.
Por fim, a venda de Alcool a Granel também surpreendeu, em razdo da alta verificada nos precos deste
produto ao longo de 2010. Diante disso, estes produtos representaram 6,2% das vendas totais da
companhia, atingindo R$ 38,18 milhdes.
A tabela abaixo apresenta as receitas geradas pela venda dos produtos da Clarion em 2010.

Valor em R$ milhdes

Produtos 1T10 2710 3T10 4710 2010
Oleo Refinado (caixa com 20 - 900 ml) 18,40 19,95 18,82 15,00 72,17
Oleo Refinado (caixa com 20 - 500 ml) 0,02 0,03 0,02 0,02 0,09
Oleo Refinado - Lata de 18 litros 4,74 5,67 4,78 5,46 20,65
Oleo Refinado - Lata de 9 litros 0,58 0,41 0,26 0,16 1,41
Oleo Refinado - Lata de 4x5 litros 0,39 0,75 0,55 0,66 2,35
Oleo Refinado - Outros TN 12,41 14,27 19,22 19,14 65,04
Farelo 43,74 47,21 61,61 46,45 199,01
Oleo de Soja a Granel 32,15 20,33 13,52 25,76 91,76
Alcool a Granel 4,65 4,41 24,77 4,35 38,18
Alcool - Varejo (caixa) 7,58 6,53 7,05 5,94 271
Acucar Cristal - Varejo 23,62 21,03 22,28 22,93 89,86
Azeite Monarquia 0,02 - - - 0,02
Arroz Amoroso - - - 0,06 0,06
Borra Bruta TN 0,18 0,20 0,25 0,18 0,81
Outras Receitas 2,84 0,60 0,13 0,04 3,61
Total 151,32 141,39 173,26 146,15 612,12

Ja& no caso da tabela abaixo, pode-se verificar quanto que cada produto representou das vendas totais da
Clarion em 2010.
Participacdo dos produtos nas vendas totais da empresa

Produtos 1T10 2710 3T10 4710 2010
Oleo Refinado (caixa com 20 - 900 ml) 12,2% 14,1% 10,9% 10,3% 11,8%
Oleo Refinado (caixa com 20 - 500 ml) 0,01% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%
Oleo Refinado - Lata de 18 litros 3,1% 4,0% 2,8% 3,7% 3,4%
Oleo Refinado - Lata de 9 litros 0,4% 0,3% 0,2% 0,1% 0,2%
Oleo Refinado - Lata de 4x5 litros 0,3% 0,5% 0,3% 0,5% 0,4%
Oleo Refinado - Outros TN 8.2% 10,1% 11,1% 13,1% 10,6%
Farelo 28,9% 33,4% 35,6% 31,8% 32,5%
Oleo de Soja a Granel 21.2% 14,4% 7,8% 17,6% 15,0%
Alcool a Granel 3,1% 3,1% 14,3% 3,0% 6,2%
Alcool - Varejo (caixa) 5,0% 4,6% 4,1% 4,1% 4,4%
Acucar Cristal - Varejo 15,6% 14,9% 12,9% 15,7% 14,7%
Azeite Monarquia 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Arroz Amoroso 0,0% 0,0% 0,0% 0,04% 0,01%
Borra Bruta TN 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Outras Receitas 1,9% 0,4% 0,1% 0,03% 0,6%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Comentario do Desempenho
A Receita Bruta da Clarion atingiu R$ 612,13 milhdes em 2010, significando retracao de 9,07% em relacao
ao ano anterior, quando este montante atingiu R$ 673,21 milhdes. Vale destacar, que no 4T10, a Receita
Bruta somou R$ 146,15 milhGes, apresentando queda de 3,49% em relacéo ao valor de R$ 151,44 milhdes
obtido em igual trimestre de 2009. Ja no caso da Receita Liquida, a Clarion obteve R$ 517,13 milhdes em
2010, com diminuicéo de 9,21% em relagcdo a 2009, quando esta rubrica atingiu R$ 569,58 milhdes. Cabe
ressaltar, que no 4T10, a empresa obteve Receita Liquida de R$ 122,59 milhdes, apresentando evolucao de
1,19% em relacdo ao valor de R$ 121,16 milhdes obtido em igual trimestre de 2009.

Evolugio da Receita Bruta - R$ mil Evolugdo da Receita Liquida - R$ mil
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Importante salientar, que a Clarion exportou no ano de 2010 o valor de R$ 113,13 milhdes, sendo R$ 21,99
milhdes de Oleo de Soja, R$ 91,05 milhdes de Farelo de Soja e R$ 0,09 milhao de Borra Bruta. Vale lembrar,
que em 2009, a Companhia havia exportado R$ 182,03 milhoes, sendo a totalidade em Farelo de Soja.
Desta forma, no ano de 2010, a empresa destinou 81,8% das vendas ao Mercado Interno e 18,2% para o
Mercado Externo, em contrapartida ao ano de 2009, quando a empresa destinou 73,0% das suas vendas
ao Mercado Doméstico e 27,0% ao Mercado Internacional. De extrema importancia, foi a valorizacao de
4,48% do Real frente ao Dolar em 2010, que apds se valorizar 25,42% em 2009, acabou diminuindo a
competitividade das empresas brasileiras no comércio mundial. Neste sentido, a Clarion também sofreu com
esta paridade Real x Dolar e acabou exportando 37,9% menos na comparacao 2010 x 2009.
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O Lucro Bruto da Clarion atingiu R$ 50,05 milhoes em 2010, apresentando retracao de 33,57% em relacédo
ao ano anterior, quando o valor foi de R$ 75,34 milhdes. J4 no 4T10, a Clarion obteve prejuizo bruto de R$
3,90 milhdes, revertendo o lucro bruto de R$ 34,64 milhdes obtido no mesmo trimestre de 2009. Desta
forma, a margem bruta da Clarion atingiu 9,68% em 2010, diminuindo 3,55 pontos percentuais frente a

margem bruta praticada pela companhia em 2009, de 13,23%. No 4T10, a margem Bruta da companhia foi
negativa em 3,19%, ao contrério da margem bruta de 28,59% registrada no 4T09. Importante salientar,
que a queda da margem bruta, em ambos os periodos, pode ser explicada pela nova forma de
contabilizacdo, que tiveram que se adequar as novas praticas contabeis.

Evolugao do Lucro Bruto - R$ mil Evolugao da Margem Bruta
76.951 75337 12,90%  1336% 1339
9,68%
56.352 50.047
F
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

O lucro operacional da Clarion somou R$ 5,14 milhdes em 2010, significando queda de 85,0% em relacao
ao valor de R$ 34,24 milhdes obtido em 2009. Ja no 4T10, a empresa registrou prejuizo operacional de R$
13,55 milhoes, revertendo os R$ 22,99 milhdes verificados no 4T09. A margem operacional da Clarion
atingiu 0,99% em 2010, apresentando decréscimo de 5,02 pontos percentuais frente & margem
operacional praticada pela companhia em 2009, de 6,01%. No 4T10, a empresa obteve margem
operacional negativa de 11,05%, revertendo a margem operacional de 18,98% verificada no 4T09. Mais
uma vez, a retracao verificada nestas margens pode ser explicada pela adocéo das novas normas contabeis
no balanco e nas demonstracdes financeiras da empresa.

Evolugao do Lucro Operacional - R$ mil Evolugéo da Margem Operacional
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Desta forma, a companhia registrou prejuizo liquido de R$ 1,19 milhdo em 2010, ao contrario do lucro
liquido de R$ 25,36 milhdes verificado em 2009. No 4T10, a companhia registrou prejuizo liquido de R$
13,55 milhdes, revertendo o lucro liquido de R$ 17,26 milhdes obtidos no mesmo trimestre de 2009. Assim,
a margem liquida da Clarion foi negativa em 0,23% em 2010, apresentando retracao de 4,68 pontos
percentuais frente a margem liquida praticada pela companhia em 2009, de 4,45%. No 4T10, a empresa
obteve margem liquida negativa de 11,05%, revertendo a margem liquida positiva de 14,24% verificada no
4T09.

Evolugdo do Lucro Liquido - R$ mil Evolugao da Margem Liquida
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O EBITDA da Clarion somou R$ 86,99 milndes em 2010, significando evolugéo de 31,39% diante dos R$
66,21 milhdes obtidos em 2009. No 4T10, a empresa registrou EBITDA de R$ 5,26 milhdes, apresentando
queda de 82,01% em relacao aos R$ 29,25 milhdes obtidos em igual trimestre de 2009. Neste sentido, a
margem EBITDA da Clarion atingiu 16,82% em 2010, apresentando incremento de 5,20 pontos percentuais
frente a margem EBITDA praticada pela companhia em 2009, de 11,62%. No 4T10, a empresa obteve
margem EBITDA de 4,29%, significando queda de 19,86 pontos percentuais frente a margem EBITDA de
24,15% verificada no 4T09.

Evolugao do EBITDA - R$ mil Evolugéo da Margem EBITDA
86.994 16,82%
66.210
63.890 110% 11,62%
20.336 4,66%
B =
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Evolugao do EBITDA Ajustada-R$ mil Evolugao da Margem EBITDA Ajustada
66.210 1n,62%  11,63%
63.890 60.137 11,10%
20336 466%
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

OBS 1: De acordo com o Edital de Audiéncia Publica SNC n° 13/10, da CVM que objetiva melhorar o nivel
de compreensao do calculo do LAJIDA (EBITDA) e os critérios para a sua divulgacéo, informamos que o
LAJIDA (EBITDA) calculado neste relatério nao contempla nenhum item néo recorrente.

OBS 2: De acordo com o Edital de Audiéncia Publica SNC n° 13/10, da CVM que objetiva melhorar o nivel
de compreensao do cdlculo do LAJIDA Ajustado (EBITDA Ajustado) e os critérios para a sua divulgacao,
informamos que o LAJIDA Ajustado (EBITDA Ajustado) calculado neste relatério contempla apenas 1 item
nao recorrente. Diante disso, ressaltamos que o valor nao recorrente é de R$ 26.857.082,57 e encontra-se
no dado do ano de 2010.

As despesas comerciais atingiram o valor de R$ 7,42 milhdes em 2010, significando 1,43% da receita liquida
no periodo. Vale lembrar, que no mesmo periodo de 2009, estas despesas somaram R$ 5,90 milhdes,
representando 1,04% das vendas liquidas. Este ligeiro aumento pode ser explicado pela reestruturacéo da
area comercial da companhia, visando otimizar as vendas ao varejo.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro - Em Milhares de Reais

Ativo 2010 2009 | Passivo 2010 2009
Circulante Circulante

Caixa e Equivalentes a Caixa 9.798 11.231 Fornecedores 16.396 9.265

Clientes 22.188 32.973 Empréstimos e Financiamentos 160.307 79.591

Impostos a Recuperar 54.461 51.274 Adiantamentos de Clientes 171 33

Adiantamentos a Fornecedores - 2.217 Obrigagdes com Pessoal 454 529

Estoques 146.091 101.008 Impostos e Contribuicdes Sociais 4.010 3.487

Despesas Antecipadas 402 923 Dividendos Propostos 16 6.345

Outros Créditos 38 - Provisdes Trabalhistas 378 836

232.978 199.626 Outras Contas a Pagar 2.093 245
Nao Circulante 183.825 100.331

Partes Relacionadas 14.481 — | Nao Circulante

Estoques Longo Prazo 62.621 122.261 Provisdes para Contingéncias 1.291 1.446

Imobilizado 669.864 625.004 Empréstimos/Financiamentos - 24.430

Intangivel 227.947 56.949 Partes Relacionadas - 57.999

974.913 804.214 Impostos e Contribuicdes Parcelados 4.271 -
5.562 83.875
Patriménio Liquido
Capital Social 1.000.070 800.000
Reservas de Lucros 18.434 19.634
1.018.504 819.634
Total do Ativo 1.207.891 1.003.840 | Total do Passivo 1.207.891 1.003.840
As notas explicativas fazem parte das demonstracoes contabeis
Demonstragoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 - Em Milhares de Reais
Capital Social Reserva de Lucros Lucros (Prejuizos)
Integralizado A Integralizar Legal Estatutaria Lucros Acumulados Total
Em 31 de Dezembro de 2008 800.000 (29.029) 41 164 411 - 771.587
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 5 5
Aumento de Capital:

Com Créditos de Mutuo - 29.029 - - - - 29.029
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 25.358 25.358
Destinacoes:

Dividendos - - - - - (6.345) (6.345)

Transferéncia para Reservas - - 1.268 5.072 12.678 (19.018) -
Em 31 de Dezembro de 2009 800.000 - 1.309 5.236 13.089 - 819.634
Aumento de Capital: -

Com Créditos de Mutuo 200.070 - - - - - 200.070
Prejuizo Liquido do Exercicio - - — - - (1.200) (1.200)
Em 31 de Dezembro de 2010 1.000.070 - 1.309 5.236 13.089 (1.200) 1.018.504
As notas explicativas fazem parte das demonstragoes contéabeis
Demonstracédo do Valor Adicionado - Em Milhares de Reais

2010 2009 2010 2009

Geracao do Valor Adicionado Distribuicao do Valor Adicionado
Receita de Vendas 612.127 668.519 Remuneragéo do Trabalho 13.299 6.778
Outras Receitas Operacionais 22.154 - Contribuicoes Sociais INSS e FGTS 3.922 541
634.281 668.519 Beneficios 151 415

(-) Insumos Adquiridos de Terceiros: Governos: Impostos, Taxas e Contribui¢oes

(Inclui os Valores dos Impostos - ICMS, PIS, COFINS e IPI) Federais 52.692 44.721

Matéria-Prima Consumida (337.642) (218.645) Estaduais 48.636 54.219

Custos dos Produtos Vendidos (37.507) (263.728) Municipais 1.115 232

Outros Custos Operacionais (61.734) (25.129) Remuneragéo do Capital de Terceiros
Valor Adicionado Bruto 197.398 161.017 Juros 43.398 19.272

Depreciacdo e Amortizacao (39.010) 11.869) Aluguéis 117 907
Valor Adicionado Liquido Gerado Produzido pela Companhia 158.388 149.148 Remuneragéo do Capital Proprio
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Dividendos - 6.345

Receitas Financeiras 3.742 3.300 Prejuizos/Lucros Retidos (1.200) 19.018
Valor Adicionado Total a Distribuir 162.130 152.448  Total 162.130 152.448

Ja as despesas administrativas registraram 3,87% da receita liquida em 2010, somando R$ 19,99 milhdes,
em comparacao aos R$ 12,95 milhoes verificados em 2009, que significaram 2,27% das vendas liquidas no
perfodo. Esta evolucao é também reflexo de uma reestruturacao ocorrida nesta area, visando melhorar,
especialmente, a area de controladoria e gestao.

As despesas financeiras liquidas atingiram o montante de R$ 39,66 milhdes em 2010, significando 7,67 %
da receita liquida. Cabe destacar, que em 2009, estas despesas somaram R$ 19,27 milhoes, representando
3,38% das vendas liquidas. Este aumento pode ser explicado pelo impacto dos juros sobre um montante
maior de empréstimos junto a instituicoes financeiras, que passaram de R$ 104,02 milhdes em 2009 para
R$ 160,31 milhdes em 2010. A Clarion continua com a estratégia de buscar acesso a financiamentos de
menores custos e maiores prazos, visando otimizar seus resultados e expandir seus negécios.
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Endividamento Financeiro

0 endividamento financeiro liquido (Divida junto a Instituicoes Financeiras - Disponibilidades) da companhia
atingiu R$ 150,51 milhdes em 2010, significando evolugéo de 62,2% diante do valor verificado ao final de
2009, de R$ 92,79 milhdes. Importante salientar, que este aumento pode ser explicado pela compra, através
de Finame/leasing, de 80 caminhdes, visando suprir a necessidade de distribuicdo da empresa, que utiliza
apenas transporte/logistica proprio. Além disso, a companhia realizou pequenas melhorias operacionais em
suas 3 unidades industriais, visando melhorar suas produtividades.

Evolugio da Divida Liquida - R§ mil Perfilda Divida Bruta -2010
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A relacao divida liquida/EBITDA da companhia continua em situacdo confortavel, atingindo em 2010 o
numero de 1,73 vezes, apesar do aumento em relacao ao numero de final de 2009, de 1,40 vezes. Vale
destacar, que a média desta relacdo nos Ultimos 4 anos atingiu 1,98x.

Endividamento Financeiro - R$ mil

Rubricas 2010 2009 2008 2007
Curto Prazo 160.306 79.591 52.240 47.062
Longo Prazo - 24.429 7.500 32.705
Total 160.306 104.020 59.740 79.767
Disponibilidades 9.797 11.230 306 1.267
Divida Liquida 150.509 92.790 59.434 78.500
EBITDA 86.994 66.210 63.890 20.336
Divida Liquida/EBITDA 1,73x 1,40x 0,93x 3,86x

O nivel de endividamento em relacédo ao Patrimonio Liquido continua apresentando nivel bastante baixo.
Neste caso, em 2010 este nivel foi de 18,59%, apresentando retracdo de 3,88 pontos percentuais em
relacao ao nivel verificado em 2009. Cabe ressaltar, que a média desta relacdo nos ultimos 4 anos atingiu
76,34%.

Endividamento em relacdo ao Patriménio Liquido - R$ mil

Rubricas 2010 2009 2008 2007
(A) Passivo Circulante 183.824 100.332 109.489 96.018
(B) Exigivel a Longo Prazo 5.562 83.874 41.470 34.440
(C) Soma (A+B) 189.386 184.206 150.959 130.458
(D) Patriménio Liquido 1.018.504 819.634 771.587 53.310
(E) Indice: (C) / (D) 18,59% 22,47% 19,56% 244,72%

Os niveis de endividamento geral e financeiro da companhia também continuam confortaveis, estando na

faixa de 15,68% e 13,27%, respectivamente. Cabe ressaltar, que a média dos ultimos 4 anos, do nivel de

Endividamento Geral e do nivel do Endividamento Financeiro, atingiu 30,35% e 18,38%, respectivamente.
Niveis de Endividamento

Rubricas 2010 2009 2008 2007
(A) Endividamento Geral 15,68% 18,35% 16,36% 70,99%
(B) Endividamento Financeiro 13.27% 10,36% 6,48% 43,41%

Legenda:

A = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)/Ativo Total

B = Endividamento Financeiro/Ativo Total

Indices de Liquidez

Os niveis de liquidez da companhia para 2010 continuam apresentando niveis favoraveis, expressando uma
boa situagédo de solvéncia da Clarion, apesar da retracdo em comparacao com 2009, conforme tabela
abaixo.

indices de Liquidez
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Rubricas 2009 2008 2007
(O) Liquidez Geral 1,64 1,75 2,26 0,74
(D) Liquidez Corrente 1,27 1,99 2,01 0,94
(E) Liquidez Seca 0,47 0,98 1,30 0,82

Legenda:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)/(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)
D = Ativo Circulante/Passivo Circulante
E = (Ativo Circulante - Estoques)/Passivo Circulante
Dividendos
A Clarion S.A. - Agroindustrial realizou o pagamento de dividendo no dia 01 de junho de 2010, no valor de
R$ 6.339.364,04, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009. Vale destacar, que os
valores unitarios de dividendos por acao foram os seguintes:

Base: Exercicio social de 31/12/2009

Clarion S.A. - Agroindustrial
Acao Ordinaria 0,103042482
Acao Preferencial 0,113346731
Em relacao ao pagamento de dividendo relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010,
tendo em vista o resultado do exercicio, representado por Prejuizo Liquido de R$ 1,19 milhao, a empresa nao
podera propor e distribuir dividendos, tendo em vista o disposto nos artigos n°s 189 e 201 da Lei 6404/76 e
alteragoes posteriores.

Mercado de Capitais

A Clarion possui reduzido Free Float de suas acées no mercado, de apenas 0,27% para as acoes
preferenciais e de 0,14% para as acoes ordinarias. A administracdo da empresa vem estudando formas de
aumentar este Free Float, o que devera aumentar a liquidez de suas acdes.

Neste sentido, a Clarion aprovou o desdobramento de 100% de suas acoes, conforme Assembléia Geral
Extraordinaria de 01/10/2010, visando reduzir o valor de mercado dos lotes de acbes de emissao da
companhia, com o objetivo de atrair mais investidores e estimular a negociacao de acoes.

Em 30/12/2010, o Valor de Mercado da Clarion era de R$ 950,63 milhdes, gerando uma relacao de 10,93
vezes o seu EBITDA de 2010.

Valor por Acao (em R$)

Valor de Mercado - em 30/12/10

Rubricas 2010
CLAN4 - 08/12/2010 R$ 5,99
N° de Acbes Atual (mil) 158.703
* Valor de Mercado (R$ mil) 950.631
EBITDA (R$ mil) 86.994
* Valor de Mercado/EBITDA 10,93 vezes

(*) Base: A¢oes preferenciais, em razao das a¢oes ordinarias nao apresentarem cotagao.
Aspectos Societarios

Na Assembléia Geral Extraordinaria de 01/10/2010, destacamos as principais deliberacdes:

1-) Homologacao do aumento de Capital Social no montante de R$ 200.070.000,00, passando 0 mesmo de
R$ 800.000.000,00 para R$ 1.000.070.000,00, mediante a emissao para subscricao particular de
21.060.000 agoes, sendo 9.389.811 acdes ordinarias e 11.670.189 agoes preferenciais. Desta forma, apds
a homologacao, o Capital Social de R$ 1.000.070.000,00 passou a ser composto por 79.351.674 acoes,
sendo 35.379.735 acdes ordinarias e 43.971.939 acoes preferenciais.

2-) Desdobramento de 100% das acbes da companhia, passando o numero total de acdes para
158.703.348 acoes, dividido em 70.759.470 acdes ordinarias e 87.943.878 acdes preferenciais. O objetivo
deste desdobramento foi o de reduzir o valor de mercado dos lotes de acoes de emissao da Companhia
negociados na BM&FBOVESPA, a fim de atrair nimero ainda maior de investidores e estimular a negociacéo
de acoes de emissao da companhia. O objetivo foi de aumentar a base acionaria e o volume de negociacéo.
Servicos de Auditoria

De acordo com a Instrucao CVM 381/03, aproveitamos para informar que a Baker Tilly Brasil, no transcorrer
do exercicio de 2010, somente prestou servicos de auditoria independente para nossa companhia.
Declaracdo da Diretoria

Em conformidade com a Instrucdo CVM 480/2009 e seu artigo 25, a Diretoria informa que procedeu a
revisao e discussdo sobre as Demonstracdes Financeiras de 31/12/2010, concordando com as mesmas,
inclusive com o Parecer dos Auditores Independentes.

A administracao da Clarion agradece aos seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras e
acionistas, pela confianca e apoio recebidos.

Demonstracao do Resultado - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Em Milhares de Reais

2010 2009
Receita Bruta de Venda
Mercado Interno 509.563 491.182
Mecardo Externo 113.135 182.033
Deducdes de Vendas:
Vendas Canceladas (10.571) (4.696)
Impostos sobre Vendas
ICMS (48.636) (54.219)
PIS (8.269) (7.967)
COFINS 38.089) 36.754)
Receita Liquidas das Vendas 517.133 569.579
Custos dos Produtos Vendidos (467.086) 494.242)
Lucro Bruto 50.047 75.337
Despesas/Receitas Operacionais
Com Vendas (7.418) (5.904)
Gerais e Administrativas (19.993) (12.947)
Tributérias - (2.145)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 22.154 (833)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 44.790 53.508
Despesas Financeiras (43.398) (19.272)
Receitas Financeiras 3.742 -
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 5.134 34.236
Contribuicao Social (1.681) (2.358)
Imposto de Renda 4.653) 6.520)
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio (1.200) 25.358
Resultado por A¢ao em 2010 (em 2009) (0,01) 0,55
Valor Patrimonial por Lote de mil A¢des em 2010 (em 2009) 6,42 14,06
As notas explicativas fazem parte das demonstracoes contabeis
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Em Milhares de Reais
2010 2009
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio (1.200) 25.358

Ajustes para reconciliar o Lucro Liquido com o Caixa - 5
Liquido Obtido das Atividades Operacionais:

Depreciacdo e Amortizacao 39.010 11.869
Provisao para Contingéncias 155) 371
37.655 37.603
Varia¢des em Ativos e Passivos Operacionais
Clientes 10.785 (5.443)
Impostos a Recuperar (3.187) 2.897
Adiantamentos a Fornecedores 2.217 -
Estoques (45.083) (23.974)
Despesas Antecipadas 521 (923)
Outros Créditos (38) 19.565
Fornecedores 7.131 1.963
Adiantamentos de Clientes 138 (2.754)
Obrigacdes com Pessoal (75) -
Impostos e Contribuicdes Sociais 523 2.623
Faturamento para Entrega Futura - (44.466)
Dividendos a Pagar (6.329) (205)
Provisoes Trabalhistas (458) -
Outras Contas a Pagar 1.848 (15)
Impostos e Contribuicdes Parcelados 4.271 -
9.919 (13.129)
Fluxo de Caixa das Atividades Investimentos:
Estoques Longo Prazo 59.640 -
Imobilizado (83.870) (56.240)
Intangivel 170.998) 56.830)
(195.228) (113.070)
Fluxo de Caixa das Atividades Financiamentos:
Aumento de Capital 200.070 29.029
Partes Relacionadas (72.480) 25.104
Financiamentos 56.286 82.991
183.876 137.124
Diminuicao/Aumento do Caixa e Equivalentes a Caixa no Periodo (1.433) 10.925
Caixa e Equivalentes ao Caixa no Inicio do Periodo 11.231 306
Caixa e Equivalentes ao Caixa no Final do Periodo 9.798 11.231

As notas explicativas fazem parte das demonstragoes contabeis
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1 - Contexto Operacional

A Clarion S.A. Agroindustrial, é uma companhia aberta com objetivo social de industrializacdo e
comercializacao de 6leo de soja, bruto e degomado e refinado, borras de refinacao, farelo de soja e milho,
a comercializacdo de cereais, a prestacao de servicos de transportes rodoviarios de cargas, bem como o
agenciamento desses servicos, a industrializacdo e a comercializacdo de racdo animal e a industrializacao e
comercializacdo de acucar e &lcool em todas as suas espécies e seus derivados.

2 - Apresentacao e Elaboracao das Demonstracoes Contabeis

As demonstracoes contébeis estdo expressas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, que abrange a Lei das Sociedades por Acoes (Lei n° 6.404/76), os
Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
que estao em sua maioria, em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB (International Accounting Standards Board), aprovados e homologados pelas Deliberagoes da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM bem como outros pronunciamentos emitidos por essa autarquia
federal.

A elaboracao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administracao use de julgamento baseados em fatores objetivos e subjetivos na determinacao e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisao para devedores duvidosos, estoques e imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos, as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis e outras
similares. A liquidacdo das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa as
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

3 - Principais Praticas Contabeis

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas em conformidade com a Legislagao Societaria, observando-
se as seguintes principais praticas contabeis:

a) Caixa e Equivalente a Caixa - As disponibilidades sao avaliadas pelo custo. Compreendem dinheiro em
caixa, depdsitos bancarios e limites de conta garantida, sdo mantidos para atender compromissos de caixa
imediatos e ndo para investimentos ou outros fins. Os limites de contas garantidas aplicados estao
considerados como empréstimos no passivo circulante do balanco. b) Clientes - Contas a Receber - As
contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo
para créditos de liquidacéo duvidosa. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de

Notas Explicativas as D iras em 31 de Dezembro de 2010
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circulantes séo registrados em valor presente, transacdo a transacao, com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacéo; g) Ativos Intangiveis - Programas de computador
(softwares) e Outros Ativos Intangiveis; a) Licencas adquiridas de programas de computador estdo
registradas ao custo; b) Os custos com a aquisicdo de patentes, marcas comerciais e licencas sao
capitalizados e nao amortizados os ativos intangiveis nao foram reavaliados; h) Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos - O imobilizado e outros ativos nao circulantes e os ativos intangiveis, sao revistos
para se identificar perdas nao recuperaveis sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode néo ser recuperavel. A perda sera reconhecida pelo montante em que o valor
contéabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel; que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em
uso de um ativo. Para fins de avaliacéo, os ativos sdao agrupados no nivel mais baixo para o qual existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente; i) Empréstimos - Os empréstimos tomados s&o reconhecidos
inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos
tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto ¢, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido (“pro rata temporis”); j) Provisdes - As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. Quando a Companhia espera que uma provisao seja reembolsada, por exemplo, por um
contrato de seguros, o reembolso é reconhecido como ativo separado, mas somente quando esse
reembolso é virtualmente certo, ou seja, é mais que provéavel que ocorra. k) Capital Social - As acoes
ordinérias e as acoes preferenciais nao resgataveis sao classificadas como patriménio liquido. I) Reservas de
Lucros - A Reserva Legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacao
da Lei n° 6.404/76. A Reserva Estatutéria, foi calculada na base de 20% do lucro do exercicio, conforme
Estatuto, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negocios estabelecido em seu plano de
investimentos. m) Prejuizo/Lucro por Acao - O lucro por acéo é calculado com base no nimero total de
acoes em circulacao na data do balango patrimonial. n) Apuracdo do Resultado - O resultado das
operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita de servicos é
reconhecida no resultado em fungéo da sua prestacao. o) Reconhecimento de Receita - A receita
compreende o valor presente pela venda de mercadorias. A receita pela venda de mercadorias é reconhecida
quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade das mercadorias sao transferidos para o
comprador. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o
produto é entregue ao comprador.

4 - Caixa e Equivalentes a Caixa

recuperado por uso ou por venda. 8 - Intangivel: De acordo com as Deliberagdes CVM n° 553/08 e 565/08,
a Companhia constituiu o subgrupo Ativo Intangivel, o qual ird compor o Ativo Nao Circulante, conforme
apresentado abaixo:

31/12/2010
Custo Depreciacao Valor Valor
Contas Reavaliado Acumulada Liquido Liquido
Marcas e Patentes 227.829 - - 227.829
Direitos Adquiridos 118 - - 118
Total Intangivel 227.947 - - 227.947

9 - Partes Relacionadas: Os saldos e as transacdes existentes e registradas contabilmente em 37T de
Dezembro de 2.010, s&do como segue:

Movimentacado 31/12/2010 31/12/2009
Saldo de Mutuo a Receber

Manaca S.A. 14.480 (57.999)
Desp. Financeiras no Periodo

Manacé S.A. 3.021 7.027
Desp. c/Carta Frete (Cuiaba)

Manacé Transportes Ltda. 20.176 21.444

O contrato de mutuo com a Manacé S.A. prevé remuneracao de 0,80% ao més. Em 2010 o total de juros
sobre o mutuo foi registrado em conta de resultado, dentro de sua competéncia. As transacoes sao feitas a
valores praticados no mercado sem condicdes de favorecimento. Safra de Cana: Com objetivo de suprir a
matéria-prima para operacionalizacdo da Unidade Industrial produtora de Alcool, a CLARION S.A. celebrou
contrato de compra e venda de Lavouras de Cana-de-Acucar, o qual foi aditivado em 15 de dezembro de
2009, quanto a entrega das Safras 2011/2014, totalizando 5.684.813 toneladas :

Safra Quantidade (TN) 31/12/2010 31/12/2009
Cana 2011/2012 1.974.313 73.444 62.360
Cana 2012/2013 1.810.000 59.640 59.640
Cana 2013/2014 1.900.500 62.621 62.621
Total 5.684.813 195.705 184.621

A Safra referente ao exercicio 2013/2014, esta registrados no ativo ndo circulante como Adiantamento
Estoque Cana no valor de R$ 62.621 Mil.
10 - Empréstimos e Financiamentos

acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da proviséo € a diferenca entre o valor contabil ~ Contas 31/12/2010 31/12/2009 As modalidades de empréstimos e fianciamento da Companhia podem ser descritas da seguinte
e o valor recuperavel. c) Estoques - Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor ~ Caixa 66 59 forma:
liquido realizavel, o custo é determinado usando-se o método da Média Ponderada Mdvel, que é inferiorao  Depositos Bancarios 8.117 8.922 31/12/2010
valor de mercado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreende matérias-  Aplicagoes Financeiras 1.615 2.250 Instituicao Vencimento Valor - R$ mil
primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas (com base na  Total 9.798 11.231 Banco ABC - Empréstimo 13/12/11 1.393
capacidade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o 5 - Estoques Banco ABC - Conta Garantida 24/06/11 1.181
preco de venda estimado para o curso normal dos negaécios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas ~ Contas 31/12/2010 31/12/2009 Banco Paulista - Cta. Garantida 03/07/11 3.418
de venda. d) Demais Ativos Circulantes e nao Circulantes - So apresentados ao valor de custo de  Matéria-Prima e Insumo 1.877 4.402 Banco Daycoval - Conta Garantida 30/08/11 9.650
aquisicdo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos em base pré-rata. €)  Matérias de Embalagens 2.642 2.395 Banco Real/Santader 31/05/11 411
Imobilizado - E avaliado ao custo da reavaliacdo com valores determinados por media de mercado e indices ~ Produtos Semiacabados 182 1.618 Banco Pine - Empréstimo 01/04/13 7.236
técnicos em funcéo vida Util estimada, sendo que: a) As depreciacoes dos bens do imobilizado sao calculadas  Produtos Acabados 6.781 9.172 Banco Pine - Empréstimo 31/12/11 10.092
sobre o custo com base em taxas determinadas em funcéo de sua vida Util estimada; b) Nao foi identificado  Estoque em Poder de Terceiros 1.525 21.431 Banco Pine - ACC (Cambio) 30/09/11 5.000
evidéncia de perdas nao recuperaveis para as contas do Imobilizado em relacao ao valor contabil; f) Passivo  Adiantamento Plantacdes de Cana 133.084 61.990 Citibank - Limite C/C Corrente 26/11/11 4.455
Circulante e Nao Circulante - Os passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstrados pelos valores  Total 146.091 101.008 31/12/2010
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variacdes monetarias ~ No estoque de Matéria-Prima e Insumos estao registrados os produtos com objetivo de industrializacdo, bem  Instituicdo Vencimento Valor - R$ mil
e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo ~ como insumos industriais e embalagens, conforme detalhados abaixo: Banco Fibra - Contr. Empréstimo 30/12/11 20.345
- - i i Banco Banrisul - Cta. Garantida 30/08/11 2.123
Matérias-Primas - 31/12/2010 Matérias-Primas - 31/12/2009 Banco Banrisul - Empréstimo 10/11/11 3.198
Insumos Quantidade Valor R$ Mil Insumos Quantidade Valor R$ Mil Banco Lemon - Empréstimo 28/09/11 2.269
Embalagens (Kg)  Unitario Total Embalagens (Kg) Unitario Total  Banco Panamericano - Cta. Garantida 30/10/11 19.995
Soja em Grao Soja em Grao 4.270.388 0,70 2.989 Banco Bic Banco - Empréstimo 25/06/12 8.654
Casquinha de Soja 2.180 0,30 1 Casquinha de Soja 222.100 0,30 67 Banco Bic Banco - Empréstimo 25/06/12 4.327
Residuo de Soja 2.870 0,30 1 Residuo de Soja 2.895.060 0,30 869 Banco Safra - Conta Garantida 30/10/11 9.432
Embalagens 2.900 Embalagens 2.395 Banco Concordia - Cta. Garantida 30/07/11 5.145
Hexano (1) 375.556 1,70 638 Hexano (I) 110.506 1,70 188 Banco Tribanco 31/12/11 8.000
Lenha Teka (mst) 822.690 0,06 45 Lenha Teka (mst) 1.576.400 0,06 87 Banco Prosper 30/06/11 2.482
Cavaco (kg) 1.929 0,10 - Cavaco (kg) 104.150 0,10 10 Banco Tricury - Desc. Duplicata 01/07/11 6.675
Briquete (kg) 4.699.320 0,13 611 Briquete (kg) 119.591 0,13 16 Banco Bonsucesso - Desc. Duplicata 15/08/11 8.280
Sebo Bovino (1) 215.168 1,50 323 Sebo Bovino (I) 30.030 5,89 177  Financiamentos
Total 4.519 Total 6.798 Banco Volkswagen S.A. - Financiamento 15/07/15 14.433
No estoque de Produtos Semi Acabados estao registrados os produtos em processo de Industrializacdo, conforme detalhados abaixo: o Banco Safra - Financiamento 3011714 3.377
31/12/2010 31/12/2009 Banco Daycoval - Financiamento 15/09/14 2.852
Quantidade Vr. Unit R$ Mil Quantidade Vr. Unit RS Mil Banco Pine - Financiamento 15/09/15 4986
Produtos Semiacabados (Kg) (R$/ton) Total Produtos Semiacabados (Kg) (R$/ton) Total  Total _ 169411
Oleo de Soja Bruto - SP 71.023 2,45 174 Oleo de Soja Bruto - SP 894.373 1,80 1610 s A'I‘tec'Pad"S __9.05
Borra Bruta 54.873 0,15 8  BoraBruta 54,873 0.15 g Ciralante . , . o ____160.306
Total 182 Total 1618 m 31 de Dezembro de 2010, a Sociedade possufa empréstimos e _fmancnamenrtcys re‘presentadosﬂpor mutuo
No estoque de Produtos Acabados estéo registrados os produtos provenientes de industrializacdo em processo de Industrializacdo, conforme detalhados abaixo: com a controladora e emprestimos junto a instituicoes financeiras, necessarios a manutencao de suas
a 9 P P 31/12/2010 < P Gdo, . 31/12/2009 atividades operacionais, essas operacoes estao garantidas por avais e hipotecas. O valor destes empréstimos,
- o - - s reconhecidos nas demonstracdes contabeis de 31 de Dezembro de 2010, se aproxima ao de valor de
Quantidade ~ Vr. Unitario RS Mil Quantidade  Vr. Unitario RS Mil mercado, mediante comparacdo de taxas de juros contratuais com as taxas de juros prevalecentes no
Produtos Acabados (Kg) (R$/ton) Total Produtos Acabados (Kg) (R$/ton) Total mercado em operacdes similares na data
Oleo de Soja Bruto - MT 119.050 1,80 214 Oleo de Soja Bruto - MT 617.446 1,70 1.050 11 - Parcelamento Refis IV '
Farelo de Soja - MT 1.507.234 0,62 935 Farelo de Soja - MT 1.992.337 0,70 1.395 O requerimento de Adesao ao parcelamento na PGFN de débitos ndo parcelados anteriormente até
Alcool a Grane\ 2.110.394 1,05 2.208 Alcool a Granel 149.693 1,51 226 27/05/09, de que trata o artigo 1° da Lei N° 11.941/09, o qual foi deferido, no entanto, a Companhia esta
Oleo Refinado a Granel 398.472 2,76 1.099 Oleo Refinado a Granel 489.942 2,20 1.078  no aguardo da Consolidacao das informagoes, conforme prazo previsto no artigo 15 da Portaria Conjunta
Oleo Bombona 338 53,25 18 Oleo Bombona 982 42,77 42 PGFN/RFB N° 6/09.
Oleo Lt 9 Lts 55 26,50 1 Oleo Lt 9 Lts 1.465 21,00 31 12 - Instrumentos Financeiros
Oleo Lt 18 Lts 5.178 50,00 259 Oleo Lt 18 Lts 5.086 42,00 214 12.1 - Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras - Os saldos existentes em contas bancarias e aplicacdes
Oleo Cx 20*500MI 469 29,50 14 Oleo Cx 20*500MI 522 24,00 13 financeiras, mantidas em bancos possuem valores de mercado idénticos aos saldos contabeis que é similar
Oleo Cx 20*900MI 4.256 48,49 206 Oleo Cx 20*900MI 37.569 43,29 1.627 ao de mercado; 12.2 - Empréstimos e Financiamentos - Os instrumentos financeiros constantes do
Cx Alcool 12*1000 MI 8.881 20,65 183 Cx Alcool 12*1000 M 20.736 21,99 456 balanco patrimonial, na conta de empréstimos e financiamentos, estao registrados pelo seu valor contratual
Alcool 12*500 MI 3.381 16,71 57 Alcool 12*500 MI 12.323 18,42 227 que é similar ao de mercado; 12.3 - Riscos de Créditos - A Companhia vem adotando politicas de créditos
Actcar Cristal 1.132.110 1,40 1.587 Acucar Cristal 2.104.370 1,34 2.815 com base nos procedimentos determinados pela Administracdo, que tem como metas minimizar futuros
Arroz 6*5 - Amoroso 249 39,00 10 problemas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes, por meio de uma selecao criteriosa e capacidade
Total 6.781 Total 9.172 de pagamento e da diversificacdo de suas vendas.
Esta registrado como Estoque em Poder de Terceiros a aquisicao da Safra 2010/2011 de Cana-de-AcUcar, e o Farelo para formacao lote para exportacéo. 13 - Capital Social: . i i
31/12/2010 31/12/2009 O Capital Autorizado da CLARION é de R$ 1.500 bilhdo, em 31/12/2010 o Capital Subscrito e
Quantidade Valor RS Mil Estoque em Quantidade Valor RS Mil Integralizado é de R$ 1.000.070.000,00 um bilh&o e setenta mil reais e tem a seguinte composicao:
Estoque em Poder de Terceiros (tn) Unitério Total Poder de Terceiros (tn) Unitario Total - 31/12/2010 - 31/12/2009
Adiant Plant de Cana 3.784.313 3517  133.084  Plantagdes de Cana 1.709.148 3627 61990 Ll Q“ggt"\‘;f_)de‘: Re il Q“gg‘ﬂ%‘i‘: RS Ml
Oleo Bruto 457.803 2,42 1.108 o de Acoes
Farelo de Soja 671.924 0.62 417 Farelo de Soja 25.012.267 0,86 21431 [0 O”’f‘”a”a? . 70.759.470 445891  25989.924 355556
6 - Impostos a Recuperar (Reais Mil): 7 - Imobilizado As Acoes Preferenciais ndo tem direito a voto e terao participacao integral nos resultados da sociedade na
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3) Conforme Regulamento do ICMS de 06 de outubro de1989 (decreto 1944), Art. 226, na aquisicao para
ativo imobilizado a empresa tem o direito ao crédito do ICMS incidente que podera ser apropriado em 48
meses.

Como demonstrado a realizacao do PIS e da COFINS esté vinculado ao aumento das vendas no mercado
interno em relacdo as vendas no mercado externo, no entanto, nao ha possibilidades de prescricao em
relacdo a compensacao dos referidos valores.

Conselho de Administracao

Reno Ferrari
Presidente

Regina Martin Ferrari
Vice-Presidente

llmos Srs.

Administradores e Acionistas

Clarion S.A. Agroindustrial

Examinamos as demonstracoes contabeis da CLARION S.A. Agroindustrial, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2010, e as respectivas demonstracoes dos resultados, das mutagoes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para os exercicios findos naquelas datas, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢es contabeis

A administracao da empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstracoes
contabeis de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes contébeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada

Joser Roberto Amoriello

Com o advento da Deliberacgo CVM n° 554/2008 os bens adquiridos pela Companhia através de
Arrendamento Mercantil Financeiro (“Leasing” Financeiro) passaram a ser registrados no Ativo Imobilizado,
com suas respectivas depreciacoes, conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do
arrendamento a pagar. De acordo com a Deliberacao CVM n° 527/2007 foi realizada analise para verificar o
grau de recuperacao dos valores registrados no ativo imobilizado (teste de “impairment”). Com base nos
testes realizados, nao ha ativos registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser

Diretoria

José Martins Pereira

Membro Diretor Superintendente

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estao livres de distor¢ao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes contdbeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacgdo da apresentacdo das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CLARION S.A. Agroindustrial em 31 de dezembro

Paulo Cesar de Moura Bueno
Diretor Executivo

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2010, foi fixado a remuneracéo global dos
Administradores da sociedade de até R$ 40 mil mensais.

16 - Cobertura de Seguros

Em 31 de Dezembro de 2010, a Sociedade possui cobertura de seguros para imobilizado e mercadorias,
contra incéndio e danos elétricos e outros, no valor R$ 250.000 mil considerados suficientes para cobertura
dos riscos envolvidos.

Contador

Alexandre Bride
Diretor de Relagao com Investidores

Elton Castro Laytynher
Contador C.R.C. SP 269.151/0-7

de 2010, o desempenho de suas operacdes, fluxos de caixa e de seu valor adicionado para os exercicios
findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 6 as demonstracoes contabeis, a Companhia mantém
créditos tributarios relativos a ICMS, COFINS e PIS, no montante de R$ 54.461 (Em 2009 R$ 51.274). A
Companhia vem se utilizando destes créditos para compensacéo de tributos de acordo com a legislagéo
fiscal, no entanto, realizacdo destes ativos esta vinculada ao aumento das vendas para o mercado interno,
onde ha incidéncia de tributacéo.

";‘I
BAKER TILLY

BRASIL - NORTE SS
Baker Tilly Brasil - Norte SS
Auditores Independentes
CRC/AM 00154/0-1 “S" SP

S&o Paulo (SP), 30 de marco de 2011

Vicente Luiz Reis Lauria
CRC/AM 002072/0-6 “S" SP



