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Sao Paulo, 16 de margo de 2016 - A TOTVS S.A. (BM&FBOVESPA: TOTS3), lider no desenvolvimento de solugdes de negécio no
Brasil e na América Latina, anuncia hoje seus resultados do quarto trimestre de 2015 (4T15). As demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, em consonancia com as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS).

4T15 - DIVULGAGAO DE RESULTADOS

© Receita Liquida Pré-forma: R$2.262,2 milhdes em 2015 (+2,9% vs. 2014) e R$571,4 milhdes no 4715
(+0,1% vs. 4T14).

© Receita Recorrente Pro-forma: R$1.258,820 milhdes em 2015 (+8,7% vs. 2014) e R$323,8 milhdes
no 4715 (+8,3% vs. 4T14).

© Receita de Subscrigio Pré-forma: R$188,8 milhdes em 2015 (+21,4% vs. 2014) e R$49,7 milhdes no
4T15 (+19,4% vs. 4T14).

© EBITDA Ajustado Pré-forma: R$456,9 milhdes em 2015 (-13,2% vs. 2014) e R$85,0 milhdes no 4715
(-35,3% vs. 4T14).

© Lucro Liquido Ajustado Pré-forma: R$283,1 milhdes em 2015 (-9,9% vs. 2014) e R$49,6 milhdes no
4715 (-39,0% vs. 4T14).

Destaques Financeiros Pro-forma Pré-forma Variagio Pro-forma Variagao Pro-forma Pré-forma Variagao
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3715  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita Liquida 571.364 570.521 0,1% 577.066 -1,0% 2.262.248 2.198.023 2,9%
EBITDA Ajustado 85.003 131.458 -35,3% 117.042 -27,4% 456.913 526.392 -13,2%

Margem EBITDA Ajustada 14.9% 23,0% -810 pb 20.3% -540 pb 20.2% 23,9% -370 pb
Lucro Liquido Ajustado 49.539 81.246 -39,0% 78.822 -37,2% 283.079 314.305 -9,9%

Margem Liquida Ajustada 8, 7% 14.2% -b50 pb 13.7% -600 pb 12.6% 14.3% -180 pb
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2015, a transigé@o do modelo de licenciamento para o de subscri¢do de software foi o principal fator que contribuiu
para o crescimento de receita liquida total da TOTVS. Além dos reflexos negativos em lucratividade esperados para
a fase inicial dessa transicdo, a deterioracdo do cenéario econémico brasileiro impds desafios adicionais a
Companhia, que levaram a redugéo do lucro liquido e da geragéo operacional de caixa do exercicio.

A reorganizagéo societaria realizada com a Bematech em 2015 foi mais um passo relevante para o fortalecimento
do portfélio de solugdes de negdcio da TOTVS e para a transigdo para 0 modelo de subscri¢do. Com a Bematech,
a TOTVS se tornou o principal provedor de solugdes para o varejo brasileiro, ao combinar solugbes especializadas
de sistema de gestao, ponto de venda (POS), automagao comercial, solugbes fiscais, e-commerce, mobilidade,
meios de pagamento e plataforma de colaboragéo.

Assim, daremos seguimento a transi¢do para subscricdo e manteremos nossa estratégia de especializagdo por
segmento, tendo o cliente como foco central. Mesmo com as adversidades do atual momento, continuamos
acreditando no potencial do Brasil e na inovagao tecnoldgica como instrumento para elevar a produtividade e a
competitividade das empresas, em especial das médias e pequenas.

EVENTOS RECENTES

© BEMATECH - INTEGRAGAO DAS OPERAGOES
Em 21 de outubro de 2015, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE aprovou a reorganizagao
societaria entre TOTVS e Bematech e os acionistas de Bematech receberam: (i) 2.170.656 agdes ordinarias da
TOTVS no montante total de R$82,485 milhdes no dia 28 de outubro de 2015, data em que passaram a ser acionistas
da TOTVS, resultando em uma diluigao de 1,3% da base acionaria da TOTVS; e (i) R$473,586 milhdes em dinheiro
no dia 10 de novembro de 2015.

Com concretizagdo da operacéo, foi dado inicio a integracdo das operacdes das areas administrativas e dos
portfélios de solugdes para a formatagao de ofertas para os segmentos de Varejo e Servigos combinando solugdes
de ambos os portfélios. Com o objetivo de preservar o foco das equipes no fechamento dos resultados do ano de
2015, as equipes comerciais da TOTVS e da Bematech passaram a operar em conjunto a partir de janeiro de 2016,
conforme previsto no plano de integragao.

No dia 05 de fevereiro de 2016, a BM&FBovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — atendeu ao pedido
de cancelamento voluntario de listagem da Bematech e, em 16 de fevereiro de 2016, a CVM - Comissao de Valores
Mobilidrios — atendeu ao pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Bematech. Com o
cancelamento do registro de listagem e de companhia aberta, a TOTVS podera avangar no processo na captura de
sinergias administrativas.
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© MUDANCAS NA ADMINISTRA(;AO
Em 1° de dezembro de 2015, o Conselho de Administragéo elegeu Gilsomar Maia ao cargo de Vice-Presidente
Executivo e Financeiro (CFO) da TOTVS, que passou a acumular com o cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores, unificando e otimizando a estrutura administrativa e financeira da Companhia. Maia ingressou na
TOTVS em margo de 2006, tendo atuado como Gerente de Processos e Riscos, Gerente de M&A, Diretor de
Planejamento e Diretor de Finangas Corporativas.

Em 6 de janeiro de 2016, o Conselho de Administragao reconduziu Laércio Cosentino ao cargo de Diretor-
Presidente, apds a renuncia apresentada por Rodrigo Kede Lima ao cargo de Diretor Presidente devido a um
problema de salde, com impactos pessoais e familiares. Com a renuncia, Laércio Cosentino passou a acumular 0s
cargos de Diretor-Presidente e de CEO, e as Vice-Presidéncias voltaram a se reportar diretamente a ele,
preservando a continuidade das operagdes e da estratégia da TOTVS.

Em 21 de janeiro de 2016, o candidato proposto pela administragdo Wolney Edirley Gongalves Betiol foi eleito
membro independente do Conselho de Administragdo em Assembleia Geral Extraordinaria. Wolney é co-
fundador da Bematech, na qual era membro do conselho de administragé&o, graduado em engenharia industrial
elétrica, mestre em informatica industrial pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, MBA pela Fundagao
Getulio Vargas e especialista em gestéo pelo IMD e pela Wharton Business School.

Em 19 de fevereiro de 2016, o Conselho de Administragdo elegeu novos executivos para a administragéo da TOTVS:
() Ronan Maia Assis Carvalho Neto para o cargo de Vice-Presidente de Sistemas e Segmentos para o
segmento de Consumer, ¢ (i) Eros Alexandre Jantsch para o cargo de Vice-Presidente de Sistemas e
Segmentos para o segmento de Microempresas.

Ronan é graduado em Processamento de Dados e Engenharia Civil, possui especializagado em Desenvolvimento de
Sistemas Distribuidos e tem mais de 15 anos de carreira na PC Sistemas, empresa adquirida pela TOTVS em 2013,
onde acumulou experiéncia nas areas de servigos, consultoria, suporte e pesquisa e desenvolvimento.

Eros é formado em Fisica, com especializagcdo em Gestéo Estratégica de Projetos, Negociagéo Estratégica com o
Continente Asiatico pelo INSEAD (SG), Inovacao pelo IEL-DUKE e Finangas Corporativas pela Fundagdo Dom
Cabral. Eros atua na Bematech ha 23 anos, onde é Diretor Presidente, tendo acumulado experiéncia em pesquisa
e desenvolvimento, marketing de produtos e operagdes internacionais.

© PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO REFERENTES AO 2515
O Conselho de Administracdo deliberou, na reuniéo realizada em 18 de dezembro de 2015, pela distribui¢do de juros
sobre o capital proprio (“JCP”) referentes ao segundo semestre (2515) de 2015 no valor total de R$31,319 milhdes,
correspondentes a R$0,19162 por agdo. O pagamento dos JCP ocorreu no dia 13 de janeiro aos acionistas
detentores de agdes da Companhia em 21 de dezembro de 2015 e as negociagdes de agdes da Companhia
passaram a ser realizadas na condigao “ex-juros sobre capital proprio” a partir do dia 22 de dezembro de 2015.
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© MP 694 - REDU(}AO DE BENEFICIOS FISCAIS SOBRE INOVA(}AO E JCP
A Medida Provisoria 694/2015, que previa: (i) a suspensdo para o ano de 2016 do beneficio fiscal previsto na
chamada “Lei do Bem” (Lei n° 11.196/2005), que permite o abatimento adicional de investimentos em inovagao no
calculo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social sobre o lucro; e (ii) o limite maximo de TJLP — Taxa de Juros
de Longo Prazo de 5% ao ano no célculo dos juros sobre capital proprio, foi aprovada pela Camara dos Deputados
em 02 de margo de 2016. No entanto, tal medida proviséria expirou em 08 de margo de 2016 por n&o ter ndo sido
votada no Senado Federal até tal data.

© PLANO BRASIL MAIOR

Em 19 de agosto, 0 Senado aprovou o Projeto de Lei n® 863/15, que havia passado pela aprovagédo Camara de
Deputados em 25 de junho, reduzindo as desoneragdes da folha de pagamento concedidas nos ultimos anos pelo
Plano Brasil Maior a 56 setores da economia, incluindo o setor de Tecnologia da Informag&o.

Com a aprovagao do Projeto de Lei n°® 863/15, desde de 1° de dezembro de 2015 foi estabelecida: (i) a
obrigatoriedade de incidéncia da contribuigo previdenciaria patronal (INSS) sobre a receita bruta, permitindo que a
incidéncia volte a se dar sobre a folha de pagamento (20% da remuneracao); e (i) a elevagéo da aliquota da referida
contribuicdo de 2,0% para 4,5% aos contribuintes que optaram por permanecer no regime de tributagdo sobre a
receita bruta.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

Os resultados consolidados do ano de 2015 apresentados nas demonstragdes financeiras auditadas contemplaram
0s meses de novembro e dezembro da Bematech. Com o objetivo de preservar a comparabilidade, apresentamos
os resultados consolidados pré-forma (ndo auditado) que combinam os resultados de TOTVS e Bematech
correspondentes a 3 meses para os trimestres 4715, 3T15 e 4T14, e correspondentes a 12 meses para 0s anos de
2015 e 2014. As conciliagdes entre os nimeros pro-forma e aqueles contidos nas demonstragoes financeiras
estao apresentadas nos Anexos Il e lll deste release.

Também estéo apresentados os resultados de TOTVS e Bematech separadamente, uma vez que este € o primeiro
trimestre de reporte unificado e que as empresas passaram a operar comercialmente em conjunto a partir de janeiro
de 2016, conforme comentado anteriormente na se¢do “Eventos Recentes”. Assim, para melhor refletir a evolugao
das operagdes, a partir do 1T16 os resultados serdo apresentados exclusivamente de forma consolidada,
acompanhados da visao histérica pré-forma (nao auditada).

RECEITA LiQUIDA (PRO-FORMA)

Um dos principais elementos da estratégia da Companhia é a atuagao por meio de ofertas de solugées de
negadcio especializadas e integradas as solu¢oes de back-office e de plataforma de gestao e negécios. Com
essa abordagem, a TOTVS prové solugdes de negdcio que auxiliam o cliente a ganhar produtividade, tanto na sua
atividade fim, quanto nas atividades meio, permitindo a integragao do cliente a sua cadeia de valor.

Essa estratégia é importante para direcionar os investimentos organicos e inorganicos realizados pela Companhia,
tendo como foco de atuacdo 10 segmentos (Manufatura, Distribuicdo e Logistica, Varejo, Servigos, Financial
Services, Agronegocio, Construgao e Projetos, Educacédo, Saude e Juridico), o que da flexibilidade a TOTVS para
alocar investimentos de acordo com nivel de demanda dos segmentos, seus respectivos estagios de maturidade e
ciclos econdmicos.

Em 2015, a TOTVS direcionou a maior parte de seus
investimentos inorganicos na reorganizagdo societaria
2.198,0 2.262,2 com a Bematech, tornando-se o maior provedor de
= MANUFATURA solugdes de negdcio para o segmento de Varejo no
Brasil, com receita liquida de R$535,2 milhdes. Com
a Bematech, o segmento de Varejo da TOTVS passou
" SERVICOS a representar 23,7% da receita liquida total pré-forma.

RECEITAPOR SEGMENTO (R$ MILHOES)

HVAREJO

pisTRBUCAOE LogisTicA  Dada a dominancia da Bematech nos subsegmentos de
hotéis e de transporte de passageiros, o

270,2 288,2 FINANCIAL SERVICES . .
150,9 163,1 posicionamento da TOTVS no segmento de Servigos
400,0 4021 OUTROS também foi reforcado, passando a representar 14,8%
da receita liquida total pré-forma em 2015. A
2014 2015 despeito do ano de 2015 ter sido dificil para esse

segmento, a TOTVS acredita no potencial de crescimento desse mercado no médio/longo prazo.
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O segmento de Manufatura passou a representar 23,8% da receita liquida consolidada pro-forma da Companhia
em 2015, ante 24,4% em 2014, o que reflete a realidade do segmento no Brasil. Importante destacar que esse
segmento é estratégicamente importante para a TOTVS por contribuir de maneira relevante para a integragao
de cadeias de valor (ex.: Distribuicdo & Logistica, Varejo e Crédito) e para a receita recorrente da Companhia.

Receita Liquida Total Pro-forma Pro-forma Variagao Pro-forma Variagao Pro-forma Pro-forma  Variagao
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Por Negécio

Software 349.748 353.493 -1.1% 350.222 -0.1% 1.400.676 1.373.281 2.0%
Servicos 146.952 144.030 2,0% 156.644 -8,2% 593.571 552.639 7.4%
Hardware 74.664 72.998 2,3% 70.200 6.4% 268.001 272.103 -1.5%
Receita Liquida 571.364 570.521 0,1% 577.066 -1,0% 2.262.248 2.198.023 2,9%
Por Natureza

Recorrente 323.803 299.085 8.3% 316.442 2.3% 1.258.820 1.157.985 8.7%

N&o Recorrente 247 561 271.436 -8.8% 260.624 -5.0% 1.003.428 1.040.038 -3.5%
Receita Liquida 571.364 570.521 0,1% 577.066 -1,0% 2.262.248 2.198.023 2,9%

A receita recorrente pré-forma representou 55,6% da receita liquida pré-forma em 2015, ante 52,7% em 2014,
totalizando R$1.258,820 milhdo. O aumento da participacdo da receita recorrente pro-forma é resultado
principalmente (i) do crescimento de 21,4% da receita liquida de subscrigao pro-forma, (i) da queda de 20,0% da
receita liquida ndo-recorrente de taxas de licenciamento pré-forma e (i) da redugéo de 1,5% da receita liquida de
hardware da Bematech.

Com a Bematech, a TOTVS se tornou o provedor de solugoes de negdcios com capacidade tnica de oferecer
uma plataforma completa de solugoes fiscais (ECF, NFC-e, S@T, ECF conectado e impressora NFC-e) para
pontos de venda em todo territorio brasileiro. Vale ressaltar que a legislagao fiscal no Brasil esta passando por
mudancas em diversos estados, resultando em uma transicdo do modelo de venda de solugdes fiscais,
anteriormente exclusivamente nao-recorrente, para um modelo de receita com maior recorréncia, abrindo
oportunidades relevantes para a elevagao da receita recorrente da Companhia.

Receita de Software Pro-forma Pro-forma Variagao Pro-forma Variagao Pro-forma Pro-forma  Variagao
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Software 349.748 353.493 -1,1% 350.222 -0,1% 1.400.676 1.373.281 2,0%
Néo Recorrente 54.335 79.635 -31,8% 59.596 -8,8% 245937 307.612 -20,0%
Taxas de Licenciamento 54.335 79.635 -31,8% 59.506 -8,8% 245937 307.612 -20,0%
Recorrente 295.413 273.858 7,9% 290.626 1,6% 1.154.739 1.065.669 8.4%
Manutengéo 245668 232185 9.8% 242722 1,2% 965.949 910.199 6,1%
Subscricio 49.745 41.673 19.4% 47.904 3.8% 188.790 155.470 21.4%

A receita recorrente de software pro-forma cresceu 8,4% em 2015, e passou a representar 82,4% da receita
liquida de software pré-forma, ante 77,6% em 2014. O aumento da participagao da receita recorrente de software
é consequéncia principalmente do crescimento de 21,4% da receita recorrente pro-forma de subscrigdo no
periodo.

Em 2015, a receita liquida das operagdes internacionais representou 3,9% da receita liquida pré-forma total,
ante 3,2% em 2014. Esse crescimento reflete principalmente: (i) a adequagao do escopo do portfolio de solugdes
para 0 mercado internacional, dando foco em verticais com maior potencial de crescimento; (ii) a expanséo do
numero de canais de distribuicdo na América Latina, ampliando o papel dos empreendedores locais como
franqueados; (iii) das parcerias firmadas pela Bematech com empresas de software, ISOs e adquirentes nos Estados
Unidos, com o objetivo de atender a demanda local por solugfes integradas entre PDV e-commerce, mobilidade e
meios de pagamento.
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EBITDA (PRO-FORMA)

EBITDA Pro-forma  Pré-forma Variagdo  Pro-forma Variagéo Pro-forma Pro-forma  Variagdo
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
EBITDA 4101 129.834 -96,8% 114.262 -96,4% 371.475 524.768 -29,2%
Margem EBITDA 0.7% 22.8% -2210 pb 19,8% -1910 pb 16,4% 23.9% -750 pb

ProvisGes Adicionais para Contingéncias 59.022 - - - - 59.022

Custos Adicionais com Desligamento de Pessoal 11.396 - - 4.112 177 1% 17.264

Gasto Com a Reorganizacéo Societaria 5.895 - - 5.056 16,6% 10.951 - -

Provisdo para Impairment 2.536 1.624 56,2% - - 2536 1.624 56,2%

Provisdo para Perda de Estoques 2053 - - - - 2053 - -

Reversdo de Provisdo de Obrigacfies com Aquisicies - - - (6.388) -100,0% (6.388) - -
EBITDA Ajustado 85.003 131.458 -35,3% 117.042 -27,4% 456.913 526.392 -13,2%
Margem EBITDA Ajustada 14,9% 23.0% -810 pb 20.3% -540 pb 20,2% 23.9% -370 pb

O EBITDA pro-forma totalizou R$371,475 milhdes em 2015, ante R$524,768 milhdes em 2014. O EBITDA de 2015
foi impactado por itens extraordinarios, tais como provisdes para contingéncias, custos com desligamento de pessoal
e gastos com a reorganizacao societaria de TOTVS e Bematech, comentado mais adiante nas se¢des “Resultado
Operacional — TOTVS (Sem Bematech)” e “Resultado Operacional — Bematech”.

Desconsiderando esses eventos extraordinarios, o EBITDA ajustado pré-forma totalizou R$459,913 milhdes em
2015, com margem EBITDA de 20,2%, ante 23,9% em 2014. A redugé@o da margem EBITDA Ajustada pré-forma é
consequéncia principalmente da redugao da margem de contribui¢éo de software e servigos da TOTVS, comentado
mais adiante na sec¢do “Resultado Operacional — TOTVS (Sem Bematech)’, e da margem de contribui¢do de
hardware da Bematech, conforme comentado na se¢éo “Resultado Operacional — Bematech”.

LUCRO LiQUIDO (PRO-FORMA)

Lucro Liquido Pro-forma Pro-forma Variagdo  Pro-forma Variagao Pro-forma Pro-forma  Variagao
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro Liquido (9.815) 81.538 -112,0% 76.987 -112,7% 217.093 316.871 -31,5%
Margem Liquida -1,7% 14.3% -1600 pb 13.3% -1500 pb 9 6% 14.4% -480 ph

Provisdes Adicionais para Contingéncias 38.955 - - - - 38.995

Custos Adicionais com Desligamento de Pessoal 7.521 - - 2714 177.1% 11.394

Gasto Com a Reorganizacéo Societaria 3891 - - 3337 16,6% 7228 - -

Provisao para Impairment 1674 1.072 56,2% - - 1674 1.072 56,2%

Provisio para Perda de Estoques 1.355 - - 1.355

Reverséo de Proviséo de Obrigacbes com Aquisicies - - - (4.216) -100,0% (4.216) - -

Amortizagao Extraordinaria da Virtual Age - (1.364) -100,0% - - 3638 (3.638) -200,0%

Ajuste do Prémio de Nao Converséo das Debéntures 5958 - - - - 5958 - -
Lucro Liquido Ajustado 49.539 81.246 -39,0% 78.822 -37,2% 283.079 314.305 -9,9%
Margem Liguida Ajustada 87% 14.2% -560 ph 13.7% -500 ph 12 5% 14.3% -180 ph

O lucro liquido pré-forma totalizou R$217,093 milhdes em 2015. Além dos eventos extraordinarios que impactaram
o EBITDA pré-forma, o lucro liquido também foi impactado pela amortizagdo extraordinaria de Virtual Age e pelo
efeito no prémio de ndo conversdo das debéntures, conforme comentado mais adiante na se¢do “Resultado
Operacional — TOTVS (Sem Bematech)”. Desconsiderando esses eventos extraordinarios, o lucro liquido ajustado
pro-forma totalizou R$283,079 milhdes em 2015, com margem liquida de 12,5%, consequéncia principalmente da
reducdo da margem EBITDA pré-forma.
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RESULTADO OPERACIONAL - TOTVS (sem Bematech)

© RECEITA LIQUIDA - TOTVS (sem Bematech)

Receita Liquida Total Variagdo Variagdo Variagdo
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Por Negocio

Software 318.906 322493 -1.1% 319.963 -03% | 1.2786%4  1.257.875 1,7%
Servicos 134.522 133.213 1,0% 144 540 -6,9% 949600 914.572 6,8%
Receita Liquida 453.428 455.706 -0,5% 464.503 -2,4% 1.828.254  1.772.447 31%
Por Natureza

Recorrente 293.336 270.252 8,9% 286.321 2,5% 1.139.966  1.048.848 8,7%
N&o Recorrente 160.092 185.454 -13.7% 178.182 -10,2% 688.288 723.599 -4 9%
Receita Liquida 453.428 455.706 -0,5% 464.503 -2,4% 1.828.254  1.772.447 31%

A receita liquida cresceu 3,1% em 2015 e totalizou R$1.828,254 milh&o. Esse crescimento se deu principalmente
entre as receitas recorrentes, que cresceram 8,7% em 2015 e 8,5% no 4T15, atingindo 62,4% da receita liquida
no ano e 64,7% no 4T15, ante 59,2% em 2014 e 59,3% no 4T14.

A receita de servigos cresceu 6,8% em 2015, resultado principalmente do crescimento dos servigos nédo relacionados
a implementacéo de software, que representaram 38,8% em 2015, ante 33,1% em 2014, com destaque para os
servigos de consultoria que cresceram 25,0% no periodo. No trimestre, a receita de servigos cresceu 1,0%, frente
ao mesmo periodo do ano anterior, e decresceu 6,9%, frente ao 3T15. Esse comportamento refletiu principalmente:
(i) a menor quantidade de dias uteis no 4T15; e (i) a menor alocagao do time de servigos em decorréncia do menor
volume de vendas em trimestres anteriores.

A receita de software cresceu 1,7% no ano, ritmo inferior ao apurado pela receita liquida, consequéncia
principalmente do desempenho da receita néo recorrente de taxas de licenciamento.

Receita de Software Variagdo Variagido Variagido
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3715 (4T1513T195) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Software 318.906 322.493 -1,1% 319.963 -0,3% | 1.278.654  1.257.875 1,7%
Néo Recorrente 53.020 76.927 -31,1% 58.524 -9,4% 239.100 298.949 -20,0%
Taxas de Licenciamento 53.020 76.927 -31.1% 58.524 -9.4% 239.100 298.949 -20,0%
Recorrente 265.886 245.566 8,3% 261.439 1,7% | 1.039.554 958.926 8,4%
Manutencéo 230.889 216.900 6.4% 228 251 1.2% 908.644 854.698 6.3%
Subscricéo 34.997 28.666 221% 33.188 5.5% 130.910 104.228 25,6%

A receita de taxas de licenciamento decresceu 20% em 2015, refletindo principalmente a redugéo de 29,8% no
numero de vendas a clientes novos e a redugdo de 10,9% no nimero de vendas a base de clientes. No 4T15, a
queda da receita de licenciamento foi de 31,1%, resultado da reducado de 17,1% no numero de vendas realizadas e
da reducéo de 16,8% no ticket-médio de licenciamento.

A redugéo do nimero de vendas de licengas resultou principalmente: (i) da queda do nivel de atividade da economia
brasileira, resultando no alongamento do prazo de conversao do pipeline de vendas, sobretudo entre clientes de
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maior porte; e (i) da migracao de parte do pipeline de vendas a clientes novos para a modalidade de subscri¢éo,
especialmente entre clientes de menor porte.

Taxas de Licenciamento Variagdo Variagido Variagido
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Taxas de Licenciamento 53.020 76.927 -31,1% 58.525 -9,4% 239.100 298.950 -20,0%
a Novos Clientes Adicionados 14 461 211712 -46,8% 19.581 -26,1% 58.303 98.479 -30,6%
a Base de Clientes 38.558 49.756 -22,5% 38.044 -1,0% 170.797 200470 -14,8%
Nimero de Vendas Realizadas 2139 2.581 -17,1% 2.389 -10,5% 9.119 10.863 -16,1%
a Novos Clientes Adicionados 519 746 -30.4% 567 -8.5% 2099 2988 -29.8%
4 Base de Clientes 1.620 1.835 -11,7% 1.822 -11.1% 7.020 7875 -10,9%
Ticket- Médio de Licenciamento 24,8 298 -16,8% 245 1,2% 26,2 215 -4,7%
dos Novos Clientes Adicionados 27.9 364 -23.5% 345 -18,9% 325 33,0 -1,3%
da Base de Clientes 238 271 -12,2% 214 11.4% 243 255 -4 4%

Na comparagao ano contra ano, também € importante considerar que o ticket-médio de taxa de licenciamento do
4T14 foi o maior obtido pela Companhia em um trimestre, quando houve concentracdo de vendas de maior porte
acima do comum, devido a postergacdo por parte dos clientes na tomada de decisdo sobre investimentos até o
3T14, quando se encerrou a Copa do Mundo de Futebol e o processo eleitoral brasileiro.

A receita recorrente de software cresceu 8,4% em 2015 e aumentou sua participagé@o sobre a receita de software
em 5,1 pontos percentuais, passando a representar 81,3% da receita total de software da TOTVS. Na comparagao
4T15 vs. 4T14, o crescimento da receita recorrente de software foi de 8,3%.

O crescimento da receita recorrente de software no ano, 6,7 pontos percentuais superior ao crescimento da receita
de software total, € consequéncia principalmente do crescimento da receita de subscri¢ao.

Subscrigdo Variagédo Variagido Variagdo
(em R$ milhares) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Subscrigdo 34.997 28.666 221% 33.188 5,5% 130.910 104.228 25,6%
Numero de Clientes Adicionados 707 730 -3.2% 773 -8,5% 3195 2764 15,6%
Subscricio Média Mensal / Novo Cliente 1,069 0,538 98.9% 1,129 -5,3% 0,847 0,442 91,5%
Receita mensal de clientes adicionados 756 392 92,7% 873 -13,4% 2.706 1.223 121,3%

A receita de subscri¢ao cresceu 25,6% em 2015 e representou 10,2% da receita total de software, ante 8,3%
em 2014, resultado do aumento de 91,5% do ticket médio mensal de subscrigdo por novo cliente. Esse aumento se
deu pela maior participacdo das vendas a clientes de médio e pequeno portes, especialmente na modalidade
TOTVS Intera.

O TOTVS Intera é o modelo comercial de subscrigdo apresentado em junho de 2015 no qual o cliente define e
gerencia quantas identidades estardo habilitadas a ter acesso irrestrito € simulténeo a todos os softwares de gestéo,
produtividade e colaboragédo da TOTVS. O modelo permite que o cliente utilize as solugdes em quaisquer das nuvens
homologadas pela TOTVS (cloud) ou, se for mais conveniente, em sua propria infraestrutura (on premises).

A quantidade de clientes de subscri¢do adicionados decresceu 3,2%, frente ao 4714, e 8,5%, frente ao 3T15. Essa
reducdo se deu principalmente pela queda do nivel de atividade econdmica do periodo, especialmente nos
segmentos de Manufatura e Servigos. Vale ressaltar que mesmo impactado pelo momento econdmico, 0 modelo de
subscricao tem apresentado desempenho notadamente superior ao observado no modelo de licenciamento.

A receita de manutengéo cresceu 6,3% em 2015, superando em 0,3 pontos percentuais o IGP-M (indice de
atualizacdo utilizado na maioria dos contratos de manutengéo) acumulado de 12 meses médio do ano, e representou
87,4% da receita recorrente de software. O crescimento dessa linha de receita tem sido negativamente impactado
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principalmente pelo: (i) menor volume de vendas de licengas em periodos anteriores; (i) pela interrupcdo da
manutengdo em decorréncia da maior inadimpléncia de clientes; e (iii) pelo cancelamento parcial de manutengédo
devido a lay-offs promovidos pelos clientes, sobretudo aqueles de maior porte.

E importante mencionar que a TOTVS tem seu foco de atuagdo em 10 segmentos (Manufatura, Distribuicdo e
Logistica, Varejo, Servigos, Financial Services, Agroindustria, Construgao e Projetos, Educacédo, Saude e Juridico),
e a taxa de crescimento da receita liquida total reflete a média ponderada de crescimento dos segmentos.

O segmento de Manufatura cresceu abaixo da média

CRESCIMENTO 2015 vs 2014 geral da receita liquida em 2015 e esta entre aqueles mais
impactados negativamente pela redugdo de vendas de
taxas de licenciamento.  Este segmento demanda

0,7% = MANUFATURA

tecnologia para combater a perda de competitividade da

- 25,3% ®VAREJO industria local e contribui de forma relevante para a receita
recorrente da TOTVS, além de cumprir um papel

6,3% SERVICOS estratégico relevante na integragdo de cadeias de valor.

6,7% DISTRIBUICAQ E LOGISTICA Em 2015, o segmento de Varejo cresceu 25,3%, ante
22,2% em 2014. As ofertas da TOTVS para esse segmento
se diferenciam pelo back office integrado as solugdes de
PDV (Ponto de Venda), Analise de Crédito, Gestao de Filas
e Estoques, também integrando os varejistas aos demais
3,1% integrantes de sua cadeia de valor (ex.: industrias,
(Cresc. da RL) C . .
distribuidores, operadores logisticos e crédito).

0,
8,1% FINANGIAL SERVICES

0,5% m OUTROS

O segmento de Servigos decresceu 6,3% em 2015, refletindo principalmente a desaceleragéo do setor de servigos
no Brasil observada em 2015. Por outro lado, os segmentos de Distribuicao/Logistica e Financial Services, que
contribuem de maneira relevante para a receita recorrente e para a integragao entre os segmentos, cresceram 6,7%
e 8,1%, respectivamente.

© MARGEM DE CONTRIBUIGAO POR NEGOCIO - TOTVS (sem Bematech)

Em dezembro de 2015, foram identificados ajustes de reclassificagéo entre as linhas de custos de servigos, custos
de suporte e pesquisa e desenvolvimento referentes a implementacéo, atendimento e desenvolvimento das
solugdes da TOTVS para o setor financeiro, que impactaram a margem de contribuicao de software e servigos.

Com objetivo de preservar a comparabilidade, as reclassificagdes acima descritas foram aplicadas aos resultados
de 2013 e 2014, que se encontram disponiveis na segao “Informagdes Financeiras > Planilhas Interativas” do site
de Relagdes com Investidores da TOTVS (ri.totvs.com.br).
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Resultado de Software Variagdo Variagéo Variagio
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Software 318.906 322.493 -1,1% 319.963 -0,3% 1.278.654  1.257.875 1,7%
Custo de Software (19.840)  (22.276) -10,9% (19.496) 1,8% (73.850)  (82.443) -10,4%
Custo de Suporte (22.796)  (17.855) 27.7% (21.487) 6.1% (85.321)  (66.764) 27.8%
Pesquisa e Desenvolvimento (T1.187)  (62.054) 14,7% (66.401) 72% | (260.869)  (235.086) 11,0%
Total de Gustos e Despesas (113.822)  (102.185) 11,4% | (107.384) 6,0% | (420.040) (384.293) 9,3%
Resultado de Software 205.084 220.308 -6,9% 212.579 -3,5% 858.614 873.582 -1,7%
Margem de Contribuicdo de Software 64.3% 68,3% -400 pb 66,4% -210pb 67, 1% 69.4% -230 pb

A queda da margem de contribuigdo de software em 2015 é consequéncia principalmente: (i) do menor crescimento
das receitas de software, conforme comentado na se¢éo “Receita Liquida”, em especial pela transicdo do modelo
de licenciamento para o de subscri¢ao; (ii) do patamar de IGP-M (indice de inflagéo utilizado para reajustar das
receitas recorrentes) relevantemente inferior ao IPC-A (indice de inflagéo geralmente utilizado na economia) ao longo
de 2015; e (iii) dos custos adicionais com a readequagao da estrutura de custos e despesas promovida ao longo do
segundo semestre de 2015.

No 4T15, os custos adicionais com a readequagao da estrutura de custos e despesas, que implicou no
desligamento de pessoal e na redugéo de contratagdes, impactou negativamente a margem de contribuigao de
software em R$3,060 milhdes.

Na comparagao trimestre contra trimestre, a redugdo da margem de contribui¢do de software se deu principalmente
pela combinagao da queda de receitas de taxas de licenciamento e pelo crescimento das despesas com pesquisa
e desenvolvimento e suporte, consequéncia dos reajustes salariais firmados ao longo do 3T15 em Belo Horizonte,
Rio de Janeiro e Recife, que impactaram integralmente 0 4715, e dos reajustes salariais firmados ao longo do 4T15
em Joinville, Porto Alegre e Caxias do Sul.

Resultado de Servigos Variagéo Variagio Variagio
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Servigos 134.522 133.213 1,0% 144.540 -6,9% 549.600 514.572 6,8%
Custo de Servigos (135.021)  (124.769) 82% | (126.708) 6.6% | (498.939)  (455.256) 9.6%
Resultado de Servigos (499) 8.444 -105,9% 17.832 -102,8% 50.661 59.316 -14,6%
Margem de Contribuic&o de Servicos -0,4% 6,3% -670 pb 12,3% -1270 pb 9.2% 11.6% -230 pb

A margem de contribui¢ao de servigos reduziu 230 pontos-base em 2015, consequéncia principalmente: (i) da menor
alocagédo de profissionais de servicos de implementagdo, em decorréncia da redugédo do ritmo de vendas de
software, comentado na segdo “Receita Liquida”; (ii) dos custos adicionais com a readequagao da estrutura de
custos e despesas promovida ao longo do segundo semestre de 2015 e (iii) dos reajustes salariais coletivos
realizados ao longo do ano, em média em patamares superiores aos realizados em 2014 por conta da elevagéo da
inflagdo, que n&o foi integralmente repassadas nos projetos de implementacgéo.

Os custos adicionais com desligamento de pessoal referentes a readequagdo da estrutura de custos e
despesas, comentado na margem de contribuicdo de software, impactaram negativamente a margem de
contribuicao de servigos do 4T15 em R$3,884 milhGes.

Na comparac&o trimestre contra trimestre, a elevacdo dos custos de servigos reflete também os reajustes salariais
firmados ao longo do 3T15 em Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Recife, que impactaram integralmente os custos no
4T15.
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© DEMAIS DESPESAS OPERACIONAIS - TOTVS (sem Bematech)

Despesas Comerciais Variagéo Variagido Variagdo
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Despesa de Vendas (30.772)  (32.358) 22.9% (35.830) 11,0% | (144659)  (131.741) 9.8%
Comissoes (38.419) (37.118) 3.5% (36.922) -1.3% (155.039)  (154.986) 0,0%
Subtotal (78.191)  (69.476) 12,5% (74.752) 46% | (299.698)  (286.727) 4,5%
% Receita Liquida Total 17,2% 15,2% 200 pb 16,1% 110 pb 16,4% 16,2% 20 pb
Proviséo para Cred. Lig. Duvidosa (9.862) (6.252) 57 7% (7.702) 28.0% (33.308)  (27.565) 20,8%
Propaganda e Marketing (11.502) (10.339) 11.2% (13.245) -13.2% (47.821) (41.439) 15.4%
Despesas Comerciais (99.555)  (86.067) 15,7% (95.699) 40% | (380.827) (355.731) 7,1%
% Receita Liquida Total 22.0% 16,9% 310pb 20.6% 140 pb 20.8% 20,1% 70 pb

As despesas de vendas e comissdes, em conjunto, elevaram sua participagéo sobre a receita liquida em 20 pontos-
base, a despeito do comportamento das despesas com comissdes, que ndo apresentaram crescimento ao longo do
ano. Esse comportamento das despesas com comissdes decorre principalmente, (i) do menor volume de vendas de
taxas de licenciamento via franquias no periodo; e (i) da variagdo no mix de vendas entre franquias e unidades
proprias.

A despesa de vendas cresceu 9,8% em 2015 e 22,9% no 4T15, quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. O crescimento dessa linha de despesa, superior ao crescimento da receita de software nos periodos, é
resultado principalmente: (i) da variagdo no mix de vendas entre franquias e unidades proprias; (i) do maior volume
de venda de software no modelo de subscrigdo ao longo do ano, que resulta em um maior nivel comissionamento
sobre a receita para os times proprios de vendas no curto-prazo; e (iii) dos custos adicionais com a readequacgéo da
estrutura de custos e despesas promovida ao longo do segundo semestre de 2015.

Os custos adicionais com desligamento de pessoal referentes a readequagdo da estrutura de custos e
despesas impactaram negativamente as despesas de vendas em R$1,072 milhdo no 4T15.

A provisdo para crédito de liquidagao duvidosa representou 1,8% da receita liquida em 2015, ante 1,6% em 2014.
No 4T15, esta provisdo representou 2,2% da receita liquida, ante 1,4% no 4T14. O aumento dessa provisao é
consequéncia principalmente da elevagao da inadimpléncia observada no mercado ao longo do ano.

As despesas de propaganda e marketing representaram 2,6% da receita liquida em 2015, crescimento de 30 pontos-
base sobre 0 ano anterior. Esse crescimento é consequéncia principalmente da redugao de gastos com propaganda
e marketing observada em 2014 por conta da realizagdo da Copa do Mundo de Futebol no Brasil e da redugéo de
vendas de licengas em 2015.

Despesas Administrativas e Qutras Variagdo Variagao Variagao
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Gerais & Administrativas (93.370)  (28.251) 230,5% (28.704) 2253% | (179.512)  (114.376) 56.9%
Honorérios da Administracéio (6.266) (6.870) -8.8% (5.995) 45% (23.273) (26.049) -10,7%
Outras Receitas (Despesas) (7.754) (1.103) 603.0% 5.132 -251,1% (897) (155) 478,7%
Despesas Administrativas e Outras (107.380)  (36.224) 196,5% (29.567) 263,2% | (203.682)  (140.580) 44,9%
% Receita Liquida Total 23.7% 7.9% 1580 pb 6,4% 1730 pb 11,1% 7.9% 320 pb

As despesas gerais € administrativas representaram 20,6% da receita liquida no 4T15, ante 6,2% no 4T14. Esse
crescimento € consequéncia principalmente de um montante de R$59,022 milhdes adicionado & provisdo para
contingéncias judiciais no trimestre.

Tal mudanca de estimativa para a proviséo para contingéncias judiciais € resultado do continuo monitoramento e
controle de riscos da TOTVS, que ao longo de 2015 envolveu: (i) a substituigdo dos principais assessores legais que
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conduzem os processos de natureza civel e trabalhista, visando a obter maior uniformidade na condugdo e maior
eficiéncia no acompanhamento e solugdo dos processos; (i) a revisdo da quantificagdo de perdas esperadas
associadas aos processos; e (iii) a revisao do histérico de desfecho dos processos judiciais e das circunstancias
relacionadas aos novos processos nos quais a Companhia figura como parte no polo passivo. Importante destacar
que esse provisionamento nédo afeta o caixa imediatamente e, mesmo com tais provisées constituidas, a TOTVS
continuara tomando todas as medidas cabiveis em defesa de seus direitos nos processos em questao.

No ano, quando desconsiderado o efeito desse provisionamento de contingéncias, as despesas gerais e
administrativas representaram 6,6% da receita liquida, ante 6,5% em 2014. A manuteng&o da representatividade
das despesas gerais e administrativas sobre a receita liquida no ano, a despeito do menor ritmo de crescimento das
receitas de software e dos reajustes salariais coletivos realizados ao longo do ano, em média em patamares
superiores aos realizados em 2014, decorre principalmente dos ganhos de sinergia relacionados as estruturas
administrativas das empresas adquiridas nos ultimos 2 anos.

Os honorérios de administracéo decresceram 10,7% no ano, refletindo principalmente o provisionamento de bénus
associado ao atingimento das metas financeiras e individuais dos executivos no periodo.

O montante registrado em outras despesas no 4T15 se refere majoritariamente aos gastos com advogados e bancos
ligados a reorganizacdo societaria envolvendo TOTVS e Bematech, no montante de R$5,895 milhdes, e a provisao
para impairment referente ao agio da empresa controlada Ciashop, no montante de R$2,536 milhdes.

Despesas de Depreciagéo e Variagédo Variagédo Variagido
Amortizagdo (em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Depreciagio (6.815) (5.648) 20.7% (6.415) 6.2% (25.586)  (21.829) 17,2%
Amortizacio (19.196)  (17.875) 7.4% (18.294) 49% (74.906)  (67.099) 11,6%
Depreciagéo e Amortizagio (26.011)  (23.523) 10,6% (24.709) 53% | (100.492)  (88.928) 13,0%
% Receita Liquida Total -5, 7% -5,2% -50 pb -5,3% -40 pb -5,56% -5,0% -50 pb

As despesas de depreciagdo e amortizagdo cresceram 13,0% em 2015, consequéncia principalmente: (i) da
alocacao de preco de aquisigdo da Virtual Age apurado no 2T15, quando houve um impacto extraordinario de
R$5,458 milhdes pela amortizagdo acumulada de 12 meses de seus ativos intangiveis; e (i) da alocacédo de prego
referente a reorganizacdo societaria com a Bematech apurado no 4715, que elevou as despesas de depreciagéo e
amortizacao referentes aos meses de novembro e dezembro no montante total de R$3,416 milhdes.
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© EBITDA - TOTVS (sem Bematech)

EBITDA Variagio Variagdo Variagio
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3715 (4T13/3T195) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro Liquido (10.161) 69.057 -114,7% 71.692 -114,2% 192.870 262.798 -26,6%
Margem Liguida -2.2% 15,2% -1740 pb 15,4% -1760 pb 10,6% 14,8% -430 pb
Resultado da Equivalencia Patrimonial - 124 -100,0% - - 75 583 -87.1%
Imposto de Renda e Contribuicéio Social (24.692) 22598 -208.8% 19.480 -226.,8% 59.481 97 460 -39,0%
Resultado Financeiro 6482 (8.941) -172 5% (10.738) -160 4% (28.152) (13.182) 113,6%
Depreciagdo e Amortizagio 26.011 23523 10,6% 24709 5.3% 100.492 88.028 13,0%
EBITDA (2.360) 106.461 -102,2% 105.145 -102,2% 324.766 436.587 -25,6%
Margem EBITDA -0.5% 23.4% -2390 pb 22.6% -2310 pb 17.8% 24,6% -680 pb
Provisfes Adicionais para Contingéncias 59.022 - - - 59.022
Custos Adicionais com Desligamento de Pessoal 8.972 - - 3.930 128.3% 12.902
Gasto Com a Reorganizacéo Societaria 5.895 - - - - 5.895 - -
Provisdo para Impairment 2536 1624 56,2% - - 2536 1624 56,2%
Reversdo de Provisdo de Obrigaces com Aquisicies - - - (6.388) -100,0% (6.388) - -
EBITDA Ajustado 74.065 108.085 -31,5% 102.687 -27,9% 398.733 438.211 -9,0%
Margem EBITDA Ajustada 16,3% 23.7% -740 pb 22.1% -580 pb 21,8% 24.7% -290 pb

O EBITDA de 2015 foi impactado (i) pela provisdo para contingéncias de R$59,022 milhdes no 4T15; (ii) pelos custos
adicionais com desligamento de pessoal relacionado a readequacao da estrutura promovida ao longo do segundo
semestre de 2015 no montante de R$12,902 milhdes, sendo R$8,972 milhdes no 4T15, que tende a resultar em
uma redugao dos custos recorrentes com pessoal de aproximadamente R$3 milhdes por més; (iii) pelos gastos com
honorarios de bancos e advogados na operagdo de reorganizagdo societaria com a Bematech, no montante de
R$5,895 milhdes; (iv) pela provisdo para impairment referente a aquisicdo da Ciashop; e (v) pela reversao da
provisdo de obrigagdes com aquisi¢des no 3T15, no montante de R$6,388 milhdes. Desconsiderando esses eventos
extraordinarios, o EBITDA totalizou R$398,733 milhdes em 2015, com margem EBITDA de 21,8%.

A reducéo do EBITDA de 2015 se deu principalmente: (i) pela redugéo da receita de taxas de licenciamento no ano;
(ii) pela maior representatividade das vendas pela modalidade de subscricdo, que agregam menos receita no curto
prazo devido ao diferimento no reconhecimento de receita; (iii) pela menor alocagao dos times de implementacédo
de software; e (iv) pelo patamar de IGP-M (indice de inflagdo utilizado para reajustar as receitas recorrentes)
relevantemente inferior ao IPC-A (indice de inflagdo mais proximo da inflagéo de custos) ao longo de 2015.
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O IGP-M apresentou recuperagé@o no segundo semestre de 2015, porém, pelo fato do repasse de inflagéo ocorrer
no aniversario dos contratos recorrentes com base no IGP-M acumulado dos ultimos 12 meses, essa recuperagao
tende a contribuir mais relevantemente com o crescimento das receitas recorrentes no ano de 2016.

LUCRO LiQUIDO - TOTVS (sem Bematech)

Lucro Liquido Variagdo Variagio Variagio
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3115 (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro Liquido (10.161) 69.057 -114,7% 71.692 -114,2% 192.870 262.798 -26,6%
Margem Liquida -2,2% 15,2% -1740 pb 15,4% -1760 pb 10,5% 14,8% -430 pb
Provisdes Adicionais para Contingéncias 38.955 - - - - 38.955
Custos Adicionais com Desligamento de Pessoal 5022 - - 2.504 128,3% 8515
Gasto Com a Reorganizacéo Societaria 3.891 - - - - 3.891 - -
Provis&o para Impairment 1674 1.072 56,2% - - 1674 1.072 56,2%
Reversdo de Provisdo de Obrigagbes com Agquisigies - - - (4.216) -100,0% (4.216) - -
Amortizacédo Extraordinaria da Virtual Age - (1.364) -100,0% - - 3.638 (3.638) -200,0%
Ajuste do Prémio de Nao Converséo das Debéntures 5958 - - - - 5958 - -
Lucro Liquido Ajustado 46.238 68.765 -32,8% 70.070 -34,0% 251.285 260.232 -3,4%
Margem Liquida Ajustada 10,2% 15,1% -490 pb 15,1% -490 pb 13,7% 14,7% -100 pb

A redugéo do lucro liquido do 4T15 em patamar superior a redugao observado no EBITDA se deu majoritariamente
pelo resultado financeiro negativo registrado no 4715, consequéncia principalmente da combinagéo: (i) do aumento
no endividamento bruto, pelo ingresso de R$181,055 milhdes no 3T15, oriundos do financiamento contratado junto
ao BNDES em 2013; (ii) da reduc&o da receita financeira no trimestre por conta do pagamento de R$473,585 milhdes
em dinheiro na reorganizagdo societaria com a Bematech; e (iii) do ajuste de R$9,028 milhdes (R$5,958 milhdes
liquidos de efeito Imposto de Renda e Contribuicdo Social) para adequagao da proviséo para o prémio de ndo
conversdo das debéntures.

Adicionalmente aos eventos extraordinarios do 4T15 ja mencionados, o lucro liquido de 2015 também foi impactado
negativamente em R$3,638 milhdes pela amortizagdo acumulada de 12 meses dos ativos intangiveis oriundos da
alocacgéo de prego de aquisicdo da Virtual Age realizada no 2T15, conforme comentado na se¢ao “Outras Despesas
Operacionais”. Desconsiderando esses eventos extraordinarios, o lucro liquido ajustado totalizou R$251,285 milhdes
em 2015, com margem liquida ajustada de 13,7%.
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RESULTADO OPERACIONAL - BEMATECH

© RECEITA LiQUIDA E MARGEM DE CONTRIBUIGAO POR NEGOCIO - BEMATECH

Receita Liquida Total Variagdo Variagio Variagio
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T19) 2015 2014 (2015/2014)
Por Negocio

Software 30.842 31.000 -0.5% 30.259 1.9% 122.022 115.406 5.7%
Servigos 12.430 10817 14,9% 12.104 2,1% 43971 38.067 15,5%
Hardware 74.664 72998 2,3% 70.200 B,4% 268.001 272103 -1,5%
Receita Liquida 117.936 114.815 2,7% 112.563 4,8% 433.994 425576 2,0%
Por Natureza

Recorrente 30.467 28833 57% 30121 1,1% 118.854 109.137 8,9%
N&o Recorrente 87.469 85.982 1,7% 82442 6,1% 315.140 316.439 -0,4%
Receita Liquida 117.936 114.815 2,7% 112.563 4,8% 433.994 425576 2,0%

A receita liquida da Bematech cresceu 2,0% no ano e totalizou R$433,994 milhGes. Esse crescimento é
consequéncia principalmente do crescimento de 5,7% da receita de software e de 15,5% da receita de servigos.

Receita de Software Variagdo Variagio Variagio
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3115 (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Software 30.842 31.000 -0,5% 30.259 1,9% 122.022 115.406 5,7%
Néo Recorrente 1.315 2.708 -51,4% 1.072 22,7% 6.837 8.663 -21,1%
Taxas de Licenciamento 1.315 2708 -51,4% 1.072 22,71% 6.837 8.663 -21,1%
Recorrente 29.527 28.292 4,4% 29.187 1,2% 115.185 106.743 7,9%
Manutencéo 14.779 15.285 -3.3% 14.471 2,1% 57.305 55501 3,3%
Subscricio 14.748 13.007 13.4% 14.716 0.2% 57.880 51.242 13.0%

A receita recorrente de software cresceu 7,9% em 2015 e passou a representar 94,4% da receita de software, ante
92,5% em 2014. Esse crescimento é resultado principalmente do crescimento de 13,0% da receita de subscricao,
impulsionada majoritariamente: (i) pelo crescimento das solugbes Bematech TEF para realizagéo de transagbes
financeiras; (ii) pelo crescimento das vendas de subscricdo para o segmento de hotéis; e (iii) pelo efeito inorgénico
de 6 meses da Unum Tecnologia e Consultoria em Informética, adquirida em junho de 2014.

A receita de taxas de licenciamento decresceu 21,1% em 2015, resultado principalmente da migracédo de parte do
pipeline de vendas a clientes para a modalidade de subscrigao. J& a receita de manutengao cresceu 3,3%, resultado
principalmente: (i) dos reajustes dos contratos de manutengéo, em sua maioria, pelo IGP-M; e (i) pela migracéo de
parte do pipeline de vendas a clientes novos para a modalidade de subscricdo, especialmente no segmento de

hotéis.

Resultado de Software Variagao Variagéo Variagao
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3715 (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)

Receita de Software 30.842 31.000 -0,6% 30.289 1,9% 122.022 115.406 5,7%
Custo de Software (2.369) (2.487) -4.9% (2.441) -3.1% (9.622) (9.418) 2,2%
Custo de Suporte (6.758) (6.081) 11.1% (6.623) 2,0% (26.927) (24.525) 9,8%
Pesquisa e Desenvalvimento (8.714) (4.661) 87.0% (5.569) 56.5% (23.890)  (14.744) 62,0%
Total de Gustos e Despesas (17.835)  (13.229) 34,8% (14.633) 21,9% (60.439)  (48.687) 24,1%

Resultado de Software 13.007 17.771 -26,8% 15.626 -16,8% 61.583 66.719 -1,7%

Margem de Contribuic&o de Software 42.2% b7.3% -1510 pb 51,6% -840 pb 50.6% 57 8% -730 pb

A margem de contribui¢cdo de software do ano foi de 50,5%, ante 57,8% em 2014. A redugdo da margem de
contribuicdo de software é consequéncia principalmente pelo efeito inorgénico de 6 meses das despesas com
pesquisa e desenvolvimento da Unum Tecnologia e Consultoria em Informatica e pela ndo ativagéo de gastos com
pesquisa e desenvolvimento a partir de outubro de 2015.
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Resultado de Servigos Variagio Variagao Variagao
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3715 (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Servigos 12.430 10.817 14,9% 12.104 2,71% 43.971 38.067 15,6%
Custo de Servicos (12.665)  (11.470) 10,4% (12.049) 5.1% (46.832)  (42.234) 10,9%
Resultado de Servigos (235) (653) -64,0% 85 -527,3% (2.861) (4.167) -31,3%
Margem de Contribuicdo de Servigos -1.9% -6.0% 410 pb 0.5% -240 pb -6,5% -10.9% 440 pb

A receita liquida de servigos cresceu 15,5% em 2015, e totalizou R$43,971 milhdes. Esse crescimento é
consequéncia principalmente do crescimento de servicos de implementacdo e suporte de novos clientes do
segmento de hotéis e transporte de passageiros.

A margem de contribuig&o de servigos apresentou evolucdo de 440 pontos base no ano, motivada principalmente
pelo ganho de eficiéncia dos times de servigos relacionados ao segmento de hotéis ap6s a reestruturacéo dos times
promovida pela Bematech em 2015.

Resultado de Hardware Variagdo Variagéo Variagdo
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Receita de Hardware 74.664 72.998 2,3% 70.200 6,4% 268.001 272.103 -1,5%
Custo de Hardware (49.527) (40.597) 22,0% (45.149) 9.7% (170.151)  (151.022) 12,7%
Pesquisa & Desenvolvimento (2.197) (1.752) 25,4% (2.147) 2.3% (7.897) (4.899) 61.2%
Subvencéo Econdmica 1.243 6.060 -79,5% 4.508 -12.4% 15.991 22797 -29,9%
Resultado de Hardware 24183 36.700 -34,1% 27.410 -11,8% 105.944 138.979 -23,8%
Margem de Contribuigéo de Hardware 32,4% 50 3% -1790 pb 39,0% -660 pb 39.6% 51,1% -1160 pb

A receita liquida de hardware totalizou R$268,001 milhdes em 2015, ante R$272,103 milhdes em 2014. Essa
reducdo da receita de hardware no periodo € resultado principalmente: (i) da reducdo do nivel de atividade da
economia brasileira, refletida no menor ritmo de converséo do pipeline de vendas e na diminui¢cdo de abertura de
novos estabelecimentos; e (i) das mudancas na legislacéo fiscal, sobretudo no Estado de S&o Paulo, onde as
impressoras fiscais foram substituidas pelo equipamento fiscal S@T, que possui menor prego e margem de
contribuicao.

Conforme comentado anteriormente na segéo “Receita Liquida (Pro-Forma)’, a mudanga na legislagao fiscal tende
a colaborar com o crescimento da receita recorrente, reduzindo a participagdo das receitas nao recorrentes de
hardware na composigao da receita total.

O resultado de hardware decresceu 23,8% em 2015 e 34,1% no 4T15, quando comparado com aos mesmos
periodos anteriores, devido principalmente & apreciacdo do délar frente ao real ao longo do ano de 2015, ndo
repassada integralmente aos clientes no periodo. E importante mencionar que a estratégia da TOTVS consiste em
repassar gradualmente esse impacto ao prego de venda.

O resultado de hardware também foi impactado: (i) pelo crescimento das despesas com pesquisa e
desenvolvimento, especialmente pela apreciagao do délar frente ao real, que impactou os times de desenvolvimento
localizados fora do Brasil; e (i) pela reducdo da receita de subvengdo governamental, estabelecida a partir de
setembro de 2015 pelo do Governo do Estado do Parana por meio do Decreto 2.175/15, que limitou o total de crédito
presumido de ICMS utilizado pelas empresas do setor ao total de débitos do periodo.

O Decreto 2.175/15 limitou o crédito presumido utilizado pelas empresas do setor no final do periodo de apuragéo a
partir de setembro de 2015 com o objetivo de ndo exceder o total de débitos do periodo, evitando o acumulo de
saldo de impostos a recuperar relacionado ao ICMS.
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© DEMAIS DESPESAS OPERACIONAIS - BEMATECH

Despesas Comerciais Variagdo Variagio Variagio
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3115 (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Despesa de Vendas (11.544)  (10.356) 11,5% (11.674) 4,1% (43727)  (36.876) 18.6%
Comissdes (1.275) (1541) A7.3% (1.341) -4.9% (5.072) (4.724) 7.4%

Subtotal (12.819) (11.897) 7,7% (13.015) -1,5% (48.799) (41.600) 17,3%

% Receita Liquida Total 10.9% 10,4% 50 pb 11.6% -70pb 11.2% 9,68% 140 pb
Provisdo para Cred. Lig. Duvidosa (1.435) (1.297) 10,6% (899) 59,6% (5483)  (10.611) -48.3%
Propaganda e Marketing (2.350) (2.375) 4,1% (3.016) 22.1% (9.440) (8.614) 0.6%

Despesas Comerciais (16.604)  (15.569) 6,6% (16.930) 1,9% (63.722)  (60.825) 4,8%

% Receita Liquida Total 14.1% 13,6% 50 pb 15,0% -90 pb 14.7% 14,3% 40 pb

As despesas comerciais representaram 14,7% da receita liquida no periodo, ante 14,3% em 2014. O crescimento
da participagao desse grupo de despesas sobre a receita liquida reflete principalmente a elevagédo das despesas de
vendas e comissdes, que quando analisadas em conjunto representaram 11,2% da receita liquida em 2015, ante
9,8% em 2014, consequéncia principalmente da reestruturagéo da equipe de vendas promovida pela Bematech no
periodo.

As provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa reduziram 48,3% no ano, a despeito da elevagédo dos indices de
inadimpléncia no periodo, motivado principalmente pelos esfor¢os adicionais das equipes de cobranga com o
objetivo de recuperar créditos provisionados em periodos anteriores.

Despesas Administrativas e Outras Variagéo Variagao Variagao
(em R$ mil) 4715 4714 (4T15/4T14) 3715 (4T1513T15) 2015 2014 (2015/2014)
Gerais e Administrativas (12.331) (13.085) -5.6% (15.724) -21.6% (48.941) (45.410) 7.8%
Honorarios da Administracio (802) (1.905) -57.8% (1.750) -54,2% (5.873) (8.308) -29,3%
Oulras Receitas (Despesas) (1.608) (647) 148 5% (494) 225.5% (3.312) (2.031) 63.1%
Despesas Administrativas e Outras (14741)  (15.617) -5,6% (17.968) -18,0% (58.126)  (55.747) 4,3%
% Receita Liquida Total 12.5% 13,6% -110 pb 16,0% -350 pb 13,4% 13,1% 30 pb

As despesas gerais e administrativas cresceram 7,8% em 2015, e totalizaram R$48,941 milhdes. Esse crescimento
é consequéncia principalmente dos gastos néo recorrentes relacionados a reorganizagao societaria com a TOTVS,
no montante de R$5,056 milhdes, registrado no 3T15.

Os honorarios de administrag@o decresceram 29,3% no ano, refletindo principalmente o menor provisionamento de
bbnus associado ao atingimento das metas financeiras e individuais dos executivos no periodo. Ja a rubrica de
outras despesas cresceu 63,1% no periodo e totalizou R$3,312 milhdes em 2015, consequéncia principalmente do
provisionamento néo recorrente para baixo giro de estoque e obsolescéncia, no montante de R$2,053 milhdes, feito
no 4T15.
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© EBITDA - BEMATECH

EBITDA e Lucro Liquido Variagao Variagao Variagao
(em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3715 (4T15/3T19) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro Liquido 346 12.481 -97,2% 5.2905 -93,5% 24.223 54.073 -55,2%
Margem Liquida 0,3% 10,9% -1060 pb 47% -440 pb 5,6% 12,7% -710 pb
Resultado da Equivalencia Patrimonial - - - - - - - -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.258) 1.715 -173,2% (3.245) -51,3% (2.690) 12.901 -120,9%
Resultado Financeiro 2671 5.092 -47 5% 2332 14,5% 6.807 4.982 36,6%
Depreciacdo e Amortizacdo 4700 4.085 15,1% 4735 -0,7% 18.369 16.225 13,2%
EBITDA 6.461 23.373 -12,4% 9.117 -291% 46.709 88.181 -47,0%
Margem EBITDA 5,5% 20.4% -1490 pb 8.1% -260 pb 10.8% 20.7% -990 pb
Custos Adicionais com Desligamento de Pessoal 2424 - - 182 1231,9% 4.362
Provisdo para Perda de Estogues 2053 - - 2053
Gasto Com a Reorganizagfio Societaria - - - 5056 -100,0% 5.056 - -
EBITDA Ajustado 10.938 23.373 -53,2% 14.355 -23,8% 58.180 88.181 -34,0%
Margem EBITDA Ajustada 9.3% 20.4% -1110 pb 12,8% -350 pb 13.4% 20.7% -730pb

O EBITDA de 2015 foi impactado: (i) pelos custos adicionais com desligamento de pessoal relacionado a
readequacdo da estrutura promovida ao longo do ano, no montante de R$4,362 milhdes; (ii) pelos gastos com
honorarios de bancos e advogados na operacgao de reorganizagao societaria coma TOTVS, no montante de R$5,056
milhdes; e (iii) pela provisao para baixo giro de estoque e obsolescéncia, no montante de R$2,053 milhdes, efetuada
no 4T15. Desconsiderando esses eventos extraordinarios, o EBITDA de 2015 totalizou R$58,180 milhdes, com
margem EBITDA de 13,4%.

A redugéo do EBITDA de 2015 se deu principalmente pela redugao das margens de contribui¢cdo de hardware e de
software, conforme comentarios na sec¢éo “Receita Liquida e Margem de Contribuicdo por Negécio”, além da menor
margem da Unum e do patamar de IGP-M relevantemente inferior ao IPC-A ao longo de 2015.

© LUCRO LIQUIDO - BEMATECH

Lucro Liquido Ajustado Variagéo Variagio Variagéo
(em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 31715 (4T15/3T19) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro Liquido 346 12.481 -97,2% 5.295 -93,5% 24223 54.073 -55,2%
Margem Liquida 0.3% 10.9% -1060 pb 4.7% -440 pb 5,6% 12.7% -710 pb

Custos Adicionais com Desligamento de Pessoal 1.600 - - 120 1231,9% 2879

Gasto Com a Reorganizagio Societaria 1.355 - - 1.355

Proviséo para Perda de Estoques - - - 3.337 -100,0% 3337 - -
Lucro Liquido Ajustado 330 12.481 -73,6% 8.752 -62,3% 31.794 54.073 -41,2%
Margem Liquida Ajustada 2.8% 10,9% -810 pb 7.8% -500 pb 7,.3% 12.7% -540 pb

Adicionalmente aos eventos extraordinarios do ja mencionados no EBITDA, o lucro liquido de 2015 também foi
impactado negativamente pela maior despesa financeira registrada no ano, consequéncia principalmente do
aumento do endividamento bruto da Bematech. Desconsiderando esses eventos extraordinarios que impactaram o
EBITDA, o lucro liquido totalizou R$31,794 milhdes em 2015, com margem liquida de 7,3%.
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FLUXO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO (PRO-FORMA)

© FLUXO DE CAIXA E DiVIDA LiQUIDA - (TOTVS + BEMATECH)

38,6
I
19,2
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Caixa Liquido Divida Bruta Caixa e FCO Lig. CAPEX Intangiveis Compra / Financiamento Caixae Divida Bruta Divida Liquida
3T15 3T15 equivalentes Venda de agdes liquido equivalentes 4715 4T15
3T15 4715

A Divida Liquida totalizou R$451,925 milhdes no 4T15, o equivalente a 1x EBITDA Ajustado pro-forma de 2015.

O Caixa Bruto reduziu R$492,019 milhdes no trimestre, resultado principalmente: (i) da geragdo operacional de caixa
de R$38,581 milhdes; (i) do pagamento de R$473,586 milhdes aos ex-acionistas da Bematech, referente a
reorganizacgao societaria com a TOTVS, (iii) da amortizagao parcial do principal do financiamento contratado em
2013 pela TOTVS junto ao BNDES; (iv) da amortizagéo parcial de principal das debéntures da Bematech emitidas
em 2014, no valor de R$7,466 milhdes.

339,6

-

129,6
567,4
204,3
' 34,2
754,6
Caixa Liquido  Divida Bruta Caixa e FCO Lig. CAPEX Intangiveis  Dividendos / Compra/  Financiamento ~ Caixae Divida Bruta Divida Liquida
4T14 4T14 equivalentes JCP Venda de liquido equivalentes 4715 4715
4T14 agdes 4715

Em 2015, o caixa bruto reduziu R$389,005 milhdes, refletindo principalmente: (i) a geracéo operacional de caixa de
R$339,618 milhdes; (i) o investimento liquido de R$52,303 milhdes em ativo fixo; (iii) o pagamento de R$473,586
milhdes aos ex-acionistas da Bematech referente a reorganizagéo societaria com a TOTVS; (iv) os pagamentos de
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R$204,331 milhdes de juros sobre capital proprio e dividendos realizados ao longo de 2015 aos acionistas de TOTVS
e Bematech; (v) o desembolso de R$34,211 milhdes referentes a recompra de agdes realizadas pela TOTVS e pela
Bematech ao longo do ano, liquido das alienagdes; e (vi) o ingresso de R$181,055 milhdes referentes ao
financiamento contratado em 2013 pela TOTVS junto ao BNDES.

© DIVIDA BRUTA

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA BRUTA

878,3
246,4
— 2374 2321
144,3 :
o1 El e

35,7 35,7 157,2

5,2
Divida Bruta 2016 2017 2018 2019 2020
m Empréstimos e Financiamentos Debéntures = Obrigagdes decorrentes de aquisi¢des liquidas

A Divida Bruta pré-forma (empréstimos + financiamentos + debéntures + obrigagdes por aquisicao de investimentos
liquidas de titulos e valores mobiliarios) totalizou R$878,340 milhdes no 4715, ante R$904,095 milhdes no 4T14. O
aumento da divida bruta é resultado principalmente do ingresso de recursos referentes a linha de crédito contratada
junto ao BNDES pela TOTVS em 2013. O saldo da Divida Bruta da Companhia sera amortizada até 2020, sendo
que R$246,436 milndes serdo amortizados em 2016.
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DIVIDENDOS - (RESULTADO SOCIETARIO)
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mmDividendo por agdo -=Payout
Em 15 de margo de 2016, o Conselho de Administragcdo aprovou a proposta de distribuicdo de dividendos a ser
submetida a deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria em 26 de abril de 2016. A proposta prevé a distribui¢do
de R$66,579 milhdes em dividendos referentes ao exercicio 2015, resultando em um dividendo por agédo de
R$0,407365448. Considerando a proposta total de dividendos (soma de juros sobre capital préprio e dividendos), a
Companhia pagara R$127,094 milhdes, ou R$0,778333438 por agdo, relativos ao exercicio de 2015, o que
representa um payout de 65,0%.

O dividendo total por agéo proposto € 23,8% inferior ao dividendo total referente ao exercicio social de 2014,
consequéncia principalmente da reducéo de 25,5% do lucro liquido por agéo do exercicio social de 2015.

Proposta de Distribuigédo de Dividendos (Em R$ mil)

Lucro Liguido do Exercicio de 2015 (Consolidado) 194 947
Lucro atribuido a minoritarios b82
Lucro liquido do exercicio de 2015 (Controladora) 195.529
(-) 5% de Reserva Legal (9.776)
(=) Lucro liquido Apés Reserva Legal 185.753
Dividendo Minima Obrigatorio (25%) 46 438
Dividendos adicionais propostos 80.656
(=) Dividendos Propostos 127.094
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COMPOSIGCAO ACIONARIA

A TOTVS encerrou 0 4T15 com capital social de R$541,374 milhdes, ante R$526,592 milhdes no 3T15. O aumento
do capital social no trimestre é resultado da emissdo de 2.170.656 agbes ordinarias da TOTVS referente a
reorganizacdo societaria com a Bematech, que resultou em um aumento do Patriménio Liquido de R$82,486
milhdes, sendo R$14,782 milhdes destinados ao Capital Social e R$67,703 milhdes destinados a reserva de capital.

O capital social da Companhia no encerramento no 4T15 era composto por 165.637.727 agdes ordinérias, tendo
67,1% de seu capital como agdes em circulagéo (free-float), sendo que 96,2% do free-float era composto por
investidores institucionais e 92,1% por investidores estrangeiros.

(Em % do Free float) 4T15 3715 2715 1715 4T14
Investidor Nao-Institucional 3,8% 3.4% 3,3% 3,7% 3,6%

Investidor Institucional 96,2% 96,6% 96,7% 96,3% 96.4%
TOTAL 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
Investidor Nacional 7.9% 7.2% 6,9% 8,4% 9.2%
Investidor Estrangeiro 92 1% 92 8% 93,1% 91,6% 90,8%
TOTAL 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

O calculo das agdes em circulagdo tem como base todas as agées da Companhia, excluindo-se as participagdes
dos Administradores e pessoas ligadas, da Fundacdo Petrobras de Seguridade Social (PETROS), do BNDES
Participacdes (BNDESPar), assim como as a¢des em tesouraria.

A TOTVS encerrou 0 4T15 com 2.199.275 agdes em tesouraria, que correspondem a 1,3% da quantidade total de
acOes ordinarias. Vale ressaltar que o Conselho de Administragdo aprovou um novo programa de recompra de
agoes em 28 de setembro de 2015, com duragao de 365 dias, no qual poderao ser adquiridas até 1.600.000 acGes,
e aprovou a nova politica de negociagao de valores mobiliarios em 18 de dezembro de 2015, que entre outros
itens, proibe a negociagdo de agdes, pela Companhia, no periodo de 15 dias corridos que antecederem o
encerramento de cada trimestre objeto de divulgagao de resultados, até que tal divulgacéo seja realizada. Assim, a
Companbhia ficard impossibilitada de executar o programa de recompra de agdes vigente até 04 de maio de 2016.

SOBRE A TOTVS

Provedora de solugbes de negdcios para empresas de todos os portes, atua com softwares de gestéo, plataformas de produtividade e
colaboracg&o, hardware e consultoria, com lideranga absoluta no mercado SMB na América Latina. Com mais de 50% de marketshare no
Brasil, ocupa a 212 posicao de marca mais valiosa do pais no ranking da Interbrand. A TOTVS esté presente em 41 paises com uma receita
liquida de mais de R$ 2 bilhdes. No Brasil, conta com 15 filiais, 52 franquias, 5 mil canais de distribuicdo e 10 centros de desenvolvimento.
No exterior, conta com mais 7 filiais e 5 centros de desenvolvimento (Estados Unidos, México, China e Taiwan). Para mais informacdes,
acesse 0 website www.totvs.com.

Este relatério contém informagdes futuras. Tais informagbes ndo séo apenas fatos histdricos, mas refletem os desejos e as expectativas da dire¢do da
TOTVS. As palavras "antecipa", "deseja", "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "prediz", "projeta”, "almeja” e similares, pretendem identificar afirmagdes
que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo séo limitadas ao impacto da
competitividade dos pregos e produtos, aceitagdo dos produtos no mercado, transigbes de produto da Companhia e seus competidores, aprovagdo
regulamentar, moeda, flutuag&o da moeda, dificuldades de fornecimento e produgéo e mudangas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatério
também contém algumas informagdes pro forma, elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informagéo e referéncia, portanto, sdo grandezas ndo
auditadas. Este relatorio esta atualizado até a presente data e a TOTVS ndo se obriga a atualiza-lo mediante novas informagées e/ou acontecimentos
futuros.
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ANEXO | - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
PRO-FORMA (TOTVS + BEMATECH)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Pro-forma Proforma  Varagiao  Proforma  Variagido Pro-forma Pro-forma  Variagdo
CONSOLIDADO (em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3115 (4T15/3T13) 2015 2014 (2015/2014)
Receita Liquida
Taxas de Licenciamento 54 335 79635 -31,8% 50.586 -8.8% 245937 307 612 -20,0%
Manutencio 245.668 232,185 5,8% 242722 1,2% 965.949 910.199 6,1%
Subscricdo 49745 41673 18.4% 47904 3.8% 188790 155470 21,4%
Hardware 74.664 72998 2,3% 70.200 6.4% 268.001 272103 -1.5%
Servicos 146.952 144.030 2,0% 156.644 -6,2% 583.571 552 639 7 4%
571.364 570.521 0,1% 577.066 -1,0% 2.262.248 2.198.023 2,9%
Custos Operacionais
Custo de Software (22.205) (24.763) -10,3% (21.937) 1,2% (83.472) (91.861) 9,1%
Cuslo de Suporle (29.552) (23.936) 23 5% (28.110) 5.1% (112.248) (91.289) 23.0%
Custo de Hardware (49.527) (40.597) 22.0% (45.149) 97% (170.151)  (151.022) 12,7%
Custo dos Servicos (147.686)  (136.239) 8.4% (138.757) 8.4% (545.771)  (497.490) 9.7%
(248.969)  (225.535) 10,4% (233.953) 6,4% (911.642)  (831.662) 9,6%
Lucro Bruto 322,395 344.986 -6,5% 343113 -6,0% 1.350.606 1.366.361 -1,2%
Despesas operacionais
Pesquisa e Desenvolvimento (82.098) (68.467) 19,9% (74.117) 10,8% (292656)  (254.729) 14,9%
Vendas (51.316) (42.714) 20.1% (47.504) 8.0% (188.386)  (168.617) 11,7%
Comissdes (39.694) (38.659) 2,7% (40.263) -1,4% (180.111)  (159.710) 0,3%
Provis&o p/ Créditos de Lig. Duvidosa (11.297) (7.549) 49.6% (8.601) 313% (38.791) (38.176) 1,6%
Propaganda e Marketing (13.852) (12.714) 9,0% (16.261) 14,8% (57.281) (50.053) 14,4%
Depreciacio e Amortizaco (29.860) (26.876) 11,1% (28.520) 47% (114970)  (101.931) 12,8%
Gerais e Administrativas (105.701) (41.316) 155,8% (44.428) 137,9% (228.453)  (159.786) 43,0%
Honorarios da Administracio (7.068) (8.775) -19,5% (7.745) -8,7% (29.146) (34.355) -15,2%
Qutras Receitas (Despesas) (8.119) 4.310 -288,4% 9.144 -188.,8% 11.782 20611 -42.8%
(349.005)  (242.760) 43,8% (258.295) 351% | (1.097.992)  (946.746) 16,0%
Lucro antes dos Juros e Impostos (LAJIR) (26.610) 102.226 -126,0% 84.818 -131,4% 252.614 419.615 -39,8%
Resultado Financeiro
Receita Financeira 29.011 25.964 1,7% 38.632 -24.9% 136.062 81.876 66.2%
Despesa Financeira (38.164) (22.115) 72,6% (30.228) 25,3% (114.717) (73.676) 55.7%
(9.153) 3.849 -337,8% 8.404 -208,9% 21.345 8.200 160,3%
Resultado da equivalencia patrimonial - (124) -100,0% - - (75) (583) -871%
Lucro Antes da Tributagéo (LAIR) (35.763) 105.951 -133,8% 93.222 -138,4% 273.884 427.232 -35,9%
Imposto de Renda e Contrib. Social
Corrente (13.261) (32.757) -59,5% (20.125) -34,1% (73252)  (107.254) 31.7%
Diferido 39.209 8.344 369,9% 3.890 907 9% 16.461 (3.107) -629.8%
25.948 (24.413) -206,3% (16.235) -250,8% (56.791)  (110.361) -48,5%
Lucro liquido (9.815) 81.538 -112,0% 76.987 -112,7% 217.093 316.871 -31,5%
Margem Liquida -1,7% 14.3% -1600 pb 13.3% -1500 pb 9.6% 14,4% -480 pb
EBITDA (LAJIDA) 4101 129.834 -96,8% 114.262 -96,4% 371475 524.768 -29,2%
Margem EBITDA 0,7% 22,8% -2210 pb 19.6% -1910 pb 16.4% 23,9% -760 pb
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ANEXO Il - CONCILIACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
PRO-FORMA 2015

DEMONSTRAGOES DO Bematech TOTVS Bematech Pro-Forma Bematech Bematech  Pro-Forma
RESULTADO (em R$ mil) 4715  (Nov/Dez) 4715 4715 4115 2015 (NoviDez) TOTVS 2015 2015 2015
Receita Liquida
Taxas de Licenciamento 53.889 879 53.020 1.315 54335 238979 879 239100 6.837 245937
Manutengio 240.801 9912 230.889 14779 245 668 918 556 9912 908 644 57.305 965949
Subscricio 44.907 9.910 34.997 14.748 49.745 140.820 9.910 130,910 57.880 188.790
Servicos 142.640 8.118 134.522 12.430 146.952 557.718 8.118 549.600 4397 593.571
Hardware 51.664 51.664 - 74.664 74.664 51.664 51.664 - 268.001 268.001
§33.911 80.483 453.428 117.936 571.364 1.908.737 80.483 1.828.254 433.994 2.262.248
Custos Operacionais
Custo de Software (21.389) (1.549) (19.840) (2.365) (22.205) (75.399) (1.549) (73.850) (9.622) (83.472)
Custo de Suporte (27.197) (4.401) (22.796) (6.756) (29.552) (89.722) (4.401) (85.321) (26.927) (112.248)
Custo dos Servicos (143.380) (8.359) (135.021) (12.665) (147 686) (507.298) (8.359) (498.939) (46.832) (545.771)
Custo de Hardware (34.050) (34.050) - (49.527) (49.527) (34.050) (34.050) - (170.151) (170.151)
(226.015) (48.359) (177.656) (71.313) (248.969) (706.469) (48.359) (658.110) (253.532) (911.642)
Lucro Bruto 307.896 32124 275.772 46.623 322.395 1.202.268 32124 1.170.144 180.462 1.350.606
Despesas operacionais
Pesquisa & Desenvolvimento (77.331) (6.144) (71.187) (10.911) (82.098) (267.013) (6.144) (260.869) (31.787) (292 656)
Vendas (47.343) (7.571) (39.772) (11.544) (51.316) (152.230) (7.571) (144.859) (43.727) (188.388)
Comissbes (39.361) (942) (38.419) (1.275) (39.694) (155.981) (942) (155.039) (5.072) (160.111)
Provis&o p/ Créditos de Lig. Duvidosa (11.116) (1.254) (9.862) (1.435) (11.297) (34.562) (1.254) (33.308) (5.483) (38.791)
Propaganda e Marketing (12.962) (1.460) (11.502) (2.350) (13.852) (49.281) (1.460) (47.821) (9.440) (57.261)
Depreciacio e Amortizagio (28.596) (2.585) (26.011) (3.849) (29.860) (103.017) (2.585) (100.492) (14.478) (114.970)
Gerais e Administrativas (101.135) (7.765) (93.370) (12.331) (105.701) (187.277) (7.765) (179.512) (48.941) (228.453)
Honorarios da Administragio (6.469) (203) (6.266) (802) (7.068) (23.476) (203) (23.273) (5.873) (29.146)
Outras Recsitas (Despesas) (7.845) (91) (7.754) (365) (8.119) (988) (91) (897) 12.679 11.782
(332.158) (28.015) (304.143) (44.862) (349.005) (973.885) (28.015) (945.870) (152.122)  (1.097.992)
Lucro antes dos Juros e Impostos (24.262) 4.109 (28.371) 1.761 (26.610) 228.383 4109 224274 28.340 252,614
Resultado Financeiro
Receita Financeira 28.230 1.758 26.472 2.539 29011 121.165 1.758 119407 16.655 136.062
Despesa Financeira (36.338) (3.384) (32.954) (5.210) (38.164) (94.639) (3.384) (91.255) (23.462) (114.717)
(8.108) (1.626) (6.482) (2.671) (9.153) 26.526 (1.626) 28.152 (6.807) 21.345
Resultado da equivalencia
patrimonial - - - - - (75) - (75) - (75)
Lucro Antes da Tributagéo (32.370) 2.483 (34.853) (910) (35.763) 254.834 2483 252.351 21533 273.884
Imposto de Renda e Contrib. Social
Corrente (12.762) (199) (12.563) (698) (13.261) (69.250) (199) (69.051) (4.201) (73.252)
Diferido 37.047 (208) 37.255 1.954 39.209 9.362 (208) 9.570 6.891 16.461
24.285 (407) 24.692 1.256 25.948 (59.888) (407) (59.481) 2.690 (56.791)
Lucro liquido (8.085) 2.076 (10.161) 346 (9.815) 194.946 2.076 192.870 24.223 217.093
Margem Liquida -1.6% 2,6% -2.2% 0,3% -1.9% 10.2% 2.6% 10.5% 5,6% 16.1%
EBITDA (LAJIDA) 4.917 1.277 (2.360) 6.461 4.101 332.043 T.277 324.766 46.709 371.475
Margem EBITDA 0,9% 9,0% -0.5% 55% 0,7% 17.4% 9.0% 17.8% 10.8% 16,4%
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Pré- Pré-
DEMONSTRAGOES DO Bematech TOTVS Bematech Forma Bematech Bematech Forma
RESULTADQ (em R$ mil) 4714  (Nov/Dez) 4714 4114 4114 2014 (Nov/Dez) TOTVS 2014 2014 2014
Receita Liquida
Taxas de Licenciamento 76.927 - 76.927 2708 79.635 298.949 - 298.949 8.663 307.612
Manutencio 216.900 - 216.900 15.285 232185 854.698 - 854.698 55.501 910.199
Subscrigdo 28 666 - 28.666 13.007 41673 104.228 - 104.228 51.242 155470
Servigos 133213 - 133213 10.817 144 030 514 572 - 514 572 38.067 552 639
Hardware - - - 72998 72998 - - - 272103 272103
455.706 - 455.706 114.815 570.521 1.772.447 - 1.772.447 425576 2.198.023
Gustos Operacionais
Custo de Sofware (22.276) - (22.276) (2.487) (24 763) (82 443) - (82.443) (9.418) (91.861)
Custo de Suporte (17 855) - (17.855) (6.081) (23.936) (66.764) - (66.764) (24.525) (91.289)
Custo dos Servigos (124.769) - (124.769) (11.470) (136.239) (455 256) - (455.256) (42.234) (497 490)
Custo de Hardware - - - (40.597) (40 597) - - - (151.022) (151.022)
(164.900) - (164.900) (60.635) (225.535) (604.463) - (604.463) (227.199) (831.662)
Lucro Bruto 290.806 - 290.806 54.180 344.986 1.167.984 - 1.167.984 198.377 1.366.361
Despesas operacionais
Pesquisa e Desenvolvimento (62.054) - (62.054) (6.413) (68.467) (235.086) - (235.086) (19.643) (254.729)
Vendas (32.358) - (32.358) (10.356) (42.714) (131.741) - (131.741) (36.876) (168.617)
Comissbes (37.118) - (37.118) (1.541) (38.659) (154.986) - (154.986) (4.724) (159.710)
Proviséo p/ Créditos de Lig. Duvidosa (6.252) - (6.252) (1.297) (7.549) (27.565) - (27.565) (10.611) (38.176)
Propaganda e Marketing (10.339) - (10.339) (2.379) (12.714) (41.439) - (41.439) (8.614) (50.053)
Depreciagdo e Amortizagdo (23.523) - (23.523) (3.353) (26.876) (88.928) - (88.928) (13.003) (101.931)
Gerais e Administrativas (28.251) - (28.251) (13.085) (41.316) (114.376) - (114.376) (45.410) (159.788)
Honorarios da Administraco (6.870) - (6.870) (1.809) (8.775) (26.049) - (26.049) (8.306) (34.355)
Outras Receilas (Despesas) (1.103) - (1.103) 5413 4.310 (155) - (155) 20.766 20,611
(207.868) - (207.868) (34.892) (242.760) (820.325) - (820.325) (126.421) (946.7486)
Lucro antes dos Juros e Impostos 82.938 - 82.938 19.288 102.226 347.659 - 347.659 71.956 419.615
Resultado Financeiro
Receita Financeira 21714 - 21714 4250 25964 71.008 - 71.008 10.868 81876
Despesa Financeira (12773) - (12773) (9.342) (22 115) (57 826) - (57 826) (15.850) (73 676)
8.941 - 8.941 (5.002) 3.849 13.182 - 13.182 (4.982) 8.200
Resultado da equivalencia
patrimonial (124) - (124) - (124) (583) - (583) - (583)
Lucro Antes da Tributagdo 91.765 - 91.766 14,196 105.951 360.268 - 360.268 66.974 427.232
Imposto de Renda e Contrib. Social
Corrente (31.306) - (31.306) (1.451) (32.757) (96.957) - (96.957) (10.297) (107.254)
Diferido 8.608 - 8.608 (264) 8.344 (503) - (503) (2.604) (3.107)
(22.698) - (22.698) (1.715) (24.413) (97.460) - (97.460) (12.901) (110.361)
Lucro liquido 69.057 - 69.057 12.481 81.538 262.798 - 262.798 54.073 316.871
Margem Liquida 15.2% 15,.2% 10.9% 26,0% 14.8% 14.8% 12.7% 27.5%
EBITDA (LAJIDA) 106.461 - 106.461 23.373 129.834 436.587 - 436.587 88.181 524.768
Margem EBITDA 23,4% 23,4% 20,4% 22 8% 24,6% 24,6% 20,7% 23,9%
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PRO FORMA (TOTVS + BEMATECH)

ANEXO IV - BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

BALANCO PATRIMONIAL Pro-forma  Variagéo Pro-forma  Variagéo
CONSOLIDADO (Em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15)
ATIVO
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 426 415 815420 47 7% 918434 -53,6%
Titulos e valores mobiliarios 75213 38.006 97.4% 44 975 67,2%
Caontas a receber de clientes 565 002 554 190 20% 596 752 -5.3%
Provisdo p/ créditos de lig. duvidosa (75.860) (72.870) 4.1% (70.536) 7.5%
Estoques 44 4007 26.008 70,7% 37915 17.1%
Impostos a recuperar 81.284 50175 82,0% 76911 5.7%
Outros ativos 4H.212 32178 28,1% 54.800 -24.8%
1.157.673 1.443.197 -19,8% 1.659.251 -30,2%
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 40953 40828 0,3% 33.995 20,5%
Titulos e valores mobiliarios 39.534 75.855 -47.9% 68.920 -42 6%
Imposto de renda e contr. social diferidos 63.507 59111 T7.4% 43.163 47.1%
Depositos judicials 43407 33577 29,3% 40.708 B,6%
Impostos a recuperar 17.681 9012 98.4% 11.962 49,5%
Outras contas a receber 18 466 18.926 -2.4% 18.786 -1.7%
Ativo financeiro ao valor justo 68.044 46.934 450% 69.234 -A.7%
Permanente
Imobilizado 113.598 92.354 23.0% 104.370 8,8%
Intangivel 1.099.012 990.906 10,9% 1.015.387 8,2%
1.504.402 1.367.503 10,0% 1.406.525 7.0%
TOTAL DO ATIVO 2.662.075 2.810.700 -5,3% 3.065.776 -13,2%
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 86932 61512 41.3% 90 166 -3,6%
Empréstimos e financiamentos 177 514 33.162 435,3% 43.056 312.3%
Debéntures 61.915 47451 30,5% 60.976 1,5%
Impostos a pagar 18923 26 915 -29.7% 21159 -10,6%
Salarios e encargos a pagar 133.152 132.921 0,2% 160.087 -16.8%
Comissdes a pagar 56.579 59645 -5,1% 58.687 -3,6%
Dividendos a pagar 32885 47483 -30,7% 1598 1957 9%
Obrigaces decorrentes de aguisicies 82220 68603 19,7% 50.696 62.2%
Outros passivos 8563 9629 -11,1% 8824 -3,0%
658.683 487.411 35,1% 495.249 33,0%
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 500.795 476.267 5,2% 668.351 -251%
Debéntures 82311 117 931 -30,2% 71480 15,2%
Provisdo para Perdas com Investimentos - 938 -100,0% - -
Imposto de renda e contr. social diferidos - 323 -100,0% 19.155 -100,0%
Impostos a pagar - 1.028 -100,0% - -
Provisdo para contingéncias 90.507 30797 193.9% 31.208 190,0%
Obrigacdes decorrentes de aquisicies 88.272 124 997 -29,4% 123431 -28,5%
Outros passivos 3715 7.097 A7, 7% 5933 -37 4%
765.660 759.378 0,8% 919.558 -16,7%
Patrimdnio liquido
Capital social 541.374 871.193 -37.9% 871193 -37.9%
Acdes em tesouraria (71.012) (55.754) 27.4% (86.857) -18,2%
Reserva de capital 159 213 94 307 68.8% 92 594 71.9%
Reservas de lucros 586.782 646.190 9.2% T16.125 -18.1%
QOutros resultados abrangentes 21.329 6.287 239,3% 56.601 -62,3%
ParticipacOes de acionistas minoritarios 46 1.688 -97 3% 1313 -96,5%
1.237.732 1.563.911 -20,9% 1.650.969 -25,0%
TOTAL DO PASSIVO 2.662.075 2.810.700 -5,3% 3.065.776 -13,2%
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PRO-FORMA (TOTVS + BEMATECH)

© ToTVS

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO Pro-forma Proforma  Variagdo  Préforma  Variagao Pro-forma Pro-forma Variagdo
(em R$ mil) 4715 AT14  (4T15/4T14) 3715  (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro antes Tributagdo Imp. Renda e Contrib. Social (35.763) 105.951 -133,8% 93.222 -138,4% 273.884 427.232 -35,9%
Ajustes por:
Depreciacio e amortizagio 30711 27 608 11,2% 29 444 4,3% 118 861 105153 13,0%
Pagamento baseado em acfes 712 1523 -53.3% 1087 -34.5% 39892 5557 -28.2%
Perda (Ganho) na baixa de ativo permanente 4.265 2141 99,2% 254 1579,1% (1.414) 3533 -140,0%
Provis&o para crédito de liquidacéo duvidosa 11.297 7.549 49,6% 8.601 31.3% 38.791 38176 1,6%
Equivaléncia Patrimonial - 124 -100,0% - - 75 583 -87.1%
Provis&o (Reversdo) para contingéncias 58.055 1.027 5552.9% 4605 1160,7% 60.866 5478 1011,1%
Provisdo (Reverséo) de outras obrigacdes (1.816) 2545 -171.4% (4.212) -56,9% (3.087) 8.091 -138.2%
Juros e variagbes cambiais e monetarias, liquidos 26.709 11.823 125,9% 6.462 313.3% 57.986 35455 63.5%
Variagdo em ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 18.435 13.036 41,4% (17.999) -202.4% (43.966) (76.164) -42.3%
Qutros ativos 3176 13.630 -76,7% 12.868 -79,3% 8.407 (3.233) -360.0%
Depdsilos judiciais (2.699) (1.858) 45,3% (3.707) -27.2% (9.830) (9.890) -0,6%
Obrigacdes sociais e frabalhistas (22.019) (24.478) -10,0% 13.348 -265.0% 3.366 10.839 -68.9%
Impostos a Recuperar (21.281) (4.422) 381.3% (7.843) 171,3% (56.131) (18.325) 206,3%
Fornecedores (322) 4.245 -107.6% 3.215 -110.0% 19.963 (168) -12125,9%
ComissGes a pagar (1.587) (2 665) -40,5% (393) 303,8% (2.375) 239 -1093,7%
Impostos a pagar (12.987) (13.292) -2.4% (16.304) -20,5% (39.218) (54.415) -27,9%
Outras Contas a Pagar 3220 (807) -499,0% 1716 87 6% (586) (7.791) -92 5%
Caixa gerado nas operagdes 58.126 143.682 -59,5% 124.364 -53,3% 429.584 470.352 -8,7%
Juros pagos (18.901) (3615) 422 8% (16.738) 12,9% (55.169) (23.241) 137 4%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (B44) (12.796) -85,0% (1.204) -46,5% (34.797) (44 864) -22 4%
Caixa liquido das atividades operacionais 38.581 127211 -69,7% 106.422 -63,7% 339.618 402.247 -15,6%
Aumento de intangivel 16.821 (5.249) -420.5% (21.466) -178.4% (58.110) (111.060) -47.7%
Venda (Aquisicdo) de investimentos a valor justo - - - 6.088 (3.184) -290,6%
Aquisicdo de controlada, liquido de caixa obtido na aquisicdo (501.966) - - - - (515.410) (46.358) 1011,8%
Valor recebido na venda de ativo imabilizado - 323 -100,0% 444 -100,0% 845 881 -4.1%
Aumento de ativo imobilizado (19.156) (8.704) 120,1% (12.841) 49,2% (53.148) (36.103) 47.2%
Caixa liquido das atividades de investimento (504.301) (13.630) 3599,9% (33.863) 1389,2% (619.735) (195.834) 216,5%
Pagamento de principal de emprestimos e financiamentos (26.638) (2.290) 1063,2% 18.715 -242 3% (12.689) (46.235) -12.6%
Pagamento de principal de debentures (1.906) - - (37.562) -94.9% (39 .468) 49.242 -180,2%
Dividendos e juros sobre capital proprio pago (275) (7.241) -96,2% (39.239) -99,3% (204.321) (180.267) 13.3%
Empréstimo bancario 289 227078 -99,9% 181.166 -99,8% 181.455 221078 -20,1%
Aumento de capital (2) - - 1 -300,0% 347 217 59,9%
Alienagdo (Recompra) de acfes 2233 (31.774) -107.0% (48.827) -104.6% (34.212) (53.001) -35.5%
Caixa liquido das atividades de financiamento (26.299) 185.773 -114,2% 74.254 -135,4% (108.888) (2.966) 3571,2%
Aumento (diminuigéo) das disponibilidades (492.019) 299.414 -264,3% 146.813 -435,1% (389.005) 203.447 -291,2%
Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do periodo 918.434 516.0086 78.0% 771.621 19.0% 815420 611.973 33.2%
Disponibilidades e valores equivalentes no fim do periodo 426 415 815420 47 7% 918.434 -53.6% 426 415 815420 -47.7%
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ANEXO VI - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
PRO-FORMA - TOTVS (SEM BEMATECH)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Variagao Variagao Variagao
CONSOLIDADO (em R$ mil) 4115 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T135) 2015 2014 (2015/2014)
Receita Liquida
Taxas de Licenciamento 53.020 76.927 S3M1% 58.524 9,4% 239.100 298.949 -20,0%
Manutengio 230.889 216.900 6.4% 228231 1.2% 908.644 854.698 6,3%
Subscrigéo 34.997 28.666 221% 33.188 2.9% 130.910 104.228 25,6%
Servigos 134 522 133.213 1.0% 144 540 -6,9% 549 600 514.572 6.8%
453.428 455.706 -0,5% 464.503 -24% | 1.828.254 1.772.447 3,1%
Custos Operacionais
Custo de Software (19.840) (22.278) -10,9% (19.496) 1,8% (73.850) (82.443) -10,4%
Custo de Suporte (22.796) (17.855) 21 7% (21.487) 6,1% (85.321) (66.764) 27.8%
Custo dos Servigos (135.021)  (124.769) 8,2% (126.708) 6,6% (498.939)  (455.256) 9.,6%
(177.656)  (164.900) 7,1% (167.691) 5,9% (658.110)  (604.463) 8,9%
Lucro Brute 275.772 290.806 -5,2% 296.812 -11% | 1170144 1.167.984 0,2%
Despesas operacionais
Pesquisa e Desenvolvimento (71.187) (62.054) 14,7% (66.401) 7.2% (260.869)  (235.088) 11.0%
Vendas (39.772) (32.358) 22,9% (35.830) 11,0% (144659)  (131.741) 9.8%
Comissfes (38.419) (37.118) 3.5% (38.922) -1.3% (155.039)  (154.986) 0,0%
Provisfo p/ Créditos de Lig. Duvidosa (9.862) (6.252) S5T.7% (7.702) 26,0% (33.308) (27.565) 20.8%
Propaganda e Marketing (11.502) (10.339) 11.2% (13.245) -13.2% (47.821) (41.439) 15.4%
Depreciacdo e Amortizagio (26.011) (23.523) 10,6% (24.709) 9.3% (100.492) (86.928) 13.0%
Gerais e Administrativas (93.370) (28.201) 230,9% (28.704) 2253% (179.912)  (114.376) 56.,9%
Honorarios da Administragéo (6.266) (6.870) -8.8% (5.995) 4.5% (23.273) (26.049) -10,7%
Outras Receitas (Despesas) (7.754) (1.103) 603,0% 5132 -251.1% (897) (155) 478.7%
(304.143)  (207.868) 46,3% (216.376) 40,6% (945.870)  (820.325) 15,3%
Lucro antes dos Juros e Impostos (LAJIR) (28.371) 82.938 -134,2% 80.436 -135,3% 224.274 347.659 -35,5%
Resultado Financeiro
Receita Financeira 26472 21.714 21.9% 33.209 -20.3% 119.407 71.008 58.2%
Despesa Financsira (32.954) (12.773) 158,0% (22 468) 48,7% (81.255) (57 .826) 57 8%
(6.482) 8.941 -172,5% 10.736 -160,4% 28.152 13.182 113,6%
Resultado da equivalencia patrimonial - (124) -100,0% - - (75) (583) -87,1%
Lucro Antes da Tributacéo (LAIR) (34.853) 91.755 -138,0% 91.172 -138,2% 252.351 360.258 -30,0%
Imposto de Renda e Contrib. Social
Corrente (12.563) (31.308) -59,9% (19.173) -34.5% (69.051) (96.957) -28,8%
Diferido 37.255 8.608 332,8% (307) -12235,2% 9.570 (503) -2002,6%
24.692 (22.698) -208,8% (19.480) -226,8% (59.481) (97.460) -39,0%
Lucro liquide (10.161) 69.057 -114,7% 71.692 -114,2% 192.870 262.798 -26,6%
Margem Liquida -2,2% 15,2% -1740 pb 15,4% -1760 pb 10,5% 14,8% -430 pb
EBITDA (LAJIDA) (2.360) 106.461 -102,2% 105.145 -102,2% 324.766 436.587 -25,6%
Margem EBITDA -0.5% 23.4% -2390 pb 22.6% -2310 pb 17.8% 24.6% -680 pb
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ANEXO VII - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

PRO-FORMA - TOTVS (SEM BEMATECH)

BALANCO PATRIMONIAL Variagio
CONSOLIDADQ (Em R$ mil) 4T15 4T14  (4T15/4T14) 3T15
ATIVO
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 355.302 697901 -49.1% 833517
Titulos e valores mobiliarios 73.488 35.169 109,0% 43.301
Contas a receber de clientes 458 683 448 360 2.3% 489555
Provis&o p/ créditos de lig. duvidosa (60.746) (58.864) 3.2% (55.481)
Impostos a recuperar 3433 6.336 441 8% 22482
Outros ativos 35422 27 258 30,0% 45 481
896.480 1.156.160 -22,5% | 1.378.855
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 40953 40.828 0,3% 33.995
Titulos e valores mobiliarios 33.780 70.680 -52,2% 63.327
Imposto de renda e contr. social diferidos 56.240 57.525 -2,2% 37163
Depositos judiciais 31.357 22420 39,9% 28.882
Qutras contas a receber 17.994 18.112 -0.7% 18.227
Ativo financeiro ao valor justo 68.044 46.934 45,0% 69.234
Permanente
Investimentos 455176 - - -
Imobilizado 100.158 79121 26,6% 89.660
Intangivel 744 977 652 086 14,2% 657 331
1.548.679 987.706 56,8% 997.819
TOTAL DO ATIVO 2445159  2.143.866 141% | 2.376.674
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 42 946 35479 21,0% 44 297
Empréstimos e financiamentos 169.844 25.314 570.,9% 37.243
Debéntures 49473 33834 46,2% 48 440
Impostos a pagar 14144 13.739 2.9% 12.536
Salarios e encargos a pagar 117.412 111.397 5.4% 137.543
Comisstes a pagar 56.196 58.571 -41% 57.783
Dividendos a pagar 32.447 47.071 -311% 1.109
Obrigacfes decorrentes de aquisicies 80.495 51.499 56,3% 48.972
QOutros passivos 2361 2707 -12,0% 2424
565.338 379.611 48,9% 390.347
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 466.532 457176 2,0% 631.256
Debéntures 49 429 79020 -37 4% 38576
Provisdo para Perdas com Investimentos - 038 -100,0% -
Imposto de renda e contr. social diferidos - - - 19.155
Impostos a pagar - 1028 -100,0% -
Provisdo para contingéncias 70.391 12.518 462,3% 11.370
Obrigactes decorrentes de aquisicies 52.065 88.983 -41,5% 86.518
Qutros passivos 3672 6.530 -43.8% 5825
642.089 646.193 -0,6% 792.700
Patriménio liquido
Capital social 541374 526.592 2.8% 526.592
AcBes em tesouraria (71.012) (52.212) 36,0% (73.384)
Reserva de capital 159.213 92 493 721% 90.937
Reservas de lucros 586.782 549472 6,8% 626.146
Outros resultados abrangentes 21329 29 73448.3% 23229
Participagdes de acionistas minoritarios 46 1.688 -97.3% 107
1.237.732  1.118.062 10,7% | 1.193.627
TOTAL DO PASSIVO 2445159  2.143.866 141% | 2.376.674
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ANEXO VIII - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO PRO-FORMA
TOTVS (SEM BEMATECH)

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO Variagao Variagao Variagdo
(em R$ mil) 4715 4714 (4T15/4T14) 3T15 (4T15/3T15) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro antes Tributagéo Imp. Renda e Contrib. Social (34.853) 91.755 -138,0% 91.172 -138,2% 252.351 360.258 -30,0%
Ajustes por:
Depreciagio e amortizagéo 26.011 23523 10,6% 24 709 5,3% 100.492 88.928 13,0%
Pagamento baseado em acles 712 1.523 -53.3% 1.087 -34.5% 3.992 5557 -28.2%
Perda (Ganho) na baixa de ativo permanents 4127 1970 109,5% 54 7542.6% (2.080) 2501 -183.2%
Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa 9862 §.252 57,7% 7702 28,0% 33308 27 565 20,8%
Equivaléncia Patrimonial - 124 -100,0% - - 75 583 -87.1%
Provisdo (Reverséo) para contingéncias 59.022 646 9036,5% 1.375 4192 5% 57.874 5213 1010,2%
Provis&o (Reverséo) de outras obrigaghes 646 - - (6.388) -110,1% (5.742) - -
Juros e variagies cambiais e monetarias, liquidos 23231 3872 500,0% (1.816) -1379.2% 38632 250563 54,2%
Variagao em ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 19.759 8581 130,3% (21.953) -190,0% (40427) (65.270) -381%
Outros ativos 8185 7298 12,2% 16.819 -51,3% 25232 (298) -8567,1%
Depositos judiciais (2.475) (1.728) 43.4% (3.544) -30,2% (8.937) (7.804) 14,5%
Obrigac@es sociais e trabalhistas (22.019) (24.478) -10,0% 13.348 -265.0% 3.366 10.839 -68,9%
Impostos a Recuperar (21.925) 33 -66539,4% (1.069) 1951,0% (37.958) 1.369 -2872.7%
Fornecedores (1.304) 1.344 -197,0% (310) 320,6% 7.462 1.308 470,5%
Comissdes a pagar (1.587) (2.665) -40,5% (393) 303.8% (2.375) 239 -1093,7%
Impostos a pagar (13.467) (14.242) -5.4% (15.944) -15,5% (40.195) (55.880) -28,1%
Outras Contas a Pagar 12572 2932 328,8% 2447 413,8% 10 446 (4.447) -334 9%
Caixa gerado nas operagdes 66.497 106.744 -37,7% 107.296 -38,0% 395.516 385.714 -0,1%
Juros pagos (18.441) (3.232) 470.6% (12.800) 44 1% (46.645) (22.229) 109,8%
Imposto de renda e confribuigéo social pagos - (11.868) -100,0% (1.152) -100,0% (31 241) (41 440) -24 6%
Caixa liquido das atividades operacionais 48.056 91.643 -47.6% 93.344 -48.5% 317.630 332.045 -4,3%
Aumento de intangivel 17.163 (1.141) -1604,2% (15.392) -211.5% (42.972) (98.798) -56,5%
Venda (Aquisicéo) de investimentos a valor justo - - - - - 6088 (3194) -290,6%
Aquisicao de controlada, liquido de caixa obtido na aguisicao (501.966) - - - - (502.182) (433) 115877.4%
Valor recebido na venda de ativo imobilizado - 323 -100,0% 444 -100,0% 845 881 41%
Aumento de ativo imobilizado (18.385) (7.442) 147,0% (11.138) 65,1% (47.373) (31.227) 51.7%
Caixa liquido das atividades de investimento (503.188) (8.260) 5991,9% (26.086) 1829,0% (585.594)  (132.771) 341,1%
Pagamento de principal de emprestimos e financiamentos (25.636) (195) 13046,7% (195) 13046,7% (26.056) (52.861) -50,7%
Pagamento de principal de debentures - - (32.002) -100,0% (32.002) - -
Dividendos € juros sobre capital proprio pago 3 - - (30.970) -100,1% (174 .257) (158.009) 10,3%
Empréstimo bancério 289 227.078 -99,9% 181.166 -99.8% 181.455 227.078 -20,1%
Alienacdo (Recompra) de acbes 2.233 (29.417) -107.6% (48.290) -104.6% (23.775) (50.644) -53,1%
Caixa liquido das atividades de financiamento (23.083) 197.466 -1M11,7% 69.709 -133,1% (74.635) (34.4386) 116,7%
Aumento (diminuigéo) das disponibilidades (478.215) 280.849 -270,3% 136.967 -449,1% (342.599) 164.838 -307,8%
Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do periodo 833.517 417.052 99 9% 696.550 19.7% 697.901 533.063 30,9%
Disponibilidades e valores equivalentes no im do periodo 355.302 697.901 -49.1% 833.517 -57.4% 355.302 697 901 -49.1%
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ANEXO IX - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS -

BEMATECH

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Variagao Variagdo Variagao
CONSOLIDADOQ (em R$ mil) 4715 4T14  (4T15/4T14) 3T15  (4T15/3T15) 2013 2014 (2015/2014)
Receita Liquida
Taxas de Licenciamento 1315 2708 -51 4% 1072 227% 6837 8 663 21 1%
Manutenciio 14779 15.285 -3.3% 14.471 2.1% 57.305 55.501 3.3%
SubscricAo 14.748 13.007 13.4% 14716 0,2% 57.880 51.242 13,0%
Hardware 74.664 72998 2.3% 70.200 6,4% 268.001 272103 -1,5%
Servicos 12 430 10817 14.9% 12 104 27% 43971 38067 15 5%
117.936 114.815 2,1% 112.563 4,8% 433.994 425.576 2,0%
Custos Operacionais
Custo de Sofware (2.365) (2.487) -4,9% (2.441) -3.1% (9.622) (9.418) 2,2%
Custo de Suporte (B.756) (6.081) 1.1% (6623) 2.0% (26 927) (24 525) 9.8%
Custo de Hardware (49.527) (40.597) 22.0% (45.149) 9.7% (170.151)  (151.022) 12.7%
Custo dos Servicos (12.665) (11.470) 10.4% (12.049) 5,1% (46.832) (42.234) 10,9%
(71.313) (60.635) 17,6% (66.262) 7,6% (253.532)  (227.199) 11,6%
Lucro Bruto 46.623 54.180 -13,9% 46.301 0,7% 180.462 198.377 -9,0%
Despesas operacionais
Pesquisa e Desenvolvimento (10.911) (6.413) T0.1% (7.716) 41 4% (31.787) (19.643) 61,8%
Vendas (11.544) (10.356) 11.5% (11.674) -1,1% (43.727) (36.876) 18,6%
Comissdes (1.275) (1.541) -17,3% (1.341) -4,9% (5.072) (4.724) 7.4%
Proviséio p/ Créditos de Lig Duvidosa (1435) (1.297) 10,6% (899) 59,6% (5.483) (10.611) -48,3%
Propaganda e Marketing (2.350) (2.379) -1.1% (3.016) -221% (9.440) (8.614) 9.6%
Depreciacio e Amortizaco (3.849) (3.353) 14.8% (3.811) 1,0% (14.478) (13.003) 11,3%
Gerais e Administrativas (12.331) (13.065) -5,6% (15.724) -21,6% (48.941) (45.410) 7.8%
Honorarios da Administragéo (802) (1.905) -57.9% (1750) -54 2% (5873) (8.308) -29,3%
QOutras Receitas (Despesas) (365) 5413 -106,7% 4.012 -109.1% 12679 20.766 -38,9%
(44.862) (34.892) 28,6% (41.919) 7,0% (152.122)  (126.421) 20,3%
Lucro antes dos Juros e Impostos (LAJIR) 1.761 19.288 -90,9% 4.382 -59,8% 28.340 71.956 -60,6%
Resultado Financeiro
Receita Financeira 2539 4250 -40,3% 5427 -53,2% 16 655 10 868 53,2%
Despesa Financeira (5.210) (9.342) -44,2% (7.759) -32.9% (23.462) (15.850) 48,0%
(2.671) (5.092) -47.5% (2.332) 14,5% (6.807) (4.982) 36,6%
Lucro Antes da Tributagéo (LAIR) (910) 14.196 -106,4% 2.050 -144,4% 21.533 66.974 -67,8%
Imposto de Renda e Contrib. Social
Corrente (698) (1451) -51,9% (952) -26,7% (4.201) (10.297) -59,2%
Diferido 1.954 (264) -840,2% 4197 -53,4% 6.891 (2.604) -364.6%
1.256 (1.715) -173,2% 3.245 -61,3% 2.690 (12.901) -120,9%
Lucro liquido 346 12.481 -97.2% 5.295 -93,5% 24223 54.073 -56,2%
Margem Liquida 0,3% 10,9% -1060 pb 4. 7% -440 pb 5,6% 12,7% -710 pb
EBITDA (LAJIDA) 6.461 23.373 -72,4% 9.117 -29,1% 46.709 88.181 -47,0%
Margem EBITDA 55% 20,4% -1490 pb 81% -260 pb 10,8% 20.7% -990 pb
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ANEXO X - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - BEMATECH

BALANGO PATRIMONIAL Variagao Variagao

CONSOLIDADQ (Em R$ mil) 4T15 4T14 (4T15/4T14) 3T15 (4T15/3T15)

ATIVO

Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 71.113 117.519 -39,5% 84 917 -16,3%
Titulos e valores mobiliarios 1725 2927 -41,1% 1674 3.0%
Contas a receber de clientes 106.319 105.830 0,5% 107197 -0,8%
Proviséo p/ créditos de liq. duvidosa (15.119) (14.006) 7.9% (15.055) 0,4%
Estoques 44 407 26.008 70,7% 37915 17 1%
Impostos a recuperar 46.953 43 839 714% 54.429 -13,7%
Outros ativos 579 4.920 17,7% 9.319 -37,9%

261.193 287.037 -9,0% 280.396 -6,8%

Néo circulante
Realizavel a longo prazo

Titulos e valores mobiliarios 5754 5175 11,2% 5503 2,9%
Imposto de renda e contr. social diferidos 7.267 1.586 358.2% 6.000 21.1%
Depositos judiciais 12.050 11.157 8.0% 11.826 1,9%
Impostos a recuperar 17.881 9.012 08.4% 11.962 49 5%
Qutras contas a receber 472 814 -42,0% 559 -15.6%
Permanente
Imobilizado 13.440 13.233 1.6% 14.710 -8.6%
Intangivel 354.034 338.820 4,5% 358.056 -11%
410.898 379.797 8,2% 408.706 0,5%
TOTAL DO ATIVO 672.091 666.834 0,8% 689.102 -2,5%
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 43.986 26.033 69,0% 45869 -41%
Empréstimos e financiamentos 7670 7.848 -2.3% 5813 31,9%
Debéntures 12.442 13.617 -8,6% 12536 -0.7%
Impostos a pagar 4779 13176 -63,7% 8623 -44 6%
Salarios e encargos a pagar 15.741 21.524 -26,9% 22544 -30,2%
Comissdes a pagar 383 1074 -64,3% 904 -57 6%
Dividendos a pagar 438 442 6,3% 489 -10 4%
Obrigacies decorrentes de aquisicies 1725 17194 -80,0% 1724 0.1%
Outros passivos 6182 6922 -10,7% 6400 -3 4%
93.346 107.800 -13,4% 104.902 -11,0%
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 34263 19.091 79.5% 37.085 -71.6%
Debéntures 32942 38911 -15,3% 32904 0.1%
Imposto de renda e contr. social diferidos - 323 -100,0% - -
Provisdo para contingéncias 20114 18.279 10,0% 19.838 1.4%
Obrigacfes decorrentes de aquisicies 36.207 36.014 0.5% 36.913 -1,8%
Outros passivos 43 567 -82,4% 108 -60,2%
123.569 113.185 9,2% 126.858 -2,6%
Patriménio liquido
Capital social 344 601 344 601 0,0% 344601 0,0%
Acles em tesouraria (13.473) (3.542) 280,4% (13.473) 0,0%
Reserva de capital 842 1814 -53,6% 1.657 -49,2%
Reservas de lucros 91.533 96.718 -5.4% 89979 1,7%
Outros resultados abrangentes 3673 §.258 406,1% 33.372 -51%
Participagtes de acionistas minoritarios - - - 1.206 -100,0%
455176 445849 21% 457.342 -0,5%
TOTAL DO PASSIVO 672.091 666.834 0,8% 689.102 -2,5%
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ANEXO XI - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - BEMATECH

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO Variagao Variagao Variagéo
(em R$ mil) 4715 4T14 (4T15/4T14) 3T15 (4T1513T15) 2015 2014 (2015/2014)
Lucro antes Tributagdo Imp. Renda e Contrib. Social (910) 14.196 -106,4% 2.050 -144,4% 21.533 66.974 -67,8%
Ajustes por:
Depreciagio & amortizagio 4700 4085 15.1% 4735 -0.7% 18.369 16.225 13,2%
Perda (Ganha) na baixa de ativo permanente 138 171 -19,3% 200 -31,0% 666 1.032 -35,5%
Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa 1435 1.297 10,6% 899 59,6% 5483 10611 -48.3%
Provisdo (Reverséo) para contingéncias (967) 381 -353.8% 3.230 -129,9% 2992 265 1029,1%
Provis&o (Reversio) de outras obrigaghes (2.462) 2545 -196,7% 2176 -213.1% 2655 8.091 -67.2%
Juros e variagies cambiais e monetarias, liquidos 3478 7951 -56,3% 8278 -58,0% 19.354 10.402 86,1%
Variagao em ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (1.324) 4455 -129.7% 3954 -133.5% (3.539) (10.894) -67.5%
Outros ativos (5.009) 6332 -179,1% (3.951) 26,8% (16.825) (2.935) 473,3%
Depositos judiciais (224) (132) 69,7% (183) 37.4% (893) (2.088) -57,2%
Impostos a Recuperar 644 (4.455) -114.5% (6.774) -109.5% (18.173) (19.694) -1.7%
Fornecedores 982 2901 -66,1% 3525 -721% 12 501 (1.474) -948 1%
Impostos a pagar 500 950 -47 4% (360) -238,9% 977 1.465 -33,3%
Outras Contas a Pagar (9.352) (3.739) 150,1% (731) 1179.3% (11.032) (3.344) 229,9%
Caixa gerado nas operacdes (8.371) 36.938 -122,7% 17.068 -149,0% 34.068 74638 -54,4%
Juros pagos (460) (383) 20,1% (3.938) -88,3% (8.524) (1.012) 742,3%
Imposto de renda e contribuigéio social pagos (B44) (927) -30,5% (52) 1138,5% (3.556) (3.424) 3.9%
Caixa liquido das atividades operacionais (9.475) 35.628 -126,6% 13.078 -172,4% 21.988 70.202 -68,7%
Aumento de intangivel (342) (4.108) -91,7% (6.074) -94,4% (15.138) (12.262) 23.5%
Aquisicao de conlrolada, liquido de caixa obtido na aguisicio - - - - - (13.228) (45.925) -711,2%
Aumento de ativo imobilizado (771) (1.262) -38.9% (1.703) -54,7% (5.775) (4.876) 18.4%
Caixa liquido das atividades de investimento (1.113) (5.370) -79,3% (7.777) -85,7% (34.141) (63.063) -45,9%
Pagamento de principal de emprestimos e financiamentos (1.002) (2.095) -52,2% 18.910 -105,3% 13.367 6.626 101,7%
Pagamento de principal de debentures (1.906) - - (5.560) -65.7% (7.466) 49242 -115,2%
Dividendos € juros sobre capital proprio pago (308) (7.241) -95.8% (8 269) -96,3% (30 .084) (22 258) 351%
Aumento de capital (2) - - 1 -300,0% 347 2117 59,9%
Alienagdo (Recompra) de acbes - (2.357) -100.0% (537) -100.0% (10.437) (2.357) 342,8%
Caixa liquido das atividades de financiamento (3.216) (11.693) -72,5% 4.545 -170,8% (34.253) 31.470 -208,8%
Aumento (diminuigéo) das disponibilidades (13.804) 18.565 -174,4% 9.846 -240,2% (46.406) 38.609 -220,2%
Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do periodo 84 917 08.954 -14,2% 75.071 13.1% 117.519 78.910 48,9%
Disponibilidades e valores equivalentes no im do periodo 71113 117.519 -39.5% 84 7 -16,3% 71113 117.519 -39,5%
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