Demonstracées

Inancelras

marisa

Sao Paulo, 25 de Fevereiro de 2016 - A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) - (BM&FBOVESPA: AMAR3;
Bloomberg: AMAR3:BZ), maior varejista de moda feminina e intima do Brasil, anuncia os resultados do 4° trimestre de 2015
(4T15). As informacdes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base nimeros consolidados, em milhdes de reais,
conforme as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS). As comparacdes apresentadas referem-se ao 4715 em

relacdo ao 4T14.

MARISA ANUNCIA RESULTADOS DO 4T15 E DE 2015

 Receita Liquida de Varejo apresentou reducdo de 9,1%

© Margem Bruta com recuo de 4,3 pp, alcancando 44,7%.

©EBITDA Consolidado com reducéo de 25,6%

*Novo ganho de eficiéncia no SG&A de varejo, menor 8,2% nominal

© Geracdo Operacional de Caixa alcangou nivel recorde de R$ 290,8 milhdes em 2015

© Melhoria continua no nivel de Estoques com reducéao de 11,5%

 As perdas do cartéo Private Label apresentaram redugéo de 12,0% em 2015, em linha com a reduc@o da carteira

q P ek
Variacao Variacao

(R$ mm, exceto dados operacionais) 4T14  4T15 (%) 2014 2015 (%)
Destaques Operacionais
Namero Total de Lojas - final do perfodo 416 409 -1,7% 416 409 -1.7%
Area de Vendas (‘000 m?) - final do perfodo 4257 4235 -0,5% 4257 4235 -0,5%
Area de Vendas (‘000 m?) - média do periodo 4233 4241 0.2% 4189 4246 1.4%
Despesas SG&A Varejo / Area de Vendas (R$/m?) 7420  685,0 17% 24078 24410 1,4%
Cartdo Private Label (**)

Contas aptas (mil contas) 999 10.070 0,7% 9.996 10.070 0,7%

Contas ativas (mil contas) 2569 2214 -13.8% 2.569 2.214 -13,8%
Cartéo Co-Branded (**)

Contas aptas (mil contas) 1.378  1.303 -5,5% 1.378 1.303 -5,5%

Contas ativas (mil contas) 978 999 21% 978 999 21%
Participacéo dos Cartdes nas Vendas de Varejo 447%  40,0% -46p.p. 45,3% 40,5% -48p.p.

Cartdo Private Label 408% 36.2% -46p.p. 41,3% 36,6% 4.7 p.p.

Cartdo Co-Branded 39%  38% -0,1pp. 4,0% 3.8% 0.1p.p.
n i e Borenlidad
RECEITA LIQUIDA DE VAREJO 8702 7911 91% 26029 24825 -4,6%
SSS(*) -05% -86% -8.1p.p. 02% -53% -56p.p.
Lucro Bruto Varejo 4264 3533 -171% 12347 11590 6,1%
% da ROL Varejo 490% 44.7% -4,3p.p. 474%  467% -0,7 p.p.
SG&A Varejo -3159 -2901 -82% -1.0251 -1.0339 0,9%
% da ROL Varejo -363% -36,7% -04pp.  -394%  -41,6% -23p.p.
EBITDA Varejo 97,6 55,5 -43,1% 2044 122 -45,1%
% da ROL Varejo 12%  7,0% -42p.p. 7,9% 45% -33p.p.
EBITDA PSF 489 53,4 9,3% 1829 1636 -10,5%
% da ROL Varejo 56% 67% 1,1pp. 7.0% 6,6% -04p.p.
EBITDA Total 1464 1089 -25,6% 387,2 2759 -28,8%
% da ROL Varejo 168% 138% -31p.p. 14,9% 11,1% -38p.p.
LUCRO LIQuIDO 438 16,7 -61,8% 511 -358 na
% da ROL Varejo 50% 21% -29p.p. 20% 1,4% -34pp.

Notas:

*) Lojas com mais de 13 meses de operagao.

**) Contas Aptas: nimero total de CPFs registrados, excluidos os cancelados e blogueados. Tanto no caso do Private Label
quanto no caso do Co-branded (dentro da Marisa), Contas Ativas sdo aquelas que realizaram compras na Marisa nos Gltimos seis
meses. Em média cada Conta Apta do Private Label contém 1,33 cartdes (considerando o titular mais cartdes adicionais), € 1,16

no caso do Co-Branded.

0 4T15 foi um perfodo em que a Marisa Lojas completou um ciclo de importantes ajustes estruturais em suas operagdes. Iniciado
ainda ao final de 2014, tal processo buscava trazer maiores niveis de consisténcia e eficiéncia a operacao, permitindo a
eliminacdo gradual do efeito dente de serra dos seus resultados.

Um importante conjunto de medidas foi implementado nos primeiros nove meses do ano, o que permitiu seguidas expansoes de
margem bruta e a criagdo de nova dinamica para a nossa estrutura de SG&A que chegou a apresentar redugdo nominal no 3715,
redugdo essa que foi ampliada no 4T15.

Associado a tal movimento, a Marisa implementou iniciativas voltadas & melhoria de seu balanco o que resultou em uma
geragdo de caixa recorde para o periodo. Como consequéncia, o endividamento liquido foi reduzido e também a alavancagem
financeira do balango da Companhia.

0 aprofundamento da crise macroecondmica ao longo do ano, no entanto, trouxe desafios adicionais para a Companhia, cujo
cliente alvo é particularmente sensivel a degradacdo atualmente verificada, onde aumentos combinados de desemprego,
inflacdo e taxas de juros, corroem fortemente a renda discriciondria e os niveis de confianga da populagéo.

Os resultados do 4T15 apresentados a seguir, refletem o impacto negativo de tal cenario em nossas operacdes. Afetadas por
uma forte reducdo do fluxo de clientes em lojas, particularmente a partir de novembro, nossas vendas no conceito same store
sales, tiveram reducdo de 8,6%. A margem bruta de mercadorias interrompeu a sequéncia de aumentos gradativos e teve
importante queda de 4,4 p.p. descendo ao nivel de 44,7%.

Com esses dois pilares na operacao principal afetados em tal magnitude, por mais que os demais grupos que compdem a nossa
DRE apresentassem performance bastante positiva - particularmente, SG&A e PSF - os principais indicadores de resultado da
companhia acabaram sendo afetados materialmente. 0 EBITDA de varejo teve uma queda de 43,1%, alcangando R$ 55,5
milhdes, enquanto o lucro liquido do trimestre teve uma redug@o de 72,1%, recuando para R$ 16,7 milhdes, o que contribuiu de
forma decisiva para que tivéssemos um prejuizo anual de R$ 35,8 milhes no exercicio.

A partir de tais sinais claros de uma deterioracdo ainda maior no cenario macroecondmico, a Companhia decidiu antecipar
iniciativas voltadas ao ajuste ou & eliminacdo de operagdes deficitarias ou em curva de maturagdo demasiadamente longa.
Nesse sentido, concluiu a descontinuidade da operacdo de venda por catalogos (Venda Direta), fechou 12 operagdes de lojas
deficitarias, e concluiu o redesenho do seu programa de fidelidade, medidas que, combinadas, devem representar economias
adicionais recorrentes da ordem de R$ 80 milhdes anuais — valor praticamente equivalente ao impacto inflacionario em SG&A
para 2016.

N&o obstante tal cendrio, ndo podemos deixar de destacar as importantes conquistas obtidas com as diversas medidas
implementadas ao longo do ano e aprofundadas nesse quarto trimestre. As despesas da Companhia, apresentaram reducdo
nominal de 8,5%, mantendo-se em bases anuais praticamente estéveis em relacao a 2014, o que traz implicita uma economia
de aproximadamente R$ 110 milhdes. Os estoques tiveram importante redug@o de 11% posicionando a Companhia para melhor

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO

Demonstracao Financeira

Varia- Varia-

Varejo Consolidado am4 4T15 _ cédo(%) 2014 2015 cao (%)
Receita Bruta 1204064 1384% 1.088552 1376% -96% 3615113 1389% 3430405 1382% -51%
Tributos sobre

Receita (333840) -384% (297.489) -376% -109% (1.012247) -389% (941875) -382%  -6A%
Receita Liquida 870224 1000% 791063 1000% -81% 2602866 1000% 2482530 1000% -46%
S.SS. -05% -86% 02% -5.3%
CPV (443.798) -51,0% (437.748) -553%  -14% (1.368208) -526% (1.323507) -533% -33%
Lucro Bruto 426426 490% 353315 447% -111% 1234658 474% 1159023 467% 61%
Despesas

Operacionais (315.882) -363% (290.116) -367%  -82% (1.025.105) -394% (1.033859) -416%  09%
- Despesas

com Vendas (275.364) -316% (251591) -326%  -65%  (898.734) -345% (899.176) -362%  00%
- Despesas Gerais

e Administrativas (40518)  47% (32525) 41% -197%  (126.371) -49% (134683) -54%  66%
Outras Despesas

e Receitas

Operacionais (129%) -15%  (7684) -1,0% -408% (5182) -02% (12933) -05% 1496%
EBITDA Varejo 97554 112% 55516 70% -431% 204311 79% 11221 45% -851%

Custo de Mercadorias Vendidas: o custo de mercadorias vendidas totalizou em R$ 437,7 milhes, 1,4% inferior ao 4T14
Margem Bruta e Lucro Bruto: O Lucro Bruto alcangou RS 353,3 milhdes com redugdo da margem bruta de 4,3 p.p. em relacgo ao 4T14, variacao
decorrente prioritariamente do foco da Companhia na manutenggo dos estoques em niveis adequados e a melhoria de sua qualidade.
Despesas com Vendas: As despesas com vendas foram reduzidas em 6,5%, alcangando R$ 257,6 milhGes. Tal variagdo reflete a
busca por eficiéncia e os maiores esforcos da Companhia para adequar seus gastos diante de gestao de despesas mais austera. Tal
redugdo poderia ter sido mais representativa se nao fosse aumento nos Custos de Ocupagdo, notoriamente pelo expressivo
aumento das tarifas de energia em 2015.
Em relagdo a area média de vendas, as Despesas com Vendas no canal de loja fisica, por metro quadrado, cairam 4,1% para R$ 575,95/m’.
Despesas Gerais e Administrativas: as despesas gerais e administrativas alcangaram R$ 32,5 milhdes, redugdo de 19,7%, decorrentes
prmclpalmeme dos ganhos de eficiéncia e propagagao da cultura de forte controle de gastos implementada na Companhia em 2015.
No lo, 0 SG&A da C inal de 8,2% no 4T15. Tal redugdo denota os grandes
queaC hi hou em um ano em que a inflacéo (IPCA) foi de 10,67% e as despesas cresceram
apenas 0,9%, em linha com os oluellvos do management.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: as outras despesas operacionais foram de R$ 7,7 milhdes, equivalentes a 1,0% da
receita liquida de varejo, frente aos R$ 13,0 milhdes no 4T14. Esta reducdo de 40,8% deveu-se principalmente variagao positiva de
Créditos tributarios parcialmente compensados pela baixa de imobilizado resultante do fechamento de lojas no periodo.
Resultado Operacional (EBITDA): o resultado operacional do varejo totalizou R$ 55,5 milhes, queda de 43,1% frente aos
R$ 97,5 milhdes no 4T14, com a margem EBITDA do varejo passando de 11,2% para 7,0%. Essa variagao é resultante dos fatores
explicados anteriormente, ndo se podendo, no entanto, deixar de ressaltar o importante impacto ocasionado da redugéo das vendas.

Produtos e Servicos Financeiros

R$ mm) 4T14 4715 Variacao (%) 2014 2015 Variacdo (%)
Cartéo Private Label

Receita de Juros Liquida de Funding 654 60,2 8,1% 2891 256,0 -11,4%
Receita de Servigos Financeiros 46,5 45,7 -1,7% 1835 170,7 -7,0%
Programa de Fidelidade (14.3) (4.4) -69.4% (36,2) (29,0) 19,9%
Perda Liquida de Recuperaces (378)  (393) 41% (199,9) (176,0) -12,0%
Margem de Contribuigao - Private Label 599 622 38% 2364 21,7 -62%
Empréstimo Pessoal

Receita de Juros Liquida de Funding 493 396 -19,6% 188,2 1845 -1,9%
Perda Liquida de Recuperactes (153)  (17,1) 11,8% (64.1) (82,3) 284%
Margem de Contribuicéo - EP 34,0 226 -33,6% 1241 1022 -17,6%
Cartdo Co-Branded

Margem de Contribuicao Cartao Co-Branded 263 197 -25,0% 96.4 95,6 -08%
Custos e Despesas Operacionais (71.3)  (51.1) -284% (274,0) (255,9) -6,6%
EBITDA PSF 489 534 93% 1829 1636 -105%

Cartdo Private Label: a receita de juros, liquida de custos de captacdo teve queda de 8,1%, decorrente da reducdo da
participagdo dos cartdes nas vendas, da redugdo nas atividades do varejo. Os maiores custos de captagdo e a nova tributagao
do PIS/COFINS sobre receitas financeiras também tiveram importante impacto em tal movimento, principalmente que a
Companhia ndo aumentou as taxas cobradas dos clientes.

A receita de Servicos Financeiros teve redugéo de 1,7%, menor, portanto, que a variagdo apresentada na base de cartdes ativos,
mostrando a resiliéncia de produtos como seguros e planos de assisténcia mesmo diante de cenério desfavorével para o segmento.
As despesas com o Programa de Fidelidade foram reduzidas em 69,4%, devido a revisdo da estrutura do Programa entdo utilizado pela Marisa.
As Perdas Liquidas de Recuperag@es, como percentual da carteira média do periodo, passaram de 5,8% no 4714 para 7,0% 4T15.
Empreéstimo Pessoal: a receita de juros liquida de custos de captacéo diminuiu 19,6%, com a reducédo de 4,5% da carteira -
totalizando R$ 184,1 milhdes - o que se deu em fungdo da mudanga do perfil do portfdlio, com a eliminagdo das operagdes de
prazos mais longos, e também dos maiores custos de funding, que apresentaram incremento de 24,2% no periodo.

As Perdas Liquidas de Recuperacdes, sobre a carteira média do perfodo, foram de 9,3%, aumento de 1,7 p.p sobre o 4T14.
Comportamento similar a carteira do PL, mesmo se tratando de um produto de maior risco.

Cartao Co-Branded: A Margem de Contribui¢éo foi reduzida em 25,0%, em funcao principalmente dos aumentos das provisoes
para perdas aplicadas ao portfdlio do produto e pela mudanca no perfil de reconhecimento da receita de exclusividade apés a
extensdo da parceria — impacto de R$ 2,3 por trimestre.

0Os Custos e Despesas Operacionais alcangaram R$ 51,1 milhdes, queda de 28,4% sobre o 4T14, impactados positivamente
pelo efeito ndo-recorrente da venda do FDIC-NP de créditos ndo-performados, no valor de R$ 18,4 milhdes. Ao se excluir este
valor, tal variagdo teria apresentado leve melhora, (redugéo de 2,6%), o que decorre dos trabalhos de otimizacdo de despesas e
estruturas em implementac@o também na area de PSF.

Resultado Operacional (EBITDA): a combinacéo dos fatores explicados acima levou o resultado operacional da divisao de
Produtos e Servigos Financeiros a R$ 53,4 milhdes, aumento de 9,3% sobre o 4T14. Excluido o crédito ndo-recorrente de RS 19
milhdes relativos a venda do FDIC-NP, o resultado teria ficado em R$ 35,0 milhdes, queda de 28,4% em relagdo ao 4T14.
Vendas por meio dos Cartdes Marisa

A participagdo dos Cartdes Marisa no total das vendas foi de 40,0%, reducdo de 4,6 p.p. em relagdo ao 4T14. Entendemos que tal variacdo foi
influenciada, em parte, pelo aumento da preferéncia pelo pagamento em dinheiro e em cartdes de débito (1,1 pp) nabase de clientes, tendéncia
tipicamente associada a deterioragdo econdmica e uma falta de atratividade percebida nas ofertas apresentadas pelos nossos cartdes.

A carteira de recebiveis teve redugdo de 14,2%, totalizando R$ 558,7 milhdes ao final do periodo. A variagdo da carteira reflete o
enfraquecimento da atividade de varejo e a redugao da participagdo do cartdo Private Label. A carteira vencida diminuiu 7,2%, e o percentual
de vencidos passou de 28,1% no 4T14 para 30,4% no 4T15, refletindo pequeno nivel de deterioracéo da carteira, apesar de tal efeito se
restringir as faixas mais antigas.

Carteira de Empréstimos Pessoais

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

ENDIVIDAMENTO LQUIDO E RESULTADO FINANCEIROLiauipo

Endividamento Liquido (R$ mm) a4 4115 4am4 4T15

Composicao da Divida Liquida Alavancagem Financeira

Divida bruta 1.147,1 10981 Divida bruta / (Divida bruta + PL) 50% 50%
Divida de curto prazo 3698 364,0 Divida liquida / (Divida liquida + PL) 35% 32%
Divida de longo prazo 7774 734,0  Divida liquida / EBITDA U12M (x) 1,59x 1,90x

Caixa e aplicacdes financeiras 5329 5734

Divida liquida (A) 6142 5246 Custo Médio (% cdi)

Patrimdnio liquido (B) 11559  1.1188  Empréstimos e Financiamentos 108,0%

Capital total (A+B) 17701 16435  Caixa e aplicacdes financeiras 101,2%

Encerramos o 4T15 com endividamento liquido de R$ 524,6 milhGes, 14,6% abaixo do 4T14, o que reflete o foco na maior
geracdo de caixa operacional e consequente redugdo da alavancagem da Companhia.

0 Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 40,6 milhdes, aumento de 43,2%, que decorre principalmente (i) do aumento da SELIC; (i
(do aumento dos rendimentos com aplicacdes face ao aumento da posigao de caixa; e (iii) do hedge financeiro de captacdes estruturadas.

Desp eR Fi i ama 415 ama 4T15
Despesas Financeiras (A) (48.309) (58.899) Receitas Financeiras (B) 19967 18294
Despesa com juros e Corr. Mon. (28398)  (34.144)  Aplicacdes 10.906 18.699
Variagao Cambial e Hedge (4.824) (1.846)  Variagao Cambial e Hedge 774 (786)
Descontos concedidos (3.125) (2.608)  Descontos obtidos 210 47
Despesas bancarias (697)  (1.197)  Outros 1.137 334
Outros (1.947) (7.575)

AVP (9.318)  (11529) Total (28.342)  (40.605)

Para auxiliar o processo de anlise e leitura de nossas informacdes financeiras, incluimos a abertura de nossas despesas financeiras,
conforme acima. Vale destacar que a partir de setembro/14, passamos a contabilizar o hedge de operacdes de importagdo de mercadorias
pelas CPCs de Hedge Accounting. Desta forma, em 31/dezembro/15, a variagdo cambial e o hedge apresentados no DRE se referem
somente a protegao de captacdo via Resolugao 4131. Embora nosso custo de captagao esteja em 108,0% do CDI, operagdes envolvendo
moeda estrangeira geram variacdes no valor da rubrica de despesas financeiras pela sua marcagdo a mercado.

warx E—
Variacdo Variacao
Capex (R$ mm) 4T14 _ 4T15 (%) 2014 2015 (%)
Lojas Novas 63 3B 433% 378 52 86,2%
Ampliacdes e Reformas 10,7 90 15,2% 55,1 219 49,3%
Logfstica 60 01 97,9% 73 53 26,8%
Tl 80 20 75,1% 348 138 60,2%
Outros 136 1.3 16,7% 594 60,6 1.9%
Aquisicdo Netpoints S o na 260 S na
Total 446 261 -15% 204 1129 -48.8%

Nossos investimentos no periodo refletem nosso foco na otimizagao da utilizagao de nossos recursos tendo sido majoritariamente
direcionados a projetos de ganho de eficiéncia operacional, como o Projeto Somar, classificado em Outros.

RESULTADO OPERACIONAL CONSOLIDADO - e

Consolidado 4T14 _ %Rol 4T15 _%Rol Var(%) 2014 _%Rol 2015 _%Rol Var(%)
RECEITA BRUTA 1396978 1321% 1253956 1322% -102% 4.379.084 1309% 4139323 1308% -55%
Receita Bruta -

Varejo 1204064 1384% 1.088552 1376%  -96% 3615.113 1389% 3430405 1382% -51%
ReceitaBruta-PSF 192913 1031% 165404 1051% -143% 763970 1030% 708918 1039% -12%
Tributos sobre Receita (339611) -327% (305559) -322% -100% (1.034491) -309% (974.417) -30,8% -58%
RECEITALIQUIDA  1.057.367 1000% 948397 1000% -103% 3344593 1000% 3.164.906 1000% -54%
Receita Liquida -

Varejo 870224 1000% 791.064 1000%  -91% 2.602.866 100,0% 2482530 1000% -46%
Receita Liquida - PSF  187.143  1000% 151333 1000% -159% 741721 1000% 682376 1000% -80%
CPV 5759%) -545% (530897) -560%  -18% (1.888427) -565% (1.188.118) -565% -53%
CPV - Varejo (443797) -51,0% (437.747) -553%  -14% (1.368208) -526% (1.323506) -533% -33%
CPV - PSF (132199) -706%  (93.150) -592% -285%  (520219) -70,1% (464612) -68,1% -10,1%
LUCRO BRUTO 481311 455% 417500 440% -133% 1.456.166 435% 1376788 435% -55%
Lucro Bruto - Varejo 426427  490% 353317 447% -111% 1234658 474% 1159024 467% -61%
Lucro Bruto - PSF 54944 294% 64183 408% 168% 221508 299% 211.764 319% -11%
Despesas
Operacionais (325.148) -308% (304.322) -321%  -64% (1.067.621) -319% (1.083.152) -342% 15%
Despesas com
Vendas - Varejo (275363) -316% (251591) -296%  65%  (898733) -1033% (899.176) -1033%  0,0%
Despesas Gerais
e Administrativas -

Varejo (40518)  47%  (32525) -37% -197% (126371) -145% (134683) -155% 6,6%
Despesas Gerais e
Administrativas - PSF (9.267) -50%  (14206) -76% 533%  (42517) -227%  (49293) -263% 159%
Outras Despesas e
Receitas Operacionais (9.812) -09% (4278) -05% -56,4% (1307) 00% (17.759) -06% 12588%
Outras Despesas e
Receitas Operacionais

- Varejo (129%) -15%  (7684) -10% -40.8% (5.182) -02% (12933) -0,5% 1496%
Outras Despesas e
Receitas Operacionais -

PSF X 1.7% 3406 22% 12% 385 05%  (48%) -07% na
EBITDA 146411 138% 108900 115% -256% 387238 116% 215871 87% -288%
EBITDA - Varejo 97555 112% 55517 70% -431% 204372 79% 112232 45% -851%
EBITDA - PSF 4885 261% 53383 339%  93% 182866 247% 163645 240% -105%
- Depreciagdo

& Amortizacao (49.034)  -46%  (53561) 51% 92% (190572) -180%  (198.805) -188% 43%
- Resultado Equivaléncia (773)  -0.1% (2026) -02% 1621% (1979)  -02% (6.339) -06% 220.3%
- Financeiras, Liquidas (28342) -27% (40605 -38%  433% (138256) -131%  (146.741) -139%  61%
Lucros antes do IR/CS 262 -119% 12708 -24% -814% 56431 -30%  (76.008) 43%-234,7%
-IReCSLL (24.422)  -23% 4036  04% -1165% (5349) 05% 40244 38%-8524%
Lucro Liquido 43840 41% 16744  18% -618% 51082 15% (35764) -11% na

Obs: A alocagdo do resultado entre as unidades de negécios (Varejo e Produtos e Servigos Financeiros) neste release apresenta

virada de colegdo e entrada de ano, além de contribuir para maior geracdo de caixa. A area de PSF, continuou contribuindo de (sﬂgxmm) T % Total aT15 %Total  Variacio % diferencas do resultado por unidades de negécios apresentados no DFs de 31/12/15. Tais diferencas sao provenientes de ajustes
forma importante para os resultados, com suas carteiras se mostrando bastante resilientes apesar do cenario desfavoravel. E, Ers 1393 £9.0% 7091 59.3% N 7% gerenciais refletidos no release de despesas de G&A de PSF que no DFs foram langadas na unidade Varejo (R$ 8,2 milhdes e
finalmente, a Companhia apresentou uma geragao de caixa operacional recorde de cerca R$ 300 milhdes, o que permitiu redugéo Veraihe 614 306% 750 207% 2% R$ 6,7 milhdes, nos 12M14 e 12M15 respectivamente).
do endividamento liquido e da alavancagem de balango. 1830 dias 13 5 6% 109 5.9% ZIQ% O EBITDA consolidado da Companhia reflete os primeiros sinais de recuperagao da operagdo, decorrente da forte contengdo das
A administragdo da Companhia acredita que com os fracos resultados do exercicio, o ano de 2015 foi um importante momento 31260 dias 75 3.7% 82 45% 0.7% g??zple;:rsa' %ef&ogamsﬁi'sa%egi ée?éjgfgagadsevzeggi/: Egrgrreessuu\‘t?(?ooiigusgggﬁsggﬂSdoe“gg%%a;s\'?ttjﬁgg 55;%544;] ;!?ﬁﬁ"?
de ajustes para a Marisa. Tais ajustes, tomados antecipadamente e de forma proativa, mais que nos preparar para mais um ano 61290 dias 67 3.3% 79 43% 13 1% iihd AT15. resultac licato nela reducao da atvidad onal. g '
desafiante no ambiente de consumo brasileiro, devem também acelerar o processo de recuperacdo da eficiéncia e da 91 a 120 dias 6.4 3.2% 79 43% 238% milhoes no 4115, resultado explicado pela reducao da atividade operacional.
consisténcia operacionais, indispensaveis para a retomada do crescimento. 121 a 150 dias 59 29% 75 41% 27,1% _
Eventos Subsequentes 1512180 dias 56 28% 72 39% 304% NOVO FORMATO DE COMPARTILHAMENTO DE DESPESAS PARA 20
o ; : N : . - - i . . o
e P Conatie o ek vt o s oot ot o ko o B D
P . P g - ! N strateg - perag P g = ¢ e e de PSF (fusdo SAX + Club), a Companhia adotou nova forma de alocagdo de despesas entre as unidades de negécio que passou
importante instrumento de geracdo de fluxo de clientes e diferenciacao para os nossos cartoes. 301360 dias 26 1.3% 38 21% 481% p e i - P . b
. e N s : . . 0 avaler a partir de 01 de janeiro de 2015. Tal medida visa medir melhor o resultado individual de cada uma das unidades, assim
Pelo novo termo assinado, a participagdo da Marisa no contrato de Coalizdo se estende até 2025 (anteriormente até 2019) e Total 200,7 100,0% 1841 100,0% -82% como melhorar a sua comparabilidade com nossos pares e traz maior flexibilidade em eventuais futuras movimentagges
envolverd a oferta de outros produtos desenvolvidos pela Netpoints nas nossas lojas. estratégicas que a Companhia possa avaliar.
_ B Em Todos os dados apresentados ja adotam, para o ano de 2015 o novo modelo de compartilhamento, tendo sido feito para os dados
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES P:‘iv:llrlazelrilggmm) e & %% Total aTi5 % Total  Variacio (%) de 2014 uma reclassificagdo gerencial, de forma a permitir a comparago em mesmas bases.
o o 640 (%)
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, a Ernst & Young Auditores Independentes prestou servicos adicionais no Em dja: 4679 71.9% 3889 636% -169% FLUXO DE CAIXA _
; o ; ori Sas fi iras individuai Vencidas: 1830 281% 1698 30,4% -7.2%
valor total de R$382 mil, que representa cerca de 48% dos honorarios com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais . '2 %) 4 999 )
e consolidadas da Marisa Lolas S.A. nesse mesmo exercicio. Esses servicos adicionais referem-se a servigos de diagndstico ;13 32[?‘1?3 224 wg;nf’ ;;g 14'24’ Wgw’ Anexo Variacdo Variacao
tributério, diagnéstico e revisdo de obrigagdes acessérias. 8 a o d!zz s 3'10/" 193 3'6”/0 :0'50/“ FLUXO DE CAIXA (RS Milhares) 4ma 4T15 () 2014 2015 _ (%)
Na contratagdo desses servigos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que preservam a o g 0 :ﬂas 187 Z’9°/° 200 3'50/" B’6°/0 EBITDA 146411 108.900 -256% 381236 275871 -28,8%
independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor 121 2 150 dias 166 2'6"/0 172 3'1“/0 3'3‘,/" -ReCSLL . (24.422) 4.036 1515243 (5.349) 40.244 -852,426
ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve 1512180 dias 170 2'50/0 171 3'1”/0 0'50/0 - Financeiras, Liquidas (exceto divida) 7.123 13448 888% 13.381 50043 2740%
representar legalmente os interesses de seus clientes. ¥ i % L e GERACAO BRUTA DE CAIXA 12112 126384 21% 395268  366.164 -T4%
! g e - , Total 6508 100.0% 5587 1000% U2%  Working Capital 18902 135448  13%% (81746) 37524  -1428Y
A Ernst & Young Auditores Independentes declarou que a prestagdo dos servigos foi feita em estrita observancia das normas ¢ o 9H apb al 195'124 104;161 45'50/" 1'253 149'123 1707 U"/n
contabeis que tratam d_a indepenfiénc'\a dos a_udjt_ores independentes em trabalh(_)s de aud'\tu_riave nado representaram situacao Empréstimo Pessoal Eg{rggﬁ; leceber (111'.412' ( 129.889) -WB:E‘%: 130-‘315) 42:984 :241:8’%‘:
que poderiam afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho dos servios de auditoria externa pela Emst & Young () yolume concedido foi reduzido em 40,6%, decorrente majoritariamente da redugo do nimero de contratos, com ticket médio  Fornecedor 24,655 (3595 -108,1% (9729 (39.809) 309.2%
Auditores Independentes. estavel. Tais redugf)e_s em volur(le eem qt@mero de contratos co_ncedidp_s é resullanlg de um menor ﬂ~ux0 de cl[enles demandaAndvo 0 Impostos 102.142 24597 759%  (71.605)  (135.942) 89,8%
- _ produto em nossas Iqas_e também de politicas de concessao mais restritivas, em fu/ngao da deterioragao do cendrio macroecondmico.  Qutros 55.817 89.014 59,5% 22,640 21.168 6.5%
JO A carteira de recebiveis alcgngou R$ 1/8_4,0 m||h_09$ ao ﬂr]al de de_zembro, apos ter fechado o 3T15 em R$ 219,5 milhdes. A Investimentos (44568)  (26.059) -M5% (220377) (112.879) -48,8%
. . o . . X i Companhia entende que apos tal portfolio ter atingido o nivel considerado IDEAL para o porte da nossa operagao, os esforcos GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA 203446  235.769 15,9% 87.145 290.809 233,7%
Receita Liquida: a receita liquida apresentou diminuigdo de 9,1%, totalizando RS 791,1 milhes. No conceito mesmas lojas.  das reas de PSF devem se concentrar na melhoria da qualidade das carteiras e satde da operagao em geral. Equity (10.032) 121) 988%  (30.338)  (11.443) 62,3%
as vendas apresentaram redugdo de 8,6%, resultante da combinagao de um aumento do preo médio em 8,1% e da redugdo de A carteira vencida, como percentual da carteira total, apresentou crescimento, alcancando 40,7% no 4T15, contra 30,6% no ~ Debt (76.259)  (329.363) 3319% 195988 (238433)  -221,7%
volume de 15,7%, estando tal queda relacionada a uma forte redugdo no fluxo de clientes em lojas verificado particularmente a  4T14. Tal deterioragdo tem seu maior peso concentrado nas faixas superiores a 180 dias o que estd relacionado ao produto 75x  VARIAGAO FINAL DE CAIXA 117155 (93.715)  -1800%  252.795 40933 -83,8%
partir de novembro. A evolugéo do preco médio se deu principalmente pela austera gestdo de estoques e que nos levou menores  ja descontinuado. A perda liquida sobre a carteira média do perfodo foi de 9,3%, aumento de 1,7 p.p. frente ao 4714, mas 1,1 SALDO INICIAL 393525 645328 640% 257883  510.680 98,0%
niveis e de melhor qualidade, melhorando as condi¢des de entrada da nova colegdo.. p.p. inferior aos 10,4% apresentados no 3T15. SALDO FINAL DE CAIXA 510680  551.613 80% 510680 551613 8,0%
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$) DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO
. . PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
Nota C lad Consolidad, . . Nota C lad Consolidad, (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agao)
ATIVO li 31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO plicati 31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota ~01/01/2015 01/01/2014 ~ 01/01/2015 01/01/2014
Caixa e equivalentes de caixa .. 6 353.940 380.855 551.613 510.680 Fornecedores 16 203.890 241.240 205.439 245.248 plicati a31/12/2015 a 31/12/2014 a 31/12/2015 a 31/12/2014
Titulos e valores mobiliérios. 7 328 205 328 205  Empréstimos e financiamentos 17 225844 191.202 364.017 369759  Receita operacional liquida ... 23 2472485 2603120 3164906  3.344.593
Instrumentos Financeiros. 30 19.083 14,609 21506 22011 Salérios, provisdes e contribuigdes sociai 18 63901 54420 67860 59543 ng}ﬁchfta’s";e“‘gfegig”3?%‘:}%?2;0?: f?ﬁ:r:ggﬁgz
Contas a receber de Cliees ... 8 438828 409286 831241 980364 Tributosarecolher 19 106277 122009 112338 147323 g de prestagho de SETVICOS.....nrrn 24 (1323212) _(1.371.083) _ (1.788.118) _ (1.778.405)
Estoque 9 328.257 369.437 329.607 372590 Partes relacionadas...............coeeereerresseeereeresssnenens 12 15.789 10.919 6.026 6.047  Lucro Bruto 1.149.273 1.232.027 1.376.788 1.566.188
Partes relacionadas... 12 89.775 73627 7.255 - Aluguéis a pagar. 31 21.340 21.876 22.529 22899  (Desy ) Receitas Op
Tributos a recuperar.. 10 37.389 23.045 81.815 51.091 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar ...... 12 - 12132 12132 Bgzszzgz errgi\geg:?immislraﬂvas....... gg :?%ggg: “(?gggggg :?gg;;g: “(?gg;ggg
Outros créditos 15.037 20.821 39.439 49.928  Provisdo para passivo a descoberto de controladas..... 13.a) 32.608 16.215 - -~ Despesas com depreciagao e amortizagao (191.238) (182.313) (198.805) (190.572)
Total do ativo Circulante..............cccoovvveoooovcceece, 1.282.637 1.291.885 1.862.804 1.986.869 Receita diferida 20 1.000 1.000 3815 13.000 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 (4.006) (2.652) (17.759) (1.307)
Nao Circulante Outras obrigagdes 27.890 30.761 48.796 58837  Resultado de equivaléncia patrimonial ........... 13 103.022 197.509 (6.339) (1.979)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos....... " 197.803 129.885 270792 184.566  Total do passivo Circulante................oooooooeoe. 698.539 701.774 830.820 93479 “:s,f'"“"" antes das Receitas 29750 107,660 — 194,667
Tributos a recuperar.. 10 16.240 272 16.271 Nao Circulante Despesas financeiras 28 (183.584) (145.588) (265.828) (200.519)
Depositos judiciais 21 54.683 51.249 56.491 55299  Empréstimos e financiamentos. 17 610.178 699.560 734.043 777.352  Receitas financeiras. 28 51.160 21.345 119.087 62.263
Titulos e valores mobilidrios.. 7 9.939 13.693 12.796 14010 Provisdo para litigios e demandas judiciais. 21 83.647 43.087 96.696 54.716 lucdrll g’reiq:’m_) §HI§S do I|m|mStD de Renda ‘ ' ( ) ( '
Partes relaci 12 R R R 1174  Receita diferi 2 17.2 18.2 1731 9 e da Contribuicdo Social 102.674) 16.583 76.008; 56.431
‘a es. relacionadas eceita di eu#a e 0 50 8.250 51.73 53.250 Imposto de Renda e Contr
Ir 1tos 13 400.106 452.402 17.858 2411 Total do passivo N0 CIrculante .........ccocccoeevveveeeerionecs 711.075 760.897 882.470 885.318 Corrente. 11.b) R R (44.974) (82.161)
Imobilizado 14 433.755 526.177 457.817 552.110  Patriménio Liquido Diferido. 11.b) 66.910 67.665 85.218 76.812
Intangivel 15 149,536 137.018 153.305 141580  Capital social 22 899.597 661.493 899.597 661493  Lucro (Prejuizo) Liquido do E (35.764) 51.082 (35.764) 51.082
Total do ativo NAO CIrCUIANTe...........ooocorcrc 1245822 1.326.664 969.331 989.121  Reservas de lucros 240.778 478.882 240.778 478.882 l(l‘;:wltl:(l;\l:;’(folrse? 35764 51082 35764 51082
Reserva de opgdo de agbes 9.102 8413 9.102 8413 ‘35:754' 51082 ‘35:754' 51082
QOutros resultados abrangentes...........c...ccccoccceee. 5132 7.090 5.132 7090 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio por Agao
Prejuizos acumulados (35.764) (35.764) - Por agdo basico e diluido - R$. 29 (0,18604) 027533
Total do patriménio liquido . 1118845  1.155.878 118845  1.155.878 As notas explicativas 540 parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do Ativo 2.528.459 2.618.549 2.832.135 2.975.990 Total do Passivo e Patriménio Liquido.. 2.528.459 2.618.549 2.832.135 2.975.990 DEMONSTRA(_;AO DO VALOR ADICIONADO
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. PARA (l)hS EXE(I;CICIOS FSIBNDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
- ; (Em milhares de reais - R
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 .
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por acao) Controladora Consolidado
31/12/2015 _ 31/12/2014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Controladora Consolidado Receitas ) .
Nota 01/01/2015 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2014  Vendas de Mercadorias € SErVGOS ... 3.418.089 3.612.289 4.210.021 4.379.085
plicati a31/12/2015 a31/12/2014 a31/12/2015 a31/12/2014 Provisdo para créditos Qe \i_quida(;éu AduVidoSa........eeeeeeeeeenn (3) (100) (201.756) (216.249)
Lucro Liquido do E (35.764) 51.082 (35.764) 51.082 QOutras receitas operacionais 29.386 14.806 65.398 63.200
Ganhos hedge accounting 303 7776 10742 7776 10722 | mos Adguirdos de Terceiros 3447472 36763% _ 4073663 _ 4226036
i Ul uiri 1l
VGSLL sobre Garhos con Hodge de o de Caxa 3 2o s 2o 9521 Custo das mercadorias ¢ dos senigos (1756.137)  (1790528) (2068018 (1.962.467)
Total do Resultad ..g 130-832) 58.172 (30.832) 58-172 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (393.619) (491.962) (529.199) (573.788)
S . . : : : Recuperacao de valores ativos 48.042 37.621 48.042 37.621
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. A01714)  (2204860)  (2549.175)  ([2498.634)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 Valor Adicionado Bruto 1345758 1.382126  1.524.488  1.727.402
(Em milhares de reais - R$) Depreciacdo e amortizacao (191.238) (182.313) (198.805) (190.572)
Valor A | anuldo lo pela C 1.154.520 1.199.813 1.325.683 1.536.830
Outros resultados Valor A 10 R, em Transferé
Reservas de lucros abrangentes Lucros Hesu!ladovde qulva\enma PALIMONIAl ..o 103.022 197.509 (6.339) (1.979)
Nota Capital Opgo Ganhos hedge (prejuizos) Total do Receitas financeiras 51.160 21.345 119.087 62.263
licati social Legal R F de acdes i lad patriménio liquido 154.182 218.854 112.748 60.284
o | - Valor A lo Total a Distribui 1.308.702 1.418.667 1.438.431 1.597.114
Saldos em 31 de de 2013, 661.493 40.014 399.918 6.313 - - 1.107.738 Distribuicdo do Valor Adicionado
Lucro liquido do exercicio........... : - - : 51.082 51082 possoal e encargor 403093 412680 44729 461676
Plano de opcao de compra de agdes (stock option)..............cccccceeevccccccceee 22e) 2.100 - - 2100 Remuneragdo direta 317.861 327277 351.446 365.154
Outros resultados abrangente: - 7.090 7.090 Beneficios 53.521 58.058 61.447 67.000
Destinagdo do resultado: FGTS. 31m 27.345 34.403 29522
Reserva legal 22.d) 2554 R R _ (2.554) _ Impostos, taxas € CONtHIDUICEES .........ovvvvveevvererrrrreeecciesseerrreeees 537.832 587.823 590.311 688.908
Dividendos propostos (RS0,06539 por agdo) 24) - - - (12.132) (113~ Federais 311958 376990 356900 423127
~ Estaduais 225710 260.714 224.894 259.716
Reserva de retengdo de lucros 22.c) - 36.396 - - (36.396) - Municipais 164 119 5517 6.065
Saldos em 31 de de 2014, 661.493 42.568 436.314 8.413 7.090 - 1.155.878 Juros e aluguéis 403,541 367.082 136,588 395448
Aumento de capital 238.104 (238.104) - - - - Juros 124.847 102.923 145.305 119.767
Lucro liquido do exercicio - - (35.764) (35.764) Aluguéi: — : 278.694 264.159 291.283 275681
Plano de opgao de compra de agdes (Stack Opion) .........c..oooovoeoee 226) R 689 - - 689 Her_ngneragéo de Capitais PrOPriOS ......revrevveceeeeseererreeeecosesseees (35.764) 51.082 (35.764) 51.082
Outros resultados abrangente: - - - - (1.958) - (1.958) EIV\dEﬂ(dOS prnnr; 1: ¥ 35 764} ;g;gg 35 764} ;g;gg
n | ucros (prejuizos) retidos . . . .
Saldos em 31 de de 2015. 2.399..597 ) . 42.568 19~8.219 . 9.102 5.132 (35.764) 118.845 Valor Adicionado Total Di 1308702 1.418.667 1438.431 1597.114
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras.
MARISA.COM.BR continua...
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Demonstracdes Financeiras

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (35.764) 51.082 (35.764) 51.082
Ajustes para reconciliar o resultado liquido
do exercicio com o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizacao ... 14/15 191.238 182.313 198.805 190.572
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado ......... 14/15 17.362 11.098 17596 11.341
Equivaléncia patrimonial 13 (103.022) ~ (197.509) 6.339 1.979
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 8 9) 75 17.251 (15.458)
Proviséo para perdas dos estoques 9 21.369 7136 21.369 7136
Reversdo de provisdes para perdas do imobilizado e intangivel 14/15 (4.752) - (4.752) -
(Ganho) Perda com investimentos, liquido 13 2283 (66) (85) (66)
Plano de opcdo de compra de agdes (stock option)................. 22.b) 689 2.100 689 2.100
Instrumentos financeiro: 30 (6.432) 3.809 (1.453) 3.809
Encargos financeiros e variagéo cambial sobre saldos de
financiamentos, empréstimos e obrigagdes fiscai 147516 98.695 218518 124.747
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos . (67.918) (67.665) (86.226) (76.812)
Receita diferida. 20 (1.000) 19.250 (10.704) 7.250
Provisdo para litigios e demandas judiciais ..............ccccvveeeees 21 46,670 416 59.540 415
208.230 110733 401.123 308.095

Marisa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto Operacional
A Marisa Lojas S.A. (“Companhia” ou “Marisa”), incorporada no Brasil, com sede na Rua James Holland, 422, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, constituida em 28 de abril de 1959, é uma Companhia de capital aberto e estd listada na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob o cédigo de negociagdo AMAR3, sendo classificada no nivel
“Novo Mercado” de Governanca Corporativa. A Marisa e suas controladas (em conjunto a “Companhia” ou “Consolidado”) se
dedicam principalmente ao comércio varejista e atacadista de produtos de consumo, comércio eletrdnico, vendas diretas,
administracao do Cartdo Marisa, concessao de empréstimos para pessoas fisicas, dentre outras atividades. A relagdo das
controladas esta evidenciada na nota explicativa n° 14 e outros detalhes sobre as informagdes por segmento foram fornecidos
na nota explicativa n® 33. 7.7. Aprovagdo das demonstragdes financeiras: Na reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 24 de fevere\ru de 20186, foi autorizada a conclusao das presentes demonstragdes financeiras.

2. Apr das D acoes F
2.1. Bases de e/abora;ao e apresentagdo: As demonstragdes financeiras individual e consolidadas da Companhia foram
elaboradas tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board ("IASB") e interpretacGes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"),
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC") e suas interpretacdes técnicas (“ICPC") e
orientacdes (“OCPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM"). 2.2. Bases de consolidagdo: As controladas séo
consolidadas desde a data de aquisicdo, que corresponde a data na qual a Companhia obteve o controle, e continuam sendo
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. A aquisicdo de 20% do capital total da Netpoints em abril de 2014
ndo caracterizou aquisicao de controle e, por ndo atender aos requerimentos estabelecidos pelo CPC 36 - Demonstragdes
Consolidadas, as informacdes financeiras da Netpoints ndo foram consolidadas. O processo de consolidagdo das contas
patrimoniais e do resultado seguem a sua natureza, complementado pela eliminagdo do seguinte: ® Participacdes da
controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas; ® Saldos de contas do ativo e do passivo
mantidos entre as empresas consolidadas; e ® Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacgGes realizadas entre as
empresas consolidadas. 2.3. Moeda funcional e de apresentagdo: As demonstragdes financeiras da controladora e de suas
controladas, incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, sdo apresentadas em reais, a moeda do ambiente
econdmico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”).

3. Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados e para
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia: a) Transagdes e saldos em moeda estrangeira: As
transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional da Companhia (Real) utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango em moeda estrangeira séo convertidos pela taxa de cambio
vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio. b)
Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de curto
prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao. ¢) Instrumentos financeiros: (i) Ativos
financeiros: Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, titulos e valores
mobilidrios, partes relacionadas, outros créditos e instrumentos financeiros derivativos. A mensuracdo de ativos financeiros
depende de sua classificacao, que pode ser da seguinte forma: 1) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo, quando sdo adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, no caso
da Companhia e de suas controladas, compreendem os saldos de equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e os
instrumentos financeiros derivativos. 2) Empréstimos e recebiveis: Sao incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros
ndo derivativos com recebimentos fixos ou determindveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando-se o método de taxa de juros efetiva, deduzidos de
qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, no caso da Companhia e de suas
controladas, compreendem contas a receber de clientes, partes relacionadas e outros créditos. (ii) Instrumentos financeiros
derivativos e operacées de hedge: A Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestao dos seus riscos financeiros, ndo
sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo de especulagdo. Mudangas no valor justo dos derivativos sdo
registradas em cada exercicio como ganhos ou perdas no resultado do exercicio ou no patrimnio liquido, quando a transagéo
for elegivel e caracterizada como um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo durante o exercicio
relacionado. A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por
hedge. Além disso, a Companhia documenta sua avaliacdo, tanto no inicio quanto de forma continua, de que os derivativos
usados nas operagdes de hedge sdo, ou ndo, altamente eficazes nas suas variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos
itens protegidos por hedge. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge efetivo
de fluxo de caixa tem seu componente eficaz registrado contabilmente no patrimnio liquido e o componente ineficaz registrado
no resultado do exercicio. Os valores registrados no patrimdnio liquido someme sd0 transfendos para resultado do exercicio
quando o item protegido for efetivamente realizado. (iii) Comp de il iros: Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicével de
compensar os valores reconhecidos e hé a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. (iv) Valor justo de instrumentos financeiros: 0 valor justo de instrumentos financeiros ativamente
negociados em mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negdcios na data do balango, sem dedugdo dos custos de transagéo. O valor justo de instrumentos financeiros
para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transagdes recentes de mercado (com isengdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
anélise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e
mais detalhes sobre como os mesmos sdo calculados estdo descritos na nota explicativa n° 31. (v) P: fil iros: Os
passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, contas a pagar, outras obrigacdes, partes relacionadas, empréstimos
e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificacao,
que pode ser da seguinte forma: 1) Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: So classificados ao valor
justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Em 31
de dezembro de 2015 e de 2014, no caso da Companhia, compreendem os saldos de instrumentos financeiros derivativos. 2)
Outros passivos financeiros: Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro
de 2015 e de 2014, no caso da Companhla cumpreendem 0s saldos de fornecedores, contas a pagar, outras obrigagdes e
empréstimos e financiamentos. 3) Empr e Apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva
de juros liquidos dos custos de transacdo incorridos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros. d) Contas a
receber: As contas a receber sdo registradas pelo custo amortizado dos titulos representativos desses créditos. e) Estoques:
Os estoques sdo apresentados pelo menor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo
determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda. f) Imobilizade: O imobilizado € demonstrado pelo custo histdrico
deduzido das respectivas depreciacdes e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. A depreciacao é calculada pelo método linear
a taxas que levam em consideragéo o tempo de vida dtil estimado, conforme demonstrado na nota explicativa n° 15. O valor
residual e a vida 0til estimada dos bens sdo revisados no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,
quando necessario. g) Intangivel: Os gastos com as aquisicGes de licencas de programas de computador (“software”) e de
sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados e amortizados conforme as taxas descritas na nota explicativa n° 16 e os
gastos associados a respectiva manutengdo sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com aquisicao e
implementacdo de sistemas de gestao empresarial sao capitalizados como ativo intangivel quando é provével que os beneficios
econdmicos futuros por ele gerados sejam superiores ao respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e
tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de software sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida dtil
estimada. As despesas relacionadas a manutencao de software sao reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.
Os fundos de comércio e os direitos de uso de infraestrutura pagos pela Companhia quando da assinatura dos contratos de
aluguel sao capitalizados e posteriormente amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locacao, pois ndo sao
recuperéveis ao final do prazo de locagéo. A vida Util estimada € revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizagéo
dos ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado, na rubrica de despesa consistente com a
funcionalidade do ativo intangivel. h) Avaliagao do valor p | dos ativos nao financeiros: Os bens do imobilizado
e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos ndo financeiros sao avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente de situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperdvel, ela é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagéo do valor recuperavel, os ativos séo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs), os quais correspondem a cada uma das lojas. i) Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento
mercantil sdo classificados no momento da sua contratacdo. Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e
beneficios da propriedade € retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais sao registrados como despesa do periodo pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento. Os arrendamentos nos quais a Companhia e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade sao classificados como arrendamentos financeiros. Estes s&o capitalizados no balanco patrimonial no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que,
dessa forma, seja obtida uma taxa efetiva de juros constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes correspondentes
sdo classificadas nos passivos circulante e ndo circulante de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado adquirido
por meio de arrendamento financeiro é depreciado durante a vida (til-econdmica do ativo, conforme mencionado no item f), ou
de acordo com o prazo do contrato de arrendamento, quando este for menor. j) Provisdes para litigios e demandas
tributarias, civeis e trabalhistas: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma
obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado, é provavel a saida de recursos financeiros
para liquidar essa obrigagdo e o valor pode ser razoavelmente estimado na data das demonstragdes financeiras. k) Apuragao
do resultado: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. As receitas de revendas e os respectivos
custos sdo registrados quando da entrega das mercadorias aos clientes e as receitas de prestacdo de servicos de cobranga e
intermediagdo de produtos financeiros do Cartdo Marisa sdo registradas quando o servigo € prestado. As receitas decorrentes
das operages com cartdo de crédito sdo apropriadas observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva
de juros. 1) Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e
servigos prestados, exceto: ® quando os impostos sobre vendas e servigos prestados incorridos na compra de bens ou servigos
ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas e servicos prestados é reconhecido
como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; ® quando os valores a receber € a pagar
forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas e servigos prestados; e ® o valor liquido dos impostos sobre
vendas e servigos prestados, recuperavel ou a pagar, e incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. m) Resultado fi iras): Representam juros sobre empréstimos e sobre
aplicagdes financeiras, variagao monetaria e cambial ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de “swap”,
resultado de variagdo cambial liquido dos ganhos e das perdas com instrumentos financeiros derivativos (“swap” contratado) e
descontos diversos que sdo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. n) Ajuste a valor presente:
As operagdes de compras e vendas a prazo, prefixadas, foram trazidas a seu valor presente na data das transacdes, em virtude
de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que a controlada incorre quando de suas captagdes, tanto para
clientes quanto para fornecedores. A Companhia adota a taxa média de encargos financeiros das captagdes, pois 0 prego a vista
e 0 parcelamento prefixado tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia conceder descontos para pagamentos
antecipados; além disso, ndo é considerada a variavel juros na politica de precificacdo dos produtos. o) Imposto de renda e
contribuicdo social - correntes e diferidos: (i) Correntes: A provisao para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL é calculada de acordo com a legislagao fiscal vigente, com base no lucro liquido
contabil ajustado pelas adicdes e exclusdes de despesas e receitas ndo dedutiveis ou ndo tributaveis fiscalmente no momento
do seu registro. Para as controladas Club, Estilo e Sax, as bases de calculo do IRPJ e da CSLL também séo apuradas com base
no regime de lucro real. Para as demais controladas, o regime de apuracdo utilizado é o de lucro presumido. (ii) Diferidas: O
IRPJ e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferencas entre os saldos dos ativos e passivos das demonstragoes
financeiras e as correspondentes bases fiscais utilizadas no calculo do IRPJ e da CSLL correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos
sdo reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributdveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferengas
temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as bases negativas de CSLL. O IRPJ e a CSLL diferidos séo calculados pelas aliquotas
esperadas na realizacao dos respectivos impostos diferidos ativos ou na liquidagdo dos impostos diferidos passivos. A despesa
com IRPJ e CSLL diferidos € reconhecida no resultado do exercicio, exceto quando se referir a bases cujos efeitos séo
contabilizados diretamente no patrimdnio liquido; nesse caso, a despesa é reconhecida diretamente no patrimdnio liquido. Os
tributos sobre o lucro diferidos ativo e passivo sdo compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar
os ativos fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.
p) Plano de outorga de opcdes de compra de acdes: O valor justo das opgdes outorgadas pela Companhia a executivos é
reconhecido como despesa no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido. Nas datas dos balangos, a
Administracao da Companhia revisa as estimativas quanto & quantidade de opgdes e reconhece, quando aplicavel, no resultado
do periodo em contrapartida do patrimonio liquido o efeito decorrente da revisao dessas estimativas iniciais. q) Apresentagao
de informacdes por segmento: As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responséavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € representado pelo
Diretor Presidente. r) Dividendos e juros sobre o capital proprio (JSCP): A proposta de distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital préprio efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatdrio (25% sobre o lucro liquido) é registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio
a pagar” por ser considerada como uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos
dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela Administracéo apés o exercicio contabil a que se refere as
demonstracdes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissao das referidas demonstracdes financeiras, é
registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos” no patriménio liquido. Para fins societérios e contébeis, os juros sobre
o capital proprio estdo demonstrados como destinacdo do lucro liquido do exercicio, diretamente no patrimdnio liquido. s)
Investimentos: As participacdes em sociedades controladas e controlada em conjunto sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstracGes financeiras da Controladora. Nas operac@es entre as controladas da Companhia,
os ganhos ou perdas ndo realizados, foram eliminados. As préticas contdbeis adotadas pelas sociedades controladas sdo
uniformes com as adotadas pela Companhia. t) D o do Valor Adicionado (“DVA”): Essa demonstragdo tem por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo
apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes
financeiras individuais e como informagdo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma
demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

Nota Controladora lidad Nota Ci lad Consolidad
explicativa 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 explicativa 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
(Acumemo) redugdo nos ativos operacionais: ( ’ ‘ ) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
0ntas a receber de ClIENTES ...........coooccvocvcccrrreressssssciiininnnens 8 29533 4.105 131.872 14.068  Adicdo de investimento (26.026) (26.026)
Estoques 9 19811 (31.097) 21614 (37.449) Aqfisigéo de imobilizado 14 (59.170)  (129838)  (62.112)  (134.825)
Titulos e valores mobilidrio; 7 3631 (6.077) 1.091 (6.124)  Aquisicao de ativo intangivel 15 (48572 (52679)  (50.767) _ (53.708)
Tributos a recuperar. 10 (14.307) 5945 (30.928) (468)  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento............. (107.742) __(208542) _ (112.879) _(214.559)
Partes relacionadas 12 (16.148) 9635 (6.081) " Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Depdsitos judiciais 2 (3434 (8389)  (1192) (10453 Gapragho de empréstimos e financiamentos . 183704 213304 370482 390216
Blvtldendg?ﬁrﬁ]cebldos 162%2 i%?;ég) 10489 i 96&) Amortizagdo de empréstimos e financiamentos . (261403)  (12.057) (505815 (75.192)
Aﬂrﬁfnfg (reduc@o) nos passivos operacionais: ! : . : Juros pago . - : (124.557) (683543 (132.236) (92727)
Fornecedore 16 (37.350) 1.446 (39.809) (9729) éumento de cap_ltgl por opgdo de compra exe_mlda - - - - -
Tributos a recolher 19 (15732) (2.334) 34818 68.024 agamgntg de d\_vldendos e juros sobre o_capna\ propri (12.132) (20.306) (12.132) (20.306)
- i (. Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento. (214.388) 91.398 (279.701) 201.991
Salarios, provisdes e encargos SOCIas ..................weccres 18 9.481 3.078 8317 3614 .
Partes relacionadas 12 480 (32377) 21) 13 Aumento (Reduggojno
Provisao para litigios e demandas JUdiCiais ........................ 21 (6.110) 7273 (17.560) g CaixaeEqu de Caixa (26815) 262957 40933 252797
Aluguéis a pagar 31 (536) 2504 (370) 2600  Caixa e Equivalentes de Caixa
Outras obrigagdes (2.871) 8.981 (10.041) (6.247)  Noinicio do exercicio 380.855 117.898 510.680 257.883
Caixa gerado nas operagde: 295.215 380.102 503.322 332948  No fim do exercicio 353.940 380.855 551613 510.680
Imposto de renda e contribuigéo social pagos... - - (69.809) (67582) A (Redugéo) no
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionai 295215 380.102 433513 265.366 caixa e Equival de Caixa. (26.915) 262.957 40.933 252.797
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
4, Principais Fontes de Jul e Esti (d) A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa esta demonstrada a seguir:
A Administragao da Companhia e de suas controladas realiza estimativas e premissas com relagao ao futuro. Por defini¢éo, as Controladora Consolidado
estimativas contdbeis resultantes raramente sdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que  Saldo em 31 de dezembro de 2013 (84) (83.957)
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos Créditos provisionados no exercicio (93) (287.739)
para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir: a) Provis@o para perdas de inventario: A provisdo para Créditos baixados definitivamente 168 273.133
perdas dos estoques € estimada com base no histérico de perdas na execucdo do inventério fisico de lojas e centrais de  Saldo em 31 de dezembro de 2014 9) (98.563)
distribuicdo, e é considerada suficiente pela Administracao para cobrir as provaveis perdas na data do balanco. b) Provisao Créditos provisionados no exercicio (40) (294.536)
para desvalorizacdo dos estoques: A desvalorizacao dos estoques ocorre quando itens sdo vendidos abaixo do preco de Créditos baixados definitivamente 49 277.285
aquisicdo, em grande parte pelas liquidacdes decorrentes de troca de colegdo. A Companhia estima o valor da provisdo para  Saldo em 31 de dezembro de 2015 (115.814)

desvalorizagdo dos estoques na data do balango, com base nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das
despesas com vendas, comparados com o custo registrado. ¢) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: As contas a
receber de clientes do Cartdo Marisa sdo controladas por faixa de vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo efetuado
acompanhamento da evolucdo da carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituigao das contas a receber) e a
perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base nessa andlise, € verificado o histérico de perdas por faixa de vencimento,
aplicando-se esse percentual sobre os valores vencidos acima de 90 dias, considerados como criticos pela Administracéo. d)
Provis@o para litigios e demandas tributarias, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao partes em
diversos processos judiciais e administrativos. ProvisBes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo da Administracdo com base na opinido dos seus consultores
juridicos. e) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O julgamento da administragdo é requerido para determinar
o valor do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros. f) Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros para
0s quais ndo ha mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes
recentes de mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; andlise de
fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. g) Ti des com P: B dos em Acdes: A
Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com acdes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acGes requer a determinagao do
modelo de avaliagdo mais adequado para a concesséo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condicdes da
concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida
esperada da opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.
5. Novas Normas, Al oes e Interpretacdes de N

A seguir apresentamos 0s pronunciamentos novos ou revisados que ainda ndo estao em vigor e serdo efetivos nos proximos
exercicios sociais:

IFRS 9 Instrumentos Financeiros
(Vigéncia a partir de 01/01/2018)

Tem o objetivo, em Gltima instancia, de substituir a IAS 39. As principais mudancas
previstas sdo: (i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, reconhecidos
pelo seu valor justo; (ii) a norma divide todos os ativos financeiros em: custo
amortizado e valor justo; e (iv) o conceito de derivativos embutidos foi extinto.

0 principal objetivo € fornecer principios claros para o reconhecimento de receita e
simplificar o processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

A entidade participante de uma joint venture deve aplicar os principios relevantes
relacionados a combinagdo de negdcios, inclusive no que diz respeito as
divulgagdes requeridas.

IFRS 15 Receitas de contratos com clientes
(Vigéncia a partir de 01/01/2018)
Alteracdo IFRS 11 Negécios em Conjunto
(Vigéncia a partir de 01/01/2016)

Alteracdo IAS 16 e IAS 38 Métodos
aceitaveis de depreciagdo e amortizagao
(Vigéncia a partir de 01/01/2016)
Alteracdes IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28
Entidade de investimento - excecdes a
regra de consolidac&o.

(Vigéncia a partir de 01/01/2016)
Alteracdes na IFRS 10 e na IAS 28:
Venda ou Contribuig&o de Ativos entre
um Investidor e uma Associada ou
Empreendimento Controlado em Conjunto.
(Vigéncia a partir de 01/01/2016)

Meétodo de depreciacao e amortizacao deve ser baseado nos beneficios econdmicos
consumidos por meio do uso do ativo.

Dentre outros esclarecimentos, ficou estabelecido que a entidade que ndo é de
investimento poderd manter, na aplicagdo da equivaléncia patrimonial, a
mensuragdo do valor justo por meio do resultado dos seus investimentos.
As alteracbes esclarecem que o ganho ou a perda resultante da venda ou
contribuicdo de ativos que constituem um negécio, como definido na IFRS 3, entre
um investidor e sua associada ou joint venture, € reconhecido(a) na integra.
Qualquer ganho ou perda resultante da venda ou contribuicdo de ativos que ndo
constituam um negécio, no entanto, é reconhecido somente na extensdo das
participacdes de investidores ndo relacionados na associada ou joint venture.
Contratos de servigos geralmente atende a definicdo de envolvimento continuo em
ativo financeiro transferido para fins de divulgagdo. A confirmacao de envolvimento
continuo em ativo financeiro transferido deve ser feita se suas caracterfsticas
atenderem as definigOes descritas na norma (paragrafos B30 e 42C).
As entidades que adotam a IFRS 14 devem apresentar contas regulatérias diferidas
como rubricas em separado no balango patrimonial e apresentar movimentacdes
nesses saldos contdbeis como rubricas em separado no balango patrimonial e
outros resultados abrangentes. A norma exige divulgacdes sobre a natureza e 0s
riscos associados com a regulacdo de tarifas da entidade e os efeitos dessa
regulagdo sobre as demonstragdes financeiras.
As alteragdes permitirdo que as entidades utilizem o método de equivaléncia
patrimonial ao contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e
coligadas em demonstragdes financeiras separadas. As entidades que ja estejam
aplicando a IFRS e optem por passar a adotar o método da equivaléncia patrimonial
em suas demonstracdes financeiras separadas terdo de aplicar essa mudanca
retrospectivamente.
Tem o objetivo de enfatizar que a informago contabil-financeira deve ser objetiva
e de facil compreensdo. A Companhia adotou antecipadamente o referido
pronunciamento.
Tem o objetivo de unificar o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo
dos arrendatédrios reconhecer como ativo ou passivo todos os contratos de
arrendamento, a menos que o contrato possua um prazo de doze meses ou um valor
imaterial. A Companhia esté avaliando o impacto da aplicagéo desta norma.
A Companhia ndo espera que as novas normas ou revisdes acima mencionadas produzam impactos relevantes em suas
demonstracdes financeiras ou informacdes contébeis intermediérias.

6. Caixa e Equivalentes de Caixa

IFRS 7 Contratos de servicos
(Vigéncia a partir de 01/01/2016)

IFRS 14 - Contas Regulatdrias Diferidas
(Vigéncia a partir de 01/01/2016)

Alteragdes a IAS 27 - Método de
Equivaléncia Patrimonial em
Demonstracdes Financeiras Separadas
(Vigéncia a partir de 01/01/2016)

Alteracdo IAS 1
(Vigéncia a partir de 01/01/2016)

IFRS 16 - Arrendamento Mercantil
(Vigéncia a partir de 01/01/2019)

C lad C lidad
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Caixa 13.668 15.448 13.676 15.488
Bancos conta movimento. 30523 27.451 31.480 31.874
Aplicagdes financeiras 309.749 337.956 506.457 463.318
353.940 380.855 551.613 510.680

6.1. Aplicagades financeiras

C lad C lidad

~ 31112/2015 3112/2014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Operagdes compromissadas (i)................ 287.547 306.187 432.490 409.498
CDB (H) 21.219 31.285 21771 40.097
CDI (i) - 50.445 12.234
Outras aplicagtes finanCeiras. ... 983 484 1.745 1.489
309.749 337.956 506.457 463.318

(i) Referem-se a operagdes compromissadas em debéntures, que se caracterizam pela venda de uma debénture com o compromisso
por parte do vendedor (Banco) de recompré-la e do comprador (Companhia) de revendé-la a qualquer momento e sem perda de
rendimento, o qual varia de 100,0% a 102,0% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (de 100,0% a 103,0% em 31 de
dezembro de 2014). (ii) Refere-se a aplicagGes em CDB com compromisso de recompra a qualquer tempo pela instituigdo financeira
e sem perda de rendimento, o qual varia entre 90,0% e 101,5% do CDI(99,0% e 101,5% em 31 de dezembro de 2014). (iii) Refere-se
a aplicacdes em CDI - Interbancéria da controlada Sax Financeira, com compromisso de recompra a qualquer tempo pela instituicdo
financeira e sem perda de rendimento, o qual varia entre 99,8% e 100,0% do CDI (39,0% e 101,5% em 31 de dezembro de 2014).
1. Titulos e Valores Mobiliarios

Taxa de rendimento - % Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 _31/12/2014 31/12/2015 _31/12/2014

CDB (@) oo (c) (c) 8.172 10.178 10.623 10.209
LFT - Renda Fixa. . - 10,90 - 2.210 - 2210
Operagdes comprumlssadas (b) (b) 438 394 789 566
Outros titulos e valores mobilial - 1.657 1.116 1.712 1.230
10.267 13.898 13.124 14.215

Ativo circulante.... 328 205 328 205
Ativo ndo circulante . 9.939 13.693 12.796 14.010
10.267 13.898 13.124 14.215

(a) Refere-se a aplicacdo financeira dada em garantia e fianca a processos judiciais e operacdo com o Itad. (b) Refere-se & operacdo

compromissada em debéntures, com rendimento de 100,0% a 102,0% do CDI (de 100,0% a 103,5% do CDI em 31 de dezembro de

2014). (c) Aplicacdes em CDB com rendimento de 100,0% a 104,0% do CDI (de 99,0% a 100,5% do CDI em 31 de dezembro de 2014).
8. Contas a Receber de Clientes

Controladora Consolidado
31/12/2015 31122014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Contas a receber de clientes - Cartdo Marisa:
Avencer:
Até 30 dias 117.443 140612 120.331 133.069
De 3160 dia: 79.895 53.131 66.094 78415
De 61 a 90 dia: 29.153 13.593 61.961 74.765
De 91a 120 dia 11.428 2.341 45.258 54.184
De 121 a 150 dias. 4309 408 33.421 41.421
De 151 a 180 dia - - 19.278 25330
De 181a 210 dias 16.306 22,648
Acima de 210 dias e menor de 360 dias..............ccccccccccce - - 26.250 38.033
242.228 210.085 388.899 467.871
Vencidas:
Até 30 dias 71.828 85.207
De 31 a 60 dias 23.897 25.443
De 61 a 90 dia: 19.885 19.976
De 91a 120 dias 19.957 18.727
De 121 a 150 dias. 17.168 16.625
De 151 a 180 dias. 17.056 16.976
- - 169.791 182.954
242.228 210.085 558.690 650.825
Administradoras de cartes de crédito - terceiros (a 167.524 162.220 168.304 165.437
Cartdo “co-branded” - Marisa Itaucard (b) 32.257 44.228 32.257 44.228
Contas a receber - Banco ltati Unibanco... - - 6.728 11.315
Operagdes de crédito pessoal - SAX(c).... 184.112 200.652
FIDC-NP Club (e) - - 13.664
Outras CoNtas @ reCeNET ..............coouccueveerrcssccveenrrecsiesinens 3.899 132 4215 586
Ajuste a valor presente (7.080) (7.370) (7.251) (7.780)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (d - 9) (115.814) (98.563)
438.828 409.286 831.241 980.364

(a) Refere-se a saldo com administradoras de cartes de crédito onde o recebimento ocorre em até 90 dias, sendo que em 31 de
dezembro de 2015 o percentual de recebimento em 30 dias € de 57% (60% em 31 de dezembro de 2014). (b) Conforme contrato
celebrado com o Banco Itati Unibanco Banco Multiplo S.A. (“Itad Unibanco”) para criagdo do cartdo de crédito Itad Unibanco/Marisa
(“co-branded"), nas situagdes em que ocorre a migragao do cliente detentor do “Cartdo Marisa” para este novo cartdo, os saldos a
receber em aberto sdo automaticamente assumidos pelo Itad Unibanco, o qual pagara a Marisa o valor principal acrescido de juros
previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel. (c) Em 31 de dezembro de 2014, o montante das
operagdes de crédito pessoal esté assim distribuido por prazo de recebimento:

31/12/2015 31/12/2014

Avencer:
Até 30 dias 15.965 30.689
De 31 a 60 dias 29.639 26.270
De 61 a 90 dia: 16.823 20.225
De 91 a 180 dias 20.997 38.835
Acima de 181 dias 25.664 23.251
109.088 139.270

Vencidas:
Até 30 dias 10.920 11.251
De 31260 dia: 8.248 7.451
De 61a 90 dia: 7910 6.696
De 91a 120 dia 7.906 6.387
De 121 a 150 dias. 7517 5916
De 151 a 180 dia 7.244 5.555
De 181 a 240 dias 12.806 9.482
De 241 a 300 dia 8.682 6.084
De 301 a 360 dias. 3.791 2.560
75.024 61.382
184.112 200.652

(e) A operagdo com o Club FIDC-NP foi encerrada em novembro de 2015. A Companhia efetuou a venda da totalidade de suas cotas
subordinadas e apurou ganho de R$ 18.384.

9. Estoques
C lad C lidad

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Mercadorias para revenda..........coococvveeveeeeerinsenrrrreeveeennns 338.542 364.047 338.542 366.496
Importagdo em andamento 18.442 14.022 18.442 14.022
Estoque de material de consumo e embalagem 11.149 11.250 12.499 11.954
Ajuste a valor presente.................... (2.032) (3.407) (2.032) (3.407)
Provisdes para perdas dos estoques (a) (37.844) (16.475) (37.844) (16.475)
328.257 369.437 329.607 372.590

(a) Refere-se as provaveis perdas de inventario e desvalorizagao dos estogues e sua movimentagao é como segue:
Controladora/Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (23.611)
Provisdo registrada (36.129)
Baixa de provisdo 43.265

Saldo em 31 de dezembro de 2014 16.475)
Provisdo registrada (53.666)
Baixa de provisdo 32.297

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (37.844)

10. Tributos a Recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Imposto sobre Circulagao Mercadorias e Servicos 16.559 33.829 18.121 34.201
Imposto de Renda Pessoa Jurfdica.... 282 20 17.535 14.638
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido 84 79 5976 5.566
Imposto de renda sobre aplicagao financeira 17.178 1.763 33.587 2465
Imposto de Renda Retido na Fonte: - - 2.167 1.356
Contribuicao p/ o Financiamento da Seguridade Social 98 55 459 4677
Programa de Integragéo Social 30 42 348 1.044
QOutro 3.158 3.497 3.894 3415
37.389 39.285 82.087 67.362
Ativo circulante. 37.389 23.045 81.815 51.091
Ativo ndo circulante - 16.240 272 16.271
37.389 39.285 82.087 67.362
11. Imposto de Renda e Contribuicéo Social
a) Imp derendae ibuicao social diferidos

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Ativo ndo circulante:

Prejuizo fiscal 113.010 75.091 137.069 79.338
Base negativa de CSLL 40.684 27.033 49.345 28.562
Receita diferida - parceria Itad Unibanco ... - - 12.681 15.980
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - 25337 22.306
Provisdo para litigios e demandas judiciais 18.055 14.650 2284 18.464
Provisdo para perdas nos estoques. 12.867 5.601 12.867 5.601
Bonus a empregado. - 1.398 116 1.500
Provisdo de aluguéis 9.681 3693 9.681 3.959
AJUStE @ ValOr PrESENLE.......ccvvevveereererreeeeceeeeerecsesscessessess 1.508 1618 1.553 1.745
Comisséo de cartdes 1818 839 1.818 839
Despesas com utilidades pablicas ..o 363 302 363 306
Provisdo para perdas (ganhos) de “swap (717) - (5.565) 3.426
Provisdo para perdas (ganhos) de hedge .... (1.337) - (1.337) -
Provisdo para perdas (ganhos) de hedge accountin (2.644) (3.652) (2.644) (3.652)
Outros 4515 3312 6.667 6.192
197.803 129.885 270.792 184.566

0 saldo de imposto de renda diferido ativo inclui o efeito dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribuigao social da Marisa
Lojas, que sdo imprescritiveis e compensaveis com lucros tributéveis futuros
A movimentagdo do exercicio esta demonstrada a seguir:

Ci lad c lidad
Saldo em 31 de dezembro de 2013 67.454 112.987
Adicdes 78.848 91.784
Baixas (16.417) (20.205)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 129.885 184.566
Adicdes 71.483 101.429
Baixas (3.565) (15.203)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 197.803 270.792

Com base nas projecdes de resultados tributéveis futuros, aprovadas pelos 6rgaos da Administragdo, a estimativa de recuperagac
do saldo ativo liquido consolidado de IRPJ e CSLL diferidos sobre diferencas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2015 31122014 31/122015  31/12/2014
Ano:
2015 44961 84.395
2016 32,072 33602 68.897 38.899
2017 14.058 35.468 27.235 40.765
2018 18575 15.854 31752 20507
201922023 133.098 - 142.908 -
197.803 129.885 270.792 184.566

b) Conciliagdo da aliquota efetiva de IRPJ e CSLL

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicdo social (102.674) (16.583) (76.008) 56.431
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) do IRPJ e da CSLL,
de acordo com a aliquota vigente 34.909 5.638 25.843 (19.187)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes:
Multa sobre autos de INfragao ................wwrererrrrrrerrensecrcne (390) (894) (390) (894)
Equivaléncia patrimonial 35.027 67.153 - -
Efeitos da diferenca de aliquota da CSLL da financeira Sax.... - - (6.070) (6.099)
Outras adicGes permanente: (2.636) (4.232) (3.518) (3.721)
Lucro, exceto resultado financeiro, das controladas cuja
tributacdo é feita com base no lucro presumido:
Reversdo do efeito da tributagdo - lucro real 45.166 48.823
Tributacdo pelo regime de lucro presumido, utilizando-se
a receita bruta de vendas como base para célculo.............. (20.787) (24.104)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas anteriores,
para os quais ndo foram registrados os impostos
diferidos devido a falta de evidéncias sobre a sua
realizagdo - Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL........ - - - (167)
66.910 67.665 40.244 (5.349)
Imposto de renda e contribuicdo social, efetivos:
Correntes - - (44.974) (82.161)
Diferidos 66.910 67.665 85.218 76.812
66.910 67.665 40.244 (5.349)

¢) Medida provisaria 627/13 e aprovacao da Lei 12.973: A Companhia elaborou estudos sobre os efeitos que poderiam advir
da aplicacdo das disposicdes da Lei n° 12.973 e concluiu que ndo ha efeitos significativos nas suas demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2015 e de 31 de dezembro de 2014.

12. Partes Relacionadas

Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas, as quais sdo substancialmente praticadas a valor de mercado,
foram eliminados na consolidagdo e estdo sendo apresentados nesta nota na divulgacdo da Controladora. Os detalhes estac
apresentados a seguir:

12.1. Saldos e transagoes

Controladora Consolidado

31/12/2015 31122014  31/12/2015  31/12/2014
Ativo circulante:
Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda (a 15.997 5.490 - -
Visual Comércio Atacadista de Artigos do Vestudrio Ltda (b).. 41.385 27.556 - -
Sax S.A - Crédito, Financiamento e Investimento (c 4178 478 - -
Due Mille Participagdes Ltda (c) 28.140 13.058 - -
Netpoints Fidelidade S.A. (h) - 7.255 -
Registrada Marcas e Patentes Ltda . 75 75 - -
Primos Participacdes Ltda - 393 - -
Dividendos a receber (g) - 26.577 - -
89.775 73,627 7.255 -
Ativo no circulante:
Begoldi Comércio, Participagdo e Administracdo Ltda............. 1.174
1.174
Passivo circulante:
Club Administradora de Cartoes de Crédito Ltda. (d 9617 2.470 - -
Due Mille Participagdes Ltda. (e). 146 256 - -
Visual Comércio Atacadista de Artigos do Vestuario - 2.146 - -

Aluguéis a pagar (f):
Mareasa Participacdes Ltda. 29 28 29 28

Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil.................ccccccoccee 5.997 6.019 5997 6.019
15.789 10.919 6.026 6.047
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagal
Pessoas fisicas controladores 8975 8975
Nao controladore: 3.157 3.157
12.132 12.132
Resultado:
Club Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (d). 12532 14616 - -
Due Mille Participagdes Ltda. () . 14.949 21916 - -
Fashion Comércio Atacadista de Artigos do Vestudrio Ltda. ... - 12.718 - -
Siara Comércio Atacadista de Artigos do Vestudrio Ltda. ....... - 18.196 - -
Visual Comércio Atacadista de Artigos do Vestudrio Ltda (b).. 21.022 13.588 - -
Aluguéis de iméveis de partes relacionadas (f)
Novay Participacdes Ltda. ..... 10.557 10.557
Nix Administracdo e Participacdo Ltda. ..........ccccccocecerieiieiri. 7.838 7.838
Actio Participacdes Ltda. - 5.888 - 5.888
Mareasa Participagdes Ltda....... 196 6.162 196 6.162
Begoldi Comércio ParticipagSes Administragdo Ltda 2291 229

Pense Participacdes Ltda - 693 - 693
Fundo de Investimento Imobiliario Brasil...................... 39.205 6.019 39.205 6.019
87.904 120.482 39.401 39.448
(a) Refere-se a valores a receber por reembolso de despesas ocorridas nas lojas referentes ao Cartao Marisa, valores a receber
referente ao Programa de Fidelidade Amiga e compartilhamento de despesas administrativas; (b) Refere-se a transagdes de venda
de mercadorias; (c) Refere-se ao valor de despesas administrativas compartilhadas entre as empresas do grupo; (d) Refere-se
comissao paga por administragdo do Cartdo Marisa e repasse de valores por pagamento de clientes nas lojas; (e) Refere-se ac
servico de encabidamento e armazenagen; (f) Referem-se a valores de aluguéis devidos pela Companhia as empresas ligadas, cuja
atividade operacional é a administracdo de bens mdveis e imoveis proprios, conforme demonstrado na nota explicativa n° 34; (g|
Refere-se a dividendos a receber distribuidos antecipadamente das empresas controladas. (h) Compra antecipada de pontos do
programa de fidelidade Netpoints.

continua...
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Mmarisa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

12.2- R céo da Admini: o da Companhi Debéntures nao Principal Data de Vencimento Titulos em Encargos Consolidado 23. Receita operacional liquida
Controladora / Consolidado conversiveis RS emissao final circulacéo financeiros 31/12/2015 31/12/2014 Controladora Consolidado
__31/12/2015 __31/12/2014 1° emissdo 300.000 21/06/2011 21/06/2018 300 111,95%doCDl  300.000  300.000 ) ) 31/12/2015 31122014 31/12/2015 _ 31/12/2014
Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria..........ccccccccooccciiivccvccnionionns 1.089 1.135 2% emissdo 350.320  20/12/2011 20/12/2016 (i) 350 111,20% do CDI 175160  350.320  Receita operacional bruta:
Diretoria 5035 3499 3emissdo-1°série  100.000 25/04/2014 25/04/2019 (i) 5000 111,25%doCDl 50000 100000 Vendas demercadorias........... 3.648.011 3872747 3649.390 3.867.258
Beneficios de curto prazo 161 155 3%emissdo - 2° série 100.000 25/04/2014 25/04/2021 (iii) 10000 112,00% doCDI _ 100.000  100.000 Operagdes com cartdo de crédito. - - 359.482 386.709
Plano de opgdes de agdes e incentivo de longo prazo 356 1.332 Total do principal ~ 625.160  850.320 [P)f‘;%;taﬁggg gg;ify\ggaz ip 4.766 3.070 lglégg %g;;)?g
6.641 6.121 Custos de transagdo a apropriar (1.876) (2.839) o : . .
A despesa com remuneragdo da Administragao esté contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, na demonstragdo Juros a pagar 5894 5970  Impostosincidentes:
do resultado. Em Assembleia Geral Extraordinéria - AGE realizada em 29 de abril de 2015, foi fixado o limite de remuneragao global Total Debéntures ~ 629.178  853.451 Vendas de mercadoria (945.006) (1.008.783) (945.322) (1.009.072)
dos administradores em até R$20.100 para o exercicio social de 2015 (R$10.500 em 31 de dezembro de 2014). Passivocirculante 181540 180.574 DEL%iBag%aei'de SBIVIGOS oo (599) (386) (29.095) (25.419)
13. Investimentos Passivo ndo circulante  447.638  672.877 : "
s — 4, . . .
Os principais detalhes das controladas, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, Sa%czl}fzﬂﬂ segue: (i) Aamortizagao da segunda emissao de debéntures sera efetuada em duas parcelas anuais, sendo a primeira efetuada em 20/12/2015 Vendas de mercadoria 2‘[2132 ig? Z(égg ?gg) 3(%151 géé) 3%22 ggg)
ladora - 31/12/2015 ea segunda em 20/12/2016. (ii) A amortizago da terceira emisséo de debéntures da 1 Série sera integralmente na data de vencimento : 535 oom Cartio do Crédite. das Oneracies Finarceiras o do
e 24, Custos da Revenda de Mercad , das 0 Cartao de Credito, das 0 F d
Patriménio Lucro Totaldo Resultadoda  das debantures, ou seja, em 25/04/2019. Em 29 de julho de 2015, a Companhia promoveu uma oferta de aquisigdo facultativa para Prest:sél:)sdeaSe(:I'?“osa ¢ Nercadorias, Cas Dperagoes com Lartao fe Lredlto, Cas Dperagoes Hnancelras € fa
Participacdo-% _ Ativo Passivo liquido liquido i equivaléncia  ecom 5000 debéntures da 1° Série da 3° emissa 5 i I itari inal de cada debént ¢ ¢ -
[ prar suas 5. lebéntures da 1° Série da 3° emissdo, por prego ndo superior ao valor unitdrio nominal de cada debénture, Controladora Consolidado
9999 81335  503.812 309.642 92.032 291.037 92082 acrescido da remuneragdo calculada pro rata temporis, desde a data do pagamento da (ltima remuneragdo, conforme respectivas
9993 176746 87150 89596 w27 89,594 272 - issa - i odord revends iment. (i S122015 31122014 311272015 317122014
g - : : - - - escrituras de emisséo, e posterior cancelamento. A Companhia podera revendé-la a qualquer momento sem perda de rendimento. (i) Cysto da revenda de mercadorias (1.323.212) (1.371.093) (1.323.506) (1.362.529)
Due MI”E (@) 9999 21557 29223 (7.666) (16.885) (16.883) A amortizagao da terceira emissdo de debéntures da 2* Série serd em duas parcelas de: (i) 50% do valor nominal das debéntures da 2’ Custo de operagdes com cartdo de crédito. - - (241.346) (220.195)
Registrada 9399 1.915 232 1623 8.591 1617 8591 Serie ao final do sexto ano a contar da Data de Emissao, portanto em 25/04/2020; i) 50% do valor nominal das debéntures da 2° Série  Custo da prestagio de Servigos........ (128.870) (122.226)
Visual (a)ii) .. 9999  16.767 41.710 (24.943) (8.729) (8.729) na data de vencimento das debéntures da 2° Série, portanto em 25/04/2021. Em relacdo as cléusulas de “covenants” financeiros, 0 Custo de operag@es com crédito pessoal - - (94.396) (73.455)
Incorporadas (i) - - - - N . 78 contrato exige da Companhia a manutengdo da razzo entre Divida Liquida e EBITDA (* Eamings before interest, taxes, depreciation and (1.323.212) (1.371.093) _ (1.788.118) _ (1.778.409)
Netpoint: 2000 70190 68643 1.547 (27.800) 309 (6.339) iati i anifi ; ; i ;
etpoints . . : : : : amortization”, que traduzido para o portugués significa: “Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagdo”) em patamar |25, Despesas com Vendas
Agio Netpmms ° B ° ° IS - nferiora 3,5vezes ao ano, considerando-se como divida liquida a somatéria das rubricas de empréstimos, financiamentos e debéntures Controladora Consolidado
o . 1/12/2014 _ 400006 _ 108022 g, passivo circulante e nao-circulante, acrescida da rubrica de operagdes com derivativos do passivo circulante e ndo-circulante, 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Patrimbni -2 L Totaldo Resuitado d excluidas as rubricas: caixa, bancos, aplicagGes financeiras, titulos e valores mobilidrios e operagdes com derivativos do ativo circulante  Despesas com pessoal € SerVICOS .......wwwwvvrvrcre (424.425) (515.526) (409.806) (495.379)
Participacio-% At Passi a rlllnop.;n li "'.:(;0 . l? a to esu aIAo 8 ¢ nao-circulante; considera-se o EBITDA dos dltimos 12 (doze) meses. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia encontra-se  Utilidades publicas T - (86.967) (71.994) (87.991) (72.292)
ﬂﬂ% @ 2‘;’1 52%54'1;; % —1?5"'%—5;3) % ﬂ% adimplente com todas as clausulas de “covenants”. (b} CDI - Certificado de Depsito Interbancario cuja taxa anualizada em 31 de  Despesas de comunicagao, distribuigdo e locago............ (336.312) (359.673) (351.229) (371.631)
" gg'gg 167.435 99'932 87.503 60.932 67.503 50'924 dezembro de 2015 foi de 13,2% (10,8% em 31 de dezembro de 2014). (c) Conforme divulgado na nota explicativa n° 8, em novembro de QOutra . (39344) (61.188) _ (50.150) _  (69.453)
9999 500107 490883 9921 2 788} 9218 20 786} 2015 houve o encerramento do FIDC-NP Club. (d) Na mesma data da captagdo desses recursos, a controlada Club contratou operagtes N (887.048) (1.008.381) (899.176) (1.008.755)
gg'gg 3.688 3'393 '295 3 194 '295 4 049 de “swap” com a mesma instituigdo financeira, substituindo a exposicao cambial por taxas pos-fixadas indexadas a um percentual do 26. D Gerais e Controlad c idad
¢ - : - : CDI. As parcelas do passivo no circulante dos empréstimos e financiamentos vencem como segue: ontroladora onsolidado
9999 4667 3911 756 4.351 756 7.729 o (T 31/12/2015 31122014  31/12/2015  31/12/2014
Ci C
99,99 645 1 644 44 644 44 Despesas Com pessoal @ SEIVIGOS ...............oooowerrre. (114.887) (707.185) (155.026) (147.637)
99,99 58 1 57 (4) 57 (3) ?UL% 31/12/2015 31/%/2270:2 31/12/201? 31/}2'/72301; Utilidades publicas (6.383) (5.593) (8.384) (5.620)
- R e om m s
Visual (ali) . 9999 149% 31150  (16215) (12.224) (12224) 2018 369.009 303455 482171 303527 (yprg (11.545) (9.233) (12.608) (11.411)
Netpoints 2000 71092 35813 32813 (14.902) 6562 (1979) 2019 56.465 102.761 56.473 102.769 [140.253) (i28530) __ [183.976) __ (168.889)
Agio Netpoints... - - - - - 17.549 - Apds2020 172.244 103.972 172270 119646 27] Outras Receitas (D ) 0, Liquidas
452.402 197.509 ) . . 510-1,78 . 599:550 . 734.043 777-_3_52 - B Controladora Consolidado
Consolidado - 31/12/2015 Clausul restritivas (“covenants”): A Companhia possui empréstimos e financiamentos com clausulas restritivas 31/12/2015 31/122014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Patriménio Lucro Totaldo Resultado da ("c‘ovenanlsf), colnforme consta nos contratos celebrados com os bancos. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia encontra-se  Créditos tributario: 21446 18196 21.488 16.708
Participacdo-%  Ativo Passivo liquido liquido i ivaléncia  adimplente & clausulas restritivas. Despesas recuperadas 4193 3409 5610 3.640
Netpoints..... 20,00 70190  68.643 1.547 (27.800) 309 (6.339) antias de empré e i Reversdo (constituigao) de provisdo/perdas para
Agio Netpoints R R R R 17549 ~Instituicdo financeira Tipo de garantia  31/12/2015 31/12/2014 litigios e demandas judiciais, liQUIda................cccvveverees (23.101) (14.100) (39.207) (27.117)
17.858 (6.339)  Banco Bradesco S.A., Banco Fator e Banco ltad Unibanco SA. ...............  Fiangas bancrias 177.609 98.050  Outra: (6.544) (10.157) (5.650) 6.062
Consolidado - 31/12/2014 18. Salarios, Provisdes e Contribuicdes Sociais . . (4.006) (2.652) (17.759) (1.307)
Patriménio Lucro Total do Resultado da Controlad: Consolidad 28. Resultado Fi o Controlad Consolidad
Participacao - % Ativo Passivo liquido liquido investimento equivaléncia 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 ontroladora onsolidado
Netpoints...... 2000 71.092 35813 32813 (14.902) 6.562 (1.979)  Féria 35.499 30.493 38.043 33.565 ) . 31/12/2015 31/12/2014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Agio Netpoints - - - - - 17.549 - Instituto Nacional do Seguro Social - INSS a recolher..... 8.128 3595 8.651 4204  Despesas financeiras:
~ 724111~ (1979]  Salarios a pagar 16.661 10514 17.250 11.276 Ajuste a vglor prgsente - fornecedores...........wvennns (46.627) (38.247) (46.627) (38.247)
(i) Em setembro de 2015, a Companhia incorporou as controladas diretas, Fashion, Siara, Estilo, Albatroz e Studio. (i) Em 28/09/2015  Imposto de renda retido na fonte 1.018 2.255 1.224 2,685 Serda em swap 128 5([213) o 01?; 1(;2'%;] %g;g?
a Companhia comunicou ao mercado a descontinuidade da modalidade de venda por catélogo (venda direta). Esta medida visa ~ Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS a recolher 2.354 3.082 2436 3310 Gumﬁ perdal - P ir0s (3] ( q. 995) (17'821; ( 9'995) (17'821;
concentrar os esforcos em seus negécios mais maduros e reduzir as iniciativas que requerem empenho e esforcos adicionais diante  Participag&o nos lucros ... . - 4113 - 4113 Dan 0 peL al COM INSIrumentos financeiros faj............. (2.500) ‘2‘092) ‘3‘319) 12'605)
do aumento do nivel de incerteza e da deterioracéo do cenério econdmico atual. Outro: 24 368 256 390 £spesas bancafias........ ’ g ' '
L . Variagdo cambial empréstimos (3.160) m (53.019) (19.755)
(a) Provis@o para passivo a descoberto de controladas 63.901 54.420 67.860 59.543 Variacdo monetaria passiva (1.921) (1.263) (1.921) (1.371)
Controladora - 31/12/2015 19. Tributos a Recolher Descgntos conced'\dSS ) ) (73) o 16.393) (11.498)
S i . Patriménio  Lucro  Total do passivo Controladora Consolidado Outras (10.723) (1063 (16.614) (6565
Pamclnaﬁagé;g zl?tg‘gg Fazzszg quwué-ég' ‘('198“5‘;‘;) a desco‘l;ear;g' 31122005 31/12/2014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014 (183.584) (145.588) 265.828) [200519)
\ . - : - : ICMS 71.586 76.301 71583 76.301 Receitas financeiras:
Visual...... 9393 16767 41.012 (24245)  (8729) (24843 |rpy - - 3422 14710 Apnlcagﬁles OGBS . 46.780 18234 57.555 28.162
(32.608)  csLL 613 283 1343 4195 Ganhoem “swap” 2187 41 55.263 27334
Controladora - 31/12/2014 _ COFINS 18.020 33298 19.251 34557 Variagdo cambial ativa 224 262 224 262
Pari % Atvo  Passi PH"L'!M!:“ L,L"F‘;O Total :0 Fasbs'r‘;" PIS 3.900 7.069 4.0% 7305 Descontos obtidos 551 1098 578 1131
articipacao - ivo Passivo iquido iquido a descoberto Qutro: 12.158 5058 12,643 10.261 Outras 1418 1710 5467 5374
LT | RN 99,99 14.935 31.150 (16.215)  (12.224) 16.215) 106.277 122.009 112.338 147329 51.160 21.345 119.087 62.263
. ) ) ) - . (16.215) 20! Receita Diferida (a) Para mais detalhes, vide Nota Explicativa n° 30.e).
As alteragles registradas nas contas de investimentos durante o exercicio de 2015 e de 2014 sao como sggute: lad a) Operacao ltai/Marisa: Simultaneamente  criagdo do cartdo de crédito Itad/Marisa (“co-branded”) ocorrida em 2008, a 29, Lucro por Acao . S S o
31/12/201;" rofa °r3a1/12/2014 Companhia recebeu do Itad Unibanco a quantia de R$120.000 pela exclusividade e uso da base de dados de clientes da Companhia. A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro (prejuizo) liquido por agdo basico e diluido: lad
S . . — — oo A Companhia e o Itati Unibanco, na proporcao de 50% para cada um, dividem os resultados decorrentes da oferta, distribuicdo e Controladora
aldo no inicio do exercicio 452.402 542.701 ST = P ) 31/12/2015 31/12/2014
Adico de i h P o comercializacéo dos cartdes de crédito, sendo o pagamento do resultado efetuado trimestralmente. Em 29 de setembro de 2015, a L - - .
icdo de investimento por combinagdo de NegaCIOS ...........ccocceeceeceeeesresiecricris - 8477 . p - N . ~ . . Lucro (prejuizo) liquido de operacdes em continuidade atribuivel
Carteira de chentes ; 76 Companhia e o Itad celebraram a renovagdo desta parceria para o desenvolvimento dos cartdes embandeirados Itaucard Marisa - a detentores de acdes ordinarias da controladora (35.764) 51.082
Agio sobre i o8 ; 17173 MasterCard. A parceira inicial, valida por 10 anos e que entrou em vigor em abril de 2009, foi estendida até 31 de marco de 2029. Média ponderada dga quantidade de actes ordindrias para o lucro basico por agdo 192’243 185533
lngcurpora 0 das controlada (2.369) o Em virtude desta renovagao e ampllagao de prazo da parcena a receita diferida sera apropriada ao resultado pela fruicdo de prazo Efeito dadilvicgfo: i :
Pamcwpaggao no resultado das conlro\adas 103:022 197.509 do respectivo aditamento. Gi i Nesta operacdo, a Companhia e sua controlada Club, Opgdes de agﬁeé R R
Provisdo para perdas em in tos 16394 12224 apresentaram garantia no valor de R$5B 087, composta por contas a receber de clientes Cartdo Marisa - private label, acdes € \adia ponderada da quantidade de acdes ordinarias ajustada pelo efeito da diluigo...... 192.243 185.533
Ganho com investimantos 85 66 aplicacdes financeiras. b) Operagao_ "Netpoints™ A CU’[npanhl_a por meio do Quntrato_ Particular de Programa de Fidelidade € Lucro (prejuizo) liquido por agao bésico e diluido - RS (a) (0,18604) 0.27533
Dividendos recebidos (169.429) (326.124)  Outras Avencas celebrado com Netpoints Fidelidade S.A. (“Netpoints ), concedeu a Netpoints o acesso, pelo perfodo de 10anos, 8 - () Em 31 de dezembro de 2015, o prego de exercicio estimado das opcdes de agGes em aberto era superior ao prego médio de
Saldo no fim do exercicio 400.106 152402 base de dados de clientes do Programa Amiga, para fins tnicos e exclusivos de promogéo, oferta, distribuicéo e comercializagdgo do  mercado das agges durante 0 gxemmm e, pgrtamo nao ocasionaram efeito diluidor.
14, Imobilizado Programa Netpoints. Em contrapartida, a Netpoints pagou & Marisa, o valor total de R$20.000. A receita diferida é apropriada ao 30, Instr os e G de Risco
Taxa média resultado pela frui¢do de prazo do respectivo contrato, estipulado em dez anos. 30.1. Viséo Geral No curso normal de seus negécios, a Companhia esta exposta a riscos de crédito, de liquidez e de mercado, os quais
anual de c ladora - 31/12/2015 Controladora - 31/12/2014 C lad! C lidad: sdo gerenciados ativamente em conformidade a Politica de Gestdo de Risco Financeiro (“Politica de Risco”) e diretrizes internas a ela
depreciagao % _ Custo Depreciagao _Liquido Custo Depreciacao Liquido o 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 supo_rdinadas. a) Risco de c_réﬂito: ]&s po!iticas d_e yendas € Concessao de crédito das contro\ad_as estdo fubordinadas as politicas de
= 310479 Receita diferida crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse
INStalagdes......ccccoocovooriciiiiinns 10 320.587 (155.482)  165.105  310.439 (128.457) 181.982 : L - - . Pl ! . . N
Benfeitorias om Itad / Marisa - - 37.296 47.000 objetivo é alcangado pela Administracdo por meio da selegdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de
iméveis de terceiros (a) 731246 (597.179) 134067 719974 (537710 182264  Netpoints 18250 19250 18250 19250 pa%‘?{“e”‘f, (andlise Id%”édim’te da l‘.’i"?s”"cf%éz%e suas EPE’EQQiS (pulverizagéo do "?g?’t)' 0 dsa“,do.ge E"Egtes dSUJe““ a ”SCI" ‘19
Equipamentos de informétioa 20 117.029 (85267) 31762 110.9% (74232) 36.703 o 18.250 19.250 55546 B6.250  Credito estd apresentado na nota explicativa n® 8. A Companhia registrou provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, no montante
M6 tensili 10 199.337 (102.308)  97.029  193.991 (82.846) 111.145  Passivo circulante 1.000 1.000 3815 13000  deR$115.814 (R$98.563 em 31 de dezembro de 2014), para cobrir os riscos de crédito. A Companhia mantém seu caixa e equivalentes
oveis e utensilios .. 20 ZAQZB 1‘295 1A633 3’294 1’251 2‘043 Passivo ndo circulante. 17.250 18.250 51.731 53.250 de caixa com instituicGes financeiras de primeira linha e ndo limita sua exposicao a uma instituigéo em particular. Os saldos de caixa e
Ob i ZA (1.299) ZA g (1.251) . 18.250 19'250 55.546 66.250 equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios sujeitos a risco de crédito estdo apresentados nas notas explicativas n°6 e 7. b)
ras em andamento 065 065 6.599 6.599 21! Proviséo para Litigios e Demandas Judiciais - - - - Riscos de mercado: A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente na compra de estoque para revenda, o que expde a
Outros imobilizados... 10 3674 (1.580) 2.094 7.900 (2.459) 5441 y C i P 9 ladas & Ses udiciais d butari balhi el risco cambial decorrente de exposicBes de algumas moedas, basicamente com relagao ao délar norte-americano. O risco cambial
. 1.376.860 (943.111) __433.755 1.353.132 (826.955) 526177 | ompanhia e suas controla asd §d0 partes ?ml a/'iuisd judiciais de nal;{eza i Vu;ana, trabalhista e civel e em D’SCESSUS decorre de operagBes comerciais futuras. A Administragao estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Diretor Financeiro,
Taxa média PO PO administrativos, em sua maioria de natureza civel. A Administragao acredita, apoiada na opiniao e nas estimativas de seus g apresente mensalmente ao Conselho de Administragéo a posicdo atual de exposigao em moeda estrangeira e seus riscos inerentes
a!nuel lie - 31!12/20!5 _ - 31!12/2914_ advogados e co_nsﬁultores \e_g@_s, que a provisao para _Imgjos e demz_anda§ judiciais é suficiente para cobrir as perdas provaveis. Os para aloma_d_a de decisdo de necessidade ou ndo de uma _protegéo para risco cambial. ¢) Risco l‘_e quu_idez:‘ A‘COmpanhia, preocupada
. depreciacdo % _ Custo Depreciacdo _ Liquido _ Custo Depreciacdo Liquido  saldos das provisdes para litigios e demandas judiciais sdo os seguintes: com a volatilidade do dolar frente ao real, optou por realizar operacdes de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo é a protecéo cambial
Inslalqgogs ................................. 10 321.184 (155.673) 165511  310.964 (128.590) 182.374 _ Controladora _ _ das importagdes. Em virtude da natureza dinamica dos negdcios da Companhia, o Departamento de Operagdes Financeiras mantém
Benfeitorias em o 31/12/2014 Adicdes P: R Atual 31/12/2015  fiexibilidade na captagdo mediante a manutencéo de linhas de crédito bancarias. A Administragéo monitora o nivel de liquidez da
imdveis de terceiros (a) 731.999 (597.879) 134120  720.726 (538.332) 182.394  Tributérias: Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além disso, a politica de
Equipamentos de mformanca 20 122744 (89.065) 33679  115.899 (77.431) 38.468 11.501 1777 - - 1.046 14324 gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projecéo de fluxos de caixa e a consideragdo do nivel de ativos
Méveis e utensilios... 10 237.606 (119.363)  99.381  230.521 (96.255) 134.266 30.544 - - 30.544  liquidos necessarios para alcangar essas projecdes, 0 monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial em relagdo as
Veiculos................ 20 2928 (1.295) 1.633 3.2% (1.251)  2.043 5.349 575 - - 802 6.726  exigéncias internas e externas e a manutencdo de planos de financiamento de divida. A tabela a seguir demonstra em detalhes o
Obras em andamento 2.065 2.065 6.599 6.599 Qutros riscos tributarios. 1.685 531 - - 2216 vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia e por suas controladas:
Outros imobilizados... 10 4.354 (1.788)  23.342 8.565 (2.599) 5967 18.535 33.428 - - 1.848 53.810 31/12/2015
1.422.880 (965.063)  457.817 1.396.568 (844.458) 552.110  Trabalhista 23.667 16.619 (5.743) (5.572) R 28.971 Até 1.ano Até2anos De3abanos Acima de 5 anos Total
(a) O prazo de amortizacao é realizado conforme prazo contratual. CIVIS ..o 885 981 (367) (633) - 8e6  Formecedores 205.439 - - - 205439
As alteracdes registradas na rubrica “Imobilizado”, durante o exercicio, foram as seguintes: 43.087 51.027 (6.110) (6.205) 1.848 83.647  Financiamentos bancarios . 359.226 11.645 668.813 51.904  1.091.588
Controladora Consolidado Depdsitos judiciais . 51249 40617 [37.183) - - 54683  hinanciamentos bancrios -
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 Consolidado arrendamento financeiro.................. 563353 1;1533 5 ;;[71 = 904 1 3021%
Saldo no INCio dO EXErCICIO ........cevvvvvevececceerccrccrcccccccccccas 526.177 551.994 552.110 577.326 ico o izaco 20900 __ 1o.1/6 ____ 000.56/ — ol.J0a  1.oUS.19Y
Adicges 50170 195 ge gt M0B2  Tibutirins 31/12/2014 Adigdes Pagamentos Reversdes Atualizagdes _31/12/2015 ’ ] 3112/2014 .
Baixas (14.266) (5.368) (14.500) (5611 FGTS (a) o 11501 1777 - - 1.046 14.324 —Atélano _Até2anos De3aSanos  AcimadeSanos __Total
Reversao (constituicdo) de provisao para perdas............ 2.246 (2.246) 2.246 (2.246) 30544 . : 30.544 Fornecedores - 245.248 - - - 245.248
Depreciagao (139572) (153.858) (144.151) (158.001) FAP/RAT 5515 569 ) ) 802 6856 F!nancw_amentos bancgr!os X 362.912 233.934 419.924 120947  1.137.717
Saldo no fim do exercicio 133 755 526177 157817 552.110 e ' ‘ Pinanciamentos bancarios -
100 BXBICICIO oo 3 . . ) Outros riscos tributarios 1.685 531 ~ ~ ~ 2216 arrendamento financeiro.. 6112 3129 870 R 10411
15 Intangivel Tk midi 18.701 33421 - - 188 53970 814272 237063 12079 120947 1393076
axa media 25674 18.079 (7.807) (3.883) - 32063 d) Gerenciamento de capital: A Administracao da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos
de rec1:“2L17 clf:s'::"‘g:d:::i;a;{:mf: 5ui o [:ucs‘::"ol;aed‘r’;?:i;alﬁ/y/zl‘i":i o 10.341 13.589 (9.753) (3.514) - 10663 negdcios e maximizar os recursos para aplicagio em abertura de lojas, reformas e remodelagao das lojas existentes, além de prover
depreciagde /o __Lusto Depreciagao _ Liquido __Lusto Depreciagio Liquito 54.716 65.089 175 7.397 1.848 96.696 ionistas. Periodi X inistragéo revi: i il iqui ivos,
Software 20 185990 88.774) 97216 156944 (64.901) " 92.043 (17.560) ( ) retorno aos acionistas Penoqmamente a Admm\,st‘ragao revisa a estrutura de c~aplla| esua hgb_l |dade»de liquidar os seus passivos,
e Depésitos judiciais ....................... 55.299 49,051 (47.859) 56.491 bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagéo ao prazo médio de giro dos estogues, tomando as
Fqnqu de comermo_(a) N b} 70.839 (47.082) 23757 70.838 (38.874)  31.965 (a)ACompanh\a impetrou agaolud\mal contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicacao da Lel Complementar  acdes necessérias quando a relagdo entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. Os indices de endividamento em 31
8"9“05. de uso de infraestrutura (a) 5[3] 45'923 (17.461) 28'5[513 L zgg (18.335) 12'9‘;; n° 110/01, a qual ndo respeitou o principio da anterioridade para alteragao da aliquota do FGTS. Tendo em vista a revogagdo parcial  de dezembro de 2015 e 2014 podem ser assim sumariados: .
Utros itangivess.............. 302853 5 317' 12953 259128 Tz Hd 37018 da tutela, em 19 de maio de 2004, a Companhia optou por continuar fazendo os depdsitos judiciais das contribuicdes sociais e ndo Consolidado
T adi = (153.317) = : (122.110) . o recolhimento das aludidas cobrangas. (b) A Companhia ingressou com medida judicial (A¢do Declaratéria no rito Ordindrio), e L . N 31/12/2015 31/12/2014
axa mel ';a o lidado - 31/12/2015 o lidado - 31/12/2014 obteve decisdo favoravel através da concessao de antecipagao de tutela, para excluir o ICMS sobre vendas de mercadorias da base Total dgs e_mprestlm_osle ﬂ‘nanc\amgntos [ LT ————— 1.098.060 1147111
d anua 07 Cuto D = 9% Liauid Cuto D -] T de calculo do PIS e da COFINS, tal medida é necessaria em fungdo da Lei 12.973 de 13 de maio de 2014. Apesar da decisao  Menos: Caixa e equ de caixa (551.613) (510.680)
depreciacao o __Custo Depreciacao _Liquido ___Custo Depreciagao Liguido . . 6| 5 Companhia entende a necessidade de aguardar a confirmagéio da tutela com o transito em julgado da agdo, mantendo ~ DIvida liquida............ o46.447 636.431
20 195.081 (94.866) 100.215  164.605 (69.781) 94.824 - . e . S ; Total do patriménio liquido 1.118.845 1.155.878
F p assim a provisdo contabil dos efeitos de tal medida judicial. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas .
undo de comércio (a) .. (b)  70.839 (47.082)  23.757 70.839 (38.874) 31.965 . L X P L e o Capital total 1.665.292 1.792.309
L . mantinham outros processos tributdrios em andamento, cuja materializagdo, na avaliagdo dos consultores legais, é classificada o o
Direitos de uso de infraestrutura (a) 20 60.952 (31.687)  29.265 45510 (30.787) 14.723 como perda possivel, no valor de R$546.808 (R$440.041 em 31 de dezembro de 2014, para os quais a Administragao da Companhia indice de alavancagem financeira 33% 36%
Outros intangiveis..........cc..c...... 33 68 - 68 68 - 68 npd pI . d If leqai . tende na € 2014), p it g d S A§C hi P ' e)Empré efi em moeda A Companhia e sua controlada Club captaram empréstimos denominados
326.940 (173.635)  153.305  281.022 (139.442) 141.580 suportada pefa opinido de Seus consultores legas, entende ndo ser necessaria a constituicao de provisao. A Lompanhia € Suas - g aeq estrangeira acrescidos de juros, para os quais foram contratadas operacdes de “swap”, com o objetivo de protegdo contra risco

(a) Fundo de comércio pago quando da celebracdo dos arrendamentos das lojas localizadas em ruas, enquanto que os direitos de
uso de infraestrutura sdo os valores pagos referentes as lojas localizadas em shoppings. (b) O prazo de amortizagéo é realizado
conforme prazo contratual. As alteracdes registradas na rubrica “Intangivel”, durante o exercicio, foram as seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31122014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Saldo No INMCI0 A0 EXEITICIO ......vvvocceeeveee i 137.018 116.278 141.580 123.926
Adicdes 48.572 52.679 50.767 53.709
Baixas (3.096) (978) (3.096) (978)
Reversdo (constituigdo) de provisdo para perdas. 2.506 (2.506) 2506 (2.506)
Amortizagdo (35.464) (28.455) (38.452) (32.571)
Saldo no fim do eXErciCio............cococccccevrrcscccceerccccccices 149.536 137.018 153.305 141.580
16. Fornecedores
C lad Consolidad
31/12/2015 31122014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Mercadoria para revenda nacional.... 178.183 197.943 178.183 197.943
Mercadoria para revenda importada. 11.754 10.155 11.754 10.155
Servigos. 11.941 26.361 12.943 27.861
Suprimento: 4.029 7.803 457 9.052
Outros 1677 2.632 1.682 3.891
AJUSTE @ ValOr PIESENE .......cvvevveereereerereeeeeeeeesen (3.694) (3.654) (3.694) (3.654)
203.890 241.240 205.439 245.248
17. Empreéstimos e Fi
Controladora
31/12/2015 31/12/2014 Taxa efetiva
Passivo circulante:
Debéntures 181.540 180.574 (a)
FINIMP 25671 - Juros de 100,71% a 104,50% do CDI
BNDES 8.364 Juros de TJLP +1,67%aa , TJLP +
3,67%aa, Selic + 3,67% aa 6,00% a.a.
Finame 5.861 4.937 Juros de 2,5% a 9,5% a.a.
Arrendamento mercantil 4.408 5.691 Juros de 0,81% a 1,97% a.a. + CDI (b)
225844 191.202
Passivo nao circulante:
Debéntures 447638 672.877 (a)
BNDES 82.968 - Juros de TJLP +1,67%aa , TJLP +
3,67%aa, Selic + 3,67% aa 6,00% a.a.
Resolugdo n® 4131 (d) 59.852 - Juros de 107,75% do CDI (b)
Finame 17.996 23.048 Juros de 2,5% a 9,5% a.a.
Arrendamento mercantil 1.724 3635 Juros de 0,81% a 1,97% a.a. + CDI (b)
610.178 699.560
C lidad
31/12/2015 31/12/2014 Taxa efetiva
Passivo circulante:
Debéntures 181.540 180.574 (a)
Capital de Giro 87.525 82.938 Juros de 108,5% a 117,3% do CDI (b)
Resolugéo n° 4131 (d) 10.837 51,677 Juros de 107,65% do CDI (b)
Resolugéo n° 2770 (d) 39.186 43829 Juros de 117,3% do CDI (b)
FINIMP 25671 - Juros de 100,71% a 104,50% do CDI
BNDES 8.364 Juros de TJLP +1,67%aa , TJLP +
3,67%aa, Selic + 3,67% aa 6,00%a.a.
Finame 6.034 5.050 Juros de 2,5% a 9,5% a.a.
Arrendamento mercantil 4.860 5.691 Juros de 0,81% a 2,19% a.a. + CDI (b)
364.017 369.759
Passivo ndo circulante:
Debéntures 447638 672.877 (a)
BNDES 82.968 - Juros de TJLP + 1,67%aa , TJLP +
3,67%aa, Selic +3,67% aa 6,00%a.a.
FIDC-NP Club (c) - 15.649 -
Resolugdo n° 4131 (d) 183.193 61.635 Juros de 107,25% a 107,75% do CDI (b)
Finame 18.265 23.556 Juros de 2,5% a 9,5% a.a.
Arrendamento mercantil 1.979 3.635 Juros de 0,81% a 2,19% a.a. + CDI (b)
734.043 777.352

(a) Debéntures: As debéntures emitidas pela Companhia sdo nominativas e escriturais, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, e suas emissdes foram aprovadas em reunides do Conselho de Administragdo. As debéntures ndo
possuem garantias, os juros sao amortizados semestralmente. As debéntures foram subscritas pelo valor nominal unitério,
integralizados em moeda nacional e a vista no ato da subscricdo. Abaixo seguem as debéntures emitidas pela Companhia:

controladas estdo contestando o pagamento de certos impostos, contribuigdes, obrigagOes trabalhistas e processos civeis e
efetuaram depésitos para recursos de montantes equivalentes pendentes das decisdes legais finais e depdsitos em caugdo
relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$56.491, sendo R$54.683 da Controladora (R$55.299 em
31 de dezembro de 2014, sendo R$51.249 da Controladora).
22, Patrimonio Liquido
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Companhia, no montante de R$899.597 (R$661.493 em 31
dezembro de 2014), estava representado por 204.085.999 acdes ordinarias, sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral, distribuido conforme segue:
31/12/2015
ValorR$ Total de acdes %

31/12/2014
Valor R$ Total de acdes %

Acionistas domiciliados no Pais -

bloco de controle (pessoas fisicas)................. 676.122 153.387.531 75,16 489.377 137.258.368 73,98
Mercado 223.475 50.698.468 24,84 172.116 48.274.358 26,02
899.597 204.085.999 100,00 661.493 185.532.726 100,00

Em 21 de agosto de 2015 foi aprovado o aumento de Capital Social no valor de R$238.104, passando este de R$661.493 para
R$899.597, mediante a capitalizagdo de valores registrados nas Reservas de Lucros - Reservas Estatutérias da Companhia. Na
mesma data, foi aprovada a Bonificacdo em Acdes a razdo de 10%: em razdo da capitalizagao das reservas aprovadas, tendo sido
emitidas 18.553.273 novas acdes ordindrias escriturais, sem valor nominal, a titulo de bonificacdo, na proporcdo de 1 nova acdo
ordinaria, para cada 10 agdes ordindrias detidas pelos acionistas. b) Capital social autorizado: A Companhia esta autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de 450.000.000 de acdes ordindrias, sem valor nominal. ¢) Reserva de retengéo de
lucros: Em 31 de dezembro de 2015, a reserva de retencao de lucros ndo foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76,
em virtude do prejuizo apurado no exercicio (constituicdo de R$36.396 em 2014). d) Politica de distribuicéo de dividendos: Aos
acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, apds os ajustes necessarios
consoantes a legislagdo societaria brasileira. Em 31 de dezembro de 2015, em virtude do prejuizo apurado no exercicio ndo ha
proposicdo de distribuicdo de dividendos. Em 2014 foram destacados montantes da seguinte forma:

31/12/2015 31/12/2014
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (35.764) 51.082
Constituicdo da reserva legal (5%) (i) - (2.554)
Base de célculo dos dividendo: 35.764 48.528
Dividendos propostos (ii) - 12132
Dividendos por acdo 0,06539
Percentual dos dividendos e juros sobre capital préprio 25,00%

(i) Conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes. (i) Em Assembleia Geral Ordinria - AGO, realizada em 29 de
abril de 2015, foi aprovada a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia que detinham acdes nessa mesma data, no
montante de R$12.132 referente aos dividendos propostos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, pagos em 21 de maio de
2015. e) Plano de outorga de opgao de compra ou subscrigio de acdes (stock option): A Companhia possui plano de
outorga de opgGes de compra de agdes para seus executivos. A posi¢do das opcdes outorgadas em aberto é demonstrada a seguir:

nas mudangas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados € a variagao cambial da moeda estrangeira pela variagdo do CDI,
acrescido de taxa prefixada. Essa € uma operagdo “casada” que consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagéo de
“swap” contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverao ser liquidados pelo seu valor
liquido. Dessa forma, a Administracao entende que, na esséncia, essa operagdo € um empréstimo denominado em moeda local acrescido
de uma determinada taxa de juros; portanto, o tratamento contébil e as respectivas divulgacdes refletem a esséncia da operagdo. Em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, o detalhe dos contratos de instrumentos financeiros derivativos em aberto & como segue:

31/12/2015
Valor de Banco Companhi
Vencimento referéncia (nocional)  Indexador Juros Indexador Juros Ajuste nguld
Janeiro de 2016 11.360 US$1,06 a2,03% a.a. CDI' 102% a 103% 15
Maio de 2016.... 6.323 US$1,79a2,88% a.a. CDI 102,5% 94
Junho de 2016.......... 7571 uss 2,04% aa. CDI 108,5% (47)
Setembro de 2016 39.000 uss 6,07% a.a. (]} 117,30% (1.406)
Janeiro de 2018 123.342 Us$ 3,17% a.a. CoI 107,25% 3.829
Julho de 2018... 50.000 Uss$ 431% a.a. Col 107,75% 4317
237.596 8.443
31/12/2014
Valor de Banco Companhia
Venci referéncia (nocional) Indexad Juros Indexad Juros Ajuste Liquido
Maio de 2015.... 32.790 US$ 3,12% a.a. CDI 109,5% 39.750
Fevereiro de 2017... 100.000 Us$ 2,76% a.a. cDI 107,6% 109.590
132.790 149.340

Com a operag&o de swap, a Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a risco de mudangas nas taxas de cambio; dessa forma, nao
foram considerados para serem medidos pela andlise de sensibilidade, considerando que a Cumpanhla e suas commladas estau unlca e
exclusivamente expostas 4 variagao do CDI nos contratos de empréstimos. 30.2. /
ppara contabilizacao de protecéo (hedge accounting): A Companhla aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus
instrumentos derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de
caixa consiste em fornecer protecdo, exclusivamente para as operacdes de compra de mercadorias importadas para revenda, reduzindo
desta forma o risco cambial da operagdo. As transagdes para as quais a Companhia fez a designagdo de hedge accounting sao altamente
provaveis, apresentam uma exposicdo da variagdo do fluxo de caixa que poderia afetar o resultado e s@o altamente efetivas em proteger
as variagdes de fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica de Risco. Para a
protecdo de suas operagdes, a Companhia optou pela linha de contratos de compra de moeda a termo (Non Deliverable Forward - NDF).
a) Contratos a termo de moedas - Non-deliverable forward (“NDF”): O contrato a termo de moedas € o compromisso futuro de
comprar e vender determinadas moedas em certa data no futuro por um prego pré-estabelecido. Por ser um non-deliverable forward, esse
contrato ndo exige a liquidacdo fisica das posicdes contratadas, mas sim a liquidacdo financeira por diferenga entre o prego de liquidagao
e 0 prego estabelecido na contratagdo. As posicdes dos contratos a termo de moedas - NDF em aberto em 31 de dezembro de 2015, por
vencimento, bem como as taxas médias ponderadas e o valor justo, séo demonstrados a seguir:

Controladora/Consolidado

H. . 31/12/2015
Data - mil Outorga (i) Preco de (i Vencil Notional (USS) Taxa média Valor Justo
Inicio do Final do Opgoes Opcdes  Valor justo Na Atualizado Janeiro-16 11.900 36209 3588
Outorga _ ici ici las _emaberto _daopcdo _ outorga IPCA Fevereiro-16 14.035 37716 3294
17/08/2011 31/03/2012 17/08/2016 305 17 12,87 14,84 19,23 Marco-16 12.281 3,8188 2642
09/05/2012 31/03/2013  09/05/2017 146 22 11,68 14,84 18,65 Abril-16 95630 3,7690 2780
22/05/2013 29/05/2014  22/05/2019 170 80 947a1444 25,26 30,47 Maio-16 2.700 3,8698 549
03/06/2013 31/03/2014  22/05/2016 129 34 12,39 2399 28,88 Junho-16 1.350 4,0330 146
30/05/2014 22/05/2015  22/05/2020 263 139 6292924 12,51 14,20 Julho-16 620 4,0730 64
1.013 392 52.516 3,7633 13.063

A movimentagdo ocorrida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 nas opgdes outorgadas em aberto esta
apresentada abaixo:

31/12/2015 31/12/2014
Saldo inicial de opgBes de compra de agoes - Mil............coocveeceeeceececiericricciccriciis 710 518
Emissao de opcdes de compra de agdes - mil - 263
Exercicio das opgOes de compras de agdes - mil - -
Cancelamento das opgdes de compras de agdes - mil....... (318) (71)
Saldo atual do ndmero de opgdes de compra de agges - mil 392 710

0 valor justo para os planos de opcdes de compra das agGes (stock option) foi calculado na data de outorga de cada plano e com

base no modelo de precificagdo binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, na rubrica “Despesas operacionais”, e no
patrimdnio liquido, na rubrica “Reserva de lucros”, como segue:
Ano da outorga incorridas 31/12/2015 futuros Total
2008 648 - - 648
20M 3.665 24 - 3.689
2012 1.332 29 6 1.367
2013 2.251 280 258 2.789
2014 518 356 459 1.333
8.414 689 723 9.826

£

30.3. Ganhos e perdas de i  0s ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos
designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estdo registrados no patrimdnio liquido, conforme demonstrado
abaixo:

Controladora/Consolidado
Patriménio Liquido

31/12/2015

Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa:
Riscos de moeda 7776
IR/CS diferidos sobre perdas (2.644)
Ganhos liquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes ................cccoooooeerrvveceviiiessenrrnieens 5.132
Ganhos liquidos reconhecidos no periodo (1.958)
Ganhos liquidos reconhecidos em periodos anteriore: 7.090
5.132

30.4. Valor justo dos instrumentos financeiros: A Administracéo da Companhia € de opinido que os instrumentos financeiros,
0s quais estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas pelos seus valores contébeis (caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, derivativos, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e debéntures), nao
apresentam variagdes significativas em relagao aos respectivos valores de mercado, em razao de o vencimento de parte substancial
dos saldos ocorrer em data préxima as dos balangos. O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado
monetariamente com base em indices de inflagdo e juros varidveis previsto em contrato em linha com as condicdes de mercado e,
portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta proximo do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo hé
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mercado ativo para esses instrumentos, diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente.
30.5. Mensuracéo e hierarquia do valor justo: A tabela a seguir demonstra em detalhes da mensuracdo e hierarquia do
valor justo:

Controladora e Consolidado

31/12/2015 Nivel 2 31/12/2014 Nivel 2

Ativos
Derivativos protecdo cambial 6.020 6.020 3.867 3.867
Derivativos designados como hedge.. 13.063 13.063 10.742 10.742
19.083 19.083 14.609 14.609

Consolidado

31/12/2015 Nivel 2 31/12/2014 Nivel 2

Ativos
Derivativos protegdo cambial .................coovwverrvecrccrccrrcsiccccns 8.443 8.443 11.269 11.269
Derivativos designados como hedge 13.063 13.063 10.742 10.742
21.506 21.506 22.01 22.011

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo houve transferéncia entre os niveis 1 e 2 da mensuracao do valor justo
ou transferéncias para o nivel 3. 30.6. Quadro de Analise de Sensibilidade: A andlise de sensibilidade foi desenvolvida
considerando a exposicao a variagao do CDI, tnico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por suas controladas:

31/12/2015
Operacéo Montante Risco Provéavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
AplicacGes financeiras sujeitas a variacao do CDI. 455,027 Baixa do CDI 73641 55.231 36.820
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo do CD 982.429 Alta do CDI 174582 218.227 261.872
31/12/2014

Operacéo Montante Risco Provavel (i) Possivel (i) Remoto (iii
Aplicacdes financeiras sujeitas a variacdo do CDI. 462.841 Baixa do CDI 57.740 43.305 28.870
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagao do Cl 1.095.454  Alta do CDI 146.110 182.638 219.165

(i) Juros calculados com base na previsdo futura do CDI (taxas referenciais BM&F - Ibovespa). (i) Juros calculados considerando um
incremento de 25% na variagéo do CDI. (iii) Juros calculados considerando um incremento de 50% na variagéo do CDI.

31. Arrendamento Operacional - Locac&o de Lojas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia possufa contratos de locagdo firmados com empresas ligadas e terceiros, 0s
quais a Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. O valor
da locacdo dos iméveis de empresas ligadas é sempre o maior valor entre: (i) 0 equivalente & taxa média de 2,67% sobre as
vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (i) um valor minimo mensal atualizado anualmente pelo Indice de Precos ao
Consumidor - IPC-FIPE. Os referidos contratos de locagdo possuem prazos de validade de cinco anos, podendo ser renovados
contratual e automaticamente por até dois periodos de cinco anos. O valor da locagdo dos iméveis de terceiros é sempre o maior
valor entre: (i) 0 equivalente a taxa média de 3,41% sobre as vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (i) um valor minimo
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mensal atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo. Os referidos contratos de locagdo possuem
prazos de validade de 5 a 15 anos, sujeitos a renovagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as despesas de
aluguéis, liquidas de Pis e Cofins a recuperar, no consolidado, totalizaram R$222.455 (R$209.887 em 31 de dezembro de 2014).
0 saldo da rubrica “Aluguéis a pagar” é de R$22.529 (R$22.899 em 31 de dezembro de 2014). Os compromissos futuros oriundos
desses contratos, a valores de 31 de dezembro de 2015, totalizam um montante minimo de R$806.107 assim distribuido:

Exercicio Valor
2016 199.583
2017 157.785
2018 112.903
2019 97.646
2020 a 2032 238.190

806.107
32, Inf des por Seg de N

]
Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus negécios em
varejo e operagdes de crédito. Essas divisdes sao consideradas os segmentos primarios para divulgacdo de informagdes. As
principais caracteristicas para cada uma das divisGes sdo: ® Varejo - atividade de varejo com foco em consumidores da classe C e
D. e Produtos e servicos financeiros, sendo: (i) Operagdes cartdo de crédito - por meio do Cartao Marisa e “Co-Branded” Marisa
Itaucard e gerenciado pela controlada Club, ofertam aos consumidores da Companhia o crédito para aquisicao de produtos, além de
seguros, pagamento de contas e empréstimo pessoal. (i) Operagdes crédito pessoal - oferta empréstimo pessoal aos consumidores
da Companhia. Apresentamos abaixo os resultados por segmento:

31/12/2015
Operacdes Operacdes Saldo
Varejo cartdes de crédito crédito pessoal _consolidado
Receita liquida de clientes extermnos...................... 2482530 486.214 196.162 3.164.906
Custos d0 SEGMENTO ... (1.323.506) (337.926) (126.686) (1.788.118)
Lucro bruto 1.159.024 148.288 69.476 1.376.788
Despesas com vendas...... (899.176) - - (899.176)
Despesas gerais e administrativa: (141.426) (29.417) (13.133) (183.976)
Outras despesas operacionais. (12.469) (4.841) (449) (17.759)
Resultado operacional do segm 105.953 114.030 55.894 275877
Depreciagdo e amortizaga (198.805)
Receitas financeiras . 119.087
Despesas financeiras . (265.828)
Resultado de equivaléncia patrimonial ................. (6.339)
Prejuizo antes do imposto de renda
€ da contribuicdo social ..............ccccoeceereeriiiicrien. 76.008]

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Marisa Lojas S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015, e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac@es financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
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que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstrac@es financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marisa Lojas S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB).

Mmarisa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

31/12/2014
Operacdes Operacdes Saldo
Varejo cartdes de crédito crédito pessoal lidad
Receita liquida de clientes externos..................... 2.602.866 537.038 204.689 3.344.593
Custos do segmento (1.362.529) (319.566) (96.310) (1.778.405)
Lucro bruto 1.240.337 217.472 108.379 1.566.188
Despesas com venda (1.008.755) - - (1.008.755)
Despesas gerais e administrativas.... (134.601) (27.290) (6.997) (168.888)
Outras receitas (despesas) operacionai: (5.182) 3.188 687 (1.307)
Resultado operacional do segmento 91.799 193.370 102.069 387.238
Depreciacao e amortizacdo (190.572)
Receitas financeiras 62.263
Despesas financeiras (200.519)
Resultado de equivaléncia patrimonial . (1.979)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social ... 56.431

Em consequéncia da mudanca da estrutura organizacional, a Companhia adotou nova forma de alocagdo de despesas entre as
unidades de negdcio a partir de 01 de janeiro de 2015. Tal medida visa medir melhor o resultado individual de cada uma das
unidades, assim como melhorar a sua comparabilidade com nossos pares e traz maior flexibilidade em eventuais futuras
movimentagGes estratégicas que a Companhia possa avaliar. O somatdrio dos ativos totais dos segmentos de varejo, operagdes
cartdes de crédito e operagdes crédito pessoal € de R$2.832.135 (R$2.975.990 em 31 de dezembro de 2014), e dos passivos totais
6 de R$1.713.290 (R$1.820.112 em 31 de dezembro de 2014).

33. Cobertura de Seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua
relevancia, contratados pela Administragdo, levando-se em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus
consultores de seguros. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2015 e 2014, sdo assim demonstradas:

31/12/2015 31/12/2014

Responsabilidade civil 10.000 10.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 219.350 228.100
Transportes 117.423 77.000
Veiculo 2519 2623
349.292 317.723
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Outros assuntos
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do valor
Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacgéo é requerida
pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs que nao requerem &
apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
€, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 24 de fevereiro de 2016.
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