SAMED Servicos de Assisténcia Médica, Odontologica e Hospitalar S.A.

CNPJ/MF n® 44.295.962/0001-90 - NIRE n° 35.3.0035603-9

| ANS 309192 |

Senhores Acionistas, em obediéncia as disposigdes estatutarias e as determinacdes legais que regem

o funcionamento das sociedades por agdes, submetemos a apreciacdo dos Senh

Balango Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31.12.2013,

acompanhado das Notas Explicativas.

0ano de 2013, assim como o ano de 2012, resultou num PIB de baixo crescimento econdmico no Brasil,

porém, mesmo com grande parte dos nossos Clientes PJ, tendo equalizado

Colaboradores através de demissGes, a SAMED cresceu 16% em Receita e 6,3% em quantidade de
vidas, principalmente devido as novas vendas de PJ Plano Pessoa Juridica, bem como ao crescimento
das vendas de Planos para Pequena e Média Empresa (PME). Houve também neste ano, o retorno das
vendas de Planos Individuais e Familiares (PIF), e um grande esforco da Gestdo e Diretoria para o

reajuste dos contratos com precos defasados.

A SAMED obteve neste ano, a aprovagdo do processo de alteragdo do seu controle aciondrio por parte
da ANS, em conformidade ao quanto determinado pela Resolugdo Normativa n° 270, de 10 de outubro

de 2011, para inclusive, receber novos aportes/investimentos.
No final deste ano, a SAMED, assinou contrato com a FDC - Fundagdo Dom Cabral,

aprimorar os processos de Gestdo, Planejamento e controle de custos, com énfase a qualidade e

acolhimento ao Cliente, marcas registradas da Operadora. A Diretoria

(A) Politica de Destinac@o de Lucros: Tendo em vista a inexisténcia de lucro no exercicio de 2013

este item fica prejudicado. (B) Resultado do Exercicio: O prejuizo do exercicio,

164.164 (Cento e Sessenta e Quatro Mil, Cento e Sessenta e Quatro Reais), foi incorporado ao saldo
de prejuizos acumulados, conforme previsto no art. 189, paréagrafo Gnico da Lei das Sociedades por
Acdes, tudo conforme demonstrado no balango, demais demonstragdes financeiras e respectivas notas

ores Acionistas o

durante o exercicio de 2013. (E) P

Relatorio da Administracao
credenciada para atendimento as normativas do Orgao Regulador. A Administragdo continua tendo

seus quadros de

demais cidades do Alto Tieté. (F) Descrlgao dos

de

montantes e origem dos

promocao e prevencao a saiide: A Operadora investiu neste ano, RS 240 ml\ em empresa
especializada na Gestao de Beneficidrios Cronicos. Continuamos ainda, realizando palestras em Clientes,
com temas ligados a promogao e prevengdo a sadde, com investimento neste ano, de R$ 130 mil. A
Companhia promove, ainda, Palestras em Instituigdes de Cunho Social, em nossa Sede, na cidade de
Mogi das Cruzes (SP), com temas relacionados também aos cuidados com a satide, sendo parte de um
trabalho de responsabilidade social na cidade. (G) Resumo dos acordos de acionistas da
Companhia, a saber: Os acionistas da Companhia, a saber, (i) Associacao dos Médicos da Casa de
Satde e Maternidade Santana S/C Ltda.; (ii) Sociedade dos Médicos de Mogi das Cruzes S/C Ltda.;
(iii) Sinéminas Participacdes Ltda, atual razao social de Associacdo dos Médicos de Suzano S/C Ltda.;
(iv) MVM 10 Participagdes Ltda.; e (v) Largent Empreendimentos e Participacdes Ltda. sdo signatérios
de "Acordo de Acionistas” datado de 09 de maio de 2008, devidamente aditado em 10 de setembro
de 2011, acordo este devidamente arquivado na sede da Companhia. Referido “Acordo de Acionistas”

com o objetivo de

no importe de R$
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" " ; RECEITA LiQUIDA GARANTIAS FINANCEIRAS
certeza que, a qualidade no atendimento é a melhor forma de continuar crescendo de forma segura e vy
sglida. (D) Reorgamzagoes Societarias: A Companhia ndo reahzou qualquer operagdo socwetana @ nhk "
N N - mbd\o (2] pdio
e Planos da A para o Q croscetts 51,55 9464 u o™ L
2014: Ha perspectiva de melhora significativa na Companhia, devido a contratagao da FOC - Fundagao 3 3760 4056 z 4,84 .
Dom Cabral, para um moderno projeto de Planejamento com a implementac&o de acdes em recursos = s 3,77
humanos, processos internos, agdes de cunho comercial/marketing e financeiro, para continuidade e = l = 1,48
melhoria do processo de crescimento sustentado da Operadora em Mog\ das Cruzes Suzano e nas ¢ :i .
r > imetios 20102011 2012 2013 ® 2010 2011 2012 2013

MARGEM DE SOLVENCIA

NUMERO DE VIDAS

822
mhdlo
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61,7

EM MILHARES

RESULTADO LiQUIDO

explicativas, demonstragdes financeiras estas, devidamente auditadas pela SGS Auditores  tem por escopo (a) disciplinar os direitos, inclusive de preferéncia, e obrigagdes das Acionistas acerca 0,80 <t
Independentes - CRC 2 SP 020.277/Q-5, Sr. Silvio de Jesus, CRC 1 SP 141.676/Q-7. (C) Negécios  da compra e venda de suas acGes e direitos de subscricdo, bem como estabelecer as regras relativas 0,75
Sociais: A SAMED Servigos de Assisténcia Médica, Odontoldgica e Hospitalar S.A., possui atividade  ao direito de alienago conjunta de agdes; (b) disciplinar o exercicio, pelas Acionistas, dos respectivos 0,70 %
exclusiva de operagdo de planos de assisténcia a satide, comercializando planos médicos hospitalares  direitos de voto nas Assembleias Gerais da Companhia e (c) disciplinar a forma de solugdo de eventuais 0,65
e odontoldgicos em Grupo de Municipios da regido do Alto Tieté, com atividade concentrada nos  impasses entre as Acionistas com relagdo a determinadas deliberagdes tomadas nas Assembleias 0,60 !
municipios de Mogi das Cruzes, Suzano, ltaquaquecetuba, Aruja, Ferraz de Vasconcelos, Pod, Salesopolis, — Gerais da Companhia. (H) Emissao de Debéntures: Nao houve qualquer ermssao ou aqunsngao de 0,55 s
Santa Izabel e Guararema, todas no Estado de S&o Paulo. No exercicio de 2013, a Companhia investiu debemures pela Companhla no exercicio de 2013. (1)1 i da em 0,50
em reformas dos Centros Médicos de Mogi das Cruzes e Suzano, um trabalho continuo para um melhor e e i as modificagdes ocorridas durante o exercicio: Nao [55s 025“1“090 I 02:21:0 I 027“01;7 } 02;’:; I ;g;; I
conforto aos seus Beneficidrios. Hd também, um trabalho continuo de investimentos em sua rede  houve qualquer investimento deste tipo na Companhia. - - - = - 2010 2011 2012 2013
Bal Patrimoniais L los em 31 de d bro de 2013 e de 2012 - Em Reais - R$ D a0 do Resultado - Para os findos Demonstracao do Fluxo de Caixa - DFC - Para os exercicios findos
ATIVO Nota PASSIVO Nota em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 - Em Reais - R$ em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 - Em reais - R$
xplicativ 201 2012 xplicativ: 201 2012 Nota explicativa 2013 2012 Atividades Operacionais 2013 2012
Ativo Circulante explicatia 23_514_253 22_195_240 Passivo Circulante expricatia ng 22031198 Contraprestacdes efetivas de Recebimentos de Planos Satde '66.007.329 40.049.155
Disponivel 109.795 92.407 | Provisdes Técnicas de — — Planode Assisténcia a Saiide 59.643.233 51.545.843 Resgate de Aplicacdes Financeiras 2.069.866 629.264
Realizavel 23404860 22.103.233 | Oper. de Assist. a Saide 18 13.474.647 11264790 Receitas com Operacdes Recebimento de Juros de Aplicacdes Financeiras 724.088 539.990
Aplicacdes Financeiras 4 9532045 9651556 | Provisdo de Contraprest. Nao Ganha - PPCNG 5301219 4542626  de Assisténcia a Saide Outros Recebimentos Operacionais ) 4787.019  2.994313
AplicagBes Vinculadas a ProvisGes Técnicas 4893775 3499735 | Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 1143386 1.160.330  Contraprestagdes Liquidas 61449.460 53.344.004  Pagamento a Fornec./Prest. de Servigo de Sadde  (52.922.162) (48.130.259
AplicagBes Ndo Vinculadas 4638270  6.151820 | Provisdo de Eventos a Lig. Outros (-} Tributos diretos de Oper. com Pagamento de Comissdes (2.456.984)  (2.237.422)
Créditos de Operacdes Prest. de Ser. Assistenciais 1718028  1.783.300 Planos de Assist. a Satde (1.806.227) _ (1.798.162) Pagamento de Pessoal (3.690.156)  (3.965.673
¢/Planos de Assist. a Satide 5 5960582 5.474.645 | Provisio de Eventos Ocorridos e Eventos Indenizaveis Liquidos (54.653.625) (42.228.099) Pagamento de Contingéncias (7.987.697) -
Contraprest. Pecuniarias/Prémio a Receber 5960582  5.474.645 N&o Avisados - PEONA 5312014 3778534 Eventos Conhecidos ou Avisados (53.120.144) (40.842.088) Pagamento de Tributos (3.987.694)  (5.480.651)
Despesas Diferidas - 82385 | Débitos de Oper. de Assisténcia a Saiide 1627819 1471855 \VariagdodaProvisaode Pagamento de Aluguel (23.450)  (25.000
Bens e titulos a receber 6 7639835 6714636 | Contraprestagdes 1503.186  1.123521 Eventos Ocorridos e Néo Avisados o (1.533.481) _ (1.386.903) Pag_ameﬁm de Promogao/Publicidade (255.135)  (379.794)
Outros valores e bens 272398 _ 180.012 | Operadoras de Planos de Assisténcia a Satide 124.633 94910 Res. das Oper. - Planos de Assist. a Sadde 4.989.608 _ 9.316.852 Aplicagdes financeiras (1.154523)  (5.987.067)
Ativo Nio Circulante 16.983.193 11.168.645 | Outros Débitos de Oper. Rec. c/Operacdes de Assist. Médico-Hospitalar - 5088313 Outros Pagamentos Operacwonam (5.047.457) _(2.526.852)
Realizavel a longo prazo 7.587.969 93763 | com Plano de Assist. a Saiide - 253423 Outras Receitas Operacionais 5421193 122423 Caixa Liquido das Ativid (3.936.956) (24.519.996)
Aplicagdes N&o Vinculadas 150.609 93.763 | Obrigagdes com pessoal 108606 120619 () Tributos Diretos de Outras Atividades de Investimentos )
Titulos e Créditos a Receber 7 7.437.360 - | Tributos e Encargos Sociais a Recolher 13 5076023 3928400 Atividades de Assisténcia Social (89.710)  Receb. de Venda de Ativo Imobilizado - Hospitalar 1.027.434  5.078.279
Investimentos 67.125 67.125 | Fornecedores 1672.216 727.449  Outras Desp. Operac. c/Plano de Assist. a Satide (525.488) _ (1.162.372)  Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Qutros 499.971  1.484.325
Outros investimentos 8 67.125 67.125 | Empréstimos e Financiamentos a Pagar 11 5514057 2213044 ResultadoBruto _ 9885319 13275506 () Pagamento de Aquis. de Ativo Imobilizado - Outros ___(77.835) -
Imobilizado 9 9285762 10.901.410 | Provistes 12 2895296 2278820 Despesas de Comercializacdo (3.264.489) (2.324.621) Caixa Liquido das Atividades de Investimento _ 1.449.570 _ 6.562.604
Iméveis de uso Proprio Débitos diversos 38.036 26.221 Despesas Administrativas (11.977.413)  (9.815.724) Atividades de Financiamento
Imoveis - Nao Hospitalares 8.768.819 10.288.782 | Passivo Nao Circulante 10.091.148 11126613 Resultado Financeiro Liquido 46737  (1.143521) Integralizagdo de capital - 5.000.000
Imobilizado de uso Proprio Exigivel a Longo Prazo 10.048.839 11126613 Receitas Financeiras 4354530 2374236  Recebimento - Empréstimos/Financiamentos 5.724.805 13.282.540
Hospitalares 178.000 35.767 | Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 933.760 828.318  Despesas Financeiras (4.307.793)  (3.517.757) Titulos Descontados o 3.853.440 14.696.444
Nao Hospitalares 338.943 152565 | Tributos e Encargos Sociais a Recolher 13 8466178  9.291.257 Resu_ltadu Patrm_w_mal 5.252.848 (1.587.670) Outros Recebim. de AIlwdades_de Flr_lanm_amemo 22.149.050 12.839.254
Outras Imobilizagdes - Hospitalares - 161510 | Empréstimos e Financiamentos a Pagar 1 648901 1.007.038 Receitas Patrimoniais 5.654.840 200 Pagamento de Juros - Empréstlmo/FmancwamenIos (2.104.370)  (1.534.370)
Outras ImobilizagGes - Ndo Hospitalares B 262.786 | Patriménio Liquido 42310 206.475 Despesas Patrimoniais o 401.992) (1.587.869) Pagamento de Amort. - Empréstimos/Financiamentos (6.729.220) (13.667.645)
Intangivel 10 42338 _ 106.348 | Capital Social 19 5046788 3851090 | 't d ;mgs dos | e Particiy glzi m _ (1.596.030) 030) gutros [’agar:en;os da Atividade ge Financiamento (zgggig% ) 11 ;g%ggﬁ;h
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 5000.000 6.195.698 'mposto de hienda aixa Liquido das e Fi -504. -948.
Reservas 8.193.979  8567.015 Conmbmgao Social 34. 720) Variacdo Liquida do Caixa 17.388 (8.494
Reserva de Reavaliagao 8193979  8567.015 Itado Liquido (164.164)  (1.596.030) ) CAIXA - Saldo Inicial 92.407 100.901
Lucros ou (prejuizos) acumulados 18.198.457) (18.407.328) de Reconhecido conforme normas da Agencwa Nacional de - CAIXA -Saldo Final 109.795 92407
Total do Ativo 40.497.848 33.364.286 | Total do Passivo 40.497.848  33.364.286 Saude Suplementar. Provis@o para contingéncias: A Empresa possui processos  Ativos Livres no Inicio do Perfodo 6.151.820  1.184.686
D des das Mutacoes do Patrimdnio Liquido - Para os findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 - Em Reais - R$ civeis, em andamento que envolve responsabilidades contingentes. Os processos  Ativos Livres no Final do Perfodo ) 4638270  6.151.820
¢ Capital Adiant.p/Futuro S Tl Riustes Lucros encontram-se em fase de defesa. As provisoes para contingéncias sao estabelecidas Aumento (Dimin.) nas Aplic.Finan. - Recursos Livres  (1.513.550) ~ 4.967.134
Sl d'e Capital Lut;ros eIt e A tloniais  (PreiEEIE Total pela Administragao da Entidade, levando-se em consideracao a opinido dos assessores segregando os valores em Passivo Circulante e Nao Circulante de acordo com os

juridicos, por valores considerados nas estimativas de perdas provaveis. Esses valores
estao assim demonstrados:

parcelamentos pleiteados e deferidos. Na data base de 31.12.2013 o valor de

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 3.851.090 1.195.698 E 8.778.382 (17.022.665) (3.197.496) 2013 2012 Ressarcimento ao SUS, vencidos e a vencer perfazia o montante de R$ 2.077.146,
Aumenlo do capital social ) A 492 sendo que do referido montante, R$ 933.760 estd a longo prazo em razdo de
p/Futuro A de Capital - 5.000.000 - - - - 5.000.000 etz 403680 396305 parcelamento deferido e constante do extrato, e R$ 1.143.386 a curto prazo. Os
Realizacdo de reavaliagdo - propria _ B B (211.367) B 211367 L Eqbljltarlo = 72[; @ 22[; valores a longo prazo estdo suportados porinstrumento de Confissao de Divida e os
Resultado liquid - - S S S 1.596.030) (1.596.030 (] — LB/e0  J8.LED g Curto Prazo possuem lastro em aplicagdo vinculada a PESL. 18.3. Provisao de
Satdo om 31 e Dezembro de 2012 3851.090 6.195.698 8567.014 (18'407'328i 206475 1°C . - 518406 434531 gyentos e Sinistros a Liquidar: Os valores de eventos a liquidar sao registrados
Aumento do capital social 1:195;698 (1;195;698) - T - ~ A empresa JRL! DUt rocasss de Natureza t@balhlsta, tributario £ ,C'.Ve" no primeiro momento do conhecimento dos evr_emqsepe\o\_/alorimegra\ apresentado.
Realizaca e - envalvendo risco de perda classificado pela Administragao e pelos assessores jurfdicos N data base de 31 /12/2013, 0s eventos a liquidar totalizavam o montante de RS
ealizacéo de reavaliacdo - propria - - - (373.035) - 3734 035 - . - e - el 4 q
Resultado liquido (164.164) (164; 164) como possivel, portanto, nao foi constituida a provisao para os referidos processos. 3795173 69 distribuidos em:
. - - = . 13, Tributos e Contribuigdes a Recolher: Os tributos e contribuicoes a pagar  ayisarios até 80 di ' 780.212.07
Saldo em 31 de Deztfmbro de 2013 = 5'046'78,8 = BRI 5 G (18488 f157' ED foram devidamente atualizados avalor presente em observancia aos indices previstos ﬁz:zgggz ﬁ;erggiglses 60 dias 3 ?2.981 'gz
Notas Expl das D Contabeis - Para os findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 - Em reais - R§ em cada obrigagao legal apresentando em 31 de dezembro, 0s valores a seguir:  ogal
1' c‘!"'e"“’ Opergcional: A so_ci_edade 4 Operadora_ qe Plano privado qs.ASSiSté"m‘a i 2013 2012 - 2013 - 2012 No valor de eventos descritos acima, encontram-se os valores do Ressarcimento ao
a Satde, na Modalidade de Medicina de Grupo, classificada como de Médio Portecom  Valores a receber em até 30 dias 3.709.875 4.096.043 Circulante L.Prazo Circulante L.Prazo PRSP . - Conci h e
e oo SUS. 18.4. Patrimonio Minimo Ajustado: Considerando amodalidade de Medicina
base no quantitativo do cadastro de beneficidrios na data base de dezembro de 2012,  Valores em atraso: IRPJ a Recolher 72445  188.878 - 246218 4o Grupo, rea de atuagio Regido 05, atencio médico-hospitalar e segmentagac
com drea de atuagdo em Grupn de Mummp\os Reglao 05da Reso\ugao Norma'uva RN  Até 30 dias 502.847 413226 CSLL a Recolher 34720  74.660 - 99197 oiaia temos como Fator K-8,85% do Capital Base de R 6.264.411,13, que resulta
159 e alteragdes. 2. das D C As  De31a60dias 291846  212.000 ISS eSS na fonte 920705  845.807 646.799 1.071.154 ’ ' ’ o
. no valor de R$ 554.400,39.
demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade Ds; 61 a 90 dias _ 1.456.015 753376 INSS 320707  554.454 256.882 486.413 Patvriménio $Minimo Ajustado
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem alegislagdo societaria  Hé mais de 90 dias 590835 655508 FGTS 204537 - 203.329 2 [t Dezembro - RS
brasileira, o pronunciamentos, orientages e interpretagdes emitidas pelo Comité de  Total a receber : 6.551.417 6.130.153 COFINSePIS 315742 1.197.330 114.736 1.293.419 ﬁ Patrimbnio Liquido 30994
Pronunciamentos Contdbeis - CPC, e a legislagdo especifica emanada pela Agéncia  Provisao para perdas sobre créditos ~ (590.835) (655.508) Retengdes de Imp. e Contribuicdes 791861  818.493 217.376 ~ (4] Passivos Exigiveis a longo prazo decorrente de renegociagdo o
Nacional de Satide Suplementar. 3. Principais Diretrizes Contabeis: a) Moeda Total a receber}lquldo - 5960.582 5474645 Outros imposm_s e contribuigﬁgs 6.304 - 345 796136 de tributos federais, estaduais e municipais, devidamente
funcional e de apresentacao: As Demonstragdes contabels estao apresentadas em As contraprestagdesa receberde planos empresariais com mais de 90 dias deatraso, Parcelam. de trib. e contribuighes 2.409.001 4.786.556  2.488.933 5.298.720 formalizados & pactuados com o Ente credos (1) 7.990.498,02
reais, que é amoeda funcional da Entidade. b) Ap foram provisionados como perdas sobre esses créditos. Total ~ 5.076.023 8.466.178 _73_923_400 9291257 _prcrete Mpinimo Ajustado 80325079
As receitas, despesas e custos séo comalb\\!zados conforme regime de competéncia 6. Bens e Titulos a Receber 2013 2012 14.Partes Relacionadas: As transagdes com partes relacionadas possuem prazos, - - ata pace de31 12 20132 Operadora atendia os valores minimos de Recursos
dos exercicios. ¢) E: Na elaboragio das demonstragdes Direitos resultantes da venda de iméveis 532.000 1.027.434  pregos e demais condigBies semelhantes aquelas realizadas com terceiros, sendo as Prénrios. anresentando suficiéncia de Patriménio Liquido Aiustado De acordo
contabeis, & necessério utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos, e AG0es / quotas Hospital Santana 198635 529848  principais operagdes e saldos sumariados como segue: d il |p d trados a Operadora atend quico ¢ J-I do Patrimani
outras transagdes. As demonstragdes incluem, portanto, estimativas referentes a  Convénio médico a receber Hospital Santana - 1795659  Ativo circulante: 2013 2012 Rzirrr:i;auc/fjl?sst adegnons Rl 20073 atends a0s requisitos do Fatrimonio
provisGes, créitos a receber e outras similares. Os resultados reais podem apresentar Juros a receber sobre convénio médico Hospital Santana 222577 - 834665  Casa de Satde e Matemidade Santana S/A 337.561 11680 1241 Marasen e Solvaneia: Efetuando o calculo da Margem de Solvéncia de
variagGes em relagdo as d1 Instrumentos AG0eS / quotas Laboratorio Bonelli : 45211 180803 | aporatorio de Analises Clinicas Dr. Pedro Bonelli S/A 81367 469 com?mrmativa Y E
financeiros ndo-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e Convénio médico a receber quoratqno Bonelli - . 154.206  Total 418.928 2149 " I >
outros recebiveis, contas a pagar e outras obrigacdes. e) Atives circulantes e ndo iur_os a receber sobre convénio medico Laboratdrio Bonelli~  34.922 17‘2‘45} 2 15, Quadro de Eventos Indenizaveis :);st;'i a0 da Margem de Solvéncia Dezembro- RS
circulantes: Disponibilidades - caixa e equivalentes de caixa: Os valores Tldlalmamentobs }gggﬂé q g?4§gg Per_lo_dod(_e?.ﬂ13:99helmra:1Ass!:v;tenclalcomPregoPre Estabelecido - Planos A—Q_Contraprestagﬁes - — e
registrados em disponibilidades referem-se a saldos bancérios de livre movimentagao ftulos a receber il <k Individuais/Familiares pés Lei: P 5 e
S . o T - L Estoque/Empréstimos Compulsérios/Cheques . Pré Estabelecido - dos (ltimos 12 meses 61.449.460,40
e aplicacdes financeiras de liquidez imediata com baixo risco de variagao no valor de o p ] i Outros Demais N
’ ; . icacies fi i oo.c= em Cobranga/Consércio Banco Bradesco 185.565 - Conel Inter- Atendi- Des. B Eventos Indenizaveis Liquidos - Preco
mercads, e consderadas como equivalentes de ¢ iiAplicacties Binancotas. SONNETN mE 1.069.409 g onstita . et gtentt e Pré Estabelecido - média anual dos ltimos 36 meses 4142842641
(rjeg\stradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos ate as datas 1SS a Receber - refeitura de Mogi 2313651 ) # 111102 _Médica Exames Terapias nacdes mentos pesas Total E Valor|-20% x (A + 050) 12289.892.08
jos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Lo Rede ) o0
Contraprestacdes pecuniarias a receber: As contraprestacOes pecunidrias a ;o_tra’l los & Crédi Receber - Realizavel a | 1639835 _6.714.636 Propria  3.000.000 - - - - - 3.000.000 E \I(Aa‘m I ?13/§)(|'?+050,\/? A lor entre | e Il (RN 160/07) }gg;lggg;g
receber sao registradas pelo periodo de cobertura contratual, pro-rata-die, através de 1~ Titulos e Creditos a Receber - Realizavel a longo prazo TR Rede i Prg;%?ggo Twr?i;’:””a goalor entre [ 8 0
fg‘zmgs ﬁgé:gi:s dee\absoarﬁggs gg;:e/rlnté:tlg:st[agao em observ?:\a & nomas, i Direitos resultantes da_ venda de iméveis 4.318.000 - T(('I&nltralada = ZDU:UOU sy 128:000 0L | Mar_ge[n _Solvéncia(Margem/lZlJ meses X Meses) - 5.195.124,67
societarias: As participagdes societérias nao sao relevantes e a administracao nao .‘:.g;:i sobre venda de imdveis % ~——16. Conciliagao entre Lucro Liquido (Prejuizo) e o Fluxo de Caixa Liquido s;:‘:?";:"'o aser comparado com a Margem de Solvéncia Dezembro
e i O BT oo et B R e o Pl O
bens corpdreos destinados & manutengdo das atividades ou exercidos com essa et i de%ncolo ia S/C Lida 23250 23250 Lucro Liquido (prejuizo) do periodo (164.164) +l daSS}vos EYEIE) %ngt_) dpfalﬂlecfurren‘_e é}renegocl\aggﬂ etribu Esle ers\s,
ﬁnal\'dlad‘e indc\ust\']ve osd decolrrdenées gi opera(;tﬁes que Irantsfilrjam os_ri_sgos,lpendefl’ﬂos el g 9 : 13875 43875 A|us1els par:l;:tsmc_lllfir 0 resultado as disponibilidades (913] %gg{'}a‘zggg'c'pa'sl levidamente formalizados e pactuados com o tnte credos
e e o e T | s pemts s e
E il preciag timada dos bens. Af Intap ivel:C " direit Contabilizados pelo custo de aquisicéo menos eventuais perdas. Vet éniambial mone%a’riaeencar s 8910 Valorda Margem de Solvéncia 5.195.124,67
avida uti-economica estimada os bens. Ativo Intangivel: LOrmespondem aos GIrerios - g ymgpjizado: O imobilizado & composto pelos bens descritos abaixo, apresentados & b K g i Excessof{Insuficiéncia) de Patrimonio 2.837.683.29
adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutengdo da dtanE e Reducéo (aumento) do ativo Conf d do aci Operad de s N & Adonci
entidade ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida dtil definida : 2013 ap12  Alicaces financeiras s 119511 N‘;‘;ig:gf deeszggztgu;eﬁé:taéraumgevr:z g{j‘a st;;tr%]g:ﬂo '?A”I,:?;O Zjus%aegg‘g
Ez?w egﬁecr‘zg\rgceon;oe rg‘rcngr})lzsdos_de forma Ilmear no igcoorr_er de um pegggg ;f]l(;n;?gdtéi Taxa Deprec. Imobiliz. Imobiliz [C)g:;;osz gzi?gﬁlrjzgsoes com planos de assisténcia a salde Mgggg? SUTERT @ EwEm o Selvércia exigida, mesmo considerando o evento
los valores conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando aplicével, dos el Custo S Acum S quido S8 Liquico G He e et Blprewenc oty (92.386) Subsequente decorrente da alteragao constante no inciso | do item 1 do Anexo
pelos valores COMNECidos ou Calculavers  a b b,qt" ics: dp 6 o TEITENOS 2584.445 - 2584445 2953139 B bp (a75199) da Instrucéo Normativa - IN 50 de 23/11/2012. 19. Capital Social: O Capita
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data gificios 4% 6956532 (772.158) 6.184374 7.335644 Renls_ el :J o‘s a receber AS251%6) - ocitlc Empresa esté epresentad por5.046 787,60 qotas, comvalor noming
do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes sao.  \gyeis e utensflios 10% 616011 (458676) 157.335 188332 ealizavel a longo prazo 1+ (7.494.206) de R$ 1.000,00 (Hum mil reais) cada quota pérfazendo " capital de RS
registrados em valor presente, com bas.e~em.taxas da juros que refefemifl pragh, =g o Equip. Hospitalares 10%  371.047. (226.246) 144801 161.873 Aumegty (rgdqgao) Jongeoip it i 5.046.787,60, totalmente subscritos e integra\iz'ados em moeda corrente do pais
moedaeo risco de c_adalransagaoN. Provisdes: As provisoes s reconhecidas, quando Méq.e Equip. ndo Hosp. 10% 122465  (62.819) 59646 42407 Prgv_lsoes tecmcasNde operagoes dg a§3|st§n0|a a salde 2.209.857 20 Cﬁbeﬁur'a de Seguras: A empresa mantém sequros contra incéndios raius.
a Companhia possui uma obrigago legal ou constitufda como resultado de Um evento | nstalaggies 1. B cJepss HenGonl 1688 20750, Do ocperarte gistRicidh sajfie fooc exbloséo tumultos, roubo, furto e vendaval. Sao contratados por valores
passado €€ provével que umrecurso econdmico seja requerido para saldaraobngagao Equip. de Comunicagio 20% 14824 (7.177) 7.647 8.275 Ubnga_goes com pessoal (12.013) considerédos suficiéntes péla Empresa para cbbr\r eventuais riscos ¢ perdas
As provistes s:ao_ reg\srradas tendu como baie as melhnrgs estimativas do risco  Comput. e Periféricos 20% 445273 (409.870) 35403 60481  Provisdes - 616.476 21. Outras Informacdes: Medida Provisoria 627: No dia 11 db novembro dé
envolvido. P asaide: AsProvisdes  \egiculos 0% 177512 (81.749) 95763 130558 Tributos e encargos sociais a recolher 1.147.622 20-1 o i agMed-ida B i 6] e ;evo o Rotme Tibtric
técnicas foram constituidas conforme normas da Agéncia Nacional de Satide Total 11.351.412 (2.065650) 9.285.76210.901.410  Fomecedores 944.767 o anoz/q ga 0 heg D
Suplementar. Eventos a liquidar com operacdes de assisténcia a saide: As 10, Intangivel 3 Débitos diversos 11815 ge TffiHS'LQ?O ﬁggg%;fﬁz O'Jttffis ETOYIdEHCt‘aS& dent[rje i'as- (i) E“ET?WS_S no
rovisdes de operagdes de assisténcia a salide sdo contabilizadas pelo valor integral Passivo ndo circulante 719.637) Uecreto-lein que trata do Imposto de renda das pessoas juridicas,
Eobrado pelo ;restgdor ou apresentado pelo beneficiario, no pr‘\mpeiro mumemogda Ta)gz Custo D:':;rue.ﬁ: IT;;?,"]T,' Liquido  Geragéo (Utilizagéio) de caixa prov. das ativ. operacionais _ (3.936.956) Dem como altera a legislacdo pertinente a contribuigao social sobre o lucre
identificagdo da ocorréncia da despesa médica. Empréstimos e financiamentos:  Software 20% 628448  (620.737) 7711~ 22821 11.Prejuizos Fiscais a Compensar: Aempresa possuiprejuizosﬁscaisacompensar \|qu|q0; _(”' 9313'39'959 que a ml_)d_lflcag_ao oua gdogao de métodos e C”@”QS
Séo atualizados pelas variagdes monetérias incorridas até a data do balango e os juros  Qutros 34,627 - 34627 83527 em 31 de dezembro de 2013 no valor de: IRPJ = R$ 13.048256 e Base Negativa de  Contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia
respectivos incorridos estao provisionados. Imposto de renda e contribuicao social:  Total 663075 (620.737) 42338 106348 CSLL= RS 15.940.046. Conforme legislagio em vigor os prejuizos fiscais apurados ~ atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicagdo desta MP, nao
0 imposto de renda e a contribuigdo social foram calculados conforme legislagdo em 1. E e Financi aPagar poderdo ser compensados com o lucro liquido ajustado pelas adigdes e exclusdes, —terd implicagdo na apuragéo dos tributos federais até que lei tributéria regule a
vigor. 4. Aplicacdes: As aplicacdes constantes das demonstragges financeiras e do B 2012 observado o limite maximo para compensagao de trinta por cento de eventuais lucros  matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagao de lucros ou
Ativo Disponivel foram constituidas para fins de lastrear as provisdes Técnicas PEONA Circulante L Prazo Circulante L Prazo apurados.0impostode renda e contribuigao social diferidos, ndo foram reconhecidos  dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o calculo de juros sobre capital proprio;
- Provisdo de Eventos Ocorridos e ndo avisados e PESL - Provisao de Eventos e Sinistros ~ Banco Itati S/A 93.013 56.669 25546  77.277 devido a incengza de recuperagéo desses créditos. 18. Provisﬁes_Técni_cas: As € (V_i \nAclu} cons_\dera_gues so_bre m\fesﬂmen_tos avalladof DS\OA metodo d?
a Liquidar. Em 31 de dezembro os valores representavam a quantia de: Banco Santander S/A 360 - 1275 - Provisdes técnicas foram constituidas conforme normas da Agéncia Nacional de squzl‘éff;ﬂ;la Patf(ljmoplm /t\S _d‘SZOS‘GOGSZIg?XISIHS nal_M_P em vt\gen_m_a afp?tmf
2013 2012 Banco Mercantil 3179929 693994  1.739.180 1.155672 Salde Suplementar. 18.1. Provisdo de Eventos Ocorridos e Néo Avisado - 0€ 2015. A sua adocao antecipada para pode eliminar potencials efeitos
Aplicagdes vinculadas as provisdes técnicas 4893775 3.499.735 Banco Bradesco S/A 29.040 - 37520 - PEONA: A Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados foi constituida de acordo U‘UU‘BTIU% espemallmentgre\acmnados com pagamento de d.\vwdendos € JUros
Aplicacdes ndo vincul as provisdes técni 4638270 6.151.820 Banco Safra 2.315.896 622582 - com os critérios constantes da Resolucdo Normativa - RN 209 com a observanciada ~ Sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicacao desta MP
plicagBes ndo vinculadas as provisdes técnicas 638.270 6.151.820 I b | pré f ¢ a data de publicacdo desta MP,
Total 532, .651. Banco Daycoval 19.968 - - - Resolugdo Normativa - RN 274 no que diz respeito ao Porte Médio da Operadora. A bem como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo
ota 9532005 9,651,556 " ¢ q 0 D b Itados de equivaléncia patrimonial. A Companhia elab d
5. Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saide: Os créditos Encargos financeiros a apropriar _ (124.149)  (101.762)  (213.060) (225911) meméria de calculo dos valores corresponde a 8,5% (oito virgula cinco por cento)do  dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicagdo dessa nova norma e
com Operagéo de Planos Privados de Assisténcia a Sadde s&o registrados em Total 5514.057 648901 _ 2.213.044 1.007.038 total de contraprestagGes/prémios nos dltimos 12 (doze) meses, na modalidade de ~ concluiu que a sua adogdo antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes nao
perac g prestagdes/p (doze) | dogdo da, ou na Ita ustes nd
anci ité i a i i . Provisdes reco preestabelecido, exceto aquelas referentes as contraprestagoes odontoldgicas  relevantes nas demonstragoes financeiras da Lompanhia. A administragao
observancia aos critérios previstos no Plano de Contas Padréo, considerando o tipo  12. Provisd 2013 2012 precop belecido, quelas ref 3 prestagdes odontoldgi levant demonstragoes fi da C hia. A administrag
de contratagdo: individual/familiar e coletivos. A provisdo para perdas sobre créditos  Depdsitos de terceiros 1.992.456 1.492.647  perfazendo os totais de R$ 5.312.014 (perfodo de 2013) e de R$ 3.778.534 (periodo agua_rda_ a evolugao e tratativas das emendas ao texto da referida Medida
de contraprestagdo efetiva é constituida sobre valores a receber de beneficiarios ~ Provisdo de contingéncias 514406 494531 de 2012). Na data base de 31 de dezembro de 2013 os valores de provisdo e lastro  Proviséria para que possa decidir sobre sua adogéo antecipada dentro dos prazos
com titulos vencidos ha mais de 90 (noventa) dias, para planos coletivos, e ha mais ~ Proviséo de INSS sobre Férias 73.822 56.993  encontravam-se integralmente constituidos/lastreados em aplicago vinculada em ~ estabelecidos pela referida norma tributéria.
de 60 (sessenta) dias, para planos individuais, incluindo os créditos a vencer quando PFOV!SEO de FGT_S sobre Férias e 13° salério 23.267 71.534  Fundo Dedicado a satde Suplementar. 18.2. Provisao de Eventos Ocorridos e A Diretoria
pelo menos uma parcela da mensalidade estiver vencida. A administracdo da Provisao de Férias 290845 162649 Nao Avisados - PESL SUS: A Operadora registrou os valores do Ressarcimento - : P '
Companhia revisa periodicamente o critério de constituigdo para adequé-laa evolugao  Outras provisdes 502 461 a0 SUS de acordo com a Instrugdo Normativa Conjunta da DIOPE/DIDES de n° 05, Acacio G. Carvalho Servicos Contaheis - CRC 35P 023162/0-8

da inadimpléncia de sua carteira e aos critérios normativos.

Total 2.895.296 2278.820

observando a integralidade do valor disponibilizado por Extrato do Orgéo Regulador,

Acacio Gomes Carvalho - CRC 1SP 234438/0-8

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Fin

Aos administradores da

Samed Servicos de Assisténcia Médica, Odontolégica e Hospitalar S.A.
Mogi das Cruzes - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Samed Servigos de Assisténcia
Médica, Odontolégica e Hospitalar S.A., que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das pnnupals praucas contabeis e
demais notas explicativas. R bilidade da ad do sobre as
demonstracdes financeiras: A Administragdo da Companhia é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentagédo dessas demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrages

financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis
estdo livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de
procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcdo relevante das demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes financeiras da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido de auditoria com ressalva. @pinido: Em nossa opinido,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao pammnmal e financeira da Samed
Servicos de Assisténcia Médica, Odontolégica e Hospitalar S.A. em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0 seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide
Suplementar - ANS. Enfases: A empresa vem recolhendo o SAT, SESC, e SENAI
a taxas menores que as estipuladas pela legislacao fiscal e previdencidria. A
entidade possui mandato de seguranca e liminares para o nao recolhimento das
diferencas de aliquotas. Portanto, a administracao da empresa com base em
relatérios de seus consultores juridicos, optaram em ndo contabilizar provisao para
contingéncias. A Agéncia Nacional de Satide determina a necessidade de vinculagao
de ativos garantidores para cobrir as provisdes técnicas. Em 31 de dezembro de
2013 as provisdes técnicas com ativos garantidores vinculados sdo compostos por:
Provisdo de Eventos Ocorridos e N&o Avisados - PEONA de R$ 5.312.014 e Provisao

de Eventos a Liquidar avisados ha mais de 60 dias de R$ 2.092.108, totalizando
R$ 7.404.122. As garantias vinculadas sao compostas por aplicagdes financeira:
de R$ 4.893.775 e imdveis de R$ 1.344.433 (autorizado conforme Oficio 231/2012/
GGAME(GEHE)/DIOPE/ANS), totalizando R$ 6.238.208. Os Eventos a Liquidar hé
mais de 60 dias sdo compostos principalmente por ressarcimento ao SUS (RS
2.077.146), e se encontram em situacdo de parcelamento com mais de trés parcelas
pagas. Portanto, conforme RN 227 art. 2°. 8 3, 0 lastro ndo se aplica aos débitos
referentes ao ressarcimento ao SUS a partir da 3* parcela a vencer de parcelamento
jé aprovado pela ANS. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias em regime
normal de operagdes, que pressupdem a realizagdo e recuperagdo dos ativos, bem
comoa liquidagdo das obrigagdes no curso normal dos negécios. Em 31 de dezembro
de 2013 a Operadora apresentou patrimdnio liquido de R$ 42.310 e incorreu em
prejuizo liquido de R$ 164.164.
;LC S@o Paulo, 27 de margo de 2014.
SGS Auditores Independentes
I NI D (0559 020.277/0-5

Silvio de Jesus
CRC 1SP 141.676/0-7
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