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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 113.450.000
Preferenciais 0
Total 113.450.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 19/03/2013 Juros sobre Capital Proprio 30/04/2013 Ordinaria 1,00932
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 3.646.127 3.184.695
1.01 Ativo Circulante 1.110.597 876.885
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 319.245 107.037
1.01.03 Contas a Receber 344.738 302.137
1.01.03.01 Clientes 344.738 302.137
1.01.04 Estoques 384.451 368.530
1.01.06 Tributos a Recuperar 43.804 70.084
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 43.804 70.084
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.279 846
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.080 28.251
1.01.08.03 Outros 16.080 28.251
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedor 4.603 6.335
1.01.08.03.02 Qutros Créditos 11.477 21.916
1.02 Ativo Nao Circulante 2.535.530 2.307.810
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 140.419 130.954
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 140.419 130.954
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 43.758 43.737
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 88.265 77.701
1.02.01.09.20 Incentivos Fiscais/Outros Créditos 8.396 9.516
1.02.02 Investimentos 1.113.563 992.165
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.113.563 992.165
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.110.448 989.216
1.02.02.01.03 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 2.988 2.822
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 127 127
1.02.03 Imobilizado 1.020.072 930.746
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 814.623 826.863
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 205.449 103.883
1.02.04 Intangivel 261.476 253.945
1.02.04.01 Intangiveis 261.476 253.945
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 90.247 90.046
1.02.04.01.03 Software 17.784 11.184
1.02.04.01.04 Agio na aquisicéo de investimento 153.445 152.715
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 3.646.127 3.184.695
2.01 Passivo Circulante 498.390 373.107
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 77.743 64.180
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 18.295 18.212
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 59.448 45.968
2.01.02 Fornecedores 117.558 66.066
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 117.558 66.066
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 46.144 46.076
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.476 16.391
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 4.665 1.095
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes 16.811 15.296
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 24.312 29.394
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 356 291
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 226.807 94.414
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 225.381 90.457
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 50.926 46.985
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 174.455 43.472
2.01.04.02 Debéntures 1.426 3.957
2.01.05 Outras Obrigactes 30.138 102.371
2.01.05.02 Outros 30.138 102.371
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2 65.676
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 6.193 4.218
2.01.05.02.05 Subvencdes Governamentais 2.570 11.391
2.01.05.02.20 OQutras Contas a Pagar 21.373 21.086
2.02 Passivo Néo Circulante 393.327 400.708
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 322.934 345.627
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 172.989 195.788
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 172.224 194.404
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 765 1.384
2.02.01.02 Debéntures 149.945 149.839
2.02.02 Outras Obrigacgtes 7.705 7.949
2.02.02.02 Outros 7.705 7.949
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes 1.021 1.530
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 6.684 6.419
2.02.03 Tributos Diferidos 19.911 9.376
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 19.911 9.376
2.02.04 ProvisGes 42.777 37.756
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.777 37.756
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 4.233 4.233
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 32.938 28.200
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 4.089 3.806
2.02.04.01.05 Outras 1.517 1.517
2.03 Patrim6nio Liquido 2.754.410 2.410.880
2.03.01 Capital Social Realizado 827.721 802.631
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 121.985
2.03.02.07 Reserva de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 1.412.298 1.486.220
2.03.04.01 Reserva Legal 96.715 96.715
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 633.128 633.128
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 682.455 707.545
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 48.832
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 392.349 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 54 44
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 3 0
2.03.08.01 Ganhos(Perdas) em Participacdes Societarias 3 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 921.975 2.524.107 702.116 1.839.559
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 1.087.380 2.984.677 824.056 2.148.177
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolugées de Vendas -13.885 -40.785 -7.535 -20.206
3.01.03 Impostos sobre Vendas -136.044 -374.363 -102.179 -258.508
3.01.04 Descontos Incorridos -15.476 -45.422 -12.226 -29.904
3.02 Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos -585.543 -1.581.771 -423.042 -1.095.767
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -629.017 -1.698.056 -450.010 -1.174.900
3.02.02 Subvencdes para investimentos estaduais 43.474 116.285 26.968 79.133
3.03 Resultado Bruto 336.432 942.336 279.074 743.792
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -175.476 -507.098 -150.173 -356.229
3.04.01 Despesas com Vendas -172.830 -464.178 -125.774 -303.537
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.150 -115.013 -35.977 -102.558
3.04.02.01 Despesas Administrativas -32.487 -87.048 -27.087 -76.514
3.04.02.02 Honoréarios da Administragéo -2.354 -6.973 -2.239 -6.600
3.04.02.03 Despesas Tributarias -3.058 -11.504 -3.987 -9.792
3.04.02.04 Depreciacéo e Amortizacédo -3.251 -9.488 -2.664 -9.652
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.322 17.266 2.487 5.724
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -10.942 -32.357 -2.070 -5.484
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 40.124 87.184 11.161 49.626
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 160.956 435.238 128.901 387.563
3.06 Resultado Financeiro -5.302 -14.132 -7.998 -15.947
3.06.01 Receitas Financeiras 17.606 34.604 4.298 15.185
3.06.02 Despesas Financeiras -22.908 -48.736 -12.296 -31.132
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 155.654 421.106 120.903 371.616
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -13.730 -28.757 -6.677 -36.220
3.08.01 Corrente -13.918 -18.222 -7.478 -27.082
3.08.02 Diferido 188 -10.535 801 -9.138
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 141.924 392.349 114.226 335.396
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 141.924 392.349 114.226 335.396

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,25096 3,45834 1,00684 2,95633

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,25096 3,45834 1,00684 2,95633
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 141.924 392.349 114.226 335.396
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3 13 0 -18
4.02.02 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 10 0 -18
4.02.03 Ganhos( Perdas) em ParticipacGes Societarias 3 3 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 141.927 392.362 114.226 335.378
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 411.935 236.650
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 432.460 389.191
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 421.106 371.616
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 53.848 38.318
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 5.654 405
6.01.01.04 Eqivaléncia Patrimonial -87.184 -49.626
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financeiras 39.036 28.478
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 22.945 -123.603
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -42.553 -29.472
6.01.02.02 (Aumento)Reducéo nos Estoques -14.242 -58.780
6.01.02.03 (Aumento)nos Impostos a Recuperar 19.262 16.840
6.01.02.04 Aumento(Reduc¢do) em Outros Créditos 5.396 -11.659
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores 51.492 -57.584
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contribuicbes -8.699 -5.146
6.01.02.07 Aumento(Reducéo) nas Subven¢des Governamentais -8.762 3.797
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes 21.051 18.401
6.01.03 Outros -43.470 -28.938
6.01.03.01 Recebimentos de Juros e dividendos 0 259
6.01.03.02 Juros e Variagdoes Cambiais Pagos -30.091 -20.987
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -16.147 -9.551
6.01.03.04 Liberacao de Incentivos p/ Reinvestimentos 2.768 1.341
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -173.833 -266.238
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -139.148 -44.478
6.02.02 Amortizacado de divida da aquisi¢do de empresas -485 -120.000
6.02.05 Caixa e equivalentes de caixa incorporados 0 6.840
6.02.06 AplicacBes em Investimentos -34.200 -108.600
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -25.894 85.631
6.03.01 Lucros Distribuidos -114.506 -84.178
6.03.02 Financiamentos tomados 225.408 217.193
6.03.03 Pagamento de financiamentos -136.796 -47.384
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 212.208 56.043
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 107.037 66.582
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 319.245 122.625
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 802.631 121.985 1.486.220 0 44 2.410.880
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 802.631 121.985 1.486.220 0 44 2.410.880
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 25.090 0 -73.922 0 0 -48.832
5.04.01 Aumentos de Capital 25.090 0 -25.090 0 0 0
5.04.08 Aprovacao de dividendos adicionais 0 0 -48.832 0 0 -48.832
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 392.349 13 392.362
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 392.349 0 392.349
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 13 13
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 10 10
5.05.02.06 Ganhos(Perdas) em Participagfes Societarias 0 0 0 0 3 3
5.07 Saldos Finais 827.721 121.985 1.412.298 392.349 57 2.754.410
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 777.796 121.985 1.108.287 0 61 2.008.129
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 777.796 121.985 1.108.287 0 61 2.008.129
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 24.835 0 -24.835 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 24.835 0 -24.835 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 335.396 -18 335.378
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 335.396 0 335.396
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18 -18
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -18 -18
5.07 Saldos Finais 802.631 121.985 1.083.452 335.396 43 2.343.507
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 2.930.175 2.105.533
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.898.471 2.098.067
7.01.02 Outras Receitas 17.029 5.722
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 19.924 4.020
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -5.249 -2.276
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.890.030 -1.282.481
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.237.263 -857.356
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -635.275 -421.479
7.02.04 Outros -17.492 -3.646
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -17.492 -3.646
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.040.145 823.052
7.04 Retencdes -53.848 -38.318
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -53.848 -38.318
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 986.297 784.734
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 121.788 64.811
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.184 49.626
7.06.02 Receitas Financeiras 34.604 15.185
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.108.085 849.545
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.108.085 849.545
7.08.01 Pessoal 350.908 248.002
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 241.804 166.263
7.08.01.02 Beneficios 85.524 66.541
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.488 14.786
7.08.01.04  Outros 2.092 412
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 300.495 226.851
7.08.02.01 Federais 166.340 133.615
7.08.02.02 Estaduais 130.156 89.019
7.08.02.03 Municipais 3.999 4.217
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 64.333 39.296
7.08.03.01  Juros 48.735 31.131
7.08.03.02  Aluguéis 15.598 8.165
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 199.113 183.607
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 199.113 183.607
7.08.05 Outros 193.236 151.789
7.08.05.01 Subvencdes Governamentais 193.236 151.789
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 3.854.543 3.427.838
1.01 Ativo Circulante 1.404.837 1.113.462
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 368.973 142.937
1.01.03 Contas a Receber 474.874 412.449
1.01.03.01 Clientes 474.874 412.449
1.01.04 Estoques 477.010 441.693
1.01.06 Tributos a Recuperar 62.668 84.142
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 62.668 84.142
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.836 1.149
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.476 31.092
1.01.08.03 Outros 18.476 31.092
1.01.08.03.01 Adiantamento de Fornecedor 4.615 6.350
1.01.08.03.02 Qutros Créditos 13.861 24.742
1.02 Ativo Nao Circulante 2.449.706 2.314.376
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 165.078 155.046
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 4.934 4.674
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 160.144 150.372
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 54.322 53.693
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 93.376 82.865
1.02.01.09.20 Incentivos Fiscais/Outros Créditos 12.446 13.814
1.02.02 Investimentos 3.128 2.962
1.02.02.01 Participacbes Societarias 3.128 2.962
1.02.03 Imobilizado 1.450.523 1.332.865
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 1.150.751 1.151.281
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 299.772 181.584
1.02.04 Intangivel 830.977 823.503
1.02.04.01 Intangiveis 830.977 823.503
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 231.073 230.871
1.02.04.01.03 Software 17.808 11.266
1.02.04.01.04 Agio na aquisicéo de investimentos 582.096 581.366
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 3.854.543 3.427.838
2.01 Passivo Circulante 577.440 497.911
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 99.403 82.714
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 22.493 23.155
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 76.910 59.559
2.01.02 Fornecedores 127.387 77.264
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 127.387 77.264
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 69.864 61.033
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 30.262 21.208
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 6.962 1.327
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes 23.300 19.881
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 38.887 39.234
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 715 591
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 242.085 163.165
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 240.659 159.208
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 66.204 115.736
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 174.455 43.472
2.01.04.02 Debéntures 1.426 3.957
2.01.05 Outras Obrigagbes 38.701 113.735
2.01.05.02 Outros 38.701 113.735
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2 65.676
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 7.180 4.871
2.01.05.02.05 Subvencdes Governamentais 3.375 11.921
2.01.05.02.20 OQutras Contas a Pagar 28.144 31.267
2.02 Passivo Néo Circulante 522.693 519.309
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 385.023 411.462
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 235.078 261.623
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 234.313 260.239
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 765 1.384
2.02.01.02 Debéntures 149.945 149.839
2.02.02 Outras Obrigacgtes 9.435 9.908
2.02.02.02 Outros 9.435 9.908
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes 2.722 1.530
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 6.713 8.378
2.02.03 Tributos Diferidos 73.813 51.038
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 73.813 51.038
2.02.04 ProvisGes 54.422 46.901
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 54.422 46.901
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 12.607 11.464
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 36.200 30.043
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 4.098 3.877
2.02.04.01.05 Outras 1.517 1.517
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.754.410 2.410.618
2.03.01 Capital Social Realizado 827.721 802.631
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 121.985
2.03.02.07 Reserva de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 1.412.298 1.486.220
2.03.04.01 Reserva Legal 96.715 96.715
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 633.128 633.128
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 682.455 707.545
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 48.832
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 392.349 -262
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 54 44
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 3 0
2.03.08.01 Ganhos(Perdas) em Participacdes Societarias 3 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.156.583 3.182.648 936.559 2.625.340
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ ou Servigps 1.359.532 3.749.936 1.093.979 3.061.097
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolugées de Vendas -19.539 -55.743 -14.761 -42.064
3.01.03 Impostos sobre Vendas -167.934 -466.123 -130.433 -362.439
3.01.04 Descontos Incorridos -15.476 -45.422 -12.226 -31.254
3.02 Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos -716.676 -1.978.554 -569.292 -1.560.521
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -769.787 -2.121.361 -603.670 -1.658.639
3.02.02 Subvencdes para investimentos estaduais 53.111 142.807 34.378 98.118
3.03 Resultado Bruto 439.907 1.204.094 367.267 1.064.819
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -270.015 -747.536 -229.802 -643.656
3.04.01 Despesas com Vendas -215.779 -588.520 -177.099 -485.491
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -53.132 -150.090 -53.358 -159.886
3.04.02.01 Despesas Administrativas -42.385 -115.753 -41.432 -124.999
3.04.02.02 Honoréarios da Administragéo -2.354 -6.973 -2.239 -6.600
3.04.02.03 Despesas Tributarias -3.745 -13.945 -5.119 -14.444
3.04.02.04 Depreciacéo e Amortizacédo -4.648 -13.419 -4.568 -13.843
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.846 21.475 3.897 9.747
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -10.985 -30.567 -3.353 -8.075
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35 166 111 49
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 169.892 456.558 137.465 421.163
3.06 Resultado Financeiro -4.417 -13.966 -10.809 -28.786
3.06.01 Receitas Financeiras 21.167 41.542 6.582 22.478
3.06.02 Despesas Financeiras -25.584 -55.508 -17.391 -51.264
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 165.475 442.592 126.656 392.377
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -23.551 -49.981 -12.316 -55.002
3.08.01 Corrente -19.430 -27.103 -8.901 -32.706
3.08.02 Diferido -4.121 -22.878 -3.415 -22.296
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 141.924 392.611 114.340 337.375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 141.924 392.611 114.340 337.375

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 141.924 392.611 114.340 337.375

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,25098 3,46065 1,00784 2,97378

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,25098 3,46065 1,00784 2,97378
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 141.924 392.611 114.340 337.375
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3 13 0 -18
4.02.02 Ajustes de Conversédo de Periodo 0 10 0 -18
4.02.03 Ganhos(Perdas) em PartcipacGes Societarias 3 3 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 141.927 392.624 114.340 337.357
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 141.927 392.624 114.340 337.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 472.798 305.236
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 551.987 496.262
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 442.592 392.377
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 70.075 58.219
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 2.011 1.261
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -166 -49
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financeiras 37.475 44.454
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -14.372 -126.916
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -62.376 -69.184
6.01.02.02 (Aumento)Reducéo nos Estoques -32.082 -64.952
6.01.02.03 (Aumento) nos Impostos a Recuperar 14.808 14.937
6.01.02.04 Aumento(Reduc¢do) em Outros Créditos 2.682 -14.536
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores 50.123 -18.106
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contrubui¢des -586 -7.292
6.01.02.07 Aumento(Reducéo) nas Subven¢des Governamentais -8.487 3.490
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes 21.546 28.727
6.01.03 QOutros -64.817 -64.110
6.01.03.01 Recebimentos de Juros e dividendos 0 259
6.01.03.02 Juros e VariagBes Cambiais Pagos -44.508 -51.282
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -23.077 -14.428
6.01.03.04 Liberacao de Incentivos p/ Reinvestimento 2.768 1.341
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -215.411 -233.219
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -180.176 -83.158
6.02.02 Amortizacado de divida da aquisi¢do de empresas -35.235 -150.061
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -31.351 2.988
6.03.01 Lucros Distribuidos -114.506 -84.178
6.03.02 Financiamentos tomados 231.516 239.253
6.03.03 Pagamento de financiamentos -148.361 -152.087
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 226.036 75.005
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 142.937 94.949
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 368.973 169.954
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 802.631 121.985 1.486.220 -262 44 2.410.618 0 2.410.618
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 802.631 121.985 1.486.220 -262 44 2.410.618 0 2.410.618
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 25.090 0 -73.922 0 0 -48.832 0 -48.832
5.04.01 Aumentos de Capital 25.090 0 -25.090 0 0 0 0 0
5.04.08 Aprovacéo dos dividendos adicionais 0 0 -48.832 0 0 -48.832 0 -48.832
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 392.611 13 392.624 0 392.624
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 392.611 0 392.611 0 392.611
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 13 13 0 13
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 10 10 0 10
5.05.02.06 Ganhos(Perdas) em Participacdes 0 0 0 0 3 3 0 3
Societarias
5.07 Saldos Finais 827.721 121.985 1.412.298 392.349 57 2.754.410 0 2.754.410
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 777.796 121.985 1.108.287 -2.356 61 2.005.773 0 2.005.773
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 777.796 121.985 1.108.287 -2.356 61 2.005.773 0 2.005.773
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 24.835 0 -24.835 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 24.835 0 -24.835 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 337.375 -18 337.357 0 337.357
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 337.375 0 337.375 0 337.375
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18 -18 0 -18
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -18 -18 0 -18
5.07 Saldos Finais 802.631 121.985 1.083.452 335.019 43 2.343.130 0 2.343.130
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 3.690.881 3.004.114
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.648.771 2.987.779
7.01.02 Outras Receitas 19.206 8.878
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 29.899 11.899
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -6.995 -4.442
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.333.367 -1.826.322
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.491.230 -1.109.793
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -818.507 -706.934
7.02.04 Outros -23.630 -9.595
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -23.630 -9.595
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.357.514 1.177.792
7.04 Retencdes -70.075 -58.219
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -70.075 -58.219
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.287.439 1.119.573
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.708 22.527
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 166 49
7.06.02 Receitas Financeiras 41.542 22.478
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.329.147 1.142.100
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.329.147 1.142.100
7.08.01 Pessoal 447.080 375.616
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 315.691 261.104
7.08.01.02 Beneficios 102.242 91.071
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.549 22.278
7.08.01.04 Outros 2.598 1.163
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 412.959 366.980
7.08.02.01 Federais 245.277 220.213
7.08.02.02 Estaduais 162.896 141.268
7.08.02.03 Municipais 4.786 5.499
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 76.497 62.129
7.08.03.01 Juros 55.508 51.262
7.08.03.02 Aluguéis 20.989 10.867
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 199.375 185.586
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 199.375 185.586
7.08.05 Outros 193.236 151.789
7.08.05.01 Subvencdes Governamentais 193.236 151.789
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Comentério do Desempenho

Aos Senhores acionistas e a Sociedade,

A Administracéo da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Aliment  os anuncia e submete a sua
apreciacdo os resultados do terceiro trimestre de 2013 (3T13) e dos primeiros nove meses de 2013
(9M13). As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas
contabeis internacionais - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) - emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2013
(3T13), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgacéo, a fim
de permitir aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo de seu negdcio e de seus
resultados.

No 3T13, o Grupo obteve R$ 1.156,6 milhdes de Receita Liquida (+23,5% em relacdo 3T12), R$ 439,9
milhdes de Lucro Bruto (+19,8% em relagdo do 3T12), R$ 194,0 milhdes de EBITDA (+23,0% em relagédo
do 3T12) e R$ 141,9 milhdes de Lucro Liquido (+24,1% em relagdo ao 3T12). O volume de vendas do
Grupo totalizou 455,5 mil toneladas, um crescimento de 13,1% em relacdo ao 3T12, com destaques para
0s segmentos de Massas (+18,0%), Farinha e Farelo de Trigo (+14,7%) e Biscoitos (+9,1%).

Os dados acima, que serdo apresentados com mais detalhes ao longo deste documento, demonstram
gue o Grupo segue expandindo sua presenca nos mercados em que atua, dando continuidade ao
processo de elevacdo de suas receitas e volumes de vendas.

No tocante a resultados no comparativo 3T13 x 3T12, mesmo considerando a elevacdo em valores
absolutos de lucro bruto e lucro liquido, é importante mencionar que 0 aumento do custo médio dos
produtos vendidos (+27,5%), principalmente devido ao crescimento do custo médio de matérias-primas
(+35,0%), contribuiu para a reducdo de margem bruta. No entanto, os esforcos do Grupo para a reducéo
da representatividade das despesas operacionais e a desoneracdo da folha de pagamento a partir de
janeiro do ano corrente contribuiram para a manutencéo da margem EBITDA no referido comparativo.

Ja com relagdo a performance no comparativo 3T13 x 2T13, o Grupo apresentou um crescimento de
7,3% na receita liquida principalmente devido ao crescimento de 6,6% no volume de vendas.

De acordo com dados coletados pela A.C. Nielsen referentes aos meses de julho e agosto de 2013, o
Grupo mantém sua posicdo de lideranca no mercado nacional de biscoitos e massas, em volume de
vendas, respectivamente, com 27,4% e 28,5% de market-share. O crescimento da participacdo de
mercado do Grupo é fruto do seu crescimento de volume de vendas e da expanséo geografica praticada
pelo A.C Nielsen, conforme detalhado adiante na secao de market share deste documento.

A geracao de caixa operacional do grupo nos nove meses de 2013 (9M13) foi de R$ 472,9 milhdes,
contribuindo para o aumento das disponibilidades para R$ 369,0 milh6es. No mesmo periodo, a M. Dias
Branco realizou investimentos de R$ 194,2 milhdes destinados para expanséo organica, recursos estes
necessarios para os projetos de ampliacdo, modernizacdo e manutencao de seu parque industrial, com o
proposito de atender ao crescimento da demanda do mercado por seus produtos e a necessidade de
matérias-primas para consumo interno (verticalizacdo).

A Administracdo segue otimista com relacdo ao desempenho do Grupo, ciente dos desafios que se
apresentam no ultimo trimestre do ano corrente e para 0 ano de 2014 referentes a implementacao de
sua estratégia e expansao de seus resultados, e prosseguird com os melhores esforgos e com o
propésito de maximizacdo do valor da riqueza de seus acionistas.
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Comentério do Desempenho

DESTAQUES OPERACIONAIS

" MARKET SHARE E CONCENTRAGAO DE VENDAS

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil Evolugdo histérica- Market Share* - Brasil (em % de volume vendido)
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)
28,5%
26,9%
. 27,4%
M Dias 26,0%
Outros Branco 18,6% 25,1%
37,1% 27,4% . 222%
20,5%
' Empresa 13,5%
A 85% r T r T T T T )
. Empresa Nov/Dez-07 Nov/Dez-08 Nov/Dez-09 Nov/Dez-10 Nov/Dez-11 Nov/Dez-12  Jul/Ago-13
Empresa'E' E Empresa'J 'F'10,7%
5.1% mpresa 3.9% .
£ Empresa 'B'7.2% e " Empresa —&—Biscoito  —— Massas
-mpresa 'C'7,0% mpresa 'H'7,8% * Dados da AC NIELSEN.
D'6,7% 5,1% Obs: Os dados consideram Vitarella a partir de 2008, Pilar e Estrela a partirde 2011 e Moinho Santa Licia a partirde 2012.
* Dados da AC NIELSEN para os meses de julhoe agosto de 2013 * Dados da AC NIELSEN para os meses de julho e agosto de 2013

*A partir do 3T13 foram considerados nas estatisticas de participagdo do mercado os Estados do Piaui, Maranh&o e Mato Grosso,

bem como toda a Regiéo Norte, que anteriormente ndo eram considerados na pesquisa da AC NIELSEN.

Varejo * 38,4% 37,9% 0,5p.p 37,9% 38,4% -0,5p.p
Atacado / Distribuidores 45,8% 46,1% -0,3 p.p 46,2% 46,0% 0,2 p.p
Grandes Redes 13,3% 12,6% 0,7 p.p 13,1% 12,5% 0,6 p.p
Industria 1,9% 25% -0,6 p.p 2,1% 24% -0,3p.p
Outros 0,6% 0,9% -0,3p.p 0,7% 0,7% Op.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

(*) Atendimento direto

. . \ Participacdo na Receita Participacéo na Receita
Maiores Clientes Vendas 3T13 Liquigagde DESHHIES Vendas 9M13 Liqmga‘;de Descontos
(R$ Milhdes) * | (R$ MilhGes)

Maior Cliente 1 91,5 6,8% 6,8% 235,4 6,5% 6,5%
49 Subsequentes 50 352,9 26,3% 33,1% 933,1 25,8% 32,3%
50 Subsequentes 100 106,3 7,9% 41,0% 272,5 7,5% 39,8%
900 Subsequentes 1.000 377,6 28,1% 69,1% 1.028,9 28,5% 68,3%
Demais Clientes  Todos clientes 415,8 30,9% 100,0% 1.144,2 31,7% 100,0%

TOTAL 1.344,1 3.614,1

* Receita liquida de descontos
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__« EVOLUCAO DO VOLUME DE VENDAS
Biscoitos - Volume de Vendas (em mil TON) Massas - Volume de Vendas (em mil TON)

CQGR-  3,8% CQGR-  3,6% o2
134,7 143,8 ’ 88,8
1318 ,
124,4 1178 1170
1153 ’ / 8222
774 78,5 79,0
| I I I
1712 2112 3112 4112 1713 2113 3113 1712 2112 3112 4112 1113 2113 3113
Farinha e Farelo - Volume de Vendas (em mil TON) Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (em mil TON)
CQGR-  3,2% 2003 .
1808 CQGR - 1,7%
174,7 174,7
165,5 163,6 161,0
15,0
—I I I 12,3 14'7 = - i I I
1T12 2112 3712 4112 1m3 M3 3T13 m2 2112 3112 4112 ms3 213 3T13

CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate

__« NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Produgéo Efetiva / Massas Farinha e Farelo Bolos e Snacks Tota |
Capacidade de Producao *

Producao Total 1477 133,7 96,4 814 3339 2923 334 304 0,9
Capacidade Total de Producéo 189,9 191,8 116,22 1138 382,7 382,7 45,0 45,0 1,8

05 612,3 538,3
16 735,6 7349

Nivel de Utilizacédo da Capacidade 778%  69,7% 83,0% 71,5% 872%  764% 742% 67,6% 500% 313% 832% 732%

* Em mil toneladas

Producao Efetiva / Massas Farinha e Farelo Bolos e Snacks Total
Capacidade de Produgao *

Produgéo Total 1477 1351 96,4 93,3 333,9 318,9 334 33,9 0,9
Capacidade Total de Producéo 189,9 1885 116,22 1154 382,7 382,7 45,0 45,0 18

0,7 612,3 581,9
18 735,6 7334

Nivel de Utilizacédo da Capacidade 778%  71,7% 83,0% 80,8% 872%  833% 742% 753% 500% 389% 832% 793%

* Em mil toneladas

Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras Bolos e Snacks Total
Capacidade de Produgao * 9M13  9M12 | 9M13 9M12 | 9M13  9M12 | 9M13  9M12 | 9M13  OM12 | 9M13  9MI2
Producéo Total 402,6 3765 2748 2389 951,0 856,3 99,1 85,9 16 1.729,6 15592

Capacidade Total de Producéo 5655 557,9 346,3 352,6 1.148,1 1.1481 135,0 135,0 54

4,8 22003 21984

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 712% 675% 794% 67,8% 82,8% 746% 73,4% 63,6% 389% 33,3% 78,6%  70,9%

* Em mil toneladas
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Biscoitos - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

190,6 191,8 195,7 187,1 188,5 189,9

175,5

.
H 77,8%

. £ 71,7%
66,2% 66,4%

.
61,5%

1T12 2712 3T12 4712 1T13 2T13 3T13

W Copacidade = =% de utilizagdo

Farinhae Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

382,7 382,7 382,7 382,7 382,7 382,7 382,7

3

. 87,2%
83,3%

*

.
o
72,5% 74,8%

1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2713 3T13

N Capacidade = =% de utilizagdo

__« VERTICALIZACAO

FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTING DA PRODUCAQ

-C idade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

119,4 119,4

113,8 115,1 114,7 115,4 116,2

.
83,0%

.

| 80,8%

¥ 74,2%

- 71,5%
66,6%

1T12 2T12 3T12 4712 1713 2T13 3T13

N Capacidade == =% de utilizagdo

Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)
45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0

*
A ® 75,3%
67,6% 182
,6%

3
. 64,9%

58,4%

1T12 2T12 3T12 4112 1T13 2713 3T13
W Capacidade  — —9% de utilizagéo
GORDURAS
CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 3T12 4712 1713 2713 3T13

M Produgdo Propria M Origem Externa M Venda M Consumo Interno

3T12 4712 1T13 2713 3T13 3T12 4712 1713 2T13  3T13

M Produgdo Prépria M Origem Externa ®Venda M Consumo Interno
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RESULTADOS DO PERIODO

" RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida cresceu 23,5% no 3T13 frente ao 3T12 em funcdo do aumento de 13,1% nos
volumes vendidos e 9,5% no preco médio de vendas, em virtude das acdes comerciais realizadas no
periodo e pelo investimento continuo nas marcas. No comparativo 3T13 versus 2T13, o aumento de
7,3% da Receita Liquida é consequéncia, essencialmente, do aumento de 6,6% nos volumes vendidos
em funcdo dos mesmos motivos ja explicados anteriormente.

3T13 3T12 Variagbes

Biscoitos 633,7 143,8 4,41 522,3 131,8 3,96 21,3% 9,1% 11,4%
Massas 259,0 92,6 2,80 198,7 78,5 2,53 30,3% 18,0% 10,7%
Farinha e Farelo 203,2 200,3 1,01 165,1 174,7 0,95 23,1% 14,7% 6,3%
Margarinas e Gorduras 46,9 13,6 3,45 41,8 13,9 3,01 12,2% -2,2% 14,6%
Bolos e Snacks 9,3 0,8 11,43 5,8 0,5 11,36 60,3%  60,0% 0,6%
Diversos 4,5 4,4 1,02 2,9 Bi5 0,83 - - -
TOTAL 1.156,6  455,5 2,54 936,6 402,9 2,32 23,5% 13,1% 9,5%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlu¢des em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

3T13 2T13 Variagbes

Linhas de Produto  IRec. Liquida Peso Preco Méd. Rdc. Lig  uida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd.

Biscoitos 633,7 143,8 4,41 582,9 134,7 4,33 8,7% 6,8% 1,8%
Massas 259,0 92,6 2,80 243,9 88,8 2,75 6,2% 4,3% 1,8%
Farinha e Farelo 203,2 200,3 1,01 187,7 184,8 1,02 8,3% 8,4% -1,0%
Margarinas e Gorduras 46,9 13,6 3,45 51,8 15,0 3,45 -95% -9,3% 0,0%
Bolos e Snacks 9,3 0,8 11,43 8,3 0,8 11,68 12,0% 0,0% -2,1%
Diversos 4,5 4,4 1,02 3,1 3,2 0,97 - - -
TOTAL 1.156,6  455,5 2,54 1.077,7 427,3 2,52 7,3% 6,6% 0,8%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

9M13 IM12 Variagbes

Biscoitos 1.709,8 395,5 4,32 1.454,1 371,5 3,91 17,6% 6,5% 10,5%
Massas 717,7 263,6 2,72 573,6 230,9 2,48 251% 14,2% 9,7%
Farinha e Farelo 575,9 559,8 1,03 452,6 503,8 0,90 27,2% 11,1% 14,4%
Margarinas e Gorduras 145,2 43,3 2985! 119,7 40,9 2,93 21,3% 5,9% 14,3%
Bolos e Snacks 23,3 2,1 11,54 18,2 1,6 11,32 28,0% 31,3% 1,9%
Diversos 10,8 10,7 1,01 7,2 9,7 0,74 - - -
TOTAL 3.182,7 1.275,0 2,50 2.625,4 1.158,4 2,27 21,2% 10,1% 10,1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

Destacamos que a partir de janeiro de 2013, o governo federal incluiu alguns setores entre os
beneficiados pela desoneracdo da folha de pagamento. Tal decisdo afetou a maioria dos nossos
produtos sobre 0s quais passamos a pagar a contribuicdo patronal do INSS sobre a receita e ndo mais
sobre a folha de pagamento. Com a mudanca, passamos a ter uma nova deducao das vendas, que
impactou na diminuicao da receita liquida do Grupo em R$ 10,8 milhdes no 3T13 e, consequentemente,
nas andlises de representatividade de custos e despesas sobre a receita liquida. Desconsiderando o
efeito da deducdo do INSS sobre vendas, o 3T13 alcancaria R$ 1.167,4 milhées , representando um
crescimento de 24,6% sobre 3T12.

No dia 09 de julho de 2013, a medida provisoria n°® 609/2013 foi convertida na Lei n° 12.839,
confirmando: a) aplicacéo da aliquota zero de PIS e COFINS nas vendas de margarinas e b) revogacao
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dos 88 1° e 3° do art. 1° da Lei n°® 10.925/2004, e assim tornando permanente a aplicabilidade da
aliquota zero de PIS e COFINS para os produtos de farinha de trigo e massas alimenticias.

Composicédoda Receita Operacional Liquida
0.6% 07%  0.7% Vendas por Regido - 9M13
. 4 4 (% da Receita Liquida de Descontos )
41% 23%

mBolos e Snacks

® Margarinase Gorduras
® Farinha e Farelo

M Massas

m Biscoitos

mNordeste w Sudeste
mSul ® Norte
W Centro -Oeste

3T13  3T12 9M13 9M12

Notal: Diversos representaram 0,3% da receita operacional liquida.
Nota2: As exportagdes representaram 0,3% da receita liquida de descontos nos 9M13.

Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

1.156,6
1.077,7

1T11 2711 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2713 3713

I Rec. Liquida == ==\/olume

.« BISCOITOS

O aumento de 21,3% na receita liquida de biscoitos no comparativo entre 0 3T13 e 0 3T12, decorreu
pela combinacdo do aumento de 11,4% nos precos médios praticados e 9,1% no volume de vendas de
biscoitos. O aumento de preco do periodo acompanhou o crescimento médio dos precos praticados no
mercado e a elevagdo dos volumes vendidos ocorreu principalmente na regido Nordeste. Os Estados de
Amazonas e Pard também merecem destaque pelo aumento dos volumes vendidos, resultado do
esforco da area comercial na captagao de novos clientes e expansao fora da regido Nordeste.

Em relacdo ao 2T13, houve aumento de 8,7% na receita liquida de biscoitos, essencialmente pelo
aumento de 6,8% no volume total vendido. O Grupo obteve crescimento de volume em quase todos 0s
Estados da federacdo, em especial Estados das regiées Nordeste e Sudeste.

Destacamos que as campanhas internas de incentivo as equipes de vendas, substituicdo de
distribuidores e representantes por novos distribuidores e vendedores préprios (no Sudeste), e a maior
exposicao dos produtos nos pontos de vendas foram fundamentais para o crescimento observado no
3T13.
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Importante ressaltar que o Grupo vem investindo em inovacéo, desenvolvendo novos produtos de acordo
com as tendéncias do mercado. No 3T13, o Grupo obteve uma receita bruta de R$ 59,3 milhdes com 70
novos biscoitos lancados nos UGltimos 24 meses.

Biscoitos- Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
633,7

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
N Rec. Liquida == ==\/olume

.« MASSAS

A receita liquida de massas aumentou 30,3% no 3T13 em relagdo ao 3T12, em virtude da combinacao
do aumento no volume de vendas de 18,0%, principalmente nos Estados do Ceard, Sao Paulo, Rio
Grande do Norte, Bahia, Pernambuco, Maranhdo e Amazonas, com destaque para as Massas Comuns,
e aumento no pre¢co médio de 10,7%, seguindo o aumento médio do preco praticado pelo mercado que
vem ocorrendo em funcéo da elevag&o dos custos, principalmente do trigo.

No comparativo do 3T13 com 2T13, a receita liquida de massas aumentou 6,2%, essencialmente pelo
aumento nos volumes vendidos de 4,3%, com destaque para as Massas Comuns e Instanténeas,
principalmente nas Regides Nordeste e Sul.

Destacamos que o esforco da area comercial através de agfes para maior exposi¢cdo dos produtos,
substituicdo de representantes por vendedores proprios treinados e focados na categoria de massas
com énfase nas vendas através do canal varejo direto, atuacdo de novos distribuidores e a captacao de
novos clientes proporcionaram o crescimento no volume de vendas.

No tocante a incremento de vendas decorrente do desenvolvimento de novos produtos, em 3T13, o
Grupo obteve uma receita bruta de R$ 9,3 milhdes com 27 novos lancamentos nos uUltimos 24 meses.

Massas - Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
259,0

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1713 2713 3713
I Rec. Liquida == ==\/olume
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< FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo apresentou, no comparativo do 3T13 com o 3T12,
crescimento de 23,1% em funcdo do aumento no volume de vendas de 14,7%, essencialmente na
farinha industrial Medalha de Ouro e na farinha doméstica Finna, e aumento de preco médio de venda
praticado de 6,3%, em virtude dos reajustes decorrentes do aumento do custo de aquisicdo do trigo em
grdo. No comparativo 3T13 versus 2T13, a receita liquida de farinha e farelo de trigo  cresceu 8,3%
em virtude, essencialmente, do aumento de 8,4% nos volumes vendidos.

Farinha e Farelo- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido
(em ton mil) 203,2

1711 2711 3T11 4711 1712 2T12 3T12 4712 173 2713 3T13

B Rec. Liquida == ==\/olume

.« MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras  apresentou crescimento de 12,2% no comparativo do 3T13
com o 3T12, essencialmente pelo aumento nos precos médios praticados de 14,6%, sustentados por
acOes comerciais e abertura de novos clientes que garantiram a manutencdo dos volumes vendidos. O
Nordeste continua sendo a regido mais representativa com 92,0% dos volumes vendidos de margarinas
e gorduras .

No comparativo do 3T13 com 2T13, o Grupo manteve o0 preco médio ap0s 0s aumentos ocorridos em
2T13, optando em ndo acompanhar as ac¢des de preco da concorréncia. Adicionalmente, foi necessaria
uma parada da fabrica por 7 (sete) dias para montagem de nova linha que resultou em menor oferta de
produtos destinados a venda e, consequentemente, reduziu a receita liquida de margarinas e gorduras
em 9,5%.

Marg. e Gorduras- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
51,8

1m1 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
B Rec. Liquida = ==\/olume
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= CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

= = AHY% AH% AH%
Custos Operacionais o o I 9 9
>k 3T13 % RL 3T12 % RL 3T12-3T13 2T13 % RL 27133713 9M13 % RL IM12 % RL OM12-9M13
(R$ milhdes)
533,3 46,1% 395 35,0% 488,2 453% 9,2% 1.466,4 46,1% 1.071,2 40,8% 36,9%

Matéria Prima ,0 42,2%
Trigo 324,6 28,1% 195,5 20,9% 66,0% 280,0 26,0% 15,9% 857,3 26,9% 533,2 20,3% 60,8%
Oleo 65,5 5,7% 66,6 7,1% -1,7% 63,5 5,9% 3,1% 188,8 5,9% 174,9 6,7% 7,9%
Aclcar 29,1 2,5% 27,2 2,9% 7,0% 26,3 2,4% 10,6% 77,4 2,4% 75,6 2,9% 2,4%
Farinha de Terceiros 43,9 3,8% 37,4  4,0% 17,4% 51,5 4,8% -14,8% 146,8 4,6% 97,5 3,7% 50,6%
Gordura de Terceiros 11,9 1,0% 16,5 1,8% -27,9% 9,0 0,8% 32,2% 31,3 1,0% 44,8 1,7% -30,1%
Qutros insumos 58,3 5,0% 51,8 5,5% 12,5% 57,9 5,4% 0,7% 164,8 5,2% 145,2 5,5% 13,5%
Embalagens 74,8 6,5% 66,7 7,1% 12,1% 70,6 6,6% 5,9% 206,5 6,5% 187,4 7,1% 10,2%
Mao-de-obra 82,6 7,1% 73,9 7,9% 11,8% 75,4 7,0% 9,5% 226,4 7,1% 210,4 8,0% 7,6%
Gastos Gerais de Fabricacédo 55,2 4,8% 51,8 5,5% 6,6% 52,0 4,8% 6,2% 154,7 4,9% 144.8 5,5% 6,8%
Depreciacdo e Amortizagdo 19,4 1,7% 157 1,7% 23,6% 18,8 1,7% 3,2% 56,6 1,8% 44,3 1,7% 27,8%
Diversos 4,5 0,4% 0,6 0,1% 650,0% 3,1 0,3% 45,2% 10,8 0,3% 0,6 0,0% 1700,0%
Total dos Custos Operacionais 769,8 66,6% 603,7 64,5% 27,5% 708,1 65,7% 8,7% 2.121,4 66,7% 1.658,7 63,2% 27,9%
A representatividade dos custos dos produtos vendidos sobre a receita liquida apresentou aumento de

2,1 p.p. no comparativo 3T13 x 3T12, e de 3,5 p.p. no comparativo 9M13 x 9M12 decorrente,
essencialmente, dos seguintes fatores:

|

Aumento do custo médio do trigo do Grupo, decorrente do acréscimo dos precos praticados no
mercado para aquisicdo desse insumo e da variagdo média do Ddlar em relagdo ao Real de
12,8% entre 3T13 e 3T12, e 10,5% entre 9M13 e 9M12. O impacto total no periodo foi de
21,5% no comparativo 3T13 e 3T12, e de 30,5% no comparativo 9M13 e 9M12;

Reducéo do custo médio do 6leo vegetal do Grupo em 14,4% no comparativo 3T12 x 3T13 e
10,5% no comparativo 9M12 x 9M13, decorrente da queda dos precos praticados no mercado
para aquisicdo desse insumo.

Reducéo do custo médio do agucar do Grupo, decorrente da queda dos pregos praticados no
mercado para aquisicdo desse insumo, de 7,1% no comparativo 3T13 com 3T12, e de 7,7% no
comparativo dos 9M13 com 9M12, em virtude, principalmente, da inclusdo, a partir de agosto
de 2013, do aclcar cristal e dos demais aclUcares ndo refinados na lista de itens da cesta
basica com isencdo de Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPI);

Reducéo da participacdo percentual dos custos da mao-de-obra, gastos gerais de fabricacédo e
embalagens, em virtude da diluicdo de custos fixos em razdo do aumento da receita liquida e
outros fatores, como: a) beneficio trazido pela norma federal que desonerou a folha de
pagamento, a partir de jan/13, modificando a forma do calculo da contribuicdo previdenciaria
patronal que passou a ter o faturamento como base, para a maioria de nossos produtos, e ndo
mais os valores da folha de pagamento; b) reducdo das tarifas com energia elétrica no pais,
promovida através da Lei 12.783/2013; e ¢) mudanca no mix dos produtos, respectivamente.

TRIGO
PregoMédio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
US$/ TON
uss Ano 2012 e 2013
362 308 363 363
3
343 31 ang 30 B0
350 331 559 333
325 A
332 331 329
300 320 321 318 318
61 268
275 1 252 258 957 253
250 4 274

262
256
249 252 551 49 252

225 A
237
200
175 4
150 -
jan/12 jun/12 nov/12 abr/13 set/13
* Fonte: www.safras.com.br “¥=Mercado * =#*MDias MES
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OLEO DE SOJA OLEO DE PALMA
PregoMédio de Aquisicio no Estoque M.Dias Brancox  Preco de Mercado PregoMédio de Aquisigéo no Estoque$r\l/I.D|as Brancox  Prego de Mercado
US$/ TON
R$/TON
RS Ao 20126 2013 Ano 2012 e 2013
3.441
3.400 - uss
1.362
3
sy M 1o
1.300 1.258 1.21 1.275

3.000 o

27 L2120 Loor

2.6712.634 1.1 . |
o 2.566 1.000 {114 e 952 974
) 894
2.600 24802522, 4562 477 1.025 000
918 918 926
o 901 880 880 gg; go1
2376 2.400 2.389 700
2.200 J 2.3472,3382:3593 330 jan/12 jun/12 nov/12 abr/13 set13
jan/12 jun/i12 nov/12 abr/13 sev13
* Fonte: www.safras.com.br #=Mercado * f#=MDias MES * Fonte: Braincorp == Mercado* == MDias MES

.« LUCRO BRUTO

O lucro bruto do Grupo atingiu R$ 439,9 milhdes no 3T13, representando um crescimento de 19,8%
sobre 3T12, e 6,2% sobre 0 2T13.

O lucro bruto contempla as subvenc¢@es para investimento estaduais, no montante R$ 53,1 milhées no
3T13, que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subven¢des Governamentais.
Importante ressaltar que tais subvencgdes, ndo obstante sua inequivoca esséncia econémica de alocacao
de capital para suportar investimentos, sem configurar qualquer hip6tese de reducdo de custos ou de
despesas, passaram a transitar, a partir do exercicio de 2008, no resultado do exercicio, quando entrou
em vigor o supracitado CPC.

Evolugdo histérica - Lucro Bruto e Margem bruta 439.9

367,3
365,7 357,6 349,8

S *
. A o . X , M i A . .
38,5% I .. I 37,6% I 38,2% ) , j I 38,5% I 38,0%

1711 2711 3T11 4711 1T12 2112 3T12 4712 1m13 2T13 3T13

N Lucro Bruto == ==Margem Bruta

.« DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais = = AHY% o AH% o = AH%
(RS milhdes) 3T13 3T12 37123713 2713 % RL 2T13:3T13 9M13 %RL | 9M12 % RL OM12-9M13

Vendas 18,7% 177,1 18,9% 18,5% 18,5% 21 2%
Administrativas e gerais 42,3 3,7% 415 4,4% 1,9% 38,0 3,5% 11,3% 115,7 3,6% 125,0 4,8% -7,4%
Honoréarios da administragédo 2,4 0,2% 22 0,2% 9,1% 2,3 0,2% 4,3% 7,0 0,2% 6,6 0,3% 6,1%
Tributérias 3,7 0,3% 51 05% -27,5% 4,7 0,4% -21,3% 13,9 0,4% 14,4 0,5% -3,5%
Depreciacéo e amortizag&o 4,6 0,4% 46 05% 0,0% 4,5 0,4% 2,2% 13,4 0,4% 13,8 0,5% -2,9%
Outras desp./(rec.) operac. 1,1 0,1% (0,5) -0,1% -320,0% 4,7 0,4% -76,6% 9,1 0,3% (1,6) -0,1% -668,8%
TOTAL 270,0 23,3% 230,0 24,6% 17,4% 254,7  23,6% 6,00 747,7 235% 643,7 24,5% 16,2%
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A representatividade das despesas operacionais sobre a receita liquida no 3T13 apresentou redugédo de
1,3 p.p. no comparativo com o0 3T12 e 0,3 p.p. ho comparativo com o 2T13.

No 3T13, as despesas com vendas apresentaram um aumento de 21,9% em relacdo ao 3T12 (-0,2 p.p
em relagdo a receita liquida), em virtude da soma dos seguintes fatores: (i) reajustes salariais em funcao
de acordos coletivos, bem como maior pagamento com comissdes sobre vendas em virtude do aumento
no volume de vendas (R$ 5,8 milhdes); (i) aumento dos gastos logisticos, refletidos pela expansdo dos
volumes de vendas (R$ 26,4 milhdes); e (iii) maiores gastos com publicidade e propaganda,
principalmente com produ¢fes e midias em campanhas publicitarias (R$ 6,0 milhdes). Em contraponto,
0s encargos sociais apresentam reducéo de R$ 4,4 milhdes em virtude da desoneracdo da folha de
pagamento. Em comparacdo ao 2T13, as despesas com vendas apresentaram aumento de 7,7% no
3T13 (+0,1 p.p em relacdo a receita liquida), basicamente pelo aumento dos gastos logisticos e
bonificacdes, refletidos pela expanséo dos volumes de vendas.

As despesas administrativas apresentaram aumento de 1,9% no 3T13 em relacdo ao 3T12, em virtude
de reajustes salariais em fungdo de acordos coletivos e da reducdo de R$ 2,7 milh6es em encargos
sociais decorrentes da desoneracéo da folha de pagamento. Na comparacdo com o 2T13, as despesas

administrativas aumentaram 11,3% no 3T13, em virtude de despesas com reestruturacéo e servigcos de
consultoria.

-« RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagfes ocorridas no resultado financeiro,
optou-se por evidenciar e analisar as variagbes cambiais e operacdes com swap do periodo de forma
segregada das demais receitas e despesas financeiras, como demonstrado no quadro abaixo:

AH% AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) i i 3T12-3T13 i 2T13-3T13 SM13 | OM12 IM12-9M13

Receitas Financeiras 72,7% 2,2% 24,5 16,1 52,2%
Despesas Financeiras (11 6) (14 8) -21,6% (12 0) -3,3% (34,00 (41,9 -18,9%
VariagBes Cambiais 1,3 (0,1) -1400,0% (15,1) -108,6%  (14,8) 7,7  92,2%
Perdas / Ganhos com swap 3,7) 1,4) 164,3% 14,4 -125,7% 10,3 4,7 119,1%
TOTAL (4,5) (10,8) -58,3% (3,4) 32,4% (14,0) (28,8) -51,4%

As receitas financeiras aumentaram no 3T13 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, em virtude
de maior rendimento com aplicagdes financeiras e atualizagédo de créditos de ICMS e COFINS. Nesse
mesmo periodo, as despesas financeiras diminuiram em virtude da reducéo do endividamento do Grupo
com aquisi¢cdes de empresas e financiamentos em moeda nacional.

__« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

oMM

S & b = |
(R$ Mllhoes) 3T12-3T13 9M12-9M13

IRPJ e CSLL 390 344 134% 1004 108,7 -7,6%
Incentivo Fiscal - IRPJ (15,4) (22,1) -30,3% (50,4) (53,70 -6,1%
TOTAL 23,6 12,3 91,9% 50,0 55,0 -9,1%

Versdo : 1
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O aumento de 13,4% no imposto de renda e contribuicdo social no 3T13 em relacdo ao 3T12 foi
decorrente do crescimento do resultado antes dos impostos e, consequentemente, da base de calculo
dos tributos. Vale salientar que as subvenc¢des para investimento estaduais, reconhecidas no resultado
por forca do CPC 07, ndo integram a base de calculo dos referidos tributos.

O valor dos incentivos fiscais federais, recebidos mediante ded ucao do valor do imposto de renda
(IRPJ) devido, reduziu 30,8% no 3T13 em relacdo ao 3T12, em virtude de ajuste no valor do incentivo
decorrente da revisdo das bases de célculos do 2T13 que foi realizado nesse trimestre.

Importante salientar que a partir de janeiro de 2009 foi vedada a amortizagédo contabil do agio. Contudo,
tal procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio que passou a ser realizada nos
termos do RTT - Regime Tributario de Transicdo, previsto na Lei n® 11.941/09. Assim, o Grupo, por forca
de exigéncia contida no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberacdo CVM n° 599/09) - vem
constituindo, a débito da conta de despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigacdes fiscais
diferidas decorrentes dessa amortizacdo, apenas para fins fiscais, mesmo nao vislumbrando a
possibilidade de futura realizagdo de tal obrigacdo. No 3T13 e 3T12 o Grupo registrou na despesa de
IRPJ e CSLL, a esse titulo, o valor equivalente a R$ 5,8 milhdes e R$ 4,5 milh&es, respectivamente.

Cronograma de realizagéo de créditos fiscais
decorrentes da amortizacao do agio

2014 23,4
2015 23,4
2016 23,1
2017 20,0
2018 13,6
2019 12,5
TOTAL 121,9

.« EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIiQUIDO:

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhdes) | 3T13 3T12 2113 9M13 9M1 2

Lucro Liquido 141,9 114,3 24,1% 142,7 0,6% 392,6 337,3 16,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 39,0 34,4 13,4% 34,8 12,1% 100,4 108,7 -7,6%
Incentivo de IRPJ (15,4) (22,1) -30,3% (21,1) -27,0% (50,4) (53,7) -6,1%
Receitas Financeiras (21,1) (6,6) 219,7% 11,7) 80,3% (41,5) (22,5) 84,4%
Despesas Financeiras 25,6 17,4 47,1% 15,1 69,5% 55 5ils) 8,2%
Deprecia¢do e Amortizacao sobre CPV 19,4 15,7 23,6% 18,8 3,2% 56,6 44,3 27,8%
Depreciacdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 4,6 4,6 0,0% 4,5 2,2% 13,4 13,8 -2,9%
EBITDA 194,0 157,7 23,0% 183,1 6,0% 526,6 479,2 9,9%
Margem EBITDA 16,8% 16,8% 0 p.p 17,0% -0,2 p.p 16,5% 18,3% -1,8 p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhdes) | 8T13— | 3T12 2T13  Variagdo |omM13  [om1 2

Receita Bruta 1.359,5 1.094,0 24,3% 1.268,8 7,1% 3.749,9 3.061,1 22,5%
Impostos e dedugdes sobre vendas (202,9) (157,4) 28,9% (191,1) 6,2%  (567,2) (435,7) 30,2%
Custos dos produtos vendidos - CPV (716,7) (569,3) 25,9% (663,3) 8,1% (1.978,6) (1.560,6) 26,8%
Depreciagao e Amortizagao sobre CPV 19,4 15,7 23,6% 18,8 3,2% 56,6 44,3 27,8%
Despesas Operacionais (270,0) (230,0) 17,4% (254,7) 6,0%  (747,7) (643,7) 16,2%
Equivaléncia patrimonial 0,1 0,1 0,0% 0,1 - 0,2 - 0,0%
Depreciacdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 4,6 4,6 0,0% 4,5 2,2% 13,4 13,8 -2,9%
EBITDA 194,0 157,7 23,0% 183,1 6,0% 526,6 479,2 9,9%
Margem EBITDA 16,8% 16,8% 0p.p 17,0% -0,2p.p 16,5% 18,3% -1,8p.p

Evolug3o histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida
142,7

133,2

1165 1143

-
I 12,2%

3m2

12,9 106,5

. .
13,1% I 13,3%

112 m2

.
I 11,3%

ELH

1 a1 a1 am12 1m3 ms3

- ucro Liquido = =Margem Liquida

141,9

3m3

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizacdo (em R$ milhdes) 30/09/2013 |30/09/2012

Curto Prazo 242,1 187,0 29,5%
Longo Prazo 385,1 448,5 -14,1%
Endividamento Total 627,2 635,5 -1,3%
(-) Caixa * (373,9) (182,6) 104,8%
(=) Divida Liquida 253,3 452,9  -44,1%
Patrimoénio Liquido 2.754,3 2.343,1  17,5%
Capitalizacéo 3.381,5 2.978,6 13,5%

* Inclui caixa e equivalentes de caixa, e aplica¢gdes financeiras de longo prazo.

11 211

Evolugio histérica - EBITDA (em RS milhdes) e Margem EBITDA

3111 a1 M2 T2 3112

- CBITDA = =Margem EBITDA

Versdo : 1

194,0
183,1

.
17,0%

3113

Divida Liquida / EBITDA (llt. 12 meses) 0,4 0,7 -42,9%
Divida Liquida / PL 9,2% 19,3% -10,1 p.p
Endividamento / Ativo Total 16,3% 18,6% -2,3p.p

O Grupo possui passivos indexados em moeda estrangeira (délar em sua maior parte) no montante de
R$ 175,2 milhdes no 3T13 (R$ 44,3 milhdes no 3T12), decorrentes da importacdo do trigo e de
financiamentos de maquinas. O montante de R$ 172,9 milhdes, representado por importagdo de
insumos, encontra-se protegido por operacdes de swap, que consiste na troca do risco cambial por CDI,
0S quais sao registrados pelo valor justo e cujos efeitos sdo contabilizados no resultado financeiro.
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Endividamento (Em Milh&es) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2013 30/09/2012 AV% AH%
Moeda Nacional 451,9 72,1% 591,2 93,0% -23,6%
BNDES - FINAME TILP 2,58% (2,14% em 30/09/12) 2,7 0,4% 75 12% -64,0%
BNDES - PSI R$ 4,87% (5,51% em 30/09/12) 121,6 19,4% 102,2 16,1% 19,0%
BNDES - PSI URTILP  6,19% (6,09% em 30/09/12) 11 0,2% 15 0,2% -26,7%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 21,9 3,5% 20,5 3,2% 6,8%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP 57 0,9% 4,3 0,7% 32,6%
Financ. BNB-FNE Pré Fixada 10,00% 65,2 10,4% 110,9 17,5% -41,2%
MODERMAQ (P6s) TILP 0,94% (0,99% em 30/09/12) 0,0% 0,3 0,0% -100,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Outros 2,49% 0,0% 0,0% 0,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% 0,2 0,0% 0,4 0,1% -50,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% 0,1 0,0% 0,2 0,0% -50,0%
Instrumento de Cessao de Quotas da Vitarella 100% CDI 0,0% 52,6 8,3% -100,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI 26,0 4,1% 24,2 3,8% 7,4%
Instrumento de Cessao de Quotas da Estrela 100% CDI 12,3 2,0% 69,4 10,9% -82,3%
Instrumento de Cessao de Quotas do Moinho Santa Lacia  100% CDI 43,7 7,0% 46,2 7,3% -5,4%
Debéntures 100% CDI 0,50% 151,4 24,1% 151,0 23,8% 0,3%
Moeda Estrangeira 175,2 27,9% 44,3  7,0% 295,5%
Financ. de importag&o insumos UsD 1,28% (2,87% em 30/09/12) 172,9 27,6% 41,0 6,5% 321, 7%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF (Libor* + 1,50% ) 2,3 0,4% 3,3 0,5% -30,3%
TOTAL 627,1 100,0% 635,5 100,0% -1,3%
O Grupo registrou um aumento nas disponibilidades de R$ 226,1 milhdes nos 9M13. Houve
disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais de R$ 472,9 milhdes, e de R$ 83,1
milhdes decorrente do fluxo liquido de financiamentos com capital de terceiros. Em contraponto, foram
aplicados R$ 172,6 milhdes no pagamento de aquisi¢éo de ativo imobilizado, R$ 7,6 milh6es em licencas
de softwares, R$ 35,2 milh6es no pagamento da divida de aquisicdes em participacdes societarias e R$
114,5 milhdes no pagamento de lucros distribuidos.
(372,9) 14,9%daROL
369,0
142,9
|| =
—_— [ |
=
-114,5
-180,2
Caixa liquido Disponibilidades Pag: to de Pag: to de Pagamento Fluxo liquido Caixa liquido
emdez/12 liquidas geradas participagdes imobilizado de lucros de financiamentos - emset/13
pelas atividades societarias e licengas de distribuidos capital de terceiros
operacionais software
INVESTIMENTOS
Investimentos 3T13 - RS 60,2 milhdes
Instalacdes 38 44 -136% 95 90  56% MANUTENCAO
Méquinas e Equipamentos 42,8 154 177,9% 146,1 48,9 198,8%
Obras Civis 9,8 5,5 78,2% 29,5 11,8  150,0%
Veiculos 1,5 0,9 66,7% 3,6 1,9 89,5%
iféri - 0, _4 920, AMPLIACA
Computadores e Periféricos 0,8 1,7 52,9% 2,3 2,4 4,2% CAPACIDAD
Moveis e utensilios 0,9 1,6 -43,8% 2,6 4,2  -38,1% 81,1%
Outros 0,6 7,5 -92,0% 0,6 10,3 -94,2%
Total 60,2 37,0 62,7% 194,2 88,5 119,4%
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Os investimentos totalizaram R$ 60,2 milhdes no 3T13 , distribuidos entre expansédo e manuten¢éo. Os
principais itens que compuseram 0s gastos com investimentos no 3T13 foram:

(i) realizacdo de obras civis e aquisicdo de maquinas e equipamentos para instalacdo de linha de
producédo de torradas na unidade localizada no Eusébio-Ce; (ii) aquisicdo de maquinas e equipamentos
para ampliacdo da producdo de margarinas domésticas e ampliagdo da camara fria da fabrica de
margarinas; (iii) montagem de silos em aco na unidade de moagem de trigo localizada na Paraiba; (iv)
aquisicdo de novas maquinas para producdo de massas na unidade localizada em S&o Paulo, no
municipio de Sdo Caetano do Sul; (v) montagem de linha de mistura para bolo na unidade industrial
localizada na Bahia; (vi) projeto de automacao e aumento de eficiéncia na linha de bolos da unidade
localizada em Maracanau-Ce; (vii) aquisicdo e instalacdo de nova linha de biscoitos wafer na unidade
localizada em Eusébio-Ce; (viii); aquisicdo e instalagdo de maquinas e equipamentos para linha de
macarrao instantdneo na unidade localizada em Jaboatdo dos Guararapes-PE, bem como investimentos
com obras civis para receber 0s novos equipamentos; (ixX) ampliagdo do patio industrial na unidade
localizada em Sao Paulo, no municipio de Sao Caetano do Sul; (x) ampliacdo da capacidade de
armazenamento de grdos na unidade localizada no Rio Grande do Norte; (xi) construcdo de prédio de
almoxarifado na unidade localizada na Bahia; (xii) melhorias nas linhas de biscoitos wafer e cobertos na
unidade localizada em Maracanau-Ce; (xiii) ampliagdo da capacidade de ensacamento na unidade
localizada na Paraiba; (xiv) aquisicdo de frota prépria de veiculos para entrega de produtos em Porto
Alegre; (xv) aquisicdo de equipamentos para automacdo de deslocamento do produto acabado na
unidade localizada em Jaboatdo dos Guararapes-PE.

Durante os primeiros nove meses de 2013 foram investidos R$ 3,5 milhdes em Pesquisa e
Desenvolvimento de novos produtos

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Industria de Alimentos
Bomgosto Ltda. — Vitarella; Tergran - Terminais de Grédos de Fortaleza Ltda.; M. Dias Branco
International Trading LLC; M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A. e M. Dias Branco
Argentina S.A.. As movimentacdes desses investimentos estdo relacionadas nas Notas Explicativas as
Informacdes financeiras intermediarias.

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das acdes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 25 de
outubro de 2013 é demonstrado no grafico abaixo. Em 25 de outubro de 2013, as a¢des MDIA3 estavam
cotadas em R$ 101,50, representando um valor de mercado de R$ 11,5 bilhdes . A média do volume
diario negociado no 3T13 foi de R$ 13,7 milhdes. O Ibovespa fechou aos 54.154 pontos e o IGC em
8.028 pontos em 25 de outubro de 2013.
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MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 a 25/10/2013

Volume Médio Diario: MDIA3
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AUDITORIA INDEPENDENTE

102,00
13,7

22,16%
10,29%
6,86%
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66,40
14,0

12,54%
8,87%
6,02%

Versdo : 1

O auditor independente da Companhia é Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., que foi
contratada para auditar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 e revisdo das informacdes intermediarias individuais e consolidadas relativas
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, e ndo prestou servi¢cos conflitantes, conforme disposto na
Instrucdo CVM 308. As informagBes ndo financeiras da Companhia e de suas controladas, assim como
as expectativas da Administracdo quanto ao desempenho futuro da Companhia e de suas controladas,

nao foram auditadas pelos auditores independentes.
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Notas Explicativas

1 Contexto operacional

A M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimtes (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes de capital aberto, domiciliada no Brasil, emfes listadas na Bolsa de Valores de Séo
Paulo - BOVESPA, no segmento Novo Mercado (MDIAB)ciou suas atividades em 1951,
sua sede esté situada na Rodovia BR 116 KM 18Esisebio, Estado do Ceard, e tem por
objeto social a industrializacdo, o comércio esdrithuicdo de produtos alimenticios derivados
do trigo, especialmente biscoitos, massas alimasti farinha de trigo, atuando, também, na
fabricagdo, na comercializagdo e na distribuicdaondegarinas e gorduras vegetais, bolos e
snacks. O processo de producgdo utilizado pela Comgaé integrado e verticalizado,
produzindo a maior parte de duas das principaig¢niaatprimas para a producéo de biscoitos e
massa, a farinha de trigo e a gordura vegetal, dértrés de seus moinhos de trigo estarem
fisicamente integrados as fabricas de biscoitosassas, eliminando custos de transporte da
farinha de trigo utilizada na producao de biscoitosassas.

O sistema de comercializagdo e distribuicdo adofala Companhia é formado por uma
combinagdo de canais diretos — em que os clieAteatendidos por for¢a de venda prépria —
e canais indiretos — as vendas sao realizadas coimteamediacdo de atacadistas e
distribuidores.

A Companhia, ao longo dos ultimos anos, adquiriiegéempresas e muitas delas ja passaram
por processo de incorporacdo, conforme mencionaoNota Explicativa n® 3. Assim,
atualmente, a Companhia possui doze unidades deigéio, das quais oito estdo situadas na
Regido Nordeste do Brasil (Cear4, Rio Grande dad\d?araiba e Bahia) e quatro estédo
localizadas na Regido Sul e Sudeste (Sao Paulo &fainde do Sul), e nestas unidades operam
guatro moinhos de trigo, oito fdbricas de massaseaticias, seis fabricas de biscoitos e uma
fabrica de gorduras e margarinas vegetais. Em ¢perategrada a essa estrutura de producao,
a Companhia possui 25 centros de distribuicaordahtis a armazenagem, comercializacao e/ou
distribuicdo de seus produtos, 0s quais estdoitadals nos seguintes Estados: Ceara, Piaui,
Maranhdo, Pernambuco, Sergipe, Paraiba, Bahia, GRande do Norte, Alagoas, Para,
Amazonas, Distrito Federal, Rio de Janeiro, S&doP&arana, Minas Gerais e Rio Grande do
Sul.

A atuacdo nacional da Companhia é também promamieldiante operagdo integrada com a
estrutura de producdo, comercializacdo e distridlouida controlada Indastria de Alimentos
Bomgosto Ltda. (“Vitarella”), adquirida em 7 de ibde 2008, e que hoje conta com
participacdo de 99,9997% no capital total. A Vitlareapos incorporagdo NPAP Alimentos S.A.
mencionada na Nota Explicativa n® 3, possui dué&tades de producédo localizada no Estado
de Pernambuco, na qual funcionam duas fabricasigsimitns e duas fabricas de massas
alimenticias. Em operacdo integrada, a Vitarelsspbsete centros de distribuicdo destinados a
armazenagem e/ou distribuicdo de produtos, situamss Estados de Pernambuco, Bahia,
Paraiba, Alagoas e Rio Grande do Norte.

A Companhia detém, entre outras, as seguintes maroamercado nacional: Fortaleza,
Richester, Adria, Isabela, Basilar, Zabet, Vitaxellreloso, Pilar, Estrela, Pelaggio, Salsito,
Predilleto e Bonsabor.

As informac¢des financeiras intermediarias individuada Companhia abrangem suas
controladas e controlada em conjunto, e as denapdss financeiras intermediarias
consolidadas abrangem a Companhia e suas consol@d@juntamente referidas como
“Grupo”).
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Combinacéo de negdécios

Baseada na estratégia de continuar o processondelictacdo do setor e agregar valor pelo
ganho de eficiéncia nas unidades moageiras e madéie gorduras vegetais da Companhia,
em 25 de maio de 2012, a Companhia adquiriu adatid das acdes representativas do capital
social do Moinho Santa Lucia Ltda.

A aquisicéo foi realizada pelo valor maximo de R$090, sendo (i) R$ 45.000 pagos a vista,
(i) R$ 27.000 em 5 (cinco) parcelas de R$ 5.400 sencimento em 25/05/2013, 25/05/2014,
25/05/2015, 25/05/2016 e 25/05/2017, as quais é@eveser pagas acrescidas do valor
equivalente a aplicacdo da taxa do CDI sobre a @arcela, desde a data de aquisicédo até a
data do efetivo pagamento, (iii) o saldo remandscem valor de até R$ 18.000 a ser pago ao
final de 6 (seis) anos, descontado do valor dasing@ncias decorrentes de atos ou fatos
ocorridos até a celebracdo do Contrato e que vealsenexigidas da sociedade adquirida.

A referida empresa atua sob o nome de fantasia MOl SANTA LUCIA”, na atividade de
moagem de trigo e fabricacdo de seus derivadas, @ddéindustrializacdo e comercializacdo de
biscoitos e massas alimenticias em geral. A empiEs®u suas atividades em 1999 e
atualmente suas principais marcas sao “PREDILLEEO'BONSABOR”. De acordo com
dados da Ac Nielsen referentes a margo e abrildd@,20 MOINHO SANTA LUCIA detém
0,2% do mercado de biscoitos e 0,5% do mercado atsas do Nordeste, respectivamente.
Estas informagbes néo foram examinadas por auslitodependentes.

Assim como nos demais processos de aquisicdo, @ss@acao também estd inserida na
estratégia da Companhia de participar do processmadsolidacdo do setor, fortalecendo sua
posicao competitiva, além de agregar valor peldvgate eficiéncia operacional.

Em dezembro de 2012 foi concluido o trabalho desfioi do laudo de avaliagdo do valor justo

dos ativos tangiveis e intangiveis, a data de @dioisCom base no laudo e considerando a
incorporacédo da controlada, a Companhia alocoegopie aquisicdo da seguinte forma:

Moinho Santa Lucia

Valor justo dos ativos e passivos 30.329
Marca 11.530
Agio na aquisi¢io 42.363
Preco de aquisicéao ajustado 281
Preco de aquisi¢do conforme contrato 90.000
Ajuste do preco de aquisicibd (5.778)
Preco de aquisicéao ajustado 4.222

Nota: ™ conforme Instrumento Particular de Compra e Vend®detas, o preco de aquisicio poderia ser ajustado
para mais ou para menos, conforme capital circudaiquido apresentado no balanco de fechamentopaésagao.
Em maio de 2013, foi firmado aditivo ao contratdimiado o ajuste ao preco de aquisi¢ao.

Os ativos intangiveis identificados foram a “Marea"Forca de Trabalho”. No caso do ativo

intangivel “For¢ca de Trabalho”, embora estimadgrmcesso de andlise no valor de R$1.206,
ndo pode ser reconhecido como um ativo separadgidada transacdo. Assim, o valor do agio
gue representa expectativa de rentabilidade féta@R$ 42.363.

Em virtude do processo de incorpora¢éo nao foramatitaidos imposto de renda e contribuicédo
social diferidos sobre a parcela do agio atribiddmais valia de ativos e ativo intangivel
“marca”, tendo em vista que a partir desse eveai®,parcelas passaram a integrar o custo do
bem para efeito de apuracéo de ganho ou perdgpdel @de depreciacdo, ou seja, passaram a

Versdo: 1
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ser dedutiveis para fins fiscais, inexistindo rdifeca temporaria para calculo de impostos.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivgsumidos na aquisicdo estdo assim

demonstrados:

Acervo Acervo
liquido liquido
adquirido  Ajustes adquirido
em ao valor a valor
25.05.12 justo justo
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 4.669 - 4.669
Contas a receber 8.415 - 8.415
Estoques 7.007 - 7.007
Outros créditos 3.277 - 3.277
Total do ativo circulante 23.368 - 23.368
Ativo n&o circulante
Ativo realizavel a longo prazo 292 292
Imobilizado 29.384 29.516 (a) 58.900
Intangivel 6 53.88 (b) 53.899
Total do ativo ndo circulante 29.682 83.409 113.091
Total do ativo 53.050 _83.409 136.459
Acervo Acervo
liquido liquido
adquirido  Ajustes adquirido
em ao valor a valor
25.05.12 justo justo
Passivo circulante
Fornecedores 4.039 - 4.039
Financiamentos e empréstimos 19.¢ - 19.950
Obrigaces sociais/trabalhistas e impostos e
contribuicbes 5.203 - 5.203
Subvencbes governamentais 291 - 291
Adiantamento de clientes 650 - 650
Total do passivo circulante 30.133 - 30.133
Passivo néo circulante
Financiamentos e empréstimos 21.385 - 21.385
Outros débitos _719 - 719
Total do passivo ndo circulante 22.104 - 22.104
Patrimdnio liquido 813 83.409 (c) 84.222
Total do passivo e patriménio liquido 53.050 83.409 136.459

(a) Refere-se ao ajuste a valor justo dos bens do iatiebilizado e sera realizado pela

vida util econdmica dos ativos expressa no laudavdéacao.

(b) Refere-se ao valor do ativo Marca “Predilleto e ®&dor’ e agio pago por

rentabilidade futura, no montante de R$11.530 2R3%8, respectivamente.

(c) Refere-se a contrapartida dos ajustes (a) e (patmondnio liquido.

A parcela do agio que é dedutivel para fins fiséalR$42.363 e esta representada pelo valor
pago por expectativa de rentabilidade futura, mkutam beneficios futuros proporcionados

pelo aumento da verticalizagdo do Grupo.
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Caso a combinacdo de negdcio tivesse ocorrido emeQaneiro de 2012, a Administracdo
estima que a receita liquida consolidada nos neegemde 2012 teria sido de R$ 2.655.585,
enquanto que o lucro liquido teria sido de R$ 336.4Esses valores estimados foram
determinados a partir da demonstracéo de resuiiatiirica da empresa adquirida, sem refletir
efeitos baseados em estimativas e julgamentos sobme as praticas e decisdes operacionais
da administracdo poderiam ou ndo ter afetado asommacdes contabeis historicas em
decorréncia da transacdo. Assim, essas estimati@as contemplam todos os efeitos
decorrentes da combinacéo de negdcios e ndo devditias como uma projecao ou indicacao
dos resultados futuros da empresa. Estas inforrmsag8émadas em relagdo a empresa
adquirida ndo foram auditadas por auditores indigrgies antes da combinacgdo de negocios.

Os gastos relacionados com a transacao estaoaef@ess, principalmente, por despesas com
advogados e auditores e foram incluidas na denagdstrdo resultado consolidado como
despesas administrativas.

A aquisicao foi aprovada pelo Conselho Administatile Defesa Econdmica (CADE) em 12
de setembro de 2012 e foi ratificada pela Assemb&eral Extraordinaria de Acionistas,
convocada com este objetivo, nos termos do pa@gdmeiro do artigo 256 da Lei n°
6.404/76, apOs aprovacao daquele érgao.

3 Reorganiza¢des Societarias
Em 30 de marco de 2012, foi aprovada em Assem@eral Extraordinéria a incorporagao da
controlada Adria Alimentos do Brasil Ltda., pelan@mnhia, empresa adquirida em 22 de
setembro de 2003. Na mesma data também foi apgavadcorporacdo na NPAP Alimentos
S.A., pela controlada Industria de Alimentos Bonigaddda.
Em 30 de abril e em 30 de junho de 2012 foram aulas, respectivamente, a incorporacao da
J. Branddo Comércio e Industria Ltda. e Pelagididiaacdes S.A. pela Pelagio Oliveira S.A.,
que por sua vez também foi incorporada pela Conigarh 31 de agosto de 2012.
Em 28 de dezembro de 2012, foi aprovada a incogfordo Moinho Santa Lucia Ltda.

Os acervos liguidos incorporados pela Companhime sontroladas estdo assim representados:

Moinho Adria

Pelagio Pelagio J. Brandéo : NPAP
Santa o L ~ -y Alimentos .
o Oliveira Participacdes Comeércio . Alimentos
Lucia L do Brasil
S.A. S.A. e Induastria S.A.
Ltda. Ltda.
Ltda.
Ativo circulante 25.157 69.565 - 10.629 147.12: 28.280
Ativo néo circulante 28.596 104.413 4.546 8.088 76.%36 36.512
Total do ativo 53.753 173978 4.546 18.717 323.658 64.792
Passivo circulante 24.299 56.596 - 1.827 70.488 .588
Passivo nao circulante 19.081 100.049 - 1.859 8243. 3.762
Total do passivo 43.380 156.645 - 3.686 114,316 13.350

Acervo liquido
incorporado 10.373 17.333 4.546 15.031 209.342 51.442

Tais reorganizacdes societérias tiveram por olgedisimplificagcdo da estrutura societaria da
Companhia, bem como ganhos de sinergias pela redi€&ustos operacionais, promovidos
pelo compartilhamento de estruturas, sobretudorasirativas.
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Por se tratarem de controladas integrais, as incagpes realizadas ndo produziu qualquer
alteracdo na posicdo patrimonial consolidada, rsultaedo ou composicao societaria da

Companbhia.

4 Base de preparacéo

a. Declaracdo de conformidade (em relacdo as normaRf-e as normas do CPC)

As informacg0@es financeiras intermediarias individuda Companhia foram preparadas de
acordo com as politicas contabeis adotadas nol BBRi GAAP), as quais abrangem a
legislacdo societaria, as normas da Comissao derégalMobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Ceist&iCPC). As informacbes
financeiras intermediarias consolidadas da Compaftnam preparadas em conformidade
com os International Financial Reporting StanddftSRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e também compadticas contdbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).

As informacdes financeiras intermediarias individuda Companhia, elaboradas de acordo
com o BR GAAP apresentam praticas contabeis queredif das IFRS aplicaveis para
informacdes financeiras intermediarias separada®, fencdo da avaliacdo dos
investimentos em controladas e controlada em ctmj(joint venture) pelo método de
equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto plama de IFRS seria pelo custo ou
valor justo. Além disso, a Companhia e a controMitiarella optaram pela manuteng¢éo do
ativo diferido nas informacdes financeiras interidgds individuais, conforme facultado
pelos CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internza® de Contabilidade e CPC 43 -
Adocéao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPG M. No caso da Companhia, a
amortizacdo do ativo diferido foi concluida em 30 sttembro de 2012, e na controlada
Vitarella foi concluida em 30 de setembro de 2@&ksa forma, no periodo findo em 30 de
setembro de 2013, h& diferengca apenas entre dad@sutonsolidado e o resultado da
Companhia (controladora) em suas informacbes fiieas intermediérias individuais,
conforme demonstrado a seguir:
Lucro liquido

30/09/13 30/09/12

Controladora 392.349 335.396
Amortizagdo do ativo diferido - 2.474
Impostos diferidos - (841)
Complemento de equivaléncia patrimorial 262 346

Amortizagéo do ativo diferido 397 524
Impostos diferidos (135) (178)
Consolidado 392.611 337.375

@ Efeito da baixa do ativo diferido nas controladas.

A Companhia adotou todas as normas, revisfes deasoe interpretacdes emitidas pelo
IASB que estavam em vigor em 30 de setembro de. 2013

A autorizagd@o para conclusdo dessas informac6aadairas intermediérias foi dada pela
diretoria em reunido realizada em 21 de outubr20ds.

Base de mensuracao

As informagdes financeiras intermedidrias individua consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de vatoeto quando de outra forma indicado.
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c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas informagdes financeiras intermediarias iddais e consolidadas sdo apresentadas
em Real, que € a moeda funcional da Companhia. sTadainformacfes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para armidis préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

d. Julgamentos, estimativas e premissas contabeisiggtivas

A preparacdo das informacfes financeiras intermiadidndividuais e consolidadas em

conformidade com as IFRS e os CPCs requer o userties estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Aditnacdo do Grupo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Desta formagsgltados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma mageminua e tais revisbes sdo
reconhecidas nos periodos em que séo revisadagjeagsquer periodos futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissaluem valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para reducdo do valor recaypar de contas a receber e estoques,
imposto de renda e contribuicdo social diferidagoatprovisdo para contingéncias, e
mensuracgéo de instrumentos financeiros.

5 Principais politicas contabeis

As politicas contédbeis descritas em detalhes drdégu sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas informaig@esdiras intermediérias individuais e
consolidadas.

a. Consolidacéo
i. Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas politinaaceiras e operacionais sao
controladas e conduzidas pela Companhia.

As controladas séo integralmente consolidadas tir plar data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser ddasglak, nos casos aplicaveis, a
partir da data em que o controle cessa.

Na elaboragcdo das informacg@es financeiras intedriadi individuais e consolidadas,
foram utilizadas demonstragfes encerradas na meéatasbase e consistentes com as
politicas contdbeis da Companhia.

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer reaeitdespesas derivadas de transagoes
intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das iripdes financeiras intermediérias
consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos dsaitdes com companhias investidas
registrado por equivaléncia patrimonial sdo elimo®s contra o investimento na
proporcdo da participacdo do Grupo na investida&juRios ndo realizados sao
eliminados da mesma maneira como sao eliminadogankos ndo realizados, mas
somente até o ponto em que ndo haja evidéncia d#a peor reducdo ao valor
recuperavel.

Uma mudanca na participacdo sobre uma controladango resulta em perda de
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controle é contabilizada como uma transacéo enipaiatas, no patrimonio liquido.
ii. Controladas em conjunto

Controladas em conjunto sédo as entidades ondeatawaimente, o controle do negécio
€ compartilhado, quando decisdes sobre as ati\sdaddevantes exigem o
consentimento unanime das partes que compartilheontoole.

Nos casos em que o controle € em conjunto, a ddagéb das informagdes financeiras
é feita com base no método da equivaléncia patiahaonforme requerido pelo IFRS
11, assim, nesse caso, ndo é realizada a congaligmoporcional de resultado e de
ativos liquidos, e os saldos ou resultados de dg@es entre a controladora e as
controladas em conjunto ndo sdo eliminados.

iii. Empresas incluidas nas informacdes financeiragnméeliarias consolidadas:

Porcentagem de participacdo

30/09/13 31/12/12
Direta Indireta Direta Indireta
M. Dias Branco International Trading LL@) 100,00 - 100,00 -
M. Dias Branco International Trading Uruguay $a\ - 100,00 - 100,00
M. Dias Branco Argentina S.Ab) 100,00 - 100,00 -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 100,00 - 99,9996 -

(@) Investimentos em controlada direta no exterior.
(b) Investimentos em controlada indireta no exteriorfase pré-operacional.

Caracteristicas principais das controladas

M. Dias Branco International Trading LLC

A M. Dias Branco International Trading LLC, sediadas Estados Unidos da América, &
controlada direta e tem como principal atividadetermediacdo de compra de matérias-primas,
principalmente o trigo para moagem e o 0leo vegptala Companhia utiliza em seu processo
produtivo.

M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A.

A M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A.controlada indireta e tem como

principal atividade a intermediacdo de compra d&rn@s-primas, principalmente, o trigo para
moagem que a Companhia utiliza em seu processatprod

M. Dias Branco Argentina S.A.

A Companhia constituiu uma sociedade anénima cal®a em Buenos Aires, Argentina, com 0s
objetivos principais de adquirir, importar e exportrigo em grédo, farinha de trigo e seus
derivados. Criada com o intuito de reduzir o cuddoCompanhia com a compra do trigo em
gréo e da farinha de trigo, a mencionada socied#de momento néo iniciou suas atividades.

Industria de Alimentos Bomgosto Ltda.

A controlada Industria de Alimentos Bomgosto tenmooobjeto social, entre outros, a
industrializacdo, a comercializacdo e a distribwigé produtos alimenticios derivados do trigo,
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especialmente biscoitos e massas. As demais adstctes dessa entidade j4 foram
mencionadas na Nota Explicativa n° 1.

b. Combinacdo de negdcios e agio

Combinacgdes de negdcios sdo registradas na daquiecdo, que representa 0 momento
em que o controle é transferido para o Grupo. @®sate passivos adquiridos numa
combinacdo de negdcios séo reconhecidos pelogespectivos valores justos na data de
aquisicao.

O Grupo mensura o0 agio na data de aquisicdo como:
e 0 valor justo da contraprestacao transferida; mais
¢ 0 montante reconhecido de qualquer participacaecadtoladora na adquirida; mais

e se a aquisicdo foi realizada em estagios, o vaistojde qualquer participacdo na
adquirida antes da aquisi¢cdo; menos

e 0 montante liquido (geralmente a valor justo) dosa identifichveis adquiridos e dos
passivos assumidos.

ApOs o reconhecimento inicial, 0 agio € mensuradio gusto, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel.

Quando o excedente é negativo, um ganho decordenteordo da compra vantajosa €
reconhecido imediatamente na demonstracdo deadgsltlo periodo.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aquelesadssocom a emissdo de titulos de
divida ou de participacdo acionaria, nos quais ap@rincorre em relagdo a uma
combinacdo de negocios, serdo reconhecidos corpesiesa medida que sdo incorridos.

c. Conversao de saldos em moeda estrangeira
I. Transagdes e saldos em moeda estrangeira

TransacBes em moeda estrangeira sdo convertidaapeespectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas das transacdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em ma@sf@ngeiras na data de
apresentacdo sao reconvertidos para a moeda fahcdomaxa de cambio apurada
naquela data. O ganho ou a perda cambial em itengtarios € a diferenca entre o
custo amortizado da moeda funcional no comeco dge ajustado por juros e
pagamentos efetivos durante o periodo, e o custstizado em moeda estrangeira a
taxa de cambio no final do periodo de apresentagims e passivos ndo monetarios
denominados em moedas estrangeiras que sdo mersupatb valor justo s&o
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icamabdata em que o valor justo foi
apurado. As diferencas de moedas estrangeirasta®s na reconversdo Ssao
reconhecidas no resultado. Itens ndo monetariossgjgm medidos em termos de
custos histéricos em moeda estrangeira sdo cotegnpiela taxa de cambio apurada na
data da transacéo.

ii. Operacdes no exterior
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d.

Os ativos e passivos de operagdes no exterior foomwvertidos para Reais pela taxa de
cambio da data de fechamento do balanco, e agwuifi@s decorrentes de converséo de
moeda foram reconhecidas no resultado priodo As receitas e despesas de
operacBes no exterior sdo convertidas em Real @hattional) as taxas de cambio

apuradas nas datas das transacoes.

As variacdes cambiais de investimentos no extes#@w reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas no patriffguiaglo, como ajustes acumulados
de converséao.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo possui 0s seguintes ativos financeiros detovativos: aplicagdes financeiras,

contas a receber e outros recebiveis, caixa e @quotes de caixa. O Grupo reconhece 0s
empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmeatdata em que foram originados. Todos
0s outros ativos financeiros (incluindo os ativesignados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na dataegaciacdo na qual o Grupo se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais darimesto.

Os ativos financeiros podem ser classificados egsliistes categorias, dependendo da
finalidade para a qual foram adquiridos ou condiasa

(i) Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por enalo resultado: um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por me@resultado caso seja classificado
como mantido para negociacdo, ou seja, designadw dal no momento do
reconhecimento inicial e quando o Grupo gerencé&es$nvestimentos e toma as
decisbes de compra e venda com base em seu valor Apds o reconhecimento
inicial, os custos de transacdo atribuiveis sdonfeecidos no resultado financeiro
guando incorridos, assim como as flutuacdes da yadto.

(i)  Investimentos mantidos até o vencimento: quandoup@tem a intengcdo positiva e
capacidade de manter até o vencimento seus insttasdinanceiros. Apds a
mensuracao inicial, esses ativos financeiros satabiizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos (taxa deguwetetiva), menos perda por redugéo
ao valor recuperavel. Eventual venda ou reclasgifio de um valor maior que
irrisério de investimentos mantidos até o vencimeanie ndo estejam préoximos de
seu vencimento podera resultar na reclassificagdodbs os investimentos mantidos
até o vencimento como disponiveis para venda edimp® Grupo de classificar
titulos de investimentos como os mantidos até gimemto para o periodo corrente e
os préximos dois exercicios financeiros.

(i) Empréstimos e recebiveis: sdo ativos financeiras d&iivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercdto. aApdés a mensuracao
inicial, esses ativos financeiros sao contabilizado custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos (taxa de juros efetivagnos perda por reducédo ao valor
recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e éeplieale caixas, clientes e outros
créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldosige e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menosta ga data da contratacdo. Os
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guais sdo sujeitos a um risco insignificante deraitio no valor, e séo utilizadas na
liquidac&o das obrigacbes de curto prazo.

As contas a receber de clientes sao registradasvaldr faturado, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectiiogostos diretos de
responsabilidade tributaria do Grupo.

(iv) Ativos financeiros disponiveis para a venda: quan@rupo destina como tal ou ndo
sdo classificados em nenhuma das categorias aeteribpds o0 reconhecimento
inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e asangds, que ndo sejam perdas por
reducdo ao valor recuperavel e diferencas de maexdengeiras sobre instrumentos
de divida disponiveis para venda sdo reconhecidasugos resultados abrangentes e
apresentadas dentro do patriménio liquido. Quandoinyvestimento € baixado, o
resultado acumulado em outros resultados abrargéntansferido para o resultado.

O Grupo nado reconhece um ativo financeiro quanddir@itos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transberdireitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro ema efransacdo no qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade dw dinanceiro séo transferidos.

Passivos financeiros nao derivativos

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmpele valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apés o reconhatariaicial, esses passivos financeiros
sdo medidos pelo custo amortizado através do mélmsluros efetivos, quando aplicavel.
Os ativos e passivos financeiros sdo compensadosvaor liquido € apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, hdingito legal de compensar os valores
e tenha a intencao de liquidar em uma base liquidde realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

O Grupo tem o0s seguintes passivos financeiros nadvativos: empréstimos,
financiamentos, fornecedores e outras contas a.paga

Capital social

Acdes ordinarias sédo classificadas como patrimibeindo.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme ddfinem Estatuto, sdo reconhecidos
como passivo no encerramento do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo mantém instrumentos derivativos para pesteyas exposicdes de risco de
variacdo de moeda estrangeira e taxa de jurosamgatos de financiamentos de insumos
(trigo e 6leo). Os instrumentos financeiros deiint sdo inicialmente reconhecidos ao
valor justo, na data em que o contrato derivativocahtratado, sendo reavaliado
subsequentemente também ao valor justo. Tais dedgasdo apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumentodositivo, e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudamgador justo dos derivativos durante
0 periodo séo registrados diretamente na demoéstigresultado.
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e. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo tistiaiaquisicdo e producdo, acrescido
de gastos relativos a transportes, armazenagersiognao recuperaveis e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizacbes eigiesl existentes. No caso de produtos
industrializados, em processo e acabados, o estoqué os gastos gerais de fabricacéo
com base na capacidade normal de producgdo. Osuest@do mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido é o preco estimado dadeeno curso normal dos negocios,
deduzido dos custos estimados de concluséo e dsspesendas.

f. Investimentos em controladas e controlada em corgun

Nas informacdes financeiras intermediérias indigiduda Controladora, os investimentos
em controladas e controlada em conjunto, confoeferido no IFRS 11, que fazem parte
de um mesmo grupo ou que estejam sob controle cosdionavaliados por equivaléncia
patrimonial.

Nas informac@es financeiras intermediarias conadld, os investimentos em controlada
em conjunto, conforme referido no IFRS 11, sdoiades por equivaléncia patrimonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliad@sisio de aquisicdo deduzido de
provisdo para reducéo do valor recuperavel, quapticavel.

g. Ativo imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custdiiist de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas deiredagralor recuperaveir(pairmeny
acumuladas, quando aplicavel. A depreciacdo é ledlgusobre o valor depreciavel,
aplicando-se o método linear as taxas mencionadadNota Explicativa n°® 12 —
Imobilizado — e leva em consideracdo o tempo da uiil estimado dos bens, refletindo,
assim, o padrédo de consumo de beneficios econdriita®s incorporados ao ativo. As
benfeitorias realizadas em terrenos arrendadoaméadizadas pelo prazo do contrato.
Gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumenbeneficios econdémicos e vida
atil do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasteeéonhecido no resultado como despesa.

O softwarecomprado que seja parte integrante da funciorddidie um equipamento &
capitalizado como parte daguele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém dife®ridas Uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principaisinaiebilizado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado de seu uso ou sudavédanhos e perdas na alienagéo de
um item do imobilizado sé&o apurados pela compara&gde os recursos advindos da
alienacdo com o valor contébil do imobilizado e smnhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado.

O valor residual e vida util dos ativos e os mésode depreciacdo séo revistos no final de
cada periodo e ajustados de forma prospectiva.

h. Ativos intangiveis

E avaliado ao custo de aquisi¢do, deduzido da &agéio acumulada e perdas por reducéo
do valor recuperavel, quando aplicavel.
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Os ativos intangiveis do Grupo compreendem:

(i) Os ativos intangiveis com vida util definidaseftwaresque sdo amortizados por um
prazo de cinco anos, exceto o sistema ERP que Bizedo por dez anos, definido
com base no tempo de vida util estimado e queteafideneficio econémico do ativo
intangivel, cujo registro é feito na demonstragéaesultado do periodo, na rubrica
“Depreciacbes e amortizacoes”.

(i) Os ativos adquiridos por meio de combinagéo déagieg que correspondem a agio
pago por expectativa de rentabilidade futura e mail@is ativos tém vida util
indefinida, ndo sdo amortizados e tem o seu valarperavel testado anualmente. O
custo desses ativos corresponde ao valor justoata da aquisicdo, e apds o
reconhecimento inicial, esses ativos intangiveisagesentados ao custo, deduzidos
das perdas acumuladas de valor recuperavel.

O 4&gio resultante na aquisicdo de controladas Riidwc nos ativos intangiveis nas
informacdes financeiras intermediarias consolidaGasn relacdo as investidas registradas
por equivaléncia patrimonial, o valor contabil dgiché incluido no valor contabil do
investimento.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados someabeloqeles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo espedbs quais se relacionam.

i. Reducéo ao valor recuperavel
(i) Ativos financeiros

Na data de cada demonstracao financeira, o Grugisarse existem evidéncias objetivas
gue determinem se o valor contabil de um ativonite#o, ou grupo de ativos financeiros,
ndo serd recuperado. Caso se identifique tais msiE®® a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo. Essas evidéncias devemirgjled um evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetadosie gpdem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiresdpram valor pode incluir o néo-

pagamento ou atraso no pagamento por parte do aevedicacdes de que o devedor ou
emissor entrara em processo de faléncia, ou o a@esamento de um mercado ativo para
um titulo, dentre outras.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O Grupo considera evidéncia de perda de valoridesatmensurados pelo custo amortizado
(principalmente recebiveis) tanto no nivel indidtizado como no nivel coletivo. Ativos
individualmente significativos sdo avaliados quaatperda de valor especifico. Todos os
recebiveis individualmente significativos ident#fitos como néo tendo sofrido perda de
valor individualmente sédo entéo avaliados coletsat® quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas nado tenha sido ainda fub=aa. Esses ativos individualmente
importantes sdo incluidos em um grupo de ativos caracteristicas de risco similares e
sao avaliados em conjunto.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de formigtism o Grupo utiliza tendéncias

histéricas da probabilidade de inadimpléncia, dazprde recuperacdo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgatme&la Administracdo quanto as premissas
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se as condicdes econdmicas e de crédito atuaimisdgue as perdas reais provavelmente
seréo maiores ou menores que as sugeridas peligsodas historicas.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagéo ativm #nanceiro mensurado pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre orwaintabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontadosadaxuros efetiva original do ativo. As
perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidasurea conta de provisdo contra
recebiveis ou ativos mantidos até o vencimento.ju@s sobre o ativo que perdeu valor
continuam sendo reconhecidos. Quando um eventegubste indica reversao da perda de
valor, a diminui¢cdo na perda de valor é revertidegistrada no resultado.

Para monitorar a adequacdo da provisdo para redigc&alor recuperavel de clientes, a

Administracd@o avalia constantemente o valor e esctexisticas dos créditos da Companhia
e, para registrar uma provisao, leva em considerg&eu histérico de perdas; (ii) o atraso

no recebimento de valores relevantes; e (iii) aisma&aso a caso de que os valores
registrados poderdo nao ser recebidos em suadtatali A Companhia ndo registra uma
provisdo para reducdo do valor recuperavel quasdwéulitos possuem garantias solidas ou
gquando existem outras evidéncias razoaveis degjaeeditos serdo recebidos.

(i)  Ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contfibilido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancia®euncas, operacionais ou tecnologicas,
que possam indicar deteriora¢éo ou perda de seu regluperavel. Quando tais evidéncias

sao identificadas e o valor contabil liquido excedevalor recuperavel, € constituida
provisédo para desvalorizacao ajustando o valoabirtquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinaddagle geradora de caixa € definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o viajoido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxas a@hixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando arsade desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital paradéstria em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor liquido de venda é determinagopse que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacdo em basagativas, entre partes conhecedoras
e interessadas, ajustado por despesas atribuivegnda do ativo, ou, quando ndo ha
contrato de venda firme, com base no preco de merma um mercado ativo, ou no prego
da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avakada por redugcédo ao valor recuperavel
de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O teste de perda por reducédo do valor recuperavelg € feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou sempre que houver uma indicacéo dalddgacao do valor contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdotstos em relagéo a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembrivijdadimente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando esnsBincias indicarem perda por
desvalorizacéo do valor contabil.

Perdas por reducéo no valor recuperavel sao recioldseno resultado. Perdas reconhecidas
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referentes a unidade geradora de caixa séo iniembralocadas na reducdo de qualquer
agio alocado a ela (ou grupo de unidade geradocaiga), e subsequentemente na reducéo
dos outros ativos desta unidade geradora de caixgr(ipo de unidade geradora de caixa)
de forma pro rata.

Uma perda por redugé@o ao valor recuperavel reladomm agio ndo é revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel sftidas somente na condicdo em que o
valor contbil do ativo ndo exceda o valor contdhik teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de \G@bdivesse sido reconhecida.

J. Passivos circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulante sdo demdos pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos sporentes encargos, variacbes
monetéarias e/ou cambiais incorridas até a dataatbm@o patrimonial. Quando aplicavel e
relevante os passivos circulante e ndo circula@deegistrados a valor presente, transagéo a
transacdo, com base em taxas de juros que refletprazo, a moeda e o risco de cada
transacdo. A contrapartida dos ajustes a valoreptesé contabilizada nas contas de
resultado que deram origem ao referido passivoifékeh¢a entre o valor presente de uma
transagéo e o valor de face do passivo € apropeadeesultado ao longo do prazo da
transacdo com base no método do custo amortizdddaxa de juros efetiva.

k. Provisdes

Provisbes sao reconhecidas quando o Grupo possaiolmgacdo legal ou construtiva
como resultado de um evento passado e € provaeelbgoeficios econdmicos sejam
requeridos para saldar a obrigacdo e uma estimatimfiavel do valor possa ser feita.
Quando o Grupo espera que parte ou toda provissaEer reembolsada, por exemplo, no
ambito de um contrato de seguro, o reembolso éhecido como um ativo separado, mas
apenas quando a expectativa de reembolso é pratitancerta. A despesa relativa a
qualquer provisdo € apresentada na demonstracacedldtado, liquida de qualquer

reembolso.

|. Beneficios a empregados

O Grupo concede apenas beneficios de curto prezseuws empregados, 0S quais sao
mensurados em uma base ndo descontada e sdodosortomo despesas conforme o
servigo relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado aaggr pob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo.

m. Subvenc&o governamental

Subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas ntadesgjuando hd seguranca razoavel
de que a subvencédo sera recebida e que as condgf@eglecidas para o beneficio serdo
cumpridas pela Companhia. Posteriormente, sdonddsis para reserva de incentivos
fiscais no patriménio liquido.

n. Pagamentos de arrendamentos
No comecgo de um contrato, o Grupo define se o amné& ou contém um arrendamento. A

caracterizacdo de um contrato como arrendamentcamér estd baseada em aspectos
substantivos relativos ao uso de um ativo ou atdapeecificos ou, ainda, ao direito de uso
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de um determinado ativo, na data do inicio da sxecugdo. O contrato pode ser
classificado como arrendamento financeiro ou oje@nat

O Grupo possui exclusivamente contratos de arread@operacional, cujos pagamentos
efetuados séo reconhecidos como despesas na deapéandde resultado em bases lineares
pelo prazo do contrato de arrendamento. Os priiscigantratos de arrendamento
operacional estdo descritos na Nota Explicativé2n®

0. Reconhecimento de receita

A receita operacional da venda de bens no cursoalatas atividades € medida pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a recebearcdita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos efimdrs mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o @op 0 que em geral ocorre na sua
entrega, de que for provavel que os beneficios Gumos financeiros fluirdo para a
entidade, de que os custos associados e a podswelucdo de mercadorias pode ser
estimada de maneira confiavel, de que ndo hajaheémento continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita operaciasdgser mensurado de maneira confiavel.
Caso seja provavel que descontos serdo concedidosator possa ser mensurado de
maneira confidvel, entdo o desconto é reconheciolmocuma redugcdo da receita
operacional conforme as vendas séo reconhecidas.

p. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de pobee fundos investidos (incluindo ativos
financeiros disponiveis para venda), ganhos naaj@o de ativos financeiros disponiveis
para venda e variacdes no valor justo de ativan@ieiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. A receita de juros é reconhep@aesultado, através do método dos
juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas comsjios empréstimos, liquidas do
desconto a valor presente das provisGes, variagbegalor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultadpemlas por reducdo ao valor
recuperavel iinpairmen} reconhecidas nos ativos financeiros, exceto parperdas com

risco de crédito que séo reconhecidas nas despas@sciais.

Custos de empréstimos diretamente relacionadosacaquisicdo, constru¢do ou producdo
de um ativo que necessariamente requer um tempidicagivo para ser concluido para fins
de uso ou venda sao capitalizados como parte do doscorrespondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos sdo registrados epesdesno periodo em que séo
incorridos. Custos de empréstimo compreendem jerostros custos incorridos por uma
entidade relativos ao empréstimo.

g. Impostos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correptdg#eridos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, carentdiferido, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado do periodo, exceto, asEsaplicaveis, na proporcdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidosadiette no patriménio liquido, em que
os tributos sdo reconhecidos também diretamengatronénio liquido, na conta “Outros
resultados abrangentes”.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do gertmrrente e diferido sado calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do ralidde 10% sobre o lucro tributavel
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excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% soHucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e coasian a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢cdo social, limitada % 8@ lucro real. O Grupo é beneficiario
de incentivos fiscais do imposto de renda, confameacionado na Nota Explicativa n° 22
Subvenc¢des governamentais.

Correntes

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Sowmisgnte € calculada com base
nas leis e nos normativos tributarios promulgadodata do final do periodo, de acordo
com os regulamentos tributarios brasileiros. A Austracdo avalia periodicamente as
posicbes assumidas na declaracdo de renda comitoespesituacbes em que a
regulamentacdo tributéria aplicavel esta sujeitaingerpretacdo que possa ser
eventualmente divergente e constitui provisdesndpiadequado, com base nos valores
gue espera pagar ao Fisco.

Diferidos

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidtisos sdo reconhecidos na
extensdo de todas as diferengas temporarias ediosrfiscais ndo utilizados, em que
seja provavel a existéncia de base tributavelipasiha qual as diferengas temporarias
possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possantompensados. O Imposto de
Renda e Contribuicdo Social diferidos passivos sfnhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias.

O valor contabil dos impostos e da contribuicdaadatiferidos ativos é revisto a cada
data do balango e é reduzido até o limite em gueseatorna mais provavel que os
lucros tributaveis disponiveis poderdo permititilzacdo do crédito fiscal.

Os montantes de Imposto de Renda e ContribuicdmlStiteridos ativos e passivos
sdo compensados somente quando ha um direito eretpgal de compensar os ativos
fiscais circulantes contra os passivos fiscaisutartes e/ou quando o Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos &spas se relacionam com o Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social incidentes pekmaeautoridade tributaria sobre a
entidade tributavel ou diferentes entidades trimitaem que ha intencdo de liquidar os
saldos em uma base liquida.

Os detalhes estdo divulgados na Nota Explicati2dn®

Conforme dispunha o artigo 15 da MP n° 449/08 (atrial5 da Lei n°® 11.941/09), o
Grupo optou pelo Regime Tributario de TransicdoTRdara apuracédo de Imposto de
Renda e Contribuigdo Social a partir do exercicidod em 31 de dezembro de 2009, de
forma a garantir, na determinacdo dos valoresvaiegnte devidos desses tributos, a
neutralidade quanto a eventuais efeitos tributadiesorrentes dos novos métodos e
critérios contébeis introduzidos pela Lei n° 11/63& Lei n® 11.941/09.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidosoéguids impostos sobre vendas,
exceto:

0] quando os impostos sobre vendas incorridos na @d®gbens ou servicos ndo
forem recuperaveis. Nessa hipo6tese, o imposto sedmeas € reconhecido
como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do de despesa, conforme o
caso;

(ii) quando os valores a receber e a pagar forem apadesrjuntos com o valor

Versdo: 1
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dos impostos sobre vendas; e

(iii) guando o valor liquido dos impostos sobre vendasyperavel ou a pagar, €
considerado como componente dos valores a receber magar no balango
patrimonial.

r. Resultado por agéo

O lucro por acdo bésico é calculado por meio dolteto do periodo atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores dagp@ohia e a média ponderada das ac¢des
ordinarias em circulacéo no respectivo periodcesdltado por acao diluido é calculado por
meio da referida média das ag¢bes em circulagdostaaia pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ac¢des, com efditmdr, nos periodos apresentados.

s. Segmento de negocios

Um segmento operacional é definido como um compendsn Companhia para o qual haja

informacao financeira individualizada disponiveliegé avaliada de forma regular pelo

principal gestor das operacbes da Companhia nadtoma decisdo sobre a alocacdo de
recursos para um segmento e na avaliacdo do semnpiesho.

O Grupo atua no segmento alimenticio com as seggiiitihas de produtos: biscoitos,
massas, farinha e farelo, margarinas e gordurastaieg bolos e snacks. A producéo e
comercializagcdo dos produtos alimenticios por pdot&rupo ndo contam com apuragao ou
mensuracdo de lucros ou prejuizos operacionaisidhdilizados, que sejam regularmente
revistos pelo principal gestor das operacoes, gaja tomada de decisdo de investimentos,
seja para avaliar seu desempenho em separado, nem irdormacdo financeira
individualizada disponivel.

Dessa forma, tendo em vista que todas as decidetomadas com base em relatorios
consolidados e que decisdes relativas a planejamesttatégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicagdo de recursos séo feitadbases consolidadas, a Companhia
concluiu que tem somente um segmento passivepdetee

t. Ajuste a valor presente

O Grupo ndo mantém saldo em aberto de direitosateigacdes de longo prazo que requer
o registro do ajuste a valor presente. No entaetn, como pratica avaliar os saldos de
direitos e obrigagbes de curto prazo, em espetaites e fornecedores, no sentido de
evidenciar efeitos de carater relevante no ajustd@ presente.

O célculo do valor presente € efetuado para catiadcdo com base em uma taxa de juros
gue reflete o prazo, a moeda e o risco da trangpgéi@m geral estq baseada na taxa CDI.
Quando relevante, a contrapartida dos ajustesaa pagsente de clientes é contabilizada
contra a receita bruta no resultado, e a difereng® o valor presente de uma transagéo e o
valor de face do ativo é considerada receita fie@aae serd apropriada ao longo do prazo
da transacdo com base no método do custo amorezdadaxa de juros efetiva. No caso de
ajuste a valor presente de fornecedores, a conticdgp@ contabilizada contra o custo dos
produtos vendidos, e a diferenga entre o valoreptesde uma transacéo e o valor de face
do passivo é considerada despesa financeira eageofpriada ao longo do prazo da
transagdo com base no método do custo amortizdddaxa de juros efetiva.
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u. Demonstragdes de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstracdes do Valor Adailon (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnRG Q9 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sao apresentadas como paegrante das informacdes financeiras
conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertaguanto para IFRS representam
informacé&o financeira adicional.

v. Normas, alteragOes e interpretacdes de normas gudanéo estao em vigor
IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Classificacdo exMeacao

A norma IFRS 9 encerra a primeira fase dos tralsalloolASB referentes a substituicdo da
norma IAS 39. Nessa primeira fase, a norma utiize abordagem para determinar se um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizadamwalor justo, baseado no modelo de
negaocio no qual eles sdo mantidos e as caraatagste seus fluxos de caixa contratuais.

A adocdo da primeira fase da IFRS 9 podera trafeitos sobre a classificacdo e
mensuracéao de ativos financeiros do Grupo, mageis®serdao quantificados em conjunto
com as outras fases, quando for emitida a nornag iompreendendo todas as fases.

Esta norma entra em vigor para periodos anuaigsitiis a partir de 1° de Janeiro de 2015.

O CPC ainda n&o emitiu pronunciamento equivalentéF®S acima citado, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requeddsua entrada em vigor. A adogéo
antecipada dos pronunciamentos do IFRSs esta ¢omalila & aprovacao prévia em ato
normativo da Comisséo de Valores Mobiliarios.

6 Mudanca de pratica contabil
6.1 Adocédo ao CPC 19 - Negdcios em conjunto (IFRS 11)

Em novembro de 2012, foi aprovado o Pronunciaméronico CPC 19 - Negdcios em
conjunto - IFRS 11, que substituiu o IAS 31, Insses em Empreendimentos Conjuntos e a
SIC-13, Entidades Controladas em Conjunto - Confgies N&o Monetérias por
Empreendedores - o qual eliminou a op¢do de cdizadAo de entidades controladas em
conjunto (ECC) com base na consolidacao proportiésaim, as ECC que se enquadrarem na
definicAo de empreendimento conjunto devem serabditadas com base no método da
equivaléncia patrimonial.

Esta norma entrou em vigor para periodos anuaisitizio a partir 1° de janeiro de 2013, com
aplicacao retrospectiva a empreendimentos conjunéodidos na data da aplicacéo inicial.

Com a aplicacdo do IFRS 11, o investimento na BergrTerminal de Gréo de Fortaleza Ltda.,
classificada comgoint venture esta apresentado nas informagdes financeiragmedtrias
consolidadas da Companhia como Investimento emr@adas em Conjunto no Ativo Nao
Circulante e como Resultado da Equivaléncia Pamiaimas Demonstracées de Resultado, nos
Fluxos de Caixa e Valor adicionado, relativas adg0setembro de 2013, e os periodos
comparativos foram ajustados e estdo adequadosgbleta os efeitos da adocdo dessa norma.

6.2 Reconciliacao das informacdes financeiras d@kicio de 2012

A aplicacdo desta norma nao impactou as informafidasceiras intermediérias individuais, e
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causou um efeito imaterial nas informacd@es finaasdéntermediarias consolidadas, como pode
ser observado nos quadros a seguir.

6.2.1 Reconciliagdo do balango patrimonial consafid em 01 de janeiro de 2012 e 31 de
dezembro de 2012

01/01/2012 31/12/2012
Efeitos da Efeitos da
Originalmente  adocéo do Originalmente  adoc¢é&o do
Balanco Patrimonial Apresentado CPC 19 Ajustado Apresentado CPC 19 Ajustado
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 95.323 (374) 94.949 143.004 (67) 142.937
Contas a receber 352.686 (126) 352.560 412.513 (64) 412.449
Estoques 307.956 (24) 307.932 441.717 (24) 441.693
Outros créditos 84.687 (82) 84.605 116.473 (90) 116.383
Total do ativo circulante 840.652 (606) 840.046 1.113.707 (245) 1.113.462
Ativo nédo circulante
Ativo realizavel a longo prazo 174.826 (23) 174.803 155.068 (22) 155.046
Investimentos 140 3.335 3.475 140 2.822 2.962
Imobilizado 1.181.315 (1.680) 1.179.635 1.334.474 (1.609) 1.332.865
Intangivel 861.223 - 861.223 823.503 - 823.503
Total do ativo ndo circulante 2.217.504 1.632 2.219.136 2.313.185 1.191 2.314.376
Total do ativo 3.058.156 1.026 3.059.182 3.426.892 946 3.427.838
Passivo circulante
Fornecedores 92.995 (20) 92.975 77.285 (22) 77.264
Financiamentos e empréstimos e debéntures 227.318 - 227.318 163.165 - 163.165
Obrigac6es sociais/trabalhistas 77.474  (154) 77.320 82.913 (199) 82.714
Impostos e contribui¢cdes/IR e CSLL a
pagar 46.054 - 46.054 61.044 (11) 61.033
Outras contas a pagar 115.949 1.200 117.149 112.558 1.177 113.735
Total do passivo circulante 559.790 1.026 560.816 496.965 946 497.911
Passivo nao circulante 492.593 - 492.593 519.309 - 519.309
Patriménio liquido 2.005.773 - 2.005.773 2.410.618 - 2.410.618
Total do passivo e patriménio liquido _3.058.156 1.026 3.059.182 3.426.892 946 3.427.838
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6.2.2 Reconciliacdo da demonstracdo do resultadsalidado em 30 de setembro de 2012

Efeitos da
Originalmente adocéo do
Demonstracdo dos resultados Apresentado CPC 19 Ajustado
Receita operacional liquida 2.625.340 - 2.625.340
Custo dos produtos vendidos (1.658.152) (487) (1.658.639)
Subvences para investimentos estaduais 98.118 - 98.118
Lucro Bruto 1.065.306 (487) 1.064.819
Despesas administrativas (125.211) 212 (124.999)
Despesas tributarias (14.463) 19 (14.444)
Depreciacdo e amortizacédo (13.9i 137 (13.844)
Outras despesas operacionais (490. - (490.419)
Receitas financeiras 22.495 a7 22.478
Despesas financeiras (51.296) 33 (51.263)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 49 49
Imposto de renda e contribuicdo social (55.056) 54 (55.002)
Lucro liquido do periodo 337.375 - 337.375

6.2.3 Reconciliacdo da demonstracdo do fluxo deacedbnsolidado em 30 de setembro de 2012

Efeitos da

Originalmente  adocéo do
Demonstracao dos fluxos de caixa Apresentado CPC 19 Ajustado
Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais 305.332 (96) 305.236
Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades de investimentos (233.332) 113 (233.219)
Disponibilidades liquidas geradas nas
atividades de financiamentos _2.988 - 2.988
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 74.988 17 75.005
Demonstracdo do aumento no caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do periodo 95.32 (374) 94.949
No final do periodo 170.311 (357) 169.954
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 74.988 17 75.005

6.2.4 Reconciliacdo da demonstracdo do valor adatp consolidado em 30 de setembro de

2012
Efeitos da
Originalmente  adocéo do
Demonstracdo do valor adicionado Apresentado CPC 19 Ajustado
Receitas 3.004.114 - 3.004.114
Insumos adquiridos de terceiros (1.826.047) - (1.826.047)
Depreciacdo e amortizagédo (58.356) (138) (58.494)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 49 49
Receitas financeiras 22.495 an 22.478
Valor adicionado total a distribuir 1.142.206 (106) 1.142.100
Distribuicéo do valor adicionado 1.142.206 (106) 1.142.100
Pessoal e encargos 375.€ - 375.616
Impostos, taxas e contribuicbes 367.( (73) 366.980
Remuneracéo de capitais de terceiros 62 (33) 62.129
Remuneracédo de capitais proprios 337.375 - 337.375
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7 Caixa e equivalentes a caixa
Controladora Consolidado
30/09/13 31/12/12  30/09/13 31/12/12
Caixa e bancos 15.906 18.148 24.886  23.559
Aplicacdes financeiras em renda fixa 303.339 88.889 344.087 119.378

319.245 107.037 368.973  142.937

As aplicacbes financeiras em renda fixa referemeselusivamente a CDB -
Certificados de Depdsitos Bancéarios pos-fixados gerégdes Compromissadas,
remuneradas pela variacdo do CDI - Certificado depddito Interbancéario a
rentabilidade média de 101,3% (100,08% em 31 derdew 2012) e estdo destinadas a
negociacdo imediata e disponiveis para utilizacas aperacbes da Companhia.
Ressaltamos que tais aplica¢des tém liquidez diéma prazo inferior a 90 dias da data
da aplicacdo, independentemente de seu prazo dememo. Elas poderdo ser
resgatadas a partir do inicio da sua liquidez ali@iqualquer tempo, e sem perdas de
seus rendimentos. Por essa razdo foram considecadas equivalentes de caixa nas
demonstracdes dos fluxos de caixa.

8 Contas a receber de clientes

Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Circulante:
No pais 357.556 313.852 494.130 430.553
No exterior 2.962 1.370 2.962 1.370
(-) Proviséo para reducao a valor recuperavel (15.780) (13.085) (22.218) (19.474)
Total 344.738 302.137 474.874 412.449
Composicéao
Controladora Consolidado
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Descrigac
A vencer 325.253 265.598 432.744 360.818
Vencidas 35.265 49.624 64.348 71.105
1 a 60 dias 18.056 30.965 38.403 44.470
61 a 120 dias 1.126 2.262 2.179 2.615
121 a 180 dias 1.259 1.608 1.808 2.119
181 a 360 dias 3.253 4.079 3.264 4.304
mais de 360 dias 11.571 10.710 18.694 17.597
Subtotal 360.518 315.222 497.092 431.923

(-) Proviséo para reducédo a valor recuperavel (15.780) (13.085) (22.218) (19.474)
Contas a receber 344.738 302.137 474.874 412.449
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A provisdo para reducdo do valor recuperavel étitoida com base na avaliacdo global dos

atrasos, ajustada pela analise individual dos ipaig clientes nessa situacao, levando-se em
consideragéo o conhecimento da Administracéo deaderde atuagdo do Grupo, o histérico de

recebimentos e as garantias envolvidas em cadteb&6

A movimentacdo da provisdo para reducdo do valouperavel estd apresentada no quadro

abaixo:
Controladora  Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2011 5.646 15.779
Constituicdo de provisdo 8.802 11.852
Reversdes / Baixas (7.161) (8.157)
Incorporacg@es de controladas 5.798 -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 13.085 19.474
Constituicdo de provisdo 9.140 9.812
Reversdes/ Baixas (6.445) (7.068)
Saldos em 30 de setembro de 2013 15.780 22.218

As contas classificadas no ativo circulante foreamitias a valor presente em 30 de setembro de
2013 com base na taxa de 100% do Certificado deo6dtep Interbancario futuro,
correspondente a 9,16% a.a. Contudo, tal avalias®im como a realizada em 31 de dezembro
de 2012, ndo apresentou diferencgas significatiaste do curto prazo médio de recebimento
de 40 dias (42 dias aproximadamente para 31 dentieaede 2012) da maioria dos créditos do
Grupo. Por essa razdao, tais diferencas nado foreadde a efeito no resultado, a exemplo do que
ocorreu com as contas a pagar de curto prazo.

9 Estoques

Controladora Consolidado
Descricao 30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Produtos acabados 79.75157.124 103.196 74.838
Produtos em elaboracéo 20.57118.356 20.571 18.356
Matérias-primas 146.403 199.534 197.390 235.291
Materiais de embalagens e almoxarifado 58.6247.691 76.425 77.077
Materiais auxiliares e de manutenc¢éo 12.5290.215 12.856 10.521
Importagbes em andamento 66.57325.610 66.572 25.610

384.451 368.530 477.010 441.693

A Companhia e suas controladas tém como politiGadkacédo da obsolescéncia de estoques 0
controle de data de validade dos itens e a anddigaeles sem movimentagcdo ha mais de 180
dias.

No processo de avaliacao realizado durante o pefiodo em 30 de setembro de 2013 néo foi

identificado valores que refletissem perdas masggriassim como aconteceu no exercicio
anterior.
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10  Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
ICMS (i) 109.824 118.055 129.695 133.401
Imposto de renda e contribui¢cao social (ii) 3.16523.822 6.294 26.702
PIS e COFINS (iii) 4.173 431 5.133 1.378
Imposto de renda na fonte (iv) 2.142 339 2.142 339
IRPJ - Crédito do PAT (v) 7.321 - 7.321 -
Outros 5.444 5.138  5.459 5.187
Total 132.069 147.785 156.044 167.007
Circulante (43.804) (70.084) (62.668) (84.142)
Nao circulant 88.265 77.701 93.376 82.865

Os impostos a recuperar tém a seguinte origemC{#)S: trata-se substancialmente de (a)
créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e (bddios sobre vendas para Estados nado
signatarios disciplinados pelos protocolos ICMS G®@K n°s 46/00 e 50/05, e para Zona
Franca de Manaus, cujas operacgdes caracterizaneitodie ressarcimento da parcela paga a
titulo de substituicdo tributaria, entre outrosdwado de provisdo para reducdo do valor
recuperavel, no montante de R$5.450; (ii) ImposoRenda (IRPJ) e Contribuicdo Social
(CSLL), decorrente, principalmente, da excluséo beses de calculos dos tributos, dos juros
sobre o capital proprio creditado aos acionista3; KIS e COFINS, crédito decorrente de
pagamento a maior e sobre aquisicdo de insumddn{posto de Renda Retido na Fonte sobre
rendimentos de aplicagbes financeiras, e (v) Qrédit IRPJ relativo ao incentivo do PAT,
periodo base 2003 a 2012, decorrente de acacta@dmsm julgado.

O montante de imposto a recuperar registrado nm aitfio circulante apresenta a seguinte
expectativa de realizacao:

Exercicio 30/09/13 31/12/12
2014 7.323 28.715
2015 32.714 32.090
2016 29.290 21.969
2017 23.982 91
2018 67 -
Total 93.376 82.865

11 Investimentos

a. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
ParticipacBes em companhias controladas e

controlada em conjunto 1.113.436 992.038 2.988 2.822

Subtotal dos investimentos em controladas e
controlada em conjunto 1.113.436 992.038 2.988 2.822
Outros 127 127 140 140
1.113.563 992.165 3.128 2.96:
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b. Movimentag&o dos investimentos em controladas etcdada em conjunto

Tergran-
Terminal Industria
de Gréo M. Dias Adria de J.Brandao Moinho
M. Dias de Branco Alimentos  Alimentos Pelagio Comércio e Santa
Argentina  Fortaleza International do Brasil Bomgosto Participagdes  IndUstria Lucia
S.A. Ltda. Trading LLC Ltda. @ Ltda S.A.® Ltda. @ Ltda. @ Total
Saldos em 31 de dezembro
de 2011 5 3.335 156 207.652 875.783 212.173 35.163 - 1.334.267
Equivaléncia patrimonidl - (254) (20) 1.690 85.308 (4.229) 1.542 (8.389) 75.648
Variacéo cambial Q) - (16) - - - - - a7)
Aquisicéo (Nota 2c) - - - - - - - 90.000 90.000
Aumento de capital - - - - 28.000 - - 17.950 45.950
Adiantamento para futuro
aumento de capital - - - - - 61.918 732 - 62.650
Acervo Patrimonial -Adria 1 - - - - - - - 1
Baixa-Incorporagéo - - - (209.342) - (269.862) (37.437) (99.561) (616.202)
Distribuicdo de lucros - 259 - - - - - - 259
Saldos em 31 de dezembro
de 2012 5 2.822 120 - 989.091 - - - 992.038
Equivaléncia patrimonial - 166 (11) - 87.030 - - - 87.185
Variagdo cambial - - 9 - - - - - 9
Aumento de capital - - - - 34.200 - - - 34.200
Ganhos(Perdas) em
Participacdes Societéarias - - - - 4 - - - 4
Saldos em 30 de setembro
de 2013 5 2.988 118 - 1.110.325 - - - 1.113.436

Nota: @ A equivaléncia patrimonial registrada no exerciale 2012 totalizou R$ 75.857, do qual
R$75.648 refere-se a participacao de investimeatosontroladas e R$ 209 refere-se a amortizacdo de
lucros n&o realizados em operacdes com controldas referidas controladas foram incorporadas no
ano de 2012.
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12 Imobilizado

Movimentac&o do imobilizado - Custo (Controladora)

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2011 321.717

Incorporagdes
Valor Justo
Adigbes
Baixas
Transferéncias

86.451
9.465
595

6.170

Saldo em 31 de dezembro de 2012 424.398

Adigbes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 30 de setembro de 2013

14

2.466

426.878

Edificagbes equipamentos

Maquinas e Méveis e

utensilios Veiculos Instalagbes  Outros

566.517 26.296 34.700 86.490 104.759
297.049 14.108 16.565 12.536 65.495
9.782 106 646 514 9.003
2.470 948 717 198 61.895
(1.329) (122) (367) (14) (1.315)
50.830 1.889 (515) (2.175) (56.199)
925.319 43.225 51.746 97.549 183.638
4.645 666 606 332 160.97%
(9.179) (44) (1.855) (35) (17.903)
36.479 401 39 1.724 (41.07)
957.264 44.248 50.536 99.570 285.639

Nota: ¥ refere-se substancialmente as maquinas em montgg®83.575), Obras em andamento (R$19.843),
Importacdes em andamento (R$ 17.555), Adiantangfimecedores (R$30.132) e Outros (R$ 9.870).

Movimentac&o do imobilizado - Depreciacao (Contrdtaa)

Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2011

Incorporagdes
Depreciacédo/Amortizagao
Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Depreciagdo/Amortizacéo
Baixas
Transferéncias

Saldo em 30 de setembro de 2013

Saldos liquidos
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Saldo em 30 de setembro de 2013

(95.147)

(20.799)
(10.921)

(1949)

(128.816)

(9.479)

(138.295)

295.582
288.583

Maquinas e
Edificagdes equipamentos

(335.592)

(144.544)
(32.276)

1.207

(255)
(511.460)

(35.149)

3.726
(133)

(543.016)

413.859
414.248

Méveis e
utensilios

(16.839)

(6.281)
(2.893)
81

(243)
(26.175)
(2.477)

35
51

(28.566)

17.050
15.682

Veiculos
(30.281)
(11.907)

(1.583)

101
79

(43.591)

(2.101)

1.687
(37)

(44.042)

8.155
6.494

Instalagdes
(47.488)
(5.717)
(4.543)

12
1.953

(55.783)

(3.777)

10
(@

(59.551)

41.766
40.019

Outros
(24.350)

(4.530)

(1.770)

931
415

(29.304)
(1.529)

214
26

(30.593)

154.334
255.046

Versdo: 1

Total

1.140.479

492.204
29.516
66.823
(3.147)

1.725.875

167.238
(29.016)
38

1.864.135

Total
(549.697)

(193.778)
(53.986)
2.332

(795.129)

(54.512)

5.672
(94)

(844.063)

930.746
1.020.072
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Movimentac&o do imobilizado - Custo (Consolidado)

Maquinas e Méveis e

Custo Edificagbes equipamentos utensilios Veiculos Instalagdes  Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 444.136 881.969 40.098 45.760 128.731 349.697 1.890.391
Combinacéo de negdcio (ii) 2.872 40.205 497 1.443 5.881 919 51.817
Diferenca valor justo Pelagio (iii) 7.525 49.668 (169) 12 - 6.235 63.271
Diferenga valor justo Moinho

Santa Lucia (iv) 9.465 9.783 106 646 514 9.002 29.516
Adigbes 522 3.534 1.015 717 254  106.287 112.329
Baixas - (1.811) (175) (512) (138) (1.754) (4.390)
Transferéncias 7.476 98.407 2.667 850 12.116 (121.516 -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 471.996 1.081.755 44.039 48.916 147.358 348.870 2.142.934
Adices 14 4.920 666 633 571 207.108 213.904
Baixas - (10.735) (85) (2.249) (96) (17.925) (31.090)
Transferéncias 23.125 37.656 1.928 39 7.512 (70.223) 37
Saldo em 30 de setembro de 2013  495.135 1.113.596 46.548 47.339 155.345 467.822 2.325.785

Nota: ¢ refere-se substancialmente as magquinas em mont£8&i07.355), Obras em andamento (R$28.332),
Importagdes em andamento (R$ 17.519), Adiantansefamecedores (R$43.942) e Outros (R$ 9.9‘5'2)r,efere-se

a aquisi¢éo do Moinho Santa Lﬂci%l',) diferenca entre o valor contabil e valor justo denk apurada no processo
de aquisicdo da Pelégidf") diferenca entre o valor contébil e valor justo dens apurada no processo de
aquisi¢cao do Moinho Santa Lucia.

Movimentac&o do imobilizado - Deprecia¢cd@dnsolidado)

Maquinas e Moveis e

Depreciacdo Edificagbes equipamentos utensilios Veiculos Instalagdes  Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2011  (111.251) (456.124) (23.628) (35.747) (54.430) (29.576) (710.756)
Combinacéo de negécio (1.050) (17.718) (311) (1.416) (1.557) (381) (22.433)
Depreciagdo/Amortizagao (15.591) (47.961) (4.129) (2.194) (7.589) (3.785) (81.249)
Baixas 257 1.424 210 233 19 2.226 4.369
Transferéncias (1.949) (271) (224) 79 1.953 412 -

Saldo em 31 de dezembro de 2012  (129.584) (520.650) (28.082) (39.045) (61.604) (31.104) (810.069)
Depreciagdo/Amortizagao (12.798) (44.414) (2.980) (2.397) (6.484) (2.809) (71.882)
Baixas - 4.402 76 2.065 10 231 6.784
Transferéncias _- 138 56 (37) Q) 25 (95)

Saldo em 30 de setembro de 2013  (142.382) (560.800) (30.930) (39.414) (68.079) (33.657) (875.262)
Saldos liquidos

Saldo em 31 de dezembro de 2012 342.412 561.105 15.957 9.871 85.754 317.766 1.332.865
Saldo em 30 de setembro de 2013 352.753 552.796 15.618 7.925 87.266 434.165 1.450.523
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As taxas de depreciacdo que expressam o tempadaétili dos bens do ativo imobilizado estédo

assim demonstradas:
Taxas de depreciacéo (a.a)

30/09/13 31/12/12
Maquinas e equipamentos 7,09% 7,42%
Instalacdes 7,62% 7,71%
Edificacdes 3,42% 3,21%
Benfeitorias 3,27% 3,36%
Veiculos 7,79% 10,38%
Mdoveis e utensilios 10,05% 9,70%
Equipamentos de computagéo 20,06% 19,88%
Pecas para reposicao 20,00% 19,46%
Outros 14,41% 12,54%

A depreciacdo reconhecida no resultado consolidado30 de setembro de 2013 foi de
R$ 70.075 (R$ 58.219 em 30 de setembro de 2012).

Em 30 de setembro de 2013, o valor dos bens dad@agantia em operaces diversas
representava o montante de R$ 551.355 (R$526.9083%krde dezembro de 2012) sem
considerar depreciagfes acumuladas.

O valor dos custos de empréstimo capitalizadosntieira periodo findo em 30 de setembro de
2013 foi de R$ 250 (R$ 345 em 31 de dezembro de)2(4 taxa média utilizada para
capitalizacéo foi de 4,07% a.a. (5,21% em 31 derdbro de 2012).

Anualmente, o ativo imobilizado do Grupo é subntetidanalises de indicacdo de perda de seu
valor recuperavel. Apés analise de fontes extegrinternas de informacéo, em 31 de dezembro
de 2012, os ativos ndo apresentaram qualquer indécperda, desvalorizacdo, ou dano fisico,
gue pudessem comprometer o fluxo de caixa futurGrapo.

13  Intangivel
Controladora Consolidado

30/0912  31/12/12 30/09/13  31/12/12

Marcas 109.280 109.079 250.106 249.904
(-) Amortizacdo acumulada (19.033) (19.033) (19.033) (19.033)

90.247 90.046  231.073 230.871
Software 28.142 20.429 28.689 20.994
(-) Amortizacdo acumulada (10.358) (9.245) (10.881) (9.728)

17.784 11.184 17.808 11.266

Agio pago por rentabilidade futura 153.445 152.715 582.096 581.366

261.476 253.945 830.977 823.503

O saldo de agio pago sobre rentabilidade futuraviela Gtil indefinida e esta representado
pelas seguintes transacdes: (i) agio decorrenteaatvo liquido de empresa Craiova
Participag6es Ltda. incorporada a Adria AlimentosBdasil Ltda. em 27 de agosto de 2002, no
montante de R$ 9.384; (ii) aquisicdo da Adria Almes do Brasil Ltda., no valor de R$

34.037; (iii) aquisicdo da Vitarella, no montante E$ 400.710; (iv) aquisicdo da Pilar, no
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montante de R$ 27.941; (v) aquisicdo da PelagidBeahdéo, no montante de R$ 67.661; e (vi)
aquisicdo do Moinho Santa Lucia, no montante de2R368.

Desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizagadcdbdrdos ativos intangiveis com vida util
indefinida, passando estes ativos a serem subreeditioalmente ao teste de recuperabilidade
(impairmeny}, conforme disposto no CPC 01 - Reduc¢éo ao VadaupBeravel de Ativos.

Os ativos marcas, software e 4gio pago por reidadig futura apresentaram a seguinte
movimentacao:

Controladora Consolidado

Software Software

(vida atil Agio na (vida atil Agio na

estimada- Aquisicdo de estimada- Aquisicdo de

5 anos) Marcas (*) investimentos 5anos) Marcas (*) investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2011  5.021 1.655 = 7937 197.148 656.138
Adicdes 5.134 350 - 5.221 400 -
Amortizagbes (1.182) - - (1.714) - -
Combinacéo de negdécios — ajuste
do periodo de mensuragao da
Estrela - - (184) 21.793 (116.405)
Incorporagéo de controladas 2.211 88.041 152.715 - - -
Combinacéo de negdcios - - - 6 11.530 41.633
Saldo em 31 de dezembro de 2012 11.184 90.046 152.715 11.266  230.871 581.366
Adicdes 7.713 201 730 7.695 202 730
Amortizacbes (1.113) - - (1.153) - -
Saldo em 30 de setembro de 2013 11.784 90.247 153.445 17.808 231.073 582.096

(*) vida util indefinida

No caso das marcas e patentes, o valor esta scibfitzente representado pela marca Vitarella,
no valor de R$ 107.011, marca Pilar, no valor d8R815, marcas Estrela, Pelaggio e Salsito,
no montante de R$75.559 (R$75.559 em 31 de dezed&2012) e as marcas Predilleto e
Bonsabor, no valor de R$ 11.530.

O Grupo ndo possui agio gerado internamente, stregicomo despesa 0s gastos com pesquisa
e desenvolvimento no valor de R$3.459 no perioddofiem 30 de setembro de 2013
(R$ 3.063 em 30 de setembro de 2012).

Teste de valor recuperavel do agio e marca

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo aplicou testealgeracao do valor contabil dos ativos
intangiveis com vida til indefinida (4gio e marchaseado no seu valor em uso, com a
utilizacdo do modelo de fluxo de caixa descontado.

Importante ressaltar que o processo de estimatvaadbr em uso envolve utilizacdo de
premissas, julgamentos e projecdes sobre os fldeazsixa futuros, taxas de crescimento e de
desconto. Assim, as premissas do modelo tomararbgsa as expectativas de crescimento do
orcamento anual do Grupo, aprovado pela Diret@ga, desempenho historico, bem como
dados de mercado, representando, assim, a meltoratga da Administracdo acerca das
condicBes econdbmicas que poderdo prevalecer duanda Util econdmica dos ativos que sdo
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14

responsaveis pela geracao dos fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliacdo de em@esaliacdo do valor em uso foi efetuada
por um periodo de 5 anos e o modelo foi baseadseatasntes premissas fundamentais:

e as receitas liquidas foram projetadas considerandon crescimento médio anual em torno
de 10,0% em funcdo do desempenho histérico e daec®tivas quanto ao desempenho

futuro;

e 0s custos e despesas operacionais foram projetadovase no desempenho histérico do
Grupo, e sua expectativa quanto a evolucdo dooults insumos no contexto do

crescimento das vendas projetado;

e 0s investimentos em bens de capital foram estimadwsiderando a infra-estrutura
necessaria para suportar o crescimento das vendas;

e 0s fluxos de caixas futuros estimados foram deadosta uma Unica taxa de desconto de
10,8% (11,3% em 2012). A taxa de crescimento atlizpara extrapolar as proje¢des além
do periodo de 5 anos foi de 4,5% (4,5% em 2012).

Nesse processo de avaliagéo, o valor das emprbsdse 00s testes de recuperacdo dos ativos
intangiveis da Companhia nédo resultou na necessiiadeconhecimento de perdas, visto que o
valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valimasdb de uso na data da avaliagéo.

Transagdes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas decorrentigaimente, de transagfes entre empresas
do Grupo, profissionais-chave da administracdamstacdes com outras empresas ligadas direta
ou indiretamente ao acionista controlador, as dioagésn realizadas em condicdes satisfatérias
aos interesses da Companhia, levando em considegiaédises feitas pela Administracdo para

cada operagéo.

O acionista controlador é DIBRA Fundo de Investitnerem Participagées.

A seguir apresentamos a relacdo de empresas cguaigsa Companhia mantém transacgéao:

Partes Relacionadas

Principal natureza das transacfes

Controladas Y

Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella)

Adria Alimentos do Brasil Ltdd?
NPAP Alimentos S.A?

Pelagio Oliveira S.A®

J. Branddo Comércio e Indistria Lt&A.
Moinho Santa Licia Ltd&?

M. Dias Branco Trading LLC

M. Dias Branco Trading Uruguay
M. Dias Branco Argentina S.A.

Controlada em conjunto(l)

Tergran Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda.

ndwra e venda de produtos industrializados;
Compra e venda de produtos industrializados;
Compra e venda de produtos industrializados;
Compra de produtos industrializados;
Compra de produtos industrializados;
Compra e venda de produtos industrializados;

Compra de matéria-pric@tudo ndo houve transacéo no
periodo;

Compra de matériezgricontudo nédo houve transagéo no
periodo;

Compra de matéria-pr{pré-operacional);

Beéstde servico na descarga de trigo;
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Partes Relacionadas Principal natureza das transacfes

Empresas cujo controlador € o presidente da

Companhia
Dias Branco Administracao e Participagdo Ltda. Ressarcimento de despesas comuns;
Idibra Participacdes Ltda. Prestacdo de servico em construgao civil;
Petroposto Com. de Derivados de Petréleo Ltda. Compra de combustivel;
Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda. Prestacdo de servico de hospedagem de

colaboradores e prestadores de servico;

Terminal Portuario Cotegipe S.A. Prestacdo de servico na descarga de trigo e GEreigos;
Porto Cotegipe Logistica Ltda. N&o houve transac¢des periodo;
Companbhia Industrial de Cimento Apodi Compra de materiais aplicados em obras civis;
Rowena S.A. Arrendamento de aeronave.

Empresas em que Vice-Presidentes da Companhia
figuram como sdcios

LDB Transporte de Cargas Ltda. Transporte de cargas;

LDB Logistica e Transporte Ltda. Transporte dgas;

AET- Engenharia e Solu¢des Tecnoldgicas Avancadas Prestacado de servigo de manutencao e instalagao de
Ltda. equipamentos

@

Notas:*™’ Percentual de participacéo consta na Nota Explicanh® Sa;(z) Empresas incorporadas em 2012.

Héa também as seguintes empresas ligadas ao aaiocoigrolador ou a vice-presidentes que se
enquadram como partes relacionadas, contudo o Gnfm mantém transacfes: IWS

Construgdes Ltda., IMC Intermediagdo e Administoagé Negodcios Ltda., Apodi Transporte e

Locacdo Ltda., Hotel Praia Mar Ltda., Aquiraz Irtimentos Turisticos S.A, Colemont Seg

Consultoria, Geréncia de Riscos e Corretagem dear8gd/A; NB Participacdes S/S Ltda-

EPP ; Praia do Futuro Empreendimentos Imobilia®a. e Equatorial Participacdes e

Negécios S.A.

a. CondicOes das transagbes com as principais parédsaionadas

As operacbes com partes relacionadas, conformeejionado, sédo realizadas em condicfes
satisfatorias a Companhia, onde os precos prascpddem variar conforme o tipo de servigo
que é prestado e de produto que é vendido.

i. Com controladas e controladas em conjunto

No caso das transacdes realizadas com a contidittalla a condicdo de venda é com prazo
de pagamento de 20 dias apdés o faturamento. No dasocontroladas M. Dias Branco
International Trading LLC e M. Dias Branco Intelipaal Trading Uruguay, fazem o processo
de intermediacdo da compra de trigo para CompaméEassando o produto adquirido no
exterior pelo prego de aquisicdo, o qual segueaggonente as condi¢cdes de preco do mercado
internacional de trigo vigente no momento de cagmaardo. O pagamento a essas controladas é
feito a vista, com recursos obtidos em financiamerat exterior, com prazo de 360 dias para
pagamento. No caso da TERGRAN o pagamento € mediantra apresentacao da fatura.

ii. Com empresas ligadas ao acionista controladar outra empresa ligada que se
engquadra na definicdo de parte relacionada

No caso dos contratos firmados com a empresa Ro#iéna pagamento é trimestral e no caso
do contrato de compartilhamento de despesa firntaio a Dias Branco Administracdo e
Participacdo Ltda., o recebimento também é trirakstias demais transacdes com outras partes
relacionadas o pagamento é feito contra apresentictatura.
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b. Os ativos e passivos mantidos com as partes retacas

identificados conforme segue:

Controladora

Versdo: 1

podem ser

Consolidado

Ativo circulante
Contas a receber
IndUstria de Alimentos Bomgosto Ltda.

30/09/13 31/12/12

15.161 12.206

30/09/13 31/12/12

Outros créditos
Dias Branco Administracdo e ParticipacOekaLt
IndUstria de Alimentos Bomgosto Ltda.

Ativo ndo- circulante
Investimentos

Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda.

M.Dias Branco Trading LLC
M. Dias Branco Argentina
IndUstria de Alimentos Bomgosto Ltda.

Passivo circulante
Fornecedores
Inddstria de Alimentos Bomgosto Ltda.

Petroposto Comércio de Derivados de Petréleo Ltda.

LDB Transporte de Cargas Ltda.

Dias Branco Administracdo e ParticipacBes Ltda.
Companhia Industrial de Cimento Apodi

LDB Logistica e Transporte Ltda.

Outras contas a pagar
Tergran-Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda.

Passivo ndo-circulante
Contas a pagar
M.Dias Branco Trading LLC

15.161 12.206 - -
981 863 981 863

- 23 - -

981 886 981 863
2.988 2.822 2.988 2.822

118 120 - -

5 5 - -
1.110.325 989.091 - -
1.113.436 992.038 2.988 2.822
- 202 - -

1 4 1 4

242 617 242 617

1 - 1 -

17 - 17 -

87 - 87 -

348 823 348 621
1.200 1.200 1.200 1.200
1.200 1.200 1.200 1.200
3 3 - -

3 3 - -
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c. As transacoes efetuadas com partes relacionada&oedémonstradas a seguir:

Controladora

Venda de produtos  Compra de produtos

30/0913 30/09/12 30/09/13  30/09/12
Adria Alimentos do Brasil Ltda. - 50.860 - 2.851
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 191.085 130.277 2.584 -
NPAP Alimentos S., - 1.958 - -
Peléagio Oliveira S.A - 40.585 - 2.366
J.Brand&@o Comércio e Industria Ltda. - 306 - -
Moinho Santa Lucia Ltda. - 12.340 - -
Petroposto Coml. de Derivados de Petr6leo
Ltda. - - 2.593 2.467

191.085 236.326 5.177 7.684
Contratacéo de
Servicos Qutros

30/0912 30/09/12 30/09/13  30/09/12
LDB Transporte de Cargas Ltda. 13.843 17.263 - -
LDB Logistica e Transporte Ltda. 4.872 - - -
Terminal Portuario Cotegipe S.A 7.675 6.070 - -
Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. 3.301 3.035 - -
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 1.423 788 - -
Idibra Participacdes Ltda. 1.312 - - -
AET - Engenharia e Solugdes Tecnoldgicas
Avancadas Ltda 2.072 1.517 - -
Companhia de Cimento Apodi - - 211 44
Dias Branco Administracdo e ParticipacBes Ltda. - - 9.227 4.465
Rowena S.A. - - 3.514 3.238

34.498 28.673 12.952 7.747

Consolidado

Venda de produtos Compra de produtos

Petroposto Coml. de Derivados de Petréleo
Ltda.

LDB Transporte de Cargas Ltda.
LDB Logistica e Transporte Ltda.
Terminal Portuario Cotegipe S.A

30/0912 30/09/12 30/09/13  30/09/12
- - 2.593 2.467
- - 2.593 2.467
Contratacéo de
Servicos Qutros
30/0912 30/09/12 30/09/13  30/09/12
14.011 17.506 - -
4.872 - - -
7.675 6.070 - -

Versdo: 1
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Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. 3.301 3.035 - -
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 1.423 788 - -
Idibra Participacdes Ltda. 1.312 - - -
AET - Engenharia e Solu¢8es Tecnolbgicas
Avancadas Ltda 2.072 1.517 - -
Companhia de Cimento Apodi - - 211 44
Dias Branco Administracdo e ParticipacBes Ltda. - - 9.227 4.465
Rowena S.A. - - 3.514 3.238
34.666 28.916 12.952 7.747

A controladora M. Dias Branco S.A. Industria e Cari@ de Alimentos € avalista em dois

contratos firmados pela sociedade Terminal Podu@dtegipe Ltda., antiga controlada, junto
ao Banco do Nordeste do Brasil para financiameasoabras fisicas e pela hipoteca do imével
onde esta instalada a unidade industrial no mupicig@ Salvador (BA). Nessa operacdo néo foi
cobrada nenhuma contraprestagéo pela concess&algde aontrato tem vencimento em junho

de 2015 e o saldo em aberto em 30 de setembrol&de R$ 7.776 (R$11.112 em 31 de
dezembro de 2012). A Companhia ndo tem conhecimdatdatos ou circunstancias que

indiguem situacdo de desconformidade com qualqeesed contratos nos quais € avalista.

A Companhia é comodante em alguns contratos dedatmale bens moveis e imdveis com as
partes relacionadas Dias Branco Administracdo diaagdes Ltda. e Idibra Participacdes Ltda.
Além disso, é locataria de um bem imével de prajade da Dias Branco Administracdo e
Participacdes Ltda..

No que tange a prestacdo de garantias, o Diretesidente da Companhia figura como
garantidor em grande parte dos contratos finaredinmados pelo Grupo. Em 30 de setembro
de 2013, o saldo de financiamentos consolidadangedos estava representado pelo montante
de R$ 276.075 (R$ 167.435 em 2012).

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia registroardante de R$ 7.907 (R$ 8.249 em 30

de setembro de 2012), relativo a remuneragéo deogkshave da administragdo a titulo de

beneficios de curto prazo. Vale salientar que @rvalos honorarios da administracdo

evidenciados na demonstracdo de resultado do pecmdempla apenas a remuneracdo direta,
tais como salarios, pro-labore e gratificacées.

A Companhia ndo concede ao seu pessoal-chave gualgoeficio que ndo seja de curto prazo,
inclusive e especialmente, licenca por anos deicgane beneficios pds-emprego, tais como
pensdes e beneficios de aposentadoria.
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15 Financiamentos e empréstimos com Instituicbes Finariras
Controladora Consolidado
Indexador Juros (a.a.) Data de 30/09/13 31/12/12 Juros (a.a.) Data de 30/09/13 31/12/12
Moeda nacional vencimento vencimento
BNDES-FINAME 2,91%(2,18%  15/09/2016 1.943 3.955  2:58%(2,18%  15/06/2018 2.706 6.179
TJLP em 31.12.12) em 31.12.12)
BNDES-PSI 4,91%(5,65%  17/07/2023  101.664 86.983  4.87%(5,53%  17/07/2023 121.661 102.856
R$ em 31.12.12) em 31.12.12)
BNDES-PSI URTJLP 5,733;&{2,]1-2% 15/02/2021 505 1.333 6,19%(6,10% 15/02/2021 1.151 1.333
em31.12.12) em 31.12.12)
BNB-FNE 10,00%  19/07/2016 35.204 63.887 10,00%  19/07/2016 65.204 102.168
MODERMAQ (Pés) TILP 0.94% 15/03/2013 - 102 0,94%  15/03/2013 - 102
BNDES Automatico TJLP 2,49% 15/07/2014 174 330 2,49%  15/07/2014 174 330
BNDES Automatico Tx.Variavel 2,49% 15/07/2014 94 162 2,49%  15/07/2014 94 162
139.584 156.752 190.990 213.130
Moeda estrangeira
Financiamentos de usD
importacao de insumos 1,28%(1,37%  29/08/2014 172.899 42.074  1,28%(1,37%  29/08/2014 172.899 42.074
em 31.12.12) em 31.12.12)
Financiamentos de CHF 30/10/2014 2.321 2.782 30/10/2014 2.321 2.782
maquinas e Libor* + Libor* +
equipamentos 1,50% 1,50%
175.220 44.856 175.220 44.856
314.804 201.608 366.210 257.986
Circulante (204.614)  (76.559) (219.892) (91.753)
Na&o circulante 110.190 125.049 146.318 166.233

Os contratos do BNDES e FNE tém caréncia de 12 sn@s&g meses. Os juros sdo pagos
trimestralmente durante o periodo de caréncia & agriodo de caréncia, o vencimento passa
a ser mensal, tanto para o valor principal quaata ps juros. Os financiamentos externos para
capital de giro, importagbes de maquinas e equiptsee financiamentos nacionais de
insumos - EGF tém vencimentos semestrais de pahapjuros. Os financiamentos de
importacdo de insumos tém vencimentos anuais aeipal e juros. Ja os financiamentos de
capital de giro em moeda nacional tém vencimentssais de juros e principal.

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronogcenpegamento:

Controladora Consolidado

30/0912 31/12/1: 30/09/13 31/12/12
Ano de vencimento:

2014 31.401 34.682 47.941 48.932
2015 19.130 29.120 27.073 45.495
2016 13.205 17.738 16.370 21.259
2017 a 2022 46.454  43.509 54.934 50.547

Total 110.190 125.049  146.318 166.233

Os financiamentos e empréstimos (consolidado) egtdantidos por notas promissérias e
alienacdo fiduciaria dos bens financiados no vderR$ 366.210 (R$ 257.986 em 31 de
dezembro de 2012).
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Os contratos de abertura de crédito de importagdmercadorias, financiamentos externos,
financiamentos através das linhas de crédito do BSBI[2 FNE e capital de giro contém
clausulas restritivas, habituais para esse tipopgeacdo, que caso ndo sejam atendidas, podem
fazer com que algumas dessas operacdes tenhaneseusentos antecipados.

Essas clausulas contratuais, dentre outras corliggstringem a autonomia da Companhia nos
casos de alteragdo da estrutura societaria, poipodera haver alteragdo ou modificagcdo da
composicao do capital social nem incorporacdo,ocmd fusdo da mesma, transferéncia ou
cessdo, direta ou indireta, de seu controle soiietém a prévia e expressa concordancia da
instituicao financeira contratada; e exigem queoen@anhia ndo possua (i) protestos legitimos,
(i) acbes, demandas ou processos pendentes ouasrdesserem propostos que, se decididos
desfavoravelmente a Companhia, teriam um efeitjughictal sobre a condi¢do financeira ou
qgue prejudicariam sua capacidade de cumprir suagagbes contratuais; (ii) bem como, a
exigéncia de que a transferéncia ou cessdo deodireiobrigacdes decorrentes dos contratos
sejam aprovadas pela instituicdo financeira cadeae o FINAME. Atualmente, o Grupo nao
esta incorrendo em nenhuma das hipéteses de @esriievistas em seus contratos.

16  Financiamentos de impostos — PROVIN, PROADI e DESEXOLVE

A Companhia é beneficidria de subvencdes para tim@sto de origem governamental,
conforme esclarecido na Nota Explicativa n® 22 -bv@uacdes governamentais. Os
financiamentos aqui classificados dizem respejparaela ndo incentivada dos tributos e estéo
baseados no ICMS devido apurado mensalmente.

Em 30 de setembro 2013 e 31 de dezembro 2012d@ das financiamentos apresentavam a
seguinte composicao:

Controladora e
Data de Consolidado
vencimento 30/09/13 31/12/12

Moeda nacional

Financiamentos de Tributos Estaduais (PROAD10/12/2013 62 40
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROVINB0/09/2016 21.805 21.160
Financ. de Tributos Estaduais (DESENVOLVE)  20/09240 5.694 4.431

27.561 25.631
Circulante (14.820)  (13.898)
Nao circulante 12.741 11.733

Os financiamentos de tributos PROADI tém venciménioestral e sdo atualizados pelo TR. Ja
0 PROVIN, o prazo de vencimento é por triénio, emgjo o DESENVOLVE é anual. Esses
dois ultimos financiamentos séo atualizados cora basTJLP.

As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronaginpagamento:

Controladora

30/0913 31/12/1.
Ano de vencimento:

2014 12.587 9.962
2015 154 1.771
Total 12.741 11.733

Os financiamentos do PROVIN e PROADI estédo garastjfibr notas promissérias.
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17

18

Financiamentos diretos - Aquisicdes de empresas

Controladora Consolidado

30/0913 31/12/12  30/09/13  31/12/1:

Passivo circulante

Contas a pagar por aquisicao de quotas da

Moinho Santa Lucia 5.947 - 5.947 -

Contas a pagar por aquisicdo de quotas da

Vitarella - - - 53.557
5.947 - 5.947 53.557

Passivo ndo circulante

Contas a pagar por aquisicao de acbes da

Pilar - - 25.961 24.651

Contas a pagar por aquisicao de acbes da

Pelagio/Quotas da J. Brandao 12.332 18.516 12.332 18.516

Contas a pagar por aquisicdo de quotas do

Moinho Santa Lucia 37.726  40.490 37.726 40.490

50.058 59.006 76.019 83.657

O saldo existente da divida de aquisicdo da Vitaesh 31 de dezembro de 2012 foi negociado
e quitado no primeiro trimestre de 2013, sendoatgado contingéncias exigidas em discussédo
judicial ou administrativa.

No que diz respeito a divida contraida na aquisgdoPilar, o saldo existente em 30 de
setembro, atualizado pela taxa 100% do CDI, seyé pe 26/04/2017. Esse montante se presta
a garantia das contingéncias que porventura veahsumgir decorrentes de fatos ocorridos até a
data de aquisicao.

Ja a divida contraida na aquisicdo da Pelagi®eaddao, o saldo existente em 30 de setembro
de 2013, o qual se presta a garantia das contiilmg@sera ser pago em 23/12/2017, atualizado
pela taxa 100% do CDI.

No caso da divida contraida na aquisicdo do MoBdnata Lucia Ltda., o saldo existente em 30
de setembro de 2013, atualizado pela taxa 100%DdpeSta representado por (i) um montante
de R$ 23.818, que sera liquidado em 4 parcelag,acpfimeira vence em 25/05/2014, no valor
de R$5.947, e as demais no valor de R$ 5.957, emtimentos em 25/05/2015, 25/05/2016 e
25/05/2017; (ii) e por uma parcela retida do pdg@quisicdo, no montante de R$ 19.855 a ser
paga no prazo de 6 anos da data de aquisi¢caol segpigesta a garantia das contingéncias.

Debéntures

Em 30 de janeiro de 2012 foi aprovada a 12 emidediebéntures simples da Companhia, nao
conversiveis em agles, da espécie quirografariaséeia Unica, no montante de até R$150
milhdes, com prazo de vencimento de 36 meses, dmtda data de emissdo, com pagamento
de juros remuneratérios semestrais equivalentesrimgao acumulada de 100% das taxas
médias diarias dos DI — Depdésitos Interfinancedesum dia, acrescidos de uma sobretaxa de
0,50% ao ano. Os custos de transacao para a erdissiEbéntures da Companhia totalizaram
R$ 427, e serdo amortizados durante o prazo doatont
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A data de repactuacéo das debéntures estava padmgrara 17 de fevereiro de 2013, contudo,
em atencdo ao disposto no item 4.15.1 da EscriRamticular da 12 Emissdo Publica de
Debéntures, a Administragdo optou por ndo repaetsiaiebéntures na referida data e prop6s
uma nova repactuacdo para o dia 17 de fevereir@(0dd, mantendo inalterada a atual
remuneracdo das debéntures até a referida datpdetwacdo. Esta decisdo foi comunicada a
CETIP e ao Agente Fiduciario em 31 de janeiro d&320Apos a data de realizacdo da
repactuacao, ira vigorar a nova remuneracgdo da&ntleles até a data de vencimento.

A Escritura Particular da 12 Emissdo Publica deébalres da Companhia contém clausulas
contratuais que restringem a autonomia da Compagshiantecipam o vencimento das
debéntures. Dentre as clausulas, merecem destaquestsicbes quanto aos casos de: (i)
alteracdo societaria, que venha a resultar na ngadda controle acionério; (ii) liquidacéo,
dissolugéo, incorporacgéo, cisdo, fusdo ou qualfprena de reorganizagdo societaria, sem a
prévia aprovacdo dos debenturistas, que represeri@ndas debéntures em circulagéo; (iii)
descumprimento pela Companhia de qualquer obrigpe&oniaria perante os titulares das
debéntures; (iv) pedido de decretacao de faléreci@ampanhia nao elidido no prazo legal e (v)
inadimplemento de qualquer obrigacdo financeirangera quaisquer terceiros ou protesto de
titulos contra a Companhia, cujo valor seja superiB$ 20 milhdes. Atualmente, o Grupo néo
esta incorrendo em nenhuma das hipéteses de @espriievistas em seus contratos.

A Escritura também prevé as garantias concedidasdabenturistas e ao agente fiduciario,
obrigando-se a indeniza-los por todos e quaisqunigos, danos, perdas, custos e/ou despesas
diretamente incorridos e comprovados, em razdodaacidade ou incorrecdo de quaisquer de
suas declaracdes prestadas nos termos do iteraftd Ekscritura.

Em 30 de setembro de 2013, o valor das debéntatagaerepresentado por um montante de
R$151.371 (R$ 1.426 no curto prazo e R$ 149.94%0ngo prazo); ja liquido do saldo a
amortizar dos custos de transacéo no valor de R§H®P 142 no curto prazo e R$ 55 no longo
prazo).

19  Proviséo para contingéncias

O Grupo é parte em ag0Oes judiciais e processosadrativos perante varios tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal dasgims, envolvendo questbes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Periodicamente, a Administracdo avalia os riscagimgentes, tendo como base fundamentos
juridicos, econbmicos e tributarios, com o objetie classifica-los, segundo suas chances de
ocorréncia e de exigibilidade, como provaveis, p@ss ou remotos, levando em consideragéo,
conforme o caso, as andlises dos escritérios decadia que patrocinam as causas da
Companhia e sociedades controladas.

Existem processos em discussdo nos ambitos admaiivist e judicial, e as interpretacdes
jurisprudenciais variam e se aplicam caso a casdoane as caracteristicas peculiares de cada
demanda. Em 30 de setembro de 2013, do total deegsos de naturezas trabalhista e civel,
1,97% estdo sendo discutidos em ambito adminisdrati 98,03% estdo sendo discutidos em
ambito judicial, em instancias inferiores e supes$o conforme o caso. JA em relacdo aos
processos de natureza tributaria 64% estdo sesdatidios em ambito administrativo e 36%
estdo sendo discutidos em ambito judicial, em & inferiores e superiores, conforme o
caso.

Destes, somente as contingéncias cujos riscos &#&sificados como provaveis séo
provisionadas em valores considerados como suficgepara cobrir as perdas estimadas. As
provisbes para contingéncias registradas repreaeatanelhor estimativa da Administragédo
quanto aos riscos de perda envolvidos.
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As provisoes registradas estao subdivididas em:
Controladora Consolidado

30/09/1331/12/1: 30/09/13 31/12/12

Trabalhistas e civeis 37.02732.006 40.298 33.920
Tributarias 4233 4.233 12.607 11.464
Outros 1517 1.517 1.517 1.517

42.777 37.756 54.422 46.901

Movimentac&o dos processos no periodo

Controladora Civeis e
trabalhistas Tributarias Outras Total

Saldos em 31 de dezembro de

2011 12.717 18.180 1517 32414
Adicdes 2.832 207 - 3.039
Baixas/reversbes (76) (14.589) - (14.665)
Incorporacdes 16.533 435 - 16.968
Saldos em 31 de dezembro de 32.006 1.233 1517
2012 = = = 37.756
Adicdes 5.129 - - 5.129
Baixas/reversdes (108) - - (108)
Saldos em 30 de setembro de
2013 37.027 4.233 1517 42,777
Consolidado Civeis e

trabalhistas Tributarias Qutras Total
Saldos em 31 de dezembro de
2011 31.192 24.668 1517 57.377
Adicoes 3.510 1.385 - 4.895
Baixas /reversdes (782) (14.589% - (15.371)
Saldos em 31 de dezembro de
2012 33.920 11.464 1517 46.901
Adicdes 7.047 1.144 - 8.191
Baixas /reversdes (669) Q) - (670)

Saldos em 30 de setembro de
2013 40.298 12.607 1517 54.422

Nota @: A Companhia defende-se de autuactes fiscais lasrada 2004, referentes a supostas irregularidades
atinentes a apuragdo do IRPJ e CSLL. No exercici@@le?, a provisdo de R$ 14.383 foi revertida, vigie a
estimativa de probabilidade de perda foi reavaliapassou a classificada como possivel.

PAGINA: 77 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Notas Explicativas

e Natureza dos processos
Civeis e trabalhistas

O Grupo figura como réu em aproximadamente 560 essms judiciais de naturezas
trabalhista e civel cuja probabilidade de perdegsdicada como provavel no valor de R$
36.200 e R$4.098, respectivamentemAior parte das acoesavolve problemas usuais e
peculiares do negdcio, relativos a pedidos de izdeéo por acidente de trabalho e por
inscricdo indevida nos orgdos de protecdo ao orédigdes de rescisdo de clausulas de
contratos de distribuicdo, acées de reparacaorntesddentre outros.

Tributérias
A provisdo para contingéncias tributérias est4 astapda seguinte forma:

Controladora Consolidadc
30/09/123 31/12/1: 30/09/13 31/12/1:

IPI - Depésito judicial a) 3.78i 3.78i 3.78i 3.78i
PIS- Deposito judicial b) - - 1.494 1.29(
COFINS- Depadsitqjudicial(b) - - 6.88( 5.94]
Outros 446 446 446 446

4.233 4.23: 12607 11.46¢

(a) A Companhia ingressou com Mandado de Segurancaafastar a exigéncia do IPI
incidente sobre aeronaves arrendadas, importablas iegime de admissao temporaria.
A Companhia efetuou depdsito judicial no montaataltda agdo. O processo encontra-
se em 22 instancia, na 62 turma do TRF da 32 regido

(b) A Companhia ingressou com Mandado de Segurancéwainjdo a excluséo do ICMS
da base de célculo do PIS e da COFINS. O processm#a-se em 22 instancia, na 32
turma do TRF da 52 regido, aguardando julgamento.

O Grupo néo atualizou as provisdes para contingérinoiegralmente garantidas por depdsitos
judiciais os quais, da mesma forma, ndo sao aathlz

Adicionalmente as provisdes constituidas, o Grupsspi diversas contingéncias trabalhistas,
civeis e tributarias em andamento, nas quais figura pélo passivo cujas probabilidades de
perda, baseadas na opinido de consultores juriditesnos e externos, sdo consideradas
possiveis, totalizando aproximadamente R$376.8%73@¥.548 em 31 de dezembro de 2012).
Dentre os processos, merecem destague 0s seguintes:

Autos de Infracdo do IRPJ e CSLL a Receita Federal do Brasil lavrou 2 autos dex¢do
referentes a exigéncia de IRPJ e CSLL em funcasetpsintes supostas irregularidades: (i) ndo
inclusdo das subvencdes para investimento receldimmdgstados do Ceara (PROVIN) e Rio
Grande do Norte (PROADI) na base de calculo do IRB& CSLL; (i) ndo escrituracdo do
ganho proveniente da referida subvencdo no monentque pagava o tributo (ICMS) usado
pelo Estado concedente para calcular e posteridentderar a subvencédo para investimento;
(i) ndo computacdo de adicdo da CSLL ao lucrd; ré@ suposta majoracdo indevida do
incentivo fiscal federal concedido pela SUDENEyVE rtulta isolada. Os dois processos tém
valor somado de, aproximadamente, R$ 96.803, ahdas até 30 de setembro de 2013. A
Companhia apresentou impugnacoes aos referidos detinfracdo, as quais foram julgadas
improcedentes pela Delegacia de Julgamento da tReeederal. Em face de tais decisfes,
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foram interpostos Recursos Voluntarios perante ms€lbo Administrativo de Recursos Fiscais
(antigo Conselho de Contribuintes), os quais fopalgados procedentes, exceto em relacdo a
suposta majoracdo de incentivo fiscal federal cdidcepela SUDENE, o que foi objeto de
embargos de declarac¢é@o ainda néo apreciado, gaiaa@wmissdo de ndo apreciacdo de oficio
da SUDENE, juntado aos autos, que afirma a ingxdéa majoracdo de incentivo alegada no
auto de infragdo. A Fazenda Nacional apresentowrBecEspecial & Camara Superior de
Recursos Fiscais nos dois processos apenas entoegspéo tributacdo pelo IRPJ e CSLL das
subvenc@es para investimento recebidas dos EstladGgara e Rio Grande do Norte, os quais
aguardam julgamento. A Companhia ja apresentou cuasa-razdes em ambos 0S recursos,
bem como continua aguardando o julgamento dos gmbale declaragédo para, se for o caso,
opor o competente recurso especial. A Companhidiaaga possibilidade de éxito como
possivel, sobre a totalidade da autuacéo.

Autos de Infragcdo do PIS e COFINS foram lavrados dois autos de Infracdo pela Receit
Federal do Brasil visando a exigéncia de débittaci@mados as contribuicdes ao PIS e a
COFINS relativas aos anos-calendarios de 1999 3,260do em vista o0 cometimento de trés
supostas infragbes quanto a incidéncia dessedositaobre receitas alheias ao faturamento
stricto sensu(i) divergéncias entre os valores declarados €@ie os valores devidos; (i)
registro supostamente errbneo das variacfes m@mefdassivas e lancamento dos valores
como créditos em contrapartida da diminuicdo dégabdes em moeda estrangeira; e (iii)) ndo
inclusdo na base de calculo dos valores escritarddsubvengdes para investimento auferidas
dos Estados do Ceara e do Rio Grande do Nortes E€sasupostas infragcdes correspondem a
aproximadamente 25% do valor total autuado. Emorakiiso a Companhia, em sede de
preliminar de seu recurso administrativo, requeaeunulidade dos respectivos autos por
cerceamento do direito de defesa, vez que desoerthéiendamento para os outros 75% dos
valores cobrados. O valor atualizado, até 30 demd®b de 2013, dos dois processos, é de,
aproximadamente, R$110.167. Importante ressal@oganos-calendarios autuados coincidem
totalmente, no caso da COFINS, e na maior partecaso do PIS, com o periodo onde a
tributacdo pelo PIS e COFINS ndo poderia alcangaag receitas sendo o faturamestiicto
sensuface ao transito em julgado de decisdo do STHagor da Companhia, que reconheceu
a inconstitucionalidade do alargamento da baseldelo do PIS e COFINS trazida pela Lei n°
9.718/98. A Companhia apresentou impugnac¢des &ridas autos de infracdo, as quais foram
julgadas improcedentes pela Delegacia de Julgandamt®eceita Federal. Em face de tais
decisdes, foram interpostos Recursos Voluntariomnpe o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (antigo Conselho de Contribuintendo um deles — referente ao PIS -
julgado parcialmente procedente, mantendo a exgé&lcPIS sobre as subvencdes, mesmo o
Acoérdao reconhecendo estar provado nos autostaeetrade subvencdes para investimento e
ja existindo outras manifestacbes do mesmo trib@thhinistrativo reconhecendo a néo
incidéncia do PIS sobre tais subvencdes. Atualmenteferido processo encontra-se no CARF
para apreciagdo do Recurso Especial interposto @elapanhia. A Companhia avalia a
possibilidade de éxito como possivel sobre a ti#dk da autuagéo.

Acdes judiciais de cunho ambientala Companhia destaca duas acdes de cunho ambiental,
uma acao civil pablica e uma agéo popular, as geasncontram atualmente em tramite na 22
Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado da bRardiais acbes tém como objetivos
principais a declaracdo de nulidade do processdicdaciamento do empreendimento da
unidade industrial da Companhia localizada no EstiedParaiba, denominada Grande Moinho
Tambadu, assim como contempla pedido de indenizagéoonta de eventuais danos ambientais
causados a area da construcéo e, ainda, pedidemnu#icfio da area construida. De acordo com
decisdo judicial proferida, os autos foram encaamiols a Justica Estadual da Comarca de
Cabedelo/PB, por n&o haver interesse de autaregeadl (no caso, o IBAMA) a justificar a sua
competéncia para processar e julgar o feito. Eeteradjuizo federal, que as referidas acdes
discutem matéria de direito edilicio, postura ediiamento municipal, com meros reflexos na
area portuéria interna e evento visual em relaghd-@te de Santa Catarina de Cabedelo,
popularmente conhecido como “Fortaleza de Santari@at, ndo dizendo respeito a atuacao do
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IBAMA, por ndo se cogitar de dano ambiental. Atuahite, o processo se encontra na Justica
Estadual, aguardando manifestacéo desta. Considaramo possivel a probabilidade de perda
das agbes, porém com risco remoto de demolicdorela @nstruida, mas com eventual
obrigacdo de pagamento de indenizagdo por danogrtaib, estimado pelo escritorio externo
no valor aproximado de R$ 2.000, na hip6tese diedes desfavoravel a Companhia.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes @iferidos

O Imposto de renda e a contribuicdo social diferidtivos s&o registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencamporarias entre a base fiscal de ativos e
passivos e seu respectivo valor contabil.

Os impostos ativos diferidos levam em considerachistorico de rentabilidade e a expectativa
de geracéo de lucros tributaveis futuros fundangesteam estudo técnico de viabilidade.

A composic¢éo dos ativos e passivos diferidos destgpde renda e contribuicdo social sobre o
lucro estdo demonstrados a seguir.

Ativo diferido Controladora Consolidado

30/09/13 31/12/1: 30/0912 31/12/1:

Provisdo para reducgdo a valor recuperavel-clientes 2.331 1.814 3.469 2.760
Provisdo para contingéncias 12.87611.169 16.835 14.285
Lucros néo realizados em operacbes com controladas 2.128 1.064 2.128 1.064
Baixa do ativo diferido mantido nas demonstracdes

individuais - - - 135
Provisdo de despesas com logistica e verbas ammirat 4.381 3.789 5.204 4.384
Provisdo para perda de impostos 1.853 - 1.853 -
Provisdo de despesas com honoréarios advocaticios 9901 1.990 1.990 1.990
Outras provisdes 3.731 7.487 5.599 9.728
29.290 27.313 37.078 34.346

Passivo diferido Controladora Consolidado
30/09/13 31/12/1. 30/0912 31/12/1:
Diferencas de depreciacdo (taxas fiscais x vida Uti 37.017 32.687 42.858 36.752
Amortizacao fiscal do agio pago por rentabilidadteifa 9.831 3.923 64.907 47.356
Perdas (Ganhos) em Operacdo com Contratos de SWAP .146 1 79 1.146 79
Outras provisdes 1.207 - 1.980 1.197
49.201 36.689 110.891 85.384
Passivo diferido Liquido 19.911 9.376 73.813 51.038

O passivo fiscal diferido no periodo findo em 30sdéembro de 2013 e em 31 de dezembro de
2012 foi compensado com o ativo fiscal diferido badanco patrimonial, remanescendo um
saldo de R$ 19.911 (R$ 9.376 em 31 de dezembr®i2) 2a controladora e R$ 73.813 (R$
51.038 em 31 de dezembro de 2012) no balanco petiatrconsolidado.

A Companhia estima recuperar o crédito tributdecadrente de diferencas temporarias em
prazo maximo de dez anos, considerando a expextdtivrealizacdo das provisbes que o
geraram.

As estimativas de recuperacdo dos créditos trilmstéioram baseadas nas expectativas de
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desfecho dos processos que originaram as proisiascontingéncias, bem como nos critérios
da legislacao tributaria para dedutibilidade daslge com créditos de liquidacdo duvidosa. A
Companhia n&o reconheceu os efeitos do ImpostoeddaRe da Contribuicdo Social diferidos

sobre diferengas temporarias da controlada MoirdmaaSLucia Ltda. em razdo da auséncia de
histérico de base de célculo positiva de ImpostReleda e Contribui¢cdo Social.

Com base no histérico de realizagbes dos passiepeesentativos de riscos tributarios,
trabalhistas e civeis, dentre outros, e provis@ea peducdo do valor recuperavel de clientes, o
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos idbormacdes consolidadas apresentam a

seguinte expectativa de realizacao:

Exercicio
2013

2014

2015

2016

2017 a 2021

Total

30/09/13 31/12/12
16.785 18.843
1.593 1.564
3.364 2.048
2.710 2.604
12.626 9.287
37.078 34.346

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagd@léquotas fiscais combinadas e da despesa
de Imposto de Renda e Contribuicdo Social debtataesultado € demonstrada como segue:

Lucro contabil antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribui¢édo social pela alfistal
combinada

Adicdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis

Exclusdes permanentes:
Itens ndo considerados como receitas pela legslaca
tributaria

QOutros itens

Imposto de renda e contribuicdo social no resultades
da isencéo

Receita isenta de imposto de renda (subvencao
governamental)

Imposto de renda e contribui¢éo social no resulthro
periodo apos isencao

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
30/09/13 30/09/12 30/0912 30/0912
421.106 371.616 442.59;. 392377
34% 34% 34% 34%
143.176 126.349 150.48: 133.408
2.905 6.578 3.30¢ 3.173
(69.247)  (48.556)  (48.679  (33.759
(3.705) 2.027 (4.709 5.84¢
73.129 86.398 100.40¢ 108672
(44.372) (50.178)  (50.429  (53.67Q
28.757 36.220 49.981 55.002
6.83% 9.75% 11.2% 1402

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscaisirdposto de renda, cuja natureza, prazo e
parcela incentivada estédo detalhados na Nota Etpticn® 22- Subvencgdes governamentais.

21  Patrimonio liquido

a. Capital social - Controladora
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Em 04 de marco de 2013, os membros do Conselhaldenfstragédo aprovaram aumento
de capital social em R$25.090, sem modificagdo dmeno de a¢bes mediante a
capitalizacdo de reservas de incentivos fiscaissgrao o capital social para R$ 827.721
(R$ 802.631 em 31 de dezembro de 2012).

O capital social autorizado é de 459.200.000 apddmarias nominativas e sem valor
nominal e pode ser aumentado sem reforma estatugfor deliberacdo do Conselho de
Administracdo, mediante a capitalizacdo de resepaas ou sem a modificacdo do nimero
de acoes.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui2®283% acdes ordinarias em
circulacado, que representavam 25,50% do total 8CGede setembro de 2013, o montante de
28.931.996, que representam 25,50% do total.

b. Reservas

Reserva legal

E constituida anualmente a razdo de 5% do lucuididgapurado em cada exercicio social,
nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, aténiddide 20% do capital social. Em 30 de
setembro de 2013, a Reserva Legal da Companhlazootd&r$96.715 (R$96.715 em 31 de
dezembro de 2012).

Reservas de incentivos fiscais

E constituida anualmente a partir da parcela deolacorrente das subvencbes para
investimento recebidas pela Companhia e de suastaas, conforme detalhado em Nota

Explicativa n® 22- Subvencdes governamentais. Ewnle3§etembro de 2013, as Reservas de
incentivos fiscais totalizavam R$787.911 (sendo@82.455 registrada em Reservas de

Lucros e R$105.456 em Reservas de Capital); eme3fedembro de 2012, as Reservas de
incentivos fiscais totalizavam R$813.001 (sendo 7R$.545 registrada em Reservas de

Lucros e R$ 105.456 em Reservas de Capital).

Reservas para plano de investimento

E uma reserva prevista no Estatuto da Companhiastitdda a partir da parcela

remanescente do lucro, ou seja, lucro do exertitrido das reservas de incentivos fiscais,
da reserva legal e dos dividendos propostos, sidiberacdo diversa pela Assembleia
Geral. Sua finalidade é o fortalecimento do capitagiiro da Companhia e o reinvestimento
de recursos gerados internamente. Essa reservaapqae deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ser capitalizada, utilizada na at@orde prejuizos ou na distribuicdo de
dividendos aos acionistas. Em 30 de setembro d8 2031 de dezembro de 2012, a
Reserva para plano de investimento totalizou R$1&283 Esta reserva observara o limite
maximo de 95% do Capital Social

Reserva especial - Lei n® 8.200/1991

A Companhia contabilizou em exercicios anteriord98b a corregdo monetaria especial
prevista no artigo 2° da Lei n° 8.200/1991 sobmeshb#o ativo permanente. Em 30 de
setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Re=mgecial era de R$16.529.

c. Remuneracao de acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina a disg@loude um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na formaado 202 da Lei n° 6.404/76, bem como a
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possibilidade de créditos aos acionistas na formgutbs sobre o capital proprio, com

observancia aos limites previstos em Lei. O mostaids juros sobre o capital préprio

deverdo ser sempre imputados ao dividendo obrigator

Os juros sobre o capital préprio, relativos ao exer de 2012, no montante de R$ 114.508
(R$108.897, liquidos de IRRF), foram aprovados rssefMbleia Geral Extraordinaria,

realizada em 19 de abril de 2013, e pagos no dide3abril de 2013, dentro dos limites

estabelecidos pela Lei N° 9.249/95.

d. Ajustes acumulados de converséo

Os ajustes acumulados de conversdo estdo repmeenpdr variagbes cambiais de
investimentos no exterior.

22  Subvencgbdes governamentais

As subvencBes governamentais recebidas pelo Gimoat natureza de subvencdes para
investimentos e se dividem em subvenc¢fes estadu&sierais, sendo todas monetarias e
registradas pelo seu valor nominal.

O valor das subvengfes para investimento recelidasEstados é determinado a partir do
montante de ICMS devido e incidente sobre os negdealizados por unidades industriais
incentivadas. Tais unidades sdo as construidasptaritadas nos termos de Projetos de
Investimento de novos empreendimentos econdmicagsamtados e aprovados pelos
respectivos Estados, no ambito de suas politickticpd de fomento ao desenvolvimento
industrial.

O valor das subvencgfes para investimento reced@aido é determinado a partir do Lucro
da Exploracdo gerado por unidades industriais ih@aas. Tais unidades sdo as construidas e
implantadas nos termos de Projetos de Investimgatoovos empreendimentos econdmicos
apresentados e aprovados pela SUDENE, no ambitpotiaca nacional de fomento ao
desenvolvimento regional.

Os recursos recebidos se constituem em fonte desigde do capital investido nos
empreendimentos econémicos resultantes dos Prajietasivestimento implementados pela
Companhia e enquadrados nos respectivos prograihlisqs de fomento ao desenvolvimento.
Todas essas subvencgfes para investimento sdodleraameroso (em funcédo de determinadas
condi¢des) e concedidas por prazo certo (art. @T8l).

Tais subvengdes para investimento, ndo obstanteirmgpivoca esséncia econbmica de
alocacao de capital para suportar investimentos cemfigurar qualquer hipotese de reducao de
custos ou de despesas, passaram a transitar,iaduagxercicio de 2008 no resultado do
exercicio, em funcdo do que determina a DeliberaC&®d1 n° 555/08 (que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC n° 07). No cumprimemtssa determinacdo regulamentar, as
subvencdes para investimentos estaduais, em ra&z8erdm, em sua maioria, calculadas com
base no valor do ICMS computado no custo de pragiggo alocadas ao resultado numa linha
na demonstracdo do resultado do exercicio, logx@lua que registra o custo dos produtos
vendidos. Ja a subvencéo federal, baseada nodaazploragéo, € apresentada como deducéo
do Imposto de Renda da Pessoa Juridica.

Para efeito da determinagéo do valor das subverngdiesinvestimento que deve transitar no
resultado por forga da citada exigéncia regulamerdaCompanhia utiliza o regime de
competéncia, reconhecendo as subvenc¢des independennhomento em que as realiza em
termos financeiros, em face dos seguintes fat@jes:historico de cumprimento dos requisitos
legais e contratuais necessarios para usufrutcaslessbvencdes; e (ii) sua capacidade de
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assegurar o cumprimento dos requisitos necess@aoa recebé-las dos entes publicos
respectivos.

No encerramento do exercicio social, a parcelaudool que decorre desse mecanismo de
transito por resultados das subvencdes para imestth € destinada a constituicdo de reserva
de incentivos fiscais, no Patriménio Liquido, exéleida da base de célculo dos dividendos,
tendo em vista que as subvencdes tém a natureatbchrdo de capital para investimentos,
devendo ser obrigatoriamente reinvestidas na Colnigan

A Companhia é beneficiaria das seguintes subvengiga investimento de origem
governamental:

22.1 Incentivos fiscais estaduais

No periodo findo em 30 de setembro de 2013, a Cohipdez jus a R$ 142.807 (R$ 98.118
em 30 de setembro de 2012) decorrentes das segsiriteencdes para investimento estaduais:

22.1.1 DESENVOLVE - Estado da Bahia

O Governo do Estado da Bahia, considerando ateadgrinteresses do desenvolvimento
daquele Estado, decidiu conceder recursos destinadasubvencionar o0s investimentos
necessarios a construcao e implantacdo de umadeninidustrial dotada de um moinho de trigo
e uma fabrica de biscoitos e de massas, no mumidgiSalvador - BA. A transferéncia dos
recursos publicos a unidade incentivada ocorre anéglia aplicacdo de um desconto, quando do
vencimento do tributo, de até 81,00% do ICMS dewddoEstado da Bahia, conforme gerado
nas operacdes da unidade industrial referida. Auteagdo desses incentivos € condicionada a
comprovacao contabil e fisica da integral realinad@ investimento projetado e da geracado de
empregos prevista no projeto de investimento. Aflasses requisitos quanto ao investimento
realizado, exige-se que nao haja atraso no paganntiICMS devido para ndo gerar a
suspensédo do incentivo.

O incentivo é valido até junho de 2025.

22.1.2 FDI/PROVIN - Estado do Ceara

O Governo do Estado do Ceara, dentro das poliighkicas estaduais voltadas & promocgéo do
desenvolvimento industrial do Ceard, decidiu alogesmursos destinados a subvencionar o0s
investimentos necessarios a construcao e implan@e&uas unidades industriais, sendo (i)
um moinho de trigo; e (ii) uma fabrica de gordugasargarinas especiais, ambas sediadas na
cidade de Fortaleza - CE. O incentivo consistecasn da unidade de moagem de trigo, no
diferimento do pagamento de parte do ICMS devidwesa aquisicdo do trigo em gréo e, ao
final do prazo, na quitacdo de 63,75% desse ICM#& aecursos do Fundo de
Desenvolvimento Industrial - FDI, correspondentesidvencdo para investimento concedida.
No caso da unidade industrial de Margarinas e Gasduegetais, a subvencdo consiste na
quitacao de 56,25% do ICMS devido com recursosuiaé® de Desenvolvimento Industrial -
FDI, correspondentes a subvenc¢do para investinceniedida.

A legislacéo atual e os protocolos assinados cé&stado estabelecem parametros de pontuacao
para obtencdo do incentivo, considerando o volumeéndestimento realizado, a geracdo de
empregos, a demanda por matérias-primas e insupens,como a localizacdo e aspectos
sociais e ambientais. O direito ao recebimento wavencdo estd ainda condicionado ao
pagamento no vencimento das parcelas devidas d8ICM

Para ambas as plantas industriais, a mencionadaerstfo para investimentos findara em
novembro de 2024.
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A J. Brandao, incorporada em 30 de abril de 204€ira como o Moinho Santa Ldcia,
incorporado em 28 de dezembro de 2012, também edaefitidrios de subvencéo para
investimentos, que consiste no diferimento do paydon de parte do ICMS apurado
mensalmente e a quitacdo de 43,35% e 63,75%, taspeente, no final do periodo com
recursos do FDI. O incentivo é valido até novemi® 2014 e dezembro de 2024,
respectivamente.

22.1.3 PROADI - Estado do Rio Grande do Norte

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, corsmid® atender aos interesses do
desenvolvimento daquele Estado, decidiu concedamurses destinados a subvencionar 0s
investimentos necessarios a construcdo e implané&dima unidade industrial, localizada na
cidade de Natal - RN, na qual foram instalados uwmho de trigo e uma fébrica de massas
alimenticias. O beneficio consiste no diferimeragpdgamento de parte do ICMS devido sobre
a aquisicdo do trigo em grao e, ao final do prawoguitacdo de 74,25% desse ICMS com
recursos do PROADI, correspondentes a subvencadmaastimento concedida.

A referida subvencéao para investimento foi concedig agosto de 2020.
22.1.4  FAIN - Estado da Paraiba

O Governo do Estado da Paraiba, considerando at@wodeinteresses do desenvolvimento
daquele Estado, decidiu conceder recursos destinadasubvencionar o0s investimentos
necessarios a construcao e implantacdo de umadenidustrial na cidade de Cabedelo - PB,
na qual foram instalados um moinho de trigo e uitheida de massas alimenticias. O beneficio
consiste na concessdo de um desconto de 81% nodel€MS incidente nas aquisicées do
trigo em gréo. O desconto é operado mediante stregile um crédito presumido na escrita
fiscal da unidade incentivada, em valor correspoteda subvencao pactuada.

A concesséo da mencionada subvencéo para invetiseestende até dezembro de 2032.

22.1.5 PRODEPE - Estado de Pernambuco

O Governo do Estado de Pernambuco, consideranddestaos interesses do desenvolvimento
daquele Estado, concedeu recursos de forma a subman os investimentos realizados na
construcdo, implantagdo e expansao de uma unidatlestiial na cidade de Jaboatdo dos
Guararapes - PE, na qual foi instalada uma faldeaiscoitos e de massas alimenticias,
operadas pela controlada Vitarella. Tal subvengiocdncedida no bojo do Programa de
Desenvolvimento do Estado de Pernambuco - PRODEgElado pelo Decreto’ 21.959/99.

A subvencado é calculada mediante a aplicacdo dmempeial de 75% sobre o valor do ICMS
incidente sobre o trigo em grdo, consumido pelastrth em equivalente de farinha de trigo. O
valor dos recursos correspondentes a subvencam &sdculada é recebido pela industria
mediante a emissdo de Nota Fiscal de ressarcinoamtia o fornecedor da farinha de trigo
adquirida, ou contra o Estado, no caso de aquisigdexterior ou de Estado ndo signatario do
Protocolo 46/2000 de farinha de trigo ou trigo edogao qual compete receber do Estado de
Pernambuco o ressarcimento dos valores corresp@sdarsubvencdo entregues as industrias
de massas e biscoitos incentivadas. Além dos 7586 amencionados, a subvencao inclui um
valor equivalente a 5% do frete incidente sobreesmslas para fora da Regido Nordeste, desde
gue o valor total da subveng&o n&o ultrapasse momtante equivalente a 85% do ICMS sobre
o0 trigo em grao contido na farinha de trigo conglami

A concesséo da subvencéao se estende até marc@4le 20

No caso da unidade industrial instalada em RedfgfLAR), adquirida em 26 de abril de
2011 e incorporada em 30 de marc¢o de 2012, a sghwetoncedida é calculada nos mesmos
termos da subvencdo concedida a Vitarella. A cad@mesio beneficio ocorreu em 29 de
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setembro de 2003 e se estende até outubro de 2015.
22.2 Incentivo fiscal federal

A Companhia é beneficidria de subvencdes Fedefslislas por conta da realizacdo de
investimentos na implantagdo de novas unidadessinidis sediadas na area de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordestd BEBE, nos termos definidos no art. 13
da Lei n°® 4.239, de 27.06.1963, com a redacao peldaDecreto-Lei n° 1.564, de 29.07.1977,
com as alteracdes introduzidas pelo art. 3° danf.&.532, de 10.12.1997, art. 1° da Medida
Provisoria n® 2.199-14, de 24.08.2001, e art. 3Rail@® 11.196, de 21.11.2005.

Segundo esses dispositivos legais, o incentivalfiéaconcedido pelo prazo certo de 10 (dez)
anos, para os empreendimentos industriais que coan@m, junto & SUDENE, a realizacéo de
investimentos na Regidao Nordeste do Brasil, meeianhstalagéo, modernizagdo, ampliacéo ou
diversificacdo de unidades industriais na referédgdo, desde que atendidas todas as condi¢des
e obrigacdes exigidas na legislacdo pertinente gater a contrapartida da Unido, dentro das
politicas publicas de emprego de recursos fedemifomento ao desenvolvimento da regido
Nordeste do Pais.

A teor da legislacdo referida, o valor a ser retella Unido durante o prazo certo de sua
concessao consiste num montante equivalente attadksuda aplicacdo do percentual de até
75% (setenta e cinco por cento) sobre uma baséldéa legalmente denominada de lucro da
exploracgéo (art. 1° da MP 2.199-14/01 e art. 1Péoreto n° 6.539/2008). A metodologia legal

de quitagdo desse beneficio por parte da Unid@nenes que sera liquidado, a cada periodo,
mediante reducéo (abatimento) do valor que, segardgislacédo de regéncia, for considerado
devido a titulo de imposto de renda e adicionaP{IR calculado periodicamente sobre o Lucro
Real.

Atualmente, a Companhia € beneficiaria de subvengigiivalentes a 75,0% e 12,5% do
Imposto de Renda sobre lucros operacionais dersvddosuas atividades principais (lucro da
exploracgédo) nas unidades industriais da controtadala controlada Vitarella.

No periodo findo em 30 de setembro de 2013, o Gieppgus a R$ 50.429 (R$ 53.670 em 30
de setembro de 2012) decorrentes dessa subvengamyastimento concedida pela Unido as
referidas unidades industriais incentivadas.

A Companhia apura o Lucro da Exploracdo, base Idalo&o incentivo de redugédo do imposto
de renda, por estabelecimento incentivado, nosoeprevistos no art. 16 e paragrafos, da Lei
n° 4.239, de 27.06.63, e demais disposicfes dsldegp tributaria Federal.

Os prazos de vigéncia das subvencdes federaisgamestdo detalhados a seguir:

Percentua

de reducéc
Unidades industriais do IRPJ Periodo de validade
Fabrica de biscoitos e de massas (Eusébio-CE) 75]8k6de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75,0% Jan de 2010 até Dez de 2019
Fabrica de gorduras e margarinas especiais (Frat&l&) 75,0% Jan de 2012 até Dez de 2021
Moinho de trigo e fabrica de massas (Natal-RN) %2, Set de 2011 até Dez de 2013
Moinho de trigo (Salvador - BA) 75,0%an de 2004 até Dez de 2013
Fabrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA) ,09%5Jan de 2007 até Dez de 2016

PAGINA: 86 de 107



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

23

Versdo: 1

Percentua
de reducéc

Unidades industriais

do IRPJ

Periodo de validade

Moinho de trigo (Cabedelo - PB) Produgédo de atéGBR}
toneladas

Moinho de trigo (CabedeloRB) Producéo de 114.684 a 317.
toneladas

Fabrica de massas (Cabedelo - PB)
Fabrica de massas (Recife — PE)
Fabrica de biscoitos e de massas (Jaboatao doar@pes - PE)

Fabrica de Produtos derivados do milho (MaracaG#i)-
Producéo de até 2.160 toneladas

Fabrica de Produtos derivados do milho (Maracan&)i-C
Producéo de até 2.160 a 4.320 toneladas

Fabrica de bolos, biscoitos e waffer (Maracanadr CE

Fabrica de massas (Maracanau- CE) Producéo at@012.0
toneladas

Fabrica de massas (Maracanau- CE) Producéo del12t€0
30.000 toneladas

Fabrica de biscoitos e massas (Aquiraz-CE)
Moinho de Trigo (Aquiraz-CE)

Fabrica de biscoitos recheados (Aquiraz-CE)

75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016

75,0% Jan de 2011 até Dez de 2020
75,086 de 2007 até Dez de 2016
12,9%n de 2009 até Dez de 2013

75,0%Jan de 2009 até Dez de 2018

75,08t de 2004 até Dez de 2013

75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016
75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016

12,5% Jan de 2009 até Dez de 2013

75,0% Jan de 2006 até Dez de 2015
75,080 de 2005 até Dez de 2014
75,0%Jan de 2011 até Dez de 2020
75,086 de 2007 até Dez de 2015

A Administragdo do Grupo cumpre todas as exigénpm® obtencdo dessas subvencoes,
especialmente as relacionadas a comprovacao destimentos, geracdo dos empregos, volume

de producéo, etc., bem como nao distribui na fatendividend

Até entdo, entende-se que nao foi descumprido gelatopndic

0s os valores deles decorrentes.

ao que impeca a continuidade do

direito de usufruir os beneficios das subvencdgsrgamentais que Ihe foram concedidas.

Receita liquida

Controladora Consolidado

30/09/13 30/09/12 30/09/13  30/09/12

Receita bruta: 2.984.677 2.148.177 3.749.936 3.061.097
Mercado interno 2.973.570 2.142.434  3.738.829 3.052.772
Mercado externo 11.107 5.743 11.107 5.743
Outras receitas 2.582
Devolucdes, descontos e cancelamentos (86.207) (50.110) (101.165) (73.318)
Impostos incidentes sobre vendas (374.363) (258.508) (466.123) (362.439)

Receita liquida 2.524.107 1.839.559

3.182.648 2.625.340
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais

Reverséo de provisGes operacionais

Receita de venda de avarias, sucatas e insumos
Receitas de Vendas de Bens do Imobilizado
PIS/COFINS Crédito Extemporaneo

Créditos tributarios - Restituicdo de Indébitos
Outras

Outras despesas operacionais

Provisbes operacionais

Baixa de depositos judiciais

Créditos de ICMS baixados como perda
Proviséo para perdas de tributos a recuperar
Custo da venda dos bens ativo imobilizado
Auto de infracdo

Recebiveis baixados como perdas

Outras

Total

Informagdes por segmento

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/09/13 30/09/12 30/091:Z 30/091z2
- 1.165 1.027 1.396
3.770 3.646 10.345 4978
6.133 224 2.123 381
1.291 - 1.291 -
4.353 - 4.353 -
1.719 689 2.336 2.992
17.266 5.724 21.475 9.747
(5.021) (1.905) (6.376)  (1.753)
(5.487) - (5.487) -
(2.002) - (2.002) (1.975)
(5.450) - (5.450) -
(5.654) (405)  (2.011) (638)
(2.085) - (2.085) -
(2.960) - (2.960) -
(3.698) (3.174)  (4.196)  (3.709)
(32.357) (5.484) (30.567) (8.075)
(15.091) 240  (9.092) 1.672

Conforme ja mencionado na Nota Explicativa n® &mits, a Companhia tem somente um

segmento de negdcio passivel de reporte.

O Brasil é o principal mercado e foi responsavel 7% da receita bruta consolidada no
periodo findo em 30 de setembro de 2013 (99,7% @rde3setembro de 2012). As vendas
consolidadas no mercado interno e externo est@samadas na Nota Explicativa n° 23.

Abaixo demonstramos a receita liquida da Compatd@cordo com as linhas de produtos:

Controladora Consolidado

30/09/13  30/09/12 30/09/13 30/09/12
Biscoitos 1.077.261  750.545 1.709.739 1.454.035
Massas 585.254 362.650 717.752 573.487
Farinha e farelo 648.665 553.972 575.875 452.646
Margarinas e gorduras 189.777 170.980 145.256 119.697
Bolos e snacks 23.150 1.412 23.150 18.221
Diversos - - 10.876 7.254
Receita Liquida 2.524.107 1.839.559 3.182.648 2.625.340

Em 30 de setembro de 2013 n&o houve cliente queidodimente representasse mais que
6,5% (7,1% em 30 de setembro de 2012) das vendpsg demonstra que a Companhia possui
uma base de clientes pulverizada e com pouca dépeiad
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Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado

30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12

Matéria-prima 1.208.319 811.694 1.466.398 1.071.106
- Trigo 815.137 493.739 857.321 533.157
- Oleo 173.065 166.745 188.804 174.876
- Acucar 46.161 37.390 77.439 75.656
- Farinha de terceiros 50.743 46.365 146.732 97.450
- Gordura de terceiros 13.816 20.626 31.362 44,758
- Outros 109.397 46.829 164.740 145.209
Embalagens 156.916 116.282 206.416 187.423
Mao de obra 170.027 127.743 226.306 210.379
Gastos gerais de fabricagéo 118.434  90.516 154.708 144.715
Depreciacdo e amortizacdo 44.360 28.665 56.656 44.448
Diversos - - 10.877 568
1.698.056 1.174.900 2.121.361 1.658.639

No dia 06 de fevereiro de 2013, a Camara de Comédtgierior (CAMEX) emitiu uma

resolucdo que reduziu a zero a aliquota do immestionportagcédo do trigo em grao, oriundo de
paises que ndo pertencem ao Mercosul, cujas dgiderale importagdo sejam registradas no
periodo entre 1° de abril a 31 de agosto de 2&R®jcsprorrogada para 30 de novembro de
2013. Essa desoneracdo visa evitar o desabastégigd@irigo e conter a elevacdo do preco da
farinha no Brasil, decorrente da queda da saff@rasil e nos principais fornecedores de trigo,

como a Argentina.

Despesas com vendas e administrativas - por natugez

Controladora Consolidado

30/09/13 30/09/12 30/09/13  30/09/12
Despesas com marketing e vendas 198.903 121.913 251.295 194.643
Despesas com fretes 112.812 69.212 150.346 116.541
Despesas com salarios e beneficios a
empregados 203.401 161.102 255.667 252.669
Outras Despesas Administrativas 36.110 27.824 46.965 46.637

551.226 380.051 704.273 610.490
Despesas com vendas 464.178 303.537 588.520 485.491
Despesas administrativas 87.048 76.514 115.753 124.999

Versdo: 1

PAGINA: 89 de 107



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

28

29

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢@es financeiras
Variacdes cambiais ativas
Outros

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos
Juros sobre divida de participacdo societaria

Variacdes cambiais passivas
Ganhos (Perdas) em opera¢des com contratos
derivativos

Comissfes e despesas bancarias
Juros sobre debéntures
Outros

Resultado financeiro

Instrumentos financeiros

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
12.928 6.827 16.020 10.708
13.906 4.751 17.030 6.293
7.770 3.607 8.492 5.477
34.604 15.185 41.542 22.478
(9.833) (7.551) (12.647) (15.873)
@3.43 (8.884) (5.140) (16.985)
(30.147)12.365) (31.795) (14.186)
10.256 4.689 10.256 4.680
(3.296}2.207) (3.654) (3.002)
(8.923) (3.736) (8.923) (3.736)
(3.359) (1.078) (3.605) (2.162)
(48.736) (31.132) (55.508) (51.264)
(14.132) (15.947) (13.966) (28.786)

Todas as operacdes com instrumentos financeiro®o eisitegralmente reconhecidas na
contabilidade e restritas ao caixa e equivalengeegaixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber de clientes, outras contas a receberspatteionadas, empréstimos, financiamentos e

contratos de swap.

A administracdo desses instrumentos é efetuadanpur de estratégias operacionais, visando

assegurar liquidez,

acompanhamento permanente das taxas contratadas @srvigentes no mercado.

Instrumentos financeiros por categoria

Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Outros créditos

Investimentos mantidos até o vencimento
Aplicacdes financeiras

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo
Valores a receber (Contratos sigap)

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortta
Fornecedores

Financiamentos com instituicdes financeiras
Financiamentos diretos

Outras contas a pagar

Passivos financeiros mensurados pelo valor justo
Contas a pagar (Contratos sigap)

rentabilidade e seguranca. Aitiggo de controle consiste em

Controladora Consolidado
30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
319.245 107.037 368.973 142.937
344,738 302.137 474.874 412.449
11.447 21.916 13.861 24.742
- - 4,934 4.674
1.427 - 1.427 -
117.558 66.066 127.387 77.264
314.80 201.608 366.210 257.986
56.005 59.006 81.966 137.214
28.057 27.505 34.857 39.645
- 732 - 732
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Versdo: 1

Os valores justos estimados de ativos e passivendeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de infod®acdisponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagbes. Entretanttsideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzdtiaativa do valor de realizacdo mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas ar sgfpiindicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercadoodg corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito mateosbalores de realizac&do estimados.

O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdabelece uma hierarquia de trés niveis

para o valor justo:

e Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mescatieos para ativos e passivos e

idénticos;

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidadNivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretam (derivado de precos);

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, @uesdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs n&o observaveis).

O Grupo mantém aplicacdes financeiras e contragasvdpregistrados pelo valor justo, cujo
processo de mensuracao utilizado esta classificaddivel 2.

Em 30 de setembro de 2013, os valores justos ddsimentos financeiros, bem como os
valores contébeis apresentados das informacdexéitas estdo identificados a seguir:

Moeda
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outros créditos
Investimentos mantidos até o
vencimento
Aplicacdes financeiras
Ativos financeiros mensurados pelo
valor justo
Valores a receber (Contratos devap
Passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado
Fornecedores
Financiamentos com instituicdes
financeiras
Operacdes de repasse - BNDES TILP
PSI-Pré Pré-fixado

Controladora

Consolidado

Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor
contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
30/09/13 30/09/13 31/12/12 31/12/12 30/09/13 30/09/13 31/12/12 31/12/12

319.245 319.245 107.037 107.037 368.973 368.973 142.937 142.937

344.738344.738 302.137 302.137 474.874 474.874 412.449 412.449

11.477 11.477 21916 21.916 13.861 13.861 24742  24.742

- - - - 4.934 4.934 4.674 4.674

1.427 1.427 - - 1.427 1.427 - -
117.558 117.558 66.066 66.066 127.387 127.387 77.264 77.264
314.804 323.547 201.608 210.793 366.210 377.917 257.986 268.310

2.622 2.650 5.720 5.856 4.031 4.146 7.944 8.078
101.664 106.817 86.983 95.173 121.661 127.579 102.856 112.187
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FNE Pré-fixado 35.204 37.784 63.887 63.887 65.204 69.896 102.168 102.168
Financiamentos externos CHF 2.321 2.321 2.782 2.782 2.321 2.321 2.782 2.782
Financiamentos externos uUsD 172.899 173.881 42.074 42.933 172.899 173.881 42.074 42.933
Outros UMBNDES 94 94 162 162 94 94 162 162
Financiamentos diretos 56.005 55.042 59.006 57.524 81.966 80.546 137.214 135.340
Debéntures 151.371 152.324  153.796 152.164 151.371 152.324  153.796 152.164
Contas a pagar 28.057 28.057 27.505 27.505 34.857 34.857 39.645 39.645
Passivos financeiros mensurados pelo
valor justo
Contas a pagar (Contratos de/ap - - 732 732 - - 732 732

Critérios, premissas e limitaces utilizados noadéb dos valores justos

Aplicacbes financeiras (equivalentes de caixas)

Os valores das aplicagfes financeiras registraa®aformacdes financeiras como equivalentes
de caixa aproximam-se dos valores de realizacavitnge das operacdes serem efetuadas a
juros pés-fixados e apresentarem disponibilizag@adiata.

Investimentos mantidos até o vencimento

O valor justo foi determinado baseando-se no vptesente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela variagdo de 100% do tDidwapurados na data de apresentacéo das
informacdes financeiras.

Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos financiamentos atrelados a TJhiPdeterminado pelos fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de juros praticadanercado, na data de apresentagdo das
informacdes financeiras (spread 2,70% a.a.).

No caso dos financiamentos pré-fixados, o valowjdsi determinado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuroscdatados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das informagd@sdiras individuais e consolidadas. As
taxas utilizadas foram de 3,50% a.a para as opesaigFiname-PSl e 4,12% a.a .para FNE.

Ja os financiamentos pelo FNE, o valor justo éligaavalor contabil, tendo em vista que a taxa
cotada na data das informacdes financeiras € aangsmontratacdo dos financiamentos.

Com relacdo as dividas decorrentes das aquisigeéétarella, Pilar, J. Branddo, Pelagio e
Moinho Santa Lucia, que conforme contratos saoliafutps pelo CDI, o valor justo foi
determinado considerando wpreadde 0,50%, de forma a refletir as condigbes de aalerc
Contratos de swap

O valor justo dos instrumentos financeiros derixié determinado com base nas taxas futuras
nas datas dos balancos, com o valor resultant®mtesio ao valor presente. Tais informacdes
também séo confrontadas com aquelas prestadasrmtiascdes envolvidas.

Contas a receber, outros créditos, fornecedoresntas a pagar de curto prazo

Estima-se que o valor contabil € uma aproximacaoanse! do valor justo, dado o curto prazo
das operacgdes realizadas.
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Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia analisa seus principais riscos finansetdefine acdes de mitigacdo dos mesmos
e monitora o impacto econdmico sobre o desempehhabordagem da Companhia frente a
estes riscos é discutida e definida nas reunidiéédieas do Conselho de Administragéo.

As atividades do Grupo expfem as empresas a dévassos financeiros: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de mercado (incluindo riscordeeda, taxa de juros e precgo das
commodities

a. Risco de crédito

Esse risco € proveniente da possibilidade do Gn#mw receber valores decorrentes de
operacbes de vendas ou de créditos detidos junitstituicbes, tais como depdsitos e
aplicacdes financeiras. Para minimizar esse ras@oliticas de vendas da Companhia e de
suas controladas estéo subordinadas as politicadio fixadas por sua Administracdo e
visam minimizar eventuais problemas decorrentemadimpléncia de seus clientes. Este
objetivo € alcancado pela Administracdo por meiosdbecdo criteriosa da carteira de
clientes que considera a capacidade de pagamerdiiséade crédito) e da diversificacdo de
suas vendas (pulverizagdo do risco). Além dissOpmmpanhia possui seguro de crédito
para protecdo contra a inadimpléncia de clientgsedatficos, o que possibilita uma
indenizacdo de 90% sobre a perda liquida dos neishiesses clientes. O limite maximo
de indenizacédo é R$ 20,0 milhdes com vigéncia moge de 01 de junho de 2013 a 31 de
maio de 2014. Atualmente a cobertura do seguragbrenais de 140 empresas, no total de
R$73 milhdes. Além disso, existe cerca de R$35Gesdtde garantias constituidas mediante
hipoteca e fianca bancéria.

Adicionalmente, o Grupo possui provisdo para redulgfivalor recuperavel de clientes, no

montante consolidado de R$22.218 (R$19.474 em fedembro de 2012) representativos

de 4,47% (4,51% em 31 de dezembro de 2012) do daldontas a receber em aberto, para
fazer face ao risco de crédito.

Com relacdo as aplicag6es financeiras, o Grupo rsenealiza aplicagfes em instituicbes
financeiras com baixo risco de crédito classificadoagéncias deting. Além disso, cada
instituicdo possui um limite maximo para saldo plcacao.

b. Risco de liquidez

As principais fontes de recursos financeiros @tiizs pela Companhia residem no préprio
volume de recursos advindos da comercializacdselas produtos — com a caracteristica de
forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia — alé® valores recebidos a titulo de
subvencgdes para investimento Estaduais e Fedaszisgjadas a implantacéo/expanséo de
unidades industriais). Somam-se a este montanmendgmentos de aplicacdes advindas das
disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financdaoSompanhia advém de investimentos
para a expansdo e modernizacao de sua estrutpradlecdo e logistica, para aquisicao de
outras empresas e para a amortizacdo do seu ardemio, pagamento de tributos,
distribuicdo de dividendos e outros desembolsoscmais.

Em regra, a Companhia ndo tem necessidade delapigaro adicional, pois normalmente

tem até um ano de prazo para pagamento de suagpaisnmatérias-primas (trigo e dleo
vegetal), prazo este mais longo que os concedidsss@us clientes para pagamento dos

PAGINA: 93 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Notas Explicativas

produtos adquiridos. Assim, a Diretoria entende gueompanhia continua apresentando
sélidas condicBes financeiras e patrimoniais, mrfies para implementar seu plano de
negaocios e cumprir suas obrigacdes de curto e npédim.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de loragp plos empréstimos e
financiamentos sédo apresentados nas Notas Expisaif 15, 16 e 17.

Vale ressaltar que a Companhia tem limites aprevaglm Bancos de primeira linha.

Entretanto, esses limites aprovados ndo estaonadst a cobrir deficiéncia de liquidez da
Companhia, visto que ndo tem esta indicacdo. C&3unmgpanhia venha a ter, podera utilizar
financiamentos para capital de giro, através diuigdes Financeiras Privadas, como Cédula
de Crédito Bancério, FINIMP (Financiamento de Inggiies) ou outros, por elas apresentadas.

c. Risco de mercado: preco das commaodities

Os precos das matérias-primas e insumos utilizadoprocesso produtivo sdo volateis.
Caso ocorra uma variacdo relevante nos precos mEEMOS € matérias-primas, a
Companhia pode ndo ser capaz de repassar tais tasna@s precos de seus produtos na
mesma velocidade dos aumentos dos custos, 0 geespadda impactar a margem de lucro.
Como politica de prevencao de oscilacdes de cudpopa Companhia tem por pratica a
manutencdo de estoques das principais matériagpnirara aproximadamente trés meses
de consumo, geridos através de analises do mefeado das principais matérias-primas.
Este procedimento pode ocasionar algumas variagiies o preco médio dos estoques e 0
valor de mercado em uma data especifica.

Além disso, o Grupo acompanha o mercado mundiataemodities, monitorando 0s
fatores que impactam a formacao dos precos tais pemiodos de safra, eventos climaticos
e decisBes de politica econdmica, dentre outras,acapoio de consultorias especializadas
e sistemas de informacdes-line com as principais bolsas de mercadorias do mundo.
Nessas condicdes, o Grupo avalia o0 momento maistus@o para compra dessas
commodities, podendo estabelecer contratos de eompg@ra entrega futura de matéria-
prima, ja fixando ou ndo o pre¢co dammodity sujeito a risco da commodity e de variagdo
cambial.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia mantinhtieatas firmados de compra de trigo
e Oleo para pagamento e entrega futura no mon@mt@05.275 toneladas (248.500
toneladas em 31 de dezembro de 2012), onde 16%5étadas de trigo estavam com o
preco a fixar. Assim, considerando o valor de ndwcpara esses casos, 0S contratos
estavam representados por um montante equivaldng$#5.294 mil (US$ 84.076 mil em
31 de dezembro de 2012).

Diante do risco de variagdo no preco do trigo, an@anhia preparou analise de
sensibilidade para o montante cujo preco ndo ediaado (US$50.469), levando em
consideracdo a possibilidade de trés cenarios dacéia do ddlar, com o0s respectivos
resultados futuros que seriam gerados. Sao eleser@rio provavel, que € preco de
mercado: cotacdo média da commodity em 30 de setedd 2013, USD 301,17; (ii)
cenario possivel: considerando um aumento de 25p6teg@ da commodity, passando para
USD 376,47. Nesse cenario, 0 aumento estimado sto ale aquisicdo seria de USD
12.617; e (iii) cenario remoto: elevacdo da cotag@greco da commodity em 50% da
utilizada no cenario provavel, passando a USD 45l1a7perda estimada seria de USD
25.234.

d. Risco de taxa de cambio

Os resultados do Grupo estdo suscetiveis de safreicdes significativas em fungédo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobneassivos atrelados a moedas estrangeiras,
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principalmente do délar norte-americano, decorgepiéncipalmente da importacdo trigo
em grao e 0leo vegetal de soja ou de palma, suredgais matérias-primas

Como estratégia para prevencado e reducao dossetitflutuacdo da taxa de cambio nos
resultados, a Administracéo tem buscado evitar inimizar o descasamento entre ativos e
passivos indexados em moeda estrangeira, medizaiiagio de contratacao de operacdes
dehedge mais usualmente operagfessdmaps nas transacdes de importacdo de insumos.

Nesse sentido, o Grupo contratou operac6eswdp relacionadas a financiamentos de

importacdo (FINIMP) para aquisicdo de trigo, comarmento até 28 de agosto de 2014,
onde na ponta ativa recebe em média, dolar ma#8delna ponta passiva paga, em média,
97,92% do CDI. Os valores de referéncia (nociotmblizaram R$165.573 e valor justo a

pagar desses instrumentos derivativos, em 30 dmbet de 2013, somavam R$2.639

Vale salientar que nenhuma das operacdes de amtdet swap exigiu depdsitos de

margens em garantia.

Além da andlise de descasamentos temporais entxesflde caixa ativos e passivos
sensiveis a determinado fator de risco, bem comocaso da variacdo cambial, as
expectativas quanto a oscilacdo da taxa de cambielacdo ao Real, a Companhia realiza,
periodicamente, andlise de sensibilidade de sasivpa financeiros a variacdo do Dolar.

Controladora Consolidado

30/0913 31/12/12  30/0913 31/12/12
Empréstimos/financiamentos em moeda

estrangeira (a) 175.220 44.856 175.220 44.856
Contratos dewap (172.899) (42.074) (172.899) (42.074)
Ativos em moeda estrangeira (b) - - (53) (56)
Déficit apurado (a-b) 2.321 2.782 2.268 2.726

Em 30 de setembro de 2013, o Délar encerrou coorizatdo no periodo em relacdo ao
Real de aproximadamente 9,13% (8,94% de desvatéozam 31 de dezembro de 2012).

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia encerredi@dp com uma exposi¢ao ao risco
de taxa cambial ndo relevante, apresentando unigdpode ativos em dolar inferior aos

passivos, no montante de R$ 2.321. Desta formatedd®e um risco imaterial, a Companhia
ndo estd apresentando os cenarios de variagaolatoedds respectivos resultados futuros
que seriam gerados exigidos pela Deliberacdo CV8568°de 17 de outubro de 2008.

Conforme ja mencionado, a Companhia também mantioh@atos firmados de compra de
trigo e Gleo para pagamento e entrega futura ctahd@stimado em US$ 65.294 mil, sujeito
a risco de variagdo cambial. Assim, a analise dsilséidade levou em consideracdo a
possibilidade de trés cenérios de variagdo do @bt respectivos resultados futuros que
seriam gerados. Sao eles: (i) cenéario provavel,&qadotado pela Companhia: cotacdo do
dolar em R$ 2,23; no mesmo patamar de fechament8Ceihe setembro de 2013; (ii)
cenario possivel: considerando um aumento de 25&b6tagédo do dolar, passando para R$
R$2,7875. Nesse cenario a perda estimada seria$d86R01; e (iii) cenario remoto:
elevacdo da cotacdo do ddlar em 50% da utilizadaemario provavel, passando a R$
R$3,345 onde a perda estimada seria de R$ R$472.80

e. Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta, principalmente, as \@@fnas taxas de juros CDI e TILP nas
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamsefm 30 de setembro de 2013, os
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financiamentos atrelados a essas taxas somavam bptam® de R$113.496,
correspondendo a 23,86% do total do endividameat©ampanhia.

Controladora Consolidado

30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/1.

Ativos financeiros
Aplicacg@es financeiras indexadas ao CDI 303.339 88.889 349.021 124.052
303.339 88.889 349.021 124.052

Passivos financeiros

Taxas pré-fixadas 136.868 150.870 186.865 205.024
Financiamento em moeda estrang@?ra 175.220 44.856 175.220  44.856
Financiamentos indexados ao CDI e TILP 86.127 90.316 113.496 170.749
Outros 155 202 155 202

398.370 286.244 475.736 420.831
Nota(l): vide comentario sobre risco de taxa de cambio.

Considerando a exposicao liquida dos empréstinforrciamentos atrelados a CDI e TJLP,

em 30 de setembro de 2013, no valor de R$ 23550es| para a qual a Companhia esta
deduzindo os saldos das aplicacdes financeirashétmmmantidas a CDI, a andlise de

sensibilidade levou em consideracdo um aumentommagdie 25% na taxa CDI (representando
um aumento de 2,18% pontos percentuais), o queripottezer um impacto na despesa

financeira de aproximadamente R$5,12 milhdes. Gasomento fosse de 50% (representando
um aumento de 4,36% pontos percentuais), podadartum impacto na despesa financeira de
aproximadamente R$ 10,25 milhdes.

Administracdo da Companhia entende que além devemte, o risco de grandes variacbes no
CDI em 2013 ¢é baixo, levando em consideracdo @ikdtale promovida pela atual politica
monetaria conduzida pelo Governo Federal, bem cdmate do histérico de aumentos
promovidos na taxa basica de juros da economidéirasios ultimos anos.

Gestéo do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capitalaggide salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acioniskeneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para neesze custo.

A Companhia monitora o capital através da andkssu# situacao financeira e endividamento
com base no indice de alavancagem financeira @liddida/ patrimoénio liquido), por entender
que esse indicador reflete de forma mais apropr@addvel relativo de endividamento da
Companhia e da capacidade de pagamento. A digdadi € composta pelos financiamentos e
empréstimos, deduzida dos saldos de caixa e egotesl de caixa e de aplica¢des financeiras
de longo prazo.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de eiete 2013 e 31 de dezembro de 2012
estdo assim demonstrados:

Consolidado 30/09/13 31/12/12
Divida de financiamentos e empréstimos 475.737 420.831
Debéntures 151.371 153.796
(-) Caixa e equivalentes de caixa (368.973) (142.937)
(-) AplicacBes financeiras de longo prazo (4.934) (4.674)
Divida liquida 253.201 427.016
Patriménio liquido 2.754.410 2.410.618
Divida liquida/Patriménio liquido (%) 9,19% 17,71%
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A variacdo do indice de alavancagem financeira Hed® dezembro de 2012 para 30 de
setembro de 2013 foi decorrente, principalmenteautnento dos financiamentos de insumos e
reducdo da amortizagdo de financiamentos contra@ueriormente, em funcdo da antecipagao
de sua amortizagdo no exercicio de 2012. Essesedataliados ao aumento da receita de
vendas, impactaram no crescimento das aplicag@asciiras em 30 de setembro de 2013.

30 Resultado por acao

O célculo basico de lucro por acdo é feito atrad@divisdo do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias deotamiora, pela quantidade média ponderada
de ac¢des ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por acéo é calculado através dasd@ivdo lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias da controladora (apdés o ajieferente aos juros sobre as acdes
preferenciais conversiveis e sobre titulos conveisiem ambos os casos liquidos de impostos)
pela quantidade média ponderada de acdes ordirdispeniveis durante o periodo mais a
quantidade média ponderada de acdes ordinariasegizgn emitidas na conversao de todas as
acles ordinarias potenciais diluidas em ac8esanidm

O quadro abaixo apresenta os dados de resultagiiee atilizados no calculo dos lucros basico
e diluido por acao:

Controladora Consolidado

30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
Lucro liquido do periodo 392.349 335.396 392.611 337.375
Lucro atribuivel aos acionistas 392.349 335.396 392.611 337.375
Saldo em 1° de janeiro 113.450 113.450 113.450 113.450
Efeito de compra de acdes préprias - - - -
Efeito de opcdes de acdes exercidas ) ) ) )
com acdes em tesouraria
Saldo em 30 de setembro 113.450 113.450 113.450 113.450
Média ponderada de agGes 113.450 113.450 113.450 113.450
Resultado por agdo basico e diluido 3,45834 2,95633 3,46065 2,97378

Em 30 de setembro de 2013 e 2012, em virtude eldsi@ncia de instrumentos patrimoniais
com efeito diluidor, o lucro por acdo diluido éagjao lucro béasico por acéo.

31 Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar coberturaedpiros para os principais bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes qbrar eventuais sinistros. A determinacéo

dos bens a serem cobertos por seguros € feitatia g@ranalise da natureza da atividade

envolvida, a eficiéncia dos mecanismos de protez@mguranca adotados na construcdo e
operacdo das plantas e instalagfes da Compantiatribuicdo logistica de suas 14 plantas

industriais e 31 centros de distribuicdo, alémedacéo entre o dano potencial de um eventual
sinistro versus o custo do seguro.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua rmgtm@z fazem parte do escopo de uma
auditoria de informagdes financeiras e, consequarige, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

A Companhia, dentro de sua politica de administraigi riscos e da reavaliagdo permanente
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33

quanto a suficiéncia dos seguro s existentes, temocprocedimento contratar servicos de

analises dos riscos operacionais a que esta sujeimtdo nas plantas e instalacbes da
controladora, como das controladas, de modo aicarid qualidade das premissas usadas na
determinag&o de quais bens segurar e, quanto bega@®por apdlices de seguros, a suficiéncia
dos montantes segurados.

O Grupo mantém seguros contratados para os prédeysadorias, matérias primas, produtos
em elaboracdo, embalagens, maquinismos, ferramentagis, utensilios e instalacbes. As
apolices em vigor apresentam as seguintes cob&rtura

Limite méaximo de
Tipo de cobertura indenizacéo -R$ Vigéncia da apdlice

Incéndio (inclusive decorrente de tumultos),
gqueda de raio no local e exploséo de qualquer

natureza e queda de aeronave 265 milh8@s12/2012 a 01/12/2013
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo,

impacto de veiculos terrestres 20 milhdé4/12/2012 a 01/12/2013
Desmoronamento 10 milhde1/12/2012 a 01/12/2013
Tumultos, greves, lock-out e atos dolosos 5 milhd@d$12/2012 a 01/12/2013
Quebra de maquina - Danos materiais 4,5 milhdes 01/12/2012 a 01/12/2013
Fermentagé&o propria e combustdo espontanea 2 91l03¢£12/2012 a 01/12/2013

Arrendamento mercantil - operacional

A Companhia é locatéria junto & empresa Rowena @&Aluas aeronaves para uso comercial,
sem opcdo de compra prevista. O primeiro contraitdifmnado em 01 de outubro de 2007 e

aditado em 26 de janeiro de 2011 e o segundo riaflo em 21 de dezembro de 2012. A
posicao desses contratos em 30 de setembro de220%8guinte:

Aluguel Prazo de Opcao de

Trimestral locacac Compra

1° Contrato:Aeronave Challenger 300 US$ 550mil 36 mese N&o previst
2° Contrato:Aeronave Falcon 2000LX US$ 580 mi 36 mese N&o previst

Em face das condicdes de contratacdo, a locacdaedanave ndo a caracteriza como
arrendamento financeiro para fins das normas ceist@plicaveis.

Vale salientar, que em funcdo do compartiihamergoddspesas, metade do encargo da
aeronave Falcon 2000LX e o encargo integral danaee Challenger 300 é ressarcido pela
Dias Branco Administracao e Participacfes Ltda.

Remuneracéo dos administradores

O Estatuto Social ndo prevé a participacdo dosrastradores nos resultados da Companhia e,
portanto, ndo ha valor de participacdo nos exexiimdos em 30 de setembro de 2013 e 2012.
Caso houvesse tal participacdo, essa seria apmdaes¢paradamente nas demonstracdes de
resultados dos respectivos exercicios, antes do ligpido do exercicio e 0 seu montante por
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acéo do capital social, conforme estabelecido @elb87 da Lei n°. 6.404/76.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

N&o houve no periodo qualquer mudanga na polititaaga pela Companhia para determinar
0s componentes do caixa e dos equivalentes de, a@xguais estdo apresentados na Nota
Explicativa n° 7.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 20G3upo realizou pagamento equivalente a
R$ 44.508 (R$ 51.282 em 30 de setembro de 201&@jivela juros e variacbes cambiais e
R$ 23.077 (R$ 14.428 em 30 de setembro de 2012fivelao Imposto de Renda e
Contribuicdo Social da pessoa juridica, conformtaldado na Demonstracdo do Fluxo de
Caixa - Atividades Operacionais. O pagamento derealretidos na fonte de terceiros e apenas
recolhidos pela entidade estéo classificados naodsimacao de fluxo de caixa conforme sua
origem.

Demonstracdo do fluxo de caixa decorrente de obtefg de controle - Atividades de
Investimentos

. I - » Moinho
Vitarella Pilar @ Pelagio S.A® Santa Lucia

Caixa e bancos 8.280 82 598 1.010
Aplicacdes financeiras 26.833 150 2.058 3.659
Clientes 41.374 20.553 37.244 8.415
Estoques 74.208 5.392 19.567 7.007
Outros créditos 14.591 12.130 21.981 3.568
Ativo imobilizado 195.568 37.990 91.459 29.384
Ativo intangivel 107.010 33.971 56.670 6
Fornecedores (5.921) (7.488) (21.282) (4.039)
Empréstimos e financiamentos (36.450) (26.565) (111.002) (41.335)
Outras contas a pagar (161.132) (34.234) (41.359) (6.862)
Agio pago por rentabilidade futura 400.710 _27.941 184.066 83.409
Preco total de compra 665.071 69.922 240.000 84.222
Valor da aquisicdo a ser amortizado (sem juros) - (23.584) (140.485) (39.222)
Caixa e bancos (35.113) (232) (2.656) (4.669)
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da

controlada 629.958 46.106 96.859 40.331

Notas: ™ A Pilar foi incorporada pela Vitarella em 30 de ma de 2012 Contempla dados da J. Brandao,
incorporada em 30 de abril de 2012.
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Titularidade das Acdes

Versao :

Nosso capital social, em 30 de setembro de 20d8,R$827,7 milhdes, totalmente subscrito, intezmdid e

dividido em 113.450.000 acdes, todas ordinariasiimativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo indica o nimero de acdes detidestadiou indiretamente, nesta data, pelo Acionista
Controlador e pelos membros do nosso Conselho d@mstracéo e Diretores:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

Posicdo em 30/09/2013

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULAGCAO

Quantidade de Acdes Quantidade Total de
Ordinarias Acoes

Acionista (Em unidades) % (Em unidades) %

Controlador 71.550.00 63,05 71.550.00 63,07
Administradores 1296£.004 1143 1296£.004 1143
Conselho de Administracdo 2.296.403 2,02 2.296.003 2,02
Diretoria 10.672.001 9,41 10.672.001 9,41
Acdes em Tesourari - - - -
Outros Acionistas 28.931.99¢ 25,50 28.931.994 25,50
Total 113.450.00( 100,00 113.450.00( 100,00
Acdes em Circulaca 28.931.99¢ 255C 28.931.99¢ 2550

Nota: Ndo h4 membros do conselho de administragacetoda que detenham diretamente mais de 5% das dad@ompanhia.

De acordo com o artigo 20 do nosso Estatuto sazi@pnselho Fiscal ndo tem carater permanente e nao
encontrava-se instalado em 30 de setembro de 2013.

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posicao en30/09/2012

Quantidade de A¢bes Quantidade Total de
Ordinérias Acdes
Acionista (Em unidades % (Em unidades %
Controlador 71.550.000 63,07 71.550.00( 63,07
Administradores 12.985.104 11,44 12.985.104 11,44
Conselho de Administracdo 2.296.7003 2,02 2.296.003 2,02
Diretoria 10.689.101 9,42 10.689.101 9,42
AcBes em Tesouraria - - -
Outros Acionistas 28.914.89¢ 25,49 28.914.894 25,49
Total 113.450.00( 100,00 113.450.00( 100,00
Acdes em Circulacédo 28.914.896 25,49 28.914.894 25,49
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POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGCOES DE CADA ESPECIE E

CLASSE DA COMPANHIA

Companhia M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo em30/09/2013Em unidades de Acoes

Acoes Ordinérias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participacdes TED 63,07 71.550.00Q 63,07
Membros do Cons. de Administracéo e Direl 1296€.004 1143 1296€.004| 1143
Acbes em Tesoural - - - -
Outros 28.931.994 25,50 28.931.994 25,50
Total 113.450.00( 100,00 113.450.00Q 100,00

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGCOES DE CADA ESPECIE E
CLASSE DA COMPANHIA

Companhia: M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo em 30/09/2012 (Em unidades de Acdes)

AcdBes Ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participacdes TLED 63,07 71.550.000 63,07
Membros do Cons. de Administra¢do e Diretoria 12984 11,44 12.985.104 11,44
Acbes em Tesouraria - - - -
QOutros 28.914.89 254¢ 28.914.89 2548
Total 113.450.00 100,00 113.450.00| 100,

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O

NIVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia: DIBRA Fundo de Investimentos em
Participacdes

Posicdo en30/09/201:
(Em unidades de Quotas)

Quotistas Quotas Total
Quantidade % Quantidade %
Francisco Ivens de S& Dias Bra 539,6: 99,82 539,6¢| 99,8:
Dias Branco Adm. e Pticipacdes LTDA 0,9( 0,17 0,9( 0,17
IDIBRA Participagfes LTD, 0,07 0,01 0,07 0,01
Total 540,6( 100,0( 540,6(| 100,0(

Clausula Compromissdria de Arbitragem

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatotwabda Companhia, a Companhia, seus acionistas,
administradores, os membros do Conselho FiscaBi&F BOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvéngea possa surgir entre eles, relacionada ou ajueh
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, inetggéo, violagdo e seus efeitos, das disposicdegias na

Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Soci@lotapanhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo@anc
Central e pela CVM, bem como nas demais normasé&glis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamentoosto Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado e do Regulamento da Camara de Arbitragem.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
M. Dias Branco S.A. Ind%stria e Com@rcio de Alimentos
Fortaleza T CE

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermediSrias, individuais e consolidadas, da M. Dias Branco S.A. Ind%stria e Com@®rcio de
Alimentos (iCompanhiat), contidas no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais T ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de
2013, que compreendem o balan-o patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstra-»es do resultado e do
resultado abrangente para os per2odos de tr°s e nove meses findos naquela data e das muta-»es do patrim®nio I2quido e dos fluxos de
caixa para o per2odo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administra-«o ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais de acordo com o Pronunciamento
T®cnico CPC 21 (R1) T Demonstra-«o Intermedi8ria e das informa-»es cont8beis intermedi8rias consolidadas de acordo com o CPC
21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 T Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board T
IASB, assim como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores
Mobili§rios (CVM), aplic8veis "~ elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar uma
conclus«o sobre essas informa-»es cont8beis intermedi8rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente *'s pessoas respons8veis pelos assuntos financeiros e cont8beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicgvel ™ elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplic8veis "~ elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

gnfase
Reapresenta-«o dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 6, em decorr°ncia da mudan-a de poliica cont8bil referente " ado-«o do Pronunciamento
T®cnico CPC 19 - Neg-cios em conjunto - IFRS 11, os valores correspondentes, consolidados, relativos ao balan-o patrimonial em 31
de dezembro de 2012 e as informa-»es cont8beis correspondentes intermediSrias relativas ~'s demonstra-»es do resultado, do
resultado abrangente, das muta-»es do patrim®nio l2quido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes ao per2odo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2012, apresentados para fins de compara-«o, foram ajustados e est«o sendo reapresentados
como previsto no CPC 23 - Polticas Cont8beis, Mudan-a de Estimativa e Retifica-«o de Erro e CPC 26 (R1) - Apresenta-«o das
Demonstra-»es Cont8beis. Nossa conclus«o n«o cont®m modifica-«o relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstra-»es do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao per?odo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«0 nas
informa-»es intermedi8rias ® requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM T Comiss«o de Valores Mobili§rios aplic8veis
elabora-«o de Informa-»es Trimestrais T ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da
DVA. Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
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revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacg8es contabeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza (CE), 21 de outubro de 2013

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6-F-CE

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC - PE 020.728/0-7-S-CE
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Os membros do Comité de Auditoria da M. Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos (“Companhia”), no exercicio de suas
atribuigbes previstas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, e com base na legislagdo vigente, procederam ao exame e a
andlise do Formulario de Informag8es Trimestrais — ITR referente ao terceiro trimestre findo em 30 de setembro de 2013,
acompanhado do relatério dos auditores independentes e, considerando as informacgdes prestadas pela Administragdo da Companhia
e pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S, aprovam, por unanimidade, tais Demonstra¢des Financeiras, e recomendam
a aprovacao dos documentos referidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Eusébio-CE, 23 de outubro de 2013.

Antonio Carlos Dias Coelho
Vera Maria Rodrigues Ponte

Bruno Piacentini
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e aprovamos as informacdes financeiras relativas ao periodo findo em 30 de setembro

de 2013.

Eusébio, 21 de Outubro de 2013.

Francisco lvens de Sé& Dias Branco

Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Janior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas
Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gragas Dias Branco da Escossia

Vice-Presidente-Financeira
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes

relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2013.
Eusébio, 21 de Outubro de 2013.

Francisco lvens de Sé& Dias Branco

Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Janior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas
Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gragas Dias Branco da Escossia

Vice-Presidente-Financeira
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