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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2016
Do Capital Integralizado

Ordinarias 53.857.284
Preferenciais 0
Total 53.857.284

Em Tesouraria

Ordinarias

Preferenciais

Total 0

Versao : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.113.113 3.333.510
1.01 Ativo Circulante 1.637.738 1.875.179
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 64.297 69.550
1.01.03 Contas a Receber 622.207 545.757
1.01.03.01 Clientes 622.207 545.757
1.01.04 Estoques 720.635 1.008.303
1.01.06 Tributos a Recuperar 151.093 137.034
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 151.093 137.034
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 112.951 99.775
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contr.Social a Recuperar 38.142 37.259
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 79.506 114.535
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 79.506 114.535
1.01.08.01.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 27.864
1.01.08.01.02 Bonificagbes de Compras 37.309 51.683
1.01.08.01.03 Outros Ativos 42197 34.988
1.02 Ativo Nao Circulante 1.475.375 1.458.331
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 901.366 877.783
1.02.01.03 Contas a Receber 322 356
1.02.01.03.01 Clientes 322 356
1.02.01.06 Tributos Diferidos 213.573 182.188
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 213.573 182.188
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 687.471 695.239
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 319.276 327.000
1.02.01.09.04 Imposto de Renda e Contr.Social Recuperar 169.744 165.647
1.02.01.09.05 Outros Ativos 6.965 10.101
1.02.01.09.06 Créditos Tributarios Adquiridos 162.844 164.185
1.02.01.09.07 Depositos Judiciais 28.642 28.306
1.02.03 Imobilizado 566.781 573.132
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 495.508 507.228
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 71.273 65.904
1.02.04 Intangivel 7.228 7.416
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.113.113 3.333.510
2.01 Passivo Circulante 2.794.445 3.006.752
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 24.539 23.310
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 24.539 23.310
2.01.02 Fornecedores 786.658 849.354
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 172.979 90.822
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 613.679 758.532
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 33.447 2.31
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 33.447 2.31
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 30.449 0
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 2.998 2.31
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.368.967 1.594.540
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.276.987 1.506.312
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 467.442 166.124
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 809.545 1.340.188
2.01.04.02 Debéntures 91.980 88.228
2.01.05 Outras Obrigagdes 580.834 537.237
2.01.05.02 Outros 580.834 537.237
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 191.449 190.497
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 120.858 14.402
2.01.05.02.06 Outros Passivos 33.423 42.726
2.01.05.02.07 Forfait 235.104 289.612
2.02 Passivo Nao Circulante 71.112 80.744
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.522 64.625
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 56.522 64.625
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 56.522 64.625
2.02.04 Provisdes 14.590 16.119
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.590 16.119
2.02.04.01.05 Provisbes para Contingéncias 14.590 16.119
2.03 Patriménio Liquido 247.556 246.014
2.03.01 Capital Social Realizado 585.518 585.518
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -380.178 -381.960
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 42.216 42.456

PAGINA: 3 de 68



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - FERTILIZANTES HERINGER SA

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Resultado

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.314.506 1.337.802
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.189.216 -1.216.507
3.03 Resultado Bruto 125.290 121.295
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -101.664 -106.345
3.04.01 Despesas com Vendas -78.557 -85.417
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.275 -21.849
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.280 3.336
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.112 -2.415
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.626 14.950
3.06 Resultado Financeiro -23.021 -232.583
3.06.01 Receitas Financeiras 42.630 282.228
3.06.01.01 Receitas Financeiras 42.630 282.228
3.06.02 Despesas Financeiras -65.651 -514.811
3.06.02.01 Despesas Financeiras -212.005 -75.389
3.06.02.02 Variagdo Cambial, liquida 146.354 -439.422
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 605 -217.633
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 937 74.731
3.08.01 Corrente -30.449 0
3.08.02 Diferido 31.386 74.731
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.542 -142.902
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.542 -142.902
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,02860 -2,65340
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DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.542 -142.902

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.542 -142.902
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -316.578 -121.826
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -139.469 -18.257
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido antes do IR e Contr.Social 606 -217.633
6.01.01.02 Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa -193 5.671
6.01.01.03 Provisédo para perdas nos estoques 4.338 2.696
6.01.01.04 Depreciagao e amortizacao 13.182 12.580
6.01.01.05 Ganho na alienagao de bens do ativo imobilizado -806 880
6.01.01.06 Provisdo ajuste a valor mercado de bens destinados a venda -34 0
6.01.01.07 Provisdo para desagio de impostos a recuperar -8 0
6.01.01.08 Juros ndo realizados de debéntures 3.752 6.683
6.01.01.09 Provisao férias, 13° salario e participagéo nos resultados 2.587 2.847
6.01.01.10 Provisao para contingéncias, liquidas -1.529 -1.573
6.01.01.11 Juros e encargos financeiros sobre ativo nao circulante -4 -9
6.01.01.13 Juros e variagbes cambiais ndo realizados das contas a -295.680 271.451

receber, importagbes em andamento, contas a p

6.01.01.14 "Swaps" nao realizados 134.320 -101.850
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -177.109 -103.569
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -78.140 5.136
6.01.02.02 Estoques 283.330 -213.299
6.01.02.03 Tributos a recuperar -51.221 -48.557
6.01.02.04 Outros ativos -4.568 2.875
6.01.02.05 Depositos judiciais 207 -3.801
6.01.02.06 Bonificagdes de compras 10.629 10.017
6.01.02.07 Recuperacéo cred.trib.precat.e valores sob judice 1.345 0
6.01.02.08 Fornecedores 5.058 -37.876
6.01.02.09 Contratagdo de financiamentos de importagbes 281.625 506.666
6.01.02.10 Pagamento do valor principal de financ.de importa¢des -609.191 -335.631
6.01.02.11 Salarios e encargos sociais -1.357 -1.859
6.01.02.12 Tributos a recolher 31.135 190
6.01.02.13 Adiantamentos de clientes 951 33.707
6.01.02.14 Demais contas a pagar -7.828 -3.929
6.01.02.15 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -39.084 -17.208
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.724 -25.496
6.02.01 Aquisigéo de controlada, liquida de caixa adquirido 0 -1.850
6.02.02 Adigbes em investimentos 0 -3
6.02.03 Aquisicao de Imobilizado -3.049 -23.478
6.02.04 Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 4773 -112
6.02.05 Adigbes no ativo intangivel 0 -53
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 309.601 129.043
6.03.01 Contratagdo de empréstimos e financiamentos 540.115 13.192
6.03.02 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -230.514 -20.921
6.03.03 Aumento do capital social 0 136.772
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -5.253 -18.279
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 69.550 313.908
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 64.297 295.629
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 585.518 0 0 -381.960 42.456 246.014
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 585.518 0 0 -381.960 42.456 246.014
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.542 0 1.542
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.542 0 1.542
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 240 -240 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 240 -240 0
5.07 Saldos Finais 585.518 0 0 -380.178 42.216 247.556
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 448.746 0 0 -46.951 43.415 445.210
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 448.746 0 0 -46.951 43.415 445.210
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 136.772 0 0 0 0 136.772
5.04.01 Aumentos de Capital 145.419 0 0 0 0 145.419
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes -8.647 0 0 0 0 -8.647
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -142.902 0 -142.902
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -142.902 0 -142.902
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 239 -240 -1
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 239 -240 -1
5.07 Saldos Finais 585.518 0 0 -189.614 43.175 439.079
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DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 a 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 1.335.802 1.362.596
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.329.963 1.348.195
7.01.02 Outras Receitas 1.572 2473
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 4.057 17.395
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 210 -5.467
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.289.434 -1.339.860
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.188.933 -1.206.573
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -97.915 -126.816
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -2.384 -6.386
7.02.04 Outros -202 -85
7.03 Valor Adicionado Bruto 46.368 22.736
7.04 Retencdes -13.182 -12.564
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustéo -13.182 -12.564
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 33.186 10.172
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 376.110 379.440
7.06.02 Receitas Financeiras 375.492 378.979
7.06.03 Outros 618 461
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 409.296 389.612
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 409.296 389.612
7.08.01 Pessoal 44.890 42.592
7.08.01.01 Remuneracao Direta 32.990 31.021
7.08.01.02 Beneficios 9.886 9.464
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.014 2.107
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -28.396 -105.331
7.08.02.01 Federais -3.765 -80.321
7.08.02.02 Estaduais -25.086 -25.554
7.08.02.03 Municipais 455 544
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 391.260 595.253
7.08.03.01 Juros 384.125 588.686
7.08.03.02 Aluguéis 2.414 2.894
7.08.03.03 Outras 4.721 3.673
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 1.542 -142.902
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.542 -142.902
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HERINGER

Viana, 12 de Maio de 2016 — Fertilizantes Heringer (Bovespa: FHER3) anuncia hoje os resultados do 1T16.

Teleconferéncia 1T16 - 13 de Maio de 2016

Portugués Inglés Relagdes com Investidores
11h00 BR (10:00 AM U.S. ET) 11h00 BR (10:00 AM U.S. ET) Tel: +55 (19) 3322-2294
Tel: +55 (11) 3728-5971/ 3127-4971  Tel: +1 (516) 300-1066 ri@heringer.com.br
Cédigo: Fertilizantes Heringer Cédigo: Fertilizantes Heringer www.heringer.com.br/ri
Replay por uma semana: Replay por uma semana:

+55(11) 3127 4999 +55(11) 3127 4999

Senha: 26358414 Senha: 66423244

DESTAQUES DO 1T16

v" No 1T16, o volume entregue foi de 978 mil toneladas, 13,3% inferior ao do 1T15, 1.128 mil toneladas e
em linha com o plano de negdcios da Companhia para 2016.

v" A receita liquida no 1T16 foi de RS 1.314,5 milhdo, 1,7% inferior ao mesmo periodo de 2015, que foi de
RS 1.337,8 milhao;

v' EBITDA de RS 36,8 milhdes no 1T16, 33,8% superior ao do 1T15, que foi de RS 27,5 milhdes;

v" No 1T16, o resultado liquido foi positivo em RS 1,5 milhdes, representando importante reversdo do
resultado liquido negativo do 1T15, que foi de RS 142,9 milhdes;

v" Recorde no volume entregue e na participacdo dos produtos especiais para um primeiro trimestre. Os
produtos especiais atingiram 478 mil toneladas, um crescimento de 18,7% em relacdo ao volume do 1T15,
de 402 mil toneladas. A participacdo dos produtos especiais de 49% no volume total entregue da
Companhia também foi recorde no 1T16 contra 36% de participacdo do 1T15.
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HERINGER

MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

De acordo com a ANDA, as entregas no mercado brasileiro de fertilizantes no 1T16 foram de 5,9 milhGes de
toneladas, com aumento de 6,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2015. As entregas de fertilizantes ao
consumidor final encerraram o més de margo de 2016 com 1,73 milhdes de toneladas, uma queda de 1,9%
em relacdo ao mesmo periodo de 2015, quando foram entregues 1,75 milhGes de toneladas.

De acordo com a ANDA, em termos de nutrientes, as entregas de fertilizantes nitrogenados (N)
apresentaram alta de 7,6% no 1T16 atingindo 1.074 mil toneladas, contra 999 mil toneladas do mesmo
periodo de 2015, em funcdo do aumento da demanda para milho safrinha e café.

Os fertilizantes fosfatados apresentaram ligeira queda de 0,6% no 1T16, passando de 646 mil toneladas em
2015 para 642 mil toneladas. Houve menor demanda de fésforo nas formulagées para milho safrinha, como
também reducdo do volume de entregas dos fertilizantes fosfatados destinados a renovagao de canaviais.

Nos fertilizantes potdssicos , foi registrado alta de 14,6%, passando de 751 mil toneladas no 1T15 para 860
mil toneladas no 1T16, resultado do aumento da demanda para milho safrinha e café.

O Estado do Mato Grosso concentrou o maior volume de entregas no 1T16, atingindo 1.196 mil toneladas,
seguido do estado de Minas Gerais com 839 mil toneladas, Parana com 810 mil toneladas, Goids com 760 mil
toneladas e Sao Paulo com 737 mil toneladas.

A producdo nacional de fertilizantes intermedidrios no 1T16 alcangou de 2.056 mil toneladas, contra 2.212
mil toneladas do mesmo periodo de 2015, representando reducdo de 7,1%, reflexo ainda das paradas
programadas para manutencao. Foram registradas reducdes nas producdes dos fertilizantes nitrogenados de
3,7%, dos fosfatados de 8,0% e aumento dos potassicos de 0,7%.

As importacgoes de fertilizantes intermediarios alcangaram 4.196 mil toneladas no 1T16, indicando aumento
de 7,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2015, quando foram descarregados pelos portos brasileiros 3.894
mil toneladas. Enquanto os fertilizantes nitrogenados e potdssicos, registraram respectivamente altas de
22,6% e 5,0%, os fosfatados cairam 9,1%. Tal aumento foi no sentido de suportar a maior demanda do
mercado no periodo.
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — ENTREGAS
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — PRODUGCAO LOCAL
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — IMPORTAGAO
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ENTREGAS POR CULTURA - HERINGER

Enquanto o mercado cresceu 6,8% no 1T16, o volume entregue pela Heringer foi de 978 mil toneladas, 13,3%
inferior ao do 1T15, de 1.128 mil toneladas. Esse menor volume entregue no trimestre estd em linha com o
plano de negdcios da Companhia para o ano em curso. Cabe salientar que apesar do menor volume entregue,
a receita liquida se manteve semelhante a do trimestre anterior, em RS 1,3 bilh3o.

A queda nas entregas da Companhia se concentraram basicamente na cultura de cana (-36% em relacdo ao
1T15) por conta de uma menor renovacdo em relagdo ao ano anterior e demais culturas, algumas das quais
impactadas por seca em algumas regides do pais.

A Heringer possui um perfil de entregas por cultura mais diversificado em relacdo ao mercado brasileiro, o
gue minimiza a volatilidade associada ao clima local e a outras condi¢cdes especificas, de precos, pragas e
doencas.
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PRODUTOS ESPECIAIS

Os produtos especiais sdo fertilizantes em grande parte exclusivos da Heringer que possuem caracteristicas
agronOmicas superiores aos padrdes de mercado e atendem atualmente as demandas nutricionais de todas
as culturas agricolas.

O crescimento nas vendas dos produtos especiais da Heringer no decorrer dos ultimos anos tem se
sustentado fundamentalmente nos importantes ganhos de produtividade obtidos pelos nossos clientes. O
incremento na rentabilidade experimentada pelos produtores vem aumentando o interesse dos agricultores
pelos produtos especiais, que tem levado a Companhia a obter melhores margens.

A Heringer continua realizando investimentos em pesquisas para o desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos que possam vir a ser agregados ao seu atual portfélio nas trés linhas de produtos especiais: Linha
Solo, Linha Fertirrigacdo e Linha Foliar. A Companhia detém hoje um dos maiores portfélios de produtos
especiais do mercado, sendo que grande parte destes produtos possuem tecnologia desenvolvida
internamente.

Destacamos na linha solo de fertilizantes especiais o FH Micro Total, o FH Humics e o Nitro Mais, produtos
que tem fornecido resultados de produtividade espetaculares aos nossos clientes.

No 1T16, o volume de entrega dos produtos especiais foi de 478 mil toneladas, 18,7% superior ao 1T15, que
foi de 402 mil toneladas, um recorde para o periodo.

A participagdo dos produtos especiais no total das entregas da Companhia também foi recorde: 49% no 1T16
contra 36% no 1T15.
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Esta maior participacdo dos produtos especiais no total de entregas da Companhia esta de acordo com o
plano de negdcios para o ano em curso.
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COMMODITIES AGRICOLAS E RELAGOES DE TROCA DE PRODUTOS AGRICOLAS X FERTILIZANTES

Houve uma melhora na relagdo de troca (produtos agricolas vs. fertilizantes) para as principais culturas
agricolas no ultimo trimestre de 2015 por conta da queda de pregcos em ddlares das matérias primas de
fertilizantes no mercado internacional bem como a elevacdo de precos em Reais das commodities agricolas.
Mesmo com a queda de preco de algumas commodities agricolas no mercado internacional, a forte
desvalorizagdo cambial ocorrida no Brasil em 2015 compensou esta queda, mantendo boa rentabilidade aos

produtores rurais.
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PRECOS DAS MATERIAS-PRIMAS NO MERCADO INTERNACIONAL

No 1T16, observou-se continuidade da queda nos precgos das principais matérias primas de fertilizantes no
mercado internacional, de forma mais acentuada na ureia e no cloreto de potassio, conforme grafico abaixo:
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Esta realidade de queda dos precos das principais matérias primas em ddlar, mesmo com o real mais
desvalorizado no 1T16 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, trouxe uma importante melhoria das
relagBes de troca para as principais culturas que demandam fertilizantes no Brasil.

Os atuais pregos em ddlar das principais matérias primas de fertilizantes apresentam potencial bastante
inferior de queda levando-se em conta as redugdes ja observadas nos ultimos anos. Esta queda dos precos
em dodlares das principais matérias primas que vinham afetando negativamente as margens, inclusive no
1T16, poderdo ndo apresentar este reflexo de forma tdo intensa nas margens futuras.

MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES E SAZONALIDADE

Para 2016, a expectativa é de uma manutencdo da sazonalidade média observada nos ultimos anos no
mercado de fertilizantes no Brasil, com entregas na ordem de 40% no 12 semestre e 60% no 22 semestre.

A Heringer estima que o mercado brasileiro de fertilizantes em 2016 devera crescer cerca de 3% atingindo
um volume de 31,0 milhdes de toneladas entregues.
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PRODUCAO DE GRAOS E AREA PLANTADA

De acordo com a Agroconsult, a safra brasileira de graos 2016/2017 devera atingir 225,5 milhdes de
toneladas, enquanto a area plantada podera chegar a 60,5 milhGes de hectares, com produtividade de 3,72
ton/ha.
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Total Brasil (Todas as culturas) Fonte: CONAB E = Projegdo Agroconsult * Projecdo Heringer
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RESULTADOS FINANCEIROS
DRE 1T15

O volume entregue no 1T16 foi de 978 mil toneladas, 13,3% menor que no mesmo periodo de 2015 e em
linha com o plano de negdcios da Companhia para 2016.

No 1T16, a receita liquida foi de RS 1.314,5 milh&es, semelhante a do 1T15, quando atingiu RS 1.337,8
milh&es. Cabe ressaltar que o preco médio de fertilizantes no 1T16 foi de RS 1.346 por tonelada contra um
preco médio de RS 1.186 por tonelada do 1T15, um aumento de 13,5%. Tal fato se deveu basicamente a uma
taxa de cdmbio mais elevada no primeiro trimestre de 2016 contra igual periodo do ano anterior, apesar da
gueda de precos das matérias primas de fertilizantes nitrogenados e potassicos no mercado internacional.

O lucro bruto foi de RS 125,2 milhdes no 1T16, 3,3% superior ao do 1T15, que havia sido de RS 121,3 milhdes.
A margem bruta no 1T16 foi de 9,5%, superior a do 1T15, de 9,1%.

Os fretes e comissdes no 1T16 foram de RS 57,5 milhdes, representando 4,4% da receita liquida, enquanto
no 1T15 foram de RS 60,1 milhdes, representando 4,5%.

As despesas VG&A (sem fretes e comissbes) cairam 8,2% no 1T16, tendo sido de RS 43,3 milhdes contra RS
47,1 milhdes do 1T15, representando 3,3% da receita liquida, um pouco abaixo do 1T15.

O EBITDA no 1T16 foi de RS 36,8 milhdes, representando uma margem de 2,8% sobre a receita liquida,
enquanto no 1T15 foi de RS 27,5 milhdes, com margem de 2,1%.

No 1T16, as despesas financeiras sem varia¢do cambial, no valor de RS 212,0 milhdes, foram compostas
basicamente pelas perdas com instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 166,2 milhdes, pelos juros
sobre passivos financeiros e descontos concedidos, no valor de RS 23,1 milhdes, pelos tributos e taxas sobre
operacdes financeiras, no valor de RS 10,4 milhdes e outras no valor de RS 12,3 milhdes.

As receitas financeiras sem variagdo cambial no 1T16, no valor de RS 42,6 milhdes, foram compostas
basicamente pelos ganhos com instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 9,0 milhdes, rendimentos
sobre aplicac¢bes financeiras e descontos obtidos no valor de RS 3,1 milh3es e outras receitas no valor de RS
30,5 milhdes.

As despesas financeiras liquidas do 1716 foram de RS 23,0 milhdes, contra RS 232,6 milhdes do 1T15. Esse
valor é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, entre outras, no valor de RS 12,1 milhdes,
variacdo cambial liquida positiva de RS 146,3 milhdes e despesa com operac¢des de hedge no valor de RS
157,2 milhdes.

No 1T16, o lucro liquido foi de RS 1,5 milhdo, bastante superior ao resultado liquido negativo de RS 142,9
milhdes do 1T15.
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A Heringer mantém uma gestdo de riscos financeiros com a utilizacdo de hedges que visam mitigar o risco

cambial sobre o passivo em ddlar oriundo de importa¢des de matérias-primas. Em 31/03/2016, a posicdo

total de hedge era de USD 301 milhdes através de contratos de NDFs, com uma taxa média ponderada de RS

4,05.
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Com relagdo a acdo civil publica de Paranagua - PR, a fase instrutdria encontra-se encerrada e atualmente

aguardando a apresentacdo de Alegacdes Finais pelas partes. Apds a conclusdo dessa fase, o processo estara

pronto para ser sentenciado pelo juizo de primeira instancia.

Apesar da continuidade da paralisacdo tempordria da unidade de producdo de SSP e acido sulfurico, as

unidades encontram-se em adequado nivel de manutencdao mesmo estando paralisadas.
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GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro da Heringer reflete a sazonalidade dos negdcios. Por isso, a comparac¢do por trimestres
equivalentes no ano é mais adequada para o entendimento do modelo de negdcio. A Heringer mantém uma
politica de capital de giro com o objetivo de manter as operagdes com uma posicdo de caixa adequada as
suas necessidades.

A Heringer também possui uma politica rigida de crédito, que visa manter em baixos niveis os dias de contas
a receber, através de vendas com prazos curtos e uma adequada anadlise de crédito, procurando reduzir os
riscos de inadimpléncia e perdas.

Os dias de contas a receber fecharam em 42 dias no 1716, inferiores aos 50 dias do 1T15.

Os dias de estoques no 1T16 ficaram em 40 dias, bem inferiores aos 64 dias do 1T15 e em linha com o plano
de negdcios da Companhia para 2016. A Heringer busca continuamente através da sinergia entre as dreas
comercial, suprimentos e logistica, a manutenc¢ao do nivel ideal dos estoques, procurando atender os clientes
com qualidade e no tempo certo.

Os dias de contas a pagar, incluindo as operag¢des de financiamento de importacdo (FINIMP), fecharam o
1T16 em 139 dias, inferiores aos 203 dias do 1T15.

A Heringer financia o seu capital de giro utilizando as linhas de crédito de fornecedores locais, internacionais
e de bancos em busca de uma adequada gestdo do fluxo de caixa.
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ENDIVIDAMENTO

O endividamento em reais, que atingiu RS 1.659 milhdes em 31/12/2015, foi reduzido no 1T16 em RS 234
milh&es, passando para RS 1.425 milhdes. Em délar, em 31/03/2016 foi de USD 401 milhes, inferior em USD
24 milhGes em relacdo ao final de 2015.
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FLUXO DE CAIXA

No final do 1T16, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 64,3 milhdes. Abaixo os principais

itens que reconciliam a diferencga:

a)
b)

c)

d)

f)

Resultado positivo antes do IR e CSLL de RS 606 mil;
Receitas que ndo afetam o caixa, no valor de RS 140,1 milh&es, basicamente formados por variagio
cambial e juros ndo realizados;

reducdo dos estoques.;

na liquidacdo de financiamentos de importagao e fornecedores;

funcdo de operacgdes de capital de giro e operagdes de mutuo.

Reducdo liquida das contas do ativo, no valor de RS 161,6 milhdes, basicamente em virtude da

Reducdo liquida das contas do passivo, no valor de RS 338,7 milhdes, cujos valores estdo concentrados

Desivestimentos liquidos no valor de RS 1,7 milhdes, relativo a venda de caminhdes;
Fluxo de caixa liquido positivo das atividades de financiamento, no valor de RS 309,6 milhdes em

1T16 4715

Resultado antes do IR e C5

Despesas [receitas) que ndo afetam o caixa
Reducdo/(Aumento) nas contas de ativos
(Reducdo)/Aumento nas contas de passivos
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Demonstracdo do Caixa
Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo

Variacdo do caixa no periodo

606
(140.075)
161.582
(338.691)
(316.578)

1.724
(314.854)
309.601

(5.253)

69.550
64,297
(5.253)

76.670
(227.146)
567.970
(510.634)
(93.140)
(3.189)
(96.329)
6.988
(89.341)

158.891
69.550
(89.341)

PAGINA: 22 de 68



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 -
FERTILIZANTES

HERINGER

COMPOSICAO ACIONARIA HERINGER

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na BM&FBOVESPA, tornando-se uma
oportunidade atrativa para investimento.

As acbes da Heringer sdo negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanca corporativa da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa), desde abril de 2007 sob o cédigo FHER3.

Dentre os bons fundamentos da Heringer estdao um significativo potencial de crescimento num mercado
competitivo, vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o
varejo, adequada estrutura logistica e de distribuicdo, marca altamente reconhecida e amplo portfélio de
produtos especiais e gestdo soélida.

Cabe ressaltar que apesar da queda do Produto Interno Bruto do Brasil em 2015, de 3,8%, o setor do
agronegécio foi o Unico que apresentou crescimento, de 1,8%. Para 2016, segundo a Rosenberg Associados,
o PIB do agronegécio brasileiro deve crescer cerca de 0,5%. A Companhia projeta um crescimento do setor
de fertilizantes no pais de cerca de 3% para 2016.

Em fungdo da sazonalidade de entrega de fertilizantes no Brasil, o modelo de negdcios da Heringer deve ser
analisado em bases anuais.
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ANEXO Il - DRE 1T16
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como informagdo adicional porque
acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional, além de ser util para a comparagdo de nosso desempenho com
outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de
acordo a Legislagéo Societdria (BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem néo ser

compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées tém como base crengas e suposicoes de nossa
Administragdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas

intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou

"

presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd", "ira@", "continua", "espera”,

anon non "o

"prevé”, "pretende”, "planeja", "estima" ou expressbes semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢ées porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irGo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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Fertilizantes Heringer S.A.

Notas explicativas as informagdes intermediarias
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1. Informacgébes gerais

A Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou "Companhia"), com sede no municipio de Viana no
Espirito Santo, tem como atividade preponderante a industrializacéo e a comercializagéao de
fertilizantes.

A Companhia possui atualmente 19 unidades de mistura, distribuidas nas regides Sudeste,
Centro-Oeste, Sul e Nordeste do Brasil, e 2 escritérios comerciais situados na Bahia e em Goias.
Ressaltando ainda que, no Parana, além de uma unidade de mistura, a Companhia possui
também uma unidade de producao de acido sulfurico e uma unidade de producao de Super
Fosfato Simples (“SSP”).

As acgobes ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas no segmento especial da
BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado, sob o cédigo de negociagédo FHERS.

Aprovacao das informacoes intermediarias

A apresentacao das informagdes contabeis intermediarias foi aprovada e autorizada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 5 de maio de 2016, para divulgagcao em 12 de
maio de 2016.

2. Politicas contabeis

2.1. Base de preparagao

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia para os trimestres findos em 31 de
marco de 2016 e 2015 foram elaboradas de acordo o pronunciamento técnico CPC 21 -
Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e de
acordo com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting.

Assim, e como descrito no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou
por apresentar as notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias de forma
resumida nos casos de redundancia em relagao ao apresentado nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2015. Nesses casos, foi indicada a localizacdo da nota
explicativa completa na demonstragao financeira anual para evitar prejuizo ao
entendimento da posicao financeira e do desempenho da Companhia durante o periodo
intermediario. Consequentemente, as presentes informacdes contabeis intermediarias
devem ser lidas em conjunto com as demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de
2015.

As informacgdes contabeis intermediarias da Companhia somente diferem das praticas do
IFRS pois a legislacao societaria brasileira requer que as companhias abertas apresentem
a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) em suas informagdes contabeis intermediarias,
enquanto que para fins de IFRS tais demonstracdes sao apresentadas como informacdes
suplementares.
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2016

(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis

As praticas contabeis adotadas na preparagao das informagdes contabeis intermediarias
sao consistentes com aquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 2.2 das demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2015.
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo
CPC, CVM, IASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de margo de

2016.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

No trimestre findo em 31 de marco de 2016, ndo foram emitidas novas normas, alteragdes
e interpretacdes de normas além daquelas divulgadas na Nota 2.3 das demonstracdes
financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, bem como néo
ocorreram alteragdes em relagdo aos impactos esperados e divulgados nas referidas
demonstragdes financeiras que possam afetar as informacdes contabeis intermediarias do
referido periodo.

3. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa, este ultimo considerado pela Companhia como uma aplicagao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor, sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins, sendo que estao representados por
aplicagdes financeiras em CDBs (Certificados de Depdsito Bancario) e operagdes compromissadas
(operagbes com compromisso de recompra pela instituicao financeira), os quais sao resgataveis em
prazo inferior a 90 dias da data das contratacdes.

Taxa média 31/03/2016 31/12/2015
Disponibilidades 52.244 35.155
Aplicagbes financeiras
Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) (i) 99,0 % do CDI 995 3.935
Debéntures - operagbes compromissadas (i) 99,4 % do CDI 11.058 30.460
64.297 69.550

(i) Representadas por quotas de fundo DI (Depésito Interbancario). Essas aplicagdes foram contratadas junto a instituicées de
primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais da variagéo dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (CDIs),
com liquidez imediata.

(i) Referem-se a operacdes realizadas com instituices financeiras de primeira linha, com liquidez imediata, e compromisso de
recompra pelas proprias instituicdes financeiras.
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4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes s&o avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros, deduzidas da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa € estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia n&do sera capaz de cobrar todos os valores devidos por seus
clientes. A avaliagao da existéncia de impairment € baseada na analise individualizada dos clientes
em atraso, considerando a sua capacidade de pagamento, as garantias oferecidas e a avaliagao de
advogados e empresas especializadas em cobrancas.

31/03/2016 31/12/2015

Contas a receber no pais 670.498 592.842
Contas a receber no exterior 1.595 1.176
Ajuste a valor presente (10.494) (8.641)

661.599 585.377
Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa (39.070) (39.264)

622.529 546.113
Circulante (622.207) (545.757)
Nao circulante 322 356

Em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o ajuste a valor presente foi calculado,
tomando como base todas as operag¢des de venda com prazo superior a 30 dias, com juros
nominais das transagdes de 1,80% (1,80% em de dezembro 2015) ao més, através do método
do fluxo de caixa descontado. A reversao do ajuste a valor presente é registrada no resultado do
periodo, na rubrica “Receita financeira”.

Os saldos de contas a receber no exterior estdo denominados em dodlares norte-americanos.

Em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015, nenhum dos clientes da Companhia
representava mais do que 10% das receitas totais e ou dos saldos a receber.

Em 31 de margo de 2016, as contas a receber de clientes no valor de R$65.228 (R$76.189 em
31 de dezembro de 2015) encontram-se vencidas. A Companhia n&o constituiu provisao para
perdas sobre esses valores, pois se referem a uma série de clientes independentes que nao tém
histérico de inadimpléncia recente, nao existindo, dessa forma, expectativa de perdas sobre
esses valores, ou para as quais a Companhia possui garantias reais. A analise de vencimentos
dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

31/03/2016 31/12/2015

Até trés meses 2.257 11.599
De trés a seis meses 3.362 13.481
Mais de seis meses 59.609 51.109

65.228 76.189
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4. Contas a receber de clientes--Continuagao

Em 31 de marco de 2016, a Companhia possui provisao para créditos de liquidagdo duvidosa no
montante de R$39.070 (R$39.264 em 31 de dezembro de 2015), cuja andlise de vencimentos
esta apresentada abaixo:

31/03/2016 31/12/2015

Até seis meses 1.640 1.957
Mais de seis meses 37.430 37.307
39.070 39.264

Durante os trimestres findos em 31 de marcgo de 2016 e 2015, as movimentagdes da provisao
para créditos de liquidagéo duvidosa foram como segue:

Trimestre findo Trimestre findo
em 31/03/2016 em 31/03/2015

Saldo inicial 39.264 25.260
Reversao (constituicdo) da provisao (i) (194) 5.671
Saldo final 39.070 30.931

(i) Registradas na rubrica “Despesas com vendas”, no resultado do periodo.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentagcao das informagodes intermediarias
€ o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima.

5. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o0 menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condi¢cao sao contabilizados da seguinte
forma: (i) matérias-primas e embalagens - custo médio das compras, usando-se o método da
média ponderada movel; e (ii) custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao -
compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de
produgéao relacionadas, sempre considerando a capacidade operacional normal.

As importagdes em andamento s&do demonstradas ao custo acumulado de cada importacao:

31/03/2016 31/12/2015

Matérias-primas e embalagens 524.195 824.978
Importagbes em andamento 162.173 160.564
Adiantamentos a fornecedores 20.547 5.704
Almoxarifado 18.057 18.611
Provisao para perda de estoque (i) (4.337) -
Provisao para ajuste a valor de mercado (ii) - (1.554)

720.635 1.008.303

(i) Refere-se a proviséo para quebra de estoques de matérias-primas e produtos acabados. Essa proviséo é constituida ao longo do
exercicio e baixada no final do ano, apds a realizagdo dos inventarios fisicos e consequente mensuragéo da perda.

(i) Refere-se a proviséo para residuos de matérias-primas, cujo custo médio em estoque estava superior ao custo de reposicao ou aos
valores de realizagéo.
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5. Estoques--Continuacao

Em 31 de margo de 2016, alguns itens de estoques, 14% da rubrica, estavam dados em garantia
de operagbes com fornecedores (10% em 31 de dezembro de 2015).

6. Tributos a recuperar

31/03/2016 31/12/2015

Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS (i) 290.328 279.252
Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 79.085 86.321
Provisao para deséagio na venda de créditos de ICMS (ii) - (8)
Programa de Integracéo Social - PIS (i) 61.507 60.375
IRRF sobre instrumentos financeiros 1.142 670
Outros 165 165
432.227 426.775
Circulante (112.951) (99.775)
Nao circulante (iii) 319.276 327.000

(i) Serao recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte através de pedidos de restituigdo, no valor total original de R$333.353,
protocolados na Receita Federal do Brasil entre agosto de 2009 e margo de 2016, bem como através de pedido de compensagéo com
outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.

(i) Serao utilizados na aquisicéo de ativo imobilizado e insumos para produgéo, além da utilizag&o nas operagdes normais da Companhia.
A Companhia possui, em 31 de margo de 2016, aprovagéo para transferéncias de créditos junto a autoridade estadual de Sao Paulo no
montante de R$388 e em Minas Gerais no montante de R$ 3.928, e estd em processo de aprovagdo para transferéncia de créditos
junto as autoridades estaduais de Sdo Paulo no montante de R$11.155, Minas Gerais no montante de R$9.461.

(iii) Refere-se basicamente aos créditos de PIS e COFINS, cuja realizagdo devera ocorrer durante os anos de 2017 a 2020.

7. Imposto de renda e contribuigao social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e
as leis tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera
receita tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sao reconhecidos no patrimdnio liquido. A Administracado periodicamente
avalia a posigao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacgéo fiscal requer interpretacao e
estabelece provisdes quando apropriado.
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7. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

Existem incertezas com relagao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros.

Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
diferencgas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A
Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor
dessas provisoes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretagédo podem surgir em uma ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio das companhias incluidas
nas demonstracdes financeiras.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa,
quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as
diferengas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.

A recuperacgao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatorio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administragédo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferidos sdo reconhecidos como despesa

ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes, quando aplicavel.
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7. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

a) Composicéo do imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Imposto de renda a recuperar
Contribuigéo social a recuperar

Circulante
Nao circulante

Versédo : 1

31/03/2016 31/12/2015
187.877 183.374
20.009 19.532
207.886 202.906
(38.142) (37.259)
169.744 165.647

Serao recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte através de pedidos de
restituicdo, no valor total corrigido pela Selic de R$126.320, protocolados na Receita Federal do
Brasil entre agosto de 2009 e mar¢o de 2016, bem como através de pedido de compensagao

com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.

Composicao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Em 31 de marcgo de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os saldos de ativos e passivos fiscais

diferidos estavam compostos como segue:

Ativo:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social

Diferengas temporarias:
Provisao para comissdes sobre vendas
Agio amortizado de empresa investidora incorporada
Proviséo para contingéncias
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Ajuste a valor presente
Provisao para perda sobre estoques e ajuste ao valor de mercado
Provisao para perdas na realizagdo de bens destinados a venda
Perda néo realizada com instrumentos financeiros derivativos
Outras diferengas temporarias

Passivo:
Ganho néo realizado com instrumentos financeiros derivativos
Ajuste a valor presente
Imobilizado - custo atribuido (i)
Outras

Liquido

31/03/2016 31/12/2015
186.503 199.823
4.315 3.911
70 91
4.960 5.480
2.682 5.559
5.017 4.042
1.475 528
210 222
41.092 4.897
1.753 1.542
248.077 226.095
- (9.474)
(4.015) (3.999)
(26.783) (26.949)
(3.706) (3.485)
(34.504) (43.907)
213.573 182.188

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da contabilizagdo do seu

valor justo na adog&o inicial do CPC 27.
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7. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Composicéo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos-Continuagao

Baseada em estudo técnico, a Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios
nos seguintes exercicios sociais:

Ano
2016 51.977
2017 12.999
2018 22.594
2019 25.304
2020 27.265
2021 35.213
2022 36.085
2023 36.640

248.077

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigido social sobre o lucro liquido
decorre nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe
uma correlacao imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de
renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizagao dos créditos fiscais nao
deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

c) Conciliacéo da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL)

Trimestre findo Trimestre findo
31/03/2016 31/03/2015

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 606 (217.634)
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (206) 73.996
Efeitos das exclusées permanentes no calculo dos tributos:
Beneficios fiscais e subvencgdes 1.329 857
Outras (186) (122)
937 74.731
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado dos
trimestres:
Corrente (30.449) -
Diferido 31.386 74.731
937 74.731
Aliquota efetiva dos tributos (155%) 34%
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7. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

d) Movimentacdo do ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo Passivo Liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2015 57.766 (54.593) 3.173
Tributos diferidos sobre a realizagédo do custo atribuido ao ativo imobilizado
decorrente da depreciagao desses ativos - 166 166
Efeito tributario sobre movimentagéo das diferencas temporarias 307 (33.938) (33.631)
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social
gerado no periodo 108.196 - 108.196
Saldo em 31 de margo de 2015 166.269 (88.365) 77.904
Saldo em 1° de janeiro de 2016 226.095 (43.907) 182.188
Tributos diferidos sobre a realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado
decorrente da depreciagao desses ativos - 166 166
Efeito tributario sobre movimentagéo das diferengas temporarias 35.302 9.237 44.539
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢céo social
gerado no periodo (13.320) - (13.320)
Saldo em 31 de margo de 2016 248.077 (34.504) 213.573

8. Instrumentos financeiros derivativos

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos representados por contratos “NDFs” sao
resumidos a seguir:

Valor de referéncia Ganhos (perdas)
(nacional) Valor justo liquido Curva do instrumento incorridos no periodo
31/03/2016  31/12/2015  31/03/2016  31/12/2015  31/03/2016  31/12/2015  31/03/2016  31/03/2015
Posicéo
liquida 1.072.478 1.417.731 (120.858) 13.463 (122.484) 14.174 (157.237) 219.377

As perdas e 0s ganhos com as operagdes com derivativos s&o reconhecidos mensalmente no
resultado do periodo, considerando-se o valor justo desses instrumentos (Nota 22).

a) Descricdo dos contratos

Em 31 de marco de 2016, a Companhia detinha contrato derivativos de “NDFs” no valor
nominal total de R$1.072.478 com a taxa de cambio a termo de R$4,05 para USD1,00, com
o objetivo de reduzir os efeitos da variagdo cambial sobre seu passivo cambial (R$1.417.731
em 31 de dezembro de 2015).
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8. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

b) Vencimento dos contratos de “NDFs”

Em 31 de marcgo de 2016, os contratos derivativos descritos anteriormente possuem as
seguintes datas de vencimentos:

Délares americanos

(US$)

Em 1 més 84.118
De 1 a 2 meses 98.897
De 3 a 4 meses 110.336
De 5 a 6 meses 8.000
301.351

Os contratos de NDFs sao avaliados a valor presente, a taxa de mercado na data-base,
através do fluxo futuro apurado pela aplicagdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo
por base as proje¢des de doélar norte-americano verificadas nos contratos de futuros
registrados na BM&FBOVESPA.
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9. Partes relacionadas

Versédo : 1

A Fertilizantes Heringer S.A. é controlada por Heringer Participagdes Ltda., que detém 51,48%
das acgdes da Companhia; a OCP International Codperatieve U.A. (OCP) detém 10% das agoes,
a PCS Sales (Canadd) INC. (PCS) detém 9,5% das agbes, e os 29,02% remanescentes das
acOes sao detidos por diversos investidores, nao havendo nenhum deles detendo mais de 5% de
participacao.

a)

Transacodes e saldos

As transacgdes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas e suas controladas
referem-se a operagdes mercantis, incluindo o arrendamento de uma propriedade e outras

operacoes, e estao resumidas a seguir:

31/03/2016 31/12/2015
Ativo
Contas a receber (i)
Dalton Dias Heringer - 38
- 38
Estoques
PCS 156.915 -
OoCP 32.342 192.665
JFC V-Jorf Fert.Company 2.561 54.220
Canpotex Limited 21.314 336.934
72.132 583.819
Outras contas a receber (ii)
PCS 1.513 1.660
OCP 7.264 7.762
JFC V-Jorf Fert.Company 2.146 2.350
Canpotex Limited 25.935 39.911
36.858 51.683
108.990 635.540

(i) Decorrem de vendas de produtos da Companhia, celebradas no curso normal dos seus negécios.

(i) Decorrem de bonificagdes por performance, de acordo com contrato de fornecimento entre as partes.

31/03/2016 31/12/2015
Passivo
Contas a pagar (i)
PCS 25.661 73.153
OCP 83.519 126.510
JFC V-Jorf Fert.Company - 24.261
Canpotex Limited 245.002 281.247
Claudia Povoa Miranda Brissolla EPP 7 -
354.189 505.171
Empréstimos - mutto
Dalton Dias Heringer 35.562 -
Dalton Carlos Heringer 7.096 -
Juliana Heringer Rezende 6.096 -
Eny de Miranda Heringer 7.112 -
55.866 -

(i) Decorrem de compras de insumos, celebradas no curso normal dos seus negoécios.
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9. Partes relacionadas--Continuacéao

a)

Transacoes e saldos--Continuacao

Resultado

Receita de vendas
Dalton Dias Heringer (i)
Paulo de Araujo Rodrigues

Custo dos produtos vendidos
Dalton Dias Heringer
PCS (ii)
OCP (ii)
JFC V-Jorf Fert.Company
Canpotex Limited
Paulo de Araujo Rodrigues

Despesas e receitas operacionais
Gerais e administrativas
Claudia Povoa Miranda Brissolla EPP

Outras receitas operacionais
OCP (iii)
JFC V-Jorf Fert.Company (iii)
Dalton Dias Heringer

Despesas Financeiras
Juros — Empréstimos - Mutuo

Compras
PCS
OCP
JFC V-Jorf Fert.Company
Canpotex Limited
Claudia Povoa Miranda Brissolla EPP
Dalton Dias Heringer

Trimestre findo Trimestre findo

Versédo : 1

31/03/2016 31/03/2015

72 205

1 1

73 206

(116) (309)

(12.170) -

(24.732) (79.906)

(1.958) (20.496)

(16.261) -

- )

(55.237) (100.712)

33 240

33 240

228 1.115

44 433

5 5

277 1.553
866
866

28.085 -

57.075 149.932

4.519 38.430

37.612 -

33 375

46 111

127.370 188.848

(i) Séao decorrentes da venda de subprodutos originados no processo produtivo.

(ii) Matéria-prima consumida no periodo.

(iii) Bonificagdes por performance.

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a precgos e condi¢oes
normais de mercado. Os saldos em aberto no encerramento do periodo nao tém garantias, e

sdo liquidados em dinheiro. Nao houve garantias prestadas ou recebidas em relagéo a
quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas.

Durante o 1° trimestre de 2015, a Companhia assinou junto aos atuais acionistas OCP e
PCS contratos para compra de fertilizantes fosfatados e fertilizantes potassicos,
respectivamente, cuja vigéncia é de 10 anos (renovaveis por mais cinco anos). O contrato
com a OCP prevé o volume minimo de 320 mil toneladas por ano.
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9. Partes relacionadas--Continuacéao

b) Remuneracao de partes relacionadas

Nos exercicios findos em 31 de margo de 2016 e 2015, o total de remuneragao das partes
relacionadas foi como segue:

31/03/2016 31/03/2015

Salarios e encargos 1.010 1.214
Honorarios dos administradores 668 563
Plano de previdéncia privada 93 76
Outros 32 25

1.803 1.878

10. Imobilizado

Ativos imobilizados sdo apresentados ao custo liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de
reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgao de longo
prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

A depreciagao é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo.
Terrenos ndo séo depreciados.

Taxas de depreciagéo - % ao ano

Média
Nominal ponderada
Edificios e construgbes De 1,5a25 2,8
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais De 4 a 50 13,4
Outros De 10 a 25 20,1

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacido sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Alguns itens do imobilizado, no montante de R$231.558 em 31 de margo de 2016 (R$232.705 em

31 de dezembro de 2015), estdo dados em garantia de opera¢cdes com fornecedores e de
financiamentos.
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10. Imobilizado--Continuacéo

Maquinas e
equipamentos
Edificios e e instalagoes Imobilizagdes Adiantamento
Terrenos construgées industriais Outros em andamento a fornecedor Total
Em 1° de janeiro de 2015 64.962 220.387 147.801 11.565 79.755 16.587 541.057
Aquisigbes - - 332 2.552 21.894 6.161 30.939
Baixas (i) - (202) (470) (96) - - (768)
Depreciagao e amortizagao - (2.008) (9.440) (885) - - (12.333)
Transferéncias - 2.272 2.448 485 16.697 (21.902) -
Em 31 de margo de 2015 64.962 220.449 140.671 13.621 118.346 846 558.895
Em 1° de janeiro de 2016 66.340 278.904 147.540 13.863 65.904 581 573.132
Aquisigdes - - 425 162 7.330 2.692 10.609
Baixas (i) - (50) (1.296) (248) - (2.373) (3.967)
Depreciagao e amortizagao - (2.471) (9.577) (945) - - (12.993)
Transferéncias - 505 1.309 147 (1.961) - -
Em 31 de margo de 2016 66.340 276.888 138.401 12.979 (71.273) 900 566.781
Saldo em 31 de dezembro de
2015
Custo 66.340 328.224 321.474 31.883 65.904 581 814.406
Depreciacao e amortizagéo - (49.320) (173.934) (18.020) - - (241.274)
Valor residual liquido 66.340 278.904 147.540 13.863 65.904 581 573.132
Saldo em 31 de margo de 2016
Custo 66.340 328.661 317.088 31.427 71.273 900 815.689
Depreciagao e amortizagao - (51.773) (178.687) (18.448) - - (248.908)
Valor residual liquido 66.340 276.888 138.401 12.979 71.273 899 566.780
(i) Baixas - (50) (1.296) (248) - (2.373) (3.967)
- Custo - (68) (6.120) (765) - (2.373) (9.326)
- Depreciagao e amortizagao - 18 4.824 517 - - 5.359

Em 31 de marcgo de 2016, as imobilizagcbes em andamento referem-se, substancialmente a: (i)
construcao da unidade de Candeias - BA; (ii) ampliacao do armazém na unidade de Rosario do
Catete - SE, (iii)construgéo da unidade de Rio Grande - RS; e (iv) adequagéo nas unidades de
Paranagua - PR. Para conclusao dessas obras, a Companhia possui compromissos ja firmados
com empreiteiros e outros fornecedores que montam a R$4.107 (R$4.850 em 31 de dezembro de
2015). Tais compromissos serao pagos com recursos préoprios e geragao futura de caixa e com
recursos obtidos com instituicdes financeiras.
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11.

12.

Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.

31/03/2016 31/12/2015

Contas a pagar no pais 172.979 90.822
Contas a pagar no exterior 613.679 758.532
786.658 849.354

A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior.
Esses titulos estdo denominados em ddlares norte-americanos.

O ajuste a valor presente no valor de R$11.809 (R$11.762 em 31 de dezembro de 2015) foi
calculado tomando como base todas as operagdes de compra com fornecedores, nacionais e no
exterior, com prazo superior a 30 dias e juros hominais variaveis acordados com cada
fornecedor, utilizando o método de fluxo de caixa descontado.

Operagées de “Forfait”

A Sociedade possui contratos firmados com bancos para estruturar com os seus principais
fornecedores a operacao denominada “forfait’. Nessas transacgdes os fornecedores transferem o
direito de recebimento dos titulos para os bancos que, por sua vez, passam a ser credores da
operacdo. Essa forma de operagao nao altera significativamente precos e demais condi¢des
estabelecidas com os fornecedores da Companhia. No entanto, a utilizagao das instituicbes
financeiras intermediando aquisicdo de matérias-primas com determinados fornecedores alonga
substancialmente o prazo de pagamento das referidas compras contribuindo para a melhoria do
fluxo de caixa operacional da companhia. Considerando as caracteristicas de tais transacdes e
cientes do Oficio Circular CVM n°® 01/2016, de 18 de fevereiro de 2016, a Companhia decidiu
apresentar os montantes dessas transacdes em rubrica especifica. Os prazos e condigcbes estao
apresentados abaixo:

Taxa de juros Prazo 31/03/2016  31/12/2015

Forfait US$66.061 mil (US$74.168 mil em
31 de dezembro de 2015) VC + 5,37% a.a. 298 dias 235.104 289.612

Versao : 1
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13. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao passivos financeiros e séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Subsequentemente, os
empréstimos tomados séo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos,
juros e custos de transagao nao amortizados proporcionais ao periodo incorrido, utilizando o
método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do

balanco.
Taxa de juros Taxa de juros
contratual efetiva 31/03/2016 31/12/2015
Moeda estrangeira
Financiamentos de importacéo (i)
Fixo US$227.471(US$343.215 em
31 de dezembro de 2015) VC + 3,36 % a.a. VC + 4,78% a.a. 809.545 1.340.188
Capital de giro fixo US$35.361
(US$11.883 em 31 de dezembro
de 2015) VC + 2,56% a.a. VC + 6,66% a.a. 125.845 46.401
Moeda nacional
Capital de giro (ii) 149,11% do Dl a.a. 149,11 % a.a. do DI
a.a. 274.243 116.867
Finame 5,39 % a.a. 5,39 % a.a. 7.453 7.946
Operagdes de Crédito Rural (iii) 8,06% a.a. 8,06% a.a. 21.402 21.402
Outras obrigacdes VC+Libor+3,0% a.a. VC+Libor+3,0% a.a. 13.379 12.773
BNDES 98,87% do Dl a.a. 98,87% do Dl a.a. 25.776 25.360
Mutuo 15% a.a. 15%.a.a 55.866 -
Debéntures (iv) DI +3,25% a.a. DI + 3,95% a.a. 91.980 88.228
1.425.489 1.659.165
Circulante (1.368.967) (1.594.540)
N&o circulante 56.522 64.625
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Abaixo, seguem informagdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia:

(i) FEinanciamentos de importacéo

Financiamentos contratados junto a instituigcdes financeiras para financiar a importacao de
matérias-primas. O prazo de pagamento é de até 360 dias da data de conhecimento de
embarque das matérias-primas no exterior ou da data do desembolso da operagao. Em 31
de marcgo de 2016, 22,7% (16,2% em 31 de dezembro de 2015) do montante financiado esta
garantido por recebiveis da Companhia, entretanto, o saldo remanescente nao possui
garantias.

(i) Capital de giro

Refere-se a operagao de empréstimos com instituicdes financeiras, sendo que, em 31 de
marc¢o de 2016, 93% do saldo tem vencimento em 2016 e 7% vencimento até 2019. Em 31
de margo de 2016, 29% (22,2% em 31 de dezembro de 2015) do montante de capital de giro
estao garantidos por recebiveis da Companhia através de operagao de FIDC, entretanto, o
saldo remanescente ndo possui garantias.

(iii) Operacoes de crédito rural

A Companhia mantém contratos com instituicdes financeiras relativos a operacdes de crédito
rural (vendas a vista com financiamento de instituigbes financeiras direto para o comprador
com garantia da Companhia), efetuadas com seus clientes preferenciais e consignadas no
balancgo patrimonial em contas de passivo por ser a Companhia garantidora dessas
operacgdes. Do total de R$21.402 de operagdes de crédito rural em 31 de margo de 2016,
100% estavam cobertos por seguro de crédito, que cobre eventuais perdas.

PAGINA: 43 de 68



ITR - Informagbes Trimestrais - 31/03/2016 - FERTILIZANTES HERINGER SA Versao : 1

Fertilizantes Heringer S.A.

Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2016

(Em milhares de reais)

13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

(iv) Debéntures

31 de margo de 2016

Valor Nao
Série Quantidade Emissao nominal Indexador Circulante circulante Total
FHER12 26.000 6/5/2013 10.000 DI + 3,25% a.a. 91.980 - 91.980
91.980 - 91.980

31 de dezembro de 2015

Valor Nao
Série Quantidade Emissao nominal Indexador Circulante circulante Total
FHER12 26.000 6/5/2013 10.000 DI + 3,25% a.a. 88.228 - 88.228
88.228 - 88.228

Em 10 de maio de 2013 foram emitidas 26.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal de R$10.000 cada,
conforme aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2013 e
em Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em 29 de abril e 7 de
maio de 2013, integrantes da 22 emissao de debéntures da Companhia, com esforgos
restritos de distribuigao.

O montante total da 22 emissao foi de R$260.000. Essas debéntures sdo remuneradas de
acordo com a variacéo da taxa DI acrescida de juros de 3,25% ao ano, calculados pro rata
temporis desde a data de emissao até a data do vencimento. Os juros tém vencimento
semestral a partir de novembro de 2013. O principal possui vencimento em trés parcelas
anuais, de igual valor, duas parcelas ja foram pagas em 10 de novembro de 2014 € 2015 e a
ultima vence em 10 de novembro de 2016.

Os custos de captacao totalizaram R$4.604 e foram contabilizados como dedugédo do valor
principal captado. Em 31 de margo de 2016, os custos de captacao a amortizar eram de
R$515, e serdo amortizados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo das debéntures,
pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.

Essas debéntures estéo sujeitas a certas condigbes restritivas e contemplam clausulas que
requerem que a Companhia mantenha certos indices financeiros mensurados com base
anual. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia nao atendeu ao limite do indice financeiro
requerido, nenhum registro contabil adicional ou reclassificagao foi necessario.

A garantia é a alienacao fiduciaria de imdveis correspondentes a 50% do valor total da
emisséo.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo
(iv) Debéntures--Continuagao

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 31 de margo de 2016 foi aprovada a
nao declaracao de vencimento antecipado da Emissao, em razdo do descumprimento pela
Companhia dos indices Financeiros acima mencionados, referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2015 e o pagamento pela Companhia aos debenturistas de prémio
no valor de 1,50% sobre o saldo do Valor Unitario acrescido da Remuneracgao, totalizando
R$1.385 mil.

(v) Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

31/03/2016 31/12/2015

2016 1.368.967 1.594.540
2017 17.608 37.904
2018 17.608 26.721
2019 em diante 21.306 -

1.425.489 1.659.165

(vi) Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Em 31 de margo de 2016, o valor justo das debéntures era de R$92.321. O valor justo dos
demais empréstimos e financiamentos, em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015,
se aproxima do seu valor contabil.
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14. Contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais € administrativos decorrentes do curso
normal de sua atividade. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administracao, amparada pela avaliacdo de seus consultores

legais.

Em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a provisdo para contingéncias era

composta como segue:

31/03/2016 31/12/2015
Contingéncias de naturezas:
Tributarias e administrativas 2.013 3.771
2.013 3.771
Trabalhistas e previdenciarias 12171 11.955
(-) Depositos judiciais (2.794) (3.015)
9.377 8.940
Civeis e ambientais 406 393
(-) Depositos judiciais (177) (171)
229 222
Total
Provisao para contingéncias 14.590 16.119
(-) Depositos judiciais (2.971) (3.185)
11.619 12.934

i) Movimentacao da proviséo para contingéncias

Nos exercicios findos em 31 de marco de 2016 e 2015, a movimentacao da provisao para

contingéncias foi como segue:

31/03/2016 31/03/2015
Saldo inicial 16.119 10.769
Adigéo liquida (2.410) (1.818)
Atualizagdo monetaria 881 246
Saldo final 14.590 9.197

i) Depéositos judiciais vinculados e ndo vinculados a processos provisionados

31/03/2016 31/12/2015
Tributarios e administrativos 11.481 11.395
Civeis e ambientais 5.746 5.540
Previdenciarios 6.861 6.634
Trabalhistas 4.554 4.737
28.642 28.306

Versédo : 1
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14. Contingéncias--Continuagao

iii) Passivos contingentes

A Companhia possui agées de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista, administrativa,
civel e ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragao e seus
consultores juridicos como possivel, para os quais nao ha provisao constituida, conforme
composi¢ao demonstrada a seguir:

31/03/2016 31/12/2015

Tributarias e administrativas 225122 224.215
Trabalhistas e previdenciarias 44.605 29.005
Civeis e ambientais 99.728 99.492

369.455 352.713

Os valores apresentados acima estao atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou,
quando aplicavel, correspondem aos valores atualizados pelos consultores juridicos da
Companhia.

As acoes tributarias e administrativas referem-se, substancialmente, a discussodes
envolvendo PIS, COFINS e ICMS, principalmente, em decorréncias de autuacodes e
discussbes de entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais e a Companhia. As
principais agdes encontram-se atualmente na esfera administrativa.

As agdes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos negdcios da
Companhia e se referem, substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionarios e
discussoes sobre calculos e incidéncia de encargos previdenciarios.

iv) Aquisicéo de créditos tributarios e sua utilizacdo para compensacédo com tributos devidos

Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito
tributario federal. Para a operacao foi firmado contrato de cess&o dos créditos, objeto de
averbacao no Registro de Titulos e Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela
Vara Federal a substituicdo do polo ativo, decisao esta que, quanto a este ponto, também ja
transitou em julgado. A partir da transferéncia do crédito e da substituicao de polo ativo, a
Companhia iniciou a compensacao do crédito tributario com tributos federais devidos no
montante de R$64.554, fazendo-a no periodo de janeiro a dezembro de 2003.

Em 31 de margo de 2016, a Companhia possui R$162.844 de créditos tributarios adquiridos
reconhecidos no ativo nao circulante, uma vez que a Administracdo da Companhia,
amparada na posig¢ao de seus consultores legais, tem a expectativa de receber o montante
total dos créditos no prazo maximo de 10 anos, incluindo a sua atualizacido monetaria -
IPCA-E e juros correspondentes.
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14. Contingéncias--Continuagao

v)

Acao Civil Publica na unidade de Paranagua - PR

Em fevereiro de 2009, os Ministérios Publicos Federal e Estadual do Parana propuseram
Acao Civil Publica em que se discute a regularidade do processo de licenciamento e
supostos danos ambientais causados pela planta de produgao de SSP (Super Fosfato
Simples) de Paranagua - PR, e que atualmente encontra-se na fase instrutéria, aguardando
a resposta dos peritos judiciais aos questionamentos das partes sobre os laudos periciais.

Amparada na posi¢ao de seus consultores juridicos, que entendem como remotas as
chances de perda no que tange a solicitacdo dos Ministérios Publicos para demoligao das
construcdes e desocupacgao da area e possiveis as chances de perda da Companhia nos
demais itens do processo, nenhuma provisao para perdas foi efetuada sobre os ativos da
referida unidade ou para as acdes civeis citadas no paragrafo anterior. Em 31 de margo de
2016, o valor atualizado das agdes classificadas com chances possiveis de perda era de
R$15.492 (R$14.983 em 31 de dezembro de 2015).

15. Patrimoénio liquido

a)

Capital social

O capital da Companhia é compreendido integralmente por a¢gdes ordinarias, sem valor
nominal. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou
opg¢des, quando aplicavel, sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do
valor captado, liquido de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao esta
autorizado a aumentar o capital social até o limite de R$800.000.

Em 31 de margo de 2016, o capital social subscrito de R$585.518 esta representado por
53.857.284 acdes.

31/03/2016 31/12/2015

Capital social 585.518 594.165
Custos com emisséo de agdes - (8.647)
585.518 585.518

Versao : 1
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15. Patrimoénio liquido--Continuacao

b)

Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliagao patrimonial € composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de
terrenos e edificagdes que foi registrado na data de transigéo para CPCs e IFRS.

Destinacdo dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 31 de marco de 2016, o montante que seria destinado a reserva de lucros - incentivos
fiscais, no valor de R$6.178, foi utilizado para absorgao de prejuizos acumulados. Esses
incentivos fiscais sao utilizados para absor¢ao de prejuizos acumulados desde 31 de
dezembro de 2008.

Até 31 de marcgo de 2016, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados
para absorc¢ao de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deveréo ser
restaurados como reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como segue:

2008 a 2013 2014 2015 2016 Total

PSDI (i) 134.389 25.099 19.575 5.506 184.569
Desenvolve (ii) - - - 649 649
Outros incentivos recebidos 5.457 - - 131 5.588
139.846 25.099 19.575 6.286 190.806

Beneficio fiscal de redugéo de ICMS:

(i)  Concedido a Companhia em setembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial -
PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducéo de 92% do valor do Imposto
sobre a Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem
vencimento em 26 de setembro de 2028.

(i)  Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia,
que goza de beneficio fiscal correspondente a redugdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

Reducao de 75% do imposto de renda a recolher, com base no lucro da exploragdo por
periodo de 10 anos a contar da data da concessao, por for¢a do artigo 1° da Medida
Provisoria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001:
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15. Patrimoénio liquido--Continuacao

c) Destinacéo dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais--Continuagao

A partir de 2007, a Companhia passou a usufruir beneficio fiscal obtido da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE. O beneficio foi originalmente concedido em
mar¢o de 2006 para a unidade localizada em Rosario do Catete - SE e tem duragao
garantida até 2015.

A partir de 2012 o beneficio foi estendido para a unidade de Camacari - BA e tem duracao
garantida até 2020. A partir de 2014, o beneficio obtido da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM foi concedido para as duas unidades de
Rondonépolis - MT e tem duragao garantida até 2023.

Os beneficios sao registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente
transferido da conta “Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”.
Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorcéo de
prejuizos. Na hipotese de absorgao de prejuizos, 0 montante absorvido deve ser
posteriormente restaurado, na propria conta da reserva, na medida em que houver lucros
liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva
nao pode ser distribuida aos sécios.

16. Resultado por agao

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo dos lucros
(prejuizos) basico e diluido por agao para os trimestres findos em 31 de marco de 2016 e 2015
(em milhares, exceto valores por agéo):

Trimestre findo Trimestre findo
31/03/2016 31/03/2015

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 1.542 (142.902)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo 53.857 53.857
Resultado basico e diluido por agéo ordinaria 0,0286 (2,6534)

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2016 e 2015 n&o ocorreram transagdes com acdes
ordinarias potenciais diluidoras que gerassem diferenca entre o resultado basico e o resultado
diluido por acao ordinaria.
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17. Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
comercializagado de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
€ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sao transferidos para o comprador, ou seja, para casos de vendas FOB, a
receita € reconhecida no momento em que o comprador retira a mercadoria nas unidades da
Companhia; para casos de venda CIF, a receita é reconhecida somente apds entrega da
mercadoria no local estabelecido pelo cliente.

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Trimestre findo Trimestre findo
31/03/2016 31/03/2015
Vendas brutas de produtos 1.336.101 1.355.278
(-) Deducdes da receita bruta de vendas:
Abatimentos e descontos incondicionais, vendas canceladas e

devolugdes das vendas (6.139) (7.083)
Impostos sobre as vendas (21.611) (16.938)
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 5.506 6.545
Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) 649 -

1.314.506 1.337.802

18. Custo e despesas por natureza

As bonificagdes decorrentes de compras de matérias-primas, concedidas pelos fornecedores,
sao reconhecidas como redutora de custos na rubrica “Custo de produtos vendidos”, no resultado
do exercicio, na medida em que a Companhia adquire o direito ao seu recebimento, mediante o
atendimento dos volumes de compra e outros parametros preestabelecidos.

Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sao apropriados
ao custo dos produtos vendidos quando da venda destes. As despesas com frete relacionadas a
entrega da mercadoria, bem como as despesas com comisséo sobre vendas s&o registradas
como despesas comerciais, quando incorridas.

Demais custos sao apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio.
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18.

19.

Custo e despesas por natureza--Continuacao

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcéo e apresenta, a

seguir, o detalhamento por natureza:

Trimestre findo Trimestre findo

31/03/2016 31/03/2015
Matérias-primas e materiais de producéo 1.136.491 1.161.164
Despesas com transporte 41.208 45.894
Despesas com pessoal (Nota 20) 49.640 47.454
Despesas comerciais 18.415 21.862
Depreciagdo e amortizagdo 13.182 12.564
Participagdo nos lucros (Nota 20) 2.472 2.576
Despesas com publicidade 130 325
Arrendamentos mercantis operacionais 1.342 1.565
Outros gastos 27.168 30.369
1.290.048 1.323.773

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 1.189.216 1.216.507
Despesas com vendas 78.557 85.417
Despesas gerais e administrativas 22.275 21.849
1.290.048 1.323.773

Variagao cambial, liquida

Versédo : 1

As transagdes em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as

taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagédo, na qual os itens s&o

remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transagdes e

da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos

monetarios em moedas estrangeiras, s&o reconhecidos no resultado do exercicio.

Trimestre findo Trimestre findo

31/03/2016 31/03/2015

Variagdo cambial ativa 332.862 96.751
Variagdo cambial passiva (186.508) (536.173)
146.354 (439.422)
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20. Despesas e receitas financeiras

Despesas financeiras
Perdas com instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre passivos financeiros e descontos concedidos
Despesas com ajustes a valor presente
Tributos e taxas sobre operagdes financeiras
Variagbes monetarias passivas

Receitas financeiras
Variagdes monetarias ativas
Receitas com ajustes a valor presente
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos

21. Despesas com empregados

As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir:

Ordenados e salarios
Custos de previdéncia social
Beneficios previstos em Lei
Beneficios adicionais (i)

Participacdo nos resultados

Trimestre findo Trimestre findo

Versédo : 1

31/03/2016 31/03/2015
(166.158) (19.905)
(23.751) (21.262)
(12.351) (14.830)
(9.684) (19.377)
(61) (15)
(212.005) (75.389)
5.496 4.729
24.525 21.929
8.921 239.282
673 7.598
3.015 8.690
42.630 282.228
(169.375) 206.839
31/03/2016 31/03/2015
30.443 28.368
7.455 7.771
4.063 3.808
7.679 7.507
49.640 47.454
2.472 2.576
52.112 50.030

(i) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, peculio e alimentagao.

22. Valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e

empréstimos e financiamentos, incluindo operacgdes de “Vendor” e crédito rural. Adicionalmente,
a Companhia também opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente operacoes

de "NDFs".
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22. Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuacéo

Segue a composigao dos instrumentos financeiros por categoria:

Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Forfait
Instrumentos financeiros derivativos

Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Forfait
Instrumentos financeiros derivativos

31 de margo de 2016

Versédo : 1

Ativos mensurados ao

valor justo através do Empréstimos e

resultado recebiveis Total
- 64.297 64.297
- 622.529 622.529
- 686.826 686.826

31 de margo de 2016

Passivos mensurados ao
valor justo através do Outros passivos

resultado financeiros Total
- 1.425.489 1.425.489
- 786.658 786.658
- 235.104 235.104
120.858 - 120.858
120.858 2.447.251 2.568.109

31 de dezembro de 2015

Ativos mensurados ao

valor justo através do Empréstimos e

resultado recebiveis Total
- 69.550 69.550
- 546.113 546.113
27.864 - 27.864
27.864 615.663 643.527

31 de dezembro de 2015

Passivos mensurados ao
valor justo através do Outros passivos

resultado financeiros Total
- 1.659.165 1.659.165
- 849.354 849.354
- 289.612 289.612
14.402 - 14.402
14.402 2.798.131 2.812.533
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22. Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras:

31 de margo de 2016

Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 64.297 64.297

Contas a receber de clientes 622.529 622.529
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 1.425.489 1.425.829

Fornecedores 1.021.762 1.021.762

Forfait 235.104 235.104

Instrumentos financeiros derivativos 120.858 120.858

31 de dezembro de 2015

Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 69.550 69.550

Contas a receber de clientes 546.113 546.113

Instrumentos financeiros derivativos 27.864 27.864
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 1.659.165 1.659.661

Fornecedores 849.354 849.354

Forfait 289.612 289.612

Instrumentos financeiros derivativos 14.402 14.402

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transacéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda
ou liquidagao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor
justo:

e Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de
seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.

¢ O valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado através dos fluxos de caixa futuro
descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.
Vide Nota 13 para mais detalhes.

¢ O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é obtido utilizando técnicas de avaliagao
com dados observaveis no mercado. Vide Nota 8 para mais detalhes.
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22. Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Hierarquia de valor justo

Ativo avaliado a valor justo

31 de margo de 2016
Nivel | Nivel Il Nivel Il
Instrumentos financeiros derivativos - - -

31 de dezembro de 2015
Nivel | Nivel Il Nivel Il
Instrumentos financeiros derivativos - 27.864 -

Em 31 de margo de 2016 nao havia ativos avaliados a valor justo. Em 31 de dezembro de 2015,
a Companhia ndo possuia outros ativos avaliados a valor justo.

Passivo avaliado a valor justo

31 de margo de 2016
Nivel | Nivel Il Nivel Il
Instrumentos financeiros derivativos - 120.858 -

31 de dezembro de 2015
Nivel | Nivel Il Nivel Il
Instrumentos financeiros derivativos - 14.402 -

Em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015 nao havia outros passivos avaliados a valor
justo.
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23. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro

a) Politica de gestao de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e
risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da
Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia opera
com instrumentos financeiros derivativos para proteger exposigdes a risco de cambio.

A Companhia monitora e avalia seus contratos derivativos diariamente e ajusta a estratégia
de acordo com as condi¢des de mercado. A Companhia também revisa periodicamente os
limites de crédito e a capacidade financeira de seus clientes. Em virtude dessas politicas
estabelecidas para os derivativos, a Administracao considera improvavel a exposi¢cao a
riscos nao mensuraveis.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de
Administracao e prevé a existéncia de um Comité de Politica de “Hedge”, encarregado do
gerenciamento de risco dessas operagdes, e contam com assessoria externa de empresa
especializada. Tal comité € um 6rgao técnico e consultivo de funcionamento permanente
com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administracao no cumprimento de suas
responsabilidades relativas a analises periddicas de medidas de protecio contra variagdes
de taxas de cdmbio e de taxas de juros, em analise dos efeitos de tais variagdes em nossas
receitas e despesas. O Comité de Politica de “Hedge” avalia, ainda, a eficacia de nossas
medidas de “hedge” adotadas a cada més e da recomendagdes com relagéo a variagcdes
futuras de “hedge”.

Nas condicoes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra alguns dos
riscos por meio da utilizagcdo de instrumentos derivativos, que proibem negociacdes
especulativas e venda a descoberto. Os instrumentos financeiros derivativos séo utilizados
exclusivamente para protecao de fluxo de caixa.

b) Risco de mercado

Risco com taxa de juros
Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a

flutuacbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado.
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23. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuagao

Risco com taxa de juros--Continuagao

Considerando que a Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros, o
resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sao, substancialmente,
independentes das mudancgas nas taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas variaveis expéem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

Risco com taxa de cambio

A Companbhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposi¢cdes de algumas moedas, basicamente com relagao ao dolar norte-americano. O risco
cambial decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores das operagdes em moeda
estrangeira.

Em 31 de mar¢o de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os ativos e passivos em moeda
estrangeira, os instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais e a exposic¢ao liquida
ao risco com taxa de cambio, sdo resumidos como a seguir:

Prazos para o

impacto
financeiro
previsto 31/03/2016 31/12/2015
Importacdo em andamento (Nota 5)

US$45.568 (US$41.119 em 31/12/2015) Até 35 dias (162.173) (160.564)
Fornecedores no exterior (Nota 11)

US$172.435 (US$194.256 em 31/12/2015) Até 190 dias 613.679 758.532
Forfait (Nota 12) US$66.061 (US$ 74.168 em 31/12/2015) Até 298 dias 235.104 289.612
Empréstimos e financiamentos (Nota 12)

Financiamentos de importagéo

US$227.471 (US$343.215 em 31/12/2015) Até 239 dias 809.545 1.340.188
Capital de giro US$35.361 (US$11.883 em 31/12/2015) Até 217 dias 125.845 46.401
Demais contas a pagar (receber) liquidas

US$8.146 (US$8.399 em 31/12/2015) Até 270 dias (28.990) (30.778)

1.593.010 2.243.391
Instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais (Nota 8)

US$301.351(US$363.074 em 31/12/2015) Até 124 dias (1.072.478) (1.417.731)

Exposicao liquida 520.532 825.660
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23. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuagao

Risco com taxa de cambio--Continuacao

Devido a relevancia das importacées de matérias-primas no contexto das operagdes da
Companhia, a volatilidade da taxa de cambio representa um risco relevante as suas
operacoes. O nao repasse dos impactos de eventual desvalorizagdo do Real, ou o repasse
de eventual valorizacdo do Real aos precos de venda pode resultar em redugdes
significativas das margens de lucro praticadas e consequente risco relevante as operagdes
da Companhia. Em um cenario de matérias-primas com prec¢os estaveis em délar norte-
-americano no mercado internacional, o estoque da Companhia permite um “hedge” natural
para os passivos lastreados em moeda estrangeira.

Visando minimizar os riscos de taxa de cambio, a Companhia tem participado de operagoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos, contratados junto a instituigoes financeiras,
que se destinam a reduzir sua exposicao a riscos de mercado e de moeda. Esses
instrumentos financeiros referem-se a derivativos que representam compromissos futuros
para compra e venda de moedas ou indexados em datas contratualmente especificadas.

O volume da protecao contratado em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015 é
resultado da decisdo do Conselho de Administracdo da Companhia, subsidiado pelo Comité
de Politica de “Hedge”.

c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depdsitos em bancos e instituigcdes financeiras, bem como de exposicdes de
crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A Companbhia restringe sua exposi¢ao a riscos de crédito associados a bancos e a
aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em institui¢des financeiras de primeira
linha, de acordo com limites e ratings previamente estabelecidos, e contratando operagodes
de derivativos apenas com instituicbes avaliadas como financeiramente sélidas.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo n&o
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.
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23. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuagao

c) Risco de crédito--Continuacao

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que nao estao vencidos e ndo possuem
perdas pode ser avaliada mediante referéncia as classificagcdes externas de crédito
efetuadas pela empresa Lopes Filho & Associados, Consultores de Investimentos
(Riskbank), quando houver, ou as informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia
das contrapartes:

31/03/2016 31/12/2015

Conta corrente e depdsitos bancarios de curto prazo

Baixo risco para longo prazo 63.302 65.615
Baixo risco para médio prazo 995 3.935
64.297 69.550

Ativos financeiros derivativos
Baixo risco para longo prazo - 13.462
- 13.462

d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
politicas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
Diretoria Financeira.

Visando atender as vendas com o prazo da safra de seus clientes, a Companhia utiliza-se de
instrumentos financeiros para garantia de liquidez. Esses instrumentos contam com o aval da
Companhia, estdo consignados na rubrica “Contas a receber de clientes” e ndo possuem
diferencas relevantes em relagcao ao seu valor de mercado.

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito
a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos
de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posi¢ao, sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas
contas a receber.

O risco de crédito decorrente de transagdes com clientes, devido a pulverizagao dos clientes,
€ administrado mediante avaliagao individualizada dos clientes da Companhia, considerando
seu histoérico de adimpléncia, perspectivas de crescimento da cultura de atuacao do cliente e
capacidade de pagamento.
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23. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuagao

d) Risco de liquidez--Continuagao

A analise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia e os passivos
financeiros derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
no balancgo patrimonial em relacdo a data contratual do vencimento. Os valores
apresentados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados. Os saldos
devidos em até 12 meses sao iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto do
desconto nao é significativo.

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2015
Empréstimos e financiamentos 1.626.639 11.894 28.583 6.255
Fornecedores 849.354
Forfait 289.612
Instrumentos financeiros derivativos 14.402
Em 31 de margo de 2016
Empréstimos e financiamentos 1.338.901 40.214 46.021 5.200
Fornecedores 786.658
Forfait 235.104
Instrumentos financeiros derivativos 120.858

e) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros e derivativos

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos.

A Administracao da Companhia considerou as seguintes premissas para o cenario | -
provavel:

¢ Instrumentos com risco cambial - os cenarios provaveis consideram a taxa de cambio de
R$3,5589/US$ e a taxa de CDI de 14,13 % ao ano, observadas no fechamento de 31 de
marco de 2016, que no entender da Administragao seriam estaveis no proximo trimestre, e
os demais cenarios foram construidos a partir dessas taxas.

e Instrumentos com risco de taxa de juros - manutengao da taxa em virtude de contexto
econdmico e disponibilidades ofertadas pelas instituicdes financeiras durante o periodo.

Tais analises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os proximos 12 meses ou até
a data de vencimento dos contratos, demonstradas entre parénteses, caso a cotacao do
ddlar norte-americano e a taxa de CDI varie de acordo com os percentuais abaixo indicados.
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23. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuagao

e) Anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros e derivativos--Continuagéo

Instrumentos financeiros derivativos - derivativos de cambiais

Impacto no resultado do periodo e no patrimoénio liquido

Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll

-25% -50% 25% 50%

Cotacao do dolar R$2,6692 R$1,7795 R$4,4486 R$5,3384
"Hedge" - "NDFs" (2.625) (5.249) 2.625 5.249
"Hedge" - "NDFs" () (265.487) (530.975) 265.487 530.975

Instrumentos financeiros ndo derivativos

Céambio

Impacto no resultado do periodo e no patrimoénio liquido

Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
-25% -50% 25% 50%
Cotagéo do dolar R$2,6692 R$1,7795 R$4,4486 R$5,3384
Fornecedor no exterior, liquido de
importagado em transito 112.874 225.747 (112.874) (225.747)
Forfait 58.774 117.549 (58.774) (117.549)
Financiamento de importagcao 202.381 404.762 (202.381) (404.762)
Capital de giro 31.461 62.921 (31.461) (62.921)
Demais contas a pagar (7.247) (14.495) 7.247 14.495
398.242 796.484 (398.242) (796.484)

Juros - debéntures

Impacto no resultado do periodo e no patriménio liquido

Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
-25% -50% 25% 50%
CDI 10,60% 7,07% 17,66% 21,20%
9.748 6.498 16.246 19.495
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23. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro--Continuagao

f) Gestéo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companbhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importagao, para
financiar parte do seu capital circulante. Também utiliza capital préprio e de terceiros para
realizacao de investimentos de maturacao de mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido
no estatuto social, na letra “i” do artigo 18, o limite de endividamento determinado para a
contratagéo pela Diretoria é de até 25% da receita operacional bruta do ultimo exercicio
encerrado. Acima desse percentual, € necessaria a aprovacao do Conselho de
Administracao. Em 31 de marco de 2016, esse indice ficou em 21,9% (27,3% em 31 de
dezembro de 2015). O Conselho de Administracao autorizou a Companhia a elevar seu
indice de endividamento para até 40% da receita operacional bruta do ultimo exercicio
encerrado, com validade até 31 de dezembro de 2016.

24. Cobertura de seguros

Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia adota a
politica de nao manter cobertura de seguro para todos os seus ativos. No entanto, a Companhia
possui apdlices de seguro para as unidades de producao de Paranagua - PR e Rondonépolis -
MT com limite maximo de indenizacédo de R$10.000, para as unidades de Dourados - MS,
Catalao - GO, Rio Verde - GO, Porto Alegre - RS, Manhuagu - MG, Trés Coragdes - MG e
Uberaba - MG com limite méaximo de indenizagdo de R$71.086, para as unidades de Paulinia
com limite maximo de indenizagdo de R$29.500, para os equipamentos financiados pelo Finame
com limite maximo de indenizacdo de R$13.613, e para parte do contas a receber, crédito rural,
com limite maximo de indenizagdo de R$100.000.

Adicionalmente, a Companhia possui apdlice de seguro de responsabilidade civil para
conselheiros, diretores e administradores com limite maximo de indenizacdo de R$15.000.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a revisdo sobre a suficiéncia da cobertura
de seguros, a qual foi determinada pela Administracao.
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25. Informagdes por segmento de negoécios

Versédo : 1

A Administragao definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos principais tomadores de
decisao, sendo eles: o presidente do Conselho de Administragéo, o presidente executivo da
Companhia e membro do Conselho de Administragdo e os demais membros do Conselho de

Administracao.

A Diretoria Executiva efetua sua analise do negdcio, segmentando-o sob a 6tica de processo
produtivo, compostos por dois segmentos: (i) Industrial, compreendendo a planta de produgéo de
acido sulfurico e Super Fosfato Simples - SSP localizada em Paranagua; e (ii) Misturadoras,
segmento este composto pelas 19 unidades misturadoras da Companhia.

As informagbes por segmento de negdcios, revisadas pelos principais tomadores de decisao e
correspondentes aos exercicios findos em 31 de margo de 2016 e 2015, sao as seguintes:

Receita bruta de vendas

Deducgbes e impostos sobre
vendas

Receita liquida de vendas

Custos dos produtos

vendidos
Lucro (prejuizo) bruto

Despesas operacionais
Despesas financeiras,
liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Imposto de renda e
contribuicao social

Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio

Depreciagéo e amortizagéao

EBITDA

Trimestre findo 30/03/2016

Trimestre findo 31/03/2015

Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
- 1.336.101 1.336.101 - 1.355.278 1.355.278
- (21.595) (21.595) - (17.476) (17.476)
- 1.314.506 1.314.506 - 1.337.802 1.337.802
(4.948) (1.184.268) (1.189.216) (5.415) (1.211.092)  (1.216.507)
(4.948) 130.238 125.290 (5.415) 126.710 121.295
- - (101.664) - - (106.345)
- - (23.021) - - (232.583)
- - 605 - - (217.633)
- - 937 - - 74.731
- - 1.542 - - (142.902)
2.674 10.508 13.182 2.681 9.882 12.564
(2.275) 39.083 36.808 (2.734) 30.247 27.513
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25. Informagodes por segmento de negocios--Continuagao

Como antes mencionado, o segmento industrial destina-se atualmente a atender as
necessidades do segmento de Misturadoras. Dessa forma, as vendas do segmento industrial
para as misturadoras foram mensuradas considerando o pre¢co de mercado dos produtos a época
da venda. A receita do segmento de Misturadoras informada aos principais tomadores de decisao
foi mensurada de maneira condizente com aquela apresentada na demonstracdo do resultado e
excluem as receitas originadas no segmento industrial.

Os ativos por segmento de negdcio podem ser assim demonstrados.

31/03/2016 31/12/2015
Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
Estoques 3.253 717.382 720.635 3.253 1.005.050 1.008.303
Imobilizado 61.702 505.079 566.781 64.469 508.663 573.132
Demais ativos - 1.825.697 1.825.697 - 1.752.075 1.752.075
Total dos ativos 64.955 3.048.158 3.113.113 67.722 3.265.788 3.333.510

Nao ha informacdes disponiveis sobre os passivos por segmento, a Administracao analisa os
passivos como um todo, por entender que ndo ha, no momento, relevancia na analise desses
saldos por segmento.

Em funcao de uma Acao Civil Publica proposta pelo Ministérios Publicos Federal e Estadual do
Parana (vide Nota 14), em que se discute a regularidade do processo de licenciamento e
supostos danos ambientais causados pela planta de producao de SSP (Super Fosfato Simples)
de Paranagua - PR, o resultado do segmento Industrial esta negativamente impactado pela
paralisacao da referida planta.

Atualmente, por forgca de medida liminar, portanto proviséria, datada de 28 de abril de 2010, a
Unidade de Acidulagao, Granulagao e Conversao de Enxofre encontra-se paralisada, como
noticiado inclusive via fato relevante. No entanto, a Unidade de Mistura de Paranagua encontra-
-se liberada e em funcionamento.

A producgao anual da unidade de Paranagua - PR é de cerca de 250 mil toneladas (n&o auditado)
de SSP (Super Fosfato Simples) e 200 mil toneladas (ndo auditado) de acido sulftrico, o que
atualmente representa cerca de 40% da nossa necessidade de SSP (n&o auditado), ou seja, 6%
do total do nosso consumo de matérias-primas de fertilizantes (ndo auditado). No exercicio findo
em 31 de margo de 2016, a depreciacao da fabrica registrada no resultado foi de R$2.674
(R$2.681 no mesmo periodo de 2015).
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Pareceres e Declaracoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Ao

Conselho de Administragao e aos Acionistas da
Fertilizantes Heringer S.A.

Introducgéo

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias da Companhia Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2016, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informacdes contébeis intermediarias de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséao sobre as informagbes intermediarias
Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de

acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracédo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2016, preparada
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstragao foi submetida aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 5 de maio de 2016.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Luis Alexandre Marini

Contador CRC-1SP182975/0-5
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Pareceres e Declaracoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Geral e os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis e com as opinides expressas no parecer
dos auditores independentes.

Composigéo da Diretoria:

Dalton Carlos Heringer - Diretor Presidente e Administrativo

Rodrigo Bortolini Rezende - Diretor Financeiro, de Relagées com Investidores e Controladoria
Alfredo Fardin - Diretor Comercial

Pedro Augusto Lombardi Ferreira - Diretor de Suprimentos e Logistica

Ulisses Maestri - Diretor Técnico
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Pareceres e Declaracoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores
Independentes

Declaragao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independente

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Geral e os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis e com as opinides expressas no parecer
dos auditores independentes.

Composigéo da Diretoria:

Dalton Carlos Heringer - Diretor Presidente e Administrativo

Rodrigo Bortolini Rezende - Diretor Financeiro, de Relagées com Investidores e Controladoria
Alfredo Fardin - Diretor Comercial

Pedro Augusto Lombardi Ferreira - Diretor de Suprimentos e Logistica

Ulisses Maestri - Diretor Técnico
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