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A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (GOL) submete & apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao e as correspondentes Demonstragdes
Financeiras Societérias, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Mensagem da Administragcao
Em 2013, a GOL registrou uma margem operacional (EBIT) de 3,0%, no teto da proje¢do divulgada, em um cendrio macroecondémico bastante adverso.
O compromisso de entregar uma margem operacional positiva foi atingido baseado na estratégia de flexibilidade e no gerenciamento da capacidade. A
Companhia reduziu em 7,4% sua oferta no mercado doméstico de maneira dindmica em um ambiente marcado pelo baixo crescimento da economia, com
a desvalorizagc@o do Real em 11% frente ao Ddlar norte-americano médio do ano e o preco do combustivel de aviacdo 6% superior a média de 2012. Em
fevereiro, a Companhia modificou sua malha para maximizar a rentabilidade através do maior foco dado ao cliente corporativo, preservando a atratividade
nas tarifas de lazer. No ano de 2013, a GOL manteve a lideranga em pontualidade no mercado brasileiro, pelo segundo ano consecutivo, com um indice de
94% dos voos sem atraso, segundo dados consolidados de todos os aeroportos. Para atingir esse nivel de performance operacional a GOL implementou
o conceito fast travel, que reduz o tempo de embarque, e adotou diversas medidas para aumentar sua eficiéncia; entre elas, a otimizagdo de check-in,
permitindo que todos os clientes possam antecipar e cancelar seu embarque através do site da GOL, nos totens de autoatendimento ou através de smart-
phones. O indice de aproximadamente 60% de check-in ndo presencial, no 4T13, € um dos indicadores que reflete o resultado dessas ac¢des. Adicionalmente
a Companhia langou sua nova identidade visual nos aeroportos, com uma comunicagao bilingue mais funcional e pratica, e o novo site que permite um
processo de compra mais agil e facil. A Companhia ampliou para 30 o nimero de aeronaves sky interior e langou, no ano de 2013, o GOL+ na Ponte Aérea,
que oferece mais conforto e uma experiéncia de voo superior. Em 2014, a Companhia continuara a desenvolver e aprimorar seus produtos e servigos, e ira
expandir o produto GOL+ para 80% de sua frota até maio, atendendo a 100% dos voos domésticos. Esta estratégia é resultado do sucesso do produto na
Ponte Aérea e faz parte de um processo de padronizagdo, ganhos de eficiéncia operacional e geragao de receita. Como resultado dessas agoes, a GOL foi
a empresa aérea que transportou a maior quantidade de passageiros corporativos em 2013, segundo dados da ABRACORP. Essa evolugao contribuiu para
a alta de 18% no PRASK, que por sua vez, impulsionou o aumento de R$ 853 milhes na receita na comparagéo anual. Nos custos, em 2013, a Companhia
adequou sua estrutura em R$ 319 milhdes, sendo: combustivel e lubrificantes R$ 131 milhdes, e demais gastos operacionais R$ 188 milhdes, mantendo o
CASK estavel frente o ano anterior. Nos custos gerenciaveis, é importante ressaltar que desde o inicio de 2013, o quadro de funcionérios se sustentou no
patamar de 2012, ao mesmo tempo em que o indice de satisfagdo dos clientes manteve 7,6 pontos (em uma escala de 1 a 10). Com o objetivo de desenvolver
o Programa de Fidelidade da GOL, em abril de 2013 foi concluida a oferta inicial de agdes (IPO) da SMILES S.A. A totalidade dos recursos levantados,
R$ 1,1 bilhao, foi utilizada para a compra antecipada de passagens da GOL. Essa operacéo reflete a confianga no crescimento do mercado de programa de
fidelidade no Brasil para os préximos anos e contribui para o fortalecimento da liquidez da Companhia. A posigéo de caixa totalizou R$ 3,0 bilhdes no final
de 2013, ou 34,0% da receita liquida anual, nivel mais alto na histéria da Companhia em termos nominais. Com o aumento de R$ 1,3 bilhao no EBITDAR,
atingindo o nivel maximo historico de R$ 1.5 bilhao, e a amortizagéo e pré-pagamento de obrigagdes no valor total de R$ 438 milhdes no ano, a alavancagem
encerrou 0 ano de 2013 em 6,9x, ante 37,6x no final de 2012. Em 2014 o Brasil se torna a sede da Copa do Mundo e a GOL tem um papel especial,
sendo orgulhosamente a transportadora oficial da Selegéo Brasileira. A Companhia adotou medidas para atender com exceléncia a realizagéo do evento.
O gerenciamento da oferta e demanda através da solicitagdo de 974 voos extras ou com alteragdes de horarios, os programas de treinamento especificos
e profissionais fluentes em mais de uma lingua nos aeroportos das cidades-sede sao exemplos das ag¢des especialmente desenvolvidas para o evento. O
cenario macroecondmico para o ano de 2014 se demonstra ainda mais desafiador com o preco do combustivel superior a 2013 e a desvalorizagdo do Real
frente ao Délar, mantendo a pressao dos custos. Nesse contexto, a Companhia anunciou uma nova estrutura organizacional, com o objetivo de aumentar
a capacidade de gerar receitas, aliado ao maior foco em planejamento e controle de custos, fundamental para execugdo de suas estratégias de curto e
longo prazo. A ampliagao do codeshare com a Delta possibilita maior conectividade para os clientes, oferecendo-lhes cerca de 400 destinos operados por
ambas as empresas no mundo. Adicionalmente, a colaboragéo entre as duas companhias possibilita o intercambio de conhecimento, aprimorando produtos
e servicos. Em continuidade com a estratégia de formar parcerias internacionais, em fevereiro de 2014, a Companhia anunciou o fortalecimento de suas
aliangas através da parceria estratégica com a AirFrance-KLM, abrangendo cooperacé@o comercial, ampliagdo do compartilhamento de voos, atividades de
venda conjuntas e mais beneficios para clientes por meio dos programas de milhagens de ambas as companhias, no mercado brasileiro e europeu. Como
parte do investimento total de US$ 100 milhdes, a AirFrance-KLM deterd uma participagao de aproximadamente 1,5% do capital, em agdes preferenciais da
GOL. Esse acordo esté sujeito a aprovacgao das autoridades concorrenciais (CADE). Para 2014, a Companhia projeta uma variagao na oferta de assentos
no mercado doméstico de -3% a -1% e um crescimento de até 8% no mercado internacional. A projecéo reitera a consolidacdo da estratégia, visando a
expansao da margem pelo crescimento da receita. Essa maior rentabilizacdo devera ocorrer pelo gerenciamento do yield e flexibilizagcao da oferta em
conjunto com o aumento na taxa de ocupagao, tendéncia ja observada nos ultimos meses. A Companhia anuncia proje¢ao de crescimento igual ou acima
de 10% no RASK e uma alta igual ou menor que 10% no CASK ex-combustivel. Com isso, a GOL estima uma margem EBIT de entre 3% a 6% em 2014.
A GOL agradece a crescente fidelizagdo de seus Clientes, o comprometimento demonstrado durante todo o ano pelo seu Time de Aguias e a confianga de
seus Acionistas, que cada vez mais reforgam a visdo de ser a melhor companhia aérea para viajar, trabalhar e investir.
Paulo Sérgio Kakinoff

Presidente da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

CENARIO ECONOMICO-SETORIAL

O ano de 2013 foi marcado por um cenério de deterioracdo do ambiente macroeconémico, com baixo crescimento da economia, desvalorizagdo do Real em
11% frente ao Délar médio do ano e o prego do combustivel de aviagdo em niveis recordes, 6% superior a média de 2012. Um movimento marcante como
resposta a esse cenario de nova estrutura de custos foi a racionalizagao da industria doméstica. A oferta apresentou uma queda anual no mercado doméstico
de 2,9%. Ja a demanda nacional apresentou crescimento de 2,2%, com taxa de ocupacéo de 76,4%, uma alta de 2,1 pontos percentuais em relagdo a 2012.
Outras agoes que merecem destaque em relagao a industria aérea brasileira foram as conquistas da ABEAR. Em 2013, a associagdo completou um ano
e merece destaque pelas importantes vitdrias, como a reducéo da aliquota de tributagdo do ICMS no querosene de aviagcdo em Brasilia e a incluséo do
setor aéreo no programa Brasil Maior de desoneracéo da folha de pagamento. Em novembro de 2013, o governo realizou a concessao de dois aeroportos,
Galedo (Rio de Janeiro) e Confins (Minas Gerais), totalizando assim 6 aeroportos sob gestao da iniciativa privada, incluindo Cumbica (Guarulhos), Viracopos
(Campinas), Juscelino Kubitschek (Brasilia), Galeéo (Rio de Janeiro), Natal e Confins (Belo Horizonte). Outros aeroportos também deverao ser privatizados
no futuro préximo, visando, principalmente, melhorar a infraestrutura aeroportudria para atender os grandes eventos que acontecerdo e a demanda esperada
para os préximos anos no Brasil.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Smiles: Em 2013, o Conselho de Administragcao da GOL, aprovou uma oferta inicial de agdes (IPO) da Smiles S.A., operacao precificada em cerca de
R$ 1,1 bilhdo, representando a conclusdo de uma etapa importante para o fortalecimento da estratégia da Companhia. A totalidade dos recursos foi
utilizada para a compra antecipada de passagens da VRG, empresa controlada da GOL. O resultado dessa operagéo comprova a confianga do mercado de
capitais no potencial da industria de fidelizacao para os préximos anos, além de reforcar o compromisso da GOL em permanecer com uma forte liquidez.
Adicionalmente, em relagéo ao exercicio de 2013, foi proposto 0 montante de R$ 197,5 milhdes a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio, dos quais
R$ 37,1 milhdes ja foram pagos e R$ 160,3 milhdes estao pendentes de aprovagao na assembleia anual de acionistas. Esse valor representa um payout de
95% sobre o lucro liquido anual. Outro destaque anual do programa foi a quantidade de milhas resgatadas, que atingiu 30,7 bilhdes, crescimento de 16,8%
em relacéo a 2012. Ao final de 2013, a SMILES possuia 215 parceiros comerciais e uma base de 9,7 milhdes de participantes, altas de 10% e 8% frente
ao mesmo trimestre de 2012. Em 31 de dezembro de 2013, foi aprovada a Incorporagédo da G.A. Smiles Participacdes S.A. pela Smiles, sem mudanca do
capital social. Essa operagao gerou beneficio fiscal de R$ 72,9 milhdes, a ser capturado nos proximos cinco anos a partir de 2014. O programa representa
um canal de venda robusto para a GOL, que enxerga na SMILES um diferencial para aumentar a atratividade de seus produtos e servigos. Maximizacao
da Receita por Assento Ofertado (PRASK): A receita liquida de passageiros por ASK (PRASK) de R$ 16,36 centavos apresentou alta de 18,5% em 2013,
impulsionada pelo crescimento do yield de 19,0% na comparagao anual. Esse resultado foi possivel devido a combinagao da estratégia de flexibilidade no
gerenciamento da oferta com o aumento da atratividade para os passageiros a negécios. A GOL foi a empresa aérea que mais transportou passageiros
corporativos em 2013, segundo dados da ABRACORP, evolucao possivel através de melhorias no servico, nos produtos e na eficiéncia operacional. Acordos
e Parcerias: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia acordos de code-share com a Delta Air Lines, Iberia, Air France, KLM, Copa Airlines e
Qatar Airways. O programa Smiles esta interligado a varios programas de relacionamento com clientes frequentes dos parceiros de codeshare, permitindo
que os viajantes acumulem e resgatem milhas entre os programas. Em 31 de dezembro de 2013, a GOL tinha acordos de interline com 76 companhias
aéreas, incluindo Korean Airlines, Emirates Airlines, Avianca, Continental Airlines, Japan Airlines, TAP Air Portugal e outros. A GOL anunciou nesse ano
o fortalecimento da parceria com a Delta, com o intuito de oferecer maior conectividade para seus passageiros. A expansao do code-share permite que
todos os cerca de 400 destinos atendidos por ambas as empresas estejam interligados e disponiveis para compra nos canais de venda das Companhias.
Adicionalmente, a colaboracgao entre as duas empresas permite o intercambio de conhecimento, aprimorando produtos e servigos. Nesses mesmos moldes,
em fevereiro de 2014, a Companhia assinou uma parceria exclusiva estratégica de longo prazo para cooperagdo comercial com a Air France-KLM. A
cooperagao abrange a ampliacao do compartilhamento de voos, atividades de venda conjuntas aperfeicoadas, e mais beneficios para clientes por meio
dos programas de milhagens de ambas as companhias no mercado brasileiro e europeu. Como parte do investimento total de US$ 100 milhdes, a Air
France-KLM detera uma participacédo de aproximadamente 1,5% em acdes preferenciais da GOL. Esse acordo estd sujeito a aprovacdo das autoridades
concorrenciais (CADE). Frota: A Companhia encerrou o0 4T13 com uma frota operacional de 137 aeronaves B737-700 NGs e B737-800 NGs (as demais 4
aeronaves destes modelos ndo estavam operando devido ao fato de estarem em processo de devolugao) com idade média de 7,1 anos e uma frota total de
150 aeronaves. A frota é arrendada em uma combinagao de leasings financeiros e operacionais. Da frota total de aeronaves B737-NG e 767-300, 96 estavam
sob o regime de leasing operacional e 46 em leasings financeiros. Das 46 aeronaves sob regime de leasing financeiro, um total de 40 possuem opgéao de
compra ao final do contrato. Durante o ano de 2013, a GOL recebeu 15 aeronaves em regime de arrendamento operacional e apenas uma em regime de
arrendamento financeiro. Houve ainda a devolugédo de 3 aeronaves sob regime de arrendamento operacional nesse periodo. No ano, foram firmados acordos
de sub-leasing de 5 aeronaves para a empresa aérea Transavia. O objetivo primario de tal operagé@o é gerenciar a capacidade no mercado doméstico, uma
vez que o periodo de baixa temporada no Brasil coincide com o de alta temporada na Europa. A GOL nao operou aeronaves 737-300 Classic no ano de 2013,
por possuirem tecnologia anterior as aeronaves modelo Next Generation. Durante o ano, foram retiradas 11 dessas aeronaves da frota. As demais 8 estao
em fase final de negociagéo para serem vendidas ou retornadas aos lessores. Centro de Manutencao: A Companhia mantém um centro de manutencéo
de aeronaves (CMA) no Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Confins - MG inaugurado em 2006. O complexo tecnolégico é responsavel pela
manutencao pesada de fuselagem, manutencao preventiva, pintura de aeronaves e configuragado interna de toda a frota. As oficinas do centro promovem a
manutengao preventiva, corretiva e o recondicionamento dos conjuntos de freio, conjuntos de rodas e poltronas utilizadas na frota da GOL. Uma obra com
as proporc¢des do centro de manutencao tem contribuido significativamente para o desenvolvimento da regiao metropolitana de Belo Horizonte. Um dos
desafios da GOL é conquistar a homologacao pela FAA (Federal Aviation Administration), agéncia responsdvel pela regulagéo da aviagao civil nos Estados
Unidos, que permitird a prestacao de servicos a empresas aéreas internacionais, gerando a possibilidade de ampliar o escopo de receitas auxiliares da GOL.
Membro da IATA e Certificacdo IOSA: A GOL é membro efetivo da |ATA (International Air Transport Association), a entidade mais representativa do setor
de aviagao no mundo, que define a regulamentacao aplicavel a operagdo das empresas aéreas, com o intuito de garantir, principalmente, a seguranga dos
passageiros. A IATA é reconhecida como padrdo mundial para avaliagdo do gerenciamento da seguranga operacional e de controle das empresas aéreas.
Com isso, a Companhia tem voz global nas discussbes sobre o desenvolvimento da industria de aviagdo comercial, participando ativamente de foruns e
acompanhando os estudos e indicadores mais atualizados. Além disso, a GOL é membro votante em decisdes da associacdo. Em 2010 a Companhia
recebeu a certificacdo IOSA (/ATA Operational Safety Audif). Para a Companhia, essa certificacdo é de extrema importancia, uma vez que mostra seu
comprometimento com a seguranga em todos os processos e apresenta relatérios aceitos por companhias internacionais, além de reduzir custos com
exigéncias de outras auditorias. Também representa a revalidag@o dos altos padrdes de seguranca e qualidade operacionais, que acontecem a cada dois
anos. A validade do nosso certificado, portanto, se estende até dezembro de 2014.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A GOL anunciou seu Relatério Anual de Sustentabilidade de 2012 baseado nas diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative), padréo internacional de
reporte de desempenho nos ambitos econdmico, social e ambiental. Com a adocao dessas diretrizes, é possivel agregar transparéncia e credibilidade a
prestagdo de contas a seus diversos publicos. Como empresa préxima, inteligente e comprometida, a GOL encontra no modelo GRI uma valiosa ferramenta
para melhoria de seus processos e gestéo, reducao de custos, fortalecimento da marca, além de reforcar ainda mais a caminhada rumo ao desenvolvimento
sustentavel. A Companbhia iniciara sua terceira edicao (ano base 2013) do Relatdrio e Sustentabilidade baseado nas diretrizes internacionais da GRI. Em
2012, a GOL efetivou 66 indicadores do total de 79 disponiveis. A sustentabilidade é um trabalho de todos, portanto a GOL investe na conscientizagao de
seus colaboradores, sobre o papel transformador que exercem sob a comunidade em que estao inseridos. Desenvolve, ainda, projetos que possibilitem a
aplicagédo desses conhecimentos e a disseminagao de praticas de cidadania e de sustentabilidade ambiental, como o Colaborador Cidadao e a Copa Social,
e ainda, na construgao de um Hangar projetado com critérios socioambientais. O papel transformador da sociedade também é reconhecido pela Companhia
ao apoiar instituicoes como o Projeto Felicidade, transportando criangas com cancer para um dia de diverséo; projetos de inclusdo e desenvolvimento
social na area de educacdo, com a criagdo em 2010, do Instituto GOL; projetos culturais; projetos esportivos, entre outros. Desde 2010, a GOL emite o
Diagnéstico de Gases de Efeito Estufa, através do GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol Initiative), a metodologia mais usada no mundo para realizagcao
de inventario de GEE. Com a adog¢édo do GHG, a GOL demonstra ao mercado e a sociedade a seriedade com que analisa os impactos de suas atividades
no meio ambiente. Em 2012, durante a Rio+20, a GOL realizou um voo experimental utilizando biocombustivel. O voo 9290 saiu de CGH e pousou em
SDU consumindo querosene féssil com renovavel, originario de uma mistura de éleo de milho nao comestivel, proveniente da produgéo de etanol de milho
e de dleos e gorduras residuais. O voo, fruto de um esforgo excepcional de parceiros como Boeing, BR Aviation, AirBP, BID e CURCAS para a logistica
de importacao e blending, representou a prova da capacidade técnica da GOL de operar com biocombustivel. A Companhia também realizou o primeiro
voo comercial com biocombustivel em outubro, de Congonhas a Brasilia, e planeja efetuar 200 voos verdes entre as cidades sede da Copa do Mundo em
2014, projetando um consumo de 2.000 toneladas de combustivel “blindado” (90% querosene féssil e 10% bioquerosene). A Companhia acredita que o
desenvolvimento de biocombustivel representa uma importante medida para a redugao de impactos no meio ambiente, e por conta desta viséo participa
das seguintes iniciativas: « Compde a Sustainable Aviation Fuel Users Group (Safug); * Integra a Alianca Brasileira de Biocombustivel de Aviagao (Abraba);
* Contrato com a Algae Biotecnologia Ltda; ® Grupo de estudos do biocombustivel derivado do pinhao manso; ¢ MOU GOL & Amyris: a GOL assinou um
Memorando de Entendimento com a Amirys, empresa do segmento bio-quimico, para fornecimento preferencial de bioquerosene a partir de acucares
provenientes da cana; * MOU GOL & Boeing: a GOL assinou um memorando de entendimento com a Boeing para acelerar a pesquisa, o desenvolvimento
e a aprovacdo de novas fontes de biocombustivel sustentavel para aviagdo no Brasil. A Boeing é grande parceira nossa na Plataforma Brasileira de
Bioquerosene, apoiando e fomentando a criacdo da cadeia de valor ndo s6 no Brasil, mas com abrangéncia global. Além disso, a Companhia participou do
lancamento do relatério do SABB - Sustainable Aviation Biofuels Brazil, projeto patrocinado pela Boeing, Embraer e FAPESP com o objetivo de mapear as
caréncias para implantagdo da industria de biocombustiveis de aviagdo no Brasil. Adicionalmente, a Companhia participou da concepcao, estruturagao e
fundacéo da Plataforma Brasileira de Bioquerosene. Essa plataforma é aberta, multi matéria-prima e multi processos. Tem como objetivo agregar todos os
stakeholders para promover a implantagcdo de uma cadeia de valor altamente integrada do biocombustivel para aviagao. Em dezembro de 2013 a Plataforma
ja contava com 18 diferentes entidades e empresas participantes. A frota da Companhia € composta por modernas aeronaves que geram menos poluicao
sonora e ja cumprem metas de reducéo de emissédo de CO2 a serem exigidas por lei apenas em 2014. A GOL vem avangando na implementacdo do ACARS
(Aircraft Communications Addressing and Reporting System), sistema de comunicacgéo digital entre as aeronaves e bases da GOL. A comunicagéo é feita
por satélite, via mensagens de voz e de texto, com os principais dados de voo em tempo real, permitindo que as rotas e o tempo de voo sejam atualizados
automaticamente. Desde janeiro de 2010, as aeronaves da GOL passaram a receber sensores para viabilizar o GPS Landing System, inovador sistema para

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 31 DE DEZEMBRO DE 2012

pousos e decolagens, e o Vertical Situation Display, ferramenta de afericdo do posicionamento da aeronave em relacao ao solo. O GPS Landing System
confere mais precisdo e seguranca aos procedimentos de pousos e decolagens, o que permite reduzir em até 5% o consumo de combustivel e a emissao
de gases causadores de efeito estufa nessas fases do voo. O Vertical Situation Display, por sua vez, garante um planejamento de descida mais eficiente,
permitindo aos pilotos identificar, a partir da cabine de comando, informacdes de relevo e obstaculos em solo com preciséo. O Centro de Manutengéo de
Aeronaves (CMA), o maior complexo tecnolégico da América Latina, pela natureza e abrangéncia de suas atividades, € um caso consistente desse rigor
com que a Companhia encara suas politicas e seus procedimentos ambientais. Os exemplos praticos sao: ® Equipe formada por engenheiro e técnicos
quimicos com experiéncia em Meio Ambiente; ® Gerenciamento de residuos (coleta, segregacao, armazenamento temporario e destinagdo ambientalmente
correta em conformidade com os érgaos ambientais); * Estacao de Tratamento de Efluentes Industriais; ¢ Monitoramento da qualidade do efluente tratado
em laboratdrio de andlises fisico-quimicas antes do descarte; * Monitoramento da qualidade do ar nas saidas das chaminés das cabines de pintura através
de andlises atmosféricas; * Lavagem a seco para a superficie de aeronaves; * Sistema de protecdo acustica; * Uso de Energia solar para aquecimento de
4gua dos vestidrios.

ASSUNTOS REGULATORIOS

Servicos de transporte aéreo sao considerados servigos de utilidade publica e estao sujeitos a extensiva regulamentagdo e monitoramento do CONAC e a
ANAC. Servicos de transporte aéreo também sao regulamentados pela Constituicdo Federal e pelo Cédigo Brasileiro de Aerondutica. O sistema brasileiro
de transporte aéreo civil & controlado por vérias autoridades. A ANAC é responsdvel pela regulamentacéo das companhias aéreas, o DECEA é responsavel
pelo controle do espago aéreo e a INFRAERO é responsdvel pela administragao dos aeroportos. Em marco de 2011, a Secretaria de Aviacao Civil, ou SAC,
foi criada para supervisionar a aviagao civil no Brasil. A SAC inspeciona a ANAC e a INFRAERQO, e se reporta diretamente ao Presidente do Brasil.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Buscando atender as segdes 302 e 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a estrutura de controles internos dos processos relevantes que trazem riscos para as
demonstragdes financeiras é avaliada, documentada e testada conforme os requisitos do Public Companies Audit Oversight Board (PCAOB), utilizando
metodologias e critérios mundialmente reconhecidos.

PREMIOS

No ano de 2013, a GOL foi eleita entre mais de 300 companhias de todo o mundo, na 15% edi¢do do IR Global Rankings, como a 2* melhor Divulgagdo
Financeira no ranking global. Este prémio é resultado do compromisso da GOL com seus investidores e acionistas na utilizacdo das melhores praticas
de governanca e divulgagdo ao mercado de capitais. O IRGR é um dos mais completos sistemas de ranking para websites de relagdes com investidores,
relatério anual, governanga corporativa e praticas de divulgacao financeira.

COLABORADORES

As conquistas e sucesso da Companhia somente s@o possiveis gragas ao empenho dos seus 16.319 colaboradores (o0 “Time de Aguias") dedicados, que
trabalham com dinamismo e eficiéncia para realizacdo dessa histéria de sucesso, levando os melhores servicos aos clientes que viajam com a Companhia.
Sendo assim, a Companhia acredita que a qualidade de servigo e baixo custo sdo chaves para continuar com o objetivo de dar retorno a todos que
acreditaram e trabalham para essa histéria de sucesso.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A receita operacional liquida atingiu R$ 8.956,2 milhdes, alta de 10,5% ou R$ 853 milhdes frente a 2012. Por ASK, a receita liquida (RASK) apresentou
aumento de 15,5% em 2013, atingindo o guidance anunciado para o ano de crescimento maior ou igual a 10% nesse indicador. O resultado foi obtido em
funcao da combinacgéo dos seguintes fatores: (i) cenario de racionalizacéo da capacidade, com queda na oferta doméstica de 7,4% e manutencao da taxa de
ocupagao em comparagao com o ano anterior; e (i) aumento no yield de 19% entre os periodos. Os custos operacionais totalizaram R$ 8.690,2 milhdes
representando uma queda R$ 319 milhdes ou 3,5% em comparagédo a 2012, incluindo uma economia de R$ 131 milhdes nos custos com combustivel e
lubrificantes e uma queda de R$ 188 milhdes atrelados a outras categorias de custos operacionais. Mesmo diante do cendrio macroecondmico adverso,
o CASK Ex-Combustivel registrou R$ 10,23 centavos, acima dos niveis projetados para o ano (entre R$ 9,5 e R$ 10,0 centavos). O resultado foi possivel
em funcéo dos seguintes fatores: (i) reducédo de 3,5% em combustivel e lubrificantes, devido a queda na oferta da Companhia no ano de 2013 versus
2012 (por ASK, o indicador fica praticamente estavel na comparagao anual, com crescimento de apenas 0,8%); (ii) reducao de 15% na linha de pessoal,
principalmente em fun¢éo da queda de 8% no quadro de colaboradores, que totalizou 16.319 funcionarios, ante 17.676 ao final do ano anterior; (iii) queda
de 42,9% na linha de outras despesas, devido a comparacdo com 2012, que inclui o provisionamento de aproximadamente R$ 140 milhdes referente ao
processo de encerramento das atividades da Webjet e a reavaliagao de ativos. A linha também foi impactada por ganhos em operacdes de sale leaseback,
que totalizaram R$ 116,7 milhdes no acumulado do ano. Em fungéo dos fatores descritos acima, a Companhia registrou um lucro operacional acumulado
de R$ 266 milhdes, com margem operacional de 3,0%, no limite superior do guidance de margem operacional anunciado para o ano (entre 1% e 3%). Essa
melhora representa R$ 1.172 milhdes e 14,2 pontos percentuais frente a 2012. O resultado financeiro liquido da Companhia registrou uma despesa de
R$ 919 milhdes, alta de 35% frente a 2012, principalmente devido a: (i) aumento na despesa com variagdo cambial em R$ 205 milhdes, atingindo R$ 490, 1,
crescimento de 72% comparado com 2012, em funcéo da desvalorizacao do Real em 11% frente ao Délar médio do ano (ii) aumento das despesas com
juros que registraram R$ 532,1 milhdes no ano, alta de 17,3% em relagdo a 2012, devido as novas emissdes no periodo em comparagao com o ano anterior
(Senior Notes em fevereiro/13 com vencimento em 2023), e a elevacao da taxa CDI em aproximadamente 2,9 pontos percentuais entre os periodos, que
aumentou a apropriagao dos juros de dividas atreladas a esse indexador, caso das 4% e 5% emissoes de debéntures; e (iii) aumento de outras despesas
financeiras em R$ 5,6 milhdes ou 6% frente a 2012, em funcéo da perda apurada no valor justo da opgdo de compra de agdes da SMILES, acordada com a
General Atlantic, das despesas relacionadas a obtengao do waiver junto aos debenturistas da 4% e 5* emissao, e do aumento das comissdes bancarias entre
os periodos em funcao das novas captagdes. Como resultado dos fatores acima discutidos, a Companhia registrou um prejuizo liquido de R$ 724,6 milhdes
em 2013 comparado com um prejuizo liquido de R$ 1.512,9 milhGes registrado em 2012. Endividamento e disponibilidades: em 2013, mesmo diante de
um cendrio macroeconémico desafiador, a GOL encerrou o periodo com saldo de caixa (composto por caixa e equivalente de caixa, aplicagdes financeiras
e caixa restrito) equivalente a 34,0% das receitas liquidas dos ultimos 12 meses. O caixa total atingiu nivel recorde, totalizando R$ 3,0 bilhdes, aumento de
92% frente ao 4T12 e de 4% comparado com o trimestre anterior. Em 31 de dezembro de 2013, o total de empréstimos e financiamentos da Companhia
totalizou R$ 5.589,4 milhdes (incluindo leasing financeiro), sendo 77,8% desse montante denominado em moeda estrangeira. Devido a recuperag@o do
EBITDAR no periodo, que encerrou o ano em R$ 1.526 milhdes, a Companhia atingiu um nivel de alavancagem (medido pela relagéo divida bruta ajustada/
EBITDAR UDM) de 6,9x, comparado com 37,6x em 2012. Investimentos: em 2013, o Capex da GOL foi de R$ 737 milhdes, com a seguinte divisio: 56%
investido no plano de aquisi¢do de aeronaves, 43% em aquisicdes de pegas aerondauticas e reconfiguragc@o e benfeitorias em aeronaves e 1% em bases,
Tl e na expansao do centro de manutengdo em Confins. Governanca Corporativa: A GOL conduz seus negdcios em linha com as melhores praticas
de governanca corporativa adotadas no Brasil e no mundo e é reconhecida no mercado como uma das melhores empresas em praticas de Governanca
Corporativa. Desde o lancamento de suas agdes, em 2004, esta listada no Nivel 2 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa).
Também tem suas agdes negociadas na Bolsa de Nova York (NYSE), adere a Lei Sarbanes Oxley e se destaca por iniciativas importantes aos acionistas
como: 100% de tag along para aos acionistas preferencialistas, 3 membros independentes, e comités do conselho de administracéo com participagao ativa
de seus membros independentes.

MERCADO DE CAPITAIS

Ao final de 2013, o capital social da Companhia era composto por 278,9 milhdes de acdes ordindrias e preferenciais. As agdes preferenciais estao listadas
desde 2004 na Bolsa de Valores de Sao Paulo (GOLL4) e na Bolsa de Valores de Nova York (GOL). As a¢bes em circulagéo (free-float) correspondem a
36,1% do total de agdes, 74,6% das preferenciais. A GOL é uma das companhias com maior liquidez do Brasil, sendo parte dos indices IBOV, IBRA, IBXX,
IGCT, IGCX, ITAG, IVBX, SMLL, com volume médio diario superior a R$ 24 milhdes em 2013 somente na BM&F Bovespa. As acdes da GOL encerraram o
ano de 2013 cotadas a R$ 10,48 por acao, registrando uma queda de 19% em comparagéo ao preco de R$ 12,90 por acédo ao final de 2012.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia na contratagdo de servicos n&o relacionados a auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que
preservam sua independéncia. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus
clientes. Embasado no Inciso lll, artigo 2° da Instrugdo CVM no 381/03 a Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente
a contratagdo de outros servigos profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar seu Comité de Auditoria para assegurar-se
de que a realizaga@o da prestacao destes outros servigos ndo venha a afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servigos
de auditoria independente. Adicionalmente sao requeridas declaragdes formais destes mesmos auditores quanto a sua independéncia na realizagao de
servigos nao relacionados a auditoria. A Companhia informa que seu auditor externo, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”) prestou
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, servigos adicionais relacionados a auditoria no valor de R$ 199 mil, que representa cerca de 5% do total
gasto com servigos de auditoria externa nesse mesmo exercicio (R$ 4,8 milhdes). Esses servigos referem-se: i) servico referente a Asseguragao do Relatério
de Sustentabilidade no valor de R$ 90 mil; ii) servico de auditoria da GA Smiles, no valor de R$ 109 mil.

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ADESAO A CAMARA DE ARBITRAGEM

“Clausula Compromissoéria” consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a Companhia, seus Acionistas, Administradores, membros do conselho
fiscal e a BOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes deste Regulamento de Listagem, do Regulamento
de Arbitragem e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 da Bovespa.

PERSPECTIVAS 2014

Para 2014, a GOL projeta uma variagao na oferta de assentos no mercado doméstico entre -3% e -1% e um crescimento de até 8% no mercado internacional.
A projecéo reitera a consolidagao da estratégia e disciplina na capacidade observada em 2013, visando a expansao da margem pelo crescimento da receita.
Para tanto, a Companhia anuncia projecao de crescimento igual ou acima de 10% de RASK, ao mesmo tempo que mantém sua disciplina em custos,
esperando uma alta igual ou menor que 10% no CASK ex-combustivel. A projecéo considera o preco de combustivel por litro entre R$ 2,75 a R$ 2,85, a
taxa de cambio média entre R$ 2,40 a R$ 2,50 e um crescimento do PIB brasileiro entre 1,5% e 2,0%. Com isso, a GOL estima uma margem EBIT de entre
3% a 6% em 2014.

PERSPECTIVAS DE 2013 X REAL 2013

Projecoes Financeiras 2013 Min. Max. 2013 REAL
VariaGao do PIB DrasilEir0 ..........c.oiiiiiiiiiiiiei sttt 2,0% 2,5% 2,3%
Variagao Anual do RASK.... Maior ou igual a 10% 15,5%
Variag@o Anual da Oferta (ASK) domestlco ....... Cerca de -9% -7,4%
CASK ex-COMDUSHIVEl (R CENLAVOS)......cueeriuiitiieiiititieiei sttt ettt sttt b ettt eb e es e eneas 10,0 9,5 10,23
Taxa de Cambio Média (R$ /US$) 2,20 2,10 2,16
Preco do Combustivel (QAV)* 2,48 2,38 2,39
Margem operacional (EBIT) ... 1% 3% 3%

(*) Prego do combustivel considera a dlwsao do total de despesas com combustlvels e Iubrlflcantes pelo consumo estimado do periodo
AGRADECIMENTOS

Nossos agradecimentos aos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e agentes de viagem. Destacamos a dedicacdo das autoridades ligadas as
nossas atividades, dos representantes da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil - ANAC, da INFRAERO, do Departamento de Controle do Espaco Aéreo -
DECEA, Secretaria da Aviag&o Civil - SAC e do Ministério do Turismo na busca pelo desenvolvimento do setor aéreo nacional.

As informagdes nao-contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

GLOSSARIO DE TERMOS DO SETOR AEREO

ARRENDAMENTO DE AERONAVES (AIRCRAFT LEASING): contrato através do qual a arrendadora ou locadora (a empresa que se dedica a exploracao
de leasing) adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario, ou locatario) para, em seguida, aluga-lo a este Ultimo, por um prazo determinado.
ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (ASK): é a somatéria dos produtos obtidos ao multiplicar-se o nimero de assentos disponiveis em cada etapa
de voo pela distancia da etapa. BARRIL DE WTI (WEST TEXAS INTERMEDIATE): petroleo intermediario do Texas, regiao que serve de referéncia ao
nome por concentrar a exploracéo de petréleo nos EUA. O WTI é utilizado como ponto de referéncia em dleo para os mercados de derivados dos EUA.
CAIXA TOTAL: total de caixa, aplicagdes financeiras e caixa restrito de curto e longo prazo CUSTO OPERACIONAL POR ASSENTO DISPONIVEL POR
QUILOMETRO (CASK): ¢ o custo operacional dividido pelo total de assentos-quilometro oferecidos. CUSTO OPERACIONAL POR ASSENTO DISPONIVEL
POR QUILOMETRO EX- COMBUSTIVEL (CASK EX-FUEL): é o custo operacional dividido pelo total de assentos-quilémetro oferecidos excluindo despesas
com combustivel. ETAPA MEDIA OU DISTANCIA MEDIA DE VOOS (AVERAGE STAGE LENGTH): é o niimero médio de quilometros voados por etapa
realizada. EBITDA (EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION): lucro (prejuizo) liquido, acrescido da despesa com
imposto de renda e contribuicao social, resultado financeiro liquido e despesa com depreciacdo e amortizacdo. EBITDAR (EARNINGS BEFORE INTEREST,
TAXES, DEPRECIATION, AMORTIZATION AND RENT): lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo, amortizacdo e custos com leasing de
aeronaves. Companhias Aéreas apresentam o EBITDAR, j& que o leasing de aeronaves representa uma despesa operacional significativa para o negécio.
FRETAMENTO DE AERONAVES (CHARTER): o voo operado por uma Companhia aérea que fica fora da sua operagéao normal ou regular. HORAS BLOCO
(BLOCK HOURS): tempo em que a aeronave estd em voo, mais o tempo de taxeamento. LESSOR: alguém que aluga uma propriedade ou propriedade
pessoal a outro, arrendador. LONG-HAUL FLIGHTS: voos de longa distancia (para a GOL, voos com mais de 4 horas de duragdo). PASSAGEIROS
PAGANTES: representa o niimero total de passageiros a bordo que pagaram acima de 25% da tarifa para uma etapa. PASSAGEIROS-QUILOMETRO
TRANSPORTADOS (RPK): ¢ a somatdria dos produtos obtidos ao multiplicar-se o nimero de passagelros pagantes em uma etapa de voo pela distancia
da etapa. PDP FACILITY: crédito para financiamento de pagamentos antecipados para aquisicdo de aeronaves. RESULTADO OPERACIONAL (EBIT):
lucro (prejuizo) liquido acrescido das despesas com |mposto de renda e contribuicdo social e resultado financeiro liquido. TAXA DE OCUPA(;AO (LOAD
FACTOR): percentual da capacidade da aeronave que é utilizada em termos de assento (calculada pela divisdo do RPK/ASK). TAXA DE OCUPAGAO
BREAK-EVEN (BREAK-EVEN LOAD FACTOR): ¢ a taxa de ocupa(;ao necesséria para que as receitas operacionais auferidas correspondam as despesas
operacionais incorridas. TAXA DE UTILIZA(;AO DA AERONAVE: nimero médio de horas por dia em que a aeronave esteve em operagdo. RECEITA
DE PASSAGEIROS POR ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (PRASK): ¢ a receita de passageiros dividida pelo total de assentos-quilometro
disponiveis. RECEITA OPERACIONAL POR ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (RASK): ¢é a receita operacional dividida pelo total de assentos-
quilémetro oferecidos. SALE-LEASEBACK: é uma transacao financeira, onde um vende um recurso e o aluga de volta por um longo prazo. Assim ele
continua a poder usar o recurso, ndo sendo o proprietario dele. SLOT: é o direito de decolar ou pousar uma aeronave em determinado aeroporto durante
determinado periodo de tempo. SUB-LEASE (SUB-ARRENDAMENTO): é uma sublocacéo; um arranjo onde o locatario em um aluguel, atribui esse a
um terceiro, fazendo desse modo, o antigo locatario, um sublessor. YIELD POR PASSAGEIRO QUILOMETRO: representa o valor médio pago por um
passageiro para voar um quilémetro.

(Em milhares de Reais - R$)

Nota Controladora Consolidado (IFRS)
ATIVO Explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 343.793 247.145 1.635.647 775.551
Aplicagdes financeiras........ 4 2.524 176.413 1.155.617 585.028
Caixa restrito .. 5 7 7 88.417 7
Contas a receber 6 - - 324.821 325.665
Estoques........ 7 - - 117.144 138.039
Impostos a recuperar... 8 9.991 6.693 52.124 110.999
Despesas antempadas 9 438 312 80.655 62.328
Depésitos....... 10 - - - 2.575
Direitos com operacoes de derivativos... 31 - - 48.934 10.696
Outros créditos e valores... 7.014 17.318 62.350 68.921
Ativo mantido para venda... 11 - - - 8.174
363.767 447.888  3.565.709  2.087.983

Nao circulante
Depdsitos....... 10 20.170 18.548 847.708 654.621
Caixa restrito .. 5 20.202 257 166.039 224.517
Despesas antecipadas....... 9 - - 26.526 35.456
Impostos diferidos e a recuperar-............ 8 84.567 81.406 561.694 433.353
Outros créditos e valores... - - 4.423 5.438
Créditos com empresas relauonadas 12 49.961 534.262 - -
Investimentos.. 14 1.084.149 779.168 - -
Imobilizado 16 890.832 892.498  3.772.159  3.885.799
Intangivel........ 17 - - 1.694.190  1.699.931

2.149.881 2.306.139  7.072.739 _ 6.939.115
TOLAL AV ... 2.513.648 2.754.027 10.638.448  9.027.098

Nota Controladora Consolidado (IFRS)
PASSIVO Explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Circulante
Empréstimos e financiamentos .............cccccoiiiiiiiiiiiiiis 18 47.488 41.980 440.834 1.719.625
Fornecedores ... 3.769 46 502.919 480.185
Obrigagoes trabalhistas.. 19 1.092 590 233.584 207.518
ODBrigaGOES fISCAIS ......euvviieiiiiiitiiei s 23 1.246 5.443 94.430 73.299
Taxas e tarifas aeroportuarlas ....... - - 271.334 240.739
Transportes a executar .. 20 - - 1.219.802 823.190
Programa de milhagem .. 21 - - 195.935 124.905
Adiantamentos de clientes . 22 - - 167.759 93.595
Provisoes.. 24 - - 199.471 179.950
Obrigagoes com operagoes de derlvatlvos 31 30.315 - 30.315 56.752
Outras obrigacdes . s 800 498 90.408 61.935
84.710 48.557  3.446.791 4.061.693

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos ...........cooiiiiiiiiiiiiiceee s 18 1.651.494 1.469.729 5.148.551 3.471.550
Provisdes.......... 24 - - 282.903 299.880
Programa de milhagem .. 21 - - 456.290 364.307
Adiantamentos de clientes . 22 - - 3.645 -
Obrigagoes fiscais 23 12.777 8.995 61.038 47.597
Obrigagdes com empresas reIaC|onadas 12 113.741 493.918 - -
Outras obrigacgdes . - - 20.730 49.243

1.778.012 1.972.642  5.973.157  4.232.577
Patrimonio lHQUIdO .............ccooiiiiic e 25
Capital social .. 2.501.574 2.499.689  2.501.574  2.499.689
Reservas de capnal 103.366 61.387 103.366 61.387
Custo na emissao de agoes (31.951) (31.951) (145.279) (145.279)
Remuneracao baseada em agoes. 13 85.438 79.255 85.438 79.255
Acdes em tesouraria . (32.116) (35.164) (32.116) (35.164)
Ajustes de avaliacao patnmonlal ............... (18.162) (68.582) (18.162) (68.582)
Alteracéo de participagao societaria através de oferta publlca . 611.130 - 611.130 -
Prejuizos acumulados ......... (2.568.353) (1.771.806) (2.455.025) (1.658.478)
Patriménio liquido atrlb vel aos aclonlstas controladores 650.926 732.828 650.926 732.828
Participacao de nao controladores........... - - 567.574 -
Total patrimonio QUIdO.............ccccoiiiiiiiii s 650.926 732.828 1.218.500 732.828
Total passivo e patrimonio liquido...............ccooeiiiiiiiiiiiis 2.513.648 2.754.027 10.638.448 9.027.098

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de Reais - R$, exceto prejuizo basico e diluido por agao.)

(Em milhares de Reais - R$)

. Nota Controladora Consolidado (IFRS)
Exp”c:t‘i’:: 1A 25;%:‘:'3‘;?;:’2/201 3 33:’;/523'1";“31(':;21 3 Explicativa 31/12/2013 31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012
e Prejuizo liquido do exercicio. (796.547) (1.512.915) (724.590) (1.512.915)
Receita liquida ) Outros resultados abrangentes que seréo revertidos ao resultado 31
Transporte de passageiros . - - 8122161 7.159.987  pioqges de fluxo de caixa..... 76.395 16.191 76.395 16.191
Transporte de cargas e outras - - 834.051 943572 Efeito fiscal ....... oo e eeeeeeeee e eeee s (25.975) (5.505) (25.975) (5.505)
) 27 - - 8956212 8.103.559 50.420 10.686 50.420 10.686
Custo dos servigos prestados - R 26 - - _(7.476.409) (7.901.621) Total dos resultados abrangentes do eXercicio ..............ccoo...coowvverrreeerrrrrrcinnees (746.127)  (1.502.229)  (674.170) _(1.502.229)
Lucro bruto .. B - - 1.479.803 201.938  Resultados abrangentes atribuidos aos:
Receitas (despesas) operacionais Acionistas controladores ...... e (746.127) (1.502.229)  (746.127) (1.502.229)
Bespesas cgmerCItalst --------- gg 5 975) (14 807-) gggggg; Eigggg;; Acionistas NA0 CONTOIAAOIES ............cucuuiureeiciciieie e - - 71.957 -
espesas administrativas.. X . X .
Outras receitas (despesas) operar:lonals liquidas 26 116.710 36.802 116.710 (19.959) ) . L (746.127) _(1.502:229) (674.170) _(1.502.229)
90.732 21995 (1.213.814) (1.107.551) A movimentag&o do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012: .
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 14 (593.592) (1.333.033) - - Controladora e Consolidado IFRS)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado fmancelro (502.860) (1.311.038) 265.989 (905.613) ﬂuxl;egé; 5‘;:; Eifseé:: resulta(;:’;a;grg?\;):rt\;::
ggi:ilt?:ﬁngﬂi:ﬁ::o" - - * 23.311 40429 602.524 sr0.214 gilt?:ss rzzjl?;d?)es 2;::%2::;;:2152&;; revertldos ao resultado llllll (0391 28320 (68582
\I:/):rsige§as financeiras . ’ (186.204) (140.825) - (1.031.644) (764.852) Ganhos realizados em instrumentos financeiros transferidos ao resultado (25.358) 8.622 (16.736)
GEO CAMDIAL, IQUITA. ....veooveeeveeeeee s esee e eeee e (133.843) (96.309)  (490.096)  (284.571) nnos S
Variagéo no valor justo ......... . 101.753 (34.597) 67.156
(296.736) ___(196.705) __ (919.216) __ (679.209)  gp)455 em 31 de dezembro de 2013 (27.517) ___9.355 (18.162)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social . (799.596) (1.507.743)  (653.227) (1.584.822) ~ T T UTmm T : : :
Imposto de renda e contribuicao social correntes. (7.305) (4.679) (96.807) (6.553) Controladora e Consolidado (IFRS)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos .. 10.354 (493) 25.444 78.460 Hedges de Efeito Total dos outros
8 3.049 (5.172) (71.363) 71.907 fluxo de caixa fiscal resultados abrangentes
Prejuizo liquido do exercicio (796.547) (1.512.915) _ (724.590) (1.512.915) Saldos em 31 de dezembro de 2011 ... (120.103) __ 40.835 (79.268)
Outros resultados abrangentes que serao revertldos ao resultado
2:3:::23 ::::gﬂ:gg :g: :2:2:::::: ﬁ:gt‘;‘:ﬁg:::c (796'547_) (1 '512'915?) (797)‘15223) a '512'915_) Ganhos realizados em instrumentos financeiros transferidos ao resultado (4.733) 1.609 (3.124)
Prejuizo bésico por agao.... 15 (2,879) (5,606) (2,879) (5,606) Variagéo no valor justo ......... . 20.924 (7.114) 13.810
Prejuizo diluido por acgo.... . 15 (2,879) (5,606) (2,879) (5,606) Saldos em 31 de dezembro de 2012 ... (103.912) 35.330 (68.582)
As notas expllcatlvas sao parte |ntegrante das demonstragdes financeiras. As notas expllcatlvas s&@o parte |ntegrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de Reais - R$)
Adiantamento Reserva de capital Custona Remuneragdo Ajustes de liacéo patrimonial Ganhos de capital
Capital para futuro Agio na Reserva especial emissado baseada Acodes em Resultado nao em alteracao de Prejuizo
N.E. social aumento de capital conferéncia de acoes agio de controlada de acdes em acoes tesouraria realizado de hedge participacéo societaria lado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 ... 2.316.500 182.610 31.076 29.187 (31.951) 68.602 (51.377) (79.268) - (259.468) 2.205.911
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - - - 10.686 - - 10.686
Prejuizo do exercicio .......... - - - - - - - - - (1.512.915) (1.512.915)
Adiantamentos para futuro aumento de capltal 25 - 579 - - - - - - - - 579
Subscrigao de capital em 13 de agosto de 2012... 183.189 (183.189) - - - - - - - - -
Opcao de compra de agoes 25 - - - - - 10.653 - - - - 10.653
Alienagao de agGes em tesouraria......... - - 1.124 - - - 16.213 - - - 17.337
Dividendos e juros sobre capital préprio prescntos - - - - - - - - - 577 577
Saldos em 31 de oro de 2012 .. 2.499.689 - 32.200 29.187 (31.951) 79.255 (35.164) (68.582) - (1.771.806) 732.828
Outros resultados abrangentes, I|qU|dos - - - - - - - 50.420 - - 50.420
Prejuizo do exercicio .......... . - - - - - - - - - (796.547) (796.547)
Opgéao de compra de agdes - - - - - 6.183 - - - - 6.183
Aumento de capital por exercicio de opgoes de compra de a(;oes 13 1.885 - - - - - - - - - 1.885
Alteracao de participagao societaria através de oferta publica 1 - - - - - - - - 611.130 - 611.130
Constituicao de reserva especial de agio 1 - - - 41.792 - - - - - - 41.792
Alienacao de agbes em tesouraria......... - - 187 - - - 3.048 - - - 3.235
Saldos em 31 de oro de 2013 ... 2.501.574 - 32.387 70.979 (31.951) 85.438 (32.116) (18.162) 611.130 (2.568.353) 650.926
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - CONSOLIDADO REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de Reais - R$)
Ajustes de
avaliacao
Reservas de capital patrimonial
Adiantamento Agio na Reserva Custona Remuneragcao Resultado Ganhos de capital Patriménio liquido Participacao de Total do
Capital para futuro conferéncia especial de 4gio emissao baseada Acdes em nao realizado em alteracao de Prejuizos atribuivel aos acionistas ndo patrimonio
N.E. social aumento de capital de acoes de controlada de acoes em acoes Tesouraria de hedge participacao societdria acumulados acionistas controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.316.500 182.610 31.076 29.187  (145.279) 68.602 (51.377) (79.268) - (146.140) 2.205.911 - 2.205.911
Outros resultados abrangentes, liquidos.. - - - - - - - 10.686 - - 10.686 - 10.686
Prejuizo do exercicio .......... - - - - - - - - - (1.512.915) (1.512.915) - (1.512.915)
Adiantamento para futuro aumento de capltal 25 - 579 - - - - - - - - 579 - 579
Subscri¢ao de capital em 13 de agosto de 2012 183.189 (183.189) - - - - - - - - - - -
Opcao de compra de agoes 25 - - - - - 10.653 - - - - 10.653 - 10.653
Alienacoes de agoes .......... . - - 1.124 - - - 16.213 - - - 17.337 - 17.337
Dividendos e juros sobre capital proprlo prescrltos - - - - - - - 577 577 - 577
Saldos em 31 de dezembro de 2012.. 2.499.689 - 32.200 29.187  (145.279) 79.255 (35.164) (68.582) - (1.658.478) 732.828 - 732.828
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - - - 50.420 - - 50.420 - 50.420
Prejuizo do exercicio .......... - - - - - - - - - (796.547) (796.547) 71.957 (724.590)
Aumento de capital por exercicio de opgoes de compra de acdes .. 13 1.885 - - - - - - - - - 1.885 - 1.885
Opcao de compra de agoes . 25 - - - - - 6.183 - - - - 6.183 905 7.088
Alteracéo de participacao societéria atraves de oferta publica 1 - - - - - - - - 611.130 - 611.130 484.642 1.095.772
Dividendos e JSCP distribuidos por antecipagdo por meio de controlada - - - - - - - - - - - (21.080) (21 .080)
Alienacao de ag0es em tESOUTAIA .........cveovererieeeieeie e - - 187 - - - 3.048 - - - 3.235 - 3.235
Constituicdo de reserva especial de agio . . - - - 41.792 - - - - - - 41.792 31.150 72.942
Saldos em 31 de dezembro de 2013 .. 2.501.574 - 32.387 70.979  (145.279) 85.438 (32.116) (18.162) 611.130 _ (2.455.025) 650.926 567.574 1.218.500
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado (IFRS) Controladora Consolidado (IFRS)
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo liQUIdo dO EXEICICIO. ... vuuivieiiiiiii (796.547) (1.512.915)  (724.590) (1.512.915) Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos por meio de subsidiaria. 28.283 - - -
Ajustes para reconciliar o prejuizo Ilquldo ac caixa gerado (utlllzado nas) Obrigagées com operagdes de derivativos . - - 49.404 (87.756)
pelas atividades operacionais: Provisdes.......... . . - - (159.909) 12.565
Depreciagées e amortizagoes - 89 560.966 519.631  Qutras obrigagdes . 2.106 2.867 (12.658) (54.463)
Provis3o para créditos de liquidagao duvidosa........ - - 4.389 5.662  cajxa gerado pelas (ut|||zado nas) atividades operar:|ona|s 377.488 (107.134) 741.779 512.149
Provisdo para processos judiciais .......... - - 21.125 16.996 g pagos (130.523) (117.960) (257.283) (374.798)
Revers&o para obsolescéncia de estoqut= - - (5.364) (609) | natn de rend v " : ’ ¥ )
Impostos diferidos (10.354) 493 (25.444) (78.460) Imposto de renda pago........ - (3.474) (80.615) (4.058)
Equivaléncia patnmomal.:::: 593.592 1.333.033 T "7 Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atlwdades operacionais 246.965 (228.568) 403.881 133.293
Remuneragéo baseada em ages.......... 5.481 10.652 7.088 10.652 Adiantamento para futuro aumento de capital - - (223.044) - - -
VariagGes cambiais e monetarias, liquidas 197.579 84.820 598.592 279.541 Aumento de capital em controlada - (1.572) - - -
Juros sobre empréstimos e arrendamentos financeiro 135.217 107.324 248.843 268.415  IransacGes com partes relacionadas. 484.301 - - -
Resultados nao realizados de hedge ... . 30.315 - (28.872) (4.733) Caixa restrito .. - (19.945) (264) (29.932)  (115.429)
Provisio para restruturagao - - - 36.978 Caixa decorrente dei mcorpora(;ao ........... - - 13 -
Proviso para participagao nos resultados............... - - 51.950 - Imobilizado ....... - - (115.821)  (237.982)  (454.242)
Programa de milhagem ...... - - 163.013 202.498  Intangivel. - - (51.035) (20.772)
Baixa de imobilizado, intangivel e atlvo mantldo para venda.... 1.666 - 19.453 56.825 Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atlwdades de mvestlmentos 239.740 (116.085) (318.936) (590.443)
Redug&o ao valor recuperavel . - - 16.023 82.872  Captagbes de empréstimos.. - - 403.984 312.401
Lucro (prejuizo) liquido a|ustado ....... 156.949 23.496 907.172 (116.647) Pagamentos de empréstimos (15.000) (44.252) (437.784) (223.374)
Variagoes nos ativos e passnvos operaclonals Pagamentos de arrendamentos financeiros - - (238.850) (111.324)
Contas a receber . - - (3.545) 22.807 Transagbes com partes relacionadas....... (380.177) 385.749 - -
Aplicagdes financeiras........ 173.889 (106.528) (570.589) 424.039  Dividendos e juros sobre capital proprio - - (21.080) -
Estoques........ . - - 26.259 13.593  Alienacao de acdes em tesouraria........... 3.235 17.337 3.235 17.337
Depésitos (1.622) (6.483) (116.336) 18.198  Adiantamento para futuro aumento de capital - 579 - 579
Despesas anteC|padas, seguros e |mpostos a recuperar 3.769 (176) (7.983) 106.215  Aumento de capital 1.885 - 1.885 -
Outros ativos .. . 10.304 (17.317) 12.911 (27.295)  Aporte de capital em subsidiaria .. . - - 1.095.772 -
Fornecedores . 3.723 (6.307) 22.734 65.622  caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de finar to (390.057) 359.413 807.162 (4.381)
Transportes a executar-..... - - 396.612 78.447  y/ariacao cambial do caixa de subsididrias no exterior. - - (32.011) 6.795
Adiantamento de clientes ... - - 77.809 63.343 Acrésci decrésci liquido d . 96.648 14.760 860.096 454.736
Obrigagdes trabalhistas..... 502 : (25.884)  (42.512) Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa............... . : - (454.736)
Taxas e tarifas aeroportuarias - - 30.595 50.710  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ... 247.145 232.385 775.551 1.230.287
Obrigagoes fiscais.............. (415) 3.314 115.187 (64.717) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 343.793 247.145 1.635.647 775.551

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
Receitas
Transporte de passageiros, cargas e outras receitas de passageiros .. - - 9.480.321 8.516.492
Outras receitas operacionais . 116.710 36.802 116.710 36.802
Provis&o para créditos de liquidagao duwdosa .......... - - (4.389) 2.899
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes ... - - (3.656.361) (3.808.260)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros. (18.506) (2.168) (2.017.243) (1.879.254)
Seguros de aeronaves........ - - (20.222) (26.875)
Comerciais e publicidade ... - - (511.670) (426.582)
Valor adicionado Bruto................ccoiiiiiiiiiic s 98.204 34.634 3.387.146  2.415.222
Retencoes
Depreciagao e amortizagao . . . e - (89) (560.966) (519.631)
Valor adicionado liquido produzido pela Cc RIA. s 98.204 34.545 2.826.180 1.895.591

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial..... (593.592) (1.333.033) - -
Receita financeira . 23.311 40.429 602.524 370.214
Valor adicionado total a dlstrlbuw (dlstrlbmdo) ....... (472.077) (1.258.059) 3.428.704  2.265.805
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal............. 7.292 12.326 1.270.139 1.302.657
Impostos, taxas e contnbwgoes (2.869) 5.396 590.265 782.309
Financiadores.. 320.047 237.134 1.521.740 1.049.723
Arrendatarios.. . - - 699.193 644.031
Relnvestldo/prejmzo do exercu:lo ............. (796.547) (1.512.915) (724.590) (1.512.915)
Pagamento de dividendos .. - - 21.267 -
Participagdo de nao controladores (m|nornar|os) - - 50.690 -
Valor adicionado total a distribuir (distribuido). (472.077) (1.258.059) 3.428.704 2.265.805

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

1. Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia” ou “GLAI”) é uma sociedade por agdes constituida de acordo com as leis brasileiras, em 12 de margo
de 2004. A Companhia tem o controle direto da: (i) VRG Linhas Aéreas S.A. (‘VRG”) que explora essencialmente: (a) os servicos de transporte aéreo regular
e nao regular de ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou malas postais, na conformidade das concessdes das autoridades competentes;
e (b) atividades complementares de servico de transporte aéreo previstas em seu Estatuto Social; e da (ii) Smiles S.A, que explora essencialmente: (a) o
desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizagdo de clientes, préprio ou de terceiros; e (b) a comercializagdo de direitos de resgate de prémios
no ambito do programa de fidelizagdo de clientes. Adicionalmente, a GLAI é a controladora direta das subsidiarias GAC Inc. (‘GAC”), Gol Finance (“Finance”),
Gol LuxCo S.A. (“Gol LuxCo”), Gol Dominicana Lineas Aereas SAS (“Gol Dominicana”) e indireta da Webjet Linhas Aéreas S.A. (“Webjet’). A GAC foi
constituida em 23 de margo de 2006 de acordo com as leis das llhas Cayman e sua atividade esta relacionada com as aquisi¢coes de aeronaves para seu
unico acionista, a GLAI, que prové os recursos financeiros para suas atividades operacionais e liquidagao de obrigacdes. A Gol Finance foi constituida em
16 de margo de 2006, de acordo com as leis das llhas Cayman, e sua atividade esta relacionada com a captagéo de recursos para financiar a aquisicao
de aeronaves. Em 9 de abril de 2007, a Companhia adquiriu a VRG, que opera voos domésticos e internacionais, oferecendo servicos de transporte
aéreo regular e nao regular entre os principais destinos no Brasil, América do Sul e Caribe. Em 28 de fevereiro de 2011, a controlada VRG constituiu uma
Sociedade em Conta de Participagdo (“SCP BOB”) com o objetivo de desenvolver e explorar a venda a bordo de alimentos e bebidas em voos domésticos.
A VRG tem participagao societaria de 50% no capital social da sociedade, cuja operagéo teve inicio em setembro de 2011. Em 1 de agosto de 2011, a
controlada VRG adquiriu a totalidade do capital social da Webjet, uma Companhia aérea com sede na cidade do Rio de Janeiro. A operacao foi aprovada
pelas autoridades competentes: (i) ANAC em 3 de outubro de 2011 e (ii) Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 10 de outubro de
2012. Em 23 de novembro de 2012, a Companhia iniciou o processo de descontinuidade da marca Webjet, juntamente com o encerramento de atividades
operacionais, permanecendo a VRG, a partir dessa data, responsavel por todos os servicos de transporte aéreo e assisténcia aos passageiros e clientes da
Webjet. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 11. Em 27 de abril de 2012, a controlada VRG constituiu uma Sociedade em Conta de Participacdo
(“SCP TRIP”) com o objetivo de desenvolver, produzir e explorar a “Revista Gol”, distribuida gratuitamente nos voos da Companhia. A participagéo societaria
da VRG equivale a 60% do capital social da SCP TRIP. Em 28 de fevereiro de 2013, a Gol Dominicana Lineas Aereas SAS foi constituida de acordo com
as leis da Republica Dominicana, sediada em Santo Domingo sendo controlada direta da GLAI. A Gol Dominicana encontra-se em fase pré-operacional.
A Gol LuxCo S.A. foi constituida em 21 de junho de 2013, de acordo com as leis de Luxemburgo, onde encontra-se sediada. A Gol LuxCo é subsidiaria
integral da Companhia e sua atividade esta relacionada a captagé@o de recursos para o financiamento de atividades operacionais diversas. Em dezembro
de 2012, a Companhia comunicou a segregacéao das atividades relacionadas ao programa de relacionamento “Smiles”, anteriormente conduzidas pela sua
controlada VRG, as quais passaram a ser conduzidas pela Smiles S.A., controlada que foi constituida no dia 10 de junho de 2012 e teve suas operagdes
iniciadas a partir de 2013. Em abril de 2013, a Smiles S.A. concluiu o processo de oferta publica de a¢des, dando inicio a negociagao de suas agdes junto a
BM&F Bovespa. Tal evento motivou a emiss@o de 52.173.912 agdes ordinarias ao preco de R$ 21,70 reais por acgao, resultando em uma captacao total de
R$ 1.095.772, liquida dos custos de emisséo de R$ 36.402. Atualmente a Companhia detém 57,3% do controle acionario da Smiles S.A., mantendo sua a
posicdo de acionista controlador. Os ganhos decorrentes da reducao da participagao aciondaria na Smiles S.A., em 31 de dezembro de 2013 representam
o montante de R$ 611.130 e estao registrados no Patriménio Liquido. O Programa Smiles permite o acimulo de milhas que podem ser resgatadas por
produtos ou servicos de diversos parceiros. As milhas sdo emitidas pelo Programa Smiles para: (a) premiagdo dos passageiros participantes por meio do
programa de fidelidade da VRG; (b) venda de milhas a bancos que premiam seus clientes de acordo com os gastos com cartdo de crédito; e (c) venda de
milhas a clientes de varejo e entretenimento, a pessoas fisicas e a parceiros aéreos. Em 08 de outubro de 2013, a controlada Smiles S.A. assinou o acordo
de investimento para aquisicdo de 25% do capital social da Netpoints, que atua no segmento de programa de fidelizagao de clientes de grandes redes
varejistas. Em 21 de janeiro de 2014, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) aprovou a operacao, viabilizando assim a conclusdo do
acordo. O pagamento para aquisi¢do de 25% no montante de R$ 25.000 seré realizado em 04 (quatro) parcelas iguais sendo que em 10 de fevereiro de 2014,
foi realizado o pagamento da primeira parcela no montante de R$ 6.250. As demais parcelas estéo previstas para serem pagas, até 07 de maio de 2014, até
07 de agosto de 2014 e até 07 de novembro de 2014, ajustadas pela variagao do IGP-M até a data do respectivo pagamento. A transagédo também prevé a
opcao de aquisi¢ao total de 50% mais uma agao da Netpoints, a qual podera ser exercida apds o término do exercicio de 2018. Em 31 de dezembro de 2013,
a Smiles S.A. incorporou sua acionista nao controladora G.A Smiles Participacdes S.A. com o objetivo de simplificar e modernizar sua estrutura societaria.
A incorporagéo foi realizada pelo valor contabil de seu patriménio em 31 de dezembro de 2013, sendo que a operagdo nao deu origem a um aumento de
capital social e/ou emiss&o de novas agdes. O agio para fins fiscais gerado na operagao de R$ 214.534 deu origem a um crédito fiscal de R$ 72.942, tendo
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como contrapartida a reserva especial de agio no patriménio liquido registrado no ato da incorporagdo e aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
controlada, sendo que a parcela atribuida a Companhia pelo montante de R$ 41.792 correspondente a sua participagao de 57,3% sobre a Smiles. As agdes
da Companhia sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA e na Bolsa de Nova lorque (New York Stock Exchange - NYSE). A Companhia
adota as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA e integra os indices de Agdes com
Governanga Corporativa Diferenciada - IGC e de A¢des com Tag Along Diferenciado - ITAG, criados para diferenciar as empresas que se comprometem a
adotar praticas diferenciadas de governanca corporativa.
2. Aprovacao e sumario das principais praticas contabeis adotadas na preparacao das demonstracées financeiras
A aprovagao e autorizagao para a publicacao destas demonstragoes financeiras ocorreu na reuniao do Conselho de Administracao realizada no dia 25 de
margo de 2014. A sede oficial da Companhia esta localizada na Pga. Comandante Linneu Gomes, s/n, portaria 3, prédio 24, Jardim Aeroporto, Sao Paulo,
Brasil. 2.1 Declaracado de conformidade: As demonstragoes financeiras da Companhia compreendem: * As demonstracdes financeiras consolidadas,
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB
e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS; e ¢ As demonstragdes financeiras individuais da
controladora, preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislag@o societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - “CFC” e pela Comissao de Valores Mobiliarios -“ CVM”.
As demonstracdes financeiras individuais, preparadas para fins estatutarios, apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em
conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagao brasileira vigente. Desta forma, essas demonstracdes financeiras individuais
nao estdo em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagao desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo valor justo ou
pelo custo. A Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjunto lado a lado, por nao existir
diferenga entre os patrimoénios liquidos e os resultados dos exercicios das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2.2. Base de elaboracéo:
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo
valor justo, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. Estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no Real brasileiro como
moeda funcional e de apresentagéo. O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia e suas controladas é como segue: a) Critérios
de consolidacdo: As Demonstracdes Financeiras Consolidadas abrangem a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e suas controladas diretas e indiretas,
conforme relacionadas abaixo: . .

% de participacao

no capital social

Localidade Tipo de controle 31/12/2013 31/12/2012
VRG . Brasil Direto 100% 100%
GAC Inc. (*) ...... llhas Cayman Direto 100% 100%
Gol Finance (*) . llhas Cayman Direto 100% 100%
Webjet . Brasil Indireto 100% 100%
SCP BOB (*) ... Brasil Indireto 50% 50%
SCP Trip (**) ..... Brasil Indireto 60% 60%
Smiles (***) ....... Brasil Direto 57,3% 100%
Gol Dominicana Republica Dominicana Direto 100% -
Gol LuxCo (*)... Luxemburgo Direto 100% -

(*) Por se tratarem de uma extensao da Companhla sao refletldas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas com o Real como moeda
funcional. (**) Por tratarem de operagdes em conjunto os ativos, passivos e resultados sao reconhecidos linha a linha de acordo com o percentual de
participagdo da Companhia. (***) A Companhia nao possuia atividade operacional em 31 de dezembro de 2012. Praticas contdbeis uniformes foram
aplicadas em todas as entidades consolidadas e de forma consistente com as utilizadas em exercicios anteriores. Todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as entidades sé@o eliminadas integralmente nas demonstracgdes financeiras consolidadas. Os investimentos que a controlada VRG possui
em suas sucursais no exterior (América do Sul, Caribe e Estados Unidos) também sao eliminados. b) Caixa e equivalentes de caixa: Séo classificados
nesse grupo os depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo com vencimentos inferiores a 90 dias ou sem prazos fixados para resgate,
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(Em milhares de reais - R$ , exceto quando indicado de outra maneira)

possuem alta liquidez e s@o prontamente conversiveis em um montante de caixa e possuem um risco insignificante de mudancga de valor, mensurados ao
valor justo por meio do resultado. ¢) Caixa restrito: Consiste em aplicagdes financeiras mensuradas ao valor justo por meio do resultado, utilizadas como
garantias vinculadas a instrumentos financeiros e financiamentos de curto e longo prazo. d) Ativos e passivos financeiros: Consistem em instrumentos
financeiros n&o derivativos e incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e
financiamentos, outras contas a pagar e outras dividas. A mensuracgao do reconhecimento inicial de ativos e passivos financeiros esta demonstrada a seguir:

Instrumento financeiro néo derivativo Reconhecimento inicial
Ativo Valor justo
Passivo Valor justo deduzido dos custos diretos a emissao *

* Exceto instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado, cujos custos sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Apés
o reconhecimento inicial, sAo mensurados a cada data de balanco de acordo com a classificagao pré-definida, com base nos propdsitos para os quais foram
adquiridos ou emitidos, conforme descrito a seguir: i. Mensurados ao valor justo por meio do resultado ou mantidos para negociacdo (adquiridos
principalmente para serem vendidos no curto prazo): os juros, corre¢gdo monetdria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo
sd@o reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas financeiras. A Companhia possui investimentos classificados como equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras nesta categoria. ii. Mantidos até o vencimento: possuem pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos que a
Companhia tem a intengdo e capacidade de manter até o vencimento. Sdo mensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros,
deduzido de perdas ao valor recuperavel (quando aplicavel). As variagdes, quando incorridas, sdo reconhecidas no resultado como receitas ou despesas
financeiras. A Companhia ndo possui nenhum ativo financeiro classificado nesta categoria. iii. Empréstimos e recebiveis: com pagamentos fixos ou
determindveis ndo cotados em mercado ativo séo mensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros. Atualizacdo monetaria,
juros e variacdo cambial, deduzidos de perdas ao valor recuperdvel, (quando aplicavel) sdo reconhecidos no resultado como receitas ou despesas
financeiras, quando incorridos. A Companhia possui principalmente saldos de depdsitos bancérios e contas a receber classificados nesta categoria. iv.
Disponiveis para venda: ndo se enquadram nas categorias acima, sdo mensurados ao valor justo, com ganhos e perdas decorrentes das marcacdes de
mercado reconhecidos no patriménio liquido na rubrica de “Outros Resultados Abrangentes”, até que o investimento seja alienado e os ganhos e perdas
acumulados sejam reclassificados para o resultado. A Companhia ndo possui ativos financeiros classificados nesta categoria. O saldo na rubrica de
“Aplicacdes Financeiras” é composto por titulos de depdsitos no exterior (time deposits), com prazo superior a 90 dias de vencimento a partir da data da
aplicagdo, e seus montantes estdo sujeitos a significativas variagdes. A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro. Se
a Companhia nao transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo
transferido, a Companhia reconhece a participagéo retida e o respectivo passivo nos valores a pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos e beneficios
da propriedade do ativo financeiro transferido, a Companhia continua reconhecendo esse ativo. * Passivos financeiros: i. Mensurados ao valor justo por meio
do resultado: Consistem em passivos designados ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial (exceto os designados como instrumentos
de hedge) ou passivos geralmente negociados antes do vencimento. A cada data de balanco sao mensurados ao valor justo, e as variagbes decorrentes,
juros, atualizag&do monetaria e variacdo cambial séo reconhecidos no resultado quando incorridos. A Companhia classifica nesta categoria os derivativos néo
designados como instrumento de hedge efetivo. ii. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado n&o s@o negociados antes do vencimento. Sao
mensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria e variacdo cambial sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos. A Companhia possui nesta categoria empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo (que incluem os arrendamentos
financeiros) e contas a pagar a fornecedores. e) Contas a receber: Sdo mensuradas com base no custo (liquidas da provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa) e se aproximam do valor justo, dado sua natureza de curto prazo. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida quando ha
evidéncia de que a Companhia ndo ird receber os montantes de acordo com os termos estipulados. O valor da provis&o ¢ a diferenca entre o valor contabil
e o valor recuperavel, calculado mediante andlise de riscos e andlise histdrica da recuperacéo dos valores em atraso. A provisao é constituida para contas
vencidas ha mais de 90 dias para vendas parceladas pelo programa Voe F&cil, agéncias de viagem e cargas, e ha mais de 180 dias para vendas de
Companhias aéreas parceiras. Adicionalmente, para determinados casos, a Companhia executa analise individual. f) Estoques: Constituidos principalmente
por pecas e materiais para manuteng&@o e reposicao, sdo apresentados pelo menor valor entre o seu custo e o valor liquido realizavel. Os custos séo
determinados pelo método do custeio médio, e abrangem os gastos incorridos em sua aquisicdo e transporte até sua localizagao atual. As provises para
obsolescéncia dos estoques s&do constituidas quando as perdas sdo consideradas provaveis. g) Arrendamento mercantil: De acordo com o CPC 06 e o
IAS 17 - “Arrendamento Mercantil”, os contratos de arrendamento mercantil s@o classificados sob a modalidade financeira quando ha transferéncia de
propriedade, riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem ao arrendatario, ou quando atendem as seguintes condigdes: i. O arrendamento mercantil
transfere a propriedade do ativo para o arrendatario no fim do prazo do contrato; ii. O arrendatario tem a op¢@o de comprar o ativo a um prego suficientemente
mais baixo do que o valor justo na data em que a possibilidade de compra se tornar exercivel, de forma que no inicio do arrendamento mercantil seja
razoavelmente certo de que a opgao de compra sera exercida; iii. O prazo do arrendamento mercantil € a maior parte da vida econémica do ativo, mesmo
que a propriedade ndo seja transferida; iv. No inicio do arrendamento mercantil, o valor presente dos pagamentos minimos do contrato totaliza
substancialmente todo o valor justo do ativo arrendado; v. Os ativos arrendados sdo de natureza especializada, somente o arrendatario pode usa-los sem
grandes modificagdes. Os valores a pagar decorrentes das contraprestacdes dos contratos de arrendamento financeiro séo reconhecidos e alocados entre
despesa financeira e amortizagao do passivo de arrendamento financeiro de forma a alcancar uma taxa constante de juros. A diferenca entre o valor presente
e o valor total das contraprestagdes vincendas é apropriada no resultado como despesa financeira. A correspondente obrigagdo ao arrendador é registrada
como divida de curto e longo prazos. As aeronaves sob a modalidade de arrendamento financeiro que possuem opgéo de compra ao final do contrato séo
depreciadas linearmente pela vida Util econdmica estimada do bem até seu valor residual de 20%, estimado com base nos precos de mercado. Para as
demais aeronaves, quando nédo existe uma razoavel certeza de que a Companhia ird obter a propriedade do bem no fim do prazo contratual, a depreciacéo
considera 0 menor prazo entre a vida Util econdmica remanescente estimada e o prazo do contrato de arrendamento. Os demais arrendamentos sé@o
classificados sob a modalidade operacional e s@o reconhecidos como uma despesa no resultado de forma linear durante o prazo do contrato. ¢ Sale-
leaseback: Os ganhos ou perdas decorrentes de transagdes de sale-leaseback classificados apés a venda como arrendamento operacional séo reconhecidos
da seguinte forma: i. Imediatamente no resultado quando a transacéo foi mensurada ao valor justo; ii. Caso o preco de transagéo for estabelecido abaixo do
valor justo, qualquer ganho ou perda serd reconhecido imediatamente no resultado, exceto se a perda for compensada por pagamentos futuros de
arrendamento abaixo do valor de mercado (os ganhos ou perdas séo diferidos e amortizados na propor¢do dos pagamentos do arrendamento durante o
exercicio que se espera que o ativo seja utilizado); iii. Caso o preco de venda seja superior ao valor justo do bem, o valor excedente é diferido e amortizado
durante o exercicio esperado que o ativo seja utilizado. A amortizagao destes ganhos é registrada como uma reducgéo das despesas com arrendamentos. Se
a transacgao de sale-leaseback resultar em arrendamento mercantil financeiro, qualquer excesso de receita de venda obtido acima do valor contébil deve ser
diferido e amortizado durante o prazo do arrendamento. A Companhia néo efetuou operacoes de sale-leaseback que resultaram em arrendamento mercantil
financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. h) Despesas antecipadas: Representam pagamentos antecipados cujos beneficios a Companhia
ocorrerdo em momento posterior a data do balango, obedecendo aos critérios de segregagéo entre curto e longo prazo. i) Investimentos: Os investimentos
em controladas nas demonstrag¢des financeiras individuais so registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecidos no resultado
como receita ou despesa operacional, com base nas demonstragoes financeiras das controladas elaboradas na mesma data, por meio de praticas contabeis
consistentes com as praticas contabeis da Companhia. O saldo de investimento inclui o montante avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, o saldo
de mais valia de ativos e o 4gio, que nas demonstragdes financeiras consolidadas s@o apresentados de acordo com sua natureza. j) Imobilizado: Os bens
integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes rotables, s@o registrados pelo custo de aquisi¢do ou construgao e incluem juros e demais
encargos financeiros. Cada componente do imobilizado que possui um custo significativo em relagdo ao total do bem é depreciado separadamente.
Aeronaves e motores adquiridos na introdug@o ou na expansao da frota, bem como as pegas sobressalentes adquiridas separadamente, sao registrados
como ativo fixo e geralmente depreciados em linha com a frota a qual estéo relacionadas. Os adiantamentos para aquisi¢do de aeronaves referem-se a pré-
pagamentos efetuados junto a Boeing para aquisicdo de aeronaves 737-800 Next Generation e aeronaves 737-MAX. Ativos mantidos por meio de
arrendamento financeiro s&o depreciados pela vida util estimada ou pelo prazo contratual, dos dois 0 menor, quando nao existe opgao de compra ao término
do arrendamento. A vida util econémica estimada dos itens do imobilizado estd demonstrada na nota explicativa n® 16. A Companhia segue o CPC 27 e o
IAS 16 - “Imobilizado”, e realiza a capitalizagdo de gastos com grandes manutengdes de motores. Tal pratica estabelece que os gastos com grandes
manutengoes (que incluem substituicdes de pecas e mao de obra) devem ser capitalizados somente quando ha o prolongamento da vida util estimada do
motor. Tais custos sao capitalizados e depreciados até a préxima parada para grande manutengdo. Os gastos reconhecidos diretamente no resultado
referem-se a custos de manutengdo de outros componentes de aeronaves ou, ainda, de manutengao de motores que ndo prolongam a vida util dos mesmos.
Os juros incorridos identificaveis nos empréstimos diretamente atribuiveis aos ativos em construgao, incluindo os adiantamentos para a aquisi¢do de novas
aeronaves, s&o capitalizados e incluidos nos custos desses ativos até a menor data entre o término da construcéo e a entrega da aeronave. O valor contabil
do imobilizado é analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel quando fatos ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil &
maior que o valor recuperavel estimado. Um item do imobilizado é baixado apés alienagéo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item s&o determinados pela diferenga entre o valor recebido na venda e o valor
contabil do ativo e s@o reconhecidos no resultado. A Companhia realiza adi¢oes relacionadas as provisdes para reconfiguragao de aeronaves, visando os
custos inerentes as devolugdes, considerando as condigdes contratuais das aeronaves sob arrendamento operacional. k) Ativos intangiveis: Sao ativos ndo
monetarios sem propriedade fisica, cujo valor contabil é revisado anualmente quanto a seu valor recuperavel ou, ainda, quando fortes evidéncias de
alteragdes nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperado. i. Agio por expectativa de rentabilidade futura: O valor do agio é
testado anualmente através da comparacao do valor contabil com o valor justo recuperavel da unidade geradora de caixa, as controladas operacionais VRG
e Smiles S.A. (desde a segregacao das operagdes). A Administracao exerce julgamentos e premissas para avaliar o impacto das mudangas macroeconémicas
e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor recuperavel dos ativos. As premissas adotadas nos testes de redugdo ao valor
recuperavel dos intangiveis estdo de acordo com as projecdes internas e com os planos operacionais. Nenhuma perda de valor recuperavel foi registrada
até a presente data. ii. Direitos de operacées em aeroportos: Foram adquiridos na compra da VRG e da Webjet e reconhecidos a valor justo na data da
aquisicao e nao sdo amortizados. A vida Util estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a diversos fatores e consideragdes, incluindo
requerimentos e autorizagdes de permissao para operar no Brasil e limitada disponibilidade de direitos de usos nos mais importantes aeroportos em termo
de volume de trafego aéreo. O valor contabil desses direitos é avaliado anualmente quanto a seu valor recuperavel ou em casos de mudangas nas
circunstancias que indiqguem que o valor contdbil possa nédo ser recuperavel. Nenhuma perda de valor recuperavel foi registrada até a presente data. iii.
Marca: A marca originada pela aquisicdo da VRG foi capitalizada a valor justo na data da aquisi¢ao. A vida Util estimada dessa marca foi considerada
indefinida, e, portanto, esse ativo nao é amortizado. O valor contabil da marca é revisado anualmente quanto a seu valor recuperavel ou quando ocorram
eventos ou mudancas nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa ndo ser recuperavel. As circunstancias atuais relacionadas a utilizagéao da
marca levaram a Companhia a registrar a baixa do valor residual conforme nota explicativa n° 17. iv. Software: Os custos de aquisicdo ou desenvolvimento
de software de computadores que possam ser separados de um item de hardware séo capitalizados separadamente e amortizados por um periodo ndo
excedente a 5 anos em base linear. O valor contébil de um intangivel é revisado para perda de valor recuperavel se eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil talvez ndo seja recuperado. A Companhia avalia seus intangiveis e reconheceu uma perda por redugdo ao valor recuperavel
conforme nota explicativa n® 17.1) Depédsitos: i. Depdsitos para manutencédo de aeronaves e motores: Referem-se a pagamentos em Délar norte-americano
aos arrendadores para futura manutencéo de aeronaves e motores. A realizagcdo desses ativos acontece, substancialmente, por meio de recebimentos de
recursos financeiros, de acordo com as renegociagdes efetuadas com seus arrendadores. A variagdo cambial dos pagamentos, liquido de utilizagdo para
manutencgéo é reconhecida como despesa ou receita no resultado financeiro. A Administracao efetua andlises regulares da recuperacdo desses depositos e
acredita que os valores refletidos no balango sé@o recuperaveis. Alguns dos contratos preveem que, caso os custos incorridos na manutencao sejam
efetivamente menores em relagéo aos depositados anteriormente, os valores depositados para esta operagéo ndo sao reembolsaveis. O valor em excesso
das manutengoes, detido pelo arrendador na data de expiragao do contrato, que ndo considerados significativos, s@o reconhecidos como despesa adicional
de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia mantém acordos com alguns arrendadores para substituir depésitos por cartas de crédito, que podem ser
executadas pelos arrendadores caso as manutengoes das aeronaves e motores nao ocorram de acordo com o cronograma de revisdo. Varios contratos de
arrendamento de aeronaves ndo requerem depdsitos de manutengao, e contam com cartas de crédito para a garantia da execu¢do da manutengao nos
periodos programados. Até 31 de dezembro de 2013, nenhuma carta de crédito havia sido executada contra a Companhia. ii. Depdsitos de garantia e
caugoes de contratos de arrendamento: Sao representados por montantes depositados em parcelas mensais do arrendamento mercantil oferecidos a favor
dos arrendadores, conforme estabelecido no inicio dos contratos de arrendamento. Os depdsitos e caugdes sdo denominados em ddlares norte-americanos,
sem rendimento de juros e s@o reembolsaveis a Companhia ao término dos contratos de arrendamento. m) Transag6es em moeda estrangeira: As
transag6es em moeda estrangeira sao registradas a taxa de cambio vigente da data em que as operagdes ocorrem. Ativos monetérios e passivos designados
em moeda estrangeira sao apurados com base na taxa de cambio da data do balango, e qualquer diferenga resultante da conversao de moedas € registrada
na rubrica de “Variagdo cambial’ na demonstrag@o de resultado do exercicio. n) Contabilizacao de hedge: A Companhia e suas controladas contratam
instrumentos financeiros derivativos para mitigar os riscos das variagdes do prego de combustivel, da taxa de moeda estrangeira e das taxas de juros. Os
derivativos podem ser ou ndo designados para hedge accounting e, se designados, sao classificados em hedge de valor justo ou em hedge de fluxo de caixa.
Para ser classificado como hedge accounting, o instrumento derivativo deve ter uma relagao efetiva de prote¢do na compensagao das mudancas de valor
justo ou do fluxo de caixa do item objeto de hedge. No inicio da relacao do hedge, a Companhia e suas controladas documentam a relacdo entre o
instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestéo de riscos, bem como se a operagéo sera designada para hedge accounting. i.
Hedge de valor justo: As mudangas no valor justo dos instrumentos de hedge e em seu item objeto sdo reconhecidas na rubrica da demonstracdo do
resultado relacionada ao item objeto de hedge. ii. Hedge de fluxo de caixa: A parte efetiva das mudancas no valor justo destes instrumentos é reconhecida
em “Outros resultados abrangentes” e acumulada na rubrica “Ajustes de Avaliagao Patrimonial” no Patriménio Liquido. Ganhos ou perdas relacionados a
parte inefetiva s@o reconhecidos imediatamente no resultado financeiro. No momento em que o item protegido afeta o resultado, os valores anteriormente
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido s@o reclassificados para o resultado, na mesma rubrica da
demonstracao do resultado em que tal item é reconhecido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a Companhia e suas
controladas (i) cancelam a relagao de protecao; (ii) o instrumento derivativo vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou (iii) quando nao se qualifica
mais como hedge accounting. Caso a operagao seja descontinuada, quaisquer ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos em “Outros resultados
abrangentes” e acumulados no patriménio liquido até aquela data sdo reconhecidos no resultado quando a transagdo também for registrada no resultado.
Quando nao se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio sao reconhecidos imediatamente
no resultado. o) Remuneracao baseada em acdes: A mensuracao do valor justo das transacdes com empregados liquidadas com instrumentos patrimoniais
da Companhia na data da outorga da opcao e da agdo restrita utiliza o método de precificacdo Black-Scholes. Esse valor justo é registrado pelo método
acelerado de acordo com CPC 10 (R1) - “Pagamento Baseado em Acdes”, como despesa no resultado do exercicio durante o prazo que o direito é adquirido
(exercicio de vesting), com base em estimativas de quais agdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do Patriménio
Liquido. O impacto de eventual revisdo das quantidades de opcdes ou agdes restritas que serdo adquiridas em relagdo as estimativas originais, se houver,
é reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio
liquido na conta que registrou o beneficio aos empregados. p) Provisoes: As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente
(legal ou presumida) resultante de um acontecimento passado, sendo provavel a saida de recursos para liquida-la. Sempre que a Companhia tem a
expectativa de que parte ou toda provisdo possa ser certamente reembolsada, o reembolso é reconhecido como um ativo separado. A despesa relativa a
qualquer provisdo é apresentada no resultado do exercicio, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for material, as provisdes
sdo descontadas utilizando a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os riscos especificos para o passivo. Quando o desconto é efetuado, o aumento
na provisao pela passagem do tempo é reconhecido como um custo financeiro. As provisdes para devolucéo de aeronaves e motores obedecem critérios
distintos em relagdo ao momento em que tais despesas sao reconhecidas no resultado. i. Proviséo para devolugdo de aeronaves: As aeronaves classificadas
sob a modalidade de arrendamento operacional possuem obrigacdo contratual de devolver o equipamento em capacidade operacional pré-definida. Nestes
casos, a Companhia provisiona os custos de devolugdo, uma vez que tratam-se de obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e que irdo gerar
desembolsos futuros, cuja mensuragao é feita com razoavel seguranca. Estes gastos referem-se basicamente a gastos relacionados com reconfiguragdo de
aeronave (interior e exterior), obtencao de licengas e certificagdes técnicas, pintura, etc., conforme clausulas contratuais de devolugao. O custo estimado é
registrado inicialmente a valor presente e a contrapartida da provisdo para devolugdo de aeronaves é feita na rubrica de “outros equipamentos de voo” do
ativo imobilizado (vide nota 16). Apds o registro inicial, o ativo é depreciado linearmente e o passivo atualizado de acordo com a taxa desconto com
contrapartida registrada no resultado financeiro. ii. Provisdo para devolugao de motores: As provisdes para devolugdo de motores s@o estimadas com base
nas condi¢des minimas contratuais que o equipamento deve ser devolvido para o arrendador, observando os custos histdricos incorridos e as condi¢cdes do
equipamento no momento da avaliagéo. Estas provisdes sao registradas no resultado do exercicio a partir do momento em que os requisitos contratuais sao
atingidos e a proxima manutencdo estd prevista para uma data posterior a data prevista para devolucdo do motor. iii. Proviséo para reestruturagao: A
reestruturagdo é um programa planejado e controlado pela Administracao e que altera materialmente a maneira de como a atividade da Companhia é
conduzida. Durante esse processo, os custos necessarios para o encerramento s@o mensurados e uma provisao € reconhecida pelo montante suficiente
para suprir as obrigagdes geradas. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 24. iv. Provisao para seguros: A Administragdo mantém coberturas de
seguros de aeronaves por montantes que considera necessarios para fazer face aos eventuais sinistros, em vista da natureza de seus bens e dos riscos
inerentes a sua atividade, com base nos limites fixados nos contratos de arrendamento e nos dispositivos exigidos na Lei 10.744/03. A provisdo para seguros
é representada pela obrigacdo da Companhia em realizar os pagamentos das apdlices vigentes. v. Provisao para processos judiciais: A Companhia é ré em
diversos processos judiciais e administrativos. As provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis de acordo
com a probabilidade de perda, que inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos, internos e externos, da
Companhia, a natureza dos processos e experiéncias passadas. A Administracdo acredita que estas provisdes sdo suficientes e estdo corretamente
apresentadas nas demonstragdes financeiras. As provisdes sao calculadas considerando o valor provéavel para liquidagdo na data das demonstracdes
financeiras e posteriormente atualizadas monetariamente, quando aplicavel. q) Reconhecimento de receita: A receita de passageiros € reconhecida
quando o transporte aéreo é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos, mas ainda ndo utilizados sao registrados como transportes a executar,
representando uma receita diferida de bilhetes vendidos a serem transportados em data futura, liquido dos bilhetes que expirarao de acordo com a
expectativa da Companhia, considerando dados histéricos (breakage). O breakage consiste no célculo estatistico, com base histérica, de bilhetes que
expiram sem utilizagdo, ou seja, passageiros que adquiriram bilhetes e que possuem grande probabilidade de néo voar. Periodicamente a Companhia
registra uma atualizag@o da receita diferida baseada nos bilhetes efetivamente vencidos e expirados. O saldo de receita diferida também se refere aos
bilhetes remarcados pelos passageiros. Oportunidades futuras podem alterar significativamente o perfil dos clientes e o padrao histérico, e tais alteracdes
podem resultar em mudancas significativas no saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita deste programa. Receitas originadas de
embarque de cargas sao reconhecidas quando o transporte é fornecido. Outras receitas que incluem servicos fretados, servicos de venda a bordo, tarifas de
troca de bilhete e outros servicos adicionais sdo reconhecidas quando o servigo é realizado. r) Ativos mantidos para venda: Sao ativos que podem
recuperar seu valor contdbil por meio de transacao de venda altamente provavel, e estao disponiveis para venda imediata em suas condi¢des atuais. Sao
mensurados com base no menor valor entre o valor justo deduzido dos custos de venda e o valor contébil. Nao sao depreciados ou amortizados, e, uma vez
classificados nesta categoria, devem ser transacionados em até um ano. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 11. s) Programa de milhagem: O
“Programa Smiles” tem o objetivo de fidelizar seus clientes por meio da concessao de créditos de milhas aos participantes. A obrigacdo gerada pela emissao
de milhas é mensurada com base no precgo pelo qual as milhas foram vendidas a seus parceiros aéreos e ndo-aéreos, considerados como o valor justo da
transacao. O reconhecimento da receita no resultado consolidado do exercicio ocorre no momento em que o participante do Programa Smiles, ap6s realizar
a troca das milhas resgatadas por passagens aéreas, é efetivamente transportado (para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 29). A politica da
Companhia é cancelar todas as milhas presentes nas contas dos clientes em até 3 anos e 11 meses. O valor estimado aos créditos de milhagem a serem
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cancelados é reconhecido como receita. A Companhia calcula a estimativa de expiragdo e nao utilizacdo com base em dados histéricos. Oportunidades
futuras podem alterar significativamente o perfil dos clientes e o padrao histérico, e tais alteragoes podem resultar em mudangas significativas no saldo de
receita diferida, assim como no reconhecimento da receita deste programa. t) Agoes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos
(agdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do resultado
na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a
contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital. u) Informacoes por segmento: O CPC 22 e IFRS 8 - “Informacdes por segmento” requer que
essas operagdes sejam identificadas com base em relatérios internos que sdo regularmente revisados pela Administragdo com a finalidade de alocar
recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho individualmente. De acordo com as premissas utilizadas, as operagées da Companhia ddo origem a dois
segmentos reportaveis, conforme descrito a seguir: * Segmento de transporte aéreo: as operagdes deste tém origem em sua controlada VRG, pela
prestagao de servicos de transporte aéreo na América do Sul e Caribe cujos principais ativos geradores de receitas sdo suas aeronaves. As outras receitas
sdo originadas principalmente das operagoes de cargas, das vendas a prazo, de excessos de bagagem e de multas por cancelamento de tarifas, sendo que
todos os itens estdo diretamente relacionados a servigos de transporte aéreo. Dentro deste segmento, a Companhia também apresenta a receita liquida por
segmento geografico conforme descrito na nota explicativa n° 29. « Segmento de programa de fidelidade: as operacgoes deste segmento sdo representadas
pelas transacgoes de venda de milhas a parceiros aéreos e nao-aéreos. Neste contexto, estdo o gerenciamento do programa, a comercializagéo e direitos de
resgates de prémios e a criacdo e gerenciamento de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas. O principal ativo gerador de caixa é sua carteira de
participantes do programa. v) Imposto de renda e contribuicao social: A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos
impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O
lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios,
além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada
individualmente por cada empresa do grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos (“imposto diferido”) s@o reconhecidos sobre as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa no fim de cada periodo de relatério
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel.
Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre
diferencas temporérias resultantes de reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transac@o que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. O
valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis
estardao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser realizado. Imposto diferido relacionado a itens registrados
diretamente no Patrimonio Liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado. Itens de imposto diferido sao
reconhecidos de acordo com a transag@o que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. O imposto de renda
e a contribuigdo social diferidos, ativos e passivos, sao compensados se houver o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuragao dos tributos
correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social sdo registrados com base na expectativa fundamentada de geragéo de lucros tributéveis futuros da controladora e de suas
controladas, observadas as limitacdes legais. As projecdes de lucros tributdveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social séo
preparadas com base nos planos de negécio e sao revisadas anualmente e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente,
passivos fiscais diferidos ndo sé@o reconhecidos se a diferenca temporéria for resultante de reconhecimento inicial de agio. w) Principais estimativas
contabeis e premissas utilizadas: O processo de elaboragcdo destas demonstragdes financeiras requer, muitas vezes, que a Administracao adote
premissas, julgamentos e estimativas que podem afetar a aplicagdo de politicas e montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem diferir das estimativas realizadas, uma vez que abrangem experiéncias histéricas e diversos fatores que se supdem adequados em
fungao das circunstancias. As revisdes de estimativas contabeis s@o reconhecidas no mesmo exercicio em que as premissas sdo revistas em uma base
prospectiva. As estimativas e premissas que possuem riscos significativos de ajuste material nos valores contabeis de ativos e passivos estéo discutidas
abaixo: i. Deterioracao de ativos néo financeiros: A Companhia avalia se existe algum indicador para perda do valor recuperavel de todos seus ativos nao
financeiros a cada data de balango, ou quando existirem indicios de que os valores contabeis possam nao ser recuperados. Os valores recuperdveis da
unidade geradora de caixa sdo determinados pelo célculo de seu valor em uso, que se baseia em premissas de fluxo de caixa descontado. ii. Imposto de
Renda: A Companhia acredita que as posigdes fiscais assumidas sdo razodveis, mas reconhece que as autoridades podem questionar suas posicoes
assumidas, o que pode resultar em passivos adicionais de impostos e juros. A Companhia constitui provisdes que envolvem consideravel julgamento da
Administragao, que sao revistas e ajustadas para as alteragdes de circunstancias, como a expiragéo do prazo prescricional aplicavel, as conclusdes de
autoridades fiscais, exposicdes adicionais baseadas em identificagao de novas questdes judiciais ou decisdes que afetam uma determinada questao fiscal.
Os resultados reais poderao diferir das estimativas. A andlise da recuperagao do imposto de renda diferido estd demonstrada na nota explicativa n° 8. iii. Ativo
Imobilizado e intangivel: No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contébil do imobilizado e intangivel com a finalidade de determinar se ha
alguma indicagao desse ativo ter sofrido alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Caso houver tal indicacdo, o montante recuperavel é estimado com
a finalidade de mensurar o montante da perda. Os prazos de vida util relacionada ao ativo imobilizado esta detalhado na nota explicativa n° 16. iv. Breakage:
Como parte do processo de reconhecimento de receita, as passagens emitidas que ndo seréo utilizadas e as milhas emitidas que nao serao resgatadas sao
estimadas e reconhecidas como receita no momento da venda e emissdo, respectivamente. Essas estimativas, referidas como breakage, sao revisadas
anualmente e sao baseadas em dados histéricos de passagens vencidas e milhas expiradas. v. Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa. A provisdo para
crédito de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face a eventuais perdas na realizacédo das
contas a receber decorrentes de titulos a receber, considerando os riscos envolvidos. A Companhia avalia periodicamente sua carteira de recebiveis e, com
base em dados histéricos, combinados com a andlise de risco por cliente, realiza o registro da provis@o para perda de titulos com baixa expectativa de
realizagdo. vi. Provisdo para processos judiciais: As provisdes sao constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis de
acordo com a probabilidade de perda, que inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos
da Companhia, a natureza dos processos e experiéncias passadas. Adicionalmente, as provisdes sao revisadas periodicamente e Administragdo acredita
que os registros realizados sdo condizentes com a probabilidade de perda de tais processos. Entretanto, alteracdes significativas em decisdes judiciais
podem gerar impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia. vii. Provisao para devolugdo de aeronaves: A Companhia constitui provisao
para devolugdo de aeronaves considerando os custos que atendem as condicdes contratuais de devolugdo de motores mantidos sob arrendamento
operacional, como também os custos a incorrer de reconfiguragcao de aeronaves, sem opgao de compra, quando da sua devolugao conforme condicdes
estabelecidas nos contratos de leasing. viii. Provisdo para devolugdo de motores: A Companhia constitui provisdo para devolugao de motores que sao
estimados com base na verificagdo e condigdes contratuais que o equipamento deve ser devolvido para o arrendador observando nao apenas o custo
histérico incorrido como as condigoes dos equipamentos no momento da avaliagdo. x) Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”): Tem a finalidade de
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado exercicio, e é apresentada pela Companhia conforme requerido pela
legislagao societaria brasileira como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacgéo suplementar as demonstracoes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos
registros contdbeis que servem de base de preparacao das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - “Demonstragéo do
Valor Adicionado”. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisi¢oes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos atribuidos no momento da aquisi¢éo, os efeitos das perdas
e recuperacao de valores ativos, e a depreciagdo e amortizagdo) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneragéo de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios. y) Combinacoes de negécios: Combinagdes de negécios sao contabilizadas utilizando o método
de aquisicédo. O custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacgao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisigao. Os
custos diretamente atribuiveis & aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Os ativos adquiridos e os passivos assumidos foram
avaliados pelo valor justo, classificados e alocados de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicdes pertinentes na data
de aquisicdo. Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na
demonstragdo do resultado. O &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos pelo
valor justo. Apés o reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. z) Resultado por
acao: O célculo do resultado basico por agdo é realizado através da divisdo do resultado liquido do exercicio atribuido aos acionistas da controladora pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagéo. No célculo do resultado diluido por agao da controladora, a Companhia presume o exercicio
de opgoes concedidas a suas controladas e os valores presumidos provenientes desses instrumentos s@o considerados como tendo sido recebidos da
emissdo de agdes ao pregco médio de mercado das agdes durante o periodo. A diferenca entre o nimero de agdes emitidas e o nimero de agoes que teriam
sido emitidas ao preco médio de mercado das agdes ordinarias durante o periodo foi tratada como emisséo de a¢des ordinarias, sem qualquer contrapartida.
aa) Normas e interpretacdes novas e revisadas em 2013: i. Novas normas, interpretacdes e revisdes emitidas e adotadas em 2013:
Pronunciamento Descricao
Modificagdes a IFRS 7 Divulgagdes - Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros

Aplicavel
1° de janeiro de 2013

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas 1° de janeiro de 2013
IFRS 11 Contratos de Participagcao 1° de janeiro de 2013
IFRS 12 Divulgacdes de Participacdes em Outras Entidades 1° de janeiro de 2013
IFRS 13 Mensuragéo do Valor Justo 1° de janeiro de 2013

Modificagbes a IAS 1 Apresentacao dos ltens de Outro Resultado Abrangente 1° de julho de 2012
IAS 19 (revisada em 2011) Beneficios a Empregados 1° de janeiro de 2013
* As modificagdes a IFRS 7 aumentam as exigéncias de divulgacéo das transacdes envolvendo ativos financeiros. Essas alteragdes pretendem proporcionar
maior transparéncia as exposicdes de risco quando um ativo financeiro é transferido, mas o transferente continua retendo certo nivel de exposigao no ativo.
As alteracoes também exigem a divulgacao da transferéncia de ativos financeiros quando nao forem igualmente distribuidos no exercicio. Os impactos
resultantes da mudanca nao afetaram as demonstragdes financeiras da Companhia. « Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidacao,
acordo de participacao, coligadas e divulgacdes foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011).
As principais exigéncias dessas cinco normas estao descritas a seguir: a) A IFRS 10 substitui as partes da IAS 27 que tratam das demonstracdes financeiras
consolidadas. A SIC 12 - Consolidag&o - Sociedades de Proposito Especifico foi revogada com a emisséo da IFRS 10. De acordo com a IFRS 10, existe
somente uma base de consolidagédo, ou seja, o controle. b) A IFRS 11 substitui a IAS 31 - Participagdes em “Joint Ventures”. A IFRS 11 aborda como um
acordo de participagdo em que duas ou mais partes tém controle conjunto deve ser classificado. A SIC 13 - “Joint Ventures” - Contribuicoes Nao Monetarias
de Investidores foi revogada com a emissao da IFRS 11. De acordo com a IFRS 11, os acordos de participacéo so classificados como operagdes conjuntas
ou “joint ventures”, conforme os direitos e as obrigacdes das partes dos acordos. c) A IFRS 12 é uma norma de divulgacao aplicavel a entidades que
possuem participacdes em controladas, acordo de participagéo, coligadas e/ou entidades estruturadas nao consolidadas. De um modo geral, as exigéncias
de divulgacao de acordo com a IFRS 12 sdo mais abrangentes do que as normas atuais. Nao houve impactos decorrentes da adogao das normas IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. ¢ A IFRS 13 apresenta uma fonte tnica de orientagao para
as mensuragdes do valor justo e divulgagoes acerca das mensuragoes do valor justo. A norma define valor justo, apresenta uma estrutura de mensuragao
do valor justo e exige divulgagdes das mensuragoes do valor justo. O escopo da IFRS 13 é abrangente, aplicando-se a itens de instrumentos financeiros
e néo financeiros, para os quais outras IFRSs exigem ou permitem mensuracdes do valor justo e divulgacbes das mensuragdes do valor justo, exceto em
determinados casos. A IFRS 13 é aplicavel a exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013. Nao houve impactos decorrentes da adogdo
desta norma sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. * As modificagdes a IAS 1 permitem apresentar o resultado e outro resultado abrangente
em uma Unica demonstragdo ou em duas demonstracdes separadas e consecutivas. No entanto, as modificacdes a IAS 1 exigem divulgagdes adicionais
na sec¢do de outro resultado abrangente de forma que os itens de outro resultado abrangente sejam agrupados em duas categorias: (i) itens que nao serao
reclassificados posteriormente no resultado; e (i) itens que serao reclassificados posteriormente no resultado de acordo com determinadas condigdes. O
imposto de renda sobre os itens de outro resultado abrangente sera destinado da mesma forma. As modificagdes a IAS 1 sao aplicaveis a exercicios anuais
iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2012 e nao trouxeram alteracdes na Demonstragdo do Resultado Abrangente da Companhia. « As modificagdes a IAS
19 alteram a contabilizagao dos planos de beneficios definidos e dos beneficios de rescisao. A modificacdo mais significativa refere-se a contabilizagdo das
alteragoes nas obrigagdes de beneficios definidos e ativos do plano. As modificagdes exigem o reconhecimento das alteragoes nas obrigagoes de beneficios
definidos e no valor justo dos ativos do plano conforme ocorram e, portanto, a eliminagdo da “abordagem de corredor” permitida na versdo anterior da IAS
19 e o reconhecimento antecipado dos custos de servigos passados. As modificagdes a IAS 19 séo efetivas para exercicios anuais com inicio em ou apds
1° de janeiro de 2013 e exigem adocao retroativa, exceto em determinadas circunstancias. A Companhia nao possui operagdes que possam ser impactadas
pelas modificagdes a IAS 19. ii. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas pela Companhia:
Pronunciamento Descricao

Modificagdes as IFRS 10,12 e IAS 27
Modificagdes a IAS 32

Aplicavel
1° de janeiro de 2014
1° de janeiro de 2014

Entidades de Investimento

Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros
IFRS 9 Instrumentos Financeiros 1° de janeiro de 2015
Modificagbes as IFRS 9 e IFRS 7 Data de Aplicacdo Mandatodria da IFRS 9 e Divulgacoes de Transicdo 1° de janeiro de 2015
* A IFRS 9 emitida em novembro de 2009 introduziu novos requerimentos de classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros. A IFRS 9 foi alterada em
outubro de 2010 para incluir requerimentos para classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros e para desreconhecimento. De acordo com a IFRS
9, as entidades podem optar, de forma irrevogavel, por apresentar as alteragcdes subsequentes ao valor justo de um investimento patrimonial (ndo mantido
para negociacdo) em outros resultados abrangentes, sendo somente a receita de dividendos reconhecida no resultado. A IFRS 9 estabelece que todos
os ativos financeiros reconhecidos que estdo inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou valor justo. Especificamente, os instrumentos de divida que sdo mantidos segundo um modelo de negdcios, cujo objetivo é receber os
fluxos de caixa contratuais, e que possuem fluxos de caixa contratuais que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros sobre o valor
principal devido s@o geralmente mensurados ao custo amortizado ao final dos periodos contabeis subsequentes. Todos os outros instrumentos de divida e
investimentos em titulos patrimoniais sdo mensurados ao valor justo ao final dos periodos contébeis subsequentes. Adicionalmente, de acordo com a IFRS
9, as entidades podem optar, de forma irrevogavel, por apresentar as alteragcdes subsequentes ao valor justo de um investimento patrimonial (ndo mantido
para negociagdo) em outros resultados abrangentes, sendo somente a receita de dividendos reconhecida no resultado. A Administracdo da Companhia ndo
espera que essas modificacdes a IFRS 9 tenham um efeito significativo sobre as divulgacdes de suas demonstragoes financeiras. ¢ As alteragoes a IFRS 10
definem uma entidade de investimento e exigem que a entidade que reporta e que se enquadra na definicdo de uma entidade de investimento nao consolide
suas controladas, mas, em vez disso, mensure suas controladas pelo valor justo através do resultado em suas demonstracdes financeiras consolidadas e
separadas. Para se caracterizar como entidade de investimento, uma entidade que reporta deve: (a) obter recursos de um ou mais investidores com o objetivo
de prestar-lhes servigos profissionais de gestao de investimentos; (b) comprometer-se com seu (s) investidor (es) de que seu objeto social é o investimento
de recursos somente para obter retornos sobre a valorizagao do capital e a receita de investimento, ou os dois; e (c) mensurar e avaliar o desempenho de
substancialmente todos os seus investimentos com base no valor justo. Foram feitas alterages decorrentes a IFRS 12 e a IAS 27 para introduzir novas
exigéncias de divulgacéo para entidades de investimento. A Administracdo da Companhia n&o espera que as alteragbes para entidades de investimento
tenham algum efeito sobre suas demonstra¢des financeiras, considerando que a Companhia ndo é uma entidade de investimento. ¢ As alteragoes a IAS 32
esclarecem os requerimentos relacionados a compensacao de ativos e passivos financeiros. Especificamente, essas alteragdes esclarecem o significado de
“atualmente possui o direito legal de compensar” e “realizacao e liquidacao simultaneas”. A Administracao ndo acredita que a adocéo das alteracdes a IAS 32
tera impacto nas demonstracdes financeiras, uma vez que ndo ha nenhum ativo nem passivo financeiro que se qualificam para compensacao. As alteragoes
as IFRSs mencionadas anteriormente ainda ndo foram editadas pelo CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes e modificagoes feitas pelo IASB, é esperado que essas alteragées e modificagdes
sejam editadas pelo CPC e aprovadas pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatéria. O CFC e o CPC assumiram o compromisso de emitir novas
normas assim que emitidas pelo IASB e revisar e atualizar todos os documentos emitidos, a fim de manter as praticas contabeis brasileiras totalmente em
conformidade com as normas internacionais para fins de elaboracao e de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais das empresas brasileiras
(com a excegdo comentada até que legalmente seja possivel a convergéncia completa ou até que exista mudanca por parte do IASB). A Companhia
pode aplicar uma nova IFRS, ainda ndo obrigatdria, somente quando essa IFRS permitir sua aplicacéo antecipada, porém condicionada a aprovacgéo de
pronunciamento correlacionado pelo CPC e pela CVM.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa e depositos bancarios . 320.276 182.175 667.985 408.387
Equivalentes de caixa............ 23.517 64.970 967.662 367.164
343.793 247.145  1.635.647 775.551

Em 31 de dezembro de 2013, os equivalentes de caixa eram representados por titulos privados (Certificados de Depésito Bancério - “CDBs”), titulos publicos
e fundos de renda fixa, remunerados a taxas pés-fixadas que variam entre 95,0% e 103,0% do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”). A composicao
do saldo de equivalentes de caixa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Titulos privados . 19.471 - 537.196 115.891
Titulos publicos.. 271 - 65.673 166.760
Fundos de iNVeStMENTO..........coiiiiiiiiii s 3.775 64.970 364.793 84.513
23.517 64.970 967.662 367.164

4. Aplicacodes financeiras

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Titulos privados - - 554.032 178.184
Titulos publicos.. 929 - 88.596 220.778
Fundos de iINVeStMENTO........c.ciiiiiiiiiiiic s 1.595 176.413 512.989 186.066
2.524 176.413  1.155.617 585.028

Os titulos privados sdo compostos por time deposits e operagdes compromissadas com lastro em debéntures indexadas ao CDI, com vencimento acima
de 90 dias, remunerados a taxa média ponderada de 101,1% da taxa CDI. Os titulos publicos sdo compostos por Letra do Tesouro Nacional (“LTN”),
Letra Financeira do Tesouro (“LFT”) e Notas do Tesouro Nacional (“NTN”), remunerados a taxa média ponderada de 99,0% da taxa CDI. Os fundos de
investimentos estao representados basicamente pelos titulos publicos LTN, NTN, LFT e crédito privado de bancos de primeira linha (Debéntures e CDBs).
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(Em milhares de reais - R$ , exceto quando indicado de outra maneira)
5. Caixa restrito

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Depésito de margem de operagdes de hedge (a)....... e - - 29.845 50.749
Depésitos em garantia de carta fianca - Safra (b)...... - - 75.681 72.092
Depésito em garantia - Bic Banco (c)..... 19.917 - 57.923 10.040
Dep6sito em garantia de operagdes de futuro (d)...... - - 88.410 89.038
Outros depdsitos vinculados 292 264 2.597 2.605
20. 209 264 254.456 224. 524

CHICUIANTE ... bbbttt b ettt 7 88.417
NEO CIFCUIANTE. ...t 20. 202 257 166.039 224.51 7

(a) Denominado em Dolar norte amerlcano remunerado a taxa Ilbor (remuneragao média de 0,6% a.a.). (b) O valor da garantia esté vinculado ao empréstimo
da Webjet (Vide nota explicativa n® 18) e carta fianga. (c) O valor de R$ 19.197 na controladora e que compde o saldo do consolidado refere-se a garantia
contratual para o processo junto ao STJ sobre a incidéncia de PIS e COFINS sobre JSCP pagos a GLAI conforme nota explicativa n® 24d), além de garantias
de cartas de créditos em vigor. (d) Depésito em garantia de operagdes de futuro aplicado em LTN e LFT (remuneracdo média de 9,7% a.a.).
6. Contas a receber
Consolidado (IFRS)

31/12/2013 31/12/2012

Moeda nacional:

Administradoras de cartdes de crédito... 74.359 92.621
Agéncias de viagens . 175.723 171.314
Vendas parceladas 45.475 37.882
Agéncias de cargas 32.339 35.897
Companhias aéreas parceira 20.544 17.443
Outros............. 21.153 33.396
369.593 388.553
Moeda estrangeira:
Administradoras de cartdes de crédito... 27.156 12.269
Agéncias de viagens . 11.881 5.685
Agéncias de cargas... 1.321 393
40.358 18.347
409.951 406.900
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa.......... (85.101) (80.712)
324.850 326.188
Circulante ....... 324.821 325.665
Nao circulante (*) 29 523

(*) A parcela de contas a receber de Iongo prazo esta reglstrada na rubrlca “Outros credltos e valores no atlvo nao circulante e corresponde as vendas
parceladas pelo Programa Voe F&cil, com vencimento superior a 360 dias. A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Consolidado (IFRS)
31122013 _31/12/2012

A vencer ....... 280.271 288.327
Vencidas até 30 dias .......... 17.778 12.077
Vencidas de 31 a 60 dlas 6.864 7.659
Vencidas de 61 a 90 dias ... 6.196 5.707
Vencidas de 91 a 180 dias . 5.830 9.176
Vencidas de 181 a 360 dias 12.464 15.087
Vencidas acima de 360 dias 80.548 68.867

409.951 406.900

O periodo médio de recebimento nas vendas parceladas é de 8 meses e sao cobrados juros mensais de 5,99% sobre o saldo a receber, contabilizados no
resultado financeiro. O periodo médio de recebimento das demais contas a receber é de 122 dias (102 dias em 31 de dezembro de 2012). A movimentacao
da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

__Consolidado (IFRS)

31/12/2013 31/12/2012

Saldo no inicio do exercicio (80.712) (83.610)
Adigdes........... (32.849) (25.193)
Montantes incobraveis....... 8.119 8.560
Recuperacoes 20.341 19.531
Saldo no final do exercicio (85.101) (80.712)
7. Estoques

Consolidado (IFRS;
31/12/2013 31/12/2012

Materiais de consumo . . 19.601 19.882
Pecas e materiais de manulengao ......... 105.649 112.970
Adiantamentos a fornecedores 286 15.861

Outros............. 3.835 6.917
Provisdo para obsolescenma (12.227) (17.591)

117.144 138.039
A movimentacgao da provisdo para obsolescéncia de estoque é conforme segue:
Consolidado (IFRS)

31/12/2013 31/12/2012

Saldos no inicio do exercicio............... (17.591) (18.200)
Adigoes........... (3.702) (325)
Baixas e reversoes............. 9.066 934
Saldos no final do exercicio (12.227) (17.591)

8. Impostos diferidos e a recuperar
a) Impostos a recuperar

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
ICMS (1). - - 32.205 24.147
Antecipacdes eIRPJeCSLL a recuperar (2) v 37.124 42.221 46.389 67.070
IRRF (3).......... 1.845 986 26.505 30.361
PIS e COFINS (4) . - - 2177 1.250
Retencao de impostos de orgaos publicos - - 8.693 6.182
Imposto de valor agregado recuperavel - IVA (5) ....... - - 6.544 4.744
Imposto de renda sobre mportagoes ..... 591 248 2.741 13.579
Outros............. - - 407 428
Total 39.560 43.455 125.661 147.761
Circulante ....... 9.991 6.693 52.124 110.999
Nao Circulante 29.569 36.762 73.537 36.762

(1) ICMS: imposto sobre a mrculagao de mercadorlas e serwgos (2) IRPJ: |mposto de renda pessoa juridica, cobrado sobre o lucro liquido tributavel. CSLL:

contribuigao social sobre o lucro liquido tributavel, criado para financiar programas e fundos sociais. (3) IRRF: retencao do imposto de renda aplicavel sobre

os rendimentos financeiros resultantes de investimentos bancarios. (4) PIS/COFINS: contribuicdes para Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao

para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS); (5) IVA: imposto sobre a circulagdo de mercadorias e serwgos do exterior.
GLAI VRG

b) Impostos diferidos - longo prazo Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Prejuizos fiscais e 39.475 32758  394.045  394.045 - - 433,520  426.803
Base negativa de contrlbwgao social ......cocoeeeiriiins 14.211 11.793  141.857  141.857 - - 156.068  153.650
Diferencas temporarias:

Programa de milhagem ...........ccccoiiiiiiiiiiiiieceeee - - 94.540 166.332 - - 94.540 166.332
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa

€ 0Utros Créditos ..........coovveveicicicccc - - 73.200 69.784 100 - 73.300 69.784
Provisdo para perda na aqwsu;ao da VRG . - - 143.350 143.350 - - 143.350 143.350
Provisao para processos judiciais e obrigagdes fISCaIS. 1.219 - 48.434 36.765 36 - 49.689 36.765
Devolugao de aeronaves. . - - 85.350 46.812 - - 85.350 46.812
Operagbes com derivativos nao liq - - 15.727 42.007 - - 15.727 42.007
Beneficio fiscal pela i |ncorp0ragao do aglo **) - - - - 72.942 - 72.942 -
Marcas............ e - - - (2.158) - - - (2.158)
Direitos de voo e - - (353.226) (353.226) - - (353.226) (353.226)
Depésitos de manutengao ............................................. - - (140.246) (110.327) - - (140.246) (110.327)
Depreciacdo de motores e pecas de

manutencao de aeronaves . - - (158.775) (159.697) - - (158.775) (159.697)
Estorno da amortizagdo do agio . - - (127.659) (102.128) - - (127.659) (102.128)
Operagoes de leasing de aeronaves............cc.ccccceeee - - 34.764 (12.876) - - 34.764 (12.876)
OULFOS (*) .. 93 93 94.911 51.407 4.230 - 108.813 51.500
Total do imposto de renda e contnbuu;ao

social diferidos - nao circulante. 54.998 44.644  346.272  351.947 77.308 - 488.157  396.591

(*) A parcela dos impostos sobre o lucro nao reallzado proveniente das transagoes entre VRG e Smiles no valor de R$ 9.579 esta registrado diretamente
na coluna Consolidado. (**) Em 31 de dezembro de 2013, a controlada Smiles S.A incorporou reversamente sua acionista G.A Smiles Participagbes S.A. O
agio para fins fiscais gerado pela G.A Smiles Participagdes S.A na aquisicdo da Smiles S.A foi de R$ 214.534. Consequentemente tal operagao deu origem
ao registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos no montante de R$ 72.942, que sera realizado proporcionalmente a sua utilizagao, conforme
determinacdo da Interpretacao Técnica ICPC 09 R1 (Demonstragdes Financeiras Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracdes Consolidadas
e Aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial). Sob os termos da legislagéo fiscal vigente, o dgio gerado na operacao sera uma despesa dedutivel
na apuracgao do Imposto de Renda e da Contribuicao Social. A Companhia e suas controladas direta VRG e indireta Webjet possuem prejuizos fiscais e
bases negativas de contribui¢do social na apuragédo do lucro tributavel, a compensar com 30% dos lucros tributarios anuais, sem prazo para prescricao, nos
seguintes montantes:
Controlada Controlada

Controladora (GLAI) direta (VRG) indireta (Webjet)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo fiscal . 235.907 252.340 2.602.369 2.343.996 712.849  510.320
Base negativa de contnbwgao social ..... 235.907 252.340 2.602.369 2.343.996 712.849 510.320
Em 31 de dezembro de 2013, os créditos fISCaIS decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social foram registrados com base
na expectativa fundamentada de geracao de lucros tributaveis futuros da controladora e de suas controladas, observadas as limitagdes legais. As
projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sdo preparadas com base nos planos de negécio
e sdo revisadas anualmente e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Tais projecdes refletem as mudangas no cenario econémico,
mudancas mercadolégicas e as decorrentes de decisdes da Administracao, contemplando as seguintes premissas: i. O cenario de longo prazo apresenta
uma continua¢ao da estratégia adotada em 2013 de racionalizacdo da oferta doméstica. Com base nessa estratégia pode-se observar uma estabilizacdo
na taxa de ocupagao das aeronaves, alinhado a um crescimento do yield abaixo da inflagéo estimada para o longo prazo. ii. A Companhia apresentou forte
recuperacgao ao longo do exercicio de 2013, o que pode ser constatado por meio de obtencdo de um resultado operacional positivo. iii. Em relagdo aos
custos, mesmo com a forte pressdo do cendrio macroecondmico, o esforco continuo da Companhia em propiciar uma estrutura de custos cada vez mais
eficiente pode ser ratificado por meio dos patamares alcangados em 2013. iv. As projegoes contemplaram a chegada das novas aeronaves Boeing 737-
MAX, anunciada em 2012. A partir de 2018 os novos avides contribuirdo para que a Companhia fique ainda mais eficiente no consumo de combustivel. As
estimativas de recuperagéo do ativo fiscal diferido foram baseadas nas projecdes dos lucros tributérios levando em consideragao as premissas acima, além
de diversas premissas financeiras, de negdcios e fatores internos e externos, consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas
podem estar sujeitas a ndo se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. A Companhia e suas controladas possuem
o montante total de créditos fiscais de R$ 1.207.382, dos quais R$ 80.208 sdo da controladora GLAI e R$ 1.127.174 sao das controladas VRG e Webjet.
As projecdes da Controladora GLAI e da Controlada indireta Webjet nao apresentaram lucros tributaveis suficientes para serem realizados nos préximos 10
anos e, como resultado, registrou uma provisao para perda dos créditos tributarios nao realizaveis de R$ 26.522 para a GLAI e R$ 242.369 para a Webjet.
Com relagé@o a controlada VRG, tais projecdes indicam a existéncia de lucros tributdveis suficientes para a realizagao da totalidade dos créditos fiscais
diferidos reconhecidos em até 10 anos. Entretanto, devido aos prejuizos fiscais apresentados nos ultimos anos, a Administragdo realizou uma andlise de
sensibilidade sobre as proje¢des de resultado e, considerando alteragdes significativas no cendrio macroeconémico, registrou ativos diferidos sobre prejuizo
fiscal e base negativa pelo menor valor apurado obtido nesta analise. Como resultado, a Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo para
perda de R$ 348.903 da controlada VRG referente aos anos de 2012 e 2013. A expectativa de realizagdo anual dos créditos fiscais registrados em 31 de
dezembro de 2013 é como segue:

Controladora (GLAI)(*) Controlada (VRG)(*)

2015 3.166 89.700
2016 1.653 65.328
2017 3.165 102.369
2018 a 2025 45.702 278.505

53.686 535.902

(*) O cronograma de realizagdo estimada do imposto de renda e contribuicao social diferido ndo abrange os impostos diferidos ativos e passivos calculados
sobre diferengas temporarias, uma vez que estas sao realizadas simultaneamente com os ativos e passivos que originaram tais diferencas. Os saldos
apresentados acima nao consideram a provisdo para perda de créditos tributarios para a controladora GLAI e para a controlada VRG. Adicionalmente, a
Administragao da Companhia continua focada em agdes mais efetivas de redugdo dos custos operacionais e elevagdo dos patamares de receita, além da
busca de melhorias na qualidade dos servicos prestados com a implantacdo de agdes direcionadas para a melhoria no atendimento ao cliente, atingimento
de elevados indices de pontualidade, simplificagdo e busca de sinergia em seus processos operacionais. Todas estas agoes reforgam o compromisso
da Companhia em alcancar niveis sustentaveis de lucros futuros e ratificam a realizagao do ativo fiscal diferido. A Administragcdo considera que os ativos
diferidos registrados em 31 de dezembro de 2013 decorrentes de diferengas temporérias serao realizados na proporgao da realizagao das provisdes e da
resolucao final de eventos futuros.

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social . (799.596) (1.507.743) (653.227) (1.584.822)
Aliquota fiscal combinada. . 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao somal pela allquota fiscal comblnada 271.863 512.633 222.097 538.839
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial..... (201.821) (453.231) - -
Resultado das subsidiarias integrais...... (8.663) (26.898) (9.157) (27.325)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes e outros (12.340) (3.812) (13.512) (14.093)
Receitas nao tributaveis (despesas ndo dedutiveis), liquidos.. 981 (366) (119.208) (50.922)
Variag@o cambial sobre investimentos no exterior ..... (49.464) (34.953) (41.150) (47.252)
Beneficio nao constituido sobre prejwzo fiscal e dlferen(;as temporarlas 10.410 1.455 (110.001) (327.340)
Débito incluido no Refis (*). (4.354) - (4.354) -
Juros sobre o capital préprio (3.563) - 2.655 -
Incentivos fiscais - - 1.267 -
Crédito (despesa) de |mposto de renda e contnbungao social 3.049 (5.172) (71.363) 71.907
Imposto de renda e contribuicao social corrente........ (7.305) (4.679) (96.807) (6.553)
Imposto de renda e contribuigao social diferido . 10.354 (493) 25.444 78.460
3.049 (5.172) (71.363) 71.907
TAXA EFETIVA. ...ttt (0,38%) 0,34% 10,92% (4,54%)

(*) Para maiores detalhes Vide nota expllcatlva n° 23,

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 2013

9. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Perdas diferidas de transacao de sale-leaseback de aeronaves ... - - 35.449 44.829
Pagamentos de prémios de hedge.... . - - 1.532 -
Pré-pagamentos de arrendamentos.. - 312 27.238 15.291
Pré-pagamentos de seguros 438 - 16.970 17.705
Pré-pagamentos de comissdes RS - - 18.509 14.605
Outros R R - - 7.483 5.354
438 312 107.181 97.784

Circulante ......... 438 312 80.655 62.328
N&o circulante.. - - 26.526 35.456

Durante os exercicios de 2007 2008 e 2009 a Companhia apurou perdas com transagoes de sa/e leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC
Inc. de 9 aeronaves no montante de R$ 89.337. Estas perdas foram diferidas e estdo sendo amortizadas proporcionalmente aos pagamentos dos respectivos
arrendamentos mercantis pelo prazo contratual de 120 meses. Maiores informacdes relacionadas as transacdes de sale-leaseback estao descritas na nota
explicativa n® 30b.
10. Depdsitos
Controladora: a) Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais representam garantias em processos judiciais relativos a processos trabalhistas mantidos
em juizo até a solugao dos litigios a que estéo relacionados. O saldo realizavel dos depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2013, registrado no ativo nao
circulante totaliza R$ 20.170 (R$ 18.548 em 31 de dezembro de 2012). Consolidado: a) Depésitos de manutencéo: A Companhia e suas controladas
VRG e Webjet efetuaram depdsitos em délar para manutencao de aeronaves e motores, que serdo utilizados em eventos futuros, conforme estabelecido
em alguns contratos de arrendamento mercantil. Os depésitos para manutengdo nao isentam a Companhia e suas controladas, como arrendatéria, das
obrigagbes contratuais relativas a manutencdo ou ao risco associado as atividades. A Companhia e suas controladas detém o direito de escolher os
fornecedores para realizar as manutengdes ou realiza-las internamente. Em 31 de dezembro de 2013, os depésitos de manutengdo sdo apresentados pelo
seu valor realizavel liquido, cujo saldo classificado no ativo ndo circulante era de R$ 412.488 (R$ 2.575 e R$ 324.492 no ativo circulante e néo circulante
em 31 de dezembro de 2012, respectivamente). b) Depésitos de garantia de contratos de arrendamento: Conforme requerido pelos contratos de
arrendamento mercantil, a Companhia e suas controladas realizam depdsitos em garantia, em délar as empresas de arrendamento, cujo resgate ocorre
integralmente por ocasido do vencimento dos contratos. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo dos depdsitos em garantia dos contratos de arrendamento,
classificados no ativo nao circulante é de R$ 217.680 (R$ 173.313 em 31 de dezembro de 2012). c) Depésitos judiciais: Os depdsitos e bloqueios judiciais
representam garantias em processos judiciais relativos a processos tributdrios, civeis e trabalhistas mantidos em juizo até a solugdo dos litigios que estdo
relacionados. Parte dos valores bloqueados judicialmente referem-se a processos de agdes civeis e trabalhistas decorrentes de pedidos de sucessdo em
processos movidos contra Varig S.A. ou, ainda, de processos trabalhistas movidos por colaboradores que nao pertencem a Companhia ou a qualquer outra
parte relacionada (processos de terceiros). Tendo em vista que a Companhia nao é parte legitima para figurar no polo passivo de referidas acoes judiciais,
sempre que ocorrem tais bloqueios € demandada a sua exclus@o e respectiva liberagéo dos recursos bloqueados. Em 31 de dezembro de 2013 os valores
bloqueados referentes a processos de sucesséo da Varig e processos de terceiros sao de R$ 71.457 e R$ 52.343 respectivamente. Tais montantes estao
inseridos no saldo total de depésitos e bloqueios judiciais que em 31 de dezembro de 2013 estdo registrados no ativo ndo circulante e apresentados pelo
seu valor realizavel de R$ 217.540 (R$ 156.816 em 31 de dezembro de 2012).
11. Reestruturacao das operacoes da Webjet
Em 23 de novembro de 2012, a Companhia iniciou o processo de encerramento das atividades operacionais da Webjet e a consequente descontinuidade da
marca. O processo de reestruturacao teve como objetivo a otimizagéo da estrutura organizacional entre as Companhias e a unificacio de suas operagoes,
reduzindo custos e propiciando o aproveitamento de sinergias. Ativo mantido para venda: Por ndo representar um componente, conforme definido pelo
IFRS 5 e CPC 31 - “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada”, com operagdes e fluxos de caixa que pudessem ser claramente
distinguidos, a Webjet néo foi considerada uma “Operacéao descontinuada” operacionalmente e para fins de divulgacéo destas Demonstragdes Financeiras.
Esta definicdo é reforcada pelo fato de que as rotas até entdo operadas pela Webjet continuarao a ser atendidas pela Companhia. No entanto, em virtude
das aeronaves proprias pertencentes a frota da Webjet estarem disponiveis para venda imediata e a sua venda ser considerada altamente provavel, o saldo
contabil dessas aeronaves foi reclassificado de acordo com IFRS 5 e CPC 31 para o grupo de “Ativos mantidos para venda” e estao registrados pelo valor
que a Companhia espera que os ativos sejam realizados, o que corresponde ao seu realizavel liquido, conforme detalhado a seguir:

31/12/2013  31/12/2012

Aeronaves.......... 7.273 12.253
Motore: 11.473 11.473
Proviséo de redugao ao valor recuperavel (18.746) (15.552)

- 8.174

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou a venda de uma aeronave Boeing 737-300, gerando uma baixa de R$ 1.502 sob
a rubrica “Outras despesas liquidas”. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia nao possuia contratos firmes para a venda das aeronaves remanescentes.
Diante deste cenario, a Companhia realizou a reclassificacao destas aeronaves para o ativo imobilizado, diante dos requerimentos do CPC 31 - “Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operagédo Descontinuada”. Os efeitos de depreciagéo foram de R$ 2.561 e os efeitos de impairment foram de R$ 4.111,
conforme nota explicativa n° 16.

12.Transacoes com partes relacionadas

a) Contratos de mutuos - Ativo e Passivo néo circulante: Controladora: A Companhia mantém mutuos ativos e passivos com a VRG, sem previsao de
juros, vencimento, avais e garantias, conforme quadro abaixo:

Ativo Passivo
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
GLAI com VRG.. 49.961 50.887 - -
GAC com VRG (a) SR - - 113.741 493.918
Finance com VRG (@)............ e - 483.375 - -
49.961 534.262 113.741 493.918

(a) Os mutuos que a Companhia mantém com a GAC e Finance, controladas no exterior, sdo atualizados por variacdo cambial. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, as operagdes de mutuos ativos existentes entre Finance com VRG foram integralmente liquidadas entre as partes. Adicionalmente,
foram registradas novas operacdes de mutuo entre: Finance (ativo) com Gol LuxCo (passivo) e Gol LuxCo (ativo) com GAC (passivo), no montante de
R$ 485.905.Tais operagdes sdo eliminadas na controladora, uma vez que estas transagdes foram realizadas nas entidades no exterior da Companhia, que
sdo consideradas uma extensao das operacdes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2013, o montante atualizado desta operagéo ¢ de R$ 524.941. b)
Servicos de transportes e de consultoria: Todos os contratos relacionados a servigos de transportes e consultoria sdo mantidos pela controlada VRG. As
empresas ligadas a esses servicos sdo: i. Breda Transportes e Servigos S.A., para prestagao de servicos de transporte de passageiros e bagagens entre
aeroportos e transporte de funcionarios, com vencimento em 31 de maio de 2015. Os pregos podem ser reajustados a cada 12 meses por igual exercicio
mediante assinatura de instrumento aditivo firmado pelas partes e com corregdo anual com base no IGP-M (Ind|ce Geral de Precos de Mercado da Fundagao
Getlio Vargas). ii. Expresso Unido Ltda., para a prestacdo de servigos de transporte de colaboradores e servigos gréficos, com vigéncia até o dia 01 de abril
de 2014. iii. Uni@o Transporte de Encomendas e Comércio de Veiculos Ltda., com vigéncia até 29 de dezembro de 2015, para a exploracéo de franquias da
Gollog em Passos/MG, iv. Vaud Participagdes S.A. para prestacéo de servicos de administracao e gestao executiva, com vigéncia até 01 de outubro de 2014.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a controlada VRG reconheceu uma despesa total referente a esses servigos de R$ 12.774 (R$ 10.636
em 31 de dezembro de 2012). c) Contratos de abertura de conta UATP (“Universal Air Transportation Plan”) com concesséo de limite de crédito:
Em setembro de 2011, a controlada VRG firmou contratos com as partes relacionadas Passaro Azul Taxi Aéreo Ltda. e Viacao Piracicabana Ltda., ambos
em vigor por prazo indeterminado, com a finalidade de emitir créditos de R$ 20 e R$ 40, respectivamente, para utilizagdo no sistema UATP (“Universal Air
Transportation Plan”). A conta UATP (cartdo virtual) é aceita como meio de pagamento na compra de passagens aéreas e servigos relacionados, buscando
simplificar o faturamento e viabilizar o pagamento entre as companhias participantes. d) Contrato de financiamento de manutencao de motores: A VRG
possui uma linha de financiamento de manutencao de motores cuja captagdo ocorre através da emissdo de Guaranteed Notes (“Notas Garantidas”). As
séries, emitidas em 29 de junho de 2012 e 27 de setembro de 2012 respectivamente, terdo vencimento em 29 de junho de 2014 e 27 de setembro de 2014
e visam prover o suporte aos servigos de manutencado de motores (vide maiores detalhes na nota explicativa n® 18). Em 11 de margo de 2013, a VRG emitiu
a terceira série de Guaranteed Notes para financiamento de manutencéo de motores, com garantia financeira de Export-Import Bank of the United States
(“U.S. Ex-Im Bank”), com vencimento em 11 de margo de 2015. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os gastos com manutencao de
motores realizados junto & oficina da Delta Air Lines foram de R$ 95.647 (R$ 86.577 em 31 de dezembro de 2012). e) Contas a pagar - Passivo circulante:
Em 31 de dezembro de 2013, o saldo a pagar as empresas ligadas no valor de R$ 1.008 (R$ 1.019 em 31 de dezembro de 2012) esté incluso no saldo de
fornecedores e refere-se substancialmente ao pagamento a Breda Transportes e Servicos S.A. sobre os servigos de transporte terrestre de passageiros.

f) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

31/12/2013 31/12/2012

Salérios e beneficios............. 32.679 13.534
Encargos sociais 2.486 5.234
Remuneracao baseada em agoes ............. 4.836 8.306

40.001 27.074

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia beneficios pés-emprego, e ndo ha beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo para a Administragdo ou demais colaboradores.
13. Remuneracao baseada em agées
A Companhia possui dois planos de remuneragao adicional a seus administradores: o Plano de Opcao de Compra de Agdes e o Plano de Agoes Restritas.
Ambos visam estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia, dos administradores e empregados, mitigar os riscos na geracao de valor
da Companhia pela perda de seus executivos e fortalecer o comprometimento e produtividade desses executivos nos resultados de longo prazo. Os planos
atuam para atrair e reter administradores-chave e talentos estratégicos, vinculando parte significativa de seu patriménio ao valor da Companhia. GLAI: a)
Plano de Opcao de Compra de Acdes: O Conselho de Administracao, no &mbito de suas fungdes e em conformidade com o Plano de Opgao de Compra de
Acoes da Companhia, aprovou a outorga de opgdes de compra de agdes preferenciais para administradores e executivos da Companhia. Para as outorgas
até 2009, as opgdes se tornam exerciveis a taxa de 20% ao ano e podem ser exercidas em até 10 anos apds a data da concessao. Em fungéo de alteracdes
promovidas no Plano de Opg¢édo de Compra de acdes da Companhia aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril
de 2010, nos planos outorgados a partir de 2010 as opgdes se tornam exerciveis a taxa de 20% a partir do primeiro ano, 30% adicionais a partir do segundo
e 50% remanescentes a partir do terceiro ano. As op¢des segundo estes planos também poderéo ser exercidas em até 10 anos apds a data da concessao.
O valor justo das opc¢des de compra de agdes foi estimado na data de concessao das opgdes utilizando o modelo de precificagdo de opgdes Black-Scholes.
A volatilidade esperada das opgdes baseia-se na volatilidade histérica de 252 dias Uteis das agdes da Companhia negociadas em bolsa. As reunides do
Conselho de Administracao e as premissas utilizadas no modelo de precificacdo de opgdes Black-Scholes estdo relacionadas a seguir:

Plano de Opcao de Compra de Agoes

Preco de Valor justo médio

Data da reuniao Total de exercicio da opcéo na data Volatilidade Taxa de Duracao

Ano da do Conselho de opcoes da opcao da concessao estimada do Dividendo retorno livre da opcao

opgao Administracao outorgadas (em reais) (em reais) preco da acédo esperado de risco (em anos)
2005 09/12/2004 87.418 33,06 29,22 32,52% 0,84% 17,23% 10
2006 02/01/2006 99.816 47,30 51,68 39,87% 0,93% 18,00% 10
2007 31/12/2006 113.379 65,85 46,61 46,54% 0,98% 13,19% 10
2008 20/12/2007 190.296 45,46 29,27 40,95% 0,86% 11,18% 10
2009 (a) 04/02/2009 1.142.473 10,52 8,53 76,91% - 12,66% 10
2010 (b) 02/02/2010 2.774.640 20,65 16,81 77,95% 2,73% 8,65% 10
2011 20/12/2010 2.722.444 27,83 16,07 (c) 44,55% 0,47% 10,25% 10
2012 19/10/2012 778.912 12,81 5,32 (d) 52,25% 2,26% 9,00% 10
2013 13/05/2013 802.296 12,76 6,54 (e) 46,91% 2,00% 7,50% 10

(a) Em abril de 2010 foram outorgadas 216.673 acdes em complemento ao plano de 2009. (b) Em abril de 2010 foi aprovada outorga complementar de
101.894 agdes, referente ao plano de 2010. (c) O valor justo calculado para a plano de 2011 foi de R$ 16,92, R$ 16,11 e R$ 15,17 para os respectivos
exercicios de vesting (2011, 2012 e 2013). (d) O valor justo calculado para o plano de 2012 foi de R$ 6,04, R$ 5,35 e R$ 4,56 para os respectivos exercicios
de vesting (2012, 2013 e 2014). (e) O valor Justo calculado para o plano de 2013 foi de R$ 7,34, R$ 6,58 e 5,71 para os respectlvos exercicios de vesting
(2013, 2014 e 2015). A movimentacao das opcdes de agdes existentes em 31 de dezembro de 2013 esta apresentada a seguir:

Total de Preco médio

opcoes de agdes  ponderado de exercicio
Opgdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2012.... 3.999.170 22,40
Opcoes concedidas............... 802.296 12,76
Opcdes canceladas e ajustes na est|mat|va de dlrenos perdidos..... (1.338.004) 27,83
Opcodes em circulagcdo em 31 de d bro de 2013 3.463.462 20,66
Quantidade de opgées exerciveis em 31 de dezembro de 2012 1.885.116 23,05
Quantidade de opcdes exerciveis em 31 de dezembro de 20 2.609.906 24,39

O intervalo de precos de exercicio e a maturidade média das opgoes em cwculagao, assm como os intervalos de precos de exercicio para as opgoes
exerciveis em 31 de dezembro de 2013 estdo sumariadas abaixo:

Opcoes em circulacao Opcoes exerciveis

Maturidade

Intervalo de Opcoes remanescente Preco médio Preco médio

precos de exercicio em circulacao média (em anos) de exercicio Opcoes exerciveis de exercicio
33,06 4.965 2 33,06 4.965 33,06
47,3 13.220 3 47,30 13.220 47,30
65,85 14.962 4 65,85 14.962 65,85
45,46 41.749 5 45,46 41.749 45,46
10,52 20.414 6 10,52 20.414 10,52
20,65 1.097.811 7 20,65 1.097.811 20,65
27,83 1.062.175 8 27,83 1.062.175 27,83
12,81 595.150 9 12,81 354.610 12,81
12,76 613.016 9 12,76 12,76
12,76-65,85 3.463.462 7,94 20,66 2. 609 906 24,39

b) Plano de acdes restritas: Durante a Assembleia Geral Extraordinaria da GLAI realizada em 19 de outubro de 2012, foi aprovado o plano de acdes
restritas. As primeiras outorgas foram aprovadas na reunido do Conselho de Administragdo da GLAI de 13 de novembro de 2012. A transferéncia das
acoes restritas sera realizada ao término de 3 anos da data de concesséo, assumindo-se como condicao de aquisi¢do que o funcionario mantenha vinculo
empregaticio durante esse periodo. O valor justo das agdes restritas outorgadas foi estimado na data de concesséao utilizando o modelo de precificacao
Black-Scholes, e as premissas estao relacionadas a seguir:
Plano de Acoes Restritas

Valor justo médio
da acao na data da

Data da reuniao

do Conselho de Total de ac6es Volatilidade estimada Taxa de retorno

Ano da acao Administracao outorgadas cor ) (em Reais) do preco da acédo livre de risco
2012 13/11/2012 589.304 9,70 52,25% 9,0%
2013 13/05/2013 712.632 12,76 46,91% 7,5%
A movimentacado das acdes restritas existentes em 31 de dezembro de 2013 esté apresentada a seguir:
Total
Acoes restritas circulacdo em 31 de dezembro de 2012 460.314
Acodes restritas concedidas... 712.632
Acdes restritas canceladas e a]ustes na estlmauva de dlreltos perdldn (365.446)
Acoes restritas em circulacao em 31 de dezembro de 2013 ....... 807.500

Até 31 de dezembro de 2013 nao havia agdes restritas transferidas aos benef|0|ar|os do plano Smlles Em 22 de feverelro de 2013, a Smiles aprovou em
Assembleia Geral Extraordinaria o plano de opgao de compra de acdes (“Plano de Opgdes”), que consiste na remuneragao adicional de seus administradores.
Em 08 de agosto de 2013, o Conselho de Administragdo, aprovou a outorga de 1.058.043 opgdes de compra de agdes referentes plano de opcdes, dos
quais 260.020 foram outorgadas em beneficio aos funcionarios da sua coligada VRG. O valor justo das opgdes de compra de acdes foi estimado na data
de concessao das opg¢des utilizando o modelo de precificagao de opgdes Black-Scholes. A volatilidade foi baseada na média historica dos tltimos 252 dias
uteis do indice Bovespa, uma vez que suas agdes passaram a ser negociadas a partir de 29 de abril de 2013. As demais premissas utilizadas no modelo de
precificag@o de opgdes Black-Scholes estdo relacionadas a seguir:
Plano de Opcéo de Compra de Acoes

Preco de Valor justo médio
Data da reunido Total exercicio da opcéo na Volatilidade Taxa de Duracao
Ano da do Conselho de de opcoes da opcao data da concessao  estimada do Dividendo  retorno livre da opcao
opgao Administracao outorgadas (em Reais) (em Reais) preco da acao esperado de risco (em anos)
2013 08/08/2013 1.058.043 21,70 4,25 (a) 36,35% 6,96% 7,40% 10

(f) O valor justo calculado para o plano de 2013 foi de R$ 4,84, R$ 4,20 e R$ 3,72 para os exercicios de vesting de 2013, 2014 e 2015 respectivamente.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrou no patriménio liquido a titulo de remuneracao baseada em agdes no montante
de R$ 6.183 atribuido aos acionistas controladores e R$ 905 aos acionistas nao controladores (R$ 10.653 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012)
para os planos apresentados acima com a contrapartida na demonstracéo de resultado como custo de pessoal.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais - R$ , exceto quando indicado de outra maneira)

14. Investimentos

Em decorréncia das alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/07 a Lei n° 6.404/76, os investimentos nas empresas controladas no exterior GAC, Finance e
Gol LuxCo foram considerados na esséncia uma extensdo e sdo somadas linha a linha com a controladora GLAI. Dessa forma, somente a Smiles, a VRG
e a Gol Dominicana sao equiparadas como investimentos na controladora GLAI. A movimentacao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 esta demonstrada a seguir:

Gol Dominicana VRG Smiles Total
Informacdes relevantes das controladas em 31 de dezembro de 2013:
Quantidade total de acdes. . - 3.225.248.156 122.173.912 -
Capital social .. 1.641 2.517.182  1.132.174 -
Percentual de partlr:lpagao 100,0% 100,0% 57,3% -
Patriménio liquido total ....... . 263 313.912 1.329.056 -
Lucros n&o realizados (a)... . - - (18.595) -
Patriménio liquido ajustado (b) 263 313.912 742.886 -
Resultado liquido do exercicio (1.363) (709.774) 207.844 -
Resultado liquido do exercicio atribuido & Controladora (1.363) (709.774) 117.630 -
Movimentacéao dos investimentos:
Saldos em 31 de dezembro de 2011 ... . - 2.103.325 - 2.103.325
Resultado de equivaléncia patrimonial... . - (1.333.033) - (1.333.033)
Resultados nao realizados de hedge ..... - 10.686 - 10.686
Amortizagéo de perdas com operagdes de sale- Ieaseback( ). - (1.810) - (1.810)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 .. . - 779.168 - 779.168
Resultado de equivaléncia patrimonial . (1.363) (709.774) 117.545 (593.592)
Resultados nao realizados de hedge ..... . - 50.420 - 50.420
Ganhos de capital através de oferta publlca de agoes . - - 611.130 611.130
Aumento de capital............. . 1.572 - - 1.572
Remuneragdo baseada em agoes (d)... . - - 702 702
Dividendos...... . . - - (28.283) (28.283)
Reservas de capital............ . - - 41.792 41.792
Adiantamento para futuro aumento de r‘nnlml . . . 54 222.990 - 223.044
Amortizacao de perdas com operacgoes de sale- Ieaseback( ) e - (1.804) - (1.804)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 .. 263 341.000 742.886 1.084.149

(a) Corresponde a transacdes envolvendo a receita do resgate de milhas por passagens aéreas pelos participantes do Programa Smiles que, para fins de
demonstragdes consolidadas, apenas se realizam quando os participantes do programa sao efetivamente transportados pela VRG. (b) O patriménio liquido
ajustado corresponde ao percentual sobre o patriménio liquido total reduzido dos lucros néo realizados. (c) A controlada GAC possui um saldo liquido de
perdas e ganhos diferidos com operagdes de sale-leaseback cujo diferimento esta condicionado ao pagamento de parcelas contratuais efetuadas pela sua
controlada VRG. Dessa forma, o saldo liquido é na esséncia parte do investimento liquido da controladora na VRG. O saldo liquido a ser diferido em 31 de
dezembro de 2013 é de R$ 27.088 (R$ 28.892 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 30b.
(d) Corresponde a participacédo da Controladora GLAI sobre o valor da remuneracao baseada em agdes contabilizado no Patriménio Liquido da controlada
Smiles S.A. Efeitos da oferta publica de acdes - Smiles: Os impactos decorrentes da oferta publica de agdes da controlada Smiles S.A. e decorrente
participagéo de acionistas nao controladores em 42,7% conforme descrito na nota expllcatlva n° 1 estdo demonstrados a segulr

Investimento ajustado antes da oferta publica de agdes (a) .......... 39.345
Aporte de capital através de oferta publica 1.095.772
Patriménio liquido ajustado apds a abertura de capnal da Smlles S A. Ilqwdo dos custos de captaqao 1.135.117
Participagéo da Controladora GLAI apos oferta publlca 57,3%
Investimento apds a oferta publica (b)... . 650.475
Ganhos de capital total (b) - (@).............. 611.130

Em 5 de abril de 2013, a Companhla celebrou um acordo de investimento com a General Atlantlc Serwce Company LLC (“G A.) envolvendo opgoes
emitidas pela Companhia para a aquisicao de agdes da Smiles pela G.A. pelo equivalente a 20% do investimento da G.A. sobre a Smiles. O valor justo
da operacg@o em 31 de dezembro de 2013 foi registrado como uma obrigacdo com operac@o com derivativos em contrapartida ao resultado do exercicio,
conforme detalhado na nota explicativa n® 31. Em 25 de outubro de 2013, a G.A. cedeu em carater nao oneroso, as opgdes de compra detidas em seu
favor para sua controladora G.A. Brasil V Fundo de Investimento em Participacdes (GAFIP), tornando-se esta a detentora destes instrumentos. Nao houve
exercicio das opcdes pela GAFIP até 31 de dezembro de 2013.

15. Resultado por acao

Embora existam diferencas entre as acoes ordinarias e preferenciais quanto aos direitos de voto e preferéncias em caso de liquidagao, as acoes preferenciais
da Companhia nao dao direito ao recebimento de nenhum dividendo fixo. Em vez disso, os acionistas preferenciais tém o direito de receber dividendos por
acao no mesmo valor dos dividendos por agao pagos aos detentores de agoes ordindrias. Dessa forma, a Companhia entende que, substancialmente, ndo
ha diferenga entre acdes preferenciais e ordinarias e, portanto, a forma do calculo do lucro ou prejuizo por agéo, basico e diluido, deve ser a mesma para os
dois tipos de agdes. Consequentemente, o resultado (lucro ou prejuizo) por acao basico é computado pela divisdo do resultado liquido pela média ponderada
de todas as classes de acao em circulagdo no exercicio. O célculo de resultado (lucro ou prejuizo) por agao diluido € computado incluindo-se as op¢des de
compra de acgoes de executivos e funcionarios chave usando-se o método de agdes em tesouraria quando o efeito é dilutivo. O efeito anti-dilutivo de todas

as potenciais agdes sao ignoradas no calculo do resultado por agao dilutivo. Controladora e

Consolidado (IFRS)
31/12/2013 31/12/2012

Numerador

Prejuizo liquido do exercicio atribuido aos acionistas controladores (796.547) (1.512.915)
Efeito dos titulos dilutiveis - Smiles (a)... (122) -
Denominador

Média ponderada de acdes em circulagdo (em milhares).............. 276.714 269.869
Média ponderada ajustada de agdes em circulag@o e conversoes presumldas diluida (em mllhares) 276.714 269.869
Prejuizo basico por acéo. (2,879) (5,606)
Prejuizo diluido por acao. (2,879) (5,606)

(a) A Smiles outorgou opgdes de compras de a(;oes aos seus colaboradores em 08 de agosto de 2013 Estes mstrumentos patrimoniais possuem efeito
dilutivo no resultado por agéo desta controlada impactando, portanto, o prejuizo utilizado como base de célculo do resultado por agéo diluido da Companhia,
conforme determinado no pronunciamento técnico CPC n° 41. O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acdes em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes potenciais dilutivas. As opgdes de acdes pertencentes a General Atlantic (conforme nota
explicativa n°® 14) nao sao incluidas no calculo do lucro por agao pois nao possuem efeito dilutivo. O resultado diluido por acdo é calculado considerando
os instrumentos que possam ter potencial efeito dilutivo no futuro, como por exemplo, os planos de remuneragdo baseada em acgdes, descritos na nota
explicativa n° 14. No entanto, em razdo do prejuizo apurado no exercicio findos em 31 de dezembro de 2013, estes instrumentos emitidos pela controladora
possuem efeito nao dilutivo e, portanto nao séo consideradas na quantidade total de acdes em circulagao.

16. Imobilizado

Controladora: O saldo corresponde aos adiantamentos para aquisi¢do de aeronaves refere-se aos pré-pagamentos efetuados com base nos contratos com
a Boeing Company para aquisi¢ao de 30 aeronaves 737-800 Next Generation (73 aeronaves em 31 de dezembro de 2012) e 109 aeronaves 737-MAX (82
aeronaves em 31 de dezembro de 2012) no valor de R$ 463.532 (R$ 475.336 em 31 de dezembro de 2012) e ao direito sobre o valor residual das aeronaves
no valor de R$ 427.300 (R$ 417.163 em 31 de dezembro de 2012), ambos realizados pela controlada GAC.

Consolidado: 31/12/2013 31/12/2012
Taxa anual ponderada Depreciacao Valor Valor
de depreciacao Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento financeiro 4%  3.061.774 (886.077) 2.175.697 2.224.036
Pecas de conjuntos de reposi¢ao e motores sobressalentes 4% 1.013.334 (302.997) 710.337 693.035
Reconfiguragoes/benfeitorias de aeronaves 30% 856.197 (569.159) 287.038 345.499
Eqmpamentos de aeronaves e de seguranga 20% 2.045 (1.089) 956 873
Ferramentas .. 10% 27.783 (12.456) 15.327 17.291
4.961.133 (1.771.778) 3.189.355 3.280.734
Perdas por reducao ao valor recuperavel (*)... - (26.348) - (26.348) (47.726)
4.934.785 (1.771.778) 3.163.007 3.233.008
Imobilizado de uso
Veiculos.......... 20% 9.662 (7.716) 1.946 2.677
Maquinas e equamemos 10% 48.159 (19.922) 28.237 33.155
Méveis e utensilios .. 10% 19.627 (11.889) 7.738 9.437
Computadores e peri Sricos 20% 31.124 (21.463) 9.661 13.883
Equipamentos de comunicagao 10% 2.330 (1.220) 1.110 1.353
Instalagoes ..... . 10% 4.280 (3.254) 1.026 1.352
Centro de manutengao - conflns ............ 10% 105.971 (36.212) 69.759 80.558
Benfeitorias em propriedades de terceiros . 20% 50.315 (37.073) 13.242 23.222
Obras em andamento.......... - 8.670 - 8.670 5.865
280.138 (138.749)  141.389 171.502
5.214.923 (1.910.527) 3.304.396 3.404.510
Adiantamentos para aquisicao de imobilizado ..............c.ccccoeiciiiiiiiiininnnn. - 467.763 - 467.763 481.289
5.682.686 (1.910.527) 3.772.159 3.885.799

(*) Refere-se a provisdes constituidas pela Companhia para que os ativos sejam apresentados pela sua real capacidade de geragao de beneficio econémico.
A movimentagao dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue: Imobilizado sob Outros Adiantamentos

arrendamento equipamentos para aquisicao

financeiro de voo (a) deimobilizado Outros Total
Em 31 de dezembro de 2011 2.377.234 955.306 365.067 192.863 3.890.470
Adicoes 31.265 395.662 256.886  14.883  698.696
Baixas.. - (81.155) (140.664)  (1.236) (223.055)
Ativos dlsponlvels para venda - (8.174) - - (8.174)
Depreciagao ... (184.463) (252.667) - (35.008) (472.138)
Em 31 de dezembro de 2012 2.224.036 1.008.972 481.289 171.502 3.885.799
ico 106.101 318.707 411.584 6.570  842.962

. - (8.223) (425.110)  (3.056) (436.389)
Depreciagao ... (154.440) (332.146) - (33.627) (520.213)
Em 31 de dezembro de 201’1 2.175.697 987.310 467.763 141.389 3.772.159

(a) As adl(;oes representam fundamentalmente: (i) o total de custos estimados a incorrer relativos a benfeitorias realizadas em aeronaves cuja reconfiguragao
ocorrerda no momento da devolugao; (i) custos capitalizados relativos a grandes manutengdes em motores. Em 31 de dezembro de 2013, houve a adigdo na
depreciagdo em imobilizado no montante de R$ 2.561 e baixa por imparment no valor de R$ 4.111 decorrente da reclassificagao de aeronaves da Webjet,
conforme nota explicativa n® 11.

17. Intangivel Direitos de
) operacdo em
Agio Marcas  aeroportos Software Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 .. e 542.302 63.109 1.038.900 139.646 1.783.957
Adigdes........... JRTTU TR RO - - - 20.773 20.773
Baixas............. - - - (544) (544)
Amortizagoes.. - - - (47.494)  (47.494)
Redug&o valor recuperavel do ativo ....... - (56.761) - - (56.761)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 ..............cccoooiiiiiiiiiicc e 542.302 6.348 1.038.900  112.381 1.699.931
i - - - 51.035 51.035
. - (6.348) - (9.675) (16.023)
Amortizagoes.. - - (40.753)  (40.753)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 ...... 542. 302 - 1.038.900  112.988 1.694.190

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhla reavallou o valor da marca Varlg con3|derando circunstancias relacionadas as intengdes da Administracdo em
interromper a exploracdo da marca, que levaram a Companhia a baixar o valor residual deste ativo. Como resultado, o montante de R$ 6.348 foi registrado
na rubrica de “Outras despesas operacionais”. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia decidiu pela descontinuidade de utilizagao do Sistema Integrado
de Gestao de Pessoas “PeopleSoft”. Como resultado foi registrado R$ 9.675 na rubrica de “Outras despesas operacionais”.

18. Empréstimos e financiamentos Taxa
de juros Controladora Consolidado (IFRS)
Vencimento efetiva (a.a.) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Circulante
Moeda nacional:
DEDENTUIES V...t Set, 2015 11,64% - - - 596.451
Debéntures V.. . Jun, 2017 11,45% - - - 494.505
BNDES - Repasse Satfra.. - - - - - 29.888
Citibank.......... . - - - - - 14.013
BNDES - Direto Jul, 2017 6,02% - - 3.088 3.140
. Mar, 2018 10,88% - - 5.203 6.401
Banco IBM.. - - - - - 6.663
Safra (*).. - - - - 32.299 191.841
Juros - - - - 19.689 13.991
- - 60.279  1.356.893
Moeda estrangeira (em US$):
J.P.Morgan. Mar, 2015 1,13% - - 51.524 73.609
IFC - - - - - 17.007
FINIMP ........... Nov, 2014 4,67% - - 5.838 24.179
Juros - - 47.488 41.980 63.360 40.285
47.488 41.980 120.722 155.080
47.488 41.980 181.001 _1.511.973
Arrendamento financeiro .... Jul, 2015 5,20% - - 259.833 207.652
Total circulante 47.488 41.980 440.834 1.719.625
Nao circulante
Moeda nacional:
Debéntures V. Set, 2015 11,64% - - 597.741 -
Debéntures V.. Jun, 2017 11,45% - - 495.726 -
Safra (*) .......... Dez, 2015 11,11% - - 65.555 131.188
BNDES - Repasse Safra - - - - - 13.938
BDMG.. . Mar, 2018 10,88% - - 15.704 20.134
BNDES - Dire Jul, 2017 6,02% - - 8.001 11.098
Banco IBM....... - - - - - 20.484
- - _1.182.727 196.842
Moeda estrangeira (em US$):
J.P.Morgan..... Mar, 2015 1,13% - - 1.540 33.656
Bonus Sénior | Abr, 2017 7,63% 491.946 459.788 491.946 429.135
Bonus Sénior |1 Jul, 2020 9,65% 691.028 601.242 691.028 601.242
Bonus Sénior I Fev, 2023 11,23% - - 426.489 -
Bonus Perpétuos - 8,75% 468.520 408.699 419.326 365.787
1.651.494 1.469.729 2.030.329 _1.429.820
1.651.494 1.469.729 3.213.056 _1.626.662
Arrendamento financeiro .... Jul, 2015 5,20% - - _1.935.495 _1.844.888
Total ndo circulante........... 1.651.494 1.469.729 5.148.551 _3.471.550
1.698.982 1.511.709 5.589.385 5.191.175
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(*) O montante total do financiamento junto ao banco Safra em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 97.854, e possui depdsitos em garantia vinculados no
valor de R$ 75.681, conforme destacado na nota explicativa n° 5. Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro
de 2013 sdo como segue:

Controladora

Sem
2017 Apds 2017 Vencimento Total
Moeda estrangeira (em US$):
Bénus Sénior |... 491.946 - - 491.946
Bénus Sénior II.. - 691.028 - 691.028
Bonus Perpétuos - - 468.520 468.520
Total 491.946 691.028 468.520 1.651.494
Consolidado
2015 2016 2017 2018 Apds 2018 Sem Vencimento Total
Moeda nacional:
BNDES - Direto . 3.097 3.097 1.807 - - - 8.001
Safra 65.555 - - - - - 65.555
BDMG 5.058 5.058 5.058 530 - - 15.704
Debéntures........ 597.741 247.863 247.863 - - - 1.093.467
671.451 256.018 254.728 530 - - 1.182.727
Moeda estrangeira (em US$):
J.P.Morgan........ 1.540 - - - - - 1.540
Bonus Sénior | ... - - 491.946 - - - 491.946
Bonus Sénior II.. - - - - 691.028 - 691.028
Bonus Sénior Il - - - - 426.489 - 426.489
Bonus Perpétuos - - - - - 419.326 419.326
1.540 - 491.946 - 1.117.517 419.326 2.030.329
Total 672.991 256.018 746.674 530 1.117.517 419.326 3.213.056

Os valores justos dos bonus sénior e perpetuos em 31 de dezembro de 2013, sao conforme segue:

Controladora Consolidado

Contabil Mercado (a) Contabil Mercado (a)
Bonus Sénior-..... 1.182.974 1.099.840  1.609.463  1.505.991
Bo6nus Perpétuos 468.520 311.135 419.326 278.466

(a) Os valores de mercado dos Bonus sen|or e Bonus perpetuos sao obtidos atraves das cotagoes de mercado dos respectivos instrumentos. a) Condicoes
contratuais restritivas: Os financiamentos de longo prazo (exceto bonus perpétuos e financiamentos de aeronaves) no valor total de R$ 2.793.730 em 31
de dezembro de 2013 possuem cldusulas e restrigdes contratuais, incluindo, porém néo limitados aquelas que obrigam a Companhia manter a liquidez
definida da divida e da cobertura de despesas com taxa de juros. A Companhia possui clausulas restritivas (covenants) em seus contratos de financiamento
com as seguintes instituicées financeiras: Bradesco e Banco do Brasil (Debéntures IV e V). Em 31 de dezembro de 2013, os financiamentos junto as
Debéntures IV e V possuiam as seguintes clausulas restritivas: (i) divida liquida/EBITDA abaixo de 3,5 e (ii) indice de cobertura da divida (CID) de pelo
menos 1,3. A Companhia realiza medi¢des semestrais e segundo as Ultimas medicdes realizadas na data base de 31 de dezembro de 2013, obteve os
seguintes indices: (i) divida liquida/EBITDA de 3,09; e (ii) indice de cobertura da divida (CID) de 0,55. A préxima medicao sera realiza em 30 de junho de
2014, com base nesta mesma data. A Companhia nao atendeu o nivel minimo exigido para a cldusula restritiva de indice de cobertura da divida citada acima
em 31 de dezembro de 2013. No entanto, em 18 de dezembro de 2013 a Companhia obteve a autorizagdo (waiver) a nao declaracéo do vencimento
antecipado e/ou aplicagdo de qualquer penalidade sobre o descumprimento de suas clausulas contratuais restritivas. Esta desobrigagdo da Companhia foi
deliberada em Assembleia Geral de Debenturistas das quarta e quinta emissdes de debéntures. Em decorréncia desta autorizagéo, a Companhia encontra-
se adimplente com as suas obriga¢des pactuadas na escritura das debéntures na data destas demonstragdes financeiras. b) Empréstimos vigentes em 31
de dezembro de 2013: BNDES (Direto): Em 27 de junho de 2012, a Companhia por meio de sua controlada VRG obteve uma linha de crédito junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento (BNDES) no montante de R$ 18.570. Nesta mesma data o montante captado foi de R$ 15.486. Os recursos tém como
finalidade o financiamento da ampliagéo do Centro de Manutengao de Aeronaves (“CMA”) concluido em 2010. O empréstimo possui prazo de 60 meses com
vencimento em 15 de julho de 2017, amortizagdo e pagamento de juros mensal. A taxa de juros é calculada com base na TJLP acrescida de 1,40% a.a.. A
garantia dessa operagéo é uma fianga bancaria no valor de R$ 18.570. Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo circulante e ndo
circulante era de R$ 3.088 e R$ 8.001, respectivamente (R$ 3.140 e R$ 11.098 registrado no passivo circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de
2012). BDMG: Em 29 de margo de 2010, a VRG realizou a captagéo junto ao BDMG (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais) no valor de R$ 20.000
para financiamento da expansao do Centro de Manutencao de Confins e construgdo da Oficina de Freios em Lagoa Santa. O empréstimo tem um prazo total
de 8 anos, caréncia de 36 meses e juros calculados com base no IPCA acrescido de 6% a.a.. O empréstimo esta sendo amortizado mensalmente durante
o periodo de 60 meses a partir de abril de 2013, e os custos da transacéo totalizam R$ 200. O financiamento tem como garantia a alienagéo fiducidria de
motores. Em 31 de dezembro de 2013, os montantes registrados no passivo circulante e no nao circulante eram de R$ 5.203 e R$ 15.704, respectivamente
(R$ 6.401 e R$ 20.134 registrados no passivo circulante e néo circulante em 31 de dezembro de 2012). Capital de giro: Em 26 de dezembro de 2011, a
Companhia por meio de sua controlada indireta Webjet, obteve um empréstimo junto ao banco Safra no valor de R$ 200.000. O empréstimo tem caréncia de
18 meses e 0 pagamento ocorrerd em seis parcelas semestrais, com juros de 125% da taxa média diéria do CDI Over, sendo o vencimento da ultima parcela
em dezembro de 2015, com cessdo fiducidria em garantia de direito creditérios conforme descrito na nota explicativa n® 5. Os custos da transacao a
amortizar totalizam R$ 4.000. Em 26 de dezembro de 2013, foi firmado o aditamento do contrato deste empréstimo junto ao Banco Safra, que contemplou o
pagamento antecipado de uma parcela do principal que teria como vencimento original 26 de junho de 2014 no montante de R$ 33.333. Em 31 de dezembro
de 2013 o saldo registrado no passivo circulante e ndo circulante era de R$ 32.299 e R$ 65.555 respectivamente (R$ 66.667 e R$ 131.188 no passivo
circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de 2012, respectivamente). Financiamento de manutencao de motores (J.P. Morgan): Durante o exercicio
de 2012, a Companhia, por meio de sua controlada VRG, emitiu duas séries de Guarantee Notes (“Notas Garantidas”) para financiamento de manutencao
de motores no montante total de US$ 84.800 (equivalente a R$ 198.652), com garantia financeira junto ao Ex-Im Bank. A primeira série foi emitida em 29 de
junho de 2012, precificada através de operacoes de mercado de capitais com taxa de juros de 1,00% a.a. no montante de R$ 79.050 (US$ 39,108 na data
da captacédo), com amortizagao trimestral do valor principal e dos juros dos custos de emissdo de US$ 1.707 (R$ 3.999 em 31 de dezembro de 2013). A
segunda série foi emitida em 27 de setembro de 2012, precificada através de operagoes de mercado de capitais com taxa de juros de 0,85% a.a. no montante
de R$ 46.007 (US$ 22,667 na data da captagéo), com amortizagao trimestral do valor principal e dos juros dos custos de emissao de US$ 682 (R$ 1.598 em
31 de dezembro de 2013). Ambos tem prazo de 2 anos, com vencimento em 29 de junho e 27 de setembro de 2014, respectivamente. Em 11 de marco de
2013 a Companhia, por meio de sua controlada VRG, emitiu a terceira série de Guarantee Notes (“Notas Garantidas”) para financiamento de manutencao
de motores, com garantia financeira do Ex-Im Bank, com taxa de juros de 1,39% a.a. no montante de R$ 15.689 (US$ 8,024 na data da captagao), com
amortizag&o trimestral do valor principal e os juros mensais, com os custos de emissé@o de US$ 266 (R$ 537 em 31 de margo de 2013, data da captacao).
Esta série tem prazo de vencimento de 2 anos, com vencimento em 11 de margo de 2015. O saldo total das séries referente ao financiamento registrado no
passivo circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de 2013 eram de R$ 51.524 e R$ 1.540, respectivamente (R$ 73.609 e R$ 33.656 em 31 de
dezembro de 2012). Finimp: Em 22 de novembro de 2013, a Companhia, por meio de sua controlada VRG, captou no montante de R$ 6.259 (U$ 2.693 na
data da captag@o) junto ao Banco do Brasil, com prazo de vencimento de 360 dias em 17 de novembro de 2014 e taxa de juros de 4,67% a.a., como parte
de uma linha de crédito que mantém para financiamento de importacao (Finimp), com o objetivo de compra de pecas de reposicao e equipamentos para
aeronaves. Como garantia para este financiamento houve a colocagao de duas notas promissérias no montante total de R$ 8.952 (US$ 3.852). Em 31 de
dezembro de 2013, o montante registrado no passivo circulante era de R$ 5.838. Debéntures: Em 30 de setembro de 2010, a Companhia aprovou a quarta
emiss&o publica de 600 debéntures simples nao conversiveis em agdes, em série Unica emitida pela VRG com garantia da Companhia, sem garantia real,
no valor nominal unitario de R$ 1.000 (totalizando R$ 600.000), com finalidade de suprir a necessidade de capital de giro na VRG. Os custos de emisséo
foram de R$ 6.453, que compdem o montante liquido captado de R$ 593.547. O total de R$ 1.291 ja foi amortizado e reconhecido no resultado do exercicio
de 2013. O prazo de vencimento é de 5 anos a partir da data de emissao, e a amortizagao sera realizada integraimente em 30 de setembro de 2015. As
debéntures s@o remuneradas a uma taxa de juros de 118% do CDI. Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo néo circulante era de
R$ 597.741 (R$ 596.451 em 31 de dezembro de 2012 registrado no passivo circulante). Em 10 de junho de 2011, a Companhia aprovou a quinta emiss@o
publica de 500 debéntures simples nao conversiveis em agoes, em série Unica emitida pela VRG, sem garantia real, no valor nominal unitério de R$ 1.000,
totalizando R$ 500.000, com finalidade de suprir a necessidade de capital de giro da VRG. Os custos de emissdo foram de R$ 7.264 que compdem o
montante liquido captado de R$ 492.736 e o total de R$ 1.221 ja foram amortizados e reconhecidos no resultado do exercicio de 2013. O prazo de
vencimento das debéntures é de 6 anos a partir da data de emissao, e as amortizagoes serdo realizadas em 2 parcelas iguais no valor de R$ 250.000, sendo
a primeira parcela em 10 de junho de 2016 e a segunda em 10 de junho de 2017. As debéntures sao remuneradas a uma taxa de juros de 120% do CDI. Em
31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo ndo circulante era de R$ 495.726 (R$ 494.505 no passivo circulante em 31 de dezembro de
2012). Bonus Sénior: Em 22 de marco de 2007, a Companhia por meio de sua controlada Finance, emitiu o bénus sénior | no valor de US$ 225,000 com
garantia fidejusséria da Companhia e da controlada VRG. O bénus sénior tem vencimento em 2017, com juros de 7,50% a.a. Os recursos captados sao
utilizados para financiamento de pré-pagamentos para aquisicdo de aeronaves em complemento aos recursos préprios e aos financiamentos bancarios
obtidos com garantia de U.S Ex-Im Bank. Em setembro de 2013, a Finance recomprou os papéis detidos pela controlada VRG no valor de US$ 15,000, com
consequente reducao da divida para US$ 210,000. Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo ndo circulante era de R$ 491.946
(R$ 429.135 em 31 de dezembro de 2012). Em 13 de julho de 2010, a Companhia por meio de sua controlada Finance, captou recursos mediante emissao
de bdnus sénior Il denominados em Délares norte-americanos no montante de US$ 300,000 na data da captagdo, com vencimento em 2020, juros de 9,25%
a.a. e garantia fidejusséria da Companhia e da controlada VRG. Os custos de emissdo foram de R$ 12.635 na data da captacao. Os recursos captados foram
utilizados para o pagamento de dividas. Os bonus sénior poderao ser resgatados pelo valor de face apés cinco anos da data de emiss@o. Em 31 de dezembro
de 2013, o montante registrado no passivo néo circulante era de R$ 691.028 (R$ 601.242 em 31 de dezembro de 2012). Em 07 de fevereiro de 2013, a
Companhia por meio de sua controlada VRG, emitiu bénus sénior no valor de R$ 392.720 (US$ 200,000) com garantia fidejusséria da Companhia. O bénus
sénior tem vencimento em 2023, com taxa de juros nominal de 10.75% a.a.. Os recursos foram captados com a finalidade de financiar os pré-pagamentos
das dividas que vencerao nos proximos 3 anos. Os custos de emissao representam R$ 10.847, que deduziram o montante total captado de R$ 403.567. Os
bdnus sénior poderao ser resgatados pelo valor de face apds o decurso de 5 anos da data de emissdo. Em 31 de dezembro de 2013 o saldo registrado no
passivo ndo circulante era de R$ 426.489. Bonus Perpétuos: Em 05 de abril de 2006, a Companhia, por meio de sua controlada Finance, captou recursos
mediante emisséo de bonus perpétuos denominados em Délares norte-americanos no valor nominal US$ 200,000 com garantia fidejusséria da Companhia
e da controlada VRG. Os bonus perpétuos nao tem vencimento determinado, e podem ser resgatados pelo valor de face apds o decurso de cinco anos da
data de emissao, com juros de 8,75% a.a.. Os recursos captados s@o para financiamento de aquisicdo de aeronaves e financiamentos bancarios com
garantia do U.S. Ex-Im Bank. Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo nao circulante da controladora era de R$ 468.520 (R$ 408.699
em 31 de dezembro de 2012) e R$ 419.326 no passivo nao circulante consolidado (R$ 365.787 em 31 de dezembro de 2012). ¢) Arrendamentos mercantis
financeiros: Os pagamentos futuros de contraprestacées dos contratos de arrendamento mercantil financeiro sao indexados em Délares norte-americanos
e estao detalhados a seguir:
Consolidado (IFRS)

31/12/2013 31/12/2012
2013 - 304.561
2014, 356.642 319.149
2015 362.099 309.586
2016 352.050 300.782
2017 325.813 277.895
2018 320.240 273.033
2019 em diante.. 862.149 690.744
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.578.993 2.475.750
Menos total de juros............... (383.665) (423.210)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 2.195.328 2.052.540
Menos parcela do circulante BTSSRSO TSP RRPRTRPRRON (259.833) (207.652)
Parcela do néo circulante....... 1.935.495 1.844.888

A taxa de desconto utilizada para calculo a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento é de 5,20% em 31 de dezembro de 2013 (6,10% em 31
de dezembro de 2012). N&o existem diferencas significativas entre o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e o valor de mercado destes
passivos financeiros. A Companhia estendeu o vencimento do financiamento de algumas de suas aeronaves sob a modalidade de arrendamentos mercantis
financeiros para 15 anos por meio da utilizagao da estrutura SOAR (mecanismo de alongamento, amortizagéo e pagamento de financiamento) que permite
a realizacao de saques calculados para serem liquidados mediante pagamento integral no final do contrato de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2013,
os valores dos saques realizados para pagamento integral na data do encerramento do contrato de arrendamento foram de R$ 123.879 (R$ 88.334 em 31
de dezembro de 2012) e estdo somados a rubrica de empréstimos e financiamentos de longo prazo.

19. Obrigagdes trabalhistas

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Salarios e ordenado - - 135.027 141.884
INSS e FGTS a recolher..... 1.088 586 45.630 61.866
Plano de participagao nos resultados - - 51.650 -
Outras obrigagdes com empregados ....... 4 4 1.277 3.768
1.092 590 233.584 207.518

20.Transportes a executar
Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de transportes a executar classificado no passivo circulante de R$ 1.219.802 (R$ 823.190 em 31 de dezembro de 2012)
é representado por 5.951.486 cupons de bilhetes vendidos e ainda n&o utilizados (3.640.935 em 31 de dezembro de 2012) com prazo médio de utilizagcao
de 111 dias (92 dias em 31 de dezembro de 2012).
21. Programa de milhagem
Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de receita diferida do programa de milhagem do Smiles era de R$ 195.935 (R$ 124.905 em 31 de dezembro de 2012)
e R$ 456.290 (R$ 364.307 em 31 de dezembro de 2012) classificados no passivo circulante e ndo circulante, respectivamente, e a quantidade de milhas em
aberto correspondia a 39.910.541.087.
22. Adiantamento de clientes
A Companhia realiza vendas antecipadas de milhas e registra na rubrica de “Adiantamento de Clientes”. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo em aberto
referente a estas vendas antecipadas é representado conforme abaixo:

_31/1212013 _31/12/2012

Instituicdes financeiras (a).... 169.649 92.395
Outros .. 1.755 1.200

171.404 93.595
Circulante ......... 167.759 93.595
N&o circulante.. 3.645

a) Em 1° de dezembro de 2012 a VRG transferiu & subsidiaria Smiles S.A. seu contrato de Parceria Smiles firmado em 1° de dezembro de 2009 ]unto a
instituicao financeira Banco ltat S.A. O contrato tem como principal objetivo disciplinar a conversao dos pontos acumulados nos programas de recompensas
do Banco Itat S.A. em milhas do Programa Smiles a partir de 1° de janeiro de 2013. O saldo transferido foi integralmente consumido até 31 de dezembro
de 2013 (R$ 91.808 em 31 de dezembro de 2012). Em 08 de abril de 2013, a Smiles S.A. concluiu um acordo de venda antecipada de milhas no montante
total aproximado de R$ 400.000 junto as instituicbes financeiras Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A. e Santander S.A. Os recursos foram recebidos pela
subsidiaria Smiles S.A. em 30 de abril de 2013 e o saldo remanescente em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 166.004 e R$ 3.645 registrado no passivo
circulante e néo circulante, respectivamente.

23. Obrigacbes fiscais

Controladora Consolidado (IFRS)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

PIS e COFINS.. - - 37.926 25.973
REFIS 13.872 9.826 32.490 29.134
IRRF sobre salarlos 2 23.175 20.492
ICM . - - 32.440 22.902
Imposto sobre |mportagéo.... - - 3.467 3.355
CIDE 84 20 2.686 1.739
IOF 62 63 62 63
IRPJ e CSLL a recolher..... - 4.524 15.838 12.138
Outros 4 3 7.384 5.100
14.023 14.438 155.468 120.896

Circulante .......... 1.246 5.443 94.430 73.299
Nao Circulante.. 12.777 8.995 61.038 47.597

Adeséo a Reabertura do Programa de Parcelamento de Tributos Federais (REFIS) Em 29 de novembro de 2013, a Companhia aderiu a reabertura do
parcelamento previsto na Lei 11.941/09 (REFIS), conforme disposto na Lei n°® 12.865 de 09 de outubro de 2013, incluindo novos débitos junto a Receita
Federal com vencimentos até 30 de novembro de 2008. A Administrag@o optou pelo pagamento dos débitos no montante de R$ 11.627 em 180 parcelas,
cuja modalidade de pagamento oferece reducdes de 60% dos valores relativos a multa de oficio e de mora e 25% dos juros de mora, reduzindo o valor
do débito para R$ 8.665. A Companhia, assim como efetuado na adesao anterior ao REFIS, em novembro de 2009, utilizou parte de seus créditos fiscais
relativos a prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social para liquidagéo dos valores relativos a juros e multas no montante de R$ 4.311, portanto
o valor liquido da divida foi de R$ 4.354 em 31 de dezembro de 2013. Adocdo antecipada da Medida Proviséria 627/13: A Medida Proviséria n° 627
(MP) e a Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.397, ambas de 2013, trouxeram mudangas relevantes para as regras tributarias federais.
Os dispositivos da referida Medida entrarao em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario de 2015, sendo dada a opgédo de aplicacao antecipada
de seus dispositivos a partir do ano-calendéario de 2014. Com o objetivo de garantir a neutralidade tributéria estabelecida pela Lei n°® 11.941, de 2009, uma



Continuagao

» bl

I L1 lll'l

30l Linhas Aeéreas {
o e e

Linhas aéreas inteligentes

O/

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais - R$ , exceto quando indicado de outra maneira)

vez que ocorreram pagamentos de dividendos até a data da publicagdo da referida Medida, a Administracao da GLAI e da subsididria Smiles S.A optardo
pela adog&o antecipada da MP, tdo logo disponibilizados e normatizados os procedimentos para essa adog&o. Assim, também, estara garantida a utilizagao

28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado (IFRS)

do patriménio liquido mensurado de acordo com as disposi¢oes da Lei n° 6.404, de 1976, para fins do calculo do limite previsto em lei dos efeitos fiscais 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
relacionados aos juros sobre o capital proprio. No que se refere aos valores relativos a dividendos pagos ou a pagar apés a publicagao da referida Medida Receitas financeiras
relacionado ao resultado apurado do exercicio de 2013, a Administragéo da subsididria Smiles S.A concluiu que serdo superiores aos que seriam apurados  Ganhos com instrumentos derivativos ..... - R 413.319 207.980
em consonéncia com as praticas contébeis vigentes em 31 de dezembro de 2007 e, portanto, a parcela excedente estara sujeita ao imposto de renda  Ganhos com aplicagGes financeiras e fundos de investimentos 4.677 21.529 149.505 99.287
retido na fonte para pagamentos a beneficiarios enquadrados como pessoa fisica e residentes e/ou domiciliados no exterior. A Administragéo da GLAI €  variagGes monetarias.......... 6.129 1.982 15.198 13.231
da subsidiaria Smiles S.A. permanece avaliando outros eventuais impactos decorrentes da referida Medida. J& a Administracéo da Controladora VRG esta  oytros 12.505 16.918 24.502 20.716
analisando os potenciais efeitos da nova norma e aguarda a conversdo desta em Lei para decisdo quanto a adesdo das demais empresas do grupo a partir 23.311 40.429 602.524 370014
gi Z:rlﬁl.isﬁes Despesas financeiras
. - . . Perdas com instrumentos derivativos........ (30.315) - (363.736) (177.644)
. Provisdo para Provisées para Provisdo Juros sobre empréstimos e financiamentos (152.176)  (133.046)  (532.078)  (453.731)
Provisao dgvolug:ao devolugéo de para Comissdes e despesas bancdrias............. 912) (5.144) (53.521) (37.665)
para antecipada de aeronaves e motores restruturagdo Processos Variages monetarias _ i (3.514) (9.085)
seguros _aeronaves Webjet (a) VRG e Webjet (b) (c) judiciais (d) Total  Givos.. (2.801) (2.635) (78:795) (86-727)
Saldos em 31 de dezembro de 2012.. 19.611 17.889 312.412 36.978 92.940 _479.830 ; (186.204)  (140.825) (1.031.644)  (764.852)
Provisdes adicionais reconhecidas . 38.178 12.552 99.976 2.751 21.125 174.582  variagao cambial, liquida.... (133.843) (96.309) (490.096) (284.571)
Provisoes realizadas .................... (40.205) (18.261) (115.144) (39.780) - (213.390)
Variagao cambial . (65) 201 37.665 51 3500 41352 o (296.736) __(196.705) _(919.216) _(679.209)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 . 17519 12.381 334.909 - __117.565 _as2374 Z2!nformacoes por Seg“"e"m iy - - . o .
s segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negécios das quais pode se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados
Em 31 de dezembro de 2012 operacionais s&o regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes da entidade para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao
Circulante ....... . 19611 17.889 105.472 36.978 - 179.950  segmento e para a avaliagio do seu desempenho para o qual haja informagao financeira individualizada disponivel. Em virtude do inicio das operagées do
Néo circulante - - 206.940 - 92.940 299.880  Programa Smiles como entidade independente ter ocorrido somente a partir de 1° de janeiro de 2013, a estrutura de apresentagao das informagées por
19.611 17.889 312.412 36.978 92.940 479.830  segmento apresentou alteragdes a partir desta data, passando enté@o a ter dois segmentos operacionais reportaveis. As informacoes destes segmentos
Em 31 de dezembro de 2013 apresentadas aos principais tomadores de decisdes para alocarem recursos e avaliarem o desempenho dos segmentos focam nos tipos de servigos
Circulante ....... X 17.519 12.381 169.571 - - 199.471 prestados conforme abaixo:  Segmento de transporte aéreo; * Segmento de programa de fidelizagao de clientes. Esta nota nao esta sendo apresentada
Nao circulante - - 165.338 - 117.565 282.903 de forma comparativa em 31 de dezembro de 2012 pois 0 modelo de negdcio utilizado pelo Programa Smiles até a separagéo das operacdes era de uma
17.519 12.381 334.909 N 117.565 482.374 extensdo das operagdes do segmento de transporte aéreo onde, por exemplo, os custos da prestagao de servico estavam embutidos e diluidos nos custos

a) Provisao para devolucéo antecipada de aeronaves Webjet: Em 2011, de acordo com o planejamento estratégico da Webjet, foi constituida provisao
para devolugao antecipada de aeronaves. Esta provisao foi calculada com base no fluxo de devolugao de 18 aeronaves referente contratos de arrendamentos
operacionais, das aeronaves modelo Boeing 737-300, como parte da renovacao da frota da Webjet. As devolucdes antecipadas das aeronaves estao
previstas para ocorrer até 30 de abril de 2014 e os vencimentos originais dos contratos de arrendamento estao entre 2012 a 2014. Em 31 de dezembro de
2013 a Companhia reavaliou as premissas adotadas para a constituicdo da provisdo para devolugao antecipada de aeronaves da Webjet e registrou um
complemento de R$ 12.552 face as obrigagdes contratais de devolugao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou 10 devolugdes
de aeronaves com os seguintes prefixos: PR-WJS, PR-WJT, PR-WJM, PR-WJL, PR-WJE, PR-WJO, PR-WJQ, PR-WJR, PR-WJU e PR-WJN. b) Devolucéao
de aeronaves e motores: A provisdo para devolugdo considera os custos que atendem as condigbes contratuais de devolugdo de motores mantidos
sob arrendamento operacional, bem como para os custos a incorrer de reconfiguragdo de aeronaves, sem opgao de compra, quando da sua devolucédo
conforme condicdes estabelecidas nos contratos de leasing, cuja contrapartida esta capitalizada na rubrica de imobilizado (reconfiguragdes/benfeitorias de
aeronaves), conforme nota explicativa n° 16. ¢) Provisdo para restruturacao: A provisdo para reestruturagao representa o montante estimado de gastos
necessarios para o encerramento das atividades da Webjet e a descontinuidade de sua marca. A primeira medida do plano de reestruturagéo foi a extingao
das operagdes de voo e a descontinuidade da frota Boeing 737-300, anunciada em 23 de novembro de 2012. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia
liquidou a totalidade das obrigacdes relacionadas ao plano de reestruturacao. d) Processos judiciais: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e
suas controladas séo partes em 23.792 (6.873 trabalhistas e 16.919 civeis) processos judiciais e procedimentos administrativos. Os processos judiciais e
procedimentos administrativos sao classificados em Operacéo (aqueles que decorrem do curso normal das operagdes da Companhia) e Sucessao (aqueles
que decorrem do pedido de reconhecimento de sucessao por obrigagdes da antiga Varig S.A.). Conforme essa classificacao, a quantidade dos processos
segue da seguinte maneira.

Operacao S ao Total

Civeis judiciais 14.012 472 14.484
Civeis administrativos... 2.424 11 2.435
Trabalhistas judiciai 3.372 3.293 6.665
Trabalhistas admlnlstratlvm ...... 206 2 208
20.014 3.778 23.792

As acdes de natureza civel sdo relacionadas principalmente as acoes indenizatérias em geral relacionadas a atrasos e cancelamentos de voos, extravios
de bagagens e danos a bagagens. As acgbes de natureza trabalhista consistem, principalmente, discussdes relacionadas a horas extras, adicional de
periculosidade, adicional de insalubridade e diferencas salariais. Os valores das provisoes relativos aos processos civeis e trabalhistas, com perda provavel
estdo demonstrados a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Civeis . 66.294 38.484
Trabalhistas .. 51.271 54.456
117.565 92.940

As provisdes sao revisadas com base na evolugdo dos processos e no histérico de perdas através da melhor estimativa corrente para as causas civeis
e trabalhistas. Existem outros processos de natureza civel e trabalhista avaliados pela Administragdo e pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel, no montante estimado em 31 de dezembro de 2013, de R$ 13.226 para as agdes civeis e R$ 3.929 para as agdes trabalhistas (R$ 37.250 e
R$ 16.354 em 31 de dezembro de 2012, respectivamente) para os quais nenhuma provisdo foi constituida. Os processos de natureza fiscal abaixo foram
avaliados pela Administragao e pelos assessores juridicos como sendo relevantes e de risco possivel em 31 de dezembro de 2013: « A GLAI vem discutindo
judicialmente a nao incidéncia de PIS e COFINS sobre a receita auferida a titulo de juros sobre o capital préprio no montante de R$ 37.750, relativo aos
exercicios dos anos de 2006 a 2008, valores pagos por sua controlada GTA Transportes Aéreos S.A., sucedida pela VRG em 25 de setembro de 2008. De
acordo com a opinido de nossos consultores juridicos e com base na jurisprudéncia ocorrida em fatos recentes, a Companhia classificou este processo
com a probabilidade de perda possivel, sem constituicdo de provis@o para o valor envolvido. Adicionalmente, a Companhia mantém junto ao Bic Banco uma
carta de crédito com garantia parcial sobre o do valor do processo de R$ 19.917 conforme apresentado na nota explicativa n° 5. « Imposto Sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISS), montante de R$ 14.315 decorrentes de Autos de Infragao lavrados pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo contra a Companhia,
no periodo de Jan/2007 a Dez/10 referente a uma possivel incidéncia de ISS sobre contratos celebrados com parceiros. A classificagédo de risco possivel
decorre do fato de que as matérias em discussao sao interpretativas, além de envolverem discussdes de matérias fatico-probatérias, bem como nao havendo
posicionamento final dos Tribunais Superiores. * Multa aduaneira no montante de R$ 31.821 referentes aos Autos de Infracéo lavrados contra a Companhia
por suposto descumprimento de normas aduaneiras referentes a processos de importagao temporaria de aeronaves. A classificacdo de risco possivel
decorre do fato de nao haver posicionamento final dos Tribunais Superlores sobre a matéria. * Agio BSSF (BSSF Air Holdings), montante de R$ 42.187
decorrentes de Auto de Infragdo lavrado em funcéo da dedutibilidade de &gio alocado como rentabilidade futura. A classificacao de risco possivel decorre
do fato de nao haver posicionamento final dos Tribunais Superiores. Existem outros processos avaliados pela Administragao e pelos assessores juridicos
como sendo de risco possivel, no montante estimado de R$ 21.697 que somados com os processos acima totalizam o montante de R$ 147.770 em 31 de
dezembro de 2013. A Companhia e suas controladas estao discutindo judicialmente a néo incidéncia de ICMS nas importacdes das aeronaves e motores
sob a modalidade de arrendamento sem opgao de compra nas operagoes realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro. No entendimento da
Administracao da Companhia e suas controladas essas operacdes consubstanciam-se em mera locagdo, sendo expressa a obrigagao contratual quanto a
devolucao do bem objeto do contrato. A Administracdo entende que a auséncia da caracterizagdo da circulacdo de mercadoria, ndo origina, portanto, o fato
gerador do ICMS e com base na avaliagdo do tema pelos seus assessores legais e amparadas em acdes da mesma natureza julgadas favoravelmente aos
contribuintes pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF) no segundo trimestre de 2007, entende que as chances de perda sdo
remotas e, portanto, nao foi constituida provisao para os referidos valores. Em 31 de dezembro de 2013, o valor estimado agregado das disputas judiciais em

operacionais do segmento de transporte aéreo. Com a separagado das operacdes, a partir de 1° de janeiro de 2013, foram assinados acordos operacionais
para compra de passagens e venda de milhas entre os segmentos que representam parte significativa das receitas e custos do segmento “Programa de
Fidelidade Smiles”. Portanto, quaisquer comparacdes com as informagdes de exercicios anteriores seriam inapropriadas por néo refletirem o modelo de
negdcios atual. As informagdes a seguir apresentam a posi¢ao financeira sumariada relacionada aos segmentos reportaveis para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2013. Os valores fornecidos ao Comité Executivo com relagéo ao resultado e ao total de ativos s@o consistentes com os saldos registrados
nas demonstragdes financeiras, bem como as politicas contabeis aplicadas.
Ativos e passivos dos segmentos operacionais:

31/12/2013
Combinacéo dos

Programa de (-) Eliminagoes

Transporte Fidelidade Segmentos e Ajustes de Total

Aéreo il Operacionais Pratica Contabil Consolidado
Ativo
Circulante .......... 3.158.731 834.116 3.992.847 (427.138) 3.565.709
NEO Circulante...........cccoiiiiiiiic s 7.727.103 1.110.034 8.837.137 (1.764.398) 7.072.739
Total dos ativos 10.885.834 1.944.150 12.829.984 (2.191.536) 10.638.448
Passivo
Circulante .......... 3.501.303 344.120 3.845.423 (398.632) 3.446.791
NEO CIrCUIANTE. ... 6.733.604 270.974 7.004.578 (1.031.421) 5.973.157
Patriménio liquido . 650.927 1.329.056 1.979.983 (761.483) 1.218.500
Total do passivo e patriménio I|qU|do ........................................... 10.885.834 1.944.150 12.829.984 (2.191.536) 10.638.448
Receitas e os resultados dos segmentos operacionais:

31/12/2013
Programa de Combinacéao dos Eliminacoes
Transporte Fidelidade Segmentos e Ajustes de Total

Aéreo il Operacionais Pratica Contabil Consolidado
Receita liquida
Transporte de passageiros.... 8.077.709 - 8.077.709 44.452 8.122.161
Transporte de cargas e outras 784.086 - 784.086 (11.060) 773.026
Receita com resgate de milhas - 573.346 573.346 (512.321) 61.025
Custo dos servigos prestados (7.559.496) (304.004) (7.863.500) 387.091 (7.476.409)
Lucro bruto ...... 1.302.299 269.342 1.571.641 (91.838) 1.479.803
Receitas (despesas) operaclona|s
Despesas comerciais (703.824) (51.452) (755.276) 29.837 (725.439)
Despesas administrativas (601.187) (37.719) (638.906) 33.821 (605.085)
Outras receitas operacionais, liquidas 116.710 - 116.710 - 116.710
Resultado financeiro
Receitas financeiras .... 587.752 129.704 717.456 (114.932) 602.524
Despesas financeiras (1.146.430) (146) (1.146.576) 114.932 (1.031.644)
Variag@o cambial, liquida.............ccccoiiiiiiiiiniiiiiiiscccce (489.765) (331) (490.096) - (490.096)
Prejuizo (lucro) antes do imposto de renda e contrlbuu;ao social (934.445) 309.398 (625.047) (28.180) (653.227)
Imposto de renda e contribui¢ao social e diferidos 20.607 (101.554) (80.947) 9.584 (71.363)
Prejuizo (lucro) liquido do periodo................. (913.838) 207.844 (705.994) (18.596) (724.590)
Resultado atribuido aos acionistas controladores - - - - (796.547)
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores - - - - 71.957

Nas demonstracdes financeiras individuais da controlada Smiles S.A., que constitui o segmento “Programa de Fidelidade Smiles” e nas informagoes
fornecidas aos principais tomadores de decisdes operacionais, o reconhecimento da receita acontece no momento do resgate das milhas pelos participantes.
Sob a perspectiva do segmento “Programa de Fidelidade Smiles”, esse tratamento é adequado pois € o momento em que o ciclo de reconhecimento de
receita se completa, uma vez que a Smiles transfere para os seus fornecedores a obrigacéo de prestar os servicos ou entregar os produtos aos seus clientes.
No entanto, sob a perspectiva do consolidado, o ciclo de reconhecimento de receitas com relagéo as trocas de milhas do programa por passagens aéreas
da Companhia apenas se completa quando os passageiros sao efetivamente transportados. Portanto, para fins de conciliagdo com os resultados, ativos
e passivos consolidados, assim como para fins de equivaléncia patrimonial e para fins de consolidagdo, além das eliminagdes, foi realizado um ajuste de
pratica contébil nas receitas provenientes do Smiles. Nesse caso, sob a perspectiva do consolidado as milhas que foram usadas para resgatar passagens
aéreas apenas sao reconhecidas como receitas quando os passageiros sao transportados, de acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companhia.
30. Compromissos

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui 139 pedidos firmes junto a Boeing para aquisicdo de aeronaves. Estes compromissos de compra de
aeronaves incluem estimativas para aumentos contratuais dos pregos durante a fase de construgdo. O montante aproximado dos pedidos firmes, ndo
considerando os descontos contratuais, € de R$ 36.550.088 (correspondendo a US$ 15.602.360 na data do balanco) e estdo segregados conforme os
exercicios abaixo:

andamento referente a ndo incidéncia de ICMS nas importagdes mencionadas anteriormente, é de R$ 229.450 (R$ 217.279 em 31 de dezembro de 2012) 31/12/2013 _31/12/2012
atualizados monetariamente e ndo incluindo encargos moratérios. 2013 - 2.690.803
25. Patriménio liquido 2014 1.764.882 2.740.256
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o capital social esté representado por 278.861.326 acdes, sendo 143.858.204 acdes ordindrias e 2015 1.167.524  2.722.067
135.003.122 agdes preferenciais. O Fundo de Investimento em Participacdes Volluto é o acionista controlador da Companhia com participagdes igualitdrias 2016 1.221.579 2.821.653
de Constantino de Oliveira Junior, Henrique Constantino, Joaquim Constantino Neto e Ricardo Constantino. A composi¢ao acionaria era como segue: 2017 1.880.941 1.640.785
31/12/2013 31/12/2012 2018 1.284.752 448.242
Ordindrias Preferenciais Total Ordindrias Preferenciais Total 2019 em diante. 29.230.410 _19.398.684
Fundo Volluto.. 100,00% 22,30% 62,38% 100,00% 22,99% 62,74% 36.550.088 32.462.490
Wellington Management Company - 10,49%  5,08% - 10,50%  5,08% Em 31 de dezembro de 2013, dos compromissos mencionados acima, a Companhia possui compromissos no montante de R$ 4.831.355 (correspondendo a
Delta Airlines, Inc - 6,15%  2,98% - 6,15%  2,98%  US$ 2.062.390 na data do balango) a titulo de adiantamentos para aquisigéo de aeronaves, que deveréo ser desembolsados conforme os exercicios abaixo:
Fidelity Investments............ - 5,21% 2,52% - 5,22% 2,52% 31/12/2013  31/12/2012
AcoOes em tesouraria........... - 1,59%  0,77% - 1,78%  0,86% 9013 - 283.693
Outros. . - 1,51%  0,73% - 1,48%  0,72% 5014 163.368 389047
Mercad - 52,75% _25,54% - 51,88% 2510% o015 255714  444.920
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 2016 136.009 146.706
O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 era de R$ 4,0 bilhdes. Dentro do limite autorizado, a Companhia poderéd mediante 2017, 236.269 171.725
deliberagdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutéria, mediante a emisséo de agoes, sem guardar 2018 574.250 455171
proporgao entre as diferentes espécies de agdes. O Conselho de Administragéo fixara as condigdes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao. 2019 em diante. 3.465.745 _ 2.155.285
A cotacao das acdes da Companhia, em 31 de dezembro de 2013, na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA correspondeu a R$ 10,48 e US$ 4,57 4.831.355  4.046.547

na New York Stock Exchange - NYSE (R$ 12,90 e US$ 6,56 em 31 de dezembro de 2012). O valor patrimonial por agdo em 31 de dezembro de 2013 é
de R$ 2,33 (R$ 2,79 em 31 de dezembro de 2012). b) Reserva de lucros: Reserva legal: E constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio social apos realizagao de prejuizos acumulados, em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 11.638/07, limitada a 20% do capital social, de acordo
com a legislagao societaria brasileira e o Estatuto Social da Companhia. ¢) Dividendos: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos
acionistas dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado apds reservas conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes
(6.404/76). A legislacao brasileira permite o pagamento de dividendos em dinheiro somente de lucros retidos néo apropriados e certas reservas registradas
nos registros contabeis da Companhia. d) Agdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui 2.146.725 acoes em tesouraria,
totalizando R$ 32.116, com valor de mercado de R$ 22.499 (R$ 35.164 em agdes com valor de mercado de R$ 30.918 em 31 de dezembro de 2012). e)
Remuneracao baseada em acgdes: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo da reserva de remuneragéo baseada em agoes era de R$ 85.438 (R$ 79.255 em
31 de dezembro de 2012). A Companhia registrou uma despesa com remuneragéo baseada em a¢des no montante de R$ 6.183 atribuivel aos acionistas
controladores e R$ 905 aos acionistas ndo controladores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, sendo a contrapartida como custo com pessoal

A parcela financiada mediante empréstimos de longo prazo com garantia das aeronaves pelo U.S. Ex-Im Bank corresponde a aproximadamente 85%
do custo total das aeronaves. Demais agentes financiam as aquisicdes com percentuais iguais ou acima deste chegando até 100%. A Companhia vem
efetuando os pagamentos relativos as aquisicdes de aeronaves utilizando recursos préprios, de empréstimos, do caixa gerado nas operacdes, linhas de
créditos de curto e médio prazo e de financiamento do fornecedor. A Companhia arrenda toda sua frota de aeronaves por meio de uma combinagdo de
arrendamentos mercantis operacionais e financeiros. Em 31 de dezembro de 2013, a frota total era composta de 142 aeronaves, excluindo 3 aeronaves
de arrendamento operacional em fase final de devolugao e 5 de propriedade Webjet, dentre as quais 96 eram arrendamentos mercantis operacionais e
46 foram registrados como arrendamentos mercantis financeiros. A Companhia possui 40 aeronaves sob arrendamento financeiro que possuem opgao de
compra. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia recebeu 15 aeronaves com base em contrato de arrendamento mercantil
operacional e 01 com base em contrato de arrendamento financeiro. Houve a devolugao de 3 aeronaves sob o regime de arrendamento operacional durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. a) Arrendamentos mercantis operacionais: Os pagamentos futuros dos contratos de arrendamento mercantil
operacionais ndo canceldveis sdo denominados em Ddlares norte-americanos e estdo demonstradas como segue:

na demonstragéo de resultado (R$ 10.653 atribuivel aos acionistas controladores em 31 de dezembro de 2012). f) Ajustes de avaliagdo patrimonial: A 31/12/2013  31/12/2012
marcagao a valor justo dos instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida na rubrica “Ajustes de Avaliagao Patrimonial”, 2013 T . T 720708
liquido dos efeitos tributérios. O saldo em 31 de dezembro de 2013 corresponde a uma perda liquida de impostos de R$ 18.162 (perda liquida de R$ 68.582 514 693.125 500.677
em 31 de dezembro de 2012) conforme nota explicativa n® 31. 2015 581:153 358.766
26. Custos dos servicos prestados, despesas comerciais e administrativas 2016 508.828 292357
Controladora 2017 456,990  261.965
31/12/2013 31/12/2012 2018 397.103 220.312
Total % Total % 2019 em dlante 1.456.846 658.957
Com pessoal (a) (7.705) (8,5) (12.816) (58,3) Total de pagamentos minimos de arrend ito..... 4.094.045 3.033.742
Prestagao de servicos .. (9.718) (10,7) (1.539) (7.0)  p)Transagdes com sale-leaseback: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 201 3 a Companhla registrou os montantes de R$5.247 e R$ 3.118, na
Depreciagao e amortizagao - - (89) (04) " rubrica de “Outras obrigagoes” no passivo circulante e nao circulante, respectivamente (R$ 7.564 e R$ 8.367 em 31 de dezembro de 2012), correspondentes
Outras despesas (8.555) (9,4) (363) (1,7) & ganhos com transacoes de sale-leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inc. em 2006 de 8 aeronaves 737-800 Next Generation. Esses
Outras receitas operaC|ona|s (O 116.710 128,6 36.802 167,3  ganhos foram diferidos e estdo sendo amortizados proporcionalmente aos pagamentos dos respectivos arrendamentos mercantis operacionais, dos quais 3
90.732 100,0 21.995 100,0  aeronaves possuem prazo contratual de 144 meses e 5 aeronaves possuem prazo contratual de 120 meses. Nesta mesma data, a Companhia possuia os
c . S montantes de R$ 8.923 e R$ 26.526 na rubrica de “Despesas antecipadas” no ativo circulante e néo circulante, respectivamente (R$ 9.373 e R$ 35.456 em
onsolidado (IFRS) 31 de dezembro de 2012), correspondentes as perdas com transagdes de sale-leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inc. de 9 aeronaves.
31/12/2013 Durante os anos de 2007, 2008 e 2009 estas perdas foram diferidas, e estdo sendo amortizadas proporcionalmente aos pagamentos dos respectivos
Custos dos Outras arrendamentos mercantis pelo prazo contratual de 120 meses. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apurou o
servicos  Desy Desy r i ganho de R$ 116.710 decorrente de 15 aeronaves recebidas durante o exercicio (6 aeronaves em 31 de dezembro de 2012) que foram objeto de transacoes
prestados comerciais administrativas operacionais (b) Total %  de sale-leaseback e resultaram em arredamentos classificados como operacionais. Tendo em vista que os ganhos e as perdas com transagdes com sale-
Pessoal........... (1.002.471) (72.085) (258.906) - (1.333.462) 15,3 leaseback nao serao compensados com pagamentos futuros do contrato de arrendamento mercantil e foram negociados de acordo com o valor justo das
Combustiveis e |ubnf|cantm (3.610.822) - - - (3.610.822) 41,6 aeronaves, tais ganhos foram, portanto, reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.
Arrendamento de aeronaves (699.193) - - - (699.193) 8,0 31.Instrumentos financeiros
Seguro de aeronaves ......... (20.222) - - - (20.222) 0,2 A Companhia e suas controladas mantém operagdes em instrumentos financeiros ativos e passivos, sendo que partes desses instrumentos financeiros sao
Material de manutencao e reparo. (460.805) - - - (460.805) 5,3 derivativos. Os instrumentos financeiros derivativos séo utilizados com a finalidade de protecédo (hedge) dos riscos inerentes a operacdo. A Companhia e
Prestacao de servicos........ . . . (302.204) (109.079) (188.196) - (599.479) 6,9 suas controladas consideram como riscos mais relevantes o preco de combustivel, a taxa de cambio e a taxa de juros. Estes riscos sao mitigados através
Comerciais e Publicidade ... . - (516.059) - - (516.059) 5,9 da utilizagdo de derivativos do tipo swaps, contratos futuros e opgdes, no mercado de petréleo, délar e juros. As contratagdes podem ser realizadas por
Tarifas de pouso e decolagem (566.541) - - - (566.541) 6,5 meio dos fundos exclusivos de investimento, conforme descrito na Politica de Gestao de Riscos da Companhia. A gestéo dos instrumentos financeiros é
Depreciacéo e amortizagéo (484.479) (6) (76.481) - (560.966) 6,5 efetuada pelo Comité de Riscos e tem uma diretriz formal, em consonéncia com as Politicas de Gestao de Riscos, aprovadas pelo Comité de Politicas de
Transagoes de sale-leaseback (b) - - - 116.710 116.710 (1,3) Riscos (CPR) e submetidas ao Conselho de Administrag@o. O Comité de Politicas estabelece as diretrizes e limites, e acompanha os controles, incluindo os
Outras, liquidas (329.672) (28.210) (81.502) - (439.384) 5,1 modelos matematicos adotados para 0 monitoramento continuo das exposicdes e possiveis impa_ctos financeiros_, além de coibir a exploragao de operagdes
(7.476.409) (725.439) (605.085) 116.710 (8.690.223) 100,0 de natureza especulativa com instrumentos financeiros. Os resultados auferidos destas operagbes e a aplicagao dos controles para o gerenciamento de
riscos fazem parte do monitoramento feito pelo Comité e tém sido satisfatério aos objetivos propostos. Os valores justos de ativos e passivos financeiros da
31/12/2012 Companhia e de suas controladas sdo determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e conforme metodologias de avaliagdo. A maioria
Custos dos Outras dos instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protegao contra os riscos de combustiveis possui cenarios com baixa probabilidade de
servicos  Despesa _ Despe rece ocorréncia e, portanto, tém custos mais baixos em comparagdo com outros instrumentos cuja probabilidade de ocorréncia é maior. Por consequéncia,
prestados comerciais _administrativas operacionais (b) Total %  apesar da alta correlagio entre o objeto protegido e os instrumentos financeiros derivativos contratados, uma significativa parte das operagoes apresenta
Pessoal........... (1.312.565) (85.743) (171.362) - (1.569.670) 17,4  resultados inefetivos para fins de hedge accounting no momento de sua liquidacao, e estao apresentados nas tabelas ao decorrer desta nota explicativa. As
Combustiveis e lubrificante: (3.742.219) - - - (3.742.219) 41,5  descrigdes dos saldos contébeis consolidados e as categorias dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e
Arrendamento de aeronaves (644.031) - - - (644.031) 7,1 31 de dezembro de 2012 estéo identificadas a seguir:
Seguro de aeronaves.......... . . . (26.875) - - - (26.875) 0,3 Mensurados a valor justo  Mensurados ao custo
Material de manutenGao € reParo...........coeeoeruerieuereeeaieeaieeseens (417.990) - - - (417.990) 4,6 por meio do resultado amortizado (a)
Prestacéo de servigos......... . (294.444) (63.528) (170.765) - (528.737) 5,9 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Comerciais e Publicidade ... . - (426.582) - - (426.582) 47  Ativos
Tarifas de pouso e decolagem (559.421) - - - (659.421) 6.2 Caixa e equivalentes de caixa 1.635.647 775.551 - -
Depreciagao e amortizagao . (446.588) - (73.043) - (519.631) 5,8 Aplicagéeg financeiras (c)...... 1.155.617 585.028 - _
Transagoes de sale-/ back (b).......... . - - - 36.802 36.802 04)  Gaixa restrito .. 254.456 224 524 - -
Outras, liquidas (457.488) (54.734) (41.835) (56.761) __(610.818) 68  Dyireitos com operacoes de derivativos (b) 48.934 10.696 . .
(7.901.621) (630.587) (457.005) (19.959) (9.009.172) 100,0  Contas a receber R . - - 324.821 325.665
(a) A Companhia reconhece as despesas com o Comité de Auditoria e Conselho de Administragéo; (b) Inclui os ganhos reconhecidos integralmente e as  Depdsitos (d) .. - - 630.168 500.379
perdas diferidas com transagdes de sale-leaseback de aeronaves. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou operagdes de Outros créditos . - - 66.773 74.360
sale-leaseback de 15 aeronaves (6 aeronaves em 31 de dezembro de 2012). Prémios de hedge - despesa antecipada. - - 1.532 -
27. Receita de vendas Passivos o
A receita liquida de vendas possui a seguinte composigéo: Empréstimos e financiamentos - - 5589385 5.191.175
__Consolidado (IFRS) Fornecedores .. . - 502.919 480.185
T31/12/2013 31/12/2012  Obrigacdes com operaqoes de derlvatlvos [() - 30.31 5 56.752 - -

Transporte de passageiros . 8.399.652  7.409.984
Transporte de cargas.......... 332.059 303.476
Outras receitas 748.610 803.032
Receita bruta. 9.480.321 8.516.492
Impostos incidentes............ (524.109) (412.933)
Receita liquida 8.956.212  8.103.559

As receitas sao liquidas de impostos federals estaduals € municipais, os quais sdo recolhldos e transferldos para as entldades governamentais apropriadas.
A partir de 01 de janeiro de 2013, o Governo Federal através da Medida Proviséria 540/11, convertida na Lei 12.546/11, determinou que a contribuicdo
ao INSS sobre folha de pagamento fosse calculada a aliquota de 1% sobre o faturamento e, dentre as atividades desoneradas, enquadra-se a receita de
transporte de passageiros. Por ser uma contribuicdo que passou a ser calculada sobre o faturamento, a Companhia passou a apresentar o INSS como
reduc&o da receita bruta. Tal mudanca foi realizada a partir da data de entrada em vigor da Medida Proviséria, e o montante registrado em 31 de dezembro
de 2013 referente a esta mudanca era de R$ 87.406.

A receita por segmento geogréfico é como segue:

Consolidado (IFRS)

31/12/2013 % 31/12/2013 %
Doméstico..... 8.140.302 90,9 7.535.068 92,9
Internacional... 815.910 9,1 568.491 71
Receita liquida 8.956.212 100,0  8.103.559 100,0

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 2013

(a) Os valores justos se aproximam dos valores contdbeis em razao dos curtos prazos dos venmmentos destes ativos e passivos, exceto pelos montantes
referentes ao Bonus Perpetuo e Sénior Notes, conforme divulgado na nota explicativa n® 18. (b) A Companhia mantém registrado em 31 de dezembro de
2013 o montante de R$ 18.162 liquido de impostos (R$ 68.582 em 31 de dezembro de 2012) no patriménio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial
em contrapartida destes ativos e passivos, conforme nota explicativa n® 25f. (c) A Companhia gerencia suas aplicagdes financeiras como mantidas para
negociacao para suprir suas despesas operacionais. (d) Excluem-se os depdsitos judiciais, demonstrados na nota explicativa n® 10. Em 31 de dezembro de
2013, a Companhia ndo possuia ativos financeiros disponiveis para venda. Riscos: As atividades operacionais expdem a Companhia e suas controladas aos
seguintes riscos financeiros: de mercado (em especial, prego do combustivel, taxa de cambio e taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestao
de riscos da Companhia visa mitigar potenciais efeitos adversos de operagdes que podem afetar o seu desempenho financeiro. As decisdes da Companhia
e suas controladas sobre a parcela de exposicéo a ser protegida contra riscos financeiros, tanto para consumo de combustivel quanto para exposi¢ao
cambial e de juros, consideram os riscos bem como os custos de protegdo. A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos de protecao para
a totalidade de sua exposicao, estando, portanto, sujeita a parcela dos riscos decorrentes das variagdes do mercado. A parcela da exposicao a ser protegida
é determinada e revista, no minimo, trimestralmente em consonancia com as estratégias determinadas no Comité de Politicas de Riscos. As informacoes
relevantes relativas aos principais riscos que afetam as operacdes da Companhia estao detalhadas a seguir: a) Risco do preco de combustivel: Em 31
de dezembro de 2013, os gastos com combustivel representaram 42% dos custos e despesas operacionais da Companhia e suas controladas. O preco do
combustivel de aeronave varia, tanto no curto quanto no longo prazo, em linha com as variagées no prego do petroleo cru e de seus derivados. Para mitigar o
risco de preco de combustivel, a Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos referenciados principalmente a petréleo cru
e, eventualmente, aos seus derivados; também sao contratadas, diretamente com o fornecedor local, entregas futuras do combustivel de aeronave a pregos
pré-determinados. b) Risco de taxa de cambio: O risco de taxa de cambio decorre da possibilidade de variagao desfavoravel das moedas estrangeiras as
quais o passivo ou o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas estdo expostos. A exposicao dos itens patrimoniais da Companhia e suas controladas
ao risco de moeda estrangeira decorrem principalmente de arrendamentos e financiamentos em moeda estrangeira. As receitas da Companhia e suas
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais - R$ , exceto quando indicado de outra maneira)

controladas sé@o predominantemente geradas em Reais, exceto uma pequena parte em Ddlares, Pesos argentinos, Bolivianos da Bolivia, Pesos do Chile,
Peso da Colémbia, Guaranis do Paraguai, Pesos uruguaios, Bolivares da Venezuela entre outros. Para mitigar o risco de taxa de cambio, a Companhia e
suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos referenciados ao délar norte-americano. A exposi¢do cambial da Companhia em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado (IFRS)

1T14 2T14 Total 12M
Percentual da exposicao de fluxo de caixa proteglda 43% 31% 16%
Valor nominal (US$) .............. 150.000  169.000  319.000
Taxa contratada a futuro (R$) 2,3704 2,37 2,3701
Total em Reais.. 355.553 _ 400.522  756.075

. 31/12/2013 _31/12/2012 _31112/2013 _31/12/2012 Desde marco de 2012 que a Companhla e suas controladas nao possuem contratos de swap cambial (USD x CDI). A tabela abaixo demonstra os valores
Ativo T ) reconhecidos no resultado financeiro referente a essas operagoes:
Caixa e aplicag0es fINANCEINAS ...........ccouruiieiiiiei s 319.565 181.941 1.061.746 371.360  Exercicio encerrado em: 31/12/2013  31/12/2012
ggnisltgsreceber : _ 638?2; 5232233 Perdas reconhecidas em despesas financeiras ............ - (4.211)
P D dhd D i d 1‘532 - c) Hedge de taxa de juros: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhla e suas controladas detem |nstrumentos financeiros derivativos do tipo swap
Dremlos e hedge - espesa an empa a ) - y ;  designados como cash flow hedge de taxas de juros Libor. A posi¢cao dos contratos derivativos de juros Libor esta apresentada a seguir:

espesa antecipada com arrendamentos - - 27.238 15.291 Saldo final em: 31/12/2013  31/12/2012
g;‘;‘l‘fgﬂg"c";nfrggzz:gg'gg'zgf,gzs _ 534.262 18.934 10,696 Valor justo ao final do exercicio (RS)........ 34.873 (56.752)
OUtros.....oooo..... } B B 5.968 4.384 Valor nominal ao final do exercicio (USS$). 1.319.250 278.058
Total do ativo .. 319.565 716.203 1815510 975.847 Perdas com efetividade do hedge reconhecidas no patrlmomo Ilqmdo liquido de impostos (R$\ (20.901) (69.971)
Passivo Exercicio encerrado em: 31/12/2013 _31/12/2012
Fornecedores estrangeiros. - - 30.629 23.876  Ganhos (perdas) reconhecidos em despesas financeiras (R$) ....... 45.785 (7.065)
Empréstimos e financiamentos .............. 1.698.982  1.511.709  2.151.051  1.584.897 Perdas reconhecidos em custos operacionais (R$)...... - (16.934)
Arrendamentos financeiros a pagar ....... - - 2.195.328  2.052.540 Total de Ganhos (perdas)..... 28.851 (7.065)
Outros arrendamentos mercantis a pagar - - 45.140 35.845  Em 31 de dezembro de 2013, a Companhla e suas controladas nao detlnham posigao em contratos denvatlvos de juros Libor ndo designados como hedge
Provis&o para devolugéo de aeronaves e motores..... - - 347.290 312.411 accounting. A posigdo destes contratos esta apresentada a seguir:
Provisao para contingéncia - - 27.267 23.766  galdo final em: 31/12/2013 31/12/2012
Obrigagbes com empresas relacmnadas 113.741 493.918 - * Valor justo ao final do exercicio (R$) . T 5003
Total do passivo 1.812.723 _ 2.005.627 _ 4.796.705 _ 4.033.335  vj5i0r nominal ao final do exercicio (US$) - 82.100
Exposicdo cambial em H$ 1.493.158 1.289.424 2.981.195  3.057.488 Exercicio encerrado em: 3112/2013  31/12/2012
Compromissos nao registrados no balanco P —_——
Obrigagoes futuras decorrentes de contratos de arrendamento operacional ... - - 4.094.045  3.033.742 Ganhos reconhecidos como receitas financeiras (RS).. 918 1879
Obrigagdes futuras decorrentes de pedidos firmes para compra de aeronaves 36.550.088 32.462.490 36.550.088 32.462.490 Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros: A andlise de senS|b|I|dade dos instrumentos flnancelros f0| elaborada nos termos da Instrugao
Total 36.550.088 32.462.490 40.644.133 35.496.232 CVM n” 475/08, com o opjetlvo de estllrr!ar [} |rnpacto’no valor Jus@o CJos |nstrument0§ flnance!ros qperados pela quqpanhla conmdefando trés qgnarlos
Total da exp05|gao camblal R$ 38.043.246 33751914 43.625.328 38553720 N2 varidvel de risco considerada: cenario mais provavel, na avaliagdo da Companhia; deterioragdo de 25% (cenario adverso possivel) na variavel de

as 16-239.753 16-516.718 18-622.611 18.866‘513 risco; deterioracao de 50% (cendrio adverso remoto). As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacdes estatisticas, nao refletem

Total da exposi¢ao cambial U necessariamente os montantes apuraveis nas préximas demonstragoes financeiras. O uso de metodologias diferentes e/ou metodologias pode ter um
Taxa de cambio (R$ /US$) 2,3426 2,0435 2,3426 2,0435 efeito material sobre as estimativas apresentadas. Os quadros, a seguir, demonstram a analise de sensibilidade para os riscos de mercado e instrumentos

c) Risco de taxa de juros: Os resultados da Companh|a ede suas controladas estao expostos as flutuagdes nas taxas de juros domésticas e internacionais,
substancialmente taxa CDI e taxa Libor, respectivamente. A maior exposicdo estd nas operacgoes futuras de arrendamento mercantil, cujas despesas de
aluguel dependem da taxa Libor no momento da entrega da aeronave. Outra exposicéo relevante esta nas aplicacdes e dividas locais indexadas a taxa
CDI. Para mitigar o risco da taxa de juros, a Companhia e suas controladas contratam derivativos do tipo swap. d) Risco de crédito: O risco de crédito
é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia e suas controladas, principalmente representado nas rubricas de: contas a receber e
caixa e equivalentes de caixa, incluindo os depdsitos bancarios. O risco de crédito do “contas a receber” é composto por valores a vencer das maiores
operadoras de cartdes de crédito, as quais possuem risco de crédito melhor ou igual ao da Companhia e suas controladas, e também por contas a receber
das agéncias de viagens, vendas parceladas e entidades governamentais, ficando uma pequena parcela exposta a risco de pessoas fisicas ou demais
entidades. Conforme definido na Politica de Gesté@o de Riscos, a Companhia e suas controladas tem, como obrigagao, avaliar os riscos das contrapartes em

instrumentos financeiros e diversificar a exposicao. Os ativos financeiros sao realizados com contrapartes que possuem rating minimo de “investment grade”

na avaliacao feita pelas agéncias S&P ou Moody’s. Os instrumentos financeiros derivativos sao, na maioria, contratados em bolsa de valores de mercadoria
e futuros (BM&FBOVESPA e NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédito; as operagdes de derivativos contratadas em mercado de balcao
(OTC) tem contrapartes com rating minimo de “investment grade” A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia e suas controladas estabelece também
um limite méximo de 20% por contraparte para as aplicagdes financeiras. e) Risco de liquidez: Risco de liquidez assume duas formas distintas: risco de
liquidez de mercado e risco de liquidez de fluxo de caixa. O primeiro esta relacionado aos precos vigentes de mercado e varia de acordo com os tipos de
ativos e mercados em que sé@o negociados. Ja o risco de liquidez de fluxo de caixa esta relacionado com o surgimento de dificuldades para cumprir com
as obrigacdes operacionais contratadas nas datas previstas. Como forma de gestao do risco de liquidez, a Companhia e suas controladas aplicam seus
recursos em ativos liquidos (titulos publicos federais, CDBs e fundos de investimento com liquidez diéria) e a Politica de Gestao de Caixa da Companhia e
suas controladas estabelece que o prazo médio ponderado da divida deve ser maior que o prazo médio ponderado do portfolio de investimento. Em 31 de
dezembro de 2013, o prazo médio ponderado dos ativos financeiros da Companhia era de 17 dias e das dividas financeiras, excluindo o bénus perpétuo, era
de 4,5 anos. f) Gerenciamento de capital: A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e de 2012:
Consolidado (IFRS)
317122013 _31/12/2012

Patriménio total (b) ............. 650.926 732.828
Caixa e equivalentes de caixa (1.635.647) (775.551)
Caixa restrito .. (254.456) (224.524)
Aplicacgdes financeiras........ (1.155.617) (585.028)
Empréstimos e financiamentos .............. 5.589.385 5.191.175
Divida liquida (a) 2.543.665  3.606.072
Taxa de al. gem (a)l(b) 391% 492%

A Companhia e suas controladas permanecem comprometldas a manter a Ilqwdez elevada eum perfll de amornzagao sem pressao de refinanciamento no
curto prazo. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos foram registrados nas seguintes rubricas do balanco patrimonial:
Derivativos de

Moeda instrumentos
Combustivel estrangeira  Taxa de juros patrimoniais Total
Ativo (passivo) em 31 de Dezembro de 2012.........ccevveeerenieiciiceeciniees 12.864 - (54.749) - (41.885)
Variagoes no valor justo:
Ganhos (perdas) liquidos reconhecidos (as) em resultados (a)................ 4.675 10.373 18.781 (30.315) 3.514
Ganhos (perdas) reconhecidos (as) em outros resultados abrangentes .. 8.152 - 93.601 - 101.753
Pagamentos (recebimentos) durante 0 €XerciCio ............cccceveerveinicnanenns (2.818) (10.373) (22.759) - (35.950)
Ativo (passivo) em 31 de dezembro de 2013 (*)..........cccccceiiiiiiiinins 22.873 - 34.874 (30.315) 27.432
Derivativos de

Moeda instrumentos
Movimentacao de outros resultados abrangentes Combustivel estrangeira  Taxa de juros patrimoniais Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1.389 - (69.971) - (68.582)
Ajustes de valor justo durante o exercicio 8.152 - 93.601 - 101.753
Reversdes liquidas para o resultado (b)... (6.105) - (19.253) - (25.358)
Efeito fiscal ..... (697) - (25.278) - (25.975)
Saldo em 31 de dezembro de 2013. 2.739 - (20.901) - (18.162)
Efeitos no resultado (a+b) 10.780 10.373 38.034 (30.315) 59.187
Reconhecidos em resultado operacional 8.777) (16.934) - (20.711)
Reconhecidos em resultado financeiro .. 14.557 10.! 373 54.968 (30.315) 49.583

* Classificado como “Direitos com operacdes de derivativos” caso o saldo seja ativo ou como “Obrigacao com operagoes de derivativos” caso o saldo seja um
passivo. Inclui R$ 7.281 de ativo referente aos hedges realizados em fundo exclusivo e R$ 1.532 de pagamentos de prémios de hedge. A Companhia e suas
controladas adotam o Hedge Accounting. Em 31 de dezembro de 2013, os derivativos contratados para a cobertura dos riscos de taxa de juros e preco do
combustivel estavam classificados como “hedge de fluxo de caixa” (Cash Flow Hedge), segundo os parametros descritos nas normas contabeis brasileiras
CPC 38 e 40, na orientagédo técnica OCPCO03 e na norma internacional IAS 39. Classificacdo dos instrumentos financeiros derivativos: i. Hedge de fluxo
de caixa: No hedge de fluxo de caixa, a Companhia e suas controladas protegem a variagao de receita ou despesa futura proveniente das variagoes, da taxa
de juros ou do pregco do combustivel, e contabilizam as variagdes efetivas do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos no patriménio liquido até
o reconhecimento da receita ou despesa objeto do hedge. A Companhia e suas controladas estimam a efetividade com base em métodos estatisticos de
correlagado e pela proporgao entre os ganhos e perdas nos instrumentos derivativos utilizados como hedge e a variagao dos custos e despesas protegidos.
Os instrumentos sdo considerados efetivos quando a variagdo no valor dos derivativos compensa entre 80% e 125% do impacto da variagao do preco no
custo ou despesa protegido. Os saldos de variagdes efetivas de valor justo de derivativos designados como hedge de fluxo de caixa sao reclassificados do
patriménio liquido para resultado no exercicio em que o custo ou despesa objeto do hedge impacta resultado. Os resultados do hedge de fluxo de caixa
efetivos na compensacao da variagdo das despesas protegidas sdo registrados em contas redutoras das despesas protegidas, reduzindo ou aumentando o
custo operacional, e os resultados néo efetivos séo reconhecidos como receita ou despesa financeira do exercicio. ii. Instrumentos financeiros derivativos nao
designados como hedge accounting: A Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos que formalmente ndo sao designados
para a contabilidade de protecéo. Estas situagdes ocorrem quando ndo compensa a complexidade do controle e divulgagcdo, ou quando a variagao do
valor justo do derivativo deve ser reconhecida no resultado no mesmo exercicio dos efeitos do risco protegido. iii. Derivativos de instrumentos patrimoniais:
Em abril de 2013, a Companhia celebrou um acordo de investimento com a General Atlantic Service Company LLC., (“G.A”) que estabeleceu a outorga,
pela Companhia, de uma opgao de compra de a¢des de sua emissdo que permita a aquisicdo secundaria, pela GA (ou outra pessoa por ela designada),
de agdes de emissao da Smiles S.A. detidas pela Companhia. Tais opgdes podem ser exercidas em um exercicio de até 12 (doze) meses contados da
liquidagdo financeira da Oferta, ou seja, a partir de 02 de maio de 2013, de um montante de acdes de emissdo da Smiles S.A. equivalente a 20% (vinte por
cento) do investimento realizado pela GA, no mesmo precgo por acao apurado na Oferta, corrigido entre a data da liquidacao financeira da Oferta e a data
de exercicio da opgdo com base na variagao do CDI. A Companhia utilizou a metodologia Black-Scholes para o célculo e apurou o valor justo da transagéo
que representa, em 31 de dezembro de 2013, uma perda de R$ 30.315 registrada na rubrica de “Perda com operagdes de derivativos”. A contrapartida do
registro, registrada no passivo como “Obrigagdes com Operagdes de Derivativos” sera convertida para o Patriménio Liquido a medida em que ocorrer o
exercicio das opgdes pela G.A.. Enquanto nédo exercidas, todos e quaisquer direitos atribuiveis as acdes das opgdes em questdo serdo de titularidade da
Companhia, independente da data em que vier a ocorrer o seu pagamento ou a sua liquidacao. Em 25 de outubro de 2013, a G.A. cedeu em carater nao
oneroso, as opgdes de compra detidas em seu favor para sua controladora G.A. Brasil V Fundo de Investimento em Participagdes (GAFIP), tornando-se esta
a detentora destes instrumentos. Tal operagao nao gerou qualquer impacto sobre estas demonstracdes financeiras. Atividades de hedge: a) Hedge de
combustivel: Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de combustivel de aviagdo (Jet Fuel) negociados em bolsas de mercadorias, a Companhia e suas
controladas contratam derivativos de petréleo cru (WTI, Brent) e seus derivados (Heating Oil) para se proteger contra a oscilagdo do preco de combustivel
de aeronave. Historicamente, os precos destes produtos tém alta correlagdo com os pregos do combustivel de aviagdo. Em 31 de dezembro de 2013, a
Companhia e suas controladas possuem contratos de opg¢oes e colars de Brent, designados como cash flow hedge accounting de combustivel. Os contratos
de instrumentos financeiros derivativos de petréleo da Companhia e suas controladas estao sumariados a seguir:

Saldo final em: 31/12/2013  31/12/2012

Valor justo ao final do exercicio (R$)....... 22.294 12.864
Ganhos com efetividade do hedge “reconhecidos” no patrlmonlo Ilquldo I|qU|do de |mpostos (RE) et 2.740 1.389
Exercicio encerrado em: 31/12/2013 31/12/2012
Resultado de hedge reconhecidos em custos operacionais (R$) .. (3.777) 3.255
Resultado de hedge reconhecidos em receitas financeiras (R$).... 13.978 8.543
Total de ganhos 10.201 11.798

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhla e suas controladas possuem contratos de crack Brent X Heatmg O/I nao designados como cash flow hedge
accounting de combustivel.

Saldo final em: 31/12/2013  31/12/2012

Valor justo ao final do exercicio (R$)....... 579 -
Ganhos reconhecidos em despesas financeiras (R$) 579 -
Posicéao total em: 31/12/2013  31/12/2012
Volume protegido para exercicios futuros (Mil barris) 1.183 1.849
Volume contratado para exercicios futuros (Mil barris) 1.860 2.958

1T14 2T14 3T14 4714 Total 12M 1T15
Percentual da exposicao de combustivel protegido ... 19% 15% 7% 6% 12% 2%
Volume contratado (Mil barris) 693 559 274 250 1.776 84
Taxa contratada a futuro por barril (US$) ..... 109,27 109,26 103,79 103,79 107,65 103,75
Total @m Reais **..........ccoiiiiii e 177.384  143.081 66.618 60.785  447.868 20.416

* Média ponderada dos stnkes de cal/s

** A taxa de cambio em 31/12/2013 era de R$ 2,3426/US$ 1,00. b) Hedge de cambio: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas
possuem contratos derivativos de futuro de Délar norte-americano para protecdo cambial do fluxo de caixa, ndo designados como hedge accounting. As
perdas e ganhos dos derivativos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 estao apresentados a seguir:

financeiros, considerados relevantes pela Administracdo da Companhia, posicdo em aberto em 31 de dezembro de 2013 e com base nos cenarios acima
descritos. O cendrio provavel da Companhia é o de manutencéo dos niveis de mercado. Nos quadros, valores expostos positivos s@o exposi¢des ativas
(ativos maiores do que passivos) e valores expostos negativos sao exposi¢oes passivas (passivos maiores do que ativos). Controladora: |) Fator de risco
cambio: Em 31 de dezembro de 2013, a Controladora possui uma exposi¢cao cambial passiva liquida de R$ 1.493.158. (vide nota explicativa n® 31b). Nesta
mesma data, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$ 2,3426/US$ , correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do
Brasil como cenario provavel, e apurou o impacto decorrente da variagao de 25% e 50% sobre a taxa vigente, conforme demonstrado a seguir:

Instrumento Risco Valores expostos Cendrio adverso possivel Cenario adverso remoto
+25% +50%

Passivo liQUIdO........cccoreiieriiiiiicieeeceeeee Valorizagéo do Délar (1.493.158) (373.290)* (746.579)*
Délar 2,9282 3,5139

*Valores negativos correspondem a perdas liquidas esperadas em caso de variacdo do ddlar. Consolidado: 1) Fator de risco combustivel: Em 31 de
dezembro de 2013, a Companhia detém contratos de derivativos de petréleo tipo Brent e Crack, no total de 1.860 mil barris, com vencimentos até janeiro
de 2015. O cenario provavel para a Companhia € a curva de mercado do Brent e de Crack, cujos pregos em 31 de dezembro de 2013 correspondiam a US$
110,80/bbl e US$ 18,44/bbl, respectivamente.

Risco Valores expostos  Cendrio adverso remoto Cenério adverso possivel
-50% -25%

Queda nas curvas dos PreGOS...........cviuiiriiiiieiiiiiiieie s 22.873 (148.209) (63.505)
Brent US$ 55,40/bbl US$ 83,10/bbl

Crack US$ 9,22/bbl US$ 13,83/bbl

Il) Fator de risco cambio: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detém contratos de derivativo de Ddlar no valor nocional de US$ 319.000 com
vencimentos em fevereiro de 2014, e uma exposicao cambial passiva liquida de R$ 2.981.195 (vide nota explicativa n° 31b). Nesta mesma data, a Companhia
adotou a taxa de cambio de R$ 2,3426/US$ , correspondente & taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cendrio provavel,
e apurou o impacto decorrente da variagao de 25% e 50% sobre a taxa vigente, conforme demonstrado a seguir'

-50% % +25% +50%

Instrumento Valores Expostos R$ 1, 1713/USD R$ 1, 7570/USD R$ 2,9282/USD R$ 3,5139/USD
Passivo, liquido.. (2.981.195) 1.490.598 745.299 (745.299) (1.490.598)

Derivativo.......... - (379.837) (189.918) 189.918 379.837
(2.981.195) 1.110.761 555.381 (555.381)* (1.110.761)*

*Valores negativos correspondem a perdas liquidas esperadas em caso de variagdo do Dolar. lll) Fator de risco juros: Em 31 de dezembro de 2013, a
Companhia detém aplicacoes financeiras e dividas indexadas a taxa CDlI, dividas indexadas ao IPCA e com juros Libor e TJLP, e posi¢do em derivativos de
juros Libor. Na andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros nao derivativos, foi considerado o impacto nos juros anuais apenas sobre as posigoes
com valores significativos em 31 de dezembro de 2013 (vide nota explicativa n® 19) e expostos as oscilagdes nas taxas de juros, conforme os cenarios
demonstrados a seguir:

Valores Cendrio Cendrio adverso Cenario adverso
Instrumento Risco expostos  provavel possivel 25% remoto 50%
Aplicagdes - Empréstimos financeiros. Aumento da taxa CDI (265.991) - (12.512) (25.023)
Derivativo.......... Queda da taxa Libor 50.616 - (240.758) (481.516)

IFRS: Além da anlise de sensibilidade de acordo com os padrdes acima descritos, é realizada também a andlise do impacto da variagdo das cotagdes
dos instrumentos financeiros sobre o resultado da Companhia e suas controladas e sobre o seu patriménio liquido considerando: « Aumento e queda de
10 pontos percentuais no prego do combustivel, mantendo-se constantes todas as demais variaveis; * Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxa
de cambio do délar, mantendo-se constantes todas as demais varidveis; * Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxa de juros Libor, mantendo-
se constantes todas as demais variaveis; A analise de sensibilidade inclui somente itens monetérios relevantes aos riscos acima citados e em aberto. Um
numero positivo indica um aumento no resultado e no patriménio quando o risco é valorizado em 10%. A tabela abaixo demonstra a andlise de sensibilidade
da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, com base nos cendrios acima descritos:
Combustivel: Posicdo em 31 de dezembro de 2013
Aumento/(Reduc¢ao) no preco Efeito no Lucro antes Efeito no patriménio
de combustivel (Porcentagem) do IR (R$ milhoes) liquido (R$ milhoes)
10 (436) (260)
(10) 436 283
Posicdo em 31 de dezembro de 2013
Efeito no Lucro antes Efeito no patriménio
do IR (R$ milhdes) liquido (R$ milhées)
(578) (382)
578 382
Posicdo em 31 de dezembro de 2013

Posicdo em 31 de dezembro de 2012
Efeito no Lucro antes Efeito no patrimoénio
do IR (R$ milhdes) liquido (R$ milhoes)
(368) (217)
368 240
Posicdo em 31 de dezembro de 2012
Efeito no Lucro antes Efeito no patriménio
do IR (R$ milhdes) liquido (R$ milhées)
(479) (316)
479 316
Posicdo em 31 de dezembro de 2012

Cambio - Délar:
Valorizagao/(Desvalorizagado)
no délar US/R$ (Taxa porcentagem)
10
(10)
Taxa de Juros - Libor:

Aumento/(Reducao) Efeito no Lucro antes Efeito no patriménio Efeito no Lucro antes Efeito no patriménio

na taxa Libor (Porcentagem) do IR (R$ milhoes) liquido (R$ milhdes) do IR (R$ milhoes) liquido (R$ milhdes)
10 (0,3) 34 1) 5
(10) 0,3 (34) 1 (5)

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros: Visando atender as exigéncias de divulgacdo dos instrumentos financeiros mensurados a
valor justo, a Companhia e suas controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:
a) Nivel 1: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos; b) Nivel 2: Mensuracdes de
valor justo sao obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(ou seja, como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e c¢) Nivel 3: Mensuragdes de valor justo s@o obtidas por meio de técnicas de avaliagao
que incluem para ativo ou passivo, mas que nao tem como base os dados observaveis de mercado (dados nao observaveis). A tabela abaixo demonstra
um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas mensurados a valor justo com suas respectivas classificagdes dos métodos de
valoracao, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.
31/12/2013 31/12/2012

Outros fatores observaveis Outros fatores observaveis
significativos (Nivel 2) significativos (Nivel 2)

Instrumento financeiro Valor contabil Valor contabil

Equivalentes de caixa 1.635.647 1.635.647 775.551 775.551
Aplicagdes financeiras. 1.155.617 1.180.828 585.028 585.028
Caixa restrito ..... 254.456 254.456 224.524 224.524
Obrigacoes com operagdes de derivativos . 30.315 30.315 56.752 56.752
Direitos com operagdes de derivativos 48.934 48.934 10.696 10.696

32.Transacoes que nao afetaram o caixa

Controladora: Em maio de 2013, através de oferta publica de agdes da controlada Smiles S.A., houve o aporte de capital no montante de R$ 1.095.772,
sendo que, conforme mencionado na nota explicativa n°14, a controladora GLAI apurou ganho de R$ 611.130 na alteragé@o de participagao societaria.
Consolidado: Em dezembro de 2013, a Smiles incorporou sua acionista nao controladora G.A. Smiles Participagdes S.A, sem dar origem a qualquer
aumento de capital social e/ou emissao de novas agdes. O crédito fiscal total de R$ 72.942 teve como contrapartida a reserva especial de agio no patriménio
liquido e os ativos incorporados e passivos assumidos totalizaram R$ 429 e R$ 416 respectivamente, excluindo o valor de R$ 13 referente ao caixa
incorporado. Essa transacao nao afetou seu caixa durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia
aumentou o seu imobilizado no montante de R$ 179.910, sendo o montante de R$ 79.894 representado pela adicdo de uma aeronave sob a classificagdo
de arrendamento financeiro e R$ 99.976 referente ao incremento de provisao para devolugao de aeronaves.

33. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013 a cobertura de seguros, por natureza, considerando-se a frota de aeronaves e em relagdo aos valores maximos indenizaveis
denominados em ddlares norte-americanos, € como segue:

Modalidade aerondautica Em Reais Em Délares

[T Lol (=T o= T [UI=Y - H OSSOSO PSSR PRPRROP 12.620.639 5.388.829
Responsabilidade civil por ocorrenma/aeronave ™) 1.756.500 750.000
Estoques (local) (*) 327.880 140.000

(*) Valores por ocorréncia eno agregado anual. Por meio da Lei n° 10. 744 ‘de 09 de outubro de 2003 o governo brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabilidades civis perante terceiros, provocadas por atos de guerra ou atentados terroristas, ocorridos no Brasil
ou no exterior, para os montantes que excederem o limite da apdlice de seguros vigente a partir de 10 de setembro de 2001, limitadas ao equivalente em
reais a um bilhdo de délares norte-americanos, pelos quais a VRG possa vir a ser exigida.

34. Eventos subsequentes

a) Em 21 de janeiro de 2014, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) aprovou, sem restri¢des, a aquisicdo da parcela de 25% sobre o
capital total da Netpoints pela controlada Smiles S.A. Conforme determinagées impostas pelo CADE, as partes envolvidas nao poderiam concluir a transagao
em até 15 dias contados a partir da data da aprovagao, periodo este que serviria para eventuais manifestagdes contrarias a decisao. Tal periodo encerrou-se
em 05 de fevereiro de 2014, e ndo houve nenhuma manifestag@o contraria por parte do CADE até a data de publicacao destas demonstragdes financeiras.
b) Em 04 de fevereiro de 2014, a Administracao da subsidiaria Smiles S.A. aprovou a distribuicdo de dividendos complementares com base no resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a razéo de R$ 0,10 por ag&o ordinaria, sem retencéo de imposto de renda na fonte, na forma da legislacao
em vigor. O montante total distribuido corresponde a R$ 12.247 e sera pago até o dia 25 de maio de 2014. c) Em 04 de fevereiro de 2013, o Conselho de
Administracdo da subsididria Smiles S.A. aprovou a outorga de 1.150.000 (um milh&do, cento e cinquenta mil) novas Opg¢des de Compra de Agoes (“Opgdes”)
ao preco de R$ 31,28 reais por opgéo, nos termos do Plano de Opgdes, aos administradores e participantes que se enquadram nos termos do referido
plano. d) Em 14 de fevereiro de 2014, a Companhia, por meio de sua controlada VRG, emitiu, em série Unica, um Guarantee Note (“Nota Garantida”) com
a finalidade de financiamento de manuteng@o de motores junto a Delta TechOps, com garantia financeira do U.S. Ex-Im Bank no valor de R$ 97.428 (US$
40,724 na data da captagao) e precificada através de operagdes de mercado de capitais com taxa de juros de 0,62% a.a.. O financiamento seré amortizado
trimestralmente em 8 parcelas com data de inicio em 14 de maio de 2014 e vencimento em 14 de fevereiro de 2016. e) Em 19 de fevereiro de 2014 a
Companhia assinou um contrato de parceria estratégica para cooperagdo comercial com a Airfrance-KLM, sujeito a aprovagdo do CADE. A cooperacao
abrange a ampliagao do compartilhamento de voos, atividades de venda conjuntas aprimoradas e mais beneficios para clientes por meio dos programas
de milhagens de ambas as companhias no mercado brasileiro e europeu. Como parte deste acordo, a Air France-KLM investira US$ 100.000 (equivalente
R$ 239.860) na Companhia, valor este que abrange um investimento de US$ 52.000 (R$ 124.727) em agdes, o0 que representara uma participagdo da Air

31/12/2013 31/12/2012  France-KLM de aproximadamente 1,5% em agdes preferenciais da Companhia. f) Em 27 de fevereiro de 2014, conforme previsto no contrato de Outorga
Valor justo ao final do exercicio (R$)...... - - de Opgédo de Compra de Agdes firmado em 24 de abril de 2013 entre a Companhia e a G.A. Brasil V Fundo de Investimento em Participagdes (‘G.A”), a
Volume protegido para exercicios futuros (US$)......... 319.000 368.250 G.A. exerceu a totalidade das opcdes de compra das agdes de emissao da Smiles S.A. outorgadas pela Companhia em seu beneficio. O preco de exercicio
E icio E d ) 3112/2013  31/12/2012 firmado foi de R$ 23,30, ou seja, valor pago por acao na oferta publica de agdes da Smiles S.A. em 2013 de R$ 21,70 corrigido com base na variagao de
=Xxerciclo ENcerraco em: . ) X e s 2222  100% do CDI até 27 de fevereiro de 2014. Com o exercicio da totalidade das op¢des de compra de agdes pela G.A., a participacéo acionaria da Companhia
Ganhos reconhecidos como receitas financeiras (R$) __ 10373 _ (1.349) nasua subsidiaria Smiles S.A., que era de 57,3%, passou a ser de 54,5%.
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Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragcdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragido sobre as demonstragoes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracédo dessas demonstracoes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
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selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre
a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliagao da apresentagao das demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Gol Linhas
Aéreas Inteligentes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragées financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido
nao esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo
da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagédo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de margo de 2014.
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