Triunfo

Participaces e Investimentos

0 que apresentamos, para Vossa apreci
cdes Financeiras Consolidadas da TPI - Triunfo Participacoes e Investimentos SA. (“Triunfo” ou

“Companhia’) relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2018, de acordo com as praticas contabeis vigentes,
acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes. 1.1 Perspectivas: O ano de 2018 foi importante no
ambito de definigdes estratégicas paraa Companhia. Em um cendrio desafiador, nosso foco permaneceu naresolugao
das questdes especificas de cada ativo, preservando o caixa da Companhia e na busca dos direitos que temos em
nossas operaes, observando sempre a qualidade dos servicos prestados. No segmento de energia, nossa
controlada em conjunto Tijod, que administra a concessao da Usina Hidrelétrica de Trés Irmaos, no interior do Estado
de S&o Paulo, passou a ser beneficiada pela Resolugao Normativa n° 818/2018, que dispde sobre a revisao da receita
anual de geracao das usinas enquadradas no regime de cotas de garantia fisica e poténcia, conhecida como GAG
Melhoria, com o objetivo de fazer face aos investimentos em melhorias ao longo do periodo de concesséo. No
segmento de rodovias, em julho, encerrou-se o periodo de extensao de 12 meses estabelecido para a operagéo dos
trechos das BR-290 e BR-116 (RS) pela Concepa. A concessionéria entende que alguns reequilibrios do contrato de
concessao nao foram concedidos durante o periodo de vigéncia e recorreu a Justica para garantir a remuneragéo dos
valores de investimentos realizados ao longo do periodo administrado. Ainda, em novembro, tivemos conhecimento
da Agdo Civil Publica proposta pelo Ministério Pablico Federal, impactando a Econorte com a redugdo da tarifa de
pedagio em 26,75% e fechamento da praga de pedagio em Jacarezinho. Apds efeitos suspensivos e decisdes judiciais
aolongo dofinal de 2018 e nicio do ano seguinte, no comego de marco de 2019 foi mantido o fechamento da praca
de pedagio em Jacarezinho, porém a redugao da tarifa de pedagio foi suspensa retomando, assim, os valores vigentes
antes da Acao Civil Pablica. Destacamos que estamos tomando todas as medidas necessérias para que a decisao em
Jacarezinho seja revertida. Tal iniciativa esta alinhada com as novas diretrizes adotadas pela Companhia, judicializando
0s pleitos que entende possuir direito. No segmento aeroportudrio, em maio, o pedido de recuperagéo judicial de
Viracopos foi protocolado como também houve a suspensao do processo administrativo instaurado para eventual
decretagdo de caducidade da concessao, bem como de todas as agdes e execugdes movidas, notadamente da multa
administrativa aplicada relativamente a conclusao da fase I-B prevista no contrato de concesséo. Em julho, o plano de
recuperagdo judicial foi protocolado e a negociagao com credores continua em andamento. Adicionalmente,
Viracopos recebeu diversos prémios ao longo do ano como o de melhor terminal aéreo do Pais na pesquisa de
satisfaéo de passageiros realizada pela Secretaria de Aviagdo Civil (SAC). E importante ressaltar que o Comité
Independente constituido para coordenar as providéncias para instauracao de investigaao apds os Mandados de
Busca e Apreensao realizados na Companhia e algumas de suas controladas, no ambito da Operagao Integragdo,
finalizou a sua avaliagao e foi encerrado. Os trabalhos do Comité foram inconclusivos em relagéo & existéncia das
supostas ilegalidades apontadas pelo Ministério Pablico Federal. Todavia, reforcamos que, ao longo do tltimo ano, a
nossa estrutura de administracao de processos se tornou mais robusta, com a implantacao de um ambiente
de gestdo de riscos que engloba as areas de Controles Internos e Compliance. Nosso Conselho de Administragéo ira
analisar quais iniciativas ainda podem ser implementadas ou aprimoradas, com o objetivo de assegurar a mais correta
condugdo dos procedimentos e o cumprimento das regras instituidas. Destacamos, ainda, o nosso foco na
continuidade e geracao de valor a longo prazo da Companhia, reforcando que todas as medidas necessarias para a
retomada de um ciclo de crescimento sustentavel estéo sendo tomadas.

@ 2. Perfil Corporativo: Estrutura societdria 31/12/2018 - Organograma simplificado
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Somos uma das principais empresas brasileiras do setor de infraestrutura, com solida atuagao nos segmentos
de concessao de rodovias, aeroporto e de geragao de energia. Em comum a todos nossos negacios estd a
administragdo de servicos puiblicos por meio de concessdes. Estamos listados desde 2007 no segmento Novo
Mercado, o mais alto nivel de Governanga Corporativa da B3. Focamos nosso trabalho na busca por negécios
gerados pelo avanco e pelo aprimoramento da infraestrutura nacional, desde que observado o adequado

retorno financeiro aos acionistas. No de concessoes S0MOs responsa j

quatro concessdes no sul, sudeste e centro-oeste do Pais, que totalizam 2.019,5 km de rodovias:
Concer, Concebra, Econorte e Transbrasiliana, uma vez que em julho de 2018 encerrou-se o periodo de
extensdo de 12 meses do contrato de concessao da Concepa, conforme citado anteriormente. No segmento
logistico, estamos presentes através da administragao aeroportudria do Aeroporto Internacional de Viracopos,
em Campinas/SP. No segmento de energia, a controlada em conjunto Tijoa é responsavel pela operagao e
manutengao de Usina de Trés Irmaos, localizada no Rio Tieté, altura de Andradina/SP.

Consolidacéo das Controladas 2018*

Concessdes Rodovidrias
Concer 74,9% Controlada Consolidacao de 100%
Concepa 100,0% Controlada Consolidacao de 100%
Econorte 100,0% Controlada Consolidacao de 100%
Transbrasiliana 100,0% Controlada Consolidagao de 100%
Concebra 100,0% Controlada Consolidacao de 100%

Geragao/Comercializagdo/Operacao e Manutencao de Energia
Tijod

50,1% Controlada em Conjunto Nao é consolidado
*Em julho de 2018, encerrou-se o periodo de extensao de 12 meses do contrato de concessao para a operagao
dos trechos das BR-290 e BR-116 (RS) pela Concepa. Em agosto de 2018, a Triunfo aumentou a participagao na
Concer, passando de 65,0% para 74,9%.

@ 3. Principais Destaques de 2018: - Fevereiro: (i) homologagao dos Planos de Recuperagéo Extrajudicial da
Companhia e da Concer; (i) pagamento dos dividendos referentes ao exercicio social de 2015 no montante

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2018 2017 2018 2017
Circulante 55.160 150454 282321 _659.850
Caixa e equivalentes de caixa 3 119.563 376.131
Caixa restrito 4 - - 1.864 3983
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - 26084 25105
Contas a receber 6 1168 123173 46.014 194577
Indenizagdes a receber - contratos de concesséo 7 - - 20,164  20.164
Adiantamento a fornecedores 54 2303 4090
Impostos a recuperar 3.004 2913 14377 8899
Contas a receber - partes relacionadas 10 22326 950  17.184 -
Participagoes a comercializar e operagoes descontinuadas 11 19.599 19559  19.599  19.559
Outros créditos 9.014 23 15169 7342
Néo circulante 1.355.064 1.709.406 3.638.683 3.929.186
Realizével a longo prazo: 434777 _655.791 _211.193 _171.718
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - 35 35
Contas a receber 6 - - 667 -
Créditos tributarios diferidos 8 - - 173822 153218
Contas a receber - partes relacionadas 10 417.588 655773 4859 2603
Depoésitos judiciais 9 11014 18 22.885 13.289
Impostos a recuperar - - 1.488 1488
Outros créditos 6.175 - 7.437 1.085
Investimentos: 920.287 1.053.615 3.427.490 3.757.468
Em controladas e equiparadas 12 910.456 1.033.976
Imobilizado 13 8.174 9437 171.644 135.397
Intangivel 14 1.657  10.202 2.291.857 3.622.071
Intangivel em construgao 14 - - _963.989 -
Total do ativo 1.410.224 1.859.860 3.921.004 4.589.036
Controladora Consolidado
Passivo e patrimdnio liquido Nota 2018 2017 2018 2017
Circulante 163.125 302413 1.767.393 1.959.207
Fornecedores 4,765 307 81.634 102350
Empréstimos e financiamentos 15 90484 82634 1.160.516 1.216.374
Debéntures 16 24546 43484 225865 166.09%4
Notas promissorias 17 - - 54304 54344
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 16813 9466
Obrigagdes do contrato de concessao 18 - - 30586 25904
Salérios, provisdes e contribuigdes sociais 1732 1666 26277 25415
Impostos, taxas e contribuicoes 19 347 6710 77,56 119.043
Dividendos propostos 21 - 113262 1.543 114806
Contas a pagar - partes relacionadas 10 14282 14285 40982 61.238
Outras débitos 26969 40065 51717 64173
Néo circulante 362.980 _352.107 1.185.546 1.299.019
Exigivel a longo prazo: Empréstimos e financiamentos 15 39.405 48435 471.759 418254
Debéntures 16 - - 84530 265974
Notas promissorias 17 - - 63.181 117336
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 7.237 15688
Obrigagdes do contrato de concessao 18 - - 261.602 210907
Impostos, taxas e contribuicdes 19 - - 11861 7792
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8 - - 181,609 225742
Provisao sobre patriménio liquido negativo
de controladas 12 317.070 289355 48 48
Receitas diferidas, liquidas - - 576 1.647
Provisoes para demandas judiciais e administrativas 20 6.505 - 60185 11274
Outros débitos - 14317 _ 42958 _ 24357
Patrimonio liquido 21 _884.119 1.205340 _968.065 1.330.810
Capital social 842,979 842979 842979 842979
Agbes em tesouraria (10.894) (10.894) (10.894) (10.894)
Reservas de capital 20772 13188 20772 13.188
Reservas de lucros - 275053 - 275053
Resultados abrangentes 43696 85014  43.696 85.014
Prejuizos acumulados (12.434) - (12.434) -
Participagdo de acionistas ndo controladores - - _ 83.946 125470

Total do passivo e do patrimonio liquido 1.410.224 1.859.860 3.921.004 4.589.036

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

® 1. Contexto operacional: A TPI - Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. (“Triunfo’, “Companhia” ou
“Controladora’), constituida em 11/01/1999, tem por objeto especifico a participagdo em outras sociedades e a
realizagdo de investimentos em negdcios, empreendimentos e sociedades. E uma sociedade andnima de capital
aberto, constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em S&o Paulo, capital, e com agoes negociadas na B3
(Brasil, Bolsa, Balcao) sob a sigla“TPIS3". As controladas diretas e indiretas e sociedades controladas em conjunto da
Companhia estdo sumariadas na nota explicativa 2.3. Abaixo estdo apresentados os principais contratos de
concessdo da Companhia, por entidade, segregados por segmento do negécio: i) Concessiondrias de rodovias:
Concer: A Concer explora 180 km da BR-040/MG/RJ, trecho Juiz de Fora - Petrdpolis - Rio de Janeiro (Trevo das
Missdes). O inicio da concessao ocorreu em 19/03/1996 e o prazo da concessao é de 25 anos. Em abril de 2014 foi
firmado o 12° termo aditivo ao contrato de concesso, cujo objeto é a execugao de obras para a Nova Subida da
Serra, em contrapartida ao pagamento dos servicos pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT" ou
“poder concedente”) ou pela extensdo de prazo do contrato de concessao, a fim de estabelecer equilibrio
econdmico-financeiro decorrente dos investimentos com as obras. Devido a inadimpléncia do poder concedente
referente a parte das obras j executadas, além dos procedimentos instaurados pelo Tribunal de Contas da Unido
-TCU, a concessiondria possui a expectativa de que o prazo de concessao seja prorrogado. No entanto, em junho
de 2017 foi publicada a Resolugdo ANTT n°5.353, que busca anular de forma unilateral a clausula do 12° aditivo que
permite aextensao do prazo de concessao. A Concer obteve uma medida liminar concedida pela Justica Federal do
Distrito Federal, que preserva o direito de extenséo de prazo previsto em contrato, e aguarda a competente
recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao. O valor total de obras executadas
referente a0 12° aditivo, liquido de pagamentos efetuados pelo poder concedente, é de R$522.416, classificados no
intangivel em construcdo, representando o direito de exploragdo da rodovia, uma vez que ele devera ser
recuperado pela arrecadacao da tarifa de pedagio devido a extensao do prazo da concessao, conforme previsto no
120 aditivo. Concepa: A Concepa explorou até 03/07/2018 121 km da rodovia BR-290/RS, trecho Osorio - Porto
Alegre, conhecido como Free Way, e o entroncamento da BR-116/RS, de Porto Alegre & Guaiba. O inicio da
concessao ocorreu em 4/07/1997, e o prazo da concessao era de 20 anos, podendo ser prorrogado em comum
acordo entre a Concepa e 0 poder concedente, conforme condigdes especificas estabelecidas no contrato de
concesséo. Em 04/07/2017, com o término do prazo original da concessdo, foi firmado entre a Concepa e Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT") 0 14° termo adiitivo ao contrato de concessao, que prorrogou por mais
umano os servicos de manutencio e operaco darodovia. Durante este periodo a tarifa de pedagio foireadequada
e ndo estava prevista a realizagdo de obras de expansdo e A Concepa ap a sua
disponibilidade e realizou tentativas de negociagao com a ANTT para continuar operando as rodovias, conforme
permite a Lei n° 13.448/17, uma vez que o processo para definicao de nova concessiondria ainda néo havia sido
realizado. Contudo, a proposta apresentada pela Agéncia buscava alterar as bases acordadas no Aditivo, além de
alterar amatriz de riscos da concessao, o que inviabilizava a operagao e manutencao dos mesmos niveis de servigos
prestados ao longo de 21 anos. Antes do encerramento do contrato, também havia sido ajuizado pela Concepa um
pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro mediante a extensao do prazo de vigéncia da
concessao. Em 09/08/2018, foi deferido pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido (“TRF1") o pedido realizado
pela Concepa para reestabelecer o contrato de concessao, até que fossem apreciados administrativamente os
pleitos de reequilibrio economico-financeiro em anélise pela ANTT. No entanto, em 20/08/2018, em decisao
proferida pelo TRF1, foram suspensos os efeitos da decisdo que deferiu o pedido realizado pela Concepa para
reestabelecer o contrato de concesséo. Novamente, em 11/10/2018, o TRF1 deferiu o pedido de antecipagdo de
tutela no sentido de reestabelecer o contrato de concessdo, cujos os efeitos foram suspensos por decisao do
Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica em 30/10/2018. Em 01/11/2018 foi realizado o leilao para a
operacao da concessao da Rodovia de Integracao do Sul (RIS) que engloba os trechos anteriormente administrados
pela Concepa, desta forma, ndo ha expectativa de retomada da operagdo pela concessionéria. Dentre os pleitos
que permanecem em anélise administrativa e judicial, a Concepa destaca a necessidade de remuneragdo pelos
investimentos realizados na modernizaco do vdo mével da Ponte do Guaiba e na operagao especial para uso do
acostamento como faixa adicional de tréfego, além da recomposicao do efeito da supressao dos valores de receitas
comerciais alternativas da tarifa de pedagio. A Concepa tem desequilibrios pendentes desde 2003. Os pleitos tém
como fundamento o §4° do Artigo 9° da Lei n°8.987/95 (Lei das Concessoes), que determina o reestabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato concomitantemente ao desequilibrio quando provocado
unilateralmente pelo poder concedente. Econorte: A Econorte explora 341 km das Rodovias do Estado do Parana
(BR-369 e PR-323). A Econorte obteve a concessao pelo prazo de 24 anos, mediante licitagao publica. O objeto da
concessao consiste na recuperagao, melhoramento, manutencao, operacao e exploragdo das rodovias, mediante a
cobranga de tarifas de pedagio (reajustaveis anualmente segundo clausulas especificas) e de fontes alternativas de
receita, desde que previamente aprovadas pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Parana (DER/PR), as
quais podem advir de atividades relativas a exploracao da rodovia e de suas faixas marginais, acessos ou dreas de
servigo e de lazer, inclusive as decorrentes de publicidade e multas por excesso de peso. Concebra: A Concebra
explora as rodovias BR-060, BR-153 e BR-262, trecho entre Distrito Federal e os estados de Minas Gerais e Goids.
0 trecho concedido totaliza 1.176,5 km e abrange 47 municipios, sendo: 630,2 km da BR 060 e BR153, desde o
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.437.983,66 ou R$0,267519 por agao, tendo como base a posiao de 29/04/2016;
(iii) mandado de busca e apreensdo realizado pela Policia Federal na sede social da Companhia,
Econorte e Rio Tibagi em decorréncia da Operagdo Integragéo |, desdobramento da 482 fase da Operagao Lava
Jato; + Margo: (i) criagdo do Comité Independente com o objetivo de coordenar as providéncias para a
instauragdo de uma investigagao dos eventos decorrentes do mandado de busca e apreensdo; (ii) realizagao do
Leilao Reverso, previsto no Plano de Recuperagao Extrajudicial, contemplando R$250,4 milhdes de créditos
abrangidos, representando um desagio médio de 55,3% sobre os R$112,0 milhdes disponibilizados pela
Companhia; « Julho: (i) encerramento do periodo de extensdo de 12 meses do contrato de concessao da
Concepa (BR-290 e BR-116 no RS); (i) Plano de Recuperagdo Judicial de Viracopos protocolado;
+ Agosto: revisio da receita anual de geracao das usinas enquadradas no regime de cotas de garantia fisica e
poténcia, conhecida como GAG Melhoria, beneficiando através da Resolucao Normativa n° 818/2018 a Usina
Hidrelétrica de Trés Irméos, administrada pelaTijod; » Setembro: mandado de busca e apreenséo realizado pela
Policia Federal na sede social da Companhia e da Econorte em decorréncia da Operagdo Integragao Il,
desdobramento da 552 fase da Operagao Lava Jato; « Outubro: (i) eleicdo do Sr. Jodo Villar Garcia para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracao da Triunfo em decorréncia dos mandados de busca e apreensao
realizado pela Policia Federal em setembro de 2018; (ii) uma das companhias contempladas no Programa de
Formador de Mercado Auténomo Credenciado (Mercado a Vista) pela B3, voltado ao esforco para
descentralizagdo do mercado acionério, aumento da atratividade das aoes participantes do programa, além
do desenvolvimento da liquidez de ativos sem que os emissores assumam mais custos; + Dezembro:
Agéo Civil Pablica proposta pelo Ministério Piblico Federal promovendo a suspenséo da cobranca da tarifa da
praga de pedagio de Jacarezinho e a redugao das tarifas em 26,75% nas demais pragas da Econorte.

® 4. Desempenho Operacional:

Dados Operacionais2018

rafego Rodovias Veiculos Equivalentes Pagantes

(em milhares) 2018 2017 Variacao %

Concer 2279 22944 -0,7%
Econorte 11643 12647 -7.9%
Transbrasiliana 22702 23279 -2,5%
Concebra 82799 83.956 -14%
Trafego Equivalente Total - ex Conl:epa‘ 139.938 142.826 -2,0%

" Apés o fim do contrato de concessdo da Concepa em 03/07/2018, as operagbes na rodovia foram encerradas.
Portanto, os dados referentes a concessao foram desconsiderados da analise para melhor comparabilidade. Em 2018,
passaram em nossas rodovias 1399 milhdes de veiculos equivalentes pagantes, retracao de 2,0% em relagdo a 2017,
reflexo principalmente do impacto da greve geral dos caminhoneiros em todas as rodovias. Adicionalmente,
destaca-se 0 impacto sofrido na Econorte ao longo do ano, principalmente com a suspenséo da cobranga da tarifa
de pedagio na praca de Jacarezinho, isenao na cobranca de eixos suspensos e aumento das evasdes.

@ 5. Desempenho Economico-Financeiro:
Demonstracdes Financeiras

RIO DA ADMINISTRACAO 2018

i
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2018 2017 Vari %

Prejuizo do Exercicio (364.518) (6.636) nlc
Parcela realizada da reserva de reavaliagdo e ajuste de avaliagao

patrimonial 35993 276.787 -87,0%

Constituicdo da reserva legal (5%) - - n/c

Outros efeitos 7273 40216 -81.9%

Lucro base de dividendos (321.251)  310.367 nlc

a) Receita Operacional: A receita operacional bruta consolidada apresentou queda de 19,6% no ano, de
R$1.606,5 milhdes para R$1.291,8 milhdes, impactada pela (i) redugdo de 48,7% na tarifa média da Concepa a
partir de julho de 2017, uma vez que ndo existiam novas obrigagoes de investimentos no aditivo assinado e
que se encerrou em julho de 2018; (i) greve dos caminhoneiros ocorrida ao longo do 2T18; e (iii) Agao Civil
Publica na Econorte a partir de novembro de 2018, fechando a praca de pedagio de Jacarezinho e reduzindo
em 26,75% o valor do pedagio das demais pragas. A variagao na receita operacional liquida sequiu a mesma
tendéncia, com queda de 19,9%, para R$1.195,8 milhGes. b) Custos Operacionais: Os principais itens que
compdem nossos custos operacionais sao: (i) operagao e manutencao das rodovias; (i) custo de construgao das
concessoes; (iii) custos com pessoal; (iv) depreciagao e amortizacao; e (v) obrigacoes da concessao. Os custos
operacionais totalizaram R$838,0 milhdes, 18,5% inferior ao observado em 2017 (R$1.028,2 milhGes), resultado
principalmente do encerramento da Concepa em julho de 2018. ¢) Despesas Operacionais: As despesas
operacionais so representadas pelas despesas com instalages e servicos administrativos e de consultoria,
gastos com pessoal, remuneragdo da administragdo, além de outras receitas, despesas extraordinarias,
depreciagao e amortizagdo. Em 2018, as despesas operacionais atingiram R$445,2 milhdes, em comparacao
a0s R$17,8 milhdes observados em 2017, principalmente pelo efeito do ganho na alienagéo da Portonave em
2017. Dois outros fatores que impactaram negativamente foram o efeito do impairment na Econorte devido a
necessidade da provisio para perda por desvalorizagio de seus ativos (R$186,0 milhdes) e a provisao de
despesas judiciais na Concer, referente ao acidente ocorrido no trecho de rodovia administrado pela
concessionaria (R$41,7 milhdes). d) Resultado Financeiro: O resultado financeiro esté representado pelos
juros, corregdes monetdrias, remuneragdes pagas aos credores da Companhia, ajustados pelas receitas
financeiras e ajustes a valor justo. Em 2018, o resultado financeiro consolidado foi negativo em R$347,9
milhdes, 48,7% abaixo do observado em 2017, devido ao menor endividamento de algumas concessionarias e
da holding através da renegociagéo das dividas realizada no Leildo Reverso, bem como da liquidagéo das
debéntures emitidas pela controlada Vénus Participagdes e Investimentos S.A. em outubro de 2017.
¢) Prejuizo Liquido do Exercicio: Em razao dos fatores apresentados acima, registramos um prejuizo liquido
no montante de R$364,5 milhdes em 2018. Considerando a parcela realizada da reserva de reavaliagao e ajuste
de avaliagéo patrimonial, o resultado-base de dividendos apresentou um prejuizo de R$321,3 milhdes.
f) Perfil da Divida e Endividamento: Em 31/12/2018, apresentamos endividamento bruto de R$2.084,2
milhdes, queda de 7,9% em relagdo a 2017, principalmente por conta da redugao do endividamento de
algumas controladas e da holding através da renegociagdo das dividas no Leildo Reverso. A divida liquida
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Em 31/12/2018, os investimentos realizados em controladas eram:

) Investimentos
Investimento permanentes 31/12/2018

Econorte X -

Rio Tibagi 3.107
Rio Guaiba 21.747
Concer (i) 238.032
Rio Bonito 7.401
Concebra 287.169
Convale (vii) 49
TP-Log (v) 78.772
Trevally (vi) -
Rio Claro 1.909
Dable (i) 211.010
ATTT (i) 64,00% 134
Santa Cruz 100,00% 25.727
Terlip (vi) 100,00% -
Taboca 100,00% 4262
Tucano 100,00% 8.892
Retirinho 100,00% 2674
Guariroba 100,00% 2.864
Estrela 100,00% 2.755
Mercurio 100,00% 1
Minerva 100,00% 1
Netuno 100,00% 1
CTVias (iv) 100,00% 10.938
Venus 100,00% 3.011
Total Investimentos 910.456
Juno (iii) 100,00% (2.158)
Econorte 100,00% (105.433)
Rio Paraiba (vi) 100,00% -
Ecovale (i) 52,50% (48)
Concepa 100,00% (209.431)
Rio Claro 100,00% -
Venus - -
Total provisao sobre passivo a descoberto de subsidiari (317.070)

593.386

Total Investimentos Liquido
® 9. Governanga Corporativa: Como uma empresa participante do Novo Mercado da B3, acreditamos que a adog
das melhores praticas de Governanga Corporativa € essencial para a gestdo estratégica e eficiente do negdcio.
Nossa estrutura é composta pelo Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. O Conselho de
Administragéo €0 0rgéo de deliberagdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das politicas e diretrizes gerais de
negacio, incluindo a sua estratégia de longo prazo, o controle e a fiscalizagdo do desempenho da Companhia.
£ responsavel tambem pela superwsao da gestdo da Diretoria Executiva. O Conselho de Administracao é formado por
sete membros, ttes, indicados pelos acionistas minoritarios e com prazo de mandato de dois
anos se encenando em abnl de 2019.A Dlretona Executiva, composta por trés membros, é responsavel pela gestao e
execugdo donegacio, direcionada pel Oes do Conselho de Administracéo. Os diretores tém responsabilidades
pessoais e sao nomeados pelo Conselho de Administracéo também para um mandato unificado de dois anos, podendo
ser reeleitos, porém com encerramento em maio de 2019.0 Conselho Fiscal da Triunfo foi instituido em 2010 em caréter
ndo permanente, sendo seus membros eleitos pela Assembleia Geral. E constituido por trés membros efetivos, que tém
como principal responsabilidade fiscalizar os atos dos Administradores e analisar as D ¢oes Financeiras,
relatando suas observagdes aos acionistas. A posse dos membros da Diretoria, do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal esté condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores, previsto no
Regulamento do Novo Mercado da B3. A auditoria independente da Emst & Young Auditores Independentes S.5. aplica
procedimentos de prestagdo de contas aos acionistas e investidores. Em consonancia com as boas praticas de
Governanga Corporativa e conforme disposicdes contidas na Instrugao CVM n° 381/03, informamos que os Auditores
Independentes ndo prestaram qualquer outro tipo de servigo além dos relacionados a auditoria. Os honorérios relativos
a0 exercicio de 2018 para as empresas do grupo totalizaram R$1482 mil, sendo R$223 mil com a finalidade de
acompanhamento das investigagdes conduzidas pelo Comité Independente, conforme citado acima.

@ 10. Mercado de Capitais: Desde o IPO em 2007 estamos inseridos no Novo Mercado, o mais elevado padréo de
Governanga Corporativa da B3. As agdes ordindrias sdo negociadas sob o codigo TPIS3 e encerraram o ano de 2018
cotadas a R$1,56, com volume financeiro médio diario de negociacao de R$1,8 milhao ou 783 mil agdes. O total de
acdes ordindrias é de 176 milhdes e nosso valor de mercado no encerramento de 2018 era de R$274,6 milhdes.
@ 11. Dividendos: Nosso Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro
liquido, apurado nas demonstragdes financeiras. A declaragéo anual de dividendos exige a aprovagao em Assembleia
Geral Ordinéria por maioria de votos de acionistas titulares das nossas agdes e depende de diversos fatores como os
resultados  operacionais, condicdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras, dentre outros.
Em dezembro de 2016, os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a suspensao do
pagamento naquele exercicio dos dividendos que haviam sido declarados na Assembleia Geral Ordinaria de abril de
2016, no montante de R340 milhes, tendo em vista a modificaao substancial da nossa situagdo financeira desde a
data de sua aprovagdo. O valor dos referidos dividendos foi atualizado a partir do dia 1°/01/2017 pela variagao do CDI
acrescido de 4% a0 ano, a titulo de remunerago pela postergacao do seu pagamento, que foi realizado em
23/02/2018 no valor total de R346,4 milhdes (R345,7 milhdes em 31/12/2017). Conforme deliberagao em Assembleia
Geral Ordinariarealizada em abril de 2018, foiaprovado o deR$33 4 milhdes, ¢ | a12,5%do
lucro-base de dividendos do exercicio social de 2017 da Companhia, serdo destinados a distribuicéo de dividendos,
com base na faculdade prevista no §4° do artigo 202 da Lei n° 6404/76, uma vez que a distribuicéo aos acionistas de
valores superiores a tal montante é incompativel com a atual situacao financeira da Companhia.
® 12. Relagdes com Investidores: Acionistas, investidores e analistas de mercado tém a disposicao
informagdes no site www.triunfo.com/ri. Além disso, o contato pode ser estabelecido através do e-mail:
ri@triunfo.com, pelo telefone +55 11 2169 3999 ou através do apllcatlvo de relagoes com \nvestldores da
Companhia. Acreditamos que uma comunicagao te dos | para que a

comunidade financeira seja capaz de realizar uma anélise correta de nossas athades.

(RS mil) 2018 2017 Variacdo % gvolu(iiu edm 4,2%, ﬁaracRSL%?]J rgilhélﬁsaresultadg da redTJgéo d[t)as disponibilidages ao longo do ano.
" . ~ endividamento da Companhia detalhado esta disponivel nas Demonstragdes Financeiras, nas notas
Receita Operacional Bruta (ROB) 1291780 1.606.532 19,6% explicativas 15. Empréstimos e Financiamentos, 16. Debéntures e 17. Notas Promissorias.
Arrecadacdo de Pedagio 1.101.180  1.290.580 -14,7% Endividamento
Construgdo de Ativos 178.641 282.540 -36,8% (RS mil) 2018 2017 Vari %
Outras Receitas 11.959 33412 -64,2% o
~ . Endividamento curto prazo © 1457498 1655188 -11.9%

Dedugdes da Receita Bruta (96.012) _(113.791) -15,6% Endivid longo prazo” 626707 608342 30%

Receita O, eraflona'l Liquida (ROL] 1195768 1.492.741 _ -199%  pidepruta 2084205  2.263.530 7,.9%

Custos Operacionais (837.978) (1.028.166) 185%  pisponibilidades 147546 40554 63,6%
Operagéo e Manutencéo das Rodovias (199.853)  (231.369) 136%  DividaLiquida 1936659 1.858.276 4,2%
Custo de Manutencao - IAS 37 (36.998)  (53213) -30,5% (i) Considera empréstimos e financiamentos, notas promissorias, debéntures, arrendamentos e instrumentos

. financeiros derivativos.
176.182 278.164) -36,7% . s - .

Custo de Construgio ( - ) ® @ 6. Recursos Human, mos no capital humano um fator fundamental a execugao de nossa estratégia
Custo com Pessoal (114657)  (97.860) 17.2%  empresarial. Por isso, a Politica de Gestdo de Pessoas tem a funcao de balizar as relages de trabalho em todas
Depreciagao e Amortizagio (269.084)  (320.670) -16,1% s empresas Triunfo, estabelecendo sete dimensoes: ambiente atrativo, igualdade de oportunidades, conduta
Obrigagbes da Concessio (41204 (46.890) 121% ética e transparente, desenvolvimento de competéncias, remuneragéo justa e competitiva, satide e sequranca
- . > dotrabalho e liberdade de associagao e negociagdes coletivas. A qualificagéo, o desempenho e a sequranca de
Lucro Bruto 357.790 _ 464.575 -23,0%  seus profissionais so requisitos essenciais para que possamos oferecer servigos de exceléncia, sendo que ao
Despesas Operacionais (445.226)  (17.826) njc  longo de 2018 foram realizadas 71,5 mil horas de treinamentos. Proporcionar aos colaboradores um ambiente
is e Administrati (98498)  (126.696) 223% de trabalho saudavel, além de assegurar a eles a possibilidade de desenvolver competéncias, sdo premissas
Despesas Gerais e Administrativas : 4 permanentemente presentes em nossas atividades. Em 2018, as empresas da Triunfo empregavam 3.960
Remuneragio dos Administradores (28702)  (25.023) 147% - pessoas, nimero cerca de 10% inferior ao registrado no ano anterior - a diferenca se deve, especialmente, a0

D Pessoal (55249)  (49.028) 12,7%  término do contrato de concesséo da concessionaria Concepa.
espes.as Som essoa. . (11610) (16651) 303% @ 7. Sustentabilidade: Por meio da Politica Triunfo de bilidade, nos comp a conduzir os
Depreciagao e Amortizaco - ki negocms de maneira a diminuir os impactos negativos de nossas atividades e contribuir efetivamente parao
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (251167) _ 199.572 n/c o dainf nacional. As diretrizes da Politica norteiam a atuagao corporativa a partir de
RS0 At e D Res IR de Fltancair) (87.436) 446,749 njc  sete eixos: ética e integridade; satisfacdo de usudrios e clientes; inovagdo; valorizacdo de profissionais;
X o e oan  so-o, conservacdo ambiental; engajamento comunitério; e gestdo responsavel. A fim de fortalecer esse

Resultado Financeiro (347.923)  (678.837) -48,7% compromisso, temos o Comité de Sustentabilidade, vinculado ao Conselho de Administragao, cuja principal

Receitas Financeiras 34.667 40382 -14,2%  atribuicdo é incluir o tema como elemento primordial da estratégia e da cultura organizacional. Empenhados

y . 382590)  (694.764) 449% €M monitorar os impactos de nossas atividades, bem como sermos transparentes em !ela_;éq é{s nossas agoes,

Des.pe-sas Fman.cewas ( ) ) ’ divulgamos anualmente o Inventério de Emisses de Gases de Efeito Estufa. Os principais indicadores do

Variagdo Cambial (24455) -1000%  |nventario sio reportados junto ao Relatdrio de Sustentabilidade, elaborado a partir das diretrizes da Global

Resultado antes dos Impostos 435.359) _ (232.088) 87,6%  Reporting Initiative (GRI), auditado por empresa independente e publicado sempre no primeiro semestre de
. cada ano, referente a0 ano anterior.

Impostos sobre Lucro 35038 219873 84,0% @ 8. Investimentos: Com o objetivo de melhorar a estrutura de capital da Companhia, implementamos agdes
Impostos Correntes (234000 (50.916) -540%  para a alienagao de ativos, objetivando gerar recursos e reduzir o grau de endividamento. Dentre os
Impostos Diferidos 58638 270.789 -783%  investimentos, destinamos os ativos Aeroportos Brasil, Portonave (alienada em outubro de 2017), Tijoa e CSE a

o sesD inuad 17,226 (4.661) i venda. Desta forma, a Companhia reclassificou seus investimentos nas controladas em conjunto cita sauma
peragoes Descontinuadas ) - na rubrica “Participagdes a comercializar” no ativo circulante das d coes financeiras individ

Participagao de Acionistas nao Controladores 18377 10240 795%  consolidadas. O investimento na controlada em conjunto Aeroportos Brasil foi baixado para perda em

Prejuizo do Exercicio (364.518) (6.636) n/c  30/06/2017, enquanto permanecemos comprometidos com o plano de venda das controladas em conjunto

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (controladora e consolidado)

Tijoa e CSE

2018 E 2017 (Em milhares de reais, exceto quando ap|

@ 13. Agradecimentos: Aproveitamos para agradecer nossos acionistas, usuérios, prestadores de servicos e,
em especial aos nossos profissionais, que tanto ajudam em nosso crescimento, por mais um ano de trabalho
dedicado a Companhi

sentado de outra forma)

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS

Reserva de lucros Reserva Resultados abrangentes Lucro Participagio de ndo __Controladora _ ___Consolidado
Reservade especialde Reservade  Ajustede Totalde (prej Patri- ladoresno | oni Nota 2018 _ 2017 2018 2017
Capital Acdesem Reserva Reserva retencdo Reserva dividend liagio  avaliagdo ltad: acumu-  ménio patriménio liquido liquido  Receita operacional liquida 22 - - 1.195.768 _1.492.741
social tesouraria decapital _ legal _ delucro delucros _nao gagos _ reflexa patnmomal brangentes lados _liquido decontroladas consolidado  Custos dos servicos prestados

Saldosem 31/12/2016 842979 _ (10.894) (290.735) _32.224 40216 _ 72440 105255 - 975591 135710 _ 1.111.301 Operagdo, manutencao e conservagao de rodovias - - (199.853) (231369)
Realizagdo dareserva de reavaliagdo reflexa - - - - - - ERvIVI)] (20247 20241 - - Custo de manutengao - 1AS 37 - - (36.998) (53213)
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - - (256.546) (256.546)  256.546 - - - Custo de construcao - - (176.182) (278.164)
Realizagdo dareserva de capital - - 303923 - - - - - - - - 303913 - 303923 Custo com pessoal - - (114,657)  (97.860)
Distribuigao de dividendos - - - - - - - - - - (67538) (67.538) - (67.538) Depreciagao do imobilizado (custo) - - (1.088) (436)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - - (6.636)  (6.636) (10.240) (16.876) Amortizacao do intangivel (custo) - - (228.940) (274.865)
Destinagoes: Amomza;ao do intangivel (mais-valia) - - (39.056) (45369)
Constituicdo da reserva de retengdo de lucros - - - - _ 202613 _202613 - - - _(202613) - - - 30 do poder concedente - - _(41.204) _ (46.890)
Saldos em 31/12/2017 842979 _ (10.894) 32224 242829 275053 - 85014 - 85014 - 1205340 125470 _ 1330810 - - (837.978) (1.028.166)
Realizagdo dareserva de reavaliagdo reflexa - - - - - - 22637 - 22637) 22637 - - Lucro bruto - - _357.790 _ 464575

Ajuste de reserva de reavaliagdo reflexa - - - - - - (10351) - (10351) 13356 - - - Receitas (despesas) operacionais
Baixa por desvalorizagdo de ativos - - - - - - (15210 - (15.210) - (15210) - (152100 Despesas gerais e administrativas (23.190) (39.247) (98.498)  (126.696)
Baixa de reserva - Plano de opcéo de agdes - - - - - - - - - - - - Remuneragao dos administradores 23 (11.829) (10304) (28.702)  (25.023)
Constituigdo de reserva de dividendos - - - - - 33.765 - - - - 33765 - 33765 Despesas com pessoal (10973)  (8691) (55.249)  (49.028)
Ganho no aumento de capital - - - - - - 6.880 - 6.880 - 4742 - 24742 Depreciagao do imobilizado (custo) (1.709) (459)  (2.181)  (3463)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (364518) (364518) (18377)  (382895) Depreciacao do imobilizado (mais-valia) - - (96) -
Absorcao de prejuizos - - (32 224) (242829) (275053)  (33.765) - - - 308818 - - - Amortizacao do intangivel (37) (366) (6.210)  (8632)
Outras transagoes de nao controladores - - - - - - - (23.147 (23.147) Amortizacao de agio sobre investimentos (2.586) (3.857)  (3.123)  (4556)
Saldosem 31/12/2018 842,979 10.8 __20.772 772 - - - - 436% - 436% 696 12 43 884119 83.946 _ 968.065 Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (310.662) (305.854) - -
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO i Fy i il iy o
__Controladora__ ___ Consolidado _ _ Controladora__ ___ Consolidado Outras despesas nio recorrentes (46.824) (734611) (261.908) _(860.534)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 (388.162) _(96.658) (445.226) _ (17.826)
Fluxos de caixa das atividades operacionais T(67.264) _(195300) 357.961 _ 449733  Receitas _37.971 1.284855 1.318.045 2.945686 | ycro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro ~ (388.162) _(96.658) _ (87.436) _ 446.749

Prejuizo do exercicio (364518)  (6.636) (364.518)  (6636) Vendas de servicos - - 1.101.180 1.290580  Resultado financeiro

Ajustes ao resultado que nao afetaram o caixa Receitas de construgao - - 178641 282540 Receitas financeiras 24 27.035 74314 34667 40382
Proviséo para devedores duvidosos 31777 - 32262 17283 Realizacdo da reserva de reavaliagao 47.029 276787  47.029 276787 Despesas financeiras 24 (22.353) (140. 307) (382.590)  (694.764)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.736)  (194019) 58638 (270.789) Outras receitas 22259 1008068  21.976 1.095.779 Variagao cambial,liquida 24 - (24177) - (24455)
Depreciagdo do imobilizado 1.709 459 3365 3899 Provisao para devedores duvidosos (31.317) - (30.781) - 4,682 (90.170) (347.923) (678.837)
Amortizacao do intangivel 37 366 274206 328866  Insumos adquiridos de terceiros _(39.360) (772.657) (767.770) (1.522.642)  prejuizo antesdo IRe da CS (383.480) (186.828) (435.359) _(232.088)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 1420 34802 40713 36499 Custos dos servigos prestados - - (179.925)  (244493)  |mposto de renda e contribuicao social: Correntes 8 - (9.166) (23.400)  (50.916)
Perda na baixa de recebiveis - 133% - 3174 Custos de construgdo - - (176.182) (278.164) Diferidos 8 1736 194019 58638 270789
Ganhos na alienagéo de investimentos - (992344) - (992344) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (27.747) (36.709) (162.522) (264.037) 1.736 184853  35.238 219873
Perda na baixa de investimentos - 594664 - 52827 Outros custos operacionais (11.613) (735.948) (249.141)  (735.948)  prejuizo liquido das operagdes em continuidade (381.744) _ (1.975) (400.121) _ (12215)
Cmortizagéo doagio ed desagio sobre investimentos 2354 3857  3I23 4556 Valor adicionado bruto (1.389) 512.198 _550.275 1423.044  (Operaces descontinuadas

/ariagdes monetdrias de empréstimos, Retengoes (4.332) _ (4.682) (280.694) _(337.321 Lucro/Prejuiz raco ntin 1M1 17.22 4661)  17.22 4,661

financiamentos e debéntures 16493 17493 297379 439592 Depreciagdo e amortizagio (4.332) _ (4682) (280.694) _(337.321 Pre';lj[zoo/ d:J:xe?c?cei: perooes descontinuades (364.5186) Eﬁ.ggé) (382.8956) i 6.2?6%
Variagdes monetérias de contratos com empresas Valor adicionado liquido produzido pela entidade (5.721) 507516  269.581 1.085.72 Atribuicio aos: -

ligadas, operagdes nao comerciais (14400) 85012 - (256)  Valor adicionado recebido em transferéncia (281.891) _(37.521) _ 36.403 _ 234401 Acionistas controladores (364.518)  (6.636) (364.518)  (6.636)
Variagéo cambial sobre debéntures - a7 - 2445 Resultado de equivaléncia patrimonial (310.662) (305.854) - - Acionistas no controladores - - (18377) (10240
Ganho em quitagdo de divida - - (2407) - Receitas financeiras 27.035 74314 34667 40382  Quantidade de acdes (lotes de mil) 176.000 176,000
Provisao para perda redugéo ao valor recuperavel 6.779 - 192763 - Imposto de renda e Contribuicao social diferidos 1.736 _194.019 1.7 194019 Lucro/Prejuizo bisico e diluido por lote de mil agdes (em reais)
Provisdo para contingéncias, liquidas de baixas e reversoes 6505 - 489m 6367 Valor adicionado total a distribuir (287.612) _469.995 _305.984 1320.124  prejuizo - bisico e diluido das operagdes continuadas (2,20017) (0,01138)
’;43[99’“ de cgnstrugéot o - - (1%';;?} ( (ggzg; DiStfibUi‘Géo do valor adicionado (287.612) _469.995 _305. 1320124 Lycro/Prejuizo - bisico e diluido das operacdes descontinuadas 0,09928 (0,02686)

articipacao de acionistas néo controladores - - . . Pessoal e encargos 20.484 16,560 _164. 146.381
Apropriagdo de receitas diferidas liquidas - - (107)  (1358) Remuneragaogdireta 17.921 ~ 14460  121. 103.265 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANG ETES
Resultado de equivaléndia patrimonil 310662 305854 - - Beneficios 1958 1682 26508 31301 —Controladora _ __Consolidado
Restltado de operacdes descontinuadas (17226 4661 (17.226) 4661 FGTS. 605 418 10484 6728 ; 2018 2017 2018 2017
Ajuste a valorjusto de derivativos e debéntures - (36793 (20017) (16335) Outras - - 6,064 5087  Prejuizo do exercicio (364.518) _ (6.636) (382.895) _ (16.876)
Amortizagao custos na emisséo de debéntures - 1519 1440 10044 Impostos, taxas e contribuicoes 3731 1349 66308 125785  Resultadosabrangentes: -

(Aumento) diminigio dos ativos - . - (17224) Federais 3615 13398 11503 60938  Realizacéo dareserva de reavaliacao reflexa ) 22637 20241 22637 20241
Contas a receber de clientes - - 25886 (17173) Estaduais 10 8 357 503 Ajusteao custo atribuido relﬂe>~<o (operagdes descontinuadas) - 256,546 - 256,546
Indenizages a receber - aditivos - - - - Municipais 106 o0 54448 4344 _Austederesenvadereavaliacioreflea 10.351 = 10351 =
Contas a receber empresas ligadas, operacoes nao comerciais ~ 7.897 ~ (37.767)  (2.256) (388)  Remuneracdo do capital de terceiros 22.889 165127 387.049 736496 lotal dos resultados do exercicioliquidos de impostos (331.530) 270151 (349.907) _ 259911
Impostos  recuperar 91) Q04 (5.478) 3158 Juros 22353 140307 382590 694764 Atrlbuwgao aos: Acionistas controladores (331.530) 270.151 (331.530) 270.151
Depésitos judiciais (10.996) - (9.59%) _ Aluguéis 168 495 3.405 14830 Acionistas ndo controladores - - (18377)  (10.240)
Outros valores areceber (14.676) 363 (11.251)  (5216) Outras 68 24325  1.054 26902 1.1, Resumo dos eventos relevantes ocorridos em 2018: i) Ressarcimento Sequradoras - Outorga Fixa de

Aumento (diminuicéo) dos passivos Remuneragao do poder concedente - - _ 41204 46890  Viracopos: Em 2/01/2018 a controlada em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A. pagou o valor de RS 1202
Fornecedores 4458 #12) (20.716) 1421 Lucros (prejuizo) de operagdes descontinuadas (17.226) 4661 (17.226) 4661 milhes para as seguradoras Swiss Re Corporate Solutions Brasil S.A e Austral Seguradora SA. Essa foi a Gltima
Contas a pagar empresas ligadas, operagdes comerciais (3)  (4294) (20.256) 43725 Lucros (prejuizos) retidos do exercicio (317.490) 270.151 (317.490)  270.151  parcela do acordo para ressarcimento as seguradoras do valor pago por elas a ANAC em agosto de 2017, referente
|Obrigagbes sociais e tragalhistas 63 6636) . ;;(55 " 481682) (5(‘11_35%); Participacao de acionistas nao controladores - - (18.377)  (10.240)  aoutorgafixa de 2016.ii) Planos de Recuperacdo Extrajudicial: No dia 9/02/2018 foram homologados os Planos de
Impostos, taxas e contribuicdes y X . FeprIvn : : IR . ; - Recuperacdo Extrajudicial ("Planos de RE”) da Companhia e outras subsididrias e de sua controlada Concer,
Provisao para imposto de renda e contribuigao social correntes - - (234000 50916 g!::&?g";:ség?;oéﬂar; ;;?:;?; ig;g:? ad :;fggg;}gg{ g‘ %ﬁﬁégg% I: ra\g;atz (d :Svr';aec(ﬁg:: :gzz;f:,ﬂg? ::: conf(?rmegsentengaj proferida pelo Juizo da 22 Vara de I'f)a\éncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar (27.412)  (14245) 27437 117617 solicitara instauracio de processo de relicitacio do contrato de concessao, conforme diretrizes da Lei no 13. 448p/W publicada no Diério da Justica Eletronico no dia 19/02/2018 (maiores detalhes sobre 0 andamento dos Planos de
Outras variagdes de ativos e passivos - - (115538) 178245 Em 29/07/2017 a@ Concgssionéria solidtougao Conselho do Pro d : : i ~ RE, vide nota explicativa 15). i) Assinatura de Termo Aditivo - Econorte: Em 15/02/2018 foi publicado no Dirio

" o " . , grama de Parcerias de Investimentos (CPPI) a

Fluxos de caixa das atividades de investimento (17.218) 1264666 (42613) 1104114 o i 2 oncaceso do aeroporto de Viraconos para relicitacio. O interesse pela relcitacio da Concesso de Oficial do Parana o 6° Termo Aditivo do Contrato de Concessdo da controlada Econorte. O Termo Aditivo trata a
Investimentos em controladas e coligadas (136.294) (133.858) - (6.114) Viraco gs resultou do cendrio der()iiﬂculdade ﬂnari\ceiea enfrentago ‘ela concessigna'ria deri\glada da alteracio no readequagdo do dei concentrados no Ultimo ano da concessao (2021),
Aquisicao de investimento - - - (13.000) t pt mico do pais ed tativaded d ‘.p da pelo propri . d dent ( para os anos de 2018 a 2021.Tal readequagéo considera a manutencao do equilibrio econdmico e financeiro do
Recebimento da venda de investimentos 121565 1300000 121565 1300000  Contextomacroeconomicodo paise daexpectativa de demanda estimada pelo proprio poder concedenteparaos oty e seys aditamentos, sem alteracdo das regras contratuais e dos valores das tarifas de pedagio praticadas
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos - 10322 - 7494 servw(,‘os;ongesmonados. Somarse a isto diversos desequilbrios gconomlcos»ﬁnancelros do Contrato de tualmente. O Termo Aditivo foi homologado pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de

aendos e Dre capital prop| Concessao, ndo equacionados pelo Poder Concedente (ANAC) concomitantemente ao ato, conforme previsto nos 4 § 7 20 Judicial - Vi
Aquisigio de bens doimobilizado 578) (1) (7.948) - (124 termos da Lei n° 8.987/95. No exercicio de 2017 a Companhia refletiu em suas demonstra cGes financeiras o efeito Infraesrutura do Parana - AGEPAR. Il Processo de cadcldede ¢ Rechperacio Ll Vieconos Er 190212015,
Adicoes ao ativo intangivel (1911)  (4557) (156:230) (250454 . - p ¢ a controlada em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A recebeu notificacdo encaminhada pela ANAC

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Integralizaao de capital em dinheiro

_80.745 (1.065.934 71.91 1.247.497)

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (80.209) - (80 209) -
Pagamentos para empresas ligadas, operagoes nao comerciais  (502.729) (1.325.727) (31.777) (2269)
Recebimentos de empresas ligadas, operagdes ndo comerciais 686472 380.349 - -
Juros recebidos de empresas ligadas, operagdes ndo comerciais  13.109 2407 - -
Juros pagos de empresas ligadas, operagdes nao comerciais - (89309 - -
Captagoes através de empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 16000
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (31.534) (5.818) (376.784) (947537)
Juros e remuneragdes pagas sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures (4.364) (3.659) (84.741) (289.236)
Variagdo cambial pagas sobre debéntures - _ (2477 24455

Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 3.737) 3432 256.! 568 306350
Caixa e equivalentes de caixa
Nonicio do exercicio 3782 350 376131 69781
No fim do exercicio 45 3782 119563 _ 376.131
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 3.737) 3432 (256.568) 306350

entroncamento com a BR 251, no Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas Gerais e Sao Paulo, e 546,3 km
da BR 262, do entroncamento com a BR 153 a0 entroncamento com a BR 381, no estado de Minas Gerais e dos
respectivos acessos. O objeto da concesséo consiste na recuperagdo, manutengao, melhoramento, monitoragéo,
conservagao e operacdo. O inicio da concesséo ocorreu em 31/01/2014, e o prazo da concessao é 30 anos.
Transbrasiliana: A Transbrasiliana explora 321,6 km do Lote Rodovidrio ne 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP -
Divisa SP/PR, assim como seus acessos. O objeto da concessao é a exploragdo da infraestrutura e da prestagao de
servigos publicos e obras, abrangendo a execucdo dos servigos de recuperago, manutengdo, conservagao,
operagao, ampliagao e melhorias dos trechos concedidos. O inicio da concesso ocorreu em 13/02/2008, e o prazo
da concessdo é 25 anos. ii) Prestagdo de servicos de operagdo, manutengdo e conservagéo de rodovias: Rio Guaiba:
A controlada Rio Guaiba prestou servios de socorro médico, socorro mecanico (guincho) e conservacdo e
ampliagdo das rodovias & controlada Concepa até 03/07/2018, quando as operagdes da concessionéria foram
encerradas. Rio Tibagi: A controlada Rio Tibagi prestou servicos de agenciamento para utilizagéo da faixa de
dominio e manutencdo de trechos da rodovia administrada pela controlada Econorte até 31/12/2018.
Esses servicos sao regulados pelo contrato de concesso e fiscalizados pelo poder concedente. iii) Prestagdo de
servigos de monitoramento: CTVias: A controlada CTVias presta servicos de monitoramento e avaliagao de
pavimentos para as concessiondrias de rodovias do grupo. Parte destes servicos sdo regulados pelos Contratos de
Concesséo e fiscalizados pelo poder concedente. iv) Prestagdo de servicos de operagdo e manutencdo de usina
hidrelétrica: Tijod: A Tijoa tem por objeto especifico a geragao de energia elétrica por meio da concessao da Usina
HidrelétricaTrés Irméos (“UHE Trés Irméos”) em regime de alocagéo de cotas de garantiafisica de energia e poténcia
aos distribuidores de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN). A UHE Trés Irméaos possui cinco
unidades geradoras com turbinas Francis e poténcia instalada de 807,50 MW e garantia fisica de 217,5 MW médios.
ATriunfo possui participagéo indireta de 50,1% naTijoa desde agosto de 2014. A controlada em conjunto encontra-
se disponivel para venda, vide nota explicativa 11.v) Administragdo de aeroportos: Aeroportos Brasil - Viracopos: Em
14/06/2012, a controlada em conjunto Viracopos assinou com a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (‘ANAC") o
contrato de concessao para ampliagdo, manutengdo e operacao do Aeroporto Internacional de Campinas
(“Viracopos"), pelo prazo de 30 anos. A participagao indireta da Triunfo no negécio corresponde a 24,54%, uma vez
que: a) A Concessionaria é formada pelos acionistas (i) Aeroportos Brasil (Acionista Privado), que detém 51% de
participagao, e (ii) Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - INFRAERO, que detém 49%; b) O Acionista
Privado é uma sociedade de propdsito especifico com a sequinte composicao acionéria: Triunfo com 48,12%, UTC
Participagdes S.A. com 48,12%, e Egis Airport Operation com 3,76%. Em contraprestacao pela concesséo da
exploragao do aeroporto, a concessionaria Viracopos deve pagar a Unido contribuicao fixa anual no montante de
R$127.367, reajustado anualmente pelo IPCA, equivalente ao total de R$3.821.010. O valor total atualizado da
outorga a pagar em 31/12/2018 é de R$3.112.054, liquido de compensacdes e pagamentos ja efetuados. Além da
contribuigao fixa, compreende também uma contribuigéo varivel correspondente a 5% sobre a totalidade da
receita bruta anual da concessionéria e de suas eventuais subsididrias integrais. A seguir estdo apresentados os

do reconhecimento da perda sobre este ativo, por meio da baixa do investimento na controlada em conjunto
Aeroportos Brasil, que somado aos aportes realizados naquele exercicio, totalizou uma perda de R$404.289 em
31/12/2017. Em 2018 néo foram realizados novos aportes no investimento, desta forma, nao houve perdas ou
baixas reconhecidas no exercicio de 2018. A Administragao da Triunfo pautou o registro de perda do investimento
em Viracopos pelos os seguintes fatos: (i) os procedimentos de encerramento do atual contrato de concessao
seriam objeto de termo aditivo a ser firmado apds aceita a qualificagéo para relicitagéo deste empreendimento; (ii)
0 valor da indenizacao estava sujeito a processo arbitral; (iii) 0 pagamento da indenizagdo aos atuais acionistas
somente ocorreria no momento da transferéncia do contrato de concesséo para o futuro concessiondrio, ou
abertura do processo de caducidade, e priorizaria o pagamento dos financiadores, das multas e das outorgas.
Processo de caducidade: Em 19/02/2018, a controlada em conjunto Viracopos recebeu notificaggo da ANAC
comunicando a instauracao de processo administrativo para verificagao de inadimpléncia que podera ensejar
caducidade da concessao do Aeroporto de Viracopos. Em 09/05/2018 foi deferida, por decisao judicial da 82 Vara
Civel da Comarca de Campinas, a suspensao do processo administrativo instaurado para eventual decretagdo de
caducidade da concessao, bem como de todas as ades e execugdes movidas contra as investidas, notadamente da
multa administrativa aplicada relativamente & concluséo da fase I-B prevista no Contrato de Concessao. Em sessao
concluida em 29/09/2018, a 12 Camara Reservada do Tribunal de Justica de Sao Paulo revogou a deciséo do Juizo
da Recuperagao de suspensao do processo administrativo instaurado para eventual decretagdo de caducidade da
concessao, bem como da multa administrativa aplicada relativamente a conclusao da fase I-B prevista no Contrato
de Concessdo. Recuperagdo Judicial: No dia 07/05/2018, as controladas em conjunto Aeroportos Brasil SA,
Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e Viracopos Estacionamentos S.A. protocolaram pedido de Recuperagéo Judicial
nos termos da Lei n° 11.101/05 e do parégrafo tinico do artigo 122 da Lei n° 6.404/76. O objetivo do pedido é
preservar os ativos das companhias, promover o equacionamento de sua situago financeira, assegurar a
continuidade das atividades e a manutengao de milhares de postos de trabalho (diretos e indiretos), assegurar o
recolhimento de relevantes tributos e o pagamento dos créditos concursais, na forma do plano de Recuperagao
Judicial. A consultoria Deloitte Touche Tohmatsurealizou pericia prévia para andlise da documentagéo af

bem como foi nomeada como administradora judicial. Em 23/05/2018 foi deferido o processamento da
Recuperagdo Judicial das companhias, iniciando o prazo de 60 dias (teis para apresentagdo do plano de
Recuperagdo Judicial e o prazo de 180 dias teis de stay period, no qual todas as acdes e execugdes contra as
companhias foram suspensas. Em 27/07/2018, foi protocolado na 82 Vara Civel da Comarca de Campinas o Plano de
Recuperagao Judicial, para deliberacéo pelos credores. Em 03/12/2018 foi determinada a realizagdo da Assembleia
Geral de Credores ("AGC") para os dias 12/02/2019 (primeira convocagdo) e 26/02/2019 (segunda convocago) e
deferido a prorrogacao do stay period por mais 120 dias. Em 19/02/2019 foi requerida a redesignacéo da AGC para
16/05/2019, bem como a prorrogacao do stay period por mais 90 dias, 0 que foi deferido pelo juizo da Recuperacao
Judicial. Multas - ANAC: No dia 08/10/2018, em julgamento realizado pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, foi dado provimento ao Agravo de Instrumento interposto pela ANAC, referente ao impedimento de
execugdo da multa por suposta nao efetivacao tempestiva de investimentos previstos na fase |- do contrato de
concessao e das respectivas apolices de seguro (“apolices”) e do processo administrativo tendente a decretacéo da
caducidade da concessao. Comoresultado desse julgamento, foi cassada a deciséo judical proferida em 09/05/2018
pela 82 Vara Civel da Comarca de Campinas. A Triunfo é contragarantidora das apdlices. Em 27/02/2019, a ANAC
interpds agravo de instrumento (“agravo”), contra a decisao liminar e, no dia seguinte, suscitou um pedido de
Suspensao de Liminar e Sentenca (“SLS"). Na hipétese de ser concedido efeito suspensivo ao Agravo ou deferida a
SLS, a ANAC podera executar as apolices de garantia de execugdo contratual. Os assessores juridicos externos
opinam que a probabilidade de execugdo dos acionistas é possivel. Adicionalmente, foram encerrados os
processos administrativos instaurados pela ANAC para apuragao dos valores e periodos relativos a aplicagdo de
multas didrias pelo atraso na entrega de obras da fase I-B, e os valores das multas foram fixados. A controlada em
conjunto Viracopos deve controverter a aplicagdo de tais multas no ambito do Poder Judicidrio, sendo que os
assessores juridicos externos opinam que tais processos possuem probabilidade de perda judicial possivel. Acdo
revisional: Em 12/12/2018 Viracopos ingressou com acdo judicial junto & Justica Federal da 12 Regido visando a
promogao do reequilibrio do contrato de concesso e cc proibigdo de p do processo de
caducidade e execugdo das garantias contratuais, liminarmente foi requerido que a ANAC se abtivesse de aplicar
penalidades contratuais a Viracopos que se refiram a supostos inadimplementos de obrigacdes financeiras,
incluindo a penalidade de caducidade da concesséo, e de executar e/ou acionar as apdlices de garantia de
execugdo contratual. Em 19/12/2018 foi proferida pela Justica Federal da 12 Regido deferindo a medida liminar.

comunicando a instauragao de processo administrativo para verificacao de inadimpléncia que podera ensejar
caducidade da concessdo do Aeroporto de Viracopos (maiores detalhes sobre o andamento do processo de
caducidade, vide nota explicativa 1, item v). Em 07/05/2018, as controladas em conjunto Aeroportos Brasil,
Aeroportos Brasil Viracopos e Viracopos Estaci (em conjunto “Recuy fas") protocolaram pedido de
Recuperagao Judicial nos termos da Leine 11.101/05 e do paragrafo tnico do artigo 122 da Lei n° 6.404/76 (maiores
detalhes sobre 0 andamento do processo de Recuperagdo Judicial, vide nota explicativa 1, item v). v) Mandados de
Busca e Apreensdo: No dia 22/02/2018, a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreenséo na sede social da
Companhia e na sede social de suas subsididrias Econorte e Rio Tibagi. No dia 01/03/2018, o Conselho de
Administracdo da Companhia instituiu um Comité Independente para coordenar as providéncias para a
instauragdo de uma investigagéo dos eventos reportados quanto ao mandado de busca e apreensao. No dia
26/09/2018, a Policia Federal cumpriu novo mandado de busca e apreensao na sede social da Companhia e na sede
social de sua subsidiaria Econorte (maiores detalhes sobre o andamento do processo de investigagéo envolvendo
a Companhia e suas controladas vide nota explicativa 1.2). vi) Cobranca de Eixo Suspenso - Econorte: No dia
28/05/2018, devido a publicagdo da Medida Provisoria n° 833/18 e por determinagao da Agéncia Reguladora do
Parana (Agepar) e do Departamento de Estradas de Rodagem do Parana (DER/PR), o eixo suspenso passou a ser
isento de cobranga de peddgio na controlada Econorte. Nas demais concessoes rodovidrias controladas pela
Companhia (Concebra, Concepa, Transbrasiliana e Concer), néo houve impacto da Medida Provisoria citada, uma
vez que a cobranca do eixo suspenso ja nao era realizada nessas concessoes em fungao da Lei n° 13.103/15 (Lei dos
Caminhoneiros). vii) GAG Melhoria - Tijod: A pamr do més de julho de 2018, a controlada em conjunto Tijoa
Participagoes e Investi 5SA, avel por admini aconcessaoda Usina Hidrelétrica de Trés Irméos, no
interior do Estado de Sao Paulo, passou aser beneficiada pela Resolugao Normativa n° 818/2018, que dispde sobre
a revisao da receita anual de geracao das usinas enquadradas no regime de cotas de garantia fisica e poténcia,
conhecida como GAG Melhoria, com o objetivo de fazer face aos investimentos em melhorias ao longo do periodo
de concessao. Com esta alteracao, a Tijod apresenta um aumento médio de 50% da receita de geracdo. viii) Reajuste
da tarifa de pedégio da Concebra: No dia 04/09/2018, por deliberacao da ANTT, foi determinado o reajuste da tarifa
basica de pedagio, conforme previsdo contratual. O reajuste correspondente & variagdo do IPCA e a fatores
referentes ao nao cumprimento de parametros exigidos em contrato, fazendo com que a tarifa passasse de
R90,03402 para R$0,03292 por quilometro. A Concebra apresentou proposta de reviso quinguenal do contrato de
concessao, para adequar as obrigagdes contratuais a atual realidade, onde o trafego foi altamente impactado pelas
alterages macroecondmicas no pais e o caixa da concessiondria pelas alteragdes nas condicdes para obtencao dos
financiamentos publicos. ix) Inspecao - Econorte: No dia 04/10/2018, 0 Governo do Estado do Parand, por meio do
Decreto n° 11.239/18 publicado no Diério Oficial do Estado do Parané, declarou a intervengao no Contrato de
Concessao n° 71/1997, posteriormente alterado para inspecdo, celebrado entre a controlada Econorte o
Departamento de Estradas de Rodagem - DER/PR. A inspegéo tem prazo inicial de até 180 dias, prorrogdveis por
iguais e sucessivos periodos. Nao compete ao inspetor o exercicio de nenhum ato de gestao da Econorte.
X) Reducdo da tarifa de pedagio - Concer: A partir do dia 15/10/2018, por deliberagao da ANTT, foi determinado o
reajuste da tarifa de pedagio da controlada Concer, passando de R912,40 para R$10,80. Ainda, a ANTT alterou
unilateralmente os valores e datas de pagamentos relacionados aos aportes previstos no 12° termo aditivo ao
Contrato de Concessao da Concer. A Concer ja adotou medidas judiciais em face das deliberacdes da ANTT, pois
entende que, tanto os valores apresentados como as datas previstas, descumprem os termos do 12° termo aditivo
e desrespeitam o processo administrativo. Em 14/12/2018 a ANTT aprovou o reajuste da tarifa bésica de pedagio,
conforme previsao contratual, passando de R$10,80 para R$11,60 a partir de 00:00 do dia 17/12/2018. O reajuste
representa a variagdo do IPCA no periodo acumulado de dois anos, correspondente a 7,52%. xi) Duplicacao e
Reajuste da tarifa de pedagio - Transbrasiliana: Em 16/10/2018, foi proferida deciséo judicial que deferiu o pedido
liminar da controlada Transbrasiliana, determinando a ANTT que autorize, no prazo de quinze dias, o inicio das
obras de duplicagdo dos Lotes 01 (entre 0 km 0 e 52) e 03 (entre 0 km 162 e 195) da Rodovia BR-153/SP, mediante o
concomitante reequilibrio do contrato de concesséo, por meio da reviséo da tarifa de pedagio. Em 07/11/2018 foi
deliberado pela Diretoria Colegiada da ANTT que, em atendimento a deciséo liminar proferida no Mandado de
Seguranga em tramite na 12 Vara Federal de Brasilia, autorizou o inicio das obras de duplicagéo dos Lotes 01 e 03 da
BR-153/SP, bem como a alteracdo da tarifa de pedagio. A nova tarifa de R$7,70 passou a ser cobrada a partir de
00:01 de 08/11/2018. Em 05/12/2018 foi revogado pela Diretoria Colegiada da ANTT a deliberacdo do dia
07/11/2018, que autorizava o inicio das obras de duplicagao dos Lotes 01 e 03, bem como alteracdo da tarifa de
pedagio. Esta decisao da Diretoria Colegiada da ANTT tem como fundamento a reconsideragao da decisao liminar
proferida pelo Juizo da 12 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal. Portanto, a partir da 0:00 do dia
continua
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6 de dezembro, a tarifa de pedagio voltou a ser de R95,20 e a Transbrasiliana ndo esta mais autorizada a iniciar as
obras de duplicagéo. xii) Intimacdo judicial Econorte: Em 23/11/2018 a Econorte foi intimada judicialmente por
meio de deciséo liminar proferida pela 12Vara Federal de Jacarezinho na Agao Civil Puiblica proposta pelo Ministério
Piblico Federal (‘decisao”). A Econorte em cumprimento & referida decisio a Concessiondria promoveu
(i) a suspensao da cobranca da tarifa da praga de pedagio de Jacarezinho e (ii) a redugao das tarifas em 26,75% nas
demais pragas da Econorte. Ainda, em decisao unilateral, foi determinado o blogueio judicial das contas bancarias
da Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Em 04/12/2018, foi deferido o efeito suspensivo em relagdo a decisao emitida
dia23/11/2018, desta forma, foi reestabelecida a cobranga de tarifa na praca de pedagio de Jacarezinho, bem como
foi suspensa a redugao das tarifas em 26,75% das demais pragas da Econorte. Por fim, as contas bancarias da
Companhia, Econorte e Rio Tibagi também foram desbloquadas. No entando, em 12/12/2018 a 12 Vara Federal de
Curitiba ratificou a deciséo liminar anteriormente proferida pela Justica Federal de Jacarezinho e, como
consequéncia, a cobranca da tarifa na praga de peddgio de Jacarezinho voltou a ser suspensa, bem como voltou a
estar vigente a redugdo das tarifas em 26,75% nas demais pragas da Econorte. Em 18/12/2018, em decisdo do
Desembargador Relator do Agravo de Instrumento interposto pela Companhia e Econorte no Tribunal Regional
Federal da 42 Regiao, foi deferido parcialmente o efeito suspensivo da deciséo da 12 Vara de Curitiba no sentido de
desbloquear as contas da propria Companhia, Econorte e Rio Tibagi, mantendo-se, contudo, as demais
determinagdes. Em 28/02/2019, o Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica suspendeu os efeitos da
decisdo da 12 Vara de Curitiba. Como consequéncia da integral suspensao da decisdo, ficou restabelecida a
cobranga da tarifa na praca de pedagio de Jacarezinho, bem como foi suspensa a redugéo das tarifas em 26,75% nas
demais pragas da Econorte. No entanto, em 1°/03/2019 foi determinado que a Econorte no retomasse a cobranca
de tarifa na praca de peddgio de Jacarezinho, atendendo ao Pedido Incidental de Tutela Inibitoria proposto pelo
Ministério Publico Federal no ambito da Agao Popular n° 2006.70.13.003009-4. A redugao das tarifas em 26,75% nas
demais pragas da Econorte permanece suspensa. Dessa forma, as 0:00 do dia 02/03/2019, a Econorte voltou a
cobrar os valores vigentes antes da Agdo Civil Publica proposta pelo Ministério Pablico Federal. xiii) Aquisicao
Terreno Santa Cruz: A controlada Santa Cruz concluiu a aquisicdo de uma area de 144.038 metros quadrados,
localizada em Santos/SP, aumentando o terreno de sua propriedade para 329.920 metros quadrados. O valor da
operagdo é de R$28,5 milhdes, podendo chegar em até R938,0 milhGes, sendo que R34,0 milhdes foram liquidados
imediatamente, R$15,0 milhdes serdo pagos em 10 parcelas anuais, com a primeira vencendo em dezembro de
2019, e R$9,5 milhdes serdo pagos no 6° ano, ou R$19,0 milhdes se forem alcancados marcos contratuais em até
5anos. A drea deverd ser destinada para \mplamagao determinal portudrio, retomando os investimentos da Triunfo
neste segmento, mas mantendo o compromlsso Com a preservacio de caixa da Companhia, especialmente no
curto prazo. 1.2, a e suas ladas: No dia 22/02/2018, a Policia
Federal cumpriu mandado de busca e apreensdo na sede social da Companhia e na sede social de suas subsidirias
Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte (“Econorte”) e Rio Tibagi Servigos de Operagoes e
Apoio Rodovidrio Ltda. (“Rio Tibagi”). A ordem judicial foi emanada da 132 Vara Federal da Subsecéo Judiciaria de
Curitiba/PR, por meio da 482 fase da Lava Jato, denominada Operacao Integracdo. Foi, ainda, decretada a prisao
temporaria dos executivos Sr. Hélio Ogama, ex-Presidente da Econorte, e Sr. Sandro Antonio Lima, Diretor
Administrativo Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia e ex-Diretor Financeiro da
Econorte. Em 27/02/2018, a Companhia recebeu do Sr. Sandro Antonio de Lima seu pedido de afastamento
temporario, permitindo, assim, a devida apurago dos fatos descritos acima. Os membros do Conselho de
Administragdo da Triunfo designaram na mesma data o Sr. Carlo Alberto Bottarelli para assumir as fungoes da
referida Diretoria. A prisdo do Sr. Sandro Antonio de Lima foi revogada em deciséo do dia 02/03/2018, pela 132 Vara
Federal da Subsecao Judiciaria de Curitiba/PR, bem como foi indeferido o pedido de prisao preventiva que havia
sido formulado pelo Ministério Piblico Federal (“MPF"). No dia 01/03/2018, o Conselho de Administragdo da
Companhia instituiu um Comité Independente para coordenar as providéncias para a instauragao de uma
investigacao dos eventos reportados quanto ao mandado de busca e apreensao. O Comité Independente
contratou em 06/03/2018 o escritério Maeda, Ayres & Sarubbi Advogados para iniciar os trabalhos de investigacéo.
O Comité é composto por dois Conselheiros Independentes da Companhia e por um terceiro membro
independente, sem fungdo na Companhia, o Sr. Durval José Soledade Santos, advogado com ampla experiéncia no
mercado de capitais, tendo atuado na CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios), BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) e comités de diversas companhias de capital aberto. Em 08/08/2018, a Sra.
Ana Cristina Solheid da Costa de Carvalho, Diretora da Companhia, passou a exercer as fungoes de Diretora
Administrativo Financeira durante o periodo em que o Sr. Sandro Antonio de Lima permanecer afastado. No dia
26/09/2018, a Policia Federal cumpriu novo mandado de busca e apreensao na sede social da Companhia e na sede
social de sua subsidiaria Econorte. A ordem judicial teve origem na 232 Vara Federal de Curitiba, sendo denominada
como Operagdo Integragdo Il, em continuidade a investigaco iniciada em 22/02/2018. Foi, ainda, decretada a
priséo preventiva do Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, presidente do Conselho de Administragéo da Companhia,
posteriormente revogada por deciséo liminar do Supremo Tribunal Federal (‘STF") em 08/10/2018. O Sr. Luiz
Fernando Wolff de Carvalho apresentou a rendncia ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo na
mesma data da busca e apreenso, sendo substituido nesta fungao pelo Sr. Jodo Villar Garcia, conforme deliberagao
do Conselho de Administragdo em 04/10/2018, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. O novo
mandado de busca e apreensdo teve como fundamento suspeita de fatos envolvendo empresarios e agentes
publicos, ali o pelo suposto super na cobranca dos pedégios nas rodovias federais concedidas
pelo Estado do Parang, incluindo a controlada Econorte. As investigagoes estao apoiadas em acordos de
colaboragao premiada firmados com o MPF pelos réus Nelson Leal Junior (Ex-Diretor do Departamento de Estradas
e Rodagens do Estado do Parana - DER/PR) e Hélio Ogama, detidos na primeira fase da Operagéo Integracao, bem
como por Hugo Ono, ex-Controller da Econorte. Em 28/01/2019 o Ministério Piblico Federal ofereceu dentincia
perante a 232 Vara Federal de Curitiba contra executivos e ex-executivos da Companhia e da Econorte. Em
29/04/2019, os trabalhos do Comité Independente foram concluidos e seus resultados af jos a0 Conselho

Em 21/07/2017, a Concer assinou Acordo de Condicao Resolutiva junto aos Debenturistas e titulares de Notas
Promissérias para definir os termos de quitacao dos titulos vencidos. Em 16/08/2017 foi assinado o 1° Aditivo
ao Acordo de Credores Seniores, sendo alterada a operacionalizagdo do pagamento, por meio de retengéo
parcial de recursos em conta vinculada, até os limites de cada parcela de amortizagao. O Acordo prevé a
liquidagao destes titulos mediante o pagamento de 43 parcelas mensais por meio do sistema SAC (Sistema de
Amortizacdo Constante), com inicio em agosto de 2017 e pagamento no dia 26 de cada més até 2021,
mediante o bloqueio de recursos necessarios para o pagamento de principal e juros. Sdo bloqueados apenas
os valores necessérios para pagamento de principal e juros da divida dos respectivos meses, permanecendo
retidos estes valores até o dia (il anterior a cada data de pagamento, e liberados os valores excedentes.

@ 5. Aplicaoes financeiras vinculadas: Consolidado
2018 2017
Transbrasiliana 8.458 8389
Econorte 17.661  16.751
26.119 0
Parcela do circulante 26084 25105
Parcela do ndo circulante 35 35

A controlada Transbrasiliana mantém aplicacao financeira em CDB, com liquidez didria, sendo remunerada pela
variacao dos CDIs, mantida a titulo de garantia da operacdo junto ao BNDES (vide nota explicativa 15).
A controlada Econorte constitui reserva monetéria para o pagamento das remuneragdes mensais e amortizages
das debéntures (vide nota explicativa 16). A formacao dessas reservas é supervisionada pelo agente fiducirio.

@ 6. Contas a receber: Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Pedagjio (cartdo e vale-pedagio) - - 40475 55510
Uso da faixa de dominio - - 9454 28675
Outras contas a receber (i) 1168 123173 _15.086 136.623

1168 123173 65.015  220.808
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa (ii) - - (18.334) (26.231)

1168 123173 _46.681 194577
Parcela do circulante 1168 123773 46014 7194577
Parcela do ndo circulante - 667 -

(i) O saldo a receber da Controladora em 31/12/2017 refere-se substanaa\mente a ajuste de prego e earnouts
da alienagao da Portonave S.A. - Terminais Portuarios de Navegantes (R$121.565), concluida em 26/10/2017.
Em fevereiro de 2018 foram recebidos R$31.565 e em 23/04/2018 o saldo de RS 90.000 foi liquidado;
(ii) A provisao para crédito de liquidacao duvidosa refere-se a saldos de contas a receber das controladas
Concer e Transbrasiliana relativos a uso de faixa de dominio (R$5.216), e & venda de licenga ambiental obtida
pela Concepa ao poder concedente no montante de (R$13.118), que encontram-se vencidos ha mais de 90

dias. A sequir, 0 saldo das contas a receber consolidado por vencimento: 2018 2017
Avencer e vencidos até 90 dias 46.681 194577
Vencidos ha mais de 90 dias 18334 2631
65.015  220.808

A movimentagao da provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa esta demonstrada a sequir:
2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (26.231)  (8.708)
Adicoes (811)  (17.523)
Baixas 8.708 -
Saldo no final do exercicio (18.334)  (26231)

ATriunfo e suas controladas adotam como critério para cunstltmgao da prowsao para créditos de liquidaca a0
duvidosa os itens vencidos ha mais de 90 dias. A provisdo c écC da suficiente pela C
para créditos cuja recuperagdo é considerada duvidosa.

de Administragao. Os trabalhos do Comité Independente foram inconclusivos com relagao a existéncia de ilicitudes
apontadas nas alegagdes do Ministério Pablico Federal. No entanto, o Conselho de Administragao analisara a
implantagao de recomendagdes do Comité Independente, visando o aperfeicoamento da estrutura de governanga
e de préticas anticorrupgao. O Comité Independente concluiu seus trabalhos e foi encerrado. A Companhia tem
atendido a todas as informagdes solicitadas pelas autoridades competentes. 1.3. A¢des da Companhia para
continuidade operacional: Em decorréncia da deterioracao das condides macroecondmicas, cenario politico
instavel e execugdes de credores, a Triunfo implementou agdes para a melhoria de sua estrutura financeira,
compostas por trés frentes: » Alienacao de ativos: No inicio de 2017 a Companhia anunciou ao mercado a intencao
de alienagdo dos ativos Aeroportos Brasil, Portonave, Tijod e CSE (vide nota explicativa 11). O investimento na
controlada em conjunto Aeroportos Brasil, anteriormente destinado a venda, foi baixado para perda, conforme
nota explicativa 1, item v), 0 ativo Portonave foi alienado em 26/10/2017, e os ativos Tijoa e CSE permanecem
destinados & venda. » Descontinuidade de ativos: No terceiro trimestre de 2017, a Companhia encerrou as
atividades e extinguiu as empresas Maestra, NTL e Vessel. « Planos de RE: Os planos desenvolvidos séo um
instrumento previsto na Lei n° 11.101/2005 (Lei de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia), que permite a
uma sociedade renegociar com seus credores as condicoes de pagamento de suas dividas de natureza prwada
com excegdo de créditos trabalhistas (vide nota explicativa 15). As d des financeiras individ

consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. A Administragao avaliou a capacidade
da Companhia em continuar operando normalmente, e entende que as agoes implementadas para alienagao de
ativos, junto aos Planos de RE, sao itens importantes para o planejamento financeiro da Companhia, bem como
para continuidade das operagoes.
@ 2. Base de preparagéo e consolidagao: A Administragdo da Companhia autorizou a conclusao e emissao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 08/05/2019. 2.1. Dedlaragéo de conformidade:
As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislacao societéria, previstas na Lei n° 6404/76
com alteragoes da Lei n 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM") e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB. 2.2. Base de elaboraca As d cOes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histdrico, exceto puu inadosii s financeirc dos pelos seus valores justos.
23. Bases de lid As Oes financeiras consolidadas incorporam os saldos das contas
patrimoniais e de resultado da Companhla e de suas controladas que séo registradas pelo método de equlvalenua
patrimonial. O exercicio social e as coes financeiras das controladas incluidas na consolidagdo sao
coincidentes com os da Controladora, e as polmoas contabeis foram apllcadas de forma uniforme aquelas utilizadas
pela Controladora e séo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. A sequir estdo apresentadas as
participaces nas controladas e controladas em conjunto, sendo todas as empresas domiciliadas no Brasil:
«Controladas 31/12/2018 31/12/2017
Participacao (%) Participacao (%)

Companhias Direta Indlreta Direta Indireta
Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte”) 100,00 100,00 -
Rio Tibagi Servigos de Operagdes e de Apoio Rodovidrios Ltda. (“Rio Tibagi") 100,00 - 100,00 -
Concessionaria da Rodovia Osorio - Porto Alegre S.A. (“Concepa’) 100,00 - 100,00 -
Rio Guaiba Servicos Rodoviarios Ltda. (“Rio Guaiba”) 100,00 - 100,00 -
Concessao Rodovidria Juiz de Fora - Rio S.A. ("Concer”) 74,87 - 6498 -
Rio Bonito Servicos de Apoio Rodovidrio Ltda. (‘Rio Bonito") 62,50 - 6250 -
Concessionaria das Rodovias do Vale do Paraiba SA. - Triunfo Convale (‘Convale”) 100,00 - 100,00 -
Rio Paraiba Servicos Rodoviérios Ltda. (‘Rio Paraiba’) (iv) - 100,00 -
Concebra Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”) 100, 00 - 100,00 -
Dable Participagoes Ltda. (‘Dable”) (i) 100,00 - 100,00 -
BR Vias Holding TBR S.A. (“BR Vias Holding TBR") (i) (ii) - 100,00 - 100,00
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Transbrasiliana”) (ii) - 100,00 - 100,00
Centro Tecnoldgico de Infraestrutura Vidria (‘CTVias") 100,00 - 100,00 -
TP-Log S.A. (“TPI-Log") (iil) 100,00 - 100,00 -
TPB Terminal Portuario Brites Ltda. (“TPB") (iii) - 100,00 - 100,00
Trevally Participagoes e Investimentos S.A. (“Trevally”) (iv) - - 100,00 -
Rio Claro Energia Ltda. (‘Rio Claro") 100,00 - 100,00 -
Tucano Energia S.A. (“Tucano”) 100,00 - 100,00 -
Retirinho Energia S.A. (‘Retirinho”) 100,00 - 100,00 -
Guariroba Energia S.A. (‘Guariroba”) 100,00 - 100,00 -
Estrela Energia S.A. (“Estrela”) 100,00 - 100,00 -
Taboca Energia S.A. (‘Taboca") 100,00 - 100,00 -
Rio Dourado Participagdes Ltda. ("Rio Dourado”) (iv) - - 100,00 -
ATTT do Brasil Inspegdes e Participagoes Ltda. (‘ATTT") 64,00 - 64,00 -
Juno Participagoes e Investimentos S.A. (Juno”) 100,00 - 100,00 -
Santa Cruz Participagdes e Investimentos S.A. (“Santa Cruz") 100,00 - 100,00 -
Vénus Participagdes e Investimentos S.A. (“Vénus") 100,00 - 100,00 -
Mercurio Participagdes e Investimentos S.A. ("Mercurio”) 100,00 - 100,00 -
Netuno Participagoes e Investimentos S.A. (“Netuno”) 100,00 - 100,00 -
Minerva Participagoes e Investimentos S.A. ("Minerva") 100,00 - 100,00 -

Terlip Terminal de Logistica Integrada do Parana S.A. (“Terlip”) (iv) 100,00
(i) A Dable detém 100,00% de participagdo na BR Vias Holding TBR; (ii) A BR Vias Holdlng TBR detém 100,00% de
participagdo na controlada Transbrasiliana; (i) A TPl-Log detém 100,00% de participagdo na TPB;
(iv) As controladas Rio Paraiba, Trevally, Rio Dourado e Terlip ndo possuiam atividade operacional e foram
encerradas em setembro de 2018.
+Controladas em conjunto 31/12/2018 31/12/2017
Participacao (%) Participacao (%)
Direta Indireta Direta Indireta
48,12 - 4812 -

Companhias
Aeroportos Brasil S.A. Em Recuperagao Judicial (“Aeroportos Brasil”) (i)

Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. Em Recuperagao Judicial (*Viracopos”) (i) - 2454 - 2454
Viracopos Estacionamentos S.A. Em Recuperagao Judicial ("VESA”) (i) - 2454 - 2454
Tijod Participagdes e Investimentos S.A. (“Tijod") (ii) - 50,10 - 50,10
Centro de Solugdes Estratégicas S.A. (“CSE") (ii) - 50,10 - 50,10

Empresa Concessionaria de Rodovias do Vale do Itajai S.A. (“Ecovale”) (iii) 52,50 - 5250 -
(i) A Aeroportos Brasil detém 51% de participagdo em Vlracopos eViracopos detém 100,0% de participagao na VESA,;
(ii) A controlada Juno detém 50,1% de part|C|pa<;a0 naTijoa e no CSE. (ii) A concessao do Sistema Rodovidrio BR-470/
SCfoi cancelada quando ainda estava em fase pré-operacional. A controlada em conjunto néo possul mowmentagao
financeira. 2.4. Moeda funcional a0 de saldos e Ges em moeda e
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estéo apresentadas em Reais (RS), queéa moeda funcional
da Companhia e de suas controladas. 2.5. Principais politicas contabeis e uso de esti ej

As politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estao apresentadas nas notas explicativas aos itens a
que se referem. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Companhia faz o uso de estimativas e de
julgamentos, com base nas informagoes disponiveis, bem como adota premissas que impactam os valores
divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgagoes de passivos contingentes. As estimativas e os
julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para a cwcunstanqas 2.6. Reclassificagao de
valores correspondentes: Para fins de melhor cdo essas d ¢Oes financeiras
contém a reclassificagdo dos montantes de R$91 574 dedebenturese R$117.336 de notas promissorias para o passivo
no circulante, originalmente classificados no passivo circulante das demonstracdes financeiras consolidadas de
31/12/2017. Adicionalmente, o saldo de agdes em tesouraria (R$10.894), que originalmente compunha o saldo de
reserva de capital de R32.294 no patrimonio liquido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
31/12/2017, passa a ser apresentado separadamente na rubrica de ag6es em tesouraria. 2.7. Normas, alteraoes e
interpretacdes de normas: 2.7.1. Pronunciamentos emitidos que nao estavam em vigor em 2018:
Estdo descritas a seguir novas normas e alteragoes que foram emitidas, mas ndo estavam em vigor em 31/12/2018:
+CPC06 (R2)/ IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil: O IFRS 16 foi emitido em janeiro de 2016 e substitui o
normativos contabeis intemacionais IAS 17, IFRIC 4, SIC-15 e SIC-27. No Brasil, a norma correlata é o CPC 06 (R2). Este
novo normatlvo estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e divulgacio de
arrend ige que os arrendatarios contabilizem todos os | sobum tnicomodelode balan(;o
similar & contabilizagdo dos arrendamentos financeiros conforme a IAS 17. O padréo inclui duas isengdes de
reconhecimento para arrendatarios: arrendamentos de ativos de“baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais)
earrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com um prazo de 12 meses ou menos). Na data de inicio de
umarrendamento, um arrendatério reconhecera um passivo referente aos pagamentos de arrendamento (passivo de
arrendamento) e um ativo que representa o direito de usar o ativo subjacente durante o prazo do arrendamento
(direito de uso). Os arrendatarios serdo obrigados a reconhecer separadamente a despesa de juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciagdo sobre o ativo de direito de uso. Os arrendatérios também serao solicitados
areavaliar o passivo de arrendamento apds a ocorréncia de certos eventos (por exemplo, uma alteragéo no prazo do
arrendamento, uma alteragao nos pagamentos futuros do arrendamento derivado de uma alteracao em um indice ou
taxa usada para determinar esses pagamentos). O arrendatdrio geralmente reconhecerd o valor da remensuragao do
passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso. O CPC 06 (R2) é efetivo para os exercicios
iniciados a partir de 1°/01/2019. A Companhia optou por adotar a nova norma a partir de 1°/01/2019, pelo método
retrospectivo modificado, com efeito cumulativo de aplicar inicialmente este pronunciamento como ajuste ao saldo
de abertura de lucros acumulados na data da aplicagao inicial. A Companhia pretende optar por utilizar as isengoes
propostas pela norma sobre contratos de arrendamento para os quais os termos do arrendamento terminam dentro
de 12 meses a partir da data da aplicagdo inicial, e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de
baixo valor. A Companhia realizou uma avaliago detalhada do impacto do CPC 06 (R2) sobre suas demonstraoes
financeiras findas em 31/12/2018. Em resumo, espera-se que o impacto da adogéo do CPC 06 (R2) seja 0 sequinte:
Apresentagdo do impacto na demonstraco da posicao financeira em 31/12/2018, caso a adogao tivesse ocorrido

naquele exercicio: Controladora  Consolidado
Ativos

Direito de uso - 19.242
Passivos

Passivo de arrendamento - (19.242)

ACompanhia utilizou o expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) de reconhecer o passivo de arrendamento na data
da aplicagdo inicial para arendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional, utilizando o
CPC 06 (IAS 17), mensurando este passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario, ou a taxa implicita no
arrendamento quando aplicavel, na data da adogao inicial. Adicionalmente reconheceu o ativo de direito de uso na
data da aplicagdoinicial para arrendk te classificados ct Jamento operacional, utilizando
0 CPC06 (IAS 17) e mensurou este ativo de direito de uso ao valor equivalente do passivo de arrendamento, ajustado
pelo valor de quaisquer dearrend ) antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento
quetiver sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data da aplicacao inicial. Apresentagdo do
impacto na demonstragao do resultado de 2018, caso a adogdo tivesse ocorrido naquele exercicio:
Demonstragao do Resultado Controladora
Despesas operacionais de arrendamento operacional evitadas com nova norma -
Despesas de depreciagdo e amortizagao com arrendamento -
Lucro operacional -
Despesas financeiras - juros e atualizagao monetaria de arrendamentos -
Resultado do Lucro/(Prejuizo) antes do IR (3.345)
+ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda: A Interpretaao trata da contabilizagao
dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributdrios envolvem incerteza que afeta a
aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12, nem inclui especificamente os
requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributdrios incertos. A Interpretacdo aborda
especificamente se a Companhia considera arios incertos separadk as suposicoes
que a Companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributdrios pelas autoridades fiscais, como a
Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos
tributdrios extemporaneos e aliquotas de imposto, e como a Companhia considera as mudancas de fatos e
circunstancias. Na avaliagao da Administragao da Companhia, ndo ha impacto em decorréncia da adogao desta
interpretacao, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracéo e recolhimento de tributos
sobre o lucro estdo amparados na legislagéo e precedentes de tribunais administrativos e judiciais.

Consolidado

@ 3. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Disponibilidades 33 4 23704 33954
Aplicagdes financeiras _ 12 3778 _95.859 342177
45 3782 119.563 376.131

As aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa referem-se substancialmente a
recursos aplicados em Certificado de Depdsito Bancario (CDB), lastreados ao rendimento dos Certificados de
Depositos Interbancérios (CDI), compromissadas, resgataveis a qualquer momento e sem risco de mudanga
significativa do valor.

@ 4. Caixa restrito: Consolidado
2018 2017

Caixa restrito - Concer 1.864 3.983
1.864 3983

Interbancério - CDI, mais spread de 5,536% a.a, acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras - I0F do periodo,
liquidado em outubro de 2017. (vii) Mituo referente a captagoes da Triunfo com a Rio Guaiba, atualizado por
100% da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, mais spread de 5,536% a.a, acrescido do
Imposto de Operagdes Financeiras - IOF do periodo, liquidado em outubro de 2017. (viii) Contas a receber da
Juno referente a venda das cotas do FIP Constantinopla para a controlada, liquidado em dezembro de 2018.
(ix) Mdtuo referente a captacdes da Rio Claro com a Triunfo, atualizado por 100% da variagdo do Certificado de
Deposito Interbancario - CDI, acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras - IOF do periodo. (x) Refere-se a
debénture emitida pela controlada Vénus, que foi repassada a Triunfo com as mesmas taxas e condices
estabelecidas na escritura original. O saldo foi integralmente liquidado em outubro de 2017. (xi) Mituo referente
a captagdes da Concer com a Triunfo, atualizado por 100% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancério
- CDI, mais um spread de 7% a.a., acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras - IOF do periodo. (ii) Contas a
receber das controladas que incluem, além de reembolsos de despesas, créditos de IRPJ e CSLL diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social da Triunfo, cedidos as controladas para fins de abatimento
de débitos tributdrios nos programas de parcelamentos (PRT e PERT) (vide nota explicativa 8, item c). (xiii) Contas
a receber da controlada Concer e da controlada em conjunto Aeroportos Brasil referentes a sub-rogagao da
Triunfo na posicao dos credores contemplados no Leildo Reverso (vide nota explicativa 15). A Companhia
registrou uma provisao para créditos de liquidagao duvidosa para os saldos a receber da controlada em conjunto
Aeroportos Brasil, devido ao cenério de Recuperagdo Judicial da investida (vide nota explicativa 1, item v).

Consolidado
2018 2017
Dividendos a receber: __Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Tijoa 16.533 - - - - -
CSE 652 - - - - -
Prestagdo de servico: CTSA (Concebra) (i) - - - - 10919 -
Consorcio NSS (Concer) (i) - 26745 - - 30124 -
CTSA (Econorte) - 4306 - - - -
CTSA (Transbrasiliana) - 4842 - - 1852 -
Qutros: THP - Cessao créditos (i) - - - - 15327 -
Sécios minoritarios - Concer - 3016 - - 3016 -
Outros - 2073 - - - 50
Total do circulante 17.185 40.982 - - 61238 (50)
Prestagdo de servico: Consorcio NSS (Concer) (i) 145 - - 145 - -
CTSA (Econorte) 3479 - - - - -
Mutuo financeiros: Maestra - - - - - 7.989
Outros: Aroportos Brasil S.A. (iv) 31317 - - - - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (iv) (31.317) - - - - -
Outros 1.234 - - 2458 - 892
Total do nao circulante 4858 - - 2603 - 8.881

Ativo Intangivel de concessdo e Imobilizado:
CTSA (Concebra) (ii)

Total de imobilizado/intangivel

Total

(i) As Concessionarias de Rodovias contrataram a Construtora Triunfo S.A. (‘CTSA"), diretamente ou em conJunto com
outras companhias, através de consrcios construtores nos quais esta participa, para execugao das obras de
ampliagdo e recuperacdo estrutural das rodovias. Os pregos e as quantidades das obras realizadas nas rodovias estao
de acordo com o estabelecido no contrato de concesso e séo fiscalizados pelo poder concedente. (ii) Esses saldos
correspondem a adiantamentos para construgao de ativos das concessoes de rodovias e estdo classificados no saldo
do Ativo Intangivel. (iii) Créditos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social cedidos pela THP - Triunfo
Holding de Participagdes S.A. para a Concepa para abatimentos de débitos no Programa Especial de Regularizagao

devido a envio de recursos em proporcao diferente & participacdo da Companhia nas investidas. (ii) A
controlada Dable detém 100% de participacao na BR Vias Holding TBR, que detém 100% de participacdo na
Transbrasiliana. (iii) A Juno possui 50,1% de participacao na Tijoa e no CSE, e os saldos dos investimentos estao
reclassificados para participagoes a comercializar (vide nota explicativa 11). (iv) O dgio e a mais-valia na
aquisicdo do CTVias, liquidos de amortizagdo (R$11.235), sdo reconhecidos no saldo de investimentos na
Controladora. (v) A controlada TPI-Log detém 100% de participacao na TPB. (vi) Controladas extintas em
28/09/2018. (vii) A controlada apresenta uma desequalizagdo decorrente de créditos a receber da Triunfo,
demonstrados como redugéo do investimento na controladora.
Consolidado

2018 2017
Resultado de Resultado de
Investi- Juivaléncia  Investi- Juivalénci
Investimento mentos _patrimonial mentos _patrimonial
Ecovale 48 - 48 -
Total proviséo sobre passivo a descoberto de subsidiérias___(48) - 48 -
b) Movimentagdo dos investimentos permanentes:
Investimentos Aportes de Itado de i Itado de equi
permanentes  capitale equivaléncia I valénciap jal
Investimento _ 31/12/2017 aquisicbes _patrimonial Outros  31/12/2018 31/12/2017
Econorte 72654 30.000 (193.826) (14.261) (105.433) 7.885
Rio Tibagi 3.867 - (760) - 3.107 12.062
Concepa (257.837) 19.059 29.347 - (209.431) (280.530)
Rio Guaiba 13.257 - 8490 - 21.747 34.787
Concer 242.785 9.746 (39.241) 24742 238.032 (18.600)
Rio Bonito 7723 - (322) - 7401 (361)
Concebra 329.007 22751 (64.589) - 287.169 (70.703)
Convale 360 95 95 (1) (68)
Rio Paraiba (311) - - 3N - -
Ecovale (48) 2 2) - (48 -
TPl-Log 110.342 330 (31.900) - 78.772 66.236
Trevally 1 7 (8) - - -
Rio Claro (1.986) 12454 (8.559) - 1.909 (12.249)
ATTT 133 1 - 134 -
Juno (15.022) - (20) 12.884 (2.158) (1)
Santa Cruz 20.792 4976 (1) - 25.727 (10)
Terlip 2375 20 (2395) - - (22)
Taboca 4263 23 (24) - 4.262 [t)
Dable 196.229 36,612 (21.831) - 211.010 (13.168)
Tucano 8892 74 (74) - 8.892 (79
Retirinho 2674 20 (20) - 2,674 (16)
Guariroba 2.864 19 (19) - 2.864 (85)
Estrela 2755 30 (30) - 2755 (16)
Vénus (14.151) 21 1741 - 3.m (30.902)
Mercurio 1 2 (22) - 1 -
Minerva 1 16 (16) - 1 M
Netuno 1 16 (16) 1 (S)
CTVias 13.000 232 10938
Total Investimentos 744,621 _ 136294 294 0 66 23.133 ___ 593.386 305.854

¢) Conciliagdo do patriménio liq patrimonio liqui iido e resultado do periodo da Contr oladora com consolidado:

@7. Contas a receber - contratos de concesséo: __Consolidado i t47ia - PERT, ) Contas a receber referentes a sub-Togagio da Triunfo na posicao dos credores contemplados no Patriménio liquido  Lucro (Prejuizo) liquido
. 2018 _ 2017 |4il30 Reverso (vide nota explicativa 15). A Companhia registrou uma provisao para créditos de liquidacao duvidosa __2018 2017 2018 2017
Contas a receber de aditivos - Concepa gg :: Zg 164 nara os saldos a receber da controlada em conjunto Aeroportos Brasi, devido ao cendrio de Recuperagao Judicial da g"f{?f?'ad?’ad ionistas n30 controlad 82;;‘1‘2 1 %052‘7‘8 B?gg;g’ ](ggzg)
> investida (vide nota explicativa 1, item v). articipacao de acionistas nao controladores 2 _125470 - (18.377)  (10.240)
A controlada Concepa recebeu em 16/04/2014, por meio do 13° termo aditivo do confrato de concessao, a ®11.P. :1 A P cali ) desd tinuadas: At fid da:C bieti Consolidado 968.065 1330.810 382.895) (16.876)
autorizago da ANTT para a execucdo da quarta faixa da BR-290/RS de Porto Alegre até a cidade de Gravatai. -Larticipacoes a comercializar e operagoes cescontinuacas: Ao mantido para verdd: .om o ODjetivo d) e) Saldos de ativo, asswo eresultado das controladas em 31/12/2018: —
; h de melhorar sua estrutura de capital, a Companhia implementou agdes para a alienagéo de ativos, objetivando
A obra previa alargamento das pistas da BR-290/RS nos dois sentidos, entre o acesso da BR-448, em Porto duzi pital d paniiaimp Dent coesp ¢ detém parti Jetiva Ativo  Ativo ndo Passivo  Passivondo Patriménio  Resultado do
Alegre, e o trevo de Gravatai que d4 acesso & RS-118. De acordo com a nota técnica ne 099/2017 emitida pela gerar 'eC#'SZS Et reduzir ot_seu %rau e rte‘ Bras Port en .F? 0s p ) fque e dent] paé |c|pagao& @ Controlada circulante  circulante  circulante _circulante liquido exercicio
ANTT ap6s a revisao da Agéncia, o saldo recomposto a ser liquidado referente ao 13° aditivo & de R$20.164. D°”t‘p?" ja Zs ad““;f/s] g /'ZV[;’]SG ercopo osh_ra5| g or_gnave, o e o ostqua\s °’a”t' Ies d\na 05 a ven ta' Econorte 55,734 52832 151531 62468 (105433) (193.825)
0 aditivo previa que, caso nao houvesse a liquidagio financeira, o saldo restante a receber poderia ser .fs da orma, des eb' ot a Lompanhia red _asl_sw icou sel:_s nves| |r‘ner; 03 na;con vota as enr; COUNIO. g Tibagi 1051 4148 1892 200 3107 (836)
convertido em extensao de prazo do contrato de concessao, por periodo proporcional aos valores ndo icr:;ivia;uaa?sm]ea cyz)ansrglig;gas a&éﬂmﬁ?; chg‘gqc'f lf\?i(\/on?véaowc(i’rccl‘ﬁglrjﬁaennﬁaniis d:"ﬁgsvggg:selgagfslgg Concepa 27973 24 230.566 7.063 (209.432) 29.348
liquidados. As operacdes da Concepa se encerraram em 03/07/2018 (vide nota explicativa 1, item i) descontinuada (IFRS 5), os ativos estdo registrados pelo valor contabil dos investimgntos ue re) repsentgam Rio Guaiba 21384 1448 108 - 21747 8489
A concessiondria mantém as tratativas que buscam o reequilibrio financeiro de investimentos realizados ao v g 0 regis p . entos, que rep! . Concer 23961 1164399 243872 626.947 317.541 (57.424)
longo do periodo administrado e ainda nao remunerados, incluindo o saldo o 13°termo aditivo. valor inferior ao seu valor justo. A alienagéo da Portonave S.A. - Terminais Portudrios de Navegantes foi Rio Bonito 1143 774 75 7 1184 517)
PP < dfifarid o c3 e < concluida em 26/10/2017, pelo valor total de R$1.421.565, incluindo ajustes de pregos contratuais apés a data ! y
@ 8. Impostos de renda e contribuicao social: Os impostos diferidos sao geralmente reconhecidos sobre todas as de alienacio. O investiment trolad, unto A s Brasil for baixad 4 Convale 51 13467 2 - 13516 (96)
diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis. Os impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal e base 38 /Oaﬁw/ezna%a (3'.‘ de rlxg\'::se;ml?cnat?v :? ict(;?nrvo) aA 7\ denTin?sotrr]alug °°5 o r?]yaonpt(;mocson: a:l)moelti d:‘:oamoo p?;?] opjg vznega] Concebra 33671 1625053  1.103.716 267.839 287.169 (64.588)
negativa de CSLL séo reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro. das controladas em co?\'unto Tiod e CSE com isso ‘em 31/12/2018 es’t}es investimento? ermanecem Dable - 211.010 - - 211.010 (21.831)
E requerido julgamentosignificativo da Administragéo para deeterminar o valor doimposto diferido ativo que pode ser destinadas 3 venda. 2) G junto i dos investimentos destinados 4 venda e d desd P tinuadas.  BRViEs Holding 1493 339,503 99.939 - 241,057 (23370)
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel e lucros tributéveis futuros, juntamente com estratégias futuras de ~ 9€5tinacas a venda. a)£omposicdo dos Investimentos destinados a venda e das operacoes Gescontinuadast - payepyraciliana 22.246 603.275 103.065 182,952 339.504 4.797
I Controladora e consolidado
planejamento fiscal. a) Imposto de renda e contribuiao social diferidos at‘\vos: Consolidado Al 5 CTVias 962 4983 2958 3.285 (298) (1.831)
2018 _ 2017 ménio  Partid  Equivalénda  Mgiogerado - Sados - Saldos enus 14283 -6 2612 3012 17.141
Prejuizofiscal e base negativa () 69.055 54088 L. % % J‘% M“% e';'7 o8 ""; e TP-log - 78772 - - 78772 (31.898)
Diferencas temporérias: Provisdo para manutencéo 61247 59514 CéE S154 501 00/" 258 T 2581 2735  SantaCruz - 59.813 1.504 32582 25721 (1)
Instrumentos financeiros derivativos - 9.146 Participacdes a - i 5 —= —== Juno 19.600 - 2158 - 17.442 17.206
Provisao para demandas judiciais e administrativas 17371 5976 paco Rio Claro 69.947 10.189 78227 - 1.909 (8.559)
P comercializar 26243 13.148 6452 19.599 19.559
Amortizacaodedgio 120 13 Osresultados desses investmentos estéo apresentados narubrica de“ResuTtado de operacdes descontinuadas” Tucano B 8892 B - 889 4
Outras provises temporérias 8%::; Th’); na demonstragao de resultado do exercicio da controlada e do consol\dado, separadamente dos resultados das 2322?:& - ggéj B - %gé: gg;
IRPJ/CSLL diferidlos referentes ao valor justo reconhecido na aquisigao operagbes em coninuidade. de Estrela - 2755 - - 2755 (30)
ot >0 V20T ¢ (Controladora e consolidado
do investimento Transbrasiliana (i) 23198 24389 \nvestimento 2018 2017 Taboca - 4262 - - 4262 (24)
173822 153218 = ATTT - 131 - - 131 -
(i) Saldos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL das controladas Concer R$16.307), Concebra Tijod 16"7;: 6;5 Mercurio 1 - - - 1 (22)
(R$41.972) e Transbrasiliana (R$10.776); (ii) Impostos diferidos decorrentes do reconhecimento do valor justo A tos Brasil (36605) Netuno 1 - - - 1 (16)
naaquisicao dos ativos da Transbrasiliana. O valor contabil do crédito fiscal diferido é revisado anualmente pela Pertopor 05 brasl - 54412 Minerva 1 - - - 1 (16)
Administracéo das controladas e os ajustes decorrentes nao tém sido significativos em relagao a previsao inicial V°{ onave N 124) Trevally - - - - - (8)
da Administragdo. A expectativa de recuperacao dos créditos tributarios diferidos decorrentes da provisao para NETI.”a B (8837) Terlip - - - - (2395)
manutengao € de até 5 anos. A expectativa de recuperagao dos créditos tributdrios diferidos dgcor(entgs de Maestra B ( 49 40) @ 13. Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado sao apresentados a0 custo, liquido de depreciacao
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social, indicada pelas projegdes de resultado mbutavgl éde: Vessel B (15'570) acumulada e/ou perdas por redugao ao valor recuperavel, se este for o caso. O custo do imobilizado inclui o
Exercicio a findar-se em: Consolidado Total 17226 (4'@ custo de 1eposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimos de projetos de construgao de longo
%8;8 Wig%’ b) Principais saldos dos investimentos destinados a venda: prazo. A depreciagao é caculada de form finear. Consolidado
2021 499 Ativo  Ativo ndo Passivo Passivondo  Patrimonio  Resultado Equipamen-
Investida circulante  circulante circulante  _circulante liquido  do periodo . - P
2022 4151 T o0l — T Edifica- Maquinas Moveis tos de pro-
Tijoa 65.994 37.195 51350 30.750 21.088 33.387 P . .
gggi ?Zig COS 52 Investimentos: a) In\?ésslﬁnentos ;;ﬂf:nentey s ) S » Custo Terrenos ﬁ’& ef“q:':?:; ﬂ m ﬁ ﬁ —Total
- X : D :
o : - o —-yt R T R I T
b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos: ménio  Partici- ?enqa permanentes permanentes Mais-valia () - - 554 - N - 554
R d laci Investimento liquido pacdo% patrimonial Outras _ 31/12/2018 _ 31/12/2017 %aa':?e réncias 11 57’ 1 5; (60) (644 @34 (1839 (2” (5468
eserva de reavaliagdo Econorte - 10000% - - - 72654 : : ]
léec?tafde con_strugao_—t}\‘qltll\jlos Rio Tibagi 3107 100,00% 3107 _ 3.107 3867 gzlgr:z;:;gll12l201s 144672 22817 _ 15446 1.587 & % M M
Ustos financeiros capitalizados Rio Guaiba 21.747 100,00% 21.747 - 21.747 13.257
Estorno de amortizagoes - ICPC 01 43497 ¢ | 317541 7487% 237743 289 238,032 242785 Saldo em 31/12/2017 - (5839)  (7.061) (1.575) (3871) (11.088) (294) (29.728)
oncer (i) i ¥ . X .
181609 205742  fio Bonito 1802 650% 7401 - 7.401 773 Depredacio L o/ ) 616 (379 (07) (33%)
¢) Prejuizos fiscais e bases negativas acumulados - Controladora: Os saldos de prejuizos fiscais e base de calculo  Concebra 287169 10000%  287.169 - 287.169 329007  Depreciacao-Mais-valia - - (%) - - - - 9
negativa <je gontribuigéo social sobre o lucro da Companhia e de suas controladas nao tem prescricdo e &0 Convale (vii) 13516 100,00% 13516 (13467) 49 360 Baixas - - 33 108 90 - 2619
compensaveis nos termos da Lei n° 9.065/95, a qual restringiu a compensagéo destes créditos fiscais a razéo  Tpl-Log(v) 78772 100,00% 78772 _ 78.772 11034y Saldoem311122018 - (7.847) _ (8.175) lﬁl (. 207) IMI (501) (30.601)
de 30% dos lucros tributaveis apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos e sdo Trevally (vi) —~100,00% _ _ - 1 Valor residual liquido
S o e w L oSemabooen emooemog o poaw o
Triunfo 58229 49516  Dape (i) 211010 10000% 211010 - 211.010 196229 ~ J2C0€M - - ! ; !
58229 49516  ATTT(i 131 6400% 84 50 134 133 Taas médias de depreciacdo A% 0% 10% 2%  20% 10%
Os créditos fiscais sobre o prejuizo e base negativa da contribuigao social da Triunfo no foram registrados Santa(c)ruz 25727 100,00% 25727 - 25727 20797\ Mais-valia dos ativos da controlada CTVias, identificada na Alocagao do Preco de Compra em junho de 2018.
devido ndo haver histdrico de lucros tributdveis e nao atenderem aos requisitos para reconhecimento inicil. ~ Terlip (vi) — 100,00% _ - - 5375 Acontroladafoiadquiridaem dezembro de 2017 e a mais-valia seré amortizada pela vida itil de seus principais
Em 2017, a Companhia cedeu créditos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social para suas  Taboca 4262 100,00% 4262 _ 4262 4263 Cquipamentos avaliados. (i Refere-se principalmente a aquisico de terreno pela controlada Santa Cruz na
controladas, com a finalidade de utilizagéo nos programas de parcelamento da Receita Federal, o Programa de  Tycano 8892 100,00% 8892 - 8.892 gggy  dreaportudria de Santos/SP. .
Regularizacio Tributaria (PRT), estabelecido pela Medida Proviséria 766/17 e o Programa Especial de Retirinho 2674 100,00% 2674 - 2674 2674 @14 Intangivel e intangivel em construgdo:
Regularizagao Tributaria (PERT), criado pela Medida Provisoria 783/17, que foi convertida na Lei 13.496/2017.  Guariroba 2864 100,00% 2864 - 2.864 2.864 Controladora
Foi utilizado o montante de R$ 575.751 do saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social  strela 2755 100,00% 2755 - 2.755 2755 Agionaaquisicdo Desenvolvimento Licengasdeuso  Total
(créditos de R$195.756) nos programas de parcelamento citados acima consolidados em dezembro de 2018, Mercurio 1 100,00% ] - 1 7 Custo __daEconorte (i) MM __esoftwares intangivel
d) Imposto de renda e contribuicdo social - resultado: A conciliagdo da despesa de imposto de renda e \inerva 1100,00% 1 - 1 1 Saldo em 31/12/2017 41476 1728 43689
contribuigao social calculados pela aplicagao das aliquotas vigentes e os valores refletidos no resultado: Netuno 1 100,00% 1 - 1 1 Adicoes 1-833 B I
311202018 CTVias (i) (298) 10000%  (298) 11236 10938 (L " 4753 (1.029) (1252 ( ﬁi%g
Contro- Controladas outas Elimi- - Conso-  venus 20 10000% 3011 ___< 3011 ~ Saidoem31/12/2018 ' 1294 549 1843
adora _LucroReal controladas nacdes _lidado investi (1892 - - L
Lucto (Prefuizo contailantes dosimpostos  (BEA4B0) ~ BOSST3) (104272 362366 W30 o e T s o ks ooy Amortizagie:Saidoen 31/1212017 (32383) - (.144) ~ (33487)
Aaliquota fiscal vigente (34%) 13038 105391 - - - Econorte (105433) 10000% (105433 - (105433) - Amorzagio (2354) - g e
Ajustes para calculp dq taxa efetiva: ) Rio Paraiba (vi) - 100,00% - - - 311) Ixas
- Resultado de Equivaléncia Patrimonial (105.625) - - - - Ecovale () ~52,50% T (48) (4g)  [mpairment 3697 = = 34607
- Adiges (exclusoes) permanentes, liquidas 20055 (64102 - - - Concepa (200431) 10000%  (209431) -  (209431)  (257.837) Saldoem31/122018 = = (186) __(186)
- Incentivos fiscais (PAT, Pronac e outros) - (41) - - - RioClaro T 10000% ol - Z (198¢)  Valor residualliquido:
~Parcela isenta do IRP) _ 474 - - Veus _ ° oL N (4157 Sldoem3112/2017 9.133 485 58410202
-Prejuizos fiscais e bases negativas ndo reconhecidos (44.813) - - - - Total provisio sobi ivoa I Saldo em 31/12/2018 1294 363 1657
- Impostos difridos de exercicios antriores 1736 - C L aberto desubddiias 17022 G702 _ (48) __ (317.070) ___(go3ss) | deamortizacio 063% 20% y
- Impostos nao reconhecidos sobre impairment - (63.234) - - - Total investimentos liquido : =535 T w —maT (i) Em julho de 2005 e novembro de 2007 a Triunfo adquiriu as participacdes adluonals de 25,0% e de 50,0% da
- Reversao de tributos diferidos - (10273 - - - a = — === =———— " Econorte.Em 31/12/2018 oiidentificanda a necessidade do registro de proviséo para perda por desvalorizaio,
IRPJ e CSLL correntes — @350 @0 - (3400 (i) As controladas apresentam um desequilibrio entre os acionistas nos aportes e na integralizago de capital,  vide nota explicativa 14 . (i) Referem-se aos gastos com desenvolvi de projetos no segmento portuario.
IRPJ e CSLL diferidos 58092 - (1.190) _ 58638 P> Consolidado Consolidado
Total de IRPJ e CSLL 3494 (250) (1190 Total Ativos de Concessao Projetos de atividades Projetos/Estudos Outros Agionaaquisicioda  Agio naaqui- Carteira clientes Total ~ Intangivelem
Aliquota efetiva (i) 11% Custo controladora Rodovias (i) portuarias (i) de PCHs (iii) i ntangwels transbranllana (iv) sicdo CTVas (v) (CTVias) (vi) _intangivel construcéo (viii)
(i) A aliquota efetiva das investidas optantes pelo Lucro Real esté distorcida devido ao ajuste dovalor dosautos ~ Saldoem31/12/2017 43.689 5.868.242 42.774 9.902 7738 - 5994139 -
de infragéo da Concepa, decorrente de decisio da Receita Federal, bem como do registro de Impairment na  Adicoes 191 71126 - - - - - - 73037 92171
controlada Econorte, ambos contabilizados no resultado do exercicio, porém sem impactos fiscais naapuragao  Baixas (2.281) (12434) (34.006) - - - - - W) (746)
do RPJ e da CSLL. Desconsiderando estes efeitos, a aliquota efetiva na apuragao do Lucro Real seria de 33%.  Adogdoinicial CPC47/IFRS 15 (vii) - (994.055) - - - - - - (994055) 994.055
31/12/2017 Impairment (vii) (41.476) (185.984) - - - - - - (227.460) -
Contro- Controladas Outras Elimi- Conso-  Impairment (Reserva de reavaliagao) (vii) - (205.236) - - - - - - (205.236) -
ladora _LucroReal controladas nacoes _lidado ~ Transferéncias - 121491 - - - (1.912) 1355 120934 (121.491)
Lucro (Prejuizo) contébil antes dosimpostos ~ (186.828) ~ (426271)  44.428 336583 (232088) ~ Saldoem31/12/2018 1.843 4663.150 8.768 9.902 327 17.738 9.555 1.355 _ 4712638 963.989
ot fscalvigerte B4 Son_ wm._ - - - ?Tdormag?%z/zow (33487) (2336.389) (209) (1983) (2372068)
Ajustes para calculo da taxa efetiva: aldo em -330. - - . - NC0e -
- g{esultapdo de Equivaléncia Patrimonial (103.988) - - - - Amortizagio (2.389) (234980) - - - (769) - (135 (238273) -
- Adicoes (exclusoes) permanentes, liquidas 27373 (95.612) - - - Amortizagdo - Mais-valia (39.056) - - - - - - (39.056) -
- Incentivos fiscais (PAT, Pronac e outros) - (509) - - - Baas N 993 10737 - - - - - - 11.730 -
- Parcelaisenta do IRPJ 24 24 - - - Impairment (vii) 34697 - - - - - - - 34697 -
- Prejuizos fiscais e bases negativas ndo reconhecidos 37 - - - - Impairment (Reserva de
- Compensacao de prejuizos fiscais e bases reavaliacdo) (vi) - 182.189 - - - - - - 182189 -
negativas de CS 3940 - _ _ - Saldoem31/12/2018 (186) (2.417.499) - - (209) [2752) - (135) (2.420.781) -
- Impostos diferidos de exercicios anteriores 194019 - Valor residual liquido
IRPJ e CSLL correntes (9.166) 2901 7) 50. 916) Saldo em 31/12/2017 10202 3.531.853 2774 9.902 118 15.755 11.467 - _ 362207 -
IRPJ e CSLL diferidos 194,019 77.852 Saldo em 31/12/2018 1.657 2.245.651 8.768 9.902 118 14.986 9.555 1.220 _2.291.857 963.989
Totalde RP) e CSLL 184853 48835 (i) Ativos referentes ao direito de concessao das rodovias amortizaveis durante os prazos de concessces pela curva de < i
?_\)iq:o:g efe:iva f(":) das investidas optantes pelo Lucro Real ests d1' ]‘% da devid tos de infraci tréfego. As adigoes do periodo referem-se a investimentos feitos nas rodovias zue serdo amor‘fizado‘: durante 05 Tipo de empréstimos Garantias Indexador %
r: g S‘fagg:pz‘g E olxz epa;n'g“/;f;r taost a°| % :gse;? fn?lh gecsmp oiesaséeos dae Sp'se soa'::ng o deuvtlw'vgi :;;rgl;i:: p eeag]u:gg prazos remanescentes das concessdes, conforme determina o ICPC 01. i) Refere-se aos gastos com desenvolvimento Mienagiofiducéradosbens
deimpostos sobre o lucro. Desconsiderando este efeito, a aliquota efetiva na apuragao do Lucro Real é de 34%. ge pro;eltqs no szgmen_lo pgrt:ano, quecalnda_ n:% elstyaq emPfca;e opera_qgnall (i) F}efere-fse a0s gastos lco_m E"\:iA’;AEd Ba“,;‘.’lMg"equ financiados Ehaa. - [
Aaliquota nominal dos impostos & de 34% sobre o lucro, ajustado conforme a legislago vigente no Brasil para  desenvolvimento de projetosde Pequenas Centrais Hdrelétrcas - PCHs, que ainda néo estéo em fase operacional,(v) eB ua ;cre ito bancario- pvalda Compantia Tiunfo)  CDI+05% a2 8oy
oreglme do Lucro Real. Adluonalmente, nao foram reconhecidos créditos tributarios diferidos quando nao ha Refere-se ao agio pago .por'gxpectatlva IQe rentabilidade futu'va. (qoodwr]l)_ na aquisicio da !SR Vias Holding TBR, ‘ ’ZDth anaymen(éano A Nva ha ‘ompanhia (Triunfo) @ +0,5 u/oa.a. 39.520 39.52]
presungéo de ! aveis futuros, resultando em aliquota efetiva demonstrada acima. Controladora da Concessionria Transbrasiiana. v) Refere-se ao dgiona aquisigao de CTVias realizada em 28/12/2017, Cr'ii I‘Odancéé[o 'banC{J / doha +05%aa. . -
@9, Depobsitos judiciais: Controladora Consolidado e a alocago final do preco de compra foi reconhecida em junho de 2018. (vi) Refere-se & carteira de clientes ~ C€dula de crédito bancario- I bia Trunfe
2018 2017 2018 2017 identificada na avaliagéo da alocagio do prego de compra da controlada CTVias. (vl Perda por desvalorizagio de  BancoPine U Aval da dCompan ‘71,“”“!‘ o)f I+05% aa. 28352 5534
Credores - Leildo Reverso () 10914 - 10914 - aivos (mpairment) reconhecido na Triunfo e na controladora Econorte. (vi) O intangivel em construgio (atvode o E‘Egﬁaa Efni?r’i’:" ia (Trunfo) TP +0'§ ;“ 204782 304
Outros depdsitos judiciais (i) 100 _ 18 11971 13289  contrato) reflete os ativos que ainda no estavam em operagao na data das demonstragdes financeiras. O valor do Cétfu\a ‘de crédito bancario - S - ; :
no4 _ 18 13289 intangivel em andamento ea(élantamemos a (t)erce_wrosfo;an_v reclgssmcadoserr] 1°/QL/|_201 8 para ogrr]up%de mlangwel Banco Crédito Varejo () Avalda Compania (Triunfo) ~ CDI+0,5%aa. 4980 13298
(i) Depésitos judiciais realizados em favor dos credores dos fundos FLA Investors, contemp\ados no e construgao no montante de RS 994.055. Os ativos relacionados a concesséo publica sdo reconhecidos quando o gy, de crédito bancrio-
|_e|\;_,o Reverso do Plano de RE, da Triunfo (vide nota exp\lcat[va _) (u) _Depognos_ judiciais diversos  operador rgcel?godlrglto de'cpbrarum valordos usurios pelo servigo puphco prestado. Nesta cucuns\anaa,arece.\ta Banco Fibra () Aval da Companhia (Triunfo) ~ CDI+05%aa. 6.114 9345
realizados pelas controladas relacionados a processos de natureza civel, tributéria e trabalhista. da concessionéria estd condicionada ao uso do ativo e a concessiondria € detentora do isco de que o fluxo de cai¥a  Econorte: Conta garantida- Santander  Naoha 132,5% do CDI 9404 15000
®10. Transq;@es com partes relaciuna(ja A control_ada Rio Gual’bg prestou servicos de socorro médico,  gerado pelos usudrios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento. Os contratos de concessdo da  Concebra: Empréstimo Ponte-BNDES  Fiancada Companhia (Triunfo) TILP+2%aa. 952524 773773
socoro mecanico (guincho) e conservagao das rodovias (recuperagao de obras de infraestrutura) para a Companhia que estéo no escopo do ICPC 01 - Contratos de Concesséo no preveem pagamentos pelos senvigosde - Cédula de crédito bancério-BDMG  Aval da Companhia (Triunfo)  CDI+25%aa. 13338 24456
controlada Concepa até o final da concessao, em 03/07/2018. A controlada Rio Tibagi prestou servicos de  construgéo por parte do poder concedente, portanto, a totalidace dos ativos de concesso estd registrada como ativo Fianca da Companhia,
agenciamento para utilizagao da faixa de dominio e manutencao de trechos da rodovia administrada pela  jntangivel representado pelo direito de exploragio das rodovias, por meio de cobranca de pedagio dos usuérios. A Empréstimo Ponte-BDMG penhor e recebiveis (DI+25%aa 17211 53963
con§r0\§da Econorte até o final do exercicio dg 2018. A controlada CTVias presta servicos de monitoramento e amortizacio do direito de exploragaodainfr éreconhecida Itado do exerciciode acordocomacurva  Arrendamento Mercantil- Alienagdo fiduciria dos bens
:\;gggga;rgzeoga\ém:ggz Ea;r:;t‘i:?c:;f'ggzg?;ég: ;ﬂgﬁ:::i ggsgg;g‘r’éggégSc;e"’]‘/'é?éefi%i"};g&gg;idgélg de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concesséo da rodovia, tendo sido adotada as curvas e Banco Saffa ﬁA?anC\'ajiOﬁSd arindoshe 14.98%aa. - 80
d 4 ; antid>, ) eI W~ tréfego estimadas como base para aamortizagao. Assim, a taxa de amortizago é determinada por meio de estudos lenagao fiduciaria dos bens
contrato de concessao e fiscalizados pela ANTT. O valor das receitas brutas das controladas Rio Guaiba, A . - " . " N L financiados e Aval da
Rio Tibagi e CTVias, nos montantes de R$32.252, R$1.303 e R$4.554, respectivamente, foram eliminados das economicos gjue buscgm (;Eﬂe(;" 05 dcresclmetnt(:js projetad?s T Ctrafego ﬁas rtqqovwas; ‘geragao dos,tb.e"Eﬂc'os FINAME - BNDES Companhia (Triunfo) 75%aa. 190 2653
demonstragdes financeiras, por se tratarem de operacdes entre companhias consolidadas. As transacées com  €ONOMICoS futuros oriundos de cada contrato de concessao. A Companhia utiiza modelos econometricos para Fianca da Companhia
partes relacionadas sio referentes a operacdes com controladas, controladas em conjunto e sociedades que  Projéséo de tréfego, que o periodicamente reavaliados pela Administragéo. Perda por reducdo ao valor recuperdvel EmpréstimoPonte-BancodoBrasl  penhore recebiveis (DI+25%aa 28733 89889
estéo sob controle comum da Companhia. Os principais saldos e valores estéo descritos a seguir: de ativos ndo financeiros: A Companhia avalia anualmente eventos ou mudagas economicas ou operacionais, que  pir'p i — - :
Controladora possam indicar que os ativos intangiveis possam ter sofrido desvalorizagao. Caso exista algum indicador de perda de Cartio BN[iES ~Banco Bradesco Niohd 128%
. L ot o S P R . ,8%aa. - 15
2018 2017 valor recuperdvel, o teste de impairment ¢ realizado na data identificada. Os ativos intangiveis com vida dtilindefinida  Fanciamento de imobilizado - Alienacio fiduciaria dos bens
Dividendos a receber: Ativo Passivo Resultado _Ativo Passivo Resultado  sao sujeitos a andlise anual de reducdo ao valgr recuperavel (/'mpqirment) indepengienter_nente de existir, ou ndo,  (PC-Banco Safra financiados 1802%aa. - 7
Concer 1 - - 1 - - qualquer mdlcagaf) qe redugdo ao valor recu peravel. O valor recuperavel deumativo é definido como‘sendo omenor  Transhrasiliana Cessao dos Direitos Creditorios
Ec_or]orte - - - 949 - - entreovalor contabil e o valor em uso. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. sobre o Contrato de concessio/  TILP+2,91%
Tijod 16.533 - - - - - Aspremissas sobre o fluxo de caixa futuro e projecdes de crescimento sdo baseadas no orcamento anual para 2019¢  Finem - BNDES Penhor das agoes aa. 152425 170365
JCSE ) ?gg - - - - = noplano de negdcios de longo prazo de suas controladas e controladas em conjunto, aprovados pelo Conselho de  Cédula de crédito bancério -
uno . » 2 - - - - ~ Administrago. As principais premissas-chaves utilizadas abrangem o prazo da concesso e rentabilidade dos projetos  Banco ABC Aval da Companhia (Triunfo) (DI+3%aa. 13600 16967
Mituos financeiros: Rio Tibagi (i - - - - - (1939 & consideram o sequinte: i) crescimento das receitas projetadas com aumento do volume médio e receita média ’ Alienagdo fiduciria dos bens
EO"O"W? i - - - - B S[?g; anual; (i) os custos e despesas operacionais projetados considerando dados histdricos; (i) niveis de manutengdo  Arrendamento Mercantil- BancoSafra  financiados 1677%aa. - 187
Ri?é?;?b:‘(vi " - - - - B a4 previstos nos contratos de concessao; e (iv) os investimentos em bens de capital. Os fluxos de caixa futuros estimados - lienagdo fiducidria dos bens
Outros Vénus T a8 B T oum "' foram descontados & taxa equivalente ao custo médio ponderado de capital das companhias. O resultado apuradono :rrengamemo Mercant!: -HP Financial ﬁA?anc\adoﬁg y dosber 2667%aa. 51 3%
Outros ~ i ~ _ 3 _ testedeimpairment para a controlada Econorte foi inferior a soma dos saldos do dgio (reconhecido na Triunfo) e ativo réen aviﬁo erca?: B i mnagzo uciéra dos bens 21.20% 7% 167
Concer (xii) 2.982 _ _ _ - _ intangivel registrados em 31/12/2018, identificando assim a necessidade do registro da provisao para perda por anco Volksvagem 5. A"gz:‘]a. ooas  Aval da Companhia 2Jhaa.
Total do circulante 22326 14282 - 950 14285  (13841)  desvalorizacio de seusativos novalor de R$215.809, sendo R$6.778 na Triunfo (égio sobre aquisicdo de investinjento Cédula de crédito bancario - BTG Pactual (Tgriunfo)J pa ODl+3%aa 14595 15444
Mtuos financeiros: Maestra (i) _ - - - - 7989  deRS 41476 referente a custo menos R$34.698 de amortizaco acumulada) e R$209.031 na Econorte (redugéo do Alienacdo fiduciaria dos bens
Vetorial - - - - - 46 ativo iptar]givel, sendo RS 2B047 referente a resenva Qe .reavaliagéo. - R$205.236 de custo, menos R$182.189 de Finame - Banco Volkswagem financiados e Notas promissérias  1325%aa. 141 210
Vetria Mineragéo - - - - - 259 amortizagdo acumulada, com impacto no patrimnio liquido na rubrica de reserva de reavaliagéo - e 0s R$185.984  Cédula de crédito bancario- Alienaco fiducidria dos bens
BR Vias Holding (iii) - - - - - 627 restantes, comimpacto no resultado do exercicio). A Companhia esclarece que o resultado do teste de impairmentda - Banco Volkswagem financiados 2478% aa.
Transbrasiliana (iv) - - - - - 3424 Econorte em 2018 foi impactado por dois principais motivos: (i) o alto volume de obras concentradas no final da  Total de empréstimos e financiamentos
Concepa (v) - - 131 - - - concessao, fazendo com que o saldo do ativo intangivel chegasse neste momento em valor inferior arecuperabilidade  parcela do circulante .
Rio Claro (ix) 78.183 - 12,034 340.152 - 7311 pelofluxo de caixa esperado para os tltimos anos; e (i) em decorréncia da Ado Popular, conforme mencionado na  Parcela do no circulante 471759 418254
Veénus (x) - - - - - (76693)  nota explicativa ne 1.1 item xi, foi considerado um cendrio conservador sem a arrecadaco de tarifa na praca de (i) Credores contemplados no Leilao Reverso realizado em 20/03/2018. Os valores depositados em juizo foram
Concer (xi) - 920 5.246 - 45 pedgio de Jacarezinho, reduzindo ainda mais o fluxo de caixa projetado para esta andlise. Os resultados apurados ~ levantados pelos credores em julho de 2018, com excessdo dos fundos FLA Investors (Cédula de Crédito
Outros: Econorte - 7747 1218 - 8648 1o testes de impairment para as demais controladas da Companhia foram superiores aos saldos contabeis, sendo Bancrio - Trophy FIP Multiestratégia) cuja retirada dos recursos esta condicionada  apresentagdo de fianca
Rio Tibagi - - 1866 - 756 3ssim, ndo foram identificadas perdas por desvalorizacio nos ativos reavaliados no exercicio. bancria, pois sdo instituicoes financeiras seiadas fora do pais. O saldo residual das dividas contempladas no
E‘O Guaiba - ) ;;; 195 gg; - ; g?; @ 15. Empréstimos e financiamentos: Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos ajuros ~ Leildo Reverso, equivalente ao desagio dado pelos credores na ocasiao, permanecem compondo os saldos de
CD"CEDB b - 81 31461 - 7575 séomensurados subsequentemente pelo custo amortizado,utlizando o método da taxa e juros efetivos, Ganhose - émPréstimos e financiamentos e debéntures e estdo sendo atualizados considerando as taxas de juros e
cg:g:: Ei::‘)) - ?og s 3146 - 572 perdas sio reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o f‘0"5§|a° mpngtagla PTEJISEGES nOS2 af§3lz?ctlyos() contratos tbl\gtera\s, r":ia vez qqefamda ?30 OFOWEUt a
N - o - - - processo de amortiza(,‘éo pe|0 método da taxa dejuros efetivos. OmO 0gacao ao F anq €v em 2% instancia. vena['nenvo ﬂ pgrcg a a0s emprestimos e financiamentos
Concebra (xii) - 5381 31979 - - Consolidado registrada no passivo nao circulante em 31/12/2018 esta assim distribuido:
JTLTqr:)sE/rﬁsi\iana (xii) - 1.780 ﬁg; - ~ Tipodeempréstimos Garantias Indexador —_ 2018 2017 % Controladora Const;légazdo
" - - : - = Triunfo (Controladora): .
Vénus - - 8659 - - ) 4t 50 ha 2021 4927 246.283
- Fianga Bancéria FINEP - FIBRA Naoha 8%aa. 535 495
(Ae)'ggﬁ;f&?igfas" (xii) - - - - = Fianca Bancéria FINEP - ABC Naohs CDH2%aa. 676 623 iogfn_r o203 222% ;gg?é
X - - N - - Cédulade crédito bancario - (DI +74424% | U )" S 7111
Outros = R 387 China Construction Bank Nao ha aa. 35417 30944 ) ) . i oo 405 4NT759
Total do nao circulante - - (353200 Céduladecrédito bancirio- Aval da THP (Triunfo Holding A Companhia e suas controladas assumiram compromissos de caréter economico-financeiro com os credores dos
Total 14.282 14285 __(49.161)  TrophyFIP Muli 0] de Participagdes) 140%doCDI 24896 22827  emprestimos, tais como:nao realizar operagdes fora de seu objeto social;nao aplicar os recursos do financiamento em
(i) Mituo referente a captagbes da Triunfo com a Rio Tibagi, atualizado por 100% da variacao do Certificado de  Fianca Bancéria FINEP - fins diversos do pactuado em contrato; proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeifos, nos
Depésito Interbancério - CDI, mais spread de 3,5% a.a, liquidado em outubro de 2017. (ij) Mituo referentea _ China Construction Bank Naohd CDi+8%aa. 2777 2568  termosdalein°6404/76;relagio entre divida e EBITDA e de endividamento, entre outros. Em 31/12/2018, as cldusulas
captades da Maestra com a Triunfo, atualizado por 100% da variaéo do Certificado de Depdsito Interbancério  Fianca Bancéria FINEP - Santander ()~ Naoha (Di+1%aa. 8444 12280  restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos da Triunfo e de suas controladas foram cumpridas, exceto
< <
- CDI, mais spread de 4,27% a.a., que corresponde ao custo de captagéo do recurso pela Triunfo, liquidado em  Cédula de crédito bancério - BTG Pactual Alienacao Fiducidria de Agoes (Di+3%aa.  47.017 47024 €M relacio & divida da Concebra com o BNDES, que encontrar-se vencida. A controlada tomou conhecimento da
junho de 2017. (jii) Mdtuo referente a captagdes da BRVias Holding com a Triunfo, atualizado por 102% da  Cédula de crédito bancario-ABC() ~ Naohd (D58%aa. 10127 14308 _exm‘tgr]aa de agoels de execugéo movidas pelo credor, porém a exgibilidade da dl""da Ja esta{send_o negociada
variagdo do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras - IOF do ~ Concer: TIP +0,5% gjﬁ&asmente. 0 eevago gradu de endll\_/ll)deamgntg no curto prazo dever[siel_[éngu?a mente ao; nanciamentos do
periodo, liquidado em junho de 2017. (iv) Mdtuo referente a captagdes da Transbrasiliana com a Triunfo,  Financiamento de imobilizado- FINEP ~ Carta de fianca bancria a2 102 1032 g ,.queé:lrjlam fea quua oscloma Id rzgao 0‘56'2”55“‘;“05 na ?I\?DESI ade longo ;;vaz.% a(jmesma mstlltmgao
atualizado por 102% da variacio do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, acrescido do Imposto de  Cédula de crédito bancério- nga;acsesli[\% circuiaﬁésgssrvgi)r\s greisi dose‘gelzscgscaer eg?éioealr)arar:gi dosom S/J:u S‘S;ﬁg dceaéél E\f&eofél;ﬁggaﬁaﬁg;‘ti
?Eﬁl@%?ioﬁn?aa"ﬁfn% Iaotia?igaggngg?HI(I:%l:/ldggovaerin; J:S hd%dceerzx?ﬂ!;d? d,!uéue%;:fgemrgac:gra.goe chla cmn?éiggggrgancério-Avalista ﬁ!i' Egssoas fies 531183333 6538 8665 pcministagao i Companhia e adotandomedicas para melhorarsaesrtura decaial negocandoaltrtias
acrescido do Imposto dle Operagoes Financeiras - IOF go periodo, liquidado em junho de 2018. (vi) Mutuo' Alienago fiducidria dosbens 1 50%a 8,50% ’ para o alongamento do perfl do seu endiidamento na Controladora e em suas contoladzs. Em 2017,
- Ipera R / P i g o ; - g foram estruturados Planos de Recuperagdo Extrajudicial (‘Planos de RE"), conforme explicados a sequir.
referente a captagdes da Triunfo com a Concepa, atualizado por 100% da variacao do Certificado de Depésito  FINAME - Banco Guanabara financiados aa. 260 91

continua—s¥
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Planos de Recuperacao Extrajudicial: O pedido de homologacao dos Planos de Recuperagao Extrajudicial da Companhia
eoutras subsidiarias e da Concer foi protocolado no dia 22/07/2017 e foi deferido em 25/07/2017, determinando a partir
destadataasuspenso de todas as agoes e execugdes relacionadas a créditos abrangidos pelos Planos. No dia 9/02/2018
foram homologados os Planos de RE, conforme sentenca proferida pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Séo Paulo, publicada no Didrio da Justica Eletronico no dia 19/02/2018. Os Planos de RE foram
estruturados principalmente em virtude: (i) da execugao, por parte de credores financeiros, das dividas e suas garantias
das controladas Concer e Concebra; (i) dos riscos inerentes de blogueios judiciais de ativos operacionais e financeiros
essenciais a manutengdo das atividades da Triunfo e da Concer; (iii) de restricdes de liquidez, considerando a
deterioracéo do cendrio macroecondmico; (iv) da queda do desempenho operacional de algumas controladas da
Triunfo; e (v) da necessidade de aportes ndo previstos na Concer e na Concebra. Os Planos de RE abrangem unicamente
os credores financeiros das empresas e nao envolvem fornecedores e funcionarios. Com esses planos, a Companhia e
suas controladas buscam equalizar suas dividas financeiras, a fim de manter sua atividade empresarial. A homologagao
dos Planos de RE consiste no reconhecimento de que foram preenchidos os requisitos legais necessérios e que as
disposicdes dos Planos tormam-se vinculantes a todos os Credores Abrangidos, independentemente de terem ou ndo
aderido espontaneamente aos mesmos. Como consequéncia, os Créditos Abrangidos serdo pagos nas condigdes
reestruturadas previstas em cada um dos planos, conforme mencionado a seguir: - Opcéo A de pagamento do Plano de
RE da Triunfo e controladas: possui caréncia de 48 meses a partir da data do pedido de homologagao e pagamento de
principal e juros em 48 meses apds a caréncia; - Opcao B de pagamento do Plano de RE daTriunfo e controladas: consiste
na opgao de antecipagdo do recebimento mediante aplicagao de desagio da divida por meio do Leildo Reverso;
e-Plano de RE da Concer: consiste no ) de juros mensais equivalentes ao indexador do contrato + spread de
0,5% aa, sendo que a amortizagdo do principal ocorrera de 2019:a 2021. Em relaéo a Opgéo B de pagamento, o Leildo
Reversofoi realizado no dia 20/03/2018 e foram ¢ lados os credores que ap ior desdgio, até o limit

de R$112 milhdes que estavam disponibilizados para esta opcao. As dividas a serem liquidadas nesta operagao
abrangem dividas proprias e de controladas em que a Triunfo € avalista. Os valores das dividas totalizam R$2504
milhGes e o desagio médio obtido foi de 55,3%. O pagamento dos créditos contemplados foi suspenso por decisao
proferida pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo (“TJSP") em 19/03/2018. Em 10/05/2018 0 TJSP liberou o pagamento aos
credores, porém assentou a possibilidade de devolucao dos valores caso o Plano de RE nao seja homologado
em 22 instancia. Em decorréncia desta deciséo, em 17/05/2018 a Companhia depositou em juizo os montantes para
liquidagao das dividas contempladas. No dia 29/05/2018 0 TISP proferiu nova deciséo deferindo a expedicao das guias

Devedor Desagio Saldo Valordeposnado
Credor originario proposto atualizado (i) Deségio em juizo
Santander Triunfo  63,10% 12463 7.864 4599
FLA Investors Triunfo  54,00% 23097 12472 10.625
BTG Vessel  52,03% 44326 23.063 21.263
ABC Maestra _ 61,00% 14544 _ 8872 5672
Dividas Triunfo + Maestra e Vessel (ii) 94430 52271 42159
Pine Concer  52,20% 54864 28639 26.225
Fibra Concer  63,00% 9855  6.209 3.646
BCV Concer _ 37,00% 13734 _ 5.081 8.653
Dividas Concer (iii) 78453 39.929 38524
Haitong Aeroportos Brasil ~ 68,00% 36783 25.013 1771
BTG Aeroportos Brasil _ 52,02% 40.739 _21.192 19.546
Dividas Aeroportos Brasil (iii) 46205 31317
Total 112.000
(i) Saldo atualizado até a data de realizagao do Leildo R (i) AMaestra e a Ve integral da Companhia

€om operagio descontinuada, que também estavam abrangidas no Plano de RE. Elas foram extintas em agosto de 2017 ea
Triunfo assumiu todos os passivos. i) A Concerea Aeroportos Brasﬂ sao subsididrias da Companhia. As dividas quitadas nesta
opgaode pagamento tinham aval da Companhia. Osvalores s em juizo foram levantados pelos credores em julho
de 2018, comexcegao dos fundos FLA Investors cujareti ursos esta condicionada 3 apresentacio defianca bancarla
pois sdo instituiges financeiras sediadas fora do pais. Desta forma, no terceiro trimestre de 2018 foram registradas as
amortizagdes dos créditos contemplados no Leildo Reverso, exceto para os créditos dos fundos FLA Investors, que
permaneceram compondo o saldo de depdsitos judiciais (vide nota explicativa 9). Para os créditos contemplados na qual a

lhia é avalista (Concer e da Aeroportos Brasil), aTriunfo se sub-rogou na posicéo dos credores, cobrando das investidas
0s valores depositados em juizo. Os créditos sub-rogados estdo reconhecidos na rubrica de partes relacionadas (vide nota
explicativa 10).0 saldo residual das dividas contempladas no Leilo Reverso, equivalente @ desagio dado pelos credores na
ocasido, permanecem dk Jos nas rubricas de éstimos e financiamentos e (vide nota explicativa 15),
umavezque ainda ndo ocorreua homologagao do Plano de REem 22 instancia. Os recursos decorrentes do desmvesnmento

de levantamento dos recursos depositados em juizo, porém manteve em aberto a possibilidade de devolucgo ~ deativos, conf licativa 11, fc e paraareduod (
dos valores caso ndo ocorra a homologagao em 22 instancia. Abaixo, esté apresentado o resultado das propostas  suascontroladas. Oacordopara amomzagaodedlwdascomcredoreseosPIanosdeREestaoemhnhacomessaestrategla que
de deségios e valores depositados em juizo, segregados por empresa devedora: . buscaamelhor solugéo diante do cenério da Companhia para seu endivi epara 6cios.
@ 16, Debéntures: - Consolidado
Emissora _Emissao Debéntures Emitidas Vencimento Valor Nominal Custos de transagao Valor liquido Taxa de juros de emissdo Taxa efetivade jurosa.a. 31/12/2018 31/12/2017
Econorte (i) 32 Emissao 24600 04/2020 246.000 435) 239.565 CDI+3,20% CDI'+3,95% 94.232 166.732
Vessel/Triunfo (i) 12Emisséo 145.000 09/2017 145.000 (3 88) 141.812 IPCA+7,60% IPCA+8,19% 24.546 43484
Concer (iii) 12Emisséo 200 02/2021 200.000 (8.750) 191.250 (DI +3,85% (DI +4,82% 91.719 132,653
BRVias Holding TBR (iv) 12 Emisséo 44,000 12/2021 44,000 - 44,000 IGPM +12% IGPM +12% 97.285 69.424
Vénus (v) 12Emisséo 699.331 01/2021 647300 (7.355) 639.945 13,5%a 15,5% 23,64% 2,613 19.775
1.282.300 (25.728) 1.256.572 310.395 432.068
Circulante 225.865 166.094
Néo circulante 84.530 265.974

<

(i) Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria com garantias adicionais reais e fidejussoria
emitidas em 15/04/2015. Foram contratados instrumentos financeiros derivativos (Swap), vinculados a esta emissao
(vide nota explicativa 27, item c). Os gastos com emisséo, apresentados como redutores do saldo devedor, representam o
montante de R$2.280 (R$3.360 em 31/12/2017). Em junho de 2018 ocorreu a amortizagao antecipada do montante de
R$30.000, conforme deliberacao da Assembleia Geral de Debenturistas, reduzindo o saldo a pagar nas proximas parcelas.
(i) Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria com garantias adicionais reais e fidejussorias,
em 4 séries, emitidas em 21/09/2017. Apds a extingao da Vessel, emissora original das debéntures, a Companhia assumiu
adividajunto aos debenturistas, que estéo abrangidos no Plano de RE da Companhia. O saldo devedor das debéntures foi
contemplado no Leiléo Reverso, realizado em 20/03/2018, e o valor para liquidacao foi depositado judicialmente em
17/05/2018 (vide nota explicativa 15), 0 qual foi levantado pelos credores em 06/07/2018. 0 valor residual equivalente ao
desagio dado pelo credor na ocasido, permanece compondo o saldo de debentures, uma vez que ainda ndo ocorreu a
homologacdo do Plano de RE em 22insténcia. i) Debé imples,ndoc acoes, da espécie

real e adicional fidejussoria, emiticas em 12/07/2013. Os gastos deemisséo eram apresentados como redutores do saldo
devedor até 31/12/2017, totalizando R$2.213 naquela data. A Concer assinou, em 21/07/2017, Acordo de Condicio
Resolutiva com os credores, que prevé amortizagéo mensal do saldo devedor em 43 parcelas mensais e sucessivas, até
fevereirode 2021, iv) Debé les, ndoc i des, com amortizacdes anuais desde dezembrode 2012,
emitidas em 22/12/2010. As parcelas de dezembro de 2017 e de dezembro de 2018 encontram-se vencidas. A controlada
encontra-se em tratativas para negociagio com os credores. O aval da Tnunfn referente as debentures da BRVias Holding
TBResta abrangidono Plano de RE (videnota explicativa 15). (v) Debé « isemagoes,

duas séries, emitidas em 23/11/2016. A 12 série previa remuneracdo de 13,5% a 15,5% a.a. somada a variagdo cambial, e
possufa como garantia a alienago fiduciéria de agoes da Portonave. Destaforma, devido a alienacao doativo, a 12série das
debéntures foi totalmente resgatada em 26/10/2017. A 22 série consiste em prémio a ser pago no vencimento, calculado
sobreovalor das agdes daTriunfo.Em31/12/2018eem 31/12/2017 o sald refere-se ao prémio, valor
justo por meio da precificagéo das agdes da Triunfo para a data de vencimento das debentures (vide nota expllcatlva 27
item c).Em 31/12/2018, exceto pelo mencionadk iv)acima, as cla é
Companhia e de suas controladas estao sendo cumpridas. A parcela registrada no passivo ndo circulante em 31/12/2018,
com vencimento até 0 ano 2021, estd assim distribuida:

Ano Consolidado
2020 74.873
2021 9.657
84.530

@ 17. Notas promissorias: Consolidado
Emissora Emissao Vencimento Valor Nominal Taxadejuros 31/12/2018 31/12/2017
Concer 18/01/2016  02/2021 210000 CDI+200% _ 117.485 171680
117.485 _ 171680
Circulante 54.304 54.344
Néo circulante 63.181 117336

Os recursos foram utilizados para fazer frente aos investimentos da Nova Subida da Serra da BR 040.
Acontrolada Concer assinou, em 21/07/2017, Acordo de Condicdo Resolutiva com os credores, que prevé amortizagao
mensal do saldo devedor em 43 parcelas mensais e sucessivas, até fevereiro de 2021.

@ 18. Obrigagdes do contrato de concessao: Os valores registrados como custo de provisio para manutengao
referem-se a estimativa de gastos futuros paramanter ainfr odovidria no nivel de operacionalidade contratual
esdoregistrados a valor presente. A provisao para manutencdo é trazida a valor presente utilizando-se a taxainterna de
retorno das respectivas concessoes.

Consolidado

Constituicao da Efeito do Ajuste a valor

provisao para valor presente Realizagdo da presente -

manuten ao sobrea consmul ao manutencao _realizagdes
Econorte 46238 (8.716) (3472) 51 145
Concebra 188.188 35.408 14.012 - - 237.608
Concer 598 - - - - 598
Transbrasiliana __1.787 492 558 - - 2837
Total 236811 49.184 18381 (8.716) (3472) 292.188
Circulante 25904 ~30.586
Néo circulante 210907 261.602

@ 19. Impostos, taxas e contribuicdes: Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - 2433 237 4806
Imposto de Renda Pessoa Juridica - 3460 396 8801
Imposto de Renda Retido na Fonte 30 " 315 3494
COFINS 78 137 4.099 7.852
PIS 13 2 730 1.686
INSS - 1 758 2430
Imposto Sobre Servigos 13 - 26011 29628
Imposto sobre Operagdes Financeiras 129 534 129 544
Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte 84 112 580 610
Programa de Regularizagéo Tributéria - PRT - - 46N 5311
Programa Especial de Reqularizagdo Tributdria - PERT - - 17112 54855
QOutros parcelamentos - - 16927 -
Qutros débitos tributarios - - 17052 6.818
7347 6710 89.017 126835
Parcela do circulante 347 6710 77156  119.043
Parcela do ndo circulante 11.861 7792

@ 20. Provisao para demandas judiciais e administrativas: A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas
em causas civeis, trabalhistas e tributdrias, que se encontram em instancias diversas. As provisdes sdo constituidas
para 0s processos em que seja provavel uma saida de recursos para liquidé-los e sobre as quais seja possivel realizar
uma estimativa razoavel do valor a ser desembolsado. As provisoes sao revisadas e ajustadas com base na avaliagio

Iministracao

Até setembro de 2017, estava vigente um plano de opgéo de compra de ades, para o qual o Conselho d

avaliacao de seus ativos e passivos financeiros em relagao aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e
metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretago dos dados de mercado e a selecao de métodos de
avaliagdo requerem con5|derave| Julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado.
Como consequéncia, as ndo md\cam necessari 05 montantes que poderdo ser reallzados
nomercado corrente.O d adoe uulll:quluyln podeter te nos valore:
de realizagio estimados. E apresentadaa seguwr umatabela de compara;ao por classe de valor contabil e do valor justo dos

Ao

®28. Informagdes por segmento: Nos segmentos operacionais consolidados da Companhia estao os seguintes negocios:
+ Segmento Rodovidrio: Econorte, Rio Tibagi, Concer, Rio Bonito, Concepa, Rio Guaiba, Dable, BR Vias Holding TBR,
Transbrasiliana, Concebra, Convale, e CTVias; « Projetos Portudrio: TPI-Log, TPB e Santa Cruz; « Segmento de Energia: Juno;
+Holding: a Companhia; « Outros: Rio Claro, Tucano, Retirinho, Guariroba, Estre\a Taboca Netuno Mercrio, Minerva, ATTT, e
Vénus. As controlad: onjuntoTijode CSE, 30 subsi jiretas daJunoendosio
consolidadas pela Triunfo (tais ativos encontram-se destinados a venda (vide nota explicativa 11). A controlada em conjunto

financeiros da Companhia, apresentados nas qoes financeiras: Aeroportos Brasi, que atua no segmento aeroportudrio, ndo é consolidada e seu investimento foi baixado pela Companhia
Consolidado em31/12/2017 (vide nota explicativa 1,itemv). ACompanhia possulatuagao noBrasil e sua carteira de clientes é pulverizada,
Ativos Financeiros falor Contabil ValorJusto  nioapresentando concentragio de receita. Abaixo, estao ap asinformagdes por segmento:
Aplicagdes financeiras 2 2017 2017 31/12/2018
vinculadas (nota 5) 26. 25140 _ 26, 25.140 Elimina-  Conso-
Total __ 26119 _ 25140 _ 26.119 _ 250140  Operacd inuidad Rodovia _ Porto Enegi Outros Holdm @(*) lidado
Consolidado Receita operaci i 1195768 - 1.195768
Valor Contabil Valor Justo Custosdossemgosprestados (837978) - - - - - _(837978)
Passivos Financeiros 2018 2017 2018 _ 2017  Lucobruto 357790 - - - 357790
Empréstimos e financiamentos (nota 15) 1.632.275 1.634.628 1.632.275 1634628  Receitas (Despesas) operacionais (332576) (31 939) (20) _(3643) (388162) _ 311.114 _(445226)
Debéntures (nota 16) 310395 432068 310395 432068  Lucro(prejuizo) operacional antes
Notas promissorias (nota 17) 117.485 171680 117.485 171.680 doresultadofinanceiro 25214 (31939 (200 (3643) (388162 311114 (87436
Dividendos 1543 25415 1543 25415  Resutadofinanceiro (362.206) - _ 9601 4682 7923)
Instrumentos Financeiros Derivativos (nota 27, item ¢) 24,050 432068  24.050 432.068  Lucro(prejuizo)antesdoReCS (336992 (31 939) (200 5958 (383480) 311 114 (435359
Total Imposto de renda e contribuigao social 33502 - - -_ 1736 35238

0s seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo. k) Caixa e equivalentes de caixa,
a receber, contas a pagar a fonecedores e outras obrigages de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor
contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. |) A debénture da Vénus foi
reconhecida como um passivo a valor justo por meio de resultado, utilizando técnicas de avaliagao e premissas que
530 praticadas no mercado. m) Os demais empréstimos, financiamentos e debéntures tiveram o seu valor contabil
igual ao valor justo apurado. b) Hierarquia do valor justo: A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e
divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliaao:

31/12/2018
Ativos/passivos Inputs Inputs
cotadosem significativamente significativamente

mercados ativos observéveis inobservéveis
Ativos/Passivos mensuréveis a valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Derivativo (swap) - 24.050 -
Debéntures (Vénus) - - 2613
Ativos/Passivos com divulgagao do valor justo
Derivativo (swap) - 24,050
Debéntures (Vénus) 2613

¢) Instrumentos financeiros derivativos:  Econorte: Em 31/12/2018 a Companhla mantém um contrato de swap de
juros junto ao Banco Santander com o objetivo de proteger parte da remuneragao de juros de CDI + 1,90 aa. referente
a debenture emitida em abril de 2015. O contrato de swap prevé que a Companhia transfira o risco de CDI + 1,90 aa.
para o banco em troca de IPCA + 9,10 a.a.. O valor nominal contratado foi de R$246.000 com vencimento semestral,

havia aprovado outorgas de opgdo de compra de 2.000.000 agdes da Companhia para executivos e empregados.
As despesas referentes as opgoes de compra de agdes foram totalmente reconhecidas em exercicios anteriores.

sendo o p! 15/10/15 € o tiltimo em 15/04/2020. Os vencimentos do swap correspondem aos pagamentos
de juros da debénture. O instrumento financeiro derivativo é mensurado a valor justo a partir de inputs
significativamente observaveis, se enquadrando no nivel 2 de hierarquia de valor justo. A Companhia mantém

f) Lucro (Prejuizo) base de dividendos 2018 2017 controles sobre os efeitos dos passivos financeiros e dos derivativos. Consolidado
Prejuizo liquido (364.518) (6636)  Instrumentos Derivativos

(+) Realizacdo da reserva de reavaliagéo reflexa 35.993 20241 Perda instrumentos derivativos

(+) Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial (nota explicativa 21, item d) - 256546 Marcagio a mercado derivativos

(+) Reversao do Plano de opgéo de compra de agdes 7.273 - Totali s financeiros derivativos

Lucro (Prejuizo) Base de Dividendos antes da constituicdo da reserva legal (321252) 270051 pagsivo Circulante

(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) - - Passivo Nio circulante

Base de calculo de dividendos (321.252) _ 270.151

(-) Dividendos minimos obrigatorios 3
Saldo a disposicao dos acionistas 202613
Conforme deliberagao da Assembleia Geral Ordinéria, realizada em abril de 2018, foi aprovada a distribuicao de 12,5%
do lucro base de dividendos de 2017, & o valor excedente a0 minimo obrigatdrio foi destinado a reserva especial de
dividendos nao pagos. O saldo de dividendos a pagar em 31/12/2017 é de R$113.262, composto pelo montante de
R$45.724 referente ao exercicio social de 2015, pago em fevereiro de 2018, e de R$67.538, correspondente a0
dividendo minimo obrigatdrio provisionado em 2017, pago em agosto de 2018. g) Reserva Legal: A reserva legal é
constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com
0 artigo 193 da Lei n° 6.404/76. O saldo de reserva legal foi integralmente absorvido pelo prejuizo do exercicio de
2018. h) Participagdo de acionistas ndo controladores: O saldo de participagdo de acionistas ndo controladores
apresentado no Patriménio Liquido consolidado refere-se & parcela dos demais acionistas das investidas Concer e
Rio Bonito, que sdo consolidadas integralmente pela Companhia.

@ 22, Receita operacional liquida: Desde 1°/01/2018, esté em vigor o CPC 47 - Receita de contrato com cliente
(IFRS 15). Com a adogéo desse pronunciamento, ndo houve mudanga significativa em relaao ao reconhecimento de
receitas, porém o saldo do intangivel em andamento (ativo de contrato) representado pelos bens vinculados a
concessao, durante o periodo de construgao, foram reclassificados da rubrica de intangivel para intangivel em

Atabela abaixo apresenta a perda com valor justo do swap segregado por periodo:
Prazo 20 2020
Valor (16.813) (7237)  (24.050)
+ Vénus: Em novembro de 2016, a controlada Vénus emitiu Debéntures privadas conversiveis em agoes, conforme
descrito na nota explicativa 16. O vencimento das debéntures ocorrerd em janeiro de 2021, porém a 12 série da
emissdo foi liquidada antecipadamente em 2017. A 22 série consiste no pagamento de um prémio ao debenturista do
valor resultante da diferenca (se positiva) entre (i) a média ponderada por volume financeiro de negociagdo das agoes
daTriunfo na B3 durante os 60 pregdes que antecederem a data de vencimento e (i o valor de R34,46, multiplicado
por 15.000.000. O saldo do prémio esté registrado a Fair Value Option, representando o calculo do valor a ser pago de
acordo com a precificagéo das agoes da Triunfo projetada para a data de vencimento das debéntures. Em 31/12/2018,
o valor justo do prémio corresponde a R$2.613 (R$19.775 em 31/12/2017). d) Andlise da sensibilidade dos ativos
passivos financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a
Companhia estava exposta na data-base de 31/12/2018, foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas por instituigoes financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses, cuja média
foi de 6,50% para 0 ano de 2019 e este definido como cenario provavel; a partir deste, foram calculadas variagdes
negativas de 25% e 50%. Para cada cenério foi calculada a ‘receita financeira bruta’, nédo levando em consideracao a

Total

construcao no montante de RS 994,055 (vide nota explicativa 14, item vii). Consolidado incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data-base utizada da carteira foi 31/1 2/2018,
Arrecadagio de pedgio nas 2018 2017 o um ano e verificando a sensibilidace do CDI com cada cenério.
concessionérias de rodovias 1.101.180 1290380 Tyynfo Controladorae consolidad)

Construgao de ativos das concessoes de rodovia 178641 282540 Qperacio Risco Cenério Provavel Cenario ll Cenériolll
Outros 11.959 33412 Tiynfo (Controladora) (@] 1

i ) ) 1.291.780 1606532 Econorte Dl 2.089 1566 104
(-) Dedugodes da receita (Impostos sobre vendas, descontos e abatimentos) (96.012) _ (113.791)  Concer @] 4 3 2

1.195.768 _ 1492741 brasili (@] 882 662 41

Areducéo da receita ocorreu, principamente, por conta do encerramento da operacéo da Concepa em 03/07/2018.a.  BRVias holding @] 15 1 8
Receita de pedagio: As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pés-pagos, sao registradas ~ Concebra (@] 392 294 19
no resultado quando da passagem do usuério pela praga de pedégio. b. Reconhecimento de receita e margem de  Rio Claro @] 4.545 3409 2273
construgao: Quando a concessionaria presta servicos de construgao, esta deve reconhecer areceita de construgdopelo - RS 121.978 (¥) 7.928 5946 3.964
valor justo e os respectivos custos relativos ao servico de construcéo prestado e, dessa forma, por consequéncia apurar  Taxa/indice sujeitos as variagdes (**) (@] 6,50%  4,88% 3,25%

amargem de lucro. Na contabilizagdo das margens de construgdo, a Administracao da Companhia avalia questdes
relacionadas a responsabilidade priméria pela prestagéo de servigos de construgao, mesmo nos casos em que haja
terceirizacdo dos servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. A Companhia também avaliou
que ndo estd prevista no contrato original de concessao qualquer remuneragdo por parte do poder concedente com
relagdo aos servigos prestados de construgéo nas concessdes rodovidrias. A controlada Concebra, com base em estudos
realizados e levantamentos intemos, identificou custos que so existem em funco das obras de duplicagdo e
recuperacdo das rodovias e que geram redugdo no resultado da empresa. Com base neste cendrio, a Concebra
contabilizou, a partir de 1%/01/14, margem de construgéo de 2,6% sobre o custo de construgao, calculada em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir a responsabilidade primaria da Concessionaria e custos de
gerenciamento e acompanhamento das obras. Todas as premissas descritas sao utilizadas parafins de determinagao do
valorjusto das atividades de construcao. c. Receitas acessorias nas concessionérias de rodovias: Receitas decorrentes de
contratos de permisséo de uso de faixa de dominio da rodovia por terceiros.

@ 23, Remuneragéo dos administradores: Na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 27/04/18 foi aprovada a
proposta de remuneragao global dos Administradores da Companhia no montante de até R$13.271. O montante
dessas remuneragdes inclui a remuneragao fixa e variavel, sendo a variavel condicionada ao atendimento das metas

previamente estabelecidas. Controladora Consolidado

Remuneragdo fixa anual 2018 _ 2017 2018 _ 2017

Salério ou pré-labore 5368 6286 15305 15810

Encargos sociais 1073 1689 2423 3581

Beneficios diretos e indiretos 106 170 1914 1.082

Participagdes nos resultados 5282 2159 9 060 4550
11.829 _ 10304

® 24, Resultado financeiro liquido: —Controladora _ WIW
Receita financeira 2018 _ 2017 2018 _ 2017
Rendimento de aplicacéo financeira 344 712227 4826
Valor justo debéntures - 36793 17.163 15294
Instrumentos derivativos - - 1799 4055
Ganho realizado - swap - - - 1506
Juros recebidos - - 13 1843
Atualizagdo monetéria de empréstimos e financiamentos 14326 19700  1.524 8298
Outros juros e descontos obtidos 12365 17814 _ 1.841 _ 4560

27.035 74314 34,667 40382
Despesa financeira: Juros e remuneragdes sobre debéntures - (89308) (37.018) (138.408)

Atualizagdo monetéria de empréstimos e financiamentos (36.746) (243.153) (362323
Instrumentos derivativos - - (11.138) (4593
Valor justo debéntures (fair value options) - - -
Impostos sobre operagdes financeiras

da Administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais externos e requerem elevado grau de  Outros juros, multas e atualizagoes _(3.653) (12.626) (57.690) (182.647)
julgamento sobre as matérias envolvidas. As movimentagdes e os saldos das provisoes estao demonstrados a sequir: 22.353) (140.307) (382.590) (694.764)
Consolidado Varia;io cambial quuida - (24177) - (24459
31/12/2017 Adicoes Pagamentos Reversoes 31/12/2018 _0.170) (347.923) [678.837)
Processos civeis 5920 44374 (1.038) (2.286) 46.970 @ 25. Seguros (Consolidado): A Triunfo e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera,
Processos tributdrios 1.083 2265 - - 3.348  principalmente, a concentragdo de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em
Processos trabalhistas 4271 7.856 1403 857 9.867  consideragdo a natureza de sua atividade e a orientacéo de seus consultores de seguros.
11074 54495 a41) @14y 60.185 Tipo de cobertura
Os processos trabalhistas referem-se basicamente ao pagamento de diferencas salariais, verbas rescisorias, horas Responsabilidade Riscos  Riscos de Total
extras, equiparagdo salarial e adicional notumo e de periculosidade. As concessionarias de rodovias sao também parte Civil Operacionais Engenharia _D&O Garantia Outros _ LMI (i)
em processos de indenizagdo de sinistros ocorridos nas rodovias administradas. As adigdes de processos civeis N0 Econorte 10,000 89.093 _ ~ 790869 ~ 189.962
periodo referem-se principalmente a alteragao na expectativa de probabilidade de perda de aoes civeisindividuaise  Concer 19.406 109.701 25.000 - - ~ 154107
coletivas em decorréndia de acidente ocorrido no trecho de rodovia administrado pela controlada Concer.  Congepa - - - - 6400 6400
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sdo polo passivo em processos cujas chances de perda foram  concebra 10,000 74246 10,000 - - ~ 04246
dlassificadas pelos nossos assessores juridicos como possivel nos montantes de R$287.046 e R$254424 em  Tyanchrasiliana 10,000 47735 40795 ~ 64295 ~ 162825
31/12/2018 e 2017, respectivamente, para os quais ndo foram constituidas provisdes. Triunfo - _ ~ 40000 ~ 7000 47000
@ 21. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/12/2018, o capital social subscrito e integralizado de R3842.979 esta 49.406 320.775 75.795 13.400 654.540

representado por 176000000 agoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal. Conforme o Estatuto Social, a
Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social para até 200.000.000 de novas agoes ordinarias, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, observadas as condigdes legais para emisséo e 0 exercicio do direito de
preferéncia. Deste total de aumento autorizado, até 31/12/2018 ja foram emitidas 92.575.734 novas ages. b) Acdes em
tesouraria: Em 25/03/2015, 0 Conselho de Admimstragao da Companhia aprovou o programa e recompra de agdes de sua
prépriaemisséo, parafins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou ahenagao com oobjetlvo de maxwmlzarageragao
devalor para os acionistas, em razao do desconto das agoes da Comp de365
dias e foi aprovado novamente em 22/03/2016, estendendo seu prazo por mais 18 meses Em 18/09/2017,0 Conselho de
Administragao da Companhia, aprovou a continuidade do programa de recompra de agdes, com prazo até marco de 2019.
Poderdo ser adquiridas até 4708827 agdes ordinarias, dentro do limite de 10,0% da quantidade de agdes em drmla;éo,
conforme definicdo do artigo 5 da Instrugao CVM 10/80. A Diretoria podera decidir o melhor momento, dentro do prazo do
programa, para realizar a aquisico das agoes. Até 31/12/2018, foram recompradas 2493400 agdes, totalizando R$10894.
) Reserva de reavaliagéo: A reserva refere-se & mais-valia sobre reavaliacdo de ativo imobilizado das controladas Concere
Econorte, apds aaprovagao dos laudos de avaliago pek istraco das: ladas, em cor brica‘Reserva
de reavaliagéo; no patrimonio liquido. A realizacdo da reserva de reavaliado, liquida dos \mpostos diferidos, ocorre
proporcionalmente a realizagao dos bens que a geraram, contra a conta de lucros e prejuizos acumulados. A parcela realizada
da reserva de reavaliado, licuida dos impostos, lanada a rubrica “Lucros acumulados” integra a base de célculo para as
participagoes e para a distribuicao de dividendos. No exercicio de 2018, com a apuragdo de perda por desvalorizagéo de
investimentos na controlada Econorte (vide nota explicativa 14),a reserva de reavahagao reflexa relaclonada eesteativono
montante de R$23.047 foi integral ida.d) Ajuste de avaliacé narubrica
de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial o ajuste ao custo atribuido da Pononave controlada em conjunto alienada em 2017.
Oajuste ao custo atribuido da Portonave havia sido registrado de acordo com ICPC 10 e CPC 37, e estava sendo realizado na
medida da depreciacao da respectiva mais valia na investida. Em decorréncia da alienagéo do investimento, o ajuste de
avaliagdo patrimonial reflexo foi totalmente realizado pela Companhia no exercicio de 2017.

e) Lucro (Prejuizo) por agéo 2018 2017
dor: Resultado atribuido aos d de agdes ordinarias (364.518) (6.636)
D inador: Média ponderada de agdes ordinérias em circulagdo - bsico 173.506.600 173.506.600
Meédia ponderada das opgdes exerciveis ao final do periodo - diluido - 2.000.000
Média ponderada das opgdes que seriam exercidas a valor inferior
ao preco médio de mercado - diluido - _(2.000.000)
Resultado por acdo - basico (2,10089)  (0,03825)
Resultado por acéo - diluido (2,10089)  (0,03825)
Resultado por acéo - basico e diluido das operagdes continuadas (2,20017)  (0,01138)
Resultado por acdo - bisico e diluido das operagoes descontinuadas 0,09928  (0,02686)
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0 Conselho Fiscal da TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutdrias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n° 6.404/76, examinou o Relatorio Anual de
Administragao, as Demonstragdes Financeiras e a Destinagao do Resultado, documentos esses relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, da Controladora e Consolidado. Nossos exames foram

(i) O Limite Maximo de Indenizagao corresponde a 100% do valor das apélices. Adicionalmente nao esta incluido no
escopo dos trabalhos de nossos auditores, 0 exame sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada
e avaliada quanto a adequacao pela Administragéo da Companhia.

@26, Planode previdéncia privada: Em 06/01/2012a Companhiafirmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo
Prev, cuja modalidade é contribuicdo definida. Dessa forma, a Companhia ndo possui obrigagdes atuariais a serem
reconhecidas. As contribuicoes da Controladora no exercicio findo em 31/12/2018 totalizam R$1.884 (R36.681 no
consolidado) e as contribuicbes dos profissionais totalizam R$2600 (R$7.973 no consolidado) respectivamente. As
contribuigdes da Controladora no exercicio findo em 31/12/2017 totalizam R$1.698 (R$7.524 no consolidado) e as
contribuigdes dos profissionais totalizam R$1.962 (RS 8:465 no consolidado) respectivamente. O total de participantes ativos
no plano namodalidade contribuicéo definida em 31/12/2018 é de 732 participantes (1.005 participantes em 31/12/2017).
@ 27. Instrumentos financeiros: Desde 19/01/2018, esté em vigor o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9), que néo
apresenta impactos significativos para a Companhia e controladas. A Companhia classifica os instrumentos financeiros de
acordo com a finalidade para qual foram adquiridos, e determina a classificagéo no reconhecimento inicial conforme as
sequintes categorias: i) Ativos financeiros: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: Incluem ativos financeiros
mantidos para negociagdo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge.

(¥) Saldos em 31/12/2018 aplicados em CDB e Fundos DI; (*#) Fonte BACEN.

Comafinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia estd exposta na data-base de
31/12/2018, foram definidos 3 cenrios diferentes. Com base nos valores da TILP, CDI e IPCA projetados para 0 ano de
2019, foram definidos os cendrios provaveis para o exercicio e a partir destes calculadas variagdes positivas de 25% e 50%.
Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta néo levando em consideragéo incidéncia de tributos e o fluxo
de vencimentos de cada contrato programado para 2019. A data-base utilizada para os financiamentos e debéntures foi
31/12/2018 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cendrio.

« Triunfo (Controladora e Consolidado)
Operacdo

Risco Cenario Provavel Cenarioll Cendrio lll
Fianga Bancéria FINEP - ABC C 5

66

j=]

Cédula de crédito bancario - China Construction Bank @] 2302 2878 3453
Cédula de crédito bancério - Trophy FIP Multiestratégia @] 1618 2023 2427
Fianca Bancaria FINEP - China Construction Bank @] 180 226 271
Fianga Bancéria FINEP - Santander CDI 549 686 823
Cédula de crédito bancario - BTG Pactual @] 3.056 3820 4584
Cédula de crédito bancério - ABC DI 658 823 987
Financiamento de imobilizado - FINEP TP 74 93 m
Cédula de crédito bancario - Avalista DI 425 531 637
Cédula de crédito bancério - Banco Panamericano DI 528 660 792
Crédito Bancario - Banco ABC @] 2569 3211 3853
Cédula de crédito bancério - Banco Pine DI 1843 2304 2764
Empréstimo Ponte - BNDESA e B TP 13761 17202 20642
Cédula de crédito bancério - Banco Crédito Varejo DI 324 405 486
Cédula de crédito bancario - Banco Fibra DI 397 497 59
Conta garantida - Santander CDI 611 764 917
Empréstimo Ponte - BNDES TILP 64010 80.012 96.014
Cédula de crédito bancério - BDMG @] 867 1.084 1.300
Empréstimo Ponte - BDMG CDI 1119 1398 1678
Empréstimo Ponte - Banco do Brasil DI 1.868 2335 2.801
Finem - BNDES TILP 10243 12.804 15.364
Cédula de crédito bancario - Banco ABC @] 884 1.105 1.326
Cédula de crédito bancario - BTG Pactual DI 949 1.186 1423
R$ 1.630.694 (¥) 108.879 136.102 163.315
Debéntures - Econorte @] 6.125 7656 9.188
Debéntures - Concer Dl 5.962 7452 8.943
Debéntures - Triunfo (Vessel) IPCA 906 1132 1359
Debéntures - BR Vias Holding TBR IGP-M 7.29% 9120 _ 10945
R$307.782 (*) 20289 25360  30.435
Notas Promissrias - Concer (i) CDI 7637 9.546 11455
R$ 117.485 (¥) 7.637 9.546  11.455
Taxa/Indice sujeitos as varlagoes (*) CDI 6,50% 8,13% 9,75%
Taxa/Indice sujeitos as variagoes (**) IGP-M 750%  938%  11,25%
Taxa/Indice sujeitos as varlagoes () TILP 6,72% 840%  10,08%
Taxa/indice sueitos as variades (**) IPCA 3,69% ,61% 5,54%

(¥) Saldos em 31/12/2018, exceto os saldos de emprestlmos com remuneragdo fixa; (**) Fonte: BACEN; (**¥) Fonte:
Relatdrio Santander. Para verificar a sensibilidade do prémio da debénture da controlada Vénus, foi definido o cendrio
provavel para 0 ano de 2019, e a partir deste foram calculadas variagoes positivas e negativas de 25% e 50%.

«Vénus (Consolidado)

Risco Cendrio Provéavel Cendrioll Cendriolll CendriolV  CenarioV
-50% -25% 25% 50%

Risco da acao da Triunfo (i) 14.796 (2.269) (1.426) 1975 4440

(i) Utilizadia a expectativa do prego futuro da aao da Triunfo para 31/12/2018, conforme consulta a Bloomberg. Saldo
da debénture em 31/12/2018 é de RS 2.613. €) Andlise de riscos: Os principais riscos de mercado e regulatdrios a que
a Companhia e suas controladas estao expostas na condugao das suas atividades séo: « Risco de liquidez: O risco de
liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e
obrigagoes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente
pelas dreas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagao prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas. - Risco de crédito: A Companhia e suas controladas
estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagao a contas areceber) e
de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicoes financeiras, transagoes cambiais e outros
instrumentos financeiros. Aproximadamente 50,0% das receitas das concessiondrias de rodovias é recebida a vista, 0
que mantém o indice de inadimpléncia abaixo de 1%. Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflagéo: O risco de
taxa de juros decorre da parcela da divida referenciada ao TILP, IGP-M, CDI, e aplicagdes financeiras referenciadas em
CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel
nas taxas de juros e inflaco. « Risco de preco e valor de mercado: A estrutura tarifaria é requlada pelo poder
concedente que permite manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato. « Risco regulatério: Desconsidera-se
quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a continuidade da exploragdo das rodovias. Em
relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da relacao contratual, a probabilidade é avaliada
como remota. A geracdo de caixa futura das concessionarias de rodovias demonstra ser compativel com a

Séo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstracéo do resultado. Em 31/12/2018 e de 2017 néo ha saldo de ativos financeiros. Recebiveis: Séo ativos financeiros
ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis quer nao 5380 cotados emum mercado atlvo Apds a mensuragao

necessidade deir s previstos no Programa de Exploragéo da Rodovia - PER. Considera-se que a Companhia
e suas controladas tem a efetiva capacidade de honrar seus compromissos de investimentos. - Gestao de capital: A
Triunfo controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicdes econbmicas atuais. A Companhla

pode efetuar pagamentos dedividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissoes
de

inicial, essesativos financeiros sao contabilizados ao custs menos perda por
reducdo ao valor recuperdvel. Em 31/12/2018 e de 2017, séo representados por RS 6345 e R991568, respecnvamente
referentes a contas a receber de clientes e dos aditivos aos contratos de concessao. j) Passivos financeiros: Passivos financeiros
a valor justo 0 por meio do resultado: Passwos ﬁnancelros designados ao seu valor justo em seu reconhecwmento mlaa\
(fair val 1):01AS39px eiroao valorjusto por

el feconhecimento \nlaal quando + A aplicagdo do fai value: opt\on reduz ou elimina um descasamento contabil que
ocorteria caso amensuragéo dos ativos e passivos financeiros fosse realizado em separado com bases diferentes; « Um grupo
de ativos e/ou passivos financeiros é gerido conjuntamente e seu desempenho é medido com base nos valores justos,
de acordo com as politicas e estratégias de gestdo de riscos e investimentos. Em 31/12/2018 e de 2017, séo representados
por RS 120895 e R$211.660, respectivamente (derivativos e debéntures Econorte e Vénus). Empréstimos e financiamentos:
Apds reconhecimentoinicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragdo do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo metodo dataxa de juros efetlvos
Em31/12/2018ede 2017, jos porR$1.963310e R$2.051.869
exceto debéntures Econorte e Venus) a) Andlise dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas efetuaram
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complementados por andlise de documentos e, substanualmente por informages e esclarecimentos prestados
pelos Auditores Independ pelo Comité Independente instaurado pelo Conselho de Administragéo e pela
Administragao da Companhia. Desta forma, tendo em conta ainda, o Relatrio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragoes Financeiras, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes 5.5, em 08 de maio de

ebé emissdo de notas promissorias e a contratagdo de operagdes com derivativos. A Companma inclui
dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissérias menos caixa,

equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas. Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Empréstimos e financiamentos (nota 15) 129.889 131069 1.632.275 1.634.628
Debéntures (nota 16) 24.546 43484 310.395 432.068
Notas promissorias (nota 17) - - 117.485 171.680
Instrumentos financeiros derivativos (nota 27, item ¢) - - 24050 432068
(-) Caixa e equivalente de caixa (nota 3) (45) (3.782)  (119.563)  (376.131)
(-) Caixa restrito (nota 4) - - (1.864) (3.983)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (nota 5) - - (26.119) (25.140)
Divida liquida 154,390 170771 1.936.659  2.265.190
Patrimonio liquido 884.119  1.205.340 968.065 1330810
Total do capital 1.038.509 6.1 11 2 904.724 3 596.000

Indice de alavancagem financeira-% =148

Lucro (prejuizo) liquido das operagbes

em continuidade (303490) (31939) (00 5958 (381744) 311114 (400.121)
rages descontinuadas

Resultado de operages descontinuadas - - 1726 - 1726 (17220 _ 17226

Lucro (prejuizo) liquido apds o

resultado de operagdes continuadas (303490) (31939) 17.206 5958 (364518) 293888 (382.895)

Participaao de acionistas néo controladores -___- _18377
Lucro (prejuizo)liquido do exercicio

Ativos totais por segmento 3.606A78 138.600 19.600 116000 1410224 (1. 369.893) 3.921.004
Passivos totais por segmento 3055708 34101 2158 89498 526105 (754.631) 2.952.939
31/12/2017
Elimina-  Conso-

Operagdes em continuidade Rodovia _Porto Energia Outros Holding _ cdes(*) _lidado
Receita operacional liquida 14 - - - - - 1492741
Custos dos servigos prestados - - == - (1028166)
Lucrobruto 464575 - - - - - 464575
Receitas (Despesas) operacionais (286.844) _61.906 - (2213) (96658 _ 305983 _ (17.826)
Lucro (prejuizo) operacional

antes do resultado financeiro 177731 61906 - (2213) (%6658) 305983 446749
Resultado financeiro (551688) (26711 - (10268) (90170 - _(678837)
Lucro (prejuizo) antes doIRe CS (373957) 35195 - (12481) (186828) 305983 (232088)
Imposto de renda e contribuigéo social 35020 - - - 1848 - 219873
Lucro (prejuizo) liquido das

operagdes em continuidade (338937) 35195 - (12481) (1975 305983  (12215)
Operagoes descontinuadas
Resultado de operagdes descontinuadas - _ 5461 _ 7003 - (4661) _ (12464) (4661
Lucro (prejuizo) liquido apds o resultado
de operagdes continuadas (338,937) 40656 7.003 (12481) (6. 636) 293519 (16876)
Participagdo de acionistas ndo controladores 10240 10240
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 338,932 40656 7003 6636) 303759 6636

Ativos totais por segmento 3926200 145489 19559 362508 1859860 (1.724580) 4589036
Passivos totais por segmento 3178209 28506 15022 340536 654520 (958567) 3258226
(¥) Eliminagdes de consolidagéo entre a Holding e suas controladas

®29. Compromissos das concessdes: O direito de expl dei é oriundo dos dispéndios realizados
na construgdo de obras de melhoria em troca do dirito de cobrar os usudrios das rodovias pela utilizagéo da
infraestrutura. Por se tratar de servigos de construgéo/melhorias que representam potencial de geragao de receita
adicional, com a recuperagao do investimento efetuado por meio dessa geracao adicional de receita, estes possuem
caréter de execugdo, e o reconhecimento das obrigagoes (de construir) e do direito (de explorar) é feito a medida que
0s servigos de construgdo sao prestados. Os compromissos relacionados & concessdes das controladas, que
representam potencial de geragéo de receita adicional, sdo: a) Concer: A Concer assumiu a rodovia com a previsdo de
realizar investimentos significativos nos primeiros 12 anos da concessao. O Programa de Exploragao da Rodovia (PER)
prevé investimentos anuais remanescen tes, conforme demonstrativo abaixo:

Ano Valor
2019 21.088
202022021 24492

45.580

Os valores apresentados encontram-se a prego original de abril de 1995 e séo atualizados com o indice de reajuste da
tarifa, estando em vigor o indice de 4,71016 aprovado em 2016. Os custos e a receita de construgdo

estao reconhecidos de acordo com o contrato de concesséo e aditivos como segue: 2018 2017

Receita de construgdo 10349 90.609

Custo de construcao 10.349) (88.591
2018

A margem apresentada no reconhecimento de receita de construgdo da Concer é referente ao 12° aditivo do contrato de

concessao (vide nota expllcatlva 1, rtem i).b) Concepa: Até 31/12/2018 os compromissos de investimento estabelecidos no

el umnndn Em 03/07/201 8foi encenadooprazoda prorrogagéodo contratode
Osc

0NnC

concessdodaConcepa, encerrand da concessioné eitade construgdoestdo
teconhecidos deacordo como contrato de concessio como segue: 2018 2017
Receita de construgdo - 3745
Custo de construgao - (37425

) Econorte: O prazo de concesséo da Econorte serd o necessério ao cumprimento de todas as obrigagoes decorrentes do
contrato de concessdo celebrado com o Departamento de Estradas e Rodagem (DER/PR), sendo seu término previsto
para 0 ano de 2021. Conforme 6° Termo Aditivo ao contrato de concesso, o Programa de Exploragéo da Rodovia - PER
passou a prever investimentos no montante de R$238.262 com o seguinte cronograma de desembolsos:

Ano Valor
2019 56.207
2020 84.852
2021 97.203
238.262

Os custos e a receita de construgao estdo reconhecidos de acordo com o contrato de concessao como segue:
2017
Receita de construgdo 26,074 44718
Custo de construcao 26.074) (44.718,

d) Concebra: A Concebra assumiu as rodovias com a previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros
cinco anos da concessdo. Com a anuéncia da ANTT, a Companhia também assumiu novos compromissos de
investimentos como desvio de tréfego dentro do perimetro da cidade de Goiania - GO (contorno de Goiania), acesso
a0 aeroporto de Goidnia, dentre outros investimentos demonstrados abaixo em valores nominais:

Ano Valor
2019 1.006.546
2020 406.434
2021 até 2044 5416.198

6.829.178

Os valores mencionados acima, estao de acordo com o PER original, no entando a controlada apresentou proposta de
revisdo quinquenal do contrato de concesséo, para adequar as obrigagdes contratuais a atual realidade (vide nota
explicativa 1.1, item viii). Os custos e a receita de construgao estao reconhecidos de acordo

com o contrato de concessdo como segue: 2018 2017
Receita de construgdo 97.029  93.050
Custo de construgao 94.570) (90692,

2459 2.358

€) Transbrasiliana: De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias, a Companhia assumiu a rodovia
com a previsao de realizar investimentos durante o prazo da concessao. Os investimentos anuais remanescentes
previstos no PER estdo demonstrados abaixo:

Ano Valor
2019 12012
2020 40314
2021 10.892
2022 27.878
2023 14.849
2024 até 2033 167.990
273.935

Os custos e areceita de construgdo estao reconhecidos de acordo com o contrato de concessdo como seque:
2018 2017
Receita de construgdo 45189 16738
Custo de construcao 45.189)  (16.738;

Ressalta-se que, além dos compromissos descritos acima, as controladas Concer, Concepa, Econorte, Concebra e
Transbrasiliana nao assumiram qualquer outro compromisso oneroso, quer seja outorga fixa ou variavel, para
operagdo das rodovias sob sua concessao.

@ 30. Eventos subsequentes: i) Dendincia Ministério Pablico Federal (MPF): A Triunfo e sua controlada Econorte
tomaram conhecimento por meio da imprensa, que o Ministério Publico Federal, no ambito da Forca Tarefa, ofereceu
nodia 28/01/2019 uma dentincia perante a 232 Vara Federal do Parana contra executivos e ex-executivos da Triunfo
daEconorte. ACompanhia e suas subsididrias ndo séo parte da referida dentncia. i) Rebaixamento Rating - 32 Emissao
de Debéntures Econorte: Em 19/02/2019 foi alterada a classificagéo da respectiva nota de BBB-(bra) para CCC(bra) nos
termos do novo relatério de reviso extraordinaria do Rating realizada pela Fitch Ratings Brasil Ltda. Por se tratar de
hipdtese de vencimento antecipado nao automético, foi convocada Assembleia Geral de Debenturistas (AGD), para
deliberagdo pela sua ndo declaracdo, dentre outros temas. Em 11/03/2019 foi realizada AGD que deliberou pela
aprovacao da utilizagdo do saldo atual em conta reserva, referente as cinco (ltimas parcelas ja constituidas do
vencimento em abril de 2019, para amortizagdo extraordindria do saldo devedor atualizado das debéntures,
autorizagdo prévia para a ndo constituigdo da 62 parcela da conta reserva, waiver para ndo declaragao do vencimento
antecipado em razao da ndo constituigao da 62 parcela da conta reserva e waiver paraa ndo declaragao de vencimento
antecipado das debéntures, resultante tanto do rebaixamento da nota de rating da Econorte de BBB-(bra) para
(CClbra) quanto para eventual futuro rebaixamento. Em 15/03/2019 ocorreu a liquidagéo antecipada de R$ 293
milhdes do saldo atualizado das debéntures conforme deliberado em AGD. Em 20/03/2019, a Fitch Ratings emitiu
nota rebaixando o Rating Nacional de Longo Prazo para CC(bra) da 32 Emissao de Debéntures da Econorte. Em
11/04/2019 foi realizada nova AGD que deliberou pela manutengéo do waiver concedido para a ndo constituigao
integral da 6 parcela da conta reserva e concessdo de waiver pelo ndo pagamento da parcela prevista para
15/04/2019, waiver para a ndo constituicdo das parcelas de abril e maio de 2019, que comporiam o saldo da conta
reserva sobre a amortizagdo prevista para 15/10/2019, aprovacio de amortizagoes extraordinarias de R$ 1,0 milhao
cada, para 12/04/2019, 12/05/2019 e uma terceira vinculada a liberagdo das contas bancérias e concesséo de waiver
para a ndo apresentao das DFs e pelo rebaixamento do rating ocorrido em 20/03/2019 bem como para eventual
futuro rebaixamento. Em 29/04/2019 a Fitch Ratings emitiu nota rebaixando o rating da 32 Emisséo de Debéntures da
Econorte de CC(bra) para C(bra), em razéo da atual capacidade de geracao de caixa da controlada. A Econorte esta
apresentando um plano de reestruturagao para evitar ainadimpléncia. i) Decisdo judicial - Econorte: Em 28/02/2019
o Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica suspendeu os efeitos da deciséo da 12Vara de Curitiba, vide nota
explicativa 1.1, item xii. Como consequéncia da integral suspens&o da decisao, ficou restabelecida a cobranga datarifa
na praca de pedagio de Jacarezinho, bem como foi suspensa a reducao das tarifas em 26,75% nas demais pracas da
Econorte. No entanto, em 01/03/2019 foi proferida pela 12 Vara Federal de Jacarezinho em relagdo ao Pedido
Incidental de Tutela Inibitoria proposto pelo Ministério Publico Federal, foi determinado que a Econorte ndo
retomasse a cobranga de tarifa na praga de pedégio de Jacarezinho. A reducdo das tarifas em 26,75% nas demais
pracas da Econorte permanece suspensa. Dessa forma, as 0:00 do dia 02/03/2019, a Econorte voltou a cobrar os
valores vigentes antes da Acao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico Federal. iv) Agravo de instrumento -
Viracopos: Em 27/02/2019, a ANAC interpds agravo de instrumento (‘agravo’), contra a deciséo liminar do dia
19/12/2018 e, no dia sequinte, suscitou um pedido de Suspensao de Liminar e Sentenga (“SLS"). Na hipdtese de ser
concedido efeito suspensivo ao Agravo ou deferida a SLS, a ANAC poderé executar as apdlices de garantia de
execugao contratual. Os assessores juridicos externos opinam que a probabilidade de execugao dos acionistas é
possivel. Vide contexto geral do ativo na nota explicativa 1, item v. v) Bloqueio de contas - Triunfo, Econorte e Rio
Tibagi: Em 21/03/2019, em deciséo proferida pela 232 Vara Federal da Subsegdo Judicidria de Curitiba/PR, no dmbito
daOperagao Integragdo, foi determinado o bloqueio de contas da Companhia e das controladas Econorte e Rio Tibagi.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Villar Garcia - Presidente; Antdnio José Monteiro da Fonseca de Queiroz; Ricardo Stabille Piovezan;
Leonardo de Almeida Aguiar; Amin Alves Murad; Marcelo Souza Monteiro; Roberto Solheid da Costa de Carvalho; Gustavo de Pinho Gato

PARECER DO CONSELHO FISCAL

2019, com ressalva, diante da impossibilidade de obter evidéncias de auditoria suficientes sobre os possiveis
efeitos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tendo em vista os resultados inconclusivos
quanto a existéncia de supostas ilicitudes apontadas pelo Ministério Publico Federal e as limitagdes apresentadas
pela investigacao interna, o CONSELHO FISCAL, em decorréncia de nao existirem condenagoes da Companhia e

dos administradores, possiveis mensuragdes de valores e conforme mencionado na nota explicativa 1.2, opina
que os referidos documentos estdo em condigoes de serem apreciados na Assembleia Geral Ordinéria de
Acionistas para deliberagdo. Sao Paulo, 08 de maio de 2019

Bruno Shigueyoshi Oshiro Paulo Roberto Franceschi Vanderlei Dominguez da Rosa

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. Sao Paulo - SP. Opiniao com
ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da TPI - Triunfo Participagoes e
Investimentos SA. (‘Companhia’), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2018 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto
pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secao a sequir intitulada “Base para opinido com ressalva, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidacia, da TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. em 31/12/2018,0
desempenho individual e consolidado de suas operades e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e

lidados para o exerciciofindo data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
|ntemac|ona\s de relatdrio financeiro (IFRS) emmdas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido com ressalva: Conforme descrito na Nota Explicativa n 1.2 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, o Conselho de Administragdo da Companhia instaurou Comité Independente para coordenar
investigacao interna com o propésito de apurar os eventos reponados nos mandados de busca e apreenso,
cumpridos pela Policia Federal, na sede daTPI - Triunfo Participades A.edesuas controladas Empresa
Concessionaria de Rodovias do Norte S.A.- Econorte (“Econorte”) e Rio Tibagi Servicos de Operagdes e Apoio Rodovidrio
Ltda. (Rio Tibagi’), em 22 de fevereiro e 26/09/2018. Os mandados de busca e apreenséo foram cumpridos com base
nos despachos dos Juizes da 132 e 232 Vara Federal de Curitiba no dmbito da Operagao Integragao, que investiga a
dendincia de atos criminosos envolvendo empresérios e agentes publicos, alimentado pelo suposto superfaturamento
na cobranca dos pedagios nas concessionarias de rodovias publicas no Estado do Parana. O despacho da 232 Vara
Federal de Curitiba apresenta acordos de colaboragdes premiadas nos quais foram relatados atos ilicitos praticados na
execugdo do contrato de concesséo por executivos e ex-executivos da Companhia e suas controladas Econorte e Rio
Tibagi. Segundo o Ministério Piblico Federal (MPF) existem provas da materialidade e indicios de autoria da prética de
crimes de corrupgao ativa e passiva, lavagem de dinheiro, fraude licitatoria, peculato e associaao criminosa. O Comité
Independente em conjunto com o escritério contratado para conduzir as investigagdes internas, concluiu seus
trabalhos em 29/04/2019 e, comunicou ao Conselho de Administragdo os resultados factuais provenientes dos
procedimentos investigativos, limitagdes de trabalho e por fim as recomendagoes para aprimoramento do programa
de Compliance Anticorrupgo. Ainda, encontram-se em andamento investigagdes pelas autoridades publicas
envolvendo executivos e ex-executivos da Companhla edas controladas Econorte e Rio Tibagi. Diante dos resultados e
limitagoes apresentados pela investigagdo intema, nao foi posswe\ obtermos evidéncias de auditoria suficientes sobre
s possiveis efeitos nas d -Oes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31/12/2018. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir intitulada Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas de acordo com s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional: Chamamos a atengao para as Notas Explicativas n°s 1.3, 11 e 15 as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, onde a Administraéo detalha o plano para continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte, C hia de Concessao R iauizde
Fora-Rio S.A, Concebra Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. e Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia
SA. visto ao descumprimento de suas obrigagdes financeiras e/ou exposicdo negativa de capital circulante liquido.
Adicionalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 1 i), o prazo da concessdo operada pela controlada
Concessiondria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. se encerrou em 3/07/2017. A partir dessa data as operagoes desta
controlada foram realizadas por forca do 14° aditivo ao contrato original de concesséo por um periodo adicional de 12
meses que se encerrou em 3/07/2018. A continuidade operacional da Companhia e de suas controladas pode
depender de aportes de capital proprio e/ou de terceiros e preveem a alienagdo de ativos e na execugdo dos Planos de
Recuperagao Extrajudicial. Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
divida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Nossa
opinido ndo esta modificada em relago a esse assunto. Enfases: Recuperagao Extrajudicial: Chamamos a atengao
para as Notas Explicativas n° 1.3 e 15 as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, que indica que, em
22/07/2017, a Companhia, ajuizou pedido de homologagéo dos Planos de Recuperagdo Extrajudicial (‘Planos’), em
conjunto com suas controladas Companhia de Concessao Rodovidria Juiz de Fora - Rio S.A. - CONCER, Companhia de
Maestra Servicos de Engenharia S.A, NTL - Navegagdo e Logistica S.A, Dable Participades Ltda. e Vessel Log Servigos

de Engenharia S.A. (em conjunto“Recuperandas”), nos termos da Lei n° 11.101/05, que foi deferido pelo Juiz da 22 Vara
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central de S&o Paulo em 25/07/2017, conforme descrito nas referidas
notas explicativas. Os Planos foram homologados pelo Juiz da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca
de Séo Paulo no dia 9/02/2018. Os possiveis efeitos sobre as operagdes das Recuperandas, caso haja, dependem de
eventos futuros, que poderao ou nao ocorrer, tais como o proprio resultado da execugo dos Planos nos moldes
planejados. Nossa opinido ndo esta modificada em relaao a esse assunto. Continuidade operacional da lad

em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A.: Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 1v) e 1.1.v) as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, os acionistas da controlada indireta em conjunto Aeroportos
Brasil Viracopos S.A, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/07/2017, autorizaram a concessionaria a
adotar as medidas necessérias para solicitar a instauragao de processo de relicitagao do Contrato de Concessao,
conforme diretrizes da Lei n° 13.448/17. Adicionalmente, em 07/05/2018, as controladas em conjunto Aeroportos Brasil
S.A, Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e Viracopos Estacionamentos S.A. protocolaram pedido de Recuperagéo Judicial,
nos termos da Lei n° 11.101/05, que foi deferido pela juiza da 82 Vara Civel do Municipio de Campinas em 23/05/2018,
conforme descrito nas referidas notas explicativas. A implementacao das acdes acima e os possiveis efeitos sobre as
operagbes das investidas mencionadas anteriormente depende de eventos futuros, que poderao ou ndo ocorrer, com
o intuito principal de assegurar a continuidade de suas atividades. Essas condigoes indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional das referidas
investidas. Nossa opinido ndo esta modificada em relagéo a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além
doassunto descrito na segao”Incerteza relevante relacionada coma c idade operacional’ d )5 que 05
assuntos descritos abaixo sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio. Para cada
assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. NOs cumprimos a responsabilidades descritas na secéo intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas” incluindo
aquelas em relaéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria inclui a condugdo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorges significativas nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Impairment de ativos intangiveis - Concesséo de rodovias:
Conforme descrito na Nota Explicativa ne 14, em 31/12/2018 os ativos intangiveis de concessao de rodovias, incluindo
intangivel em construcdo, totalizam R$3.209.640 mil, cujo valor recuperavel é analisado anualmente nos termos das
praticas contabeis aplicadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS). A avaliacao e a
necessidade ou ndo de registro de provisdo para perda ao valor recuperavel é suportada por estimativas de
rentabilidade futura baseadas no plano de negacios e orcamento preparados pela Companhia e aprovados em seus
niveis degovernanga, paracada unidade geradora de caixa. Considerando o segmento de operagdo das suasinvestidas,
em que € necessaria a andlise de premissas de longo prazo que suportem as projecdes para o periodo do contrato de
concessao, as quais sao diretamente afetadas pelo cenério econdmico e po\mco do Braswl bem como premissas sobre a
rentabilidade futura que séo complexas e envolvem alto nivel de jul 30, entendemos que este
é um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria contaram com a assisténcia de especialistas e incluiram: (i) avaliagao da metodologia de impairment utilizada
pela Administragao de acordo com os requerimentos do CPC 01 (R1); (ii) confronto das projegdes aprovadas pela
Administragdo com os orcamentos utilizados pela Companhia para determinagdo da recuperabilidade do ativo
intangivel; (ii) confronto dos fluxos de caixas projetados com o realizado em anos anteriores; (iii) comparagdo com
fontes externas de mercado, incluindo taxas de crescimento e custo de capital de outras empresas do setor; (iv)
avaliaao sobre as divulgacdes realizadas em notas explicativas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre a recuperabilidade dos ativos intangiveis de concessao de rodovias, que esta consistente com a
avaliagao da Administragdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel dos ativos intangiveis de
concessao de rodovias adotados pela Administracao, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n° 14,
s30 aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Capitalizagao de gastos no ativo
intangivel de concessdes: A mensurago do ativo intangivel de concessao é afetada por elementos subjetivos, devido
as naturezas diversas dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concesséo, bem como devido ao grau

procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliago das politicas de capitalizagdo de ativo intangivel das
concessdes, incluindo aquelas relacionadas ao método de percentual de conclusao das obra; (i) testes sobre uma
amostra de adigbes ao ativo intangivel de concessoes, incluindo anélises com a area de engenharia; (iii) avaliagao da
natureza dos gastos capitalizados como ativo intangivel de concessoes e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos
pelo contrato de concessdo e as normas contabeis vigentes; e (iv) inspegdo fisica, em base amostral, das obras
realizadas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a capitalizagéo de gastos no ativo
intangivel de concessdes, que estd consistente com a avaliagdo da Administragao, consideramos aceitaveis as politicas
de capitalizagdo dos referidos gastos, ¢ o os critérios e i estabelecidos no contrato de
concessdes para suportar os julgamentos, estimativas e informagoes incluidas no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Transagdes com partes relacionadas: A Companhia e suas investidas realizam
transagoes com partes relacionadas com natureza diversas, as quais incluem contratos de mutuo financeiro,
adiantamento para futuro aumento de capital social e transagdes operacionais, como prestacao de servigos de
construgdo e manutengao rodovirias, entre outros. As divulgagdes deste item estao incluidas na Nota Explicativan 10
das demonstragdes financeiras. Avaliamos as transaoes com partes relacionadas um dos principais assuntos de
auditoria considerando a possibilidade de que ocorram transagdes que ndo estejam acordados ou registradas por
valores adequados, fora do periodo de competéncia ou ndo aprovadas pelos 6rgaos de governan;a da Companhla

Administragao é responsével pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras a no ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das i Oes financeiras. Resp do auditor pela auditoria das demonstragdes

id lidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolldadas tomadas em conjunto, estdo livres de dlstorgao relevante, |ndependentemente
se causada porfraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancarazoavel é umaltonivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento proﬁssmnal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: «
\dent\ﬁcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,

principalmente nas prestagoes de servigos para construgdes de ativos. Como assunto:
Nossos procedimentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle dessas transagdes incluiram, dentre
outros: (i) a avaliagao da politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia e sua aplicagao nas principais
transagdes incorridas com partes relacionadas durante o exercicio de 2018; ii) realizagao de exame da documentagdo
suporte para as transages com partes relacionadas mais relevantes, incluindo a inspegao de contratos, revisdo dos
controles e célculos preparados pela Administracao; (iii) verificagdo da aprovagdo das transacoes com partes
relacionadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com a politica da Companhia; e (iv) realizacao de
procedimentos de envio de cartas de confirmagao as contrapartes das operagdes sobre os saldos e contratos vigentes
em 31/12/2018. Adicionalmente avaliamos a adequagdo das divulgagoes sobre este assunto incluidas na nota
explicativa acima mencionada. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre s transagoes
com partes relacionadas, que esta consistente com a avaliaéo da Administragéo, consideramos aceitaveis as politicas
de reconhecimento e mensuragao das transages com partes relacionadas registradas da Companhia para suportar os
julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstragio do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31/12/2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da
Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do
assunto descrito na secao a sequir intitulada“Base para opiniao com ressalva’ essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relado as demonstragoes ﬂnancewas \nd|V|dua|s e consohdadas
tomadas em conjunto. Outras inf que e
consolidadas e o relatdrio do auditor: A Administraéo da Companhla & responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opiniao sobre demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse Relatrio. Em conexao com a auditoria das demonstrades financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse Relatdrio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropnada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pIanejarmos
procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. + Avaliamos a adequagao das polltlcas contabeis
utilizadas e arazoabilidade das ivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Ad 0.+ Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional &, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
dvida significativa em relaco a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas d Oes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concluses estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negocwo do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos respc 30, super daauditoriadogrupoe, consequentemente,
pelaopinidode auditoria. Comunicamo-nos comos responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais signiﬁcativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principas assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria,a leiou regulamentomnha-mm ivulgacao publica doassunto, ou quando, em circunstancias

distorcao relevante no relatério da Administrapio, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na segao
“Base para opinido com ressalva, nao foi posswel concluir se o Relatorio da Admmlstragao também poderiam estar
dlStOrC\daS de forma relevante pela mesma razao do assunto descnto na refenda segao Responsabllldades da

i capelasd inistracio é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao dasd es financeiras i e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),

dejulgamento para a determinagdo do ativo intangivel. Desta forma, identificamos a capitalizacao de des ativo
intangivel de concessoes como érea significativa de auditoria. As divulgagdes deste item estéo incluidas na Nota
Explicativa n° 14 das demonstragdes financeiras. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos

emitidas pelo I | Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiraslivres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a

te raras, que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
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