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NCD Participacoes Ltda.
Empresa da Organizacédo Bradesco
CNPJ 48.594.139/0001-37
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Cotistas,
Submetemos & apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da NCD Participagdes Ltda., de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DOS FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013 EmMiharesidelReals
CIRCULANTE 1.509.938 1.336.090 CIRCULANTE 206.336 148.335 _ 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa w892 821 ympostos e Contribuigdes a ReConer............ 194714 13,083 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Ativos Financeiros Disponivel para Venda - 1.483.992 1.311.630 10 sobre o Capital Proprio a Pagar................ 10500  10.250 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e
In?;2250Efgzmg:;ts;r;g;'ﬁguPdeersgc;;':;1 """""" 18162 18074 Outras Obrigagdes 1.122 2 Contribuigdo Social.......ccccummmuressesnsssesssssasnns 9.732 67.024
u I | VI z
Receber 6.884 5857 ng (EIRCULA(\;NTF . zsfg gg:? Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Valores a Receber 8 8 orOV|sagE§ra _ontlngenmas. 7 ’ Constituicdo de Provisdo para Contingéncias..... 749 524
NAO CIRCULANTE 24654 20523 Oulras Obrigacdes 648 608 pividendos Recebidos de Investimento Avaliado
Realizével a Longo Prazo . 20,654 20523 PATRIMONIO LIQUIDO o 1.324.898 1205259 o o . (57.685)
Tributos a Compensar ou a Recuperar 20064  16.968 Capital Social 656.995 646743 o6, Variagdes Monetarias & Cambiais
Créditos Tributarios 1.055 792 Reservas de Lucros 290.190  290.695 U u; das (1.908) (1.477)
Depésitos Judiciais 3.535 2.763 Outros Resultados Abrangentes ... . 377715 267.821 Ou?ros ’ _ ) 65
TOTAL 1.534.592 1.356.613 TOTAL 1.534.592 1.356.613
- Li Liquido Ajustado ......cccceememssnssssnsseesnnns 8.573 8.751
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Mihares de Reais 1Cro HIGUIdO AUSTACO v
(Aumento) de Ativos Financeiros Disponiveis
2014 2013 ; 2014 20183 = pgraVenda (5.857)  (81.500)
SIECEITAbS OF;:ERACII;)NAIS Ddd ............... 10.635  67.352 Rg?_ldlg;\go ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE or2 6700 (Aumento) em Outros Ativos (8.638) (16.724)
uros sobre o Capital Préprio e Dividendos 8.098 64.575 e : E = .
Resultado com Ativos Financeiros . 2.014 2.116 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO lAumer:loé(R:du%ao) %m Ogtbras 9 bgga;()le: """" 4;; (Zgg)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 523 661 SOCIAL.. 263 198 mposto de Renda e Gonirbuigao Social Pagos =) °
"""""" LUCRO LIQUIDO ....oovvssessssssnsesssssssssssssesssssesens 9,995 67.222  Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Lucro bésico por cota em niimero méd Atividades Operacionai 5.486) (89.817
DESPESAS OPERACIONAIS . 903 328 ponderado de cotas atribuidas aos sécios- P ( ) )
Despesas Tributarias . 770 - cotistas (expresso em R$ por cota) Fluxo de Caixa das Atividades de
Despesas Gerais e Administrativas..............c.c...... 133 328  Lucro por cota bésico aos sécios-cotistas 0,02 011 Ir imentos:
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos
Recebidos 5.857  67.099
Capital Outros ) L i .
Capital Social a Reservas de Lucros Resultados Lucros Ca'?‘a_ Liquido Proveniente/Utilizado nas
Eventos Social Integralizar Legal Estatutaria  Abrangentes ~Acumulados Totais Atividades de | tos 5.857  67.099
faldoilen?dﬂ;: 2|'5201" . 646.743 (12.100) 22.715 211.009 278.795 = 222— 1.1;;.; gg Fluxo de Caixa das Atividades de
ucro Liquido do Exercicio.......... - - - - - . . . : X
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial . - (10.974) - (10.g74) Financiamentos:
Total do Resultado Abrangente 56.248 Juros sobre o Capltal Prf:)pno Pagos........cccocueenee (10.250) (12.112)
Integralizagdo de Capital............. 12.100 - - - - 12.100  Aumento do Capital Social ........cc.cevwverirriinnenne 10.250  12.100
Destinagdes: - ?eservaz.... - - 3.361 53.611 - (56.972) " Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
) g?psitsz:’z[?rio Atividades de Financiamentos..........c...eeuuuuene - (12)
Propostos............ - - - - (10.250) (10.250) At to/(Reducao) de Caixa e Equi
Saldos em 31.12.2013 646.743 - 26.076 264.620 267.821 - 1.205.260  de Caixa 371 (22.730)
Lucro Liquido do Exercicio.......... - - - - 9.995 9.995 — -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial .. - - 109.893 - 109.893  Inicio do Periodo 521 23.251
Total do Resultado Abrangente 119.889  Fim do Periodo 892 521
Integralizaao de Capital.............. 10.250 - - - - 10250 to/(Reducio) de Cai .
Destinacdes: - Reservas.............. - 500 (1.005) - 505 - ) i(F ¥ e Laixa e Eq
- Juros sobre o de Caixa 371 (22.730)
Capital Proprio
PrODOSHOS ...oc.cc. - - - - (10.500) (10.500) A DIRETORIA
Saldos em 31.12.2014, 656.993 - 26.576 263.615 377.714 - 1.324.898 Silvio José Alves - Contador - CRC 1SP202567/0-5
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As demonstragdes contdbeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicéo na sede da Companhia.




