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Relatério sobre a revisao de Informagdes Trimestrais

Ao Conselho de Administragio e aos Acionistas da
Inbrands S.A.
Séao Paulo - SP

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Inbrands S.A.
(“Companhia”) contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR e referentes ao trimestre
findo em 30 de junho de 2016, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2016 e as
respectivas demonstragdes dos resultados e dos resultados abrangentes para os periodos de trés e
seis meses findos naquela data, e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdao das informag¢des contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e
com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo Intemational Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacgdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdao de informagbes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagbes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o

CPC 21 (R1) e 0 IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragbes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016, preparadas sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacédo nas informagdes intermediarias
€ requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)
aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagédo suplementar
pelas IFRS, que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de acordo as informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 15 de agosto de 2016.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

o

- -|>
Waldyr Passetto Junior
Contador CRC-1SP173518/0-8
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EBITDA Ajustado de RS 8,4 milhées no 2T15 (Margem EBITDA de 4,7%) e
Receita Bruta com retragdo de 3,6% no semestre

Sdo Paulo, 15 de agosto de 2016 - A Inbrands S.A. (“Inbrands” ou “Companhia”), uma empresa brasileira consolidadora e operadora de marcas
icones de moda e “lifestyle”, anuncia hoje os resultados do 29 trimestre de 2016 (2T16). As informag¢des da Companhia estdo apresentadas de acordo
com as praticas adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes referem-se ao mesmo periodo do ano
anterior (2T15) e estdo em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. Toda e qualquer informagdo ndo contdbil ou derivada de
numeros ndo contabeis, além das informagGes descritas como histéricas comparaveis, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

DESTAQUES DO PERIODO

Relacdes com Investidores e AReceita Bruta total da companhia no 2T16 foi de RS 231,4 milh&es com queda de 3,5%
contra o mesmo periodo do ano anterior e de 3.6% no semestre, préoximo ao observado

Michel Sarkis no 1T16, indicando estabilidade na queda de demanda.

CEO

e O indicador do Same Store Sales (SSS) fechou o trimestre com queda de -6,7%,

mostrando evolugdo frente ao 1T16 com algumas marcas ja demonstrando nimeros

Rafael Grisolia positivos, pelo bom desempenho no dia dos namorados, e queda na temperatura que
Diretor Financeiro e de RI favoreceu a venda da colegdo inverno.

e O EBITDA Ajustado no 2T16 foi de RS 8,4 milhdes e Margem EBITDA ajustada de 4,7%.
Tel.: (11) 2186-9000

Email: ri@inbrands.com.br e Redugdo de RS 33 milhdes na divida liquida em relagdo ao 1T16.

e Encerramos o periodo com 372 lojas, sendo 199 lojas proprias, 177 lojas franqueadas e
5.164 (5.595 no 1TR16) pontos de venda multimarcas.

Resumo do Resultado 2T15 Var. (%) 1515 Var. (%)

Receita Bruta 281131357/ 239.776 -3,5% 502.849 521.748 -3,6%
Receita Liquida 178.631 188.708 -5,3% 393.546 416.130 -5,4%
Lucro Bruto 106.420 116.618 -8,7% 232.317 253.971 -8,5%
Margem Bruta 59,6% 61,8% -2,2 p.p. 59,0% 61,0% -2,0 p.p.
EBITDA 5.106 17.334 -70,5% 23.493 52.758 -55,5%
Margem EBITDA 2,9% 9,2%  -6,3p.p. 6,0% 12,7% -6,7 p.p.
Lucro Liquido (43.536) (10.396) -318,8% (72.546) 5.203 n/a
Margem Liquida -24,4% -5,5%  -18,9 p.p. -18,4% 1,3% -19,7 p.p.
EBITDA Ajustado 8.391 17.377 -51,7% 29.645 52.931 -44,0%
Margem EBITDA Ajustada 4,7% 9,2% -4,5 p.p. 7,5% 12,7% -5,2 p.p.




m 2T16

Destaques do trimestre

Neste trimestre nossa receita bruta total teve retragdo de 3,5%, ainda com efeitos do declinio no cenario econdémico com menor
fluxo de clientes nos shoppings. A queda observada foi préxima a do 1T16 indicando um ndo agravamento neste trimestre da
retracdo de nossa demanda. Nosso canal varejo apresentou uma receita bruta com queda de 0,8% frente ao mesmo periodo no
ano anterior. Algumas de nossas marcas ja apresentaram um bom crescimento como Bobstore, VR e Salinas. No canal Franquias
tivemos queda na receita de 9,0% principalmente em funcdo da antecipacdo de colegdo que planejamos para o 1T16 e também
funcdo dos efeitos sobre a demanda e consumo, aumento do indice de inadimpléncia, restricdo de credito e alto custo de captacdo
de recursos pelo patamar da taxa de juros que tornam as linhas de crédito escassas e menos atrativas para nossos parceiros. No
canal atacado Multimarcas tivemos queda de 5,9% também pelos mesmos efeitos do cenario econémico adicionados ao nivel
ainda elevado de estoques de nossos parceiros lojistas.

O indicador “Same Store Sales (SSS)” apresentou uma queda de 6,7% neste 2T2016, enquanto que no 2T2015 este mesmo
indicador apresentou um crescimento de 11,6%. Esse desempenho é muito afetado pelo momento econémico que o pais
atravessa com baixa confianga do consumidor e reducdo do fluxo de clientes nos Shoppings. Em contrapartida ja vemos marcas
nossas com VR e Bobstore mostrando indicadores de SSS positivos. Frentes como a evolugdo do nosso “supply chain”, do
planejamento do sortimento de loja, do treinamento, gestdo e motivacdo da equipe de vendas, ajustes e incremento de qualidade
em grupos de produtos, sdo exemplos de iniciativas que continuamos a executar com exaustdo, para minimizar os efeitos da
menor demanda.

A Companhia tem focado sua energia na melhoria de processos, eficiéncia nos gastos administrativos e redugdo do sourcing de
produtos importados, de modo a reduzir nosso risco de exposicdo cambial, melhora na margem bruta e redugdo das apostas
antecipadas de cole¢des. Também vimos colocando esforgos significativos na otimizagdo do nosso capital de giro, principalmente
na reduc¢do do nivel de estoques. Encerramos o trimestre com Estoque em quantidade 742 mil pegas ou 21% menor do que o
mesmo o mesmo periodo do ano passado. Fechamos o trimestre com uma queda em valor de aproximadamente RS 18 MM em
nosso estoque se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, o que gera impacto na receita do varejo, mas que melhora a
condigdo de caixa da companhia.

O EBITDA ajustado do trimestre foi de RS 8,4 MM com margem de 4,7% e embora tenhamos ficado abaixo do mesmo periodo do
ano passado, o resultado esta em linha com nossas expectativas, dado o atual cendrio macroeconémico.

A companhia tem uma caracteristica de sazonalidade, dado o perfil das marcas que possui (mais masculino e mais forte no varejo),
que concentra no 22 semestre do ano, parcela representativa de sua rentabilidade e geragdao de caixa. Historicamente o 22
trimestre na Inbrands é o periodo de menor atividade comercial e rentabilidade.

No trimestre, avancamos no processo documental e de execucdo de nossa 42 emissdo de debentures de R§474M com a grande
maioria de nossos credores. A liquidacdo final desta debenture aconteceu no Gltimo dia 15/08, o que permitird a companhia seguir
com sua estrutura de capital mais balanceada para os préximos anos, e dado o compromisso de capitalizagdo futura de nossos
acionistas assumido junto aos credores.
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Rede de Distribuicdao

Rede de Distribuicdo Lojas Préprias m Clientes Multimarcas

2116 2115 Var. (%)) 2116 2115 Var(%)] 2116 2115  Var. (%)

Ellus e Ellus Second Floor 51 50 2,0% 31 28 10,7%  2.118 2.013 5,2%
Richards e Selaria Richards 56 55 1,8% 33 33 0,0% 533 558 -4,5%
VR e VR Kids 32 27 18,5% 31 30 3,3% 770 805 -4,3%
Salinas 15 13 15,4% 24 23 4,3% 311 274 13,5%
Alexandre Herchcovitch 1 1 0,0% - - 0,0% 23 30 -23,3%
Bobstore 19 14 35,7% 38 42 -9,5% 444 508 -12,6%
Mandi 5 4 25,0% - - 0,0% 133 294 -54,8%
Tommy 12 8 50,0% 20 19 5,3% 832 1.279  -349%
Brands House (*) 8 6 33,3% - - 0,0% - - 0,0%
Total Geral 199 178 11,8% 177 175 1,1% 5.164 5.761 -104%

(*) Tratam-se de lojas outlet com todas as marcas da Inbrands

A companhia ao longo de 2015 expandiu sua rede de distribui¢do, abrindo novas lojas e assumiu algumas lojas franqueadas, onde
a performance requeria uma atuagdo de melhor desempenho. Assim, adicionamos 21 novas lojas em comparagdo com 2T15. As
lojas abertas nos ultimos doze meses foram em locais de excelente exposicdo e certamente vem contribuindo para a melhoria de
posicionamento de nossas marcas, além de estarem ajudando na contribuicdo da receita bruta em face da retragdo de demanda
do ano e dos impactos de SSS.

Na rede de parceiros franqueados, tivemos um aumento de duas lojas no periodo. Este crescimento, dado o periodo desafiador
no cenario macroeconémico brasileiro, a propria expectativa ndo muito positiva de curto prazo e a confiangca do consumidor em
geral ainda baixa, nos mostra que obtivemos sucesso nas alavancas que ajustamos junto a nossa rede de franqueados, resultando
em uma rede mais sustentavel e resiliente.
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Receita Bruta

Receita Bruta

Receita Bruta Total

Por Marca
Ellus e Ellus Second Floor
Richards e Selaria Richards
VR e VR Kids
Bobstore
Mandi
Salinas
Alexandre Herchcovitch
Total marcas
Luminosidade
Outras receitas
Total outras unidades de negdcio

Por Canal
Franquias
Multimarcas
Lojas Proprias
E-commerce
Contetdo de Moda

Outros

(*) Tratam-se de lojas outlet com todas as marcas da Inbrands

2T16 2T15 Var. (%) 1516
231.337 239.776  -3,5% 502.849
76.812 76.897 -0,1% 165.822
66.919 80.359 -16,7% 151.463
36.772 35.060 4,9% 78.163
33.621 26.046  29,1% 69.335
2.489 4750 -47,6% 4.079
8.651 8.159 6,0% 23.648
432 1362 -68,3% 1.748
225.696 232,633 -3,0% 494.258
4.798 5.251  -8,6% 6.522
843 1.891 -55,4% 2.069
5.641 7.142 -21,0% 8.591
18.973 20.844  -9,0% 52.087
59.615 63.346 -5,9% 148.102
140.133 141.254 -0,8% 280.336
6.975 6.384 9,3% 13.733
4.798 5.251  -8,6% 6.522
843 2.696 -68,7% 2.069

Same Store Sales 2716

Ellus e Ellus Second Floor -6,6%
Richards e Selaria Richards -16,6%
VR e VR Kids 16,8%
Bobstore 5,4%
Mandi -20,4%
Salinas 9,7%
Alexandre Herchcovitch -27,6%
Tommy Hilfiger -7,5%
Brands House (*) -1,1%
TOTAL -6,7%

1515
521.748

170.225
169.171
77.117
60.978
8.488
20.980
2.880
509.839
7.801
4.108
11.909

56.849
155.632
280.894

14.907

7.801
5.664

Var. (%)
-3,6%

2,6%
-10,5%
1,4%
13,7%
-51,9%
12,7%
-39,3%
-3,1%
-16,4%
-49,6%
-27,9%

-8,4%
-4,8%
-0,2%
-7,9%
-16,4%
-63,5%
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Evolucao por marca

Ellus e Ellus 2nd Floor: A receita bruta das marcas Ellus e Ellus 2nd Floor ficou flat no 2T16 quando comparado ao 2T15 em
consequéncia do desempenho dos canais Franquias e Varejo. As incertezas no cenario macroeconémico e no desempenho do
varejo de moda no Brasil e um sell out menor em nossos parceiros franqueados levaram a uma postura mais conservadora na
compra realizada por clientes. No varejo, a marca apresentou uma queda de SSS de -6,6%, unicamente pelas lojas outlet da marca,
em virtude do volume muito menor de produtos off disponibilizados para venda, em especial no masculino. O canal atacado
multimarca cresceu 3% minimizando os impactos dos canais Varejo e Franquias.

Richards e Selaria Richards: As marcas apresentaram queda em receita bruta de -16,7% no 21T16 quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior. Embora tenhamos retraido os canais de franquias e multimarcas, o principal efeito foi no canal
varejo em fungdo da maior concentragdo de vendas neste canal, aproximadamente de 80%. Essa reducdo nas vendas esta
relacionada, principalmente, a uma queda no fluxo de clientes nas lojas da marca, mas também porque reduzimos o nimero de
SKU’s no outono/inverno quando ajustamos o patamar de compra de produtos em fungdo de uma nova perspectiva de venda.
Com isso, a oferta de variedade dos clientes e a frequéncia de novidades durante a estacdo foi sentida pelos clientes. Isso foi
melhor balanceado no verdo para evitar esse impacto nas cole¢Ges futuras. Além disso, a Richards é nossa marca com maior
percentual de importado. Nossos precos foram revisados no plano de langamento da estacdo, de modo a reduzir impacto de
aumento de custos. Situagdo que vem se estabilizando na estagdo que entra em fungdo das melhores negociagbes, da queda do
ddlar mais recente e da reduc¢do do percentual de importados na cole¢do. Por ultimo, nossa gestdo mais apertada de estoque
evitando sobras de colegdo, fez com que nossa disponibilidade de produtos off, em especial em nossas lojas outlet da Richards,
composto nesse resultado de SSS do varejo, fosse muito menor que em 2015. Assim, por mais que tenhamos impacto no SSS da
marca, esse reducdo do off contribuiu para a melhoria da posicdo de caixa da companhia pela reducdo do capital de giro
empregado. Encerramos o trimestre com o estoque em pegas 35% a menor que o mesmo periodo do ano anterior. Por esses
efeitos o SSS retraiu 16,6% no 2T16 crescimento de 11% realizado no 2T15.

VR e VR Kids: A receita bruta das marcas VR e VR Kids apresentou um crescimento de 4,9% no 2T16. No varejo, a marca apresentou
um SSS de +16,8 Comegcamos a observar, e capturar, resultados importantes de frentes enderegadas nos ultimos periodos na
marca, como por exemplo: frentes de planejamento comercial, supply chain e marketing. O canal franquias também apresentou
crescimento com duplo digito no periodo e o canal multimarca teve retragdo.

Bobstore: No 2T16 houve um aumento na receita bruta de 29,1% versus o 2T15. Este crescimento na receita bruta se da
principalmente pelo aumento no nimero de lojas préprias, que passou de 14 lojas para 19 lojas no periodo, algumas delas de
grande posicionamento e visibilidade como Oscar Freire (SP) , Shopping Morumbi (SP), Shopping Leblon (RJ) e Village Mall (RJ). O
indice SSS cresceu 5,4% no 2T15. Os canais franquias e multimarcas apresentaram crescimento de 15% e 41% respectivamente.

Salinas: A marca apresentou um aumento na receita bruta de 6% no 2T16 contra o 2T15. No varejo, tivemos um crescimento de
SSS de 9,7% neste 2T16. No canal franquias também tivemos um desempenho com crescimento de duplo digito e queda no canal
multimarcas. O clima contribuiu e os ajustes de sortimento e produgdo em nossa fabrica vem tornando a operagdo cada vez mais
fluida e consistente.

Mandi: A redugdo de 47,6% no faturamento do 1T16 foi resultado do encerramento de lojas préprias, fruto da decisdo de congelar
a operagdo da marca e coloca-la em status de analise de posicionamento de mercado, aguardando um melhor momento de
consumo.
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Tommy Hilfiger: Receita registrou queda de 14,5% no 2T16 se compararmos com 2T15. O Canal Varejo foi destaque com
crescimento de 45%, porém com apenas 35% de participacdo nas vendas totais. O aumento do varejo vem das 4 novas lojas abertas
no final de 2015, dentre elas uma “Flagship” na Rua Oscar Freire e uma loja conceito no Shopping Iguatemi JK. Nas lojas
compardveis as vendas (SSS), houve uma reducdo de -7,5% muito em func¢do de queda no fluxo de clientes nas lojas.Ndo
consolidamos a receita da Tommy Hilfiger na receita da Inbrands por termos 50% da sociedade. O resultado vem por equivaléncia
patrimonial.

Evolucao por canal

Varejo (Lojas Proprias): Nossa receita bruta neste canal caiu 0,8% no 2T16 em relagdo ao 2T15, em funcdo de pontos ja
comentados dentro de cada marca no capitulo anterior, porém catalisados pelas questdes de consumo envolvidos no cendrio
macroeconémico geral. Nosso SSS cedeu em 6,7% no periodo, sobre uma base que havia crescido 11,6% no 2T15. As lojas Outlets,
dedicadas a vender produtos de cole¢des anteriores, perceberam as maiores quedas no varejo da Companhia. Esta queda se deu
por uma menor oferta de produtos off neste canal por um volume de estoque significativamente mais baixo, consequéncia de
menores sobras nas ultimas colegdes, que apesar de reduzir as vendas, tem impacto muito positivo na geragdo de caixa.

Atacado (Franquias e Multimarcas): A receita bruta do canal teve retracdo de 6,7% no 2T16 em rela¢do ao 2T15. No canal
Franquias retraimos 9% e o canal Multimarcas teve uma reducdo no trimestre de 5,9% em relacdo ao mesmo periodo no ano
anterior, em decorréncia da baixa expectativa de vendas motivada pelo cenario politico econémico desfavordvel e aliado a um
alto nivel de estoques por parte de nossos parceiros empreendedores lojistas e baixa oferta de crédito e inadimpléncia.

E-commerce: No 2T16 a operacdo de e-commerce apresentou uma performance de +9,3%, na Receita Bruta, em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado. Destacam-se positivamente os resultados das marcas Bobstore, Salinas e Tommy, com forte crescimento
em receita e taxa de conversao, alavancados principalmente pela boa cobertura de estoque, que se deve a melhora no processo
de compras para o canal de e-commerce, forte atuagdo nas redes sociais e 6tima qualidade na fotografia dos looks e produtos da
colecdo. Um outro destaque importante é uma consistente migracdo do fluxo de visitas nos sites para o canal mobile que
apresenta, segundo o relatério webshoppers do e-bit, uma taxa de conversdo um terco menor do que a taxa de conversdo do canal
de aquisicdo desktop. Este fato tem afetado negativamente principalmente a Richards que ja é uma marca bastante madura na
operagao do canal e-commerce e que corresponde por aproximadamente 50% do total da operacdo deste canal. Para tratar deste
ponto relevante, estamos revendo a experiéncia de compra nos sites mdveis para torna-los mais objetivos e cuidando para que
todas as comunicagGes enviadas por e-mails sejam construidas seguindo a légica do uso de um smartphone. Em relagdo aos
projetos estruturantes finalizamos a migracdo da segunda marca para a nova plataforma de e-commerce (Salinas) e comegamos
os processos de homologagao envolvidos para a migragdo das lojas on-line da Bobstore e Richards que acontecerao no segundo
semestre de 2016. Em relagdo ao projeto piloto de estoque integrado, que possibilita a comercializagdo de estoque do e-commerce
nas lojas fisicas, conseguimos estabilizar a tecnologia envolvida, estender o piloto para quatro marcas (Richards, Ellus, Tommy e
Bobstore) e preparar mais treze lojas para receber o projeto. Além disso, iniciamos o desenvolvimento do protétipo de pagamento
movel e a versdo do estoque integrado para funcionar sob o sistema operacional android, o que reduzird bastante os custos de
implantagdo em toda a rede.
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Lucro Bruto

Lucro Bruto e Margem Bruta 2T16 2T15 Var. (%) 1516 1815 Var. (%)
Lucro Bruto 106.420 116.618 -8,7% 232.317 253.971 -8,5%
Margem Bruta 59,6% 61,8% -2,2 p.p. 59,0% 61,0% -2,0 p.p.

O lucro bruto diminuiu 8,7% no 2T16 quando comparado ao 2T15, totalizando RS 106,4 milhdes (59,6% da receita liquida). Tivemos
uma queda de RS 10 milhdes versus o mesmo periodo no ano anterior. Além do fator de menor volume de vendas registrado no
periodo, o maior impacto é proveniente da queda na margem no canal Varejo, principalmente em funcdo de: a) aumento de custo
dos produtos importados em fungdo do patamar do ddlar mais elevado durante o primeiro trimestre quando houve a entrada da
colegdo outono/inverno e que devido ao momento econémico com menor demanda, ndo conseguimos repassar em sua totalidade
para o preco de venda; b) antecipagdo da liquidagdo de inverno na ultima semana de Junho; e ¢) impacto da venda dos produtos
de outlet e off, uma vez que otimizando estoques e gerando mais caixa, vendemos camadas mais antigas de estoque off que tem
margens mais baixas.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas 2T16 2T15 Var. (%) 1516 1515 Var. (%)

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (99.651) (99.662) 0,0% (202.936) (200.538) 1,2%
% da Receita Liquida -55,8% -52,8% 3,0 p.p. -51,6% -48,2% 3,4 p.p.
Despesas de Vendas (77.360) (77.945) -0,8% (160.021) (157.285) 1,7%
% da Receita Liquida -43,3% -41,3% 2, p.p. -40,7% -37,8% 2,9 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (22.291) (21.717) 2,6% (42.915) (43.253) -0,8%
% da Receita Liquida -12,5% -11,5% 1, p.p. -10,9% -10,4% 0,5 p.p.

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 2,4% no 2T16 contra o 2T15. Em percentual da receita liquida
apresentamos um aumento de 3,0 p.p., este aumento foi causado em fungdo da queda da receita e seu impacto sobre a parte de
nossas despesas fixas, mas foi amenizado pelos esforcos feitos pela companhia para reducdo de despesas.

As despesas com vendas foram impactadas por aluguéis que embora tenham uma relagdo direta com vendas, ela ndo cai
proporcional em func¢do do valor minimo exigido por parte dos contratos existentes. Outra linha de despesas representativa é o
gasto com pessoal que recebeu aumento pelo dissidio de 9% no final de 2015 e a remuneracgdo de vendedores, que embora tenha
caido em fungdo da receita, também tem piso da categoria respeitado. Nossos gastos com marketing se mantiveram no mesmo
patamar de 2015 a fim de continuar o reforgo de posicionamento das marcas e amenizar o impacto da menor demanda.

Com relagdo as despesas Gerais e Administrativas tivemos um aumento de 2.6%, mesmo com pressao inflacionaria em torno de
9% demonstra os esforgos feitos através do nosso projeto de otimizacdo do “back office” e ganho de eficiéncia operacional.




m 2T16

EBITDA e Margem EBITDA

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido (43.536) (10.396) -318,8% (72.546) 5.203 -1494,3%
(-) IR e CSLL 1.043 (8.697) 112,0% 4.589 (20.713) 122,2%
(-) Receita Financeira Liquida 33.894 24.146 40,4% 64.315 44.059 46,0%
(-) Depreciagdes e Amortizagoes 13.705 12.281 11,6% 27.135 24.209 12,1%
(=) EBITDA 5.106 17.334 -70,5% 23.493 52.758 -55,5%
Margem EBITDA 2,9% 9,2% -6,3 p.p. 6,0% 12,7% -6,7 p.p.

Nosso EBITDA no 2T16 foi de RS 5,1 milhdes (margem EBITDA de 2,9%). Queda de 70,5% quando comparado ao mesmo periodo
do ano anterior, sendo o lucro bruto em fungdo do menor volume o principal responsavel.

A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados para melhor refletir
os resultados de suas operagdes:

EBITDA Ajustado 2T15 Var. (%) 1S16 15815 Var. (%)

EBITDA 5.106 17.334 -70,5% 23.493 52.758 -55,5%
(+) Plano de Stock Options (1) 9 43 -79,1% 9 173 -94,8%
(+) Despesas ndo recorrentes (2) 3.276 - 100,0% 6.143 - 100,0%
(=) EBITDA Ajustado 8.391 17.377 -51,7% 29.645 52.931 -44,0%
Margem EBITDA 4,7% 9,2% -4,5 p.p. 7,5% 12,7% -5,2 p.p.

Em linha com a Instru¢do CVM 527 a Companhia passa, a partir do 4712, a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme referida Instrugdo. De acordo com o parégrafo
42 desta Instrugdo, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADO, visando demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa nas
atividades da Companhia, sendo que os ajustes efetuados ndo representam uma saida de caixa ou ndo sdo recorrentes e decorrem de transagdes pontuais
realizadas pela Companhia:

(1) Efeito econdmico (ndo caixa) do plano de stock options para funciondrios;

(2) Despesas extras do trimestre com ajustes de inventdrios, mudanca de fabrica etc...

O EBITDA ajustado no 2T16 foi de RS 8,4 milhdes (Margem EBITDA ajustada de 4,7%) e embora apresente uma queda frente ao
ano anterior estd em linha com a nossa previsdo desenhado para o trimestre, diante dos impactos ocorridos na receita a
companhia e no lucro bruto.

Resultado Financeiro

Nosso resultado financeiro liquido passou de RS 24,1 milhdes de despesas no 2T15 para RS 33,9 milhdes de despesa no 2T16. Esta
piora no resultado financeiro é decorrente de variagdo cambial no periodo em consequéncia de hedge cambial negociado entre
outubro e novembro de 2015 e aos juros relacionados sobre o endividamento com o alto e atual patamar da taxa bdsica de juros
do pais.

Lucro / (Prejuizo) Liquido

No 2T16 registramos um prejuizo liquido de RS 43,5 milhdes (-24,4 % da receita liquida) em comparacdo com o prejuizo liquido de
RS 10,4 milhdes no 2T15 (-5,6 % da receita liquida).




m 2T16

Endividamento

No 2T16 nossa divida bruta foi de RS 590,8 milhdes e RS 41,4 milhSes de caixa e aplicacBes financeiras totalizando uma divida
liquida de RS 549,3 milhdes, com crescimento de 19,7 % em comparacdo com o fechamento de 2015 (RS 458,8 milhdes). As
maiores razdes deste aumento se deram em func¢do do periodo sazonal tanto de “build-up” de estoques como de menor demanda
comparada ao fim de 2015, além da necessidade que tivemos de capitalizar nossa JV com a Tommy em parceria com nossos socios.

Na comparagdo com o 1T16 tivemos uma reducdo importante de RS 33 milhdes na divida liquida mesmo considerando
sazonalidade. Varidveis chave de capital de giro como estoques e contas a pagar foram as principais alavancas deste resultado.

No dia 15/08, fizemos com sucesso a liquidacdo de nossa debenture de 42 emissdo, no valor de RS 474 milhdes, com quase a
totalidade de nossos credores, concluindo assim, o alongamento de nossa atual divida de curto prazo. Os vencimentos de principal
iniciardo em 2018 e quitagdo final em 2019. Esta nova debenture assim como o compromisso de capitalizacdo de nossos
investidores no valor de RS 100 milhdes no tempo, reforcam a estrutura de capital da empresa, em especial no cendrio macro e
de crédito atual.

Var. (¥ Var. (¥
Posicdo de caixa e endividamento ar. (%) ar. (%)
2T16x1T16 1T16x2015

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras 41.466 22.227 93.696 86,6% -76,3%
Divida total 590.800 604.584 552.433 -2,3% 9,4%
Curto Prazo 531.546 545.265 552.433 -2,5% -1,3%
% total 90,0% 90,2% 100,0% -0,2 p.p. -0,1p.p.
Longo Prazo 59.254 59.319 - -0,1% 0,0%
% total 10,0% 9,8% 0,0% 0,2 p.p. 0, p.p.
Divida Liquida 549.334 582.357 458.737 -5,7% 26,9%
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2T16

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Créditos diversos
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
IR Diferido Ativo
Depésitos judiciais
Impostos a recuperar LP
Partes relacionadas

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Agio

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

1516

41.466
139.210
235.211

53.938

9.146
478.971

432
3.249
4.831

54.178
38.224
123.170
287.859
233.202
745.145

1.224.116

2015

93.696
146.684
225.512

47.095

11.232
524.219

963
4.242
4.831

48.366
33.495
119.973
287.325
233.202
732.397

1.256.616

Var. (%)

-55,7%
-5,1%
4,3%
14,5%
-18,6%
-8,6%

-55,1%
-23,4%
0,0%
12,0%
14,1%
2,7%
0,2%
0,0%
1,7%

-2,6%

BALANGCO PATRIMONIAL
PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes Decorrente de Compra de

Mercadoria e Servigos
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Contas a pagar

Parcelamento de tributos
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias
Parcelamento de tributos
IR e CS diferidos

0
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva especial de dgio
Reservas de lucros
Participagdo ndo controladora

Total do patrimonio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PL

1516

35.791
47.683

531.546
31.644
43.327
42.690

2.854
1.767
5.689
742991

1.020
59.254
7.513
17.089
35.264
120.140

286.934
49.954
30.525
(6.428)

360.985

1.224.116

2015

23.033
56.573

552.433
32.836
30.545
55.986

2.980
1.228
5.689

761.303

1.282

10917
16.793
32.800
61.792

286.934
49.954
103.003
(6.370)
433521

1.256.616

Var. (%)

55,4%
-15,7%

-3,8%
-3,6%
41,8%
-23,7%
-4,2%
43,9%
0,0%
-2,4%

-20,4%
0,0%
-31,2%
1,8%
7,5%
94,4%

0,0%
0,0%
-70,4%
-0,9%
-16,7%

-2,6%
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by 2T16

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2T16 2T15 Var. (%) 1516 1515 Var. (%)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 178.631 188.708 -5,3% 393.546 416.130 -5,4%

CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS

0, Z 0,
VENDIDOS (72.211) (72.090) 0,2% (161.229) (162.159) 0,6%
LUCRO BRUTO 106.420 116.618 -8,7% 232.317 253.971 -8,5%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (115.019) (111.565) -3,1% (235.959) (225.422) -4,7%
Despesas de Vendas (77.360) (77.945) -0,8% (160.021) (157.285) 1,7%
Despesas Gerais e administrativas (22.291) (21.717) 2,6% (42.915) (43.253) -0,8%
DepreciagBes e amortizagdes (13.705) (12.281) 11,6% (27.135) (24.209) 12,1%
Equivaléncia patrimonial (1.573) (74) -2025,7% (2.771) (1.140) -143,1%
Outras receitas (despesas) operacionais (90) 452 -119,9% (3.117) 465 -770,3%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO (8.599) 5.053 270.2% (3.642) 28.549 112.8%
FINANCEIRO : : D : : D
RESULTADO FINANCEIRO (33.894) (24.146) -40,4% (64.315) (44.059) -46,0%
Despesas financeiras (37.807) (28.270) 33,7% (71.147) (55.147) 29,0%
Receitas financeiras 4.385 3.040 44,2% 8.564 6.569 30,4%
Variagdo cambial, liquida (472) 1.084 -143,5% (1.732) 4,519 -138,3%
LUCRO ANTES DO IRE CS (42.493) (19.093) -122,6% (67.957) (15.510) -338,1%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (524) (653) -19,8% (1.494) (1.912) -21,9%
Diferidos (519) 9.350 -105,6% (3.095) 22.625 -113,7%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (43.536) (10.396) -318,8% (72.546) 5.203 -1494,3%
ATRIBUIVEL A
Proprietdrios da controladora (43.651) (10.390) 320,1% (72.488) 5.502 1417,5%
Participagdes ndo controladoras 115 (6) -2016,7% (58) (299) -100,0%
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FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA 1516

ATIVIDADES OPERACIONAIS

EBITDA 23.493
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a Receber 10.099
Estoques (9.699)
Fornecedores 3.868
Contas a Pagar (22.973)
Obrigagoes e direitos tributarios 4.515
Var. outros ativos e passivos 3.017
(=) Fluxo de Caixa Operacional 12.320

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO E CUSTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Atividades de Investimentos

Adiges do ativo imobilizado (13.536)
Adi¢Bes do ativo intangivel (20.337)
Participagdo em controladas e coligadas (4.729)

Custo da estrutura de capital

Custo Financeiro (64.315)
(=) Fluxo de Caixa de investimentos e custo de ca (102.917)
(=) Geragdo de caixa do negdcio (90.597)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos (170.052)
Captagdo e atualizagdo de empréstimos 208.419
(=) Fluxo de Caixa de Financiamentos 38.367
(=) Aumento ou Diminui¢do de Caixa (52.230)
Saldo inicial 93.696
Saldo final 41.466




m 2T16

Aviso/Disclaimer

N

As declaragdes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, projecdes de resultados
operacionais/financeiros, potencial de crescimento da Companhia e relativas as estimativas de mercado e macroeconémicas
constituem-se em meras previsGes e foram baseadas nas crencas, intencdes e expectativas da Administracdo em relagdo ao futuro
da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudancgas do mercado, do desempenho econémico geral do
Brasil, da industria e dos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudancas.
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.213.823 1.250.753
1.01 Ativo Circulante 424.715 474.449
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.793 92.731
1.01.03 Contas a Receber 135.545 145.847
1.01.03.01 Clientes 135.545 145.847
1.01.04 Estoques 196.988 189.758
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.398 34.019
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 42.398 34.019
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.764 2.793
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.227 9.301
1.01.08.03 Outros 7.227 9.301
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 1.238 1.238
1.01.08.03.02 Adiantamentos 4.294 6.661
1.01.08.03.03 Outros 1.695 1.402
1.02 Ativo Nao Circulante 789.108 776.304
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 79.051 70.933
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 71.017 61.925
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 0 2
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 17.592 14.312
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 53.425 47.611
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 8.034 9.008
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 3.203 4177
1.02.01.09.04 Tributos Correntes a Recuperar 4.831 4.831
1.02.02 Investimentos 66.563 65.669
1.02.02.01 Participacdes Societarias 66.563 65.669
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 28.339 32174
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas em Conjunto 38.224 33.495
1.02.03 Imobilizado 122.480 119.223
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 122.480 112.879
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 0 6.344
1.02.04 Intangivel 521.014 520.479
1.02.04.01 Intangiveis 521.014 520.479
1.02.04.01.02 Intangiveis 287.812 287.277
1.02.04.01.03 Agio 233.202 233.202
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.213.823 1.250.753
2.01 Passivo Circulante 726.635 749.625
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 29.022 29.821
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 29.022 29.821
2.01.02 Fornecedores 50.139 51.797
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 50.139 51.797
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 17.786 8.750
2.01.02.01.02 Operagdes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servigos 32.353 43.047
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 35.508 28.901
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.965 14.598
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 206 198
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 19.759 14.400
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 15.543 14.303
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 531.546 552.433
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 220.862 246.563
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 202.837 90.532
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 18.025 156.031
2.01.04.02 Debéntures 310.684 305.870
2.01.05 Outras Obrigagdes 80.420 86.673
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 31.085 22.674
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 31.085 22.674
2.01.05.02 Outros 49.335 63.999
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.689 5.689
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 1.676 1.179
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 40.224 55.261
2.01.05.02.06 Parcelamento de Tributos 1.746 1.870
2.02 Passivo Nao Circulante 119.775 61.237
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 59.254 0
2.02.01.02 Debéntures 59.254 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 8.551 8.573
2.02.02.02 Outros 8.551 8.573
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 1.020 1.282
2.02.02.02.04 Parcelamentos de Tributos 7.531 7.291
2.02.03 Tributos Diferidos 24.916 22.452
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 24.916 22.452
2.02.04 Provisées 27.054 30.212
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.328 10.643
2.02.04.02 Outras Provisdes 19.726 19.569
2.02.04.02.04 Provisao para Passivo a Descoberto 19.726 19.569
2.03 Patriménio Liquido 367.413 439.891
2.03.01 Capital Social Realizado 286.934 286.934
2.03.02 Reservas de Capital 49.954 49.954
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagédo 49.954 49.954
2.03.04 Reservas de Lucros 103.013 87.706
2.03.04.01 Reserva Legal 7.021 7.021
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 70.998 55.701
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
2.03.04.10 Plano de opgbes de compra de agdes 24.994 24.984
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -72.488 156.297
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 a 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.196 15.209
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 8.702 50.093
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social -70.024 -17.271
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagao 27.024 24.070
6.01.01.03 Provisdo (Reversdo) para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2.533 -3.924
6.01.01.04 Provisdo para Devolugao de Vendas 586 229
6.01.01.05 Resultado de Equivalencia Patrimonial 6.763 7.493
6.01.01.06 Plano de Opgdo de Compra de Agdes 10 173
6.01.01.07 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 3.924 1.133
6.01.01.08 Provisao (reversao) para Riscos Tributarios, Civeis e -3.315 200

Trabalhistas

6.01.01.09 Juros Provisionados sobre Empréstimos e Financiamentos 46.869 38.120
6.01.01.10 Juros Provisionados sobre Contas a Pagar 1.069 1.969
6.01.01.11 Receita Financeira sobre Mutuos -3.682 -2.670
6.01.01.12 Juros sobre Parcelamentos de Impostos 642 571
6.01.01.14 Ganho na Venda de imobilizado -3.697 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -10.898 -34.884
6.01.02.01 Contas a Receber 10.880 18.137
6.01.02.02 Estoques -7.230 -37.931
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -8.379 -6.550
6.01.02.04 Créditos Diversos 2.103 -448
6.01.02.05 Depositos Judiciais 974 43
6.01.02.06 Partes Relacionadas 3.001 -254
6.01.02.07 Fornecedores 9.036 6.927
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas -799 2.097
6.01.02.09 Impostos a Recolher 6.607 -14.269
6.01.02.10 Contas a Pagar -16.368 -1.788
6.01.02.11 Adiantamento de Clientes 497 -124
6.01.02.12 Pagamento de Parcelamento de Tributos -526 -724
6.01.02.14 Operagao Decorrente de Compra de Mercadoria e Servigo -10.694 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -41.313 -40.708
6.02.01 Adicéo do Ativo Imobilizado -13.476 -19.793
6.02.02 Adicdo do Ativo Intangivel -20.337 -20.915
6.02.03 Aumento de Capital em Controladas em Conjunto -7.500 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.429 38.164
6.03.01 Pagamento de Empréstimos -170.052 -104.555
6.03.02 Captagao de Empréstimos 199.075 178.481
6.03.03 Juros Pagos -38.452 -35.266
6.03.04 Pagamento na Aquisi¢gdo de Controladas 0 -496
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -52.938 12.665
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 92.731 91.101
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 39.793 103.766
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 a 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
7.01 Receitas 494.937 521.842
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 497.470 517.918
7.01.04 Provisdo/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.533 3.924
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -279.493 -267.897
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -196.359 -197.025
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.667 -20.527
7.02.03 Perda/Recuperacgédo de Valores Ativos -58.467 0
7.02.04 Outros 0 -50.345
7.03 Valor Adicionado Bruto 215.444 253.945
7.04 Retenc¢oes -27.024 -24.070
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagcéo e Exaustao -27.024 -24.070
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 188.420 229.875
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.797 -962
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.763 -7.493
7.06.02 Receitas Financeiras 8.560 6.531
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 190.217 228.913
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 190.217 228.913
7.08.01 Pessoal 45.741 53.922
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 33.171 35.640
7.08.01.02 Beneficios 6.837 12.984
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.733 5.298
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 130.283 100.467
7.08.02.01 Federais 63.676 32.647
7.08.02.02 Estaduais 65.787 67.191
7.08.02.03 Municipais 820 629
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 86.681 69.022
7.08.03.01 Juros 61.304 45.819
7.08.03.02 Aluguéis 25.377 23.203
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -72.488 5.502
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -72.488 5.502
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.224.116 1.256.616
1.01 Ativo Circulante 478.971 524.219
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 41.466 93.696
1.01.03 Contas a Receber 139.210 146.684
1.01.03.01 Clientes 139.210 146.684
1.01.04 Estoques 235.211 225.512
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.938 47.095
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.938 47.095
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.907 2.912
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.239 8.320
1.01.08.03 Outros 6.239 8.320
1.01.08.03.01 Adiantamentos 4.538 6.912
1.01.08.03.02 Outros 1.701 1.408
1.02 Ativo Nao Circulante 745.145 732.397
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 62.690 58.402
1.02.01.06 Tributos Diferidos 432 963
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 432 963
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 54.178 48.366
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 6.487 2
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 47.691 48.364
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 8.080 9.073
1.02.01.09.04 Tributos Correntes a Recuperar 4.831 4.831
1.02.01.09.05 Depdsitos Judiciais 3.249 4.242
1.02.02 Investimentos 38.224 33.495
1.02.02.01 Participacdes Societarias 38.224 33.495
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 38.224 33.495
1.02.03 Imobilizado 123.170 119.973
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 123.170 119.973
1.02.04 Intangivel 521.061 520.527
1.02.04.01 Intangiveis 521.061 520.527
1.02.04.01.02 Intangiveis 287.859 287.325
1.02.04.01.03 Agio 233.202 233.202
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.224.116 1.256.616
2.01 Passivo Circulante 742.991 761.303
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.644 32.836
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 31.644 32.836
2.01.02 Fornecedores 83.474 79.606
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 83.474 79.606
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 35.791 23.033
2.01.02.01.02 Obrigacdes Decorrentes de Compra de Mercadoria e 47.683 56.573
Servigos
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 43.327 30.545
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 26.947 15.965
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 1.710 508
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 25.237 15.457
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 16.380 14.580
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 531.546 552.433
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 220.862 246.563
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 202.837 90.532
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 18.025 156.031
2.01.04.02 Debéntures 310.684 305.870
2.01.04.02.01 Debéntures 310.684 305.870
2.01.05 Outras Obrigagdes 53.000 65.883
2.01.05.02 Outros 53.000 65.883
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.689 5.689
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 1.767 1.228
2.01.05.02.05 Contas a pagar 42.690 55.986
2.01.05.02.07 Parcelamento de Tributos 2.854 2.980
2.02 Passivo Nao Circulante 120.140 61.792
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 59.254 0
2.02.01.02 Debéntures 59.254 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 18.109 18.075
2.02.02.02 Outros 18.109 18.075
2.02.02.02.03 Contas a pagar 1.020 1.282
2.02.02.02.04 Parcelamento de Tributos 17.089 16.793
2.02.03 Tributos Diferidos 35.264 32.800
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 35.264 32.800
2.02.04 Provisées 7.513 10.917
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.513 10.917
2.02.04.01.06 Provisao para riscos tributarios,civies e trabalhistas 7.513 10.917
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 360.985 433.521
2.03.01 Capital Social Realizado 286.934 286.934
2.03.02 Reservas de Capital 49.954 49.954
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagédo 49.954 49.954
2.03.04 Reservas de Lucros 103.013 87.706
2.03.04.01 Reserva Legal 7.021 7.021
2.03.04.10 Reserva de Lucros 70.998 55.701
2.03.04.11 Plano de opgbes de compra de agdes 24.994 24.984
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -72.488 156.297
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Nao Controladores -6.428 -6.370
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 a 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.428 15.395
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 8.461 46.957
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social -67.957 -15.510
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagao 27.135 24.209
6.01.01.03 Provisdo (Reversdo) para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2.560 -3.845
6.01.01.04 Provisdo para Devolugao de Vendas 586 229
6.01.01.05 Resultado de Equivalencia Patrimonial 2.771 1.140
6.01.01.06 Plano de Opgdo de Compra de Agdes 10 173
6.01.01.07 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 3.934 1.135
6.01.01.08 Provisao (reversao) para Riscos Tributarios, Civeis e -3.404 201

Trabalhistas

6.01.01.09 Juros Provisionados sobre Empréstimos e Financiamentos 46.869 38.120
6.01.01.10 Juros Provisionados sobre Contas a Pagar 1.069 1.969
6.01.01.11 Receita Financeira sobre Mutuos -2.700 -2.069
6.01.01.12 Juros sobre Parcelamentos de Impostos 1.285 1.205
6.01.01.14 Ganho na Venda de Imobilizado -3.697 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -9.889 -31.562
6.01.02.01 Contas a Receber 8.025 17.244
6.01.02.02 Estoques -9.699 -38.515
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -7.190 -7.338
6.01.02.04 Créditos Diversos 2.082 -1.474
6.01.02.05 Depositos Judiciais 993 55
6.01.02.06 Partes Relacionadas -3.112 -1.513
6.01.02.07 Fornecedores 12.758 14.989
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas -1.192 2.464
6.01.02.09 Impostos a Recolher 11.877 -14.146
6.01.02.10 Contas a Pagar -14.627 -1.599
6.01.02.11 Adiantamento de Clientes 539 576
6.01.02.13 Pagamento de Parcelamento de Tributos -1.115 -1.215
6.01.02.14 Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos -338 -1.090
6.01.02.15 Operagao Decorrente de Compra de Mercadoria e Servigo -8.890 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -41.373 -40.812
6.02.01 Adicéo do Ativo Imobilizado -13.536 -19.897
6.02.02 Adicdo do Ativo Intangivel -20.337 -20.915
6.02.03 Aumento de Capital em Controladas em Conjunto -7.500 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.429 38.644
6.03.01 Pagamento de Empréstimos -170.052 -106.196
6.03.02 Captagdo de Empréstimos 199.075 180.602
6.03.03 Juros Pagos -38.452 -35.266
6.03.04 Pagamento na Aquisigdo de Controladas 0 -496
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -52.230 13.227
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 93.696 92.112
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 41.466 105.339
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 a 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
7.01 Receitas 500.289 525.593
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 502.849 521.748
7.01.04 Provisdo/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.560 3.845
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -274.186 -263.553
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -161.229 -162.159
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.732 -32.588
7.02.04 Outros -75.225 -68.806
7.03 Valor Adicionado Bruto 226.103 262.040
7.04 Retenc¢oes -27.135 -24.209
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -27.135 -24.209
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 198.968 237.831
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.793 5.429
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.771 -1.140
7.06.02 Receitas Financeiras 8.564 6.569
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 204.761 243.260
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 204.761 243.260
7.08.01 Pessoal 66.244 75.096
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 49.442 52.127
7.08.01.02 Beneficios 9.772 16.274
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.030 6.695
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 119.309 89.849
7.08.02.01 Federais 81.176 49.224
7.08.02.02 Estaduais 36.950 39.644
7.08.02.03 Municipais 1.183 981
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 91.754 73.112
7.08.03.01 Juros 64.310 47.625
7.08.03.02 Aluguéis 27.444 25.487
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -72.546 5.203
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -72.488 5.502
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -58 -299
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Inbrands S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 39.793 92.731 41.466 93.696
Contas a receber 7 135.545 145.847 139.210 146.684
Estoques 8 196.988 189.758 235.211 225.512
Impostos a recuperar 9 42.398 34.019 53.938 47.095
Dividendos a receber 1.238 1.238 - -
Outros ativos 8.753 10.856 9.146 11.232
Total do ativo circulante 424.715 474.449 478.971 524.219
N&o circulante
Imposto de renda e contribuigdo social 10.a - - 432 963
diferidos
Depdsitos judiciais 26 3.203 4177 3.249 4.242
Impostos a recuperar 9 4.831 4.831 4.831 4.831
Partes relacionadas 11.a 71.017 61.925 54.178 48.366
Investimentos 12 66.563 65.669 38.224 33.495
Imobilizado 13 122.480 119.223 123.170 119.973
Intangivel 14 521.014 520.479 521.061 520.527
Total do ativo ndo circulante 789.108 776.304 745.145 732.397

Total do ativo 1.213.823 1.250.753 1.224.116 1.256.616




Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Obrigagdes decorrentes de compra de
mercadoria e servigos
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Impostos a recolher
Contas a pagar
Parcelamento de tributos
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Total do passivo circulante

Nao circulante
Provisao para passivo a descoberto
Empréstimos e financiamentos
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas
Contas a pagar
Parcelamento de tributos
Imposto de renda e contribuigédo social
diferidos
Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reserva especial de agio
Plano de opg¢des de compra de agbes
Reservas de lucros
Patrimdnio liquido atribuido aos
controladores
Participacédo acionistas nao controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Notas ~ 30/06/2016 3111212015 30/06/2016 311122015

17.786 8.750 35.791 23.033
15 32.353 43.047 47.683 56.573
16 531.546 552.433 531.546 552.433
17 29.022 29.821 31.644 32.836
18 35.508 28.901 43.327 30.545
19 40.224 55.261 42.690 55.986
20 1.746 1.870 2.854 2.980
1.676 1.179 1.767 1.228
11a 5.689 5.689 5.689 5.689
11a 31.085 22,674 ; ;
726.635 749.625 742.991 761.303
12 19.726 19.569 ; ;
16 59.254 i 59.254 ]
26 7.328 10.643 7.513 10.917
19 1.020 1.282 1.020 1.282
20 7.531 7.291 17.089 16.793
10.a 24.916 22.452 35.264 32.800
119.775 61237 120.140 61.792

21
286.934 286.934 286.934 286.934
49.954 49.954 49.954 49.954
24.994 24.984 24.994 24.984
5.531 78.019 5.531 78.019
367.413 439.891 367.413 439.891
; ; (6.428) (6.370)
367.413 439.891 360.985 433521
1.213.823 1.250.753 1.224.116 1.256.616

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Inbrands S.A.

Demonstragdes dos resultados
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015

(Em milhares de reais - exceto lucro por agéo expresso em reais)

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias
vendidas e dos servigos
prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais
Vendas
Gerais e administrativas
Depreciagdes e
amortizagdes
Equivaléncia patrimonial
Outras receitas e (despesas)
operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagao cambial, liquida

Prejuizo antes do IR e da
CSLL

Imposto de renda e
contribuigdo social
Correntes
Diferidos

Lucro (prejuizo) do periodo
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro (prejuizo) por agéo - R$
Basico (reais por a¢éo)
Diluido (reais por agéo)

Controladora

Consolidado

01/04/16 01/04/15  01/01/16  01/01/15 01/04/16  01/04/15  01/01/16  01/01/15
a a a a a a a a

Notas  30/06/16 30/06/15  30/06/16  30/06/15 30/06/16  30/06/15  30/06/16  30/06/15

22 166.689 179.522 372.631 397.152 178.631 188.708 393.546  416.130

23 (87.652)  (86.679) (196.359) (197.025) (72.211)  (72.090) (161.229)  (162.159)

79.037 92.843 176.272  200.127 106.420 116.618 232317 _ 253.971

(90.318)  (89.123) (185.437)  (175.063) (115.019)  (111.565)  (235.959)  (225.422)

23 (68.101)  (69.512) (140.748) (137.148) (77.360)  (77.945) (160.021) (157.285)

23 (5.565) (5.400) (7.794) (6.818) (22.291)  (21.717)  (42.915)  (43.253)

13e (13.650)  (12.209)  (27.024)  (24.070) (13.705)  (12.281)  (27.135)  (24.209)
14

12 (2.179) (2.454) (6.763) (7.493) (1.573) (74) (2.771) (1.140)

(823) 452 (3.108) 466 (90) 452 (3.117) 465

(11.281) 3.720 (9.165) 25.064 (8.599) 5.053 (3.642) 28.549

(32.089)  (23.590)  (60.859)  (42.335) (33.894)  (24.146)  (64.315)  (44.059)

24 (36.125)  (27.546)  (67.810)  (53.178) (37.807)  (28.270)  (71.147)  (55.147)

24 4.385 3.039 8.560 6.531 4.385 3.040 8.564 6.569

24 (349) 917 (1.609) 4312 (472) 1.084 (1.732) 4.519

(43.370)  (19.870)  (70.024)  (17.271) (42.493)  (19.093) (67.957) (15.510)

(281) 9.480 (2.464) 22.773 (1.043) 8.697 (4.589) 20.713

10.b - - - - (524) (653) (1.494) (1.912)

10.b (281) 9.480 (2.464) 22.773 (519) 9.350 (3.095) 22.625

(43.651)  (10.390)  (72.488) 5.502 (43.536)  (10.396)  (72.546) 5.203

(43.651)  (10.390)  (72.488) 5.502

115 (6) (58) (299)

(43.536)  (10.396)  (72.546) 5.203

(0,45926)  (0,10931)  (0,76265) 0,05789
(0,45740)  (0,10932)  (0,75626) 0,05687

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Inbrands S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/04/16  01/04/15 01/01/16  01/01/15 01/04/16  01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a a a a a

30/06/16  30/06/15 30/06/16  30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
Lucro (prejuizo) do periodo (43.651)  (10.390) (72.488) 5.502 (43.536) (10.396) (72.546) 5.203
Outros resultados - - - - - - - -
abrangentes
Resultado abrangente do (43.651)  (10.390) (72.488) 5.502 (43.536) (10.396) (72.546) 5.203
periodo
Acionistas controladores (43.651) (10.390) (72.488) 5.502
Acionistas nao controladores 115 (6) (58) (299)

(43.536)  (10.396)  (72.546) 5.203

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Inbrands S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2015
Aumento de Capital

Plano de opgdes de compra de agdes
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de junho de 2015

Saldos em 1° de janeiro de 2016

Plano de opgao de compra de agbes
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de junho de 2016

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Reservas de lucros

Reserva Plano de Reserva Lucros/ Participagao

Capital especial opgao Reserva de prejuizos PL acionistas nao PL
social de agio de agoes legal lucros acumulados Controladora controladores Consolidado
285.446 49.954 24.786 6.256 60.099 - 426.541 (4.384) 422157
1.488 - - - - - 1.488 - 1.488
- - 173 - - - 173 - 173
- - - - - 5.502 5.502 (299) 5.203
286.934 49.954 24.959 6.256 60.099 5.502 433.704 (4.683) 429.021
286.934 49.954 24.984 7.021 70.998 - 439.891 (6.370) 433.521
- - 10 - - - 10 - 10
- - - - - (72.488) (72.488) (58) (72.546)
286.934 49.954 24.994 7.021 70.998 (72.488) 367.413 (6.428) 360.985




Inbrands S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 € 2015

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da
CSLL com o caixa liquido aplicados nas atividades
operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes

Proviséo (reverséo) para créditos de liquidagao duvidosa

Provis&o para devolugdo de venda

Resultado de equivaléncia patrimonial

Plano de opgdes de compra de agbes

Ganho na venda de imobilizado

Baixa de intangivel e imobilizado

Proviséo (reverséo) para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Juros provisionados sobre empréstimos e
financiamentos

Juros provisionados sobre contas a pagar

Receita financeira sobre mutuo com partes relacionadas

Juros sobre parcelamento de impostos

Variagéo nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Créditos diversos

Depésitos judiciais

Partes relacionadas

Fornecedores

Operagao decorrente de compra de mercadoria e
servigos

Salarios, provisdes e contribuigdes sociais

Impostos a recolher

Contas a pagar

Adiantamento de clientes

Pagamento de parcelamento de tributos

IRPJ e CSLL pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Controladora

Consolidado

Notas 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
(70.024) (17.271) (67.957) (15.510)

13e 14 27.024 24.070 27.135 24,209
7 2.533 (3.924) 2.560 (3.845)
586 229 586 229

12 6.763 7.493 2.771 1.140
10 173 10 173

(3.697) - (3.697) -

13e 14 3.924 1.133 3.934 1.135
(3.315) 200 (3.404) 201

46.869 38.120 46.869 38.120

1.069 1.969 1.069 1.969

(3.682) (2.670) (2.700) (2.069)

20 642 571 1.285 1.205
10.880 18.137 8.025 17.244

(7.230) (37.931) (9.699) (38.515)

(8.379) (6.550) (7.190) (7.338)

2.103 (448) 2.082 (1.474)

974 43 993 55

3.001 (254) (3.112) (1.513)

9.036 6.927 12.758 14.989

(10.694) - (8.890) -

(799) 2.097 (1.192) 2.464

6.607 (14.269) 11.877 (14.146)

(16.368) (1.788) (14.627) (1.599)

497 (124) 539 576

20 (526) (724) (1.115) (1.215)

- - (338) (1.090)

(2.196) 15.209 (1.428) 15.395




Inbrands S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 € 2015
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigbes do ativo imobilizado 13 (13.476) (19.793) (13.536) (19.897)
Adicdes do ativo intangivel 14 (20.337) (20.915) (20.337) (20.915)
Aumento de capital em controlada em conjunto 12 (7.500) - (7.500) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de (41.313) (40.708) (41.373) (40.812)
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos (170.052) (104.555) (170.052) (106.196)
Captacéo de empréstimos 199.075 178.481 199.075 180.602
Juros pagos (38.452) (35.266) (38.452) (35.266)
Pagamentos na aquisigédo de controladas - (496) - (496)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades (9.429) 38.164 (9.429) 38.644
de financiamento
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e (52.938) 12.665 (52.230) 13.227
equivalentes de caixa
Demonstragao da variagao nos saldos de caixa e
equivalentes de caixa
Saldo inicial 92.731 91.101 93.696 92.112
Saldo final 39.793 103.766 41.466 105.339
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e (52.938) 12.665 (52.230) 13.227

equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Informacdes Contabeis Intermediarias - 30/06/2016 - Inbrands S.A.

Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas

Inbrands S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Geragao do valor adicionado

Venda de mercadorias e servigos

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa,
liquida de reversodes

Insumos adquiridos de terceiros

Custo das mercadorias vendidas

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Insumos de publicidade e fundos de promogéo e
outros relacionados a venda

Valor adicionado bruto gerado

Retencgbes
Depreciagbes e amortizagbes

Valor adicionado liquido gerado

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragéao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigées:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéao de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis

Acionistas — lucro (prejuizo)
Participagédo dos acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

Notas 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
22 497.470 517.918 502.849 521.748
; (2.533) 3.924 (2.560) 3.845
494.937 521.842 500.289 525.593

23 (196.359) (197.025) (161.229) (162.159)
(24.667) (20.527) (37.732) (32.588)

(58.467) (50.345) (75.225) (68.806)

215.444 253.945 226.103 262.040

13e 14 (27.024) (24.070) (27.135) (24.209)
188.420 229.875 198.968 237.831

12 (6.763) (7.493) (2.771) (1.140)
24 8.560 6.531 8.564 6.569
1.797 (962) 5.793 5.429

190.217 228.913 204.761 243.260

(33.171) (35.640) (49.442) (52.127)

(6.837) (12.984) (9.772) (16.274)

(5.733) (5.298) (7.030) (6.695)

(63.676) (32.647) (81.176) (49.224)

(65.787) (67.191) (36.950) (39.644)

(820) (629) (1.183) (981)

24 (61.304) (45.819) (64.310) (47.625)
(25.377) (23.203) (27.444) (25.487)

72.488 (5.502) 72.488 (5.502)

- - 58 299

(190.217) (228.913) (204.761) (243.260)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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1. Contexto operacional

A Inbrands S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de capital aberto, registrada na Comissao
de Valores Mobiliarios - (“CVM”), sem, no entanto, transacionar suas agées na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

A Companhia possui sede na cidade de S&o Paulo, no estado de S&o Paulo, na Rua Coronel Luis Barroso, 151, tendo
como principais acionistas o Fundo de Investimento em Participagdes Amazon (“FIP AMAZON”), administrado pela
Bem DTVM Ltda. e gerido pela Vinci Gestdo de Patriménio Ltda., 0 Fundo de Investimento em Participacdes - PCP
(“PCP”), administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci Capital Gestora de
Recursos Ltda. (“Vinci Partners”) e o Fundo de Investimento em Participagbes - Travessia (“FIP Travessia”),
administrado pela Bem DTVM Ltda. e gerido pela Vinci Partners.

A Companhia possui como objetivo principal o comércio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessorios,
podendo ainda participar como sécia ou acionista em outras companhias, controladas e controlada em conjunto
descritas na Nota Explicativa n® 2.4.

2. Apresentacao das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas
2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais — ITR, referem-se aos periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2016 e
foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstragédo Intermediaria e a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracéo
das Informagdes Trimestrais - ITR. As praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) compreendem aquelas
incluidas na legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e as interpretagdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - ("CPC”) e aprovados pela CVM.

2.2. Base de mensuragao

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis (Nota
Explicativa n° 3). O custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de
ativos.

2.3. Autorizagao para emissao das informagodes contabeis intermediarias
Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de agosto de 2016 foi autorizada a concluséo e
divulgacao das presentes informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, as
quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 30 de junho de 2016 até a data da autorizagéo para
conclusao destas informagdes contabeis intermediarias.

2.4. Base de consolidagao
As bases de consolidagdo das informagdes contabeis intermediarias consolidadas estdo consistentes com
aquelas divulgadas na Nota Explicativa 2.4 as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2015, apresentadas em 22 de mar¢o de 2016, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

As empresas que compdem as informagdes contabeis intermedidrias consolidadas sdo representadas pela
Companhia e por suas controladas e controlada em conjunto, com as seguintes participa¢des societarias:
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Participacao societaria - %

30/06/2016 31/12/2015
Direta Indireta Direta Indireta
Inbrands Industria 100 - 100 -
Luminosidade 75 - 75 -
Lumi 5 - 73 - 73
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 -
Inbrands Investimentos 100 - 100 -

(*) Controlada em conjunto é classificada como “joint venture” sendo reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial de acordo com
técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11.

0 pronunciamento

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que é a
moeda funcional da Companhia, representando o principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira s&o convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de
cambio vigente na data de encerramento de cada periodo de relatério. Os ganhos e as perdas de variagéo
cambial resultante da liquidagdo dessas transagbes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do periodo.

Segregacao entre circulante e nao circulante

Com excegédo dos impostos diferidos, a Companhia efetuou a segregacéo de itens patrimoniais em circulante
quando se espera que seja realizado até 12 meses apods a data das informagbes contadbeis intermediarias
individuais e consolidadas.

Demonstracao do resultado abrangente

Nao houve transagdes no patrimdnio liquido, que ocasionassem ajustes que pudessem compor a demonstragao
de resultados abrangentes, ou seja, o resultado do periodo é igual ao resultado abrangente.

Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstracédo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacéo societaria brasileira, como parte de
suas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, e como informagédo suplementar as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, pois ndo € uma demonstragdo prevista nem
obrigatéria conforme as IFRSs.

Sazonalidade das transag6es da Companhia

Considerando o setor que a Inbrands e empresas controladas estdo inseridas, a natureza de suas transagoes é
altamente impactada pela sazonalidade. Essa sazonalidade consiste em variagdes dos periodos de faturamento,
sendo que os maiores faturamentos ocorrem nos meses que antecedem os meses de maio, agosto, novembro
e dezembro e nos préprios meses, impactados pelo dia das maes, dia dos pais e Natal, respectivamente. Os
principais saldos afetados sao receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos, estoques
e fornecedores.
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3. Sumario das principais praticas contabeis

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de maneira consistente com as
praticas contabeis descritas na nota explicativa n°® 3 as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, originalmente apresentadas em 22 de margo de 2016 e,
portanto, devem ser lidas em conjunto.

4. Novas normas e alteracoes e interpretagdes de normas

Conforme mencionado nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram revisadas
e emitidas normas e interpreta¢cdes com inicio de vigéncia nos préximos exercicios. O impacto destas normas esta
sendo avaliado pela Administragdo. As revisdes de novas interpreta¢cdes que entraram em vigor no exercicio de 2016
nao ocasionaram impacto relevante sobre as informagbes contabeis intermediarias da Companhia.

5. Principais fontes de julgamento e estimativas

A preparacgao de informagdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
0 exercicio de julgamento por parte da Administracédo da Companhia no processo de aplica¢do das praticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis foram
reconhecidos no periodo findo em 30 de junho de 2016 e sdo consistentes com aquelas efetuadas em 31 de dezembro
de 2015.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Caixa 190 371 192 373
Bancos conta movimento 28.665 52.326 30.265 53.019
Aplicagdes financeiras (*) 10.938 40.034 11.009 40.304
39.793 92.731 41.466 93.696

(*) As aplicacdes financeiras efetuadas pela Companhia sdo indexadas em CDI, possuem mercado de liquidez imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual a 90
dias, com insignificante risco de alterac&o de valor em caso de resgate antecipado, os quais foram remunerados por taxas de 75% a 103% sobre a varia¢éo do CDI
(de 75% a 103% em 31 de dezembro de 2015) e administrados por instituigdes financeiras.

7. Contas areceber

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Titulos e faturas a receber 136.990 144.983 140.980 146.308
Cartoes de crédito 12.875 12.162 12.875 12.162
Cheques a receber 4.592 4.495 4.592 4.305
Provisdo para devolugéo de vendas (609) (23) (609) (23)
153.848 161.617 157.838 162.752
Provis&o para créditos de liquidagao
duvidosa:
Titulos e faturas a receber (15.226) (13.217) (15.551) (13.515)
Cheques devolvidos (3.077) (2.553) (3.077) (2.553)
(18.303) (15.770) (18.628) (16.068)
135.545 145.847 139.210 146.684
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O prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado (“titulos e faturas a receber”) é de 130 dias em 30 de
junho de 2016 (116 dias em 31 de dezembro de 2015) e no varejo (“cartdes de crédito e cheques a receber”) é de 5
dias em 30 de junho de 2016 (9 dias em 31 de dezembro de 2015).

A Companhia vende os recebiveis de cartdes de crédito para administradoras de cartdes para obtengéo de capital de
giro, sem qualquer direito de regresso ou obrigac¢ao relacionada tendo, portanto, desreconhecido tais recebiveis nas

informagdes intermediarias.

A Companhia constituiu provisdo para créditos de liquidagao duvidosa com base na analise de risco da totalidade da
carteira de clientes e na probabilidade de recebimento e considerou satisfatéria para cobertura de eventuais perdas.

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo é o valor contabil de cada faixa de
idade de vencimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
A vencer:
Superior a 360 dias 2.566 2.010 2.566 2.010
De 181 a 360 dias 2.929 1.657 2.929 1.657
De 91 a 180 dias 9.549 8.457 9.549 8.457
De 61 a 90 dias 13.563 14.691 13.567 15.765
De 31 a 60 dias 30.007 27.830 30.009 27.799
Até 30 dias 33.421 46.962 33.449 46.998
Total a vencer 92.035 101.607 92.069 102.686
Vencidos:
Até 30 dias 7.705 10.276 10.251 10.267
De 31 a 60 dias 3.085 5.253 3.322 5.212
De 61 a 90 dias 2114 1.889 3.127 1.890
De 91 a 180 dias 4.067 4.811 4.075 4.813
De 181 a 360 dias 8.549 7.765 8.576 7.790
Ha mais de 360 dias 19.435 13.382 19.560 13.650
Total vencidos 44,955 43.376 48.911 43.622
Total 136.990 144.983 140.980 146.308

A movimentagéo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Controladora

Consolidado

Saldo no inicio do periodo
Reverséo (provisdo) no periodo

Saldo no fim do periodo

8. Estoques

Produtos acabados e mercadorias para revenda
Importagdo em andamento

Matéria-prima

Produtos em elaboragao

Estoque em poder de terceiros

Provis&o para giro lento e obsolescéncia

01/01/16 01/01/15 01/01/16 01/01/15
a a a a
30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
(15.770) (17.448) (16.068) (17.672)
(2.533) 3.924 (2.560) 3.845
(18.303) (13.524) (18.628) (13.827)
Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
162.113 139.436 138.423 123.501
11.175 17.519 15.250 18.840
4.817 9.724 41.506 38.109
2.084 2.084 2.084 2.084
16.905 21.101 38.054 43.084
(106) (106) (106) (106)
196.988 189.758 235.211 225.512
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O lucro nao realizado decorrente das operagdes de compra de produtos acabados da controlada Inbrands Industria é
eliminado no momento da consolidagdo. Em 30 de junho de 2016, o valor do lucro ndo realizado nos estoques da
Companbhia, liquido dos impostos, era de R$25.235 (R$17.949 em 31 de dezembro de 2015) (Nota 12).

A expectativa da Companhia é de que seus estoques sejam realizados em periodo inferior a 12 meses.

9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 3.720 3.234 3.891 3.877
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 2.357 2.357 2.420 2.420
Contribuigado Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 569 569 1.089 1.415
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 39.294 31.349 47.786 39.548
Programa de Integragéo Social (PIS) 196 199 206 375
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 441 458 489 1.272
Contribuigado Previdenciaria - - 2.119 2.220
Outros 652 684 769 799

47.229 38.850 58.769 51.926
Ativo circulante 42.398 34.019 53.938 47.095
Ativo ndo circulante 4.831 4.831 4.831 4.831

47.229 38.850 58.769 51.926

10. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos (passivos)

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Marcas (63.416) (63.416) (63.416) (63.416)
Pontos comerciais (396) (396) (396) (396)
IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa 58.191 58.191 58.191 59.023
Amortizagao fiscal do agio sobre aquisicdo de sociedade (i) (24.630) (24.631) (34.978) (34.979)
Diferengas temporarias 5.335 7.800 5.767 7.931
(24.916) (22.452) (34.832) (31.837)
Ativo néo circulante - - 432 963
Passivo nao circulante (24.916) (22.452) (35.264) (32.800)
(24.916) (22.452) (34.832) (31.837)

(i) Refere-se a amortizagao fiscal dos créditos tributarios decorrentes de agio das empresas adquiridas CDM, Mandi Holding, ITW, VR Holding e o respectivo
efeito do imposto de renda e da contribui¢ao social, a qual ocorrera em 60 meses.

Foram constituidos imposto de renda e contribuigao social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicéo social e diferengas temporarias da Companhia e das controladas, no limite do valor realizavel com
base nas projegcdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo para os préximos periodos, cuja estimativa de
realizagéo esta assim composta:

Ano Valor
2016 5.767
2018 994
2019 3.659
2020 7.000
2021 10.948
2022 15.623
2023 19.967
Total 63.958
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Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia alterou o periodo total de suas projegdes de lucros tributaveis futuros
de cinco anos para oito anos em virtude do panorama socioecondmico do Brasil, onde as altas de inflagdo superam
as metas estabelecidas pelo Governo, trazendo para todos os ramos de atividade uma recesséao e, dessa forma,
perda de suas margens. A Companhia entende que o pais e ela propria enfrentaréo dificuldades nos anos de 2016
e 2017 e que serdo apresentadas em seus numeros para estes periodos, tanto para o PIB do pais como para o
EBITDA da Companhia. Porém, a Companhia acredita que ao passar o periodo recessivo voltara a crescer nos
niveis normais, voltando a recuperagéo de suas margens a partir de 2019 ja demonstradas na proje¢ao elaborada
para fins de justificativa dos impostos diferidos ativos acima reconhecidos.

Em 30 de junho de 2016, a Companhia ainda possuia saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cao
social, sobre os quais ndo foram constituidos ativos de IR e de CSLL diferidos no valor de R$37.000 (R$4.000 em
31 de dezembro de 2015).

b) Conciliacdo da aliquota efetiva de IRPJ e CSLL
Controladora Consolidado
01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15 01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a a a a a
30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
Prejuizo antes do (43.370) (19.870) (70.024) (17.271) (42.493) (19.093) (67.957) (15.510)
IRPJ e da CSLL
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
vigente
Expectativa de 14.746 6.756 23.808 5.872 14.460 6.491 23.118 5.273
(despesa)
beneficio do IRPJ
e daCSLL
Equivaléncia 741 (834) 2.300 (2.548) - (26) - (388)
patrimonial
IRPJ e CSLL (14.746) - (23.808) - (15.150) - (23.808) -
diferidos néo
constituidos
Exclusées (741) 2.238 (2.300) 1.471 34 1.255 (1.334) (1.447)
permanentes (i)
Constituicdo de IR e - (16.702) - - - (7.474) - -
CSLL diferidos
sobre prejuizo
fiscal dos anos
anteriores
Diferencas (281) 18.037 (2.464) 18.037 (382) 8.537 (2.565) 17.258
temporarias
Outros - (15) - (59) (5) (86) - 17
(281) 9.480 (2.464) 22.773 (1.043) 8.697 (4.589) 20.713
IRPJ e da CSLL no
resultado do
periodo:
Correntes - - - - (524) (653) (1.494) (1.912)
Diferidos (281) 9.480 (2.464) 22.773 (519) 9.350 (3.095) 22.625
(281) 9.480 (2.464) 22.773 (1.043) 8.697 (4.589) 20.713

(i) Em 2013, a Companhia iniciou a amortizagéo fiscal dos créditos tributarios decorrentes de agio das empresas adquiridas CDM, Mandi, Holding, ITW, VR
Holding, e o respectivo efeito do imposto de renda e da contribuigao social, a qual ocorrera em 60 meses.

De acordo com a legislacao fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da contribui¢do
social dos ultimos cinco periodos estdo abertos para eventual fiscalizagdo por parte das autoridades fiscais. Outros
impostos e contribuicdes sociais permanecem sujeitos a revisdo e aprovagado pelos érgdos competentes por
periodos variaveis de tempo.
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11. Partes relacionadas

a) Saldos e transacdes

Versdo : 1

As transacgdes com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a mutuos a pagar e a receber de
controladas, sendo os principais saldos e transagdes conforme a seguir descritos:

Controladora

Consolidado

Saldos 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Ativo nao circulante
Partes relacionadas
Controladas:
Luminosidade (i) 17.592 14.312 - -
Controlada em conjunto
Tommy Hilfiger (iv) 6.487 2 6.487 2
Qutras partes relacionadas
Mutuo com acionistas (ii) 42,582 39.882 42.582 39.882
Passivos indenizaveis - ex-acionistas da CDM (jii) 4.356 7.729 5.109 8.482
71.017 61.925 54.178 48.366

Controladora

Consolidado

Saldos 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Passivo circulante

Partes relacionadas
Controladas:

Inbrands Industria (v) 31.085 22.674 - -
31.085 22.674 - -

Dividendos a pagar
Controladores - - - -
Acionistas da Companhia 5.689 5.689 5.689 5.689
5.689 5.689 5.689 5.689

(i) Contrato de mutuo estabelecido com a Luminosidade, sujeito a juros equivalentes a variagao de 100% do CDI.

(i) No contexto da aquisicdo da CDM, a Companhia concedeu empréstimos de mutuo a ex-acionistas da CDM, que migraram e séo os atuais acionistas da
Companhia, com vencimento em 28 de agosto de 2016 (renovado automaticamente por trés meses (periodos sucessivos) exceto se a Inbrands decidir ndo
prorrogar, quando se dara o vencimento da divida), e sujeitos a juros equivalentes a variagdo de 100% do CDI, bem como assumiu passivos indenizaveis de
responsabilidade individual e sem solidariedade da Companhia, detidos contra os ex-acionistas da CDM. Em 31 de outubro de 2013 foi firmado o Instrumento
Particular de Novagdo de Divida, Mutuo e Outras Avengas (“Instrumento de Novagéo I”). Em 22 de agosto de 2014 foi firmado o Instrumento Particular de
Novagéo de Divida, Mutuo e Outras Avencas Il mediante o qual foram consolidados em um unico instrumento todos os créditos dos ex-acionistas da CDM
representados: (1) pela renovagéo de divida dos ex-acionistas da CDM perante a Companhia no ambito do Instrumento de Novagao I; e (2) por novas dividas
contraidas pelos ex-acionistas da CDM, compostas por pagamentos realizados pela Companhia (ou pagamentos que a Companhia se comprometeu a realizar)

de responsabilidade dos ex-acionistas da CDM.

(i) Referem-se a passivos indenizaveis de responsabilidade individual e sem solidariedade dos ex-acionistas da CDM e da ITW, cuja prescrigdo de 100% do
montante total ocorrera até dezembro de 2016. A Companhia possui instrumentos contratuais como garantia de reembolso dessas obrigacoes.

(iv) Referem-se a reembolsos de despesas compartilhadas entre as companhias.

(v) Referente a transacdes e/ou operacdes de compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos negécios.

Controladora

Consolidado

01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15 01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a a a a
30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
Transacdes
Receitas financeiras:
Controlada direta e indireta-
Luminosidade 522 307 982 601 - - - -
Outras partes relacionadas-
Mutuo com acionistas 1.393 1.087 2.700 2.069 1.393 1.087 2.700 2.069
1.915 1.394 3.682 2.670 1.393 1.087 2.700 2.069
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12.

b) Remuneracdo dos administradores

Consolidado

01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a
30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
Remuneragao
Salario dos administradores 2.316 3.248 4.531 4,003
Beneficios concedidos 266 67 320 124
Subtotal 2.582 3.315 4.851 4.127
Remuneragdo baseada em agdes 1 43 10 173
2.583 3.358 4.861 4.300

A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho a seus
administradores. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, contemplando as modificagdes nas praticas
contabeis introduzidas pela Lei n°® 11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos
acionistas, em Assembleia Geral fixar a remuneracgéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Em 17 de margo de 2016, a Companhia realizou a 3% emissao de debéntures, as quais foram compradas pelo seu
acionista controlador “Vinci 10 Fundo de Investimento”, no montante de R$59.800. As debentures serdo remuneradas
por taxas médias diarias da Taxa DI - Depdsitos Interfinanceiros acrescidos de spread de 3,5% a.a., com garantia real
constituida por meio da cesséo fiduciaria dos recebiveis de venda da Companhia a clientes multimarcas e franquias,
sendo que o valor da cessdo nado podera ser inferior a 120% do Valor Nominal ndao amortizado da totalidade das
Debéntures (vide nota explicativa n® 16).

Investimentos

A Companhia possui investimentos nas seguintes controladas e controlada em conjunto:

Inbrands Industria de Roupas S.A. (“Inbrands Industria”) - atua na confecg¢do de roupas e no comércio atacadista e
varejista.

Luminosidade Marketing e Produgdes S.A. (“Luminosidade”) - atua no segmento de produgcéo de moda e promogao
de eventos artisticos e culturais e tem como principal objetivo a promogéo e organizagdo do calendario oficial da
moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por
ano, nos meses de margo/abril e outubro/novembro. Por sua vez, a Luminosidade controla a:

- Lumi 5 Propaganda, Marketing e Eventos Ltda. (“Lumi 5”) - tem como objetivo principal desenvolver atividades
ligadas a edicdo e venda de espacgos publicitarios da revista “Mag!” e do site “ffw.com.br’, com matérias
relacionadas ao mercado da moda, além da venda de produtos via e-commerce.

Tommy Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger”) - controlada conjuntamente pela Companhia e pela PVH BV, possui
todos os direitos para operar, comercializar e gerir os produtos de vestuario da marca Tommy Hilfiger no Brasil.

Inbrands Investimentos S.A. (“Inbrands Investimentos”) - anteriormente denominada CMNPAR Three Participagdes
S.A., tem como objeto social a participacdo e investimento em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais
ou no exterior (“holding”). Em 30 de junho de 2016, a Inbrands Investimentos ndo possuia operagdes.
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Controladora

Investimento/ Resultado de
Patriménio patriménio liquido equivaléncia
liquido Prejuizo do periodo Participacao - % negativo patrimonial

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 30/06/2015

Luminosidade (26.300)  (26.090) 210)  (1.362) 75 75 (19.726)  (19.569) (157)  (1.022)

inbrands | 28340 32174  (3.835)  (5.331) 100 100 28339 32174  (3.835)  (5.331)

Tommy Hilfiger 76.446 66989  (5.544)  (2.285) 50 50 38.224 33495  (2771)  (1.140)
46.837 _ 46.100 __ (6.763) __ (7.493)

Investimentos 66.563 65.669

Provisao para perdas com Patriménio Liquido negativo (19.726) (19.569)

Total 46837  46.100

Consolidado
Patriménio Lucro (prejuizo) Saldo do Resultado de
liquido do periodo Participacao - % investimento equivaléncia patrimonial
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016  30/06/2015

T%T%ir 76.446 66.989 (5.544) (2.285) 50 50  38.224 33.495 (2.771) (1.140)

No dia 29 de fevereiro de 2016 foi deliberado e aprovado o aumento do capital autorizado da Tommy dos atuais
R$80.000 para R$100.000 e um aumento do capital social em R$15.000 dos atuais R$ 69.963 para R$84.963 mediante
a emissao de 7.500 agdes preferenciais e de 7.500 agdes ordinarias, ambas nominativas € sem valor nominal, que
foram subscritas pela Companhia e pelos demais acionistas participantes da Joint Venture proporcionalmente. Com o
respectivo aumento de capital, ndo ocorreu modificacdes no controle da referida Joint Venture.

As movimentagdes registradas na rubrica “Investimentos” sdo como segue:

Controladora Consolidado

. . Inbrands Tommy Tommy

Luminosidade | j;ctria Hilfiger Total Hilfiger

Saldo em 1° de janeiro de 2015 (13.575) 30.155 24.875 41.455 24.875
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.022) (5.331) (1.140) (7.493) (1.140)
Saldo em 30 de junho de 2015 (14.597) 24.824 23.735 33.962 23.735
Saldo em 1° de janeiro de 2016 (19.569) 32.174 33.495 46.100 33.495
Aumento de capital - - 7.500 7.500 7.500
Resultado de equivaléncia patrimonial (157) (3.835) (2.771) (6.763) (2.771)
Saldo em 30 de junho de 2016 (19.726) 28.339 38.224 46.837 38.224
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Notas Explicativas

Ativo total

Passivos circulante e nao circulante

Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Reserva especial de agio

Participagéo de n&o controladores
Lucro néo realizado nos estoques (Nota 8)
Patriménio liquido ajustado dos lucros nao realizados

Receita liquida

Lucro (prejuizo) do periodo

Lucro néo realizado no periodo
Lucro (prejuizo) do periodo ajustado dos lucros néo

realizado

Ativo total

Passivos circulante e ndo circulante

Patriménio liquido

13. Imobilizado

Benfeitorias
Maquinas e
equipamentos
Moveis e utensilios
Instalagbes
Veiculos
Equipamentos de
informatica
Qutros equipamentos
Imobilizado em
andamento

Verséo : 1
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas
As principais informagdes nas controladas sdo como segue:
30/06/2016 31/12/2015
Inbrands Inbrands
Industria Luminosidade Industria Luminosidade
109.626 3.882 92.972 3.170
56.051 19.687 42.849 18.759
53.575 (26.300) 50.123 (26.090)
- 10.348 - 10.348
- 147 - 153
(25.235) - (17.949) -
28.340 (15.805) 32.174 (15.589)
112.853 5.772 214.760 9.116
3.451 (210) 6.418 (7.990)
(7.286) - (3.161) -
(3.835) (210) 3.257 (7.990)
As principais informagdes da controlada em conjunto Tommy Hilfiger sdo como segue:
30/06/2016 31/12/2015
138.249 136.189
61.803 69.200
76.446 66.989
Controladora
30/06/2016 31/12/2015
Taxa anual de
depreciacao Depreciagao Valor Depreciagao Valor
% Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
10 2.999 (1.951) 1.048 2.999 (1.832) 1.167
10 11.422 (6.120) 5.302 11.210 (5.769) 5.441
10 29.542 (15.058) 14.484 28.501 (13.681) 14.820
10 136.635 (44.588) 92.047 126.299 (39.469) 86.830
20 919 (739) 180 919 (702) 217
20 16.875 (13.481) 3.394 15.983 (12.630) 3.353
10 1.571 (499) 1.072 1.485 (434) 1.051
i 4.953 - 4.953 6.344 - 6.344
204.916 (82.436) 122.480 193.740 (74.517) 119.223
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Consolidado

Versdo : 1

30/06/2016 31/12/2015
Taxa anual
de
depreciagado Depreciagao Valor Depreciagao Valor
% Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Benfeitorias 10 3.475 (1.967) 1.508 3.475 (1.842) 1.633
Maquinas e 12.360 (6.845) 5.515
equipamentos 10 12.173 (6.472) 5.701
Moveis e utensilios 10 30.713 (15.944) 14.769 29.672 (14.508) 15.164
Instalagbes 10 136.723 (44.960) 91.763 126.379 (39.837) 86.542
Veiculos 20 919 (739) 180 919 (702) 217
Equipamentos de 17.909 (14.499) 3.410
informatica 20 16.965 (13.644) 3.321
Outros 1.571 (499) 1.072
equipamentos 10 1.485 (434) 1.051
Imobilizado em 4.953 - 4.953
andamento - 6.344 - 6.344
208.623 (85.453) 123.170 197.412 (77.439) 119.973
As movimentagdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:
Controladora
3112/2015  Adigdes Baixas T'a"s&i;enc'a 30/06/2016
Custo:
Benfeitorias 2.999 - - - 2.999
Maquinas e equipamentos 11.210 134 (5) 83 11.422
Moveis e utensilios 28.501 1.228 (49) (138) 29.542
Instalagdes 126.299 10.421 (1.335) 1.250 136.635
Veiculos 919 - - - 919
Equipamentos de informatica 15.983 906 (14) - 16.875
Outros equipamentos 1.485 103 17) - 1.571
Imobilizado em andamento 6.344 684 (880) (1.195) 4.953
Total do custo 193.740 13.476 (2.300) - 204.916
Depreciagéo acumulada:
Benfeitorias (1.832) (119) - - (1.951)
Maquinas e equipamentos (5.769) (351) - - (6.120)
Moveis e utensilios (13.681) (1.378) 1 - (15.058)
Instalagbes (39.469) (5.501) 382 - (44.588)
Veiculos (702) (37) - - (739)
Equipamentos de informatica (12.630) (851) - - (13.481)
Qutros equipamentos (434) (68) 3 - (499)
Total da depreciacéo (74.517) (8.305) 386 - (82.436)
Valor liquido 119.223 5.171 (1.914) - 122.480
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas

Controladora

Juros
Transferéncia capitalizados
31/12/2014 Adicdes Baixas (**) *) 30/06/2015
Custo:
Benfeitorias 2.999 - - - - 2.999
Maquinas e equipamentos 10.499 160 (6) 21 - 10.674
Moveis e utensilios 24.862 734 (21) 1.630 - 27.205
Instalacdes 110.124 1.823 (103) 7.201 - 119.045
Veiculos 1.016 - (106) - - 910
Equipamentos de informéatica 14.231 1.067 (7) 3 - 15.294
Outros equipamentos 1.247 107 - 14 - 1.368
Imobilizado em andamento 3.731 15.902 (998) (12.496) 325 6.464
Total do custo 168.709 19.793 (1.241) (3.627) 325 183.959
Depreciagao acumulada:
Benfeitorias (1.592) (121) - - - (1.713)
Méquinas e equipamentos (4.864) (495) - - - (5.359)
Moveis e utensilios (11.138) (1.226) - - - (12.364)
Instalagbes (29.560) (4.943) - - - (34.503)
Veiculos (720) (41) 106 - - (655)
Equipamentos de informatica (10.601) (1.169) - - - (11.770)
Outros equipamentos (308) (60) - - - (368)
Total da depreciagéo (58.783) (8.055) 106 - - (66.732)
Valor liquido 109.926 11.738 (1.135) (3.627) 325 117.227
Consolidado
3112/2015  Adigdes Baixas Tm"iﬁ;‘*““" 30/06/2016
Custo:
Benfeitorias 3.475 - - - 3.475
Maquinas e equipamentos 12.173 134 (30) 83 12.360
Moveis e utensilios 29.672 1.228 (49) (138) 30.713
Instalagdes 126.379 10.429 (1.335) 1.250 136.723
Veiculos 919 - - - 919
Equipamentos de informatica 16.965 958 (14) - 17.909
Outros equipamentos 1.485 103 (17) - 1.571
Imobilizado em andamento 6.344 684 (880) (1.195) 4.953
Total do custo 197.412 13.536 (2.325) - 208.623
Depreciagéo acumulada:
Benfeitorias (1.842) (125) - - (1.967)
Maquinas e equipamentos (6.472) (387) 14 - (6.845)
Mbveis e utensilios (14.508) (1.437) 1 - (15.944)
Instalagdes (39.837) (5.505) 382 - (44.960)
Veiculos (702) (37) - - (739)
Equipamentos de informatica (13.644) (855) - - (14.499)
Outros equipamentos (434) (70) 5 - (499)
Total da depreciacéo (77.439) (8.416) 402 - (85.453)
Valor liquido 119.973 5.120 (1.923) - 123.170
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Custo:
Benfeitorias
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Instalagbes
Veiculos
Equipamentos de informéatica
Outros equipamentos
Imobilizado em andamento
Total do custo

Depreciagcao acumulada:
Benfeitorias
Maquinas e equipamentos
Mbveis e utensilios
Instalagées
Veiculos
Equipamentos de informatica
Outros equipamentos

Total da depreciagéo

Valor liquido

Consolidado

Versdo : 1

Juros

Transferéncia capitalizados
31/12/2014 Adicoes Baixas (**) (*) 30/06/2015
3.366 - (1) - - 3.365
11.451 166 (6) 21 - 11.632
26.021 742 (21) 1.630 - 28.372
110.124 1.903 (103) 7.201 - 119.125
1.016 - (106) - - 910
15.198 1.077 (7) 3 - 16.271
1.247 107 - 14 - 1.368
3.841 15.902 (998) (12.496) 325 6.574
172.264 19.897 (1.242) (3.627) 325 187.617
(1.956) (124) 362 - - (1.718)
(5.493) (532) - - - (6.025)
(11.845) (1.286) - - - (13.131)
(29.560) (4.943) (364) - - (34.867)
(720) (44) 109 - - (655)
(11.594) (1.183) - - - (12.777)
(308) (60) - - - (368)
(61.476) (8.172) 107 - - (69.541)
110.788 11.725 (1.135) (3.627) 325 118.076

(*) A Companhia capitalizou encargos financeiros, referente ao desenvolvimento de software. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 18,51%
a.a. A apropriacado dos juros e encargos ao resultado do periodo ocorrera nos mesmos prazos de depreciagéo, amortizagdo ou quando baixa dos ativos financiados.

(**) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo de contas correspondente, assim como certos outros
itens reclassificados entre ativos imobilizados e ativos intangiveis.

Ativos cedidos em garantia

Em 30 de junho de 2016, a Companhia possui ativos cedidos em garantia para os arrendamentos financeiros captados,
conforme divulgado na Nota Explicativa n° 16.

14. Intangivel

Direitos de uso de ponto
comercial (a)

Software

Marcas e patentes (b)

Desenvolvimento de
colegdes (c)

Intangivel em andamento

Agio (d)

Controladora

Taxa anual 30/06/2016 31/12/2015
de
amortizagao Amortizacao Valor Amortizagao Valor
% Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
@) 58.396 (24.639) 33.757 60.749 (24.028) 36.721
20 37.644 (10.169) 27.475 31.127 (7.230) 23.897
(b) 194.839 - 194.839 194.839 - 194.839
© 105.091 (74.719) 30.372 92.414 (61.805) 30.609
1.369 - 1.369 1.211 - 1.211
(d) 233.202 - 233.202 233.202 - 233.202
630.541 (109.527) 521.014 613.542 (93.063) 520.479
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Consolidado

Versdo : 1

Taxa anual 30/06/2016 31/12/2015
de
amortizacao Amortizacao Valor Amortizagao Valor
- % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Direitos de uso de ponto 58.399 (24.639) 33.760  60.752 (24.028) 36.724
comercial (a) (a) ! ! ' ’ ’ ’

Software 20 37.879 (10.404) 27.475 31.362 (7.464) 23.898
Marcas e patentes (b) (b) 194.883 - 194.883  194.883 - 194.883
D?Senvo'v'me"to de colegdes © 105.091 (74.719) 30372 92.414 (61.805) 30.609
Intangivel em andamento 1.369 - 1.369 1.211 - 1.211
Agio (d) (d) 233.202 - 233.202 233.202 - 233.202
630.823 (109.762) 521.061 613.824 (93.297) 520.527

(a) Os direitos de uso sao valores pagos a shopping centers para instalagdo das lojas, que sdo amortizados de acordo com o periodo do contrato de locagdo das
respectivas lojas, considerando periodo de renovagao automatico, quando aplicavel.

(b) Referem-se substancialmente as aquisicdes das marcas Richards, Salinas, VR, Mandi e Bobstore, as quais a Administragdo entende tratar-se de um intangivel de
vida util-econémica indefinida. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia avaliou os beneficios econdmicos dessas marcas e nédo identificou a necessidade de
efetuar a provisdo para redugédo do valor recuperavel do intangivel registrado. As avaliagdes foram efetuadas com os mesmos critérios adotados na avaliagdo do

agio.

(c) O desenvolvimento de colegdes é referente a gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colecdes, os quais serdo amortizados pelo periodo de sua
comercializagéo, o qual varia de 6 a 24 meses.

(d) O montante do agio registrado é decorrente da combinagéo de negdcios na aquisicdo das empresas CDM (detentora das marcas “Richards” e “Salinas”™), ITW
(detentora da marca “Bobstore”), Mandi Holding (detentora da marca “Mandi”), VR Holding (detentora da marca “VR”) e Luminosidade (detentora do nosso segmento

de conteudo de moda).

A movimentagéo desses ativos nos periodos foi como segue:

Custo:
Direitos de uso de ponto comercial
Software
Marcas e patentes
Desenvolvimento de colegdes
Intangivel em andamento
Agio
Total do custo

Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial
Software
Desenvolvimento de colegdes
Total da amortizagao
Valor liquido

Controladora

Transferéncia

Juros

31/12/2015 Adicoes Baixas ) capitalizados 30/06/2016
(*)
60.749 1.546 (3.899) - - 58.396
31.127 3.247 (328) 3.506 92 37.644
194.839 - - - - 194.839
92.414 11.842 - - 835 105.091
1.211 3.702 (38) (3.506) - 1.369
233.202 - - - - 233.202
613.542 20.337 (4.265) - 927 630.541
(24.028) (2.851) 2.240 - - (24.639)
(7.230) (2.954) 15 - - (10.169)
(61.805) (12.914) - - - (74.719)
(93.063) (18.719) 2.255 - - (109.527)
520.479 1.618 (2.010) - 927 521.014
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Controladora

Juros
capitalizados
31/12/2014 Adi¢oes Baixas Transferéncia (**) (*) 30/06/2015
Custo:
Direitos de uso de ponto comercial 48.185 5.165 - 1.944 - 55.294
Software 19.648 2.896 - 1.683 - 24.227
Marcas e patentes 194.839 - - - - 194.839
Desenvolvimento de colegdes 67.034 12.854 - - 528 80.416
Agio 233.202 - - - - 233.202
Total do custo 562.908 20.915 - 3.627 528 587.978
Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (19.162) (2.350) 2 - - (21.510)
Software (3.244) (1.869) - - - (5.113)
Desenvolvimento de colegbes (37.708) (11.796) - - - (49.504)
Total da amortizagéo (60.114) (16.015) 2 - - (76.127)
Valor liquido 502.794 4.900 2 3.627 528 511.851
Consolidado
3111212015 Adigdes Baixas Transferéncia (**) capit:;i‘z’:jos (y 30062016
Custo:
Direitos de uso de ponto comercial 60.752 1.546 (3.899) - - 58.399
Software 31.362 3.247 (328) 3.506 92 37.879
Marcas e patentes 194.883 - - - - 194.883
Desenvolvimento de colegdes 92.414 11.842 - - 835 105.091
Intangivel em andamento 1.211 3.702 (38) (3.506) - 1.369
Agio 233.202 - - - - 233.202
Total do custo 613.824 20.337 (4.265) - 927 630.823
Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (24.028) (2.851) 2.240 - - (24.639)
Software (7.464) (2.954) 14 - - (10.404)
Desenvolvimento de colegbes (61.805) (12.914) - - - (74.719)
Total da amortizagéo (93.297) (18.719) 2.254 - - (109.762)
Valor liquido 520.527 1.618 (2.011) - 927 521.061
Consolidado
Juros
Transferéncia capitalizados
31/12/2014 Adigoes Baixas (**) (*) 30/06/2015
Custo:
Direitos de uso de ponto 48.188 5.165 - 1.944 - 55.297
comercial
Software 19.883 2.896 - 1.683 - 24.462
Marcas e patentes 194.883 - - - - 194.883
Desenvolvimento de colegdes 67.034 12.854 - - 528 80.416
Agio 233.202 - - - - 233.202
Total do custo 563.190 20.915 - 3.627 528 588.260
Amortizagdo acumulada:
D|re|tos. de uso de ponto (19.162) (2.348) ) ) ) (21.510)
comercial
Software (3.454) (1.893) - - - (5.347)
Desenvolvimento de colegbes (37.708) (11.796) - - - (49.504)
Total da amortizagéo (60.324) (16.037) - - - (76.361)
Valor liquido 502.866 4.878 - 3.627 528 511.899

(*) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a desenvolvimentos de colegdes. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 18,51%
a.a. A apropriacao dos juros e encargos ao resultado do periodo ocorrera nos mesmos prazos de depreciacdo, amortizacdo ou quando baixa dos ativos financiados.
Os juros capitalizados sobre esses ativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colegdes.

(**) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo de contas correspondente, assim como certos outros
itens reclassificados entre ativos imobilizados e ativos intangiveis.
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Avaliacdo do valor recuperavel

Os testes de recuperagéao foram realizados em 31 de dezembro de 2015, segundo o critério descrito na Nota
explicativa n® 5 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015, apresentada em 22 de margo de 2016.

15. Obrigac¢ées decorrente de compra de mercadoria e servigos

A Companhia firmou contratos com bancos e fundos de investimento para estruturar com os seus fornecedores que
quisessem e aceitassem a operacgdo de risco sacado, assim conhecida no mercado. Nessa operagao, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadoria @ Companhia, sem direito de regresso e a
taxas de juros média de 1,69% a.m. “pré-fixada”, para os bancos e fundos de investimentos, que por sua vez, passam
a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operag¢ao ajuda a sua cadeia de fornecedores a buscar
financiamentos para eles préprios mais eficientes que o tradicional mercado de “factoring” e "shadow banking”, ao qual
a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de forma menos eficiente.

O prazo médio de pagamento em 30 de junho de 2016 & de 90 dias (137 em 31 de dezembro de 2015). Os titulos a

pagar relacionados a essas operagdes sao reclassificados das rubricas de Fornecedores e Contas a pagar, para a
presente rubrica, onde permanecem até a sua efetiva liquidagéo.

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Instituigao financeira Encargos Vencimento  Garantias 30/06/2016  31/12/2015 30/06/2016  31/12/2015
Debéntures:
Debéntures (i) (i) (i) 371.893 308.099 371.893 308.099
Custos de captagao 0] 0] 0] (1.955) (2.229) (1.955) (2.229)
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
Capital de giro: CDI +2,80% A Jul/16 a .
4.50% 80 ano Mar/17 Sem garantia 201.824 89.730 201.824 89.730
Arrendamento mercantil: CDI + 0,49% A Ago/17 a Estoques
1,33% ao ano Fev/19 equip. inform. 1.013 802 1.013 802
Em moeda estrangeira
- - - ~ ) o
Financiamento de importagao: leor0+ 0,15% a Jun/16 Sem garantia i} 17.100 . 17.100
0,35% ao ano
CDI +2,80% A Ago/16 a )
Resolugao n°® 4.131 (ii) 3.05% a0 ano Dez/16 Sem garantia 15.710 138.892 15.710 138.892
Instrumentos financeiros derivativos
Contrato NDF Délar Ago/2016  Sem garantia 2.315 39 2.315 39
590.800 552.433 590.800 552.433
Passivo circulante 531.546 552.433 531.546 552.433
Passivo nao circulante 59.254 59.254

590.800 552.433 590.800 552.433

i) Debéntures
12 emisséo de debéntures

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia, ambas realizadas
em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a 12 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, com garantias adicionais fidejussoria e real, em série Unica da Companhia, no valor de
R$250.000, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo nos termos da
Instrugdo CVM n°® 476/09.

Os recursos captados foram destinados a: (i) alongamento do passivo atual da Companhia e de empresas que
sejam, nos termos da lei, coligadas ou controladas da Companhia; (ii) pagamento de aquisigdes realizadas pela
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Companhia; e (iii) reforgo do capital de giro da Companhia, inclusive para fins de pagamento de futuras aquisigdes,
e empresas que sejam, nos termos da lei, coligadas ou controladas da Companhia.

As caracteristicas e condi¢gdes da emissao das debéntures séo:

Descricao 12 emissao

Emissora Inbrands S.A.

Coordenador-lider Banco Itau BBA S.A.

Titulo Debénture em regime de garantia firme de colocagéo nos termos da Instrugdo CVM
n° 476/09

Valor de emisséo R$250.000

Destinagdo dos recursos Alongamento de divida, pagamento de aquisi¢des e refor¢o de capital de giro

Espécie Quirografaria

Garantias Fidejussodria e real (recebiveis de cartdes de crédito no valor minimo de 20% do valor
das debéntures)

Séries Série Unica

Regime de colocagao Garantia firme no volume total de até R$250.000

Valor nominal unitario R$1.000

Data de emisséo 22 de dezembro de 2011

Prazo Cinco anos a contar da data de emissao

Forma de amortizagao Escalonada da seguinte forma:

e 22 de junho e 22 de dezembro de 2013 - 10,00%
e 22 de junho e 22 de dezembro de 2014 - 20,00%
e 22 de junho e 22 de dezembro de 2015 - 30,00%
® 22 de junho e 22 de dezembro de 2016 - 40,00%
Remuneragao 100% da variagdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI
Over “Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela CETIP S.A. - Balcédo
Organizado de Ativos e Derivativos, acrescida de um “spread” de 3,25% ao ano
Pagamento de juros remuneratérios em parcelas semestrais e consecutivas, sem
Pagamento da remuneragéo caréncia, sendo a primeira parcela devida no sexto més contado da data de emisséo

Clausulas contratuais restritivas (“Covenants”)

A Companhia possui clausulas restritivas relacionadas as debéntures emitidas, entre as quais a de que devera
manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas informagbes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas:

(a) Arelacao entre a divida liquida e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA”
(*) dos ultimos 12 meses néo podera ser superior 3,00x para os periodos encerrados a partir de 30 de junho
de 2014 (inclusive).

(b) A relagéo entre o EBITDA (*) dos ultimos 12 meses e a despesa financeira ndo podera ser inferior a 2,00x
para os periodos encerrados a partir de 30 de dezembro de 2012 (inclusive).

(*) EBITDA com definicao especifica segundo as disposi¢des previstas na escritura da 12 emissédo de
debéntures emitida em 22 de dezembro de 2011. Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em
19 de dezembro de 2014, foi aprovada a nova sistematica de célculo dos indices financeiros com vigéncia
a partir do periodo findo em 30 de setembro de 2014, inclusive, a fim de alterar os conceitos de “Despesa
financeira liquida” e “EBITDA” para fins da 12 Emissédo de Debéntures. A nova sistematica tem o mesmo
critério que o utilizado na 22 Emissao de Debéntures.

Na hipotese de a Companhia ndo atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices financeiros,
devera convocar, no prazo maximo de dois dias Uteis a contar da data em que constatar sua ocorréncia,
Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre eventual ndo declaragcdo do vencimento
antecipado das Debéntures, cuja aprovagao pelos debenturistas devera conter, no minimo, 75% das
debéntures em circulacao.

2% emisséo de debéntures
Em Reunido do Conselho de Administracéo (“RCA”) realizada em 17 de setembro de 2014, foi aprovada a 22
emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, com data

de emissé&o de 30 de setembro de 2014, no valor de R$200.000, as quais foram objeto de distribuigdo publica com
esforgos restritos de colocagdo nos termos da Instru¢do da CVM n° 476/09.
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Os recursos captados foram destinados para o pré-pagamento de dividas e refinanciamento do passivo de curto
e longo prazos da Companhia.

As caracteristicas e condi¢gdes da emissao da debénture séo:

Descrigcao 22 emissao

Emissora Inbrands S.A.

Coordenador-lider Banco Itau BBA S.A.

Titulo Debénture em regime de garantia firme de colocagdo nos termos da Instrugdo CVM n° 476,
de janeiro de 2009

Valor de emissdo R$200.000

Destinagéo dos recursos Pré-pagamento de dividas e refinanciamento do passivo de curto e longo prazo.

Espécie Quirografaria

Séries Série Unica

Regime de colocacgéo Garantia firme no volume total de até R$200.000.

Valor nominal unitario R$10.000

Data de emisséo 30 de setembro de 2014

Prazo Trés anos a contar da data de emissao

Forma de amortizagcéo Em duas parcelas anuais, sendo 50% em 30 de dezembro de 2016 e o saldo remanescente
em 30 de dezembro de 2017

Remuneragao 100% da variagéo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI Over

“Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela CETIP, na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida de um “spread” maximo de
até 2,30% ao ano.

Pagamento da remuneragéo Pagamento da remuneragéo sera feito em parcelas semestrais e consecutivas, sem
caréncia, nos meses de margo e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em
30 de margo de 2015 e o Ultimo na data de vencimento.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

A Companhia possui clausulas restritivas relacionadas as debéntures emitidas, entre as quais a de que devera
manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas demonstrag¢des financeiras:

(a) Arelagéo divida liquida e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” (*) dos
ultimos 12 meses nao podera ser superior a 3,0x; e

(b) Arelagéo entre o EBITDA (*) dos ultimos 12 meses e a Despesa Financeira Liquida (**) dos ultimos 12 meses
nao podera ser inferior a 2,0x.

Adicionalmente, para fins de calculo da Despesa Financeira Liquida (**), serdo excluidas as despesas com
emissao de boletos bancarios de cobranca, comissdo de cartdo de crédito e demais tarifas bancarias, quando tais
despesas estiverem contabilizadas no resultado financeiro da Emissora. Para fins de calculo do EBITDA (*), seréo
incluidas as despesas com emisséo de boletos bancéarios de cobranga, comisséo de cartdo de crédito e demais
tarifas bancarias excluidas do célculo da Despesa Financeira Liquida, quando tais despesas estiverem
contabilizadas no resultado financeiro da Emissora.

Na hipétese de a Companhia n&o atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices, por dois (dois) trimestres
consecutivos ou 3 (trés) trimestres alternados, devera ser convocada, no prazo maximo de dois dias Uteis a contar
da data em que constatar sua ocorréncia, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre eventual ndo
declaragado do vencimento antecipado das Debéntures, cuja aprovacao pelos debenturistas devera conter, no
minimo, 75% das debéntures em circulagao.

(*) EBITDA com definigdo especifica segundo as disposi¢cdes previstas na escritura da 22 emissao de
debéntures emitida em 17 de setembro de 2014.

(**) Despesa Financeira Liquida com definicao especifica segundo as disposi¢des previstas na escritura da
22 emissao de debéntures emitida em 17 de setembro de 2014.

Em 30 de junho de 2016, a Companhia estava inadimplente em relagdo as clausulas restritivas da 12 emissao e
da 22 emissao das debéntures, tendo atingido o indice de 4,88 na relacédo divida liquida/EBITDA e de 1,09 na
relacdo EBITDA/despesa financeira liquida. Portanto, referidas dividas estavam classificadas no passivo
circulante.

PAGINA: 18 de 35



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas

32 emisséo de debéntures

Em Reunido do Conselho de Administragao (“RCA”) realizada em 17 de margo de 2016, foi aprovada a 3% emissao
de debéntures simples n&o conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, em duas séries, sendo a 12 serie
no valor de R$31.000 e a 22 no valor de R$28.800 totalizando o valor de R$59.800. A Emissao néo foi objeto de
registro perante a CVM, uma vez que as debéntures tiveram colocagéo privada, sem qualquer esfor¢o de venda
perante investidores e realizado por instituigdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios.

Os recursos captados serdo destinados para financiar necessidades do capital circulante liquido.

As caracteristicas e condi¢cdes da emissao da debénture séo:

Descricao 32 emissao
Emissora Inbrands S.A.
Coordenador-lider Vinci 10 Fundo de Investimento
Titulo Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes
Valor de emissao R$ 59.800
Destinagao dos recursos Financiar necessidades do capital circulante liquido.
Espécie Real
Séries Duas séries
Valor nominal unitario R$1.000
Data de emisséo 17 de margo de 2016
Prazo 17 de margo de 2019
Forma de amortizagéo Uma parcela em 17 de margo de 2019
Remuneracao 100% da variagdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI Over “Extra

Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela CETIP, na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida de um “spread” maximo de até 3,50% ao ano.

Pagamento da remuneragéo Pagamento da remuneragéo seré feito em parcelas semestrais e consecutivas, sem caréncia, nos
meses de margo e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 17 de setembro de
2016 e o ultimo na data de vencimento.

A 3% emissdo ndo possui clausulas restritivas relacionadas a indices financeiros.

Conforme divulgado em nossas informagdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2016,
apos um periodo de alinhamento com nossos credores, conseguimos concluir 0 processo de negociagdo do
alongamento da divida da Companhia.

Em 16 de maio de 2016, em Assembleia Geral, 0os debenturistas da 22 emiss&o (i) declararam o ndo vencimento
antecipado da divida desde que uma nova emissao de debéntures proposta pela Companhia seja concluida até
15 de agosto de 2016, e cujos recursos serdo utilizados para liquidar o valor principal da divida atual, e (ii)
decidiram pelo ndo pagamento de quaisquer valores devidos a titulo de principal de todos os empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia junto aos mesmos credores até a liquidagao integral da nova emissao
de debéntures.
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Em 21 de junho de 2016, em Assembleia Geral, os debenturistas da 12 emisséo (i) decretaram o néo vencimento
antecipado da divida em relagéo a ocorréncia de vencimento antecipado previsto na clausula 8.1. (xxv) da escritura
da 12 emissao, conforme aditada, desde que uma nova emisséo de debéntures proposta pela Companhia fosse
concluida até 15 de agosto de 2016; (ii) alteragdo da remuneragao; e (iii) prorrogacédo da data de amortizagcéo do
principal devida em 22 de junho de 2016 para 15 de agosto de 2016;

Estava previsto que a nova emissdo de debéntures proposta seria emitida em duas séries com valor total de
R$474.300, com prazo de 3 anos, em condicdes compativeis com o mercado de crédito atual e alinhada a
capacidade de pagamento da Companhia em fungdo de sua geragdo de caixa futura, conforme Term-sheet
integrante da ata da Assembleia Geral dos Debenturistas.

A negociacéo com os debenturistas incluiu a previsdo de um compromisso importante de capitaliza¢cdo de nossos
acionistas no montante de R$100.000.

42 emissédo de debéntures

Como planejado, em 27 de julho de 2016, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia uma nova
emissao de 474.300 debéntures — 42 emissao de debéntures — simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
com garantia real em duas series que somadas totalizam o valor de R$474.300. Os recursos captados pela mesma
na data da emisséo foram integralmente destinados ao resgate antecipado das debéntures da 12 e da 22 emissao
e a liquidagao de certos contratos financeiros.

As caracteristicas e condi¢gdes da emissao da debénture séo:

Descricao 42 emissao
Emissora Inbrands S.A.
Coordenador-lider Banco Itau BBA S.A.
Titulo Debénture com esforgos restritos de distribuicdo nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de

Valor de emissao

Destinagéo dos recursos
Espécie

Séries

Regime de colocagao
Valor nominal unitario
Data de emissao

Prazo

Forma de amortizagéo

Remuneragéo

Pagamento da remuneragéo

janeiro de 2009

R$474.300

Resgate antecipado da totalidade das debéntures de 12 e 22 emissdes e adimplemento

integral de certos contratos financeiros

Com garantia real

Duas séries, sendo a 12, no valor de R$341.900, e a 22 no valor de R$132.400

Regime Misto de Garantia Firme (1?) e de Melhores Esforgos (2?)

R$1.000

12 de agosto de 2016

Trés anos a contar da data de emissao

Em quatro parcelas semestrais, sendo a primeira em com vencimento em 12 de fevereiro de
2018 e a ultima em 12 de agosto de 2019.

100% da variagdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI Over
“Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela CETIP, na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida de um “spread” maximo de
até 5,50% ao ano.

Pagamento da remuneragéo sera feito em parcelas semestrais e consecutivas, sem
caréncia, nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sendo o primeiro pagamento em
12 de fevereiro de 2017 e o ultimo na data de vencimento.

A Companhia possui clausulas restritivas relacionadas a 42 emisséo de debéntures, entre as quais a de que
devera manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas demonstragdes financeiras consolidadas:

(a) Arelagao divida liquida e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” (*) dos
ultimos 12 meses ndo podera ser superior a 5,0 a partir do 2° trimestre de 2016 até o 3° trimestre de 2016; e
4,0 a partir do 4° trimestre de 2016 até o 3° trimestre de 2017; e 3,5 a partir do 4° trimestre de 2017 até o

3° trimestre de 2018; e 3,0 a partir do 4° trimestre de 2018 até o vencimento.

(b) Arelagao entre o EBITDA (*) dos ultimos 12 meses e a Despesa Financeira Liquida (**) dos ultimos 12 meses
ndo podera ser inferior a 1,00 a partir do 2° trimestre de 2016 até a data de vencimento.

Concluida toda a formalizagao contratual e com a liquidagao financeira dessa 42 emissao ocorrida em 15 de agosto
de 2016, parcela substancial de nossa divida, até 30 de junho de 2016 no curto prazo, passara para o longo prazo,
permitindo a Inbrands atravessar com maior liquidez o periodo subsequente de retomada da atividade econémica
do nosso pais.
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52 emisséo de debéntures

Em Reunido do Conselho de Administragao (“RCA”) realizada em 28 de julho de 2016, foi aprovada a 52 emissao
de debéntures simples ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor de R$35.000.
A Emisséo nédo foi objeto de registro perante a CVM, uma vez que as debéntures tiveram colocagao privada, sem
qualquer esforgo de venda perante investidores e realizado por instituicdo integrante do sistema de distribuicao de

valores mobiliarios.

Os recursos captados serdo destinados para financiar necessidades do capital circulante liquido.

As caracteristicas e condi¢gdes da emissao da debénture séo:

Descricao 32 emissao
Emissora Inbrands S.A.
Coordenador-lider Vinci 10 Fundo de Investimento
Titulo Debéntures simples, ndo conversiveis em agbes

Valor de emissao
Destinagéo dos recursos
Espécie

Séries

Valor nominal unitario
Data de emisséo

Prazo

Forma de amortizagao
Remuneragao

Pagamento da remuneragéo

R$ 35.000

Financiar necessidades do capital circulante liquido.
Quirografaria

Unica

R$1.000

12 de agosto de 2016

Trés anos a contar da data de emissao

Uma parcela em 12 de agosto de 2019

100% da variagdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI Over
“Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela CETIP, na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida de um “spread” de 4,50% ao

ano.

Pagamento da remuneragao sera feito em parcelas semestrais e consecutivas, sem
caréncia, nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sendo o primeiro pagamento em

12 de fevereiro de 2017 e o Ultimo na data de vencimento.

A 5% emissdo ndo possui clausulas restritivas relacionadas a indices financeiros.

Resolucdo n® 4131

Na mesma data da captacdo desses recursos foi contratado operacdes de “swap” com a mesma instituicao
financeira, substituindo a exposigdo cambial por taxas pds-fixadas indexadas a um percentual do CDI.

17. Obrigacgoes trabalhistas

Provisao de férias e encargos
Salarios a pagar

Provisao 13° salario e encargos
INSS a recolher

FGTS a recolher

Outras provisdes

Controladora

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

12.382 10.627 13.077 11.397
7.334 12.497 7.551 12.707
4.745 - 4.982 -
2.939 4.758 4.307 6.431
787 1.151 816 1.226

835 788 911 1.075
29.022 29.821 31.644 32.836
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18. Impostos a recolher

19.

20.

Provisdo IRPJ e CSLL

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF

Programa de Integragéo Social - PIS
Contribuig&o para o financiamento da
seguridade social - COFINS

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos - ICMS
Imposto sobre Servigos - ISS

Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF

Qutros

Contas a pagar

Aquisicao da ITW (Nota 28.g)

Fretes a pagar

Servigos contratados a pagar
Aluguéis a pagar

Obras shopping

Ponto comercial

Aquisicao da Luminosidade
Adiantamentos com shopping centers
Outras contas a pagar

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Parcelamento de tributos

REFIS
Contribuigédo para o Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) e Programa de

Integracao Social (PIS)

Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e

Servigos (ICMS)
Imposto de Renda Juridica (IRPJ)

Contribuigéo Social sobre o Lucro (CSLL)

Passivo circulante
Passivo n&o circulante

Controladora

Consolidado

Versdo : 1

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
1.361 1.353 2.869 2174
1.718 2.252 1.727 2.267
2.839 1.757 3.791 1.826

13.087 8.091 17.475 8.411
15.401 14.234 16.140 14.348
142 69 236 232
345 345 349 349
615 800 740 938
35.508 28.901 43.327 30.545

Controladora

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
16.437 15.403 16.437 15.403
4.271 4.708 5.754 5.148
6.189 9.868 7127 10.092
7.635 17.952 7.635 17.954
4.024 4.384 4.024 4.384
478 1.344 478 1.344
674 639 674 639
230 290 230 290
1.306 1.955 1.351 2.014
41.244 56.543 43.710 57.268
40.224 55.261 42.690 55.986
1.020 1.282 1.020 1.282
41.244 56.543 43.710 57.268

Controladora Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
8.037 7.734 18.308 17.928
1.034 1.144 1.034 1.144
195 209 590 627
8 52 8 52
3 22 3 22
9.277 9.161 19.943 19.773
1.746 1.870 2.854 2.980
7.531 7.291 17.089 16.793
9.277 9.161 19.943 19.773

Os parcelamentos de tributos permanecem os mesmos divulgados nas demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, originalmente apresentada em 22 de margo
de 2016, as quais devem ser lidas em conjunto com essas informagdes trimestrais.
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21,

A seguir a movimentagao dos impostos parcelados:

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
Saldo no inicio do periodo 9.161 9.607 19.773 19.790
Atualizagdo monetaria - Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP 642 571 1.285 1.205
Pagamentos efetuados (526) (724) (1.115) (1.215)
Saldo no fim do periodo 9.277 9.454 19.943 19.780

O cronograma de pagamento dos parcelamentos de tributos em 30 de junho de 2016 esta demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Até 1 ano 1.746 2.854
De 1 a 2 anos 703 1.773
De 2 a 3 anos 703 1.771
De 3 a4 anos 703 1.774
De 4 a 5 anos 703 1.671
Mais de 5 anos 4.719 10.100

9.277 19.943

Patriménio liquido

a)

Capital social

Em 30 de junho de 2016, o capital social da Companhia, no montante de R$286.934 (R$286.934 em 31 de
dezembro de 2015), estava representado por 95.047.144 agdes (95.047.144 acdes em 31 de dezembro de 2015)
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas delibera¢cdes da Assembleia Geral.
Reserva especial de agio

O valor de R$49.954 registrado na rubrica “Reserva especial de &gio” é constituido por:

e R$7.589 referentes a destinagcdo do aumento de capital realizado com participagéo detida na Propag.
o R$9.497 referentes ao agio registrado na emissao de agdes para aquisigdo de 10% da CDM.

e R$4.797 referentes ao valor justo da contraprestagéo registrado na aquisicdo da Mandi Holding relacionados ao
bbnus de subscrigdo de 1.431.264 agdes ordinarias, concedendo-lhe o direito de subscrevé-las, apds o prazo
de cinco anos. Em 9 de fevereiro de 2015, mediante acordo entre a Companhia e o acionista, o bénus de
subscri¢ao foi alterado, de modo que passou a ser outorgado o direito de subscrever 886.021 agdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal da Companhia, que somente podera ser exercido apds 2 de janeiro de 2017.

e R$28.071 decorrentes da incorporagao reversa da controladora Cristalys em 31 de agosto de 2008, constituindo-
se reserva especial de agio, prevista no artigo 1° da Instrugdo CVM n° 349/01, representativa do beneficio fiscal
relacionado a amortizagao do agio. A parcela da reserva especial correspondente ao beneficio fiscal auferido
podera ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito do acionista controlador, com a emisséo
de novas agodes. O respectivo aumento de capital ficara sujeito ao direito de preferéncia dos acionistas néo
controladores, na proporgdo das respectivas participagdes, por espécie e classe, a época da emissao, e as
importancias pagas no exercicio desse direito serdo entregues diretamente ao acionista controlador.

Reserva legal

Constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder 20% do capital
social. No exercicio em que 0 montante contabilizado na reserva legal, acrescido do montante contabilizado na
reserva de capital, representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serdo obrigatérias a
dedugédo e a destinagdo ora mencionadas. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.
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A distribuicdo de lucros obedecera as destinagdes de seu Estatuto Social, bem como a Lei das Sociedades por

e Distribuicao de dividendos, em percentual a ser definido em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras
previstas na legislagéo vigente e no Estatuto Social da Companhia (dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal e a formagao de reserva para contingéncias).

A reserva de retengao de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das Companhias por Acgdes, refere-
se a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negécios
estabelecido no plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da

d) Politica de distribuicdo de lucros

Acbes, o qual contém as seguintes destinagdes:

e 5% para reserva legal, nos termos do item “c” acima.
e) Reserva de retencéo de lucros

Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral.
f)  Reserva para plano de opcdo de compra de acdes

Os planos e programas do plano de opgdo de compra de agdes permanecem os mesmos divulgados nas
demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, originalmente apresentadas em 22 de margo de 2016, as quais devem ser lidas em conjunto com essas
informagdes trimestrais.

A movimentagéo das opgdes de compra de agdes durante o 1° semestre de 2015 esta apresentada a seguir, ndo
tivemos movimentagao no 1° semestre de 2016:

Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo
programa programa  programa  programa _programa _ programa  programa Total

Saldo atual do numero de

opgdes de compra de agdes 1.741.328 1.133.888
em 1° de janeiro de 2015
(-) Opgdes subscritas (34.429) (43.853)

202.480 161.984 202.480  1.781.824 809.920 6.033.904

(11.611) (9.033)  (11.862)  (24.439)  (15.197) (150.424)

(=) Saldo atual do nimero de
opgdes de compra de agdes 1.706.899 1.090.035
em 30 de junho de 2015

190.869 152.951 190.618  1.757.385 794.723 5.883.480

O valor justo para os Planos de Opgéao de Compra de A¢des foi calculado na data de outorga de cada plano e com
base no modelo de precificagdo binomial. Os efeitos foram refletidos nas despesas operacionais, no resultado e
na rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio liquido, como segue:

PAGINA: 24 de 35



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - INBRANDS S.A.

Notas Explicativas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas

Data da outorga e programa

Total acumulado até 30/06/2016

15 de abril de 2011 - 1° Programa

13 de junho de 2011 - 2° Programa

2 de abril de 2012 - 3° Programa

1 de junho de 2012 - 4° Programa

31 de agosto de 2012 - 5° Programa

19 de dezembro de 2012 - 6° Programa
11 de abril de 2013 - 7° Programa

14.883
5.482
340
618
340
2.995
336

24.994

Versdo : 1

Na determinagdo do valor justo das opg¢des de compra de agdes foram utilizadas as seguintes premissas

econdmicas:

Data da outorga

Inicio do prazo de periodo das opgdes

Término do prazo de periodo das
opgoes

Taxa de juros livre de risco

Numero de administradores e
funcionarios elegiveis

Preco fixado - R$

Indexador + 6% ao ano

Numero de opgdes em aberto

Valor justo da opgéo na data da outorga
- por opgéo (R$)

Valor da opgao corrigido pelo IPCA até
30 de junho de 2016 (R$)

22. Receita operacional liquid

Venda a atacado - mercado interno
Venda a atacado - mercado externo
Venda a varejo - mercado interno

Receita de venda de mercadorias

Consultoria e licenciamento
“Royalties”

Receita de prestagdo de servigos

Receita bruta

Tributos municipais
Tributos estaduais
Tributos federais
Desoneragéo folha

Dedugdes

Receita operacional liquida

Primeiro Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo
programa programa programa programa programa programa programa Total
15/04/11 13/06/11 02/04/12  01/06/12  31/08/12  19/12/12  11/04/13
15/04/12 13/06/12 02/04/13  01/06/13  31/08/13  15/04/13  11/04/14
15/04/14 13/06/14 02/04/15  01/06/15  31/08/15  15/04/15  11/04/16
12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75%
4 2 1 2 1 1 1 12
4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62
IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA
1.706.899  1.090.035 190.869 152.951 190.618 1.757.385 794.723 5.883.480
3,94 a 0,41a
4,02a4,17 412 2,10 2,10 2,10 1,68 0,41 417
12,47 12,47 12,47 12,47 12,47 12,47 12,47 12,47
a
Controladora Consolidado
01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15 01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a a a a a
30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
75.459 86.162 197.136 215.828 75.641 83.964 195.993 211.858
598 213 1.220 738 598 213 1.220 738
147.729 147.638 294.068 295.801 147.726 147.638 294.068 295.801
223.786 234.013 492.424 512.367 223.965 231.815 491.281 508.397
415 438 570 599 5.213 5.689 7.092 8.399
2.159 2.272 4.476 4.952 2.159 2.272 4.476 4.952
2.574 2.710 5.046 5.551 7.372 7.961 11.568 13.351
226.360 236.723 497.470 517.918 231.337 239.776 502.849 521.748
(124) (107) (247) (234) (361) (268) (568) (517)
(32.966) (32.579) (65.787) (67.191) (19.703) (21.189) (36.950) (39.645)
(20.936) (22.062) (46.405) (48.097) (26.997) (27.158) (59.385) (60.212)
(5.645) (2.453) (12.400) (5.244) (5.645) (2.453) (12.400) (5.244)
(59.671) (57.201)  (124.839)  (120.766) (52.706) (51.068) (109.303)  (105.618)
166.689 179.522 372.631 397.152 178.631 188.708 393.546 416.130
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23. Informacgodes sobre a natureza das despesas

A Companhia apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificagdo das despesas com base na sua
funcdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo
apresentadas a seguir para os periodos de:

Controladora Consolidado
01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15 01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a a a a a
30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
Custo dos estoques (87.652) (86.679) (196.359) (197.025) (72.211) (72.090) (161.229) (162.159)
Despesa com pessoal e encargos (27.875) (31.504) (57.048) (62.707) (36.959) (43.341) (78.275) (88.689)
Plano de opgao de agbes (1) (43) (10) (173) (1) (43) (10) (173)
Despesa com ocupagao (24.052) (17.373) (48.059) (37.177) (25.391) (18.822) (50.908) (40.452)
Fretes e logisticas (7.606) (9.140) (15.223) (15.725) (9.739) (10.866) (19.462) (19.318)
Comerciais variaveis (3.306) (3.413) (8.600) (9.472) (3.306) (3.413) (8.600) (9.472)
Informatica e telecomunicagoes (1.250) (580) (2.461) (1.107) (2.516) (1.201) (5.091) (2.552)
Comisséo de cartao de crédito (2.743) (2.762) (5.503) (5.483) (2.743) (2.762) (5.503) (5.483)
Outras despesas (6.833) (10.097) (11.638) (12.122) (18.996) (19.214) (35.087) (34.399)
Total (161.318) (161.591) (344.901) (340.991) (171.862) (171.752) (364.165) (362.697)
Classificadas como:
Custo das mercadorias e dos
servigos vendidos (87.652) (86.679) (196.359) (197.025) (72.211) (72.090) (161.229) (162.159)
Despesas com vendas (68.101) (69.512) (140.748) (137.148) (77.360) (77.945) (160.021) (157.285)
Despesas gerais e administrativas (5.565) (5.400) (7.794) (6.818) (22.291) (21.717) (42.915) (43.253)
Total (161.318) (161.591) (344.901) (340.991) (171.862) (171.752) (364.165) (362.697)
24. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15 01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a a a a a
30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
Despesas financeiras:
Despesas e tarifas bancarias (1.434) (1.168) (2.673) (2.710) (1.454) (1.170) (2.701) (2.725)
Juros passivos (32.600) (24.023) (61.304) (45.819) (34.156) (24.655) (64.310) (47.625)
Outras despesas (2.091) (2.355) (3.833) (4.649) (2.197) (2.445) (4.136) (4.797)
Total (36.125) (27.546) (67.810) (53.178) (37.807) (28.270) (71.147) (55.147)

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagéo

) . 275 282 689 973 276 282 690 974
financeira
Juros ativos 2.113 1.152 3.955 2.552 2.643 1.460 4.949 3.190
Juros com empréstimos a
partes relacionadas (Nota 1.915 1.394 3.682 2.670 1.393 1.087 2.700 2.069
Explicativa n® 11.a)
Descontos obtidos 77 179 96 297 77 179 96 297
Qutras receitas 5 32 138 39 (4) 32 129 39
Total 4.385 3.039 8.560 6.531 4.385 3.040 8.564 6.569
Variagao cambial
Variagao cambial ativa 13.180 9.113 46.520 14.985 13.198 9.283 46.555 15.196
Variagdo cambial passiva (13.529) (8.196) (48.129) (10.673) (13.670) (8.199) (48.287) (10.677)
Total (349) 917 (1.609) 4.312 (472) 1.084 (1.732) 4.519
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25.

26.

Arrendamento operacional

Em 30 de junho de 2016, a Companhia possuia 195 contratos de locagao de suas lojas firmados com terceiros (196
contratos em 31 de dezembro de 2015), um contrato de locagéo da sede da Companhia, um contrato da filial do Rio de
Janeiro e dois contratos de locacdo dos Centros de Distribuicdo, os quais, a Administragdo analisou e concluiu que se
enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagéo das lojas, em sua maioria,
preveem uma despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por
indices representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos a renovagao.

No semestre findo em 30 de junho de 2016, as despesas de aluguel totalizaram R$25.377 (R$23.203 no periodo findo
em 30 de junho de 2015) na Companhia e R$27.444 (R$25.487 no periodo findo em 30 de junho de 2015) no
consolidado (valores incluidos na rubrica “despesa com ocupag¢ao” divulgada na Nota Explicativa n® 23). O saldo de
“Aluguéis a Pagar” em 30 de junho de 2016 é de R$7.635 (R$17.952 em 31 de dezembro de 2015) na Companhia e
R$ 7.635 (R$17.954 em 31 de dezembro de 2015) no consolidado (Nota Explicativa n°® 19).

Os compromissos futuros (consolidados) oriundos desses contratos, a valores de 30 de junho de 2016, totalizam um
montante minimo de R$190.612, assim distribuidos:

Ano Valor
2016 27.861
2017 46.296
2018 38.089
2019 28.769
2020 a 2028 49.597
Total 190.612

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Em 30 de junho de 2016, a Companhia e suas controladas possuiam riscos de natureza tributaria, civel e trabalhista,
cuja possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Administracdo, amparada por seus assessores
juridicos externos e pela controladoria interna, sendo:

Controladora

Pagamentos/
31/12/2015 Adicoes reversao Baixa 30/06/2016
Trabalhistas (a) 6.586 1.207 (762) (2.327) 4.704
Civeis 1.112 106 (132) - 1.086
Tributérios (b) 2.945 49 (115) (1.341) 1.538
Total 10.643 1.362 (1.009) (3.668) 7.328
Consolidado
Pagamentos/
31/12/2015 Adicoes reversao Baixa 30/06/2016
Trabalhistas (a) 6.607 1.277 (786) (2.327) 4.771
Civeis 1.212 106 (132) - 1.186
Tributérios (b) 3.098 49 (250) (1.341) 1.556
Total 10.917 1.432 (1.168) (3.668) 7.513

(a) A Companhia e suas controladas sdo partes passivas de reclamacdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios e terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se
constituem em pagamentos de verbas rescisérias, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razédo da responsabilidade subsidiaria. A provisdo também
envolve valores relacionados ao recolhimento previdenciario de INSS e ao IRRF.

(b) A provisédo para riscos tributarios € substancialmente representada por riscos fiscais anteriormente provisionados pela CDM, que estéo relacionados a discussdes
sobre ICMS, interpretagdes da legislacédo relacionadas a dedutibilidade de certas despesas e tributacdo de certas receitas para calculo do IRPJ e da CSLL e
aproveitamento de créditos para célculo de PIS e COFINS.
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27.

Processos com classificacdo de probabilidade de perda “possiveis”

Versdo : 1

A Administragcdo da Companhia e de suas controladas ndo considerou necessaria a constituicdo de proviséo para
eventual perda sobre os processos judiciais em andamento no montante de R$42.182 na Companhia, e R$42.777 no
consolidado (R$46.330 na Companhia e R$46.973 no consolidado em 31 de dezembro de 2015), para os quais, na
avaliagao de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

(a) A Companhia e suas controladas sado partes passivas de reclamacgdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios e
terceirizados, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, adicionais

salariais, horas extras e reflexos.

(b) A Companhia é parte de processos relacionados a pedidos de indenizagdo por suposta quebra de clausulas
contratuais, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras acdes indenizatérias.

(c) Os principais processos tributarios sao relacionados a autos de infragcdo e execugdes fiscais, para cobranga de

ICMS e de PIS e COFINS.

Depdsitos judiciais

Trabalhistas
Civeis
Tributarios
Total

Resultado por agao

Controladora

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
1.951 1.680 1.997 1.745
1.252 1.241 1.252 1.241

- 1.256 - 1.256
3.203 4177 3.249 4.242

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 21, o capital social da Companhia é constituido de agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agéo, na tabela
a seguir esta reconciliado o lucro liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo basico

e diluido.

Numerador basico e diluido:

Lucro (prejuizo) do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia utilizado na
apuragao do lucro basico e diluido total
por agao

Média ponderada de agdes preferenciais
em circulagdo (em milhares) utilizadas na
apuracgao do lucro basico por agao

Acbes consideradas como emitidas sem
nenhuma contrapartida relacionadas a
plano de opgdes de executivos

Média ponderada de agdes preferenciais
em circulacdo (em milhares) utilizadas na
apuracgao do lucro diluido por agao

Lucro (prejuizo) por agéo - basico e diluido
-R$

01/04/16 01/04/15 01/01/16 01/01/15
a a a a

30/06/16 30/06/15 30/06/16 30/06/15
Basico Diluido Basico Diluido Basico Diluido Basico Diluido
(43.651) (43.651) (10.390) (10.390) (72.488) (72.488) 5.502 5.502
95.047 95.047 95.047 95.047 95.047 95.047 95.047 95.047
- 386 - 79 - 803 - 1.706
95.047 95.433 95.047 95.126 95.047 95.850 95.047 96.753
(0,45926) (0,45740)  (0,10931) (0,10932) (0,76265) (0,75626) 0,05789  0,05687
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28. Instrumentos financeiros

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado € metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto,
consideravel julgamento da Administragdo foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de metodologias de
mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizacdo estimados.

Gestédo do risco de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a continuidade das operagdes para
oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela
associados.

A estrutura de capital da Companhia consiste em saldos de caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 6),
empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 16) e patrimonio liquido (Nota Explicativa n°® 21).

Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como
monitora tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessarias
para manté-los em niveis considerados adequados para a gestao financeira.

a) Categorias e hierarquia de valor justo dos principais instrumentos financeiros

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango
patrimonial de 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015 s&o os seguintes:

Controladora Consolidado
30/06/2016  31/12/2015 30/06/2016  31/12/2015  30/06/2016  31/12/2015 30/06/2016  31/12/2015
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 39.793 92.731 39.793 92.731 41.466 93.696 41.466 93.696
Contas a receber de clientes 135.545 145.847 135.545 145.847 139.210 146.684 139.210 146.684
Ativo 175.338 238.578 175.338 238.578 180.676 240.380 180.676 240.380
Qutros passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 590.800 552.433 591.202 553.185 590.800 552.433 591.202 553.185
Fornecedores 17.786 8.750 17.786 8.750 35.791 23.033 35.791 23.033
Obrigagdes decorrente de
compra de mercadoria e 32.353 43.047 32.353 43.047 47.683 56.573 47.683 56.573
Servigos
Contas a pagar:
Retengéo de prego de
aquisicao - Luminosidade 674 639 674 639 674 639 674 639
Aquisicao da Bobstore 16.437 15.403 16.437 15.403 16.437 15.403 16.437 15.403
Parcelamento de impostos 9.277 9.161 9.277 9.161 19.943 19.773 19.943 19.773
Passivo 667.327 629.433 667.729 630.185 711.328 667.854 711.730 668.606
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b) Valor justo de instrumentos financeiros
Os valores justos estimados foram determinados usando as informag¢des de mercado disponiveis e metodologias
apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessario para interpretar informagdes de
mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sao necessariamente indicativas
dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado
e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados.
O prazo médio de pagamento em 30 de junho de 2016 foi de 35 dias (31 dias em 31 de dezembro de 2015). A
Administracdo é de opinido de que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas informacgdes
contabeis, individuais e consolidadas, pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em
relacdo aos respectivos valores de mercado na data de encerramento de cada periodo de relatério.
O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base em taxas contratuais
(Nota Explicativa n® 16) e juros variaveis em virtude das condi¢des de mercado; portanto, o saldo devedor
registrado na data de encerramento de cada periodo de relatério esta préximo do valor de mercado. Contudo,
tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, diferengas poderiam ocorrer se tais valores
fossem liquidados antecipadamente.
Hierarquia de valor justo
A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliagao:
Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e
Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).
Em 30 de junho de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, todos os instrumentos financeiros avaliados a valor justo
estdo classificados na hierarquia do valor justo de nivel 2 conforme quadro abaixo:
Controladora Consolidado
30/06/2016  31/12/2015  30/06/2016  31/12/2015  30/06/2016  31/12/2015  30/06/2016  31/12/2015
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Passivos
Derivativos
(empréstimos e (2.135) (39) (2.135) (39) (2.135) (39) (2.135) (39)
financiamentos)
Total (2.135) (39) (2.135) (39) (2.135) (39) (2.135) (39)
¢) Riscos financeiros

As atividades da Companhia e de suas controladas estéo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de
mercado (juros e cambio), risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado ao valor do prémio pago do derivativo
que visa proteger a exposi¢ao de variagao de prego da moeda.

A gestéo de risco é realizada pela Administragdo da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A

area de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao
com as unidades operacionais da Companhia.
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d)

Gestéo do risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas
taxas de juros sobre os empréstimos tomados.

Gestdo do risco de taxa de cambio

As receitas da Companhia e de suas controladas sdo em reais; o risco cambial decorre de eventuais operagdes
comerciais, geradas, principalmente, pela importacdo de  mercadorias em  ddlar norte-
-americano (US$). Para minimizar sua exposi¢do cambial e das empresas controladas e controlada em conjunto,
a Companhia faz o acompanhamento diario de sua condigao.

Uma vez definida uma importagao relevante, sdo tomados por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a
comercializagdo das mercadorias no mercado local dentro dos padrées de margem de lucros esperados e 0s
prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o preco de exercicio e o vencimento que nortearéo a
contratagdo das opgdes de compra de ddlar norte-americano.

Em 30 de junho de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, foram realizadas operagbes relacionadas a non-
deliverable forward (NDF), compra a termo de quantia de dolar norte-americano, sem entrega fisica, conforme
segue:

30 de junho de 2016

Taxa de cambio - R$

Valor de

Tipo de Data do referéncia Perda

contrato contrato Vencimento Contratada Futura Ptax (US$ mil) registrada
Compra 05/02/2016 03/08/2016 3,925 4,130 3,210 1.000 (1.071)
Compra 12/02/2016 10/08/2016 3,925 4,217 3,210 1.000 (1.244)
Total 2.000 (2.315)
31 de dezembro de 2015

Taxa de cambio - R$
Valor de

Tipo de Data do referéncia Perda

contrato contrato Vencimento Contratada Futura Ptax (US$ mil) registrada
Compra 14/08/2015 10/02/2016 3,481 3,683 3,905 1.000 222
Compra 19/08/2015 15/02/2016 3,471 3,682 3,905 1.000 223
Compra 26/08/2015 22/02/2016 3,623 3,837 3,905 1.000 68
Compra 07/10/2015 04/04/2016 3,815 4,028 3,905 1.000 (123)
Compra 09/10/2015 06/04/2016 3,756 3,964 3,905 1.000 (59)
Compra 15/10/2015 12/04/2016 3,818 4,032 3,905 1.000 (127)
Compra 03/11/2015 02/05/2016 3,793 4,009 3,905 1.000 (104)
Compra 03/11/2015 02/05/2016 3,757 3,978 3,905 1.000 (73)
Compra 23/11/2015 23/05/2016 3,738 3,949 3,905 1.000 (44)
Compra 24/11/2015 23/05/2016 3,721 3,926 3,905 1.000 (22)
Total 10.000 (39)

Analise de sensibilidade da taxa de juros
Analise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros (taxa de juros e taxa de cdmbio)

e Cenario I: apreciacdo 50% das variaveis de risco utilizadas para precificacao;
e Cenario ll: apreciacdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacdo;
e Cenario lll: depreciagdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificagao;

e Cenario IV: depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para precificagdo.
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Risco de taxa de juros e cambio (*)
30 de junho de 2016 Taxa utilizada Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario VI
Alta 50% Alta 25% Baixa 25%  Baixa 50%
Aplicagbes financeiras o )
sujeitas 4 variacao do CDI CDI - 14,09 % Alta/baixa do CDI 549 457 (457) (549)
Empréstimos para capital
de giro sujeitos a variagéo CDI - 14,09 % Alta/baixa do CDI 10.142 8.451 (8.451) (10.142)
do CDI
Debéntures CDI - 14,09 % Alta/baixa do CDI 18.590 15.492 (15.492) (18.590)
Operagdes “Non- Doélar em
Deliverable Forward - 30/06/16 US$ Alta/baixa do US$ 3.210 1.605 (1.605) (3.210)
NDF” (Nota 27.f) 3,21

(*) Ativos e passivos com juros e taxas de cambio recalculados conforme cenarios anteriormente estabelecidos.

f)  Gestao de risco de crédito

As operagbes da Companhia e de suas controladas compreendem o comércio varejista de artigos de vestuario e
acessorios. As vendas sao suportadas legalmente por pedidos de compra, contratos e outros instrumentos legais
que venham a ser necessarios. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e analise da
carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia.

g) Gerenciamento do risco de liquidez

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que

se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Em virtude da dindmica de seus negdcios, a Companhia e suas controladas mantém flexibilidade na captagéo de
recursos, mediante a manutengéo de linhas de crédito bancarias, com algumas instituicdes. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Consolidado

Operagao Até 1 ano De 1 a2 anos De 2 a 5 anos Total

Fornecedores 35.791 - - 35.791
Obrigagdes decorrente de compra de mercadoria

e servigos 47.683 - - 47.683
Contas a pagar: (Nota 19)

Aquisicdo da ITW 16.437 - - 16.437

Aquisicao da Luminosidade 674 - - 674

Obras Shopping 3.004 542 478 4.024
Parcelamento de tributos (Nota 20) 2.854 1.773 156.316 19.943
Empréstimos bancarios 531.546 - 59.254 590.800

29. Informagoes por segmento de negodcio

A gestao dos negécios da Companhia, nos ambitos financeiro e operacional, em 30 de junho de 2016 € 31 de dezembro
de 2015, esta definida em dois segmentos operacionais:

e Comercializagdo de vestuario e acessorios, cujo desempenho operacional é avaliado em uma Unica unidade de
negoécio, seja operacional, comercial ou administrativo. Os produtos da Companhia séo distribuidos por marcas (Ellus,
VR, Richards, Salinas, Mandi, Alexandre Herchcovitch, Bobstore e G-Star) e pelos seguintes canais de distribuicao:
franquias, lojas multimarcas e préprias e e-commerce;

e Conteudo de moda - relacionado a marcas estratégicas de “contelido de moda”, cuja operagao inclui a realizagdo do
Sé&o Paulo Fashion Week - SPFW e outras marcas, como a revista “Mag!” e o “site” ffw.com.br.
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a) Resultados:

Comercializagao “Conteudo
01/04/16 a 30/06/16 de vestuario de moda” Consolidado
Receita liquida (Nota 22) 174.342 4.289 178.631
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (Nota 23) (71.219) (992) (72.211)
Lucro bruto 103.123 3.297 106.420
Despesas operacionais (113.048) (1.971) (115.019)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (9.925) 1.326 (8.599)
Resultado financeiro (33.397) (497) (33.894)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (43.322) 829 (42.493)
contribuig&o social
Comercializagao “Conteudo
01/04/15 a 30/06/15 de vestuario de moda” Consolidado
Receita liquida (Nota 22) 184.101 4.607 188.708
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (Nota 23) (69.926) (2.164) (72.090)
Lucro bruto 114.175 2.443 116.618
Despesas operacionais (109.358) (2.207) (111.565)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 4.817 236 5.053
Resultado financeiro (24.032) (114) (24.146)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (19.215) 122 (19.093)
contribuigao social
Comercializagao “Contetdo
01/01/16 a 30/06/16 de vestuario de moda” Consolidado
Receita liquida (Nota 22) 387.774 5.772 393.546
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (Nota 23) (160.010) (1.219) (161.229)
Lucro bruto 227.764 4.553 232.317
Despesas operacionais (232.813) (3.146) (235.959)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (5.049) 1.407 (3.642)
Resultado financeiro (63.056) (1.259) (64.315)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (68.105) 148 (67.957)
contribuig&o social
Comercializagao “Conteudo
01/01/15 a 30/06/15 de vestuario de moda” Consolidado
Receita liquida (Nota 22) 409.243 6.887 416.130
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (Nota 23) (158.971) (3.188) (162.159)
Lucro bruto 250.272 3.699 253.971
Despesas operacionais (221.134) (4.288) (225.422)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 29.138 (589) 28.549
Resultado financeiro (43.636) (423) (44.059)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (14.498) (1.012) (15.510)

contribuig&o social

b) Ativos e passivos

Consolidado
30/06/2016 31/12/2015

Ativos dos segmentos:
Comercializagao de vestuario 1.220.234 1.253.446
“Conteudo de moda” 3.882 3.170

Ativos totais consolidados 1.224.116 1.256.616
Passivos dos segmentos:
Comercializagéo de vestuario 843.444 804.336

“Contetido de moda” 19.687 18.759
Passivos totais consolidados 863.131 823.095
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c) Outras informagdes dos segmentos

Consolidado

Versdo : 1

Depreciagdo e amortizagao Adicao ao imobilizado e intangivel
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015
Comercializagao de vestuario 27.097 24.149 33.874 77.984
“Conteudo de moda” 38 60

Total 27.135 24.209 33.874

77.984

30. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragédo de
riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros, em valores de 30 de junho de 2016, s&o assim demonstradas:

Limites
contratados
Lucros cessantes 40.000
Incéndio - estabelecimentos (lojas, Centro de Distribuicdo e Matriz) 80.000
Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&O” 30.000
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 300

Nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, revisdo sobre a suficiéncia da cobertura de seguros,

cuja adequagao foi avaliada e determinada pela Administragdo da Companhia.

31. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia durante o processo de Administracdo do seu capital € garantir a capacidade de
continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma estrutura de capital

ideal para diminuir esses custos.

Para manter boas praticas na gestdo da estrutura de capital, a Companhia, quando aprovado pelos acionistas
controladores, pode rever sua politica de distribuigdo de dividendos (ou juros sobre capital).

A Companhia monitora seu grau de alavancagem financeira para analisar a performance do seu capital. Esse indice é
obtido mediante a divisdo entre a divida liquida pelo capital total. Considera-se como divida liquida, para fins desta
analise, o saldo total de empréstimos e financiamentos (correspondente aos empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo, de acordo com as informagdes demonstradas no balango patrimonial), subtraidas do montante de caixa e
equivalente de caixa. O capital total é representado pela soma do patrimdnio liquido, conforme apresentado no balango

patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Divida liquida
Caixa e equivalentes de caixa 39.793 92.731 41.466 93.696
Empréstimos e financiamentos (590.800) (552.433) (590.800) (552.433)

(551.007) (459.702) (549.334) (458.737)

Capital total
Patrimonio liquido 367.413 439.891 360.985 433.521
Alavancagem financeira (1,50) (1,05) (1,52) (1,06)
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32. Eventos Subsequentes

Em reunido de Conselho de Administragao (“RCA”) no dia 27 de julho de 2016 e 28 de julho de 2016 foram aprovadas a 42
e 52 emissdes de debéntures, respectivamente. Maiores informacdes vide nota explicativa 16.
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