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Brasil Insurance Anuncia Resultados do 1T12

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2012 - Brasil Insurance
Participacbes e Administracao S.A. (Bovespa: BRIN3) — uma das
maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de
Seguros no Brasil, formada por 43 empresas com forte presenca em
mercados-chave no pais, anuncia hoje seus resultados para o primeiro
trimestre de 2012.

Nossas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com os padrdes contabeis geralmente aceitos no Brasil, a Lei
das S/A, regulamentos da CVM e auditadas pela Ernst & Young.

DESTAQUES DO 1T12

L] O lucro liquido segundo os padrdes IFRS de R$ 24.5 milhdes no
1T12 exclui a amortizacdo de ativos intangiveis e impostos
diferidos, representando um crescimento de 20% quando
comparado ao 1T11.

= Com base nos padrées IFRS, no primeiro trimestre de 2012, a
Brasil Insurance comecou a amortizar seus ativos intangiveis
originados da aquisicdo de corretoras. Esta despesa é um tipico
item que ndo afeta o caixa e representou R$ 2,3 milhdes em
despesas com amortizacgdes.

= As corretoras SHT, Life, Adavos e Triunfo ndo foram consolidadas
nas nossas Demonstracfes Financeiras em janeiro. Ja as
corretoras Economize no Seguro, TGL, Kalassa e Coelho dos
Santos ndo foram consolidadas nas nossas Demonstracdes
Financeiras para os trés meses do primeiro trimestre.

L] Lucro liquido pro forma de R$ 27 milhdes sobre Receita Bruta de
R$ 55 milhdes, incluindo todas as 43 corretoras e excluindo R$
2,7 milhdes relativos a amortizacdo de ativos intangiveis e
impostos diferidos, representando um aumento de 31% sobre os
resultados do 1T11.
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A margem liquida pro forma foi de 52.4% no 1T12, em linha com
0s 55,4% registrados no 1T11.

Comissao originaria de atividades de cross-selling atingiu 9,5% da
receita bruta no 1T12 contra 3% no 1T11.

Comissdo média de 14,7% no 1T12 - acima dos 14,2% no 1T11.

Aquisicdo em parceria com a Zurich Insurance Group dos direitos
exclusivos de distribuicdo de seguros cobrindo garantia estendida,
acidentes pessoais e prestamista para a rede de varejo Eletrosom
- 151 lojas. Este contrato de 8 anos representa R$ 315 milhdes
em prémios de seguros.

Cinco novas corretoras foram adquiridas em 2012: Economize no
Seguro, TGL, ZPS, Kalassa e Coelho dos Santos. No periodo,
essas aquisicdes representaram investimentos de R$ 55 milhdes
e prémios de R$ 97 milhdes.

PANORAMA DO MERCADO

No primeiro trimestre de 2012, o mercado de seguros brasileiro continuou a crescer a despeito de
apresentar um ritmo menor do que nos trimestres anteriores.

De acordo com dados da SUSEP, o volume de prémios emitidos cresceu a uma taxa de
aproximadamente 11% comparado a um CAGR de 3 anos de 14,8%.

Mais especificamente, quando comparado ao 1T12, o segmento automéveis cresceu 11%, enquanto
gue o segmento Seguros Coletivos (vida, acidentes pessoais, educacional, entre outros) aumentou 8%.
O segmento Seguro Patrimonial apresentou um crescimento marginal de apenas 1% quando

comparado ao trimestre anterior.

Prémios Emitidos

CAGR: 14,8%

16,4
14,8

1t10 1t11 1t12
Source: SUSEP
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Prémios - Auto A
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Alguma arrefecimento também foi notado no segmento Responsabilidade Civil, que inclui seguro D&O e
E&O.

Conforme a expansédo econémica brasileira enfrentou ventos contrarios nos ultimos trimestres de 2011,
0 ritmo de expansdo nos prémios de seguro salde também diminuiu um pouco. O seguro saude,
excluindo planos odontolégicos, tem crescido a uma taxa anual de 12% em comparagdo a um CAGR de
8 anos de 14%.

Ainda assim, conforme mostra o grafico abaixo, a penetracdo de seguros no Brasil ainda esta em um
nivel baixo quando comparada a outros paises latino americanos, apresentando uma Otima
oportunidade para expansao para a Brasil Insurance.

Prémios/PIB

3,7% 3,7%
3,6% 3,6%
3,5%
I . T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

PIB: ANS, SUSEP
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Prémios Emitidos(RS Bn)
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AQUISICOES
Processo de aquisicoes

A estratégia de aquisicbes da Brasil Insurance € baseada em quatro pilares principais: equipe de
gestdo, desempenho histérico e perspectivas, ramo de atuacdo e posicionamento estratégico das
corretoras.

Quanto ao tamanho, o nosso foco tem sido os corretores que apresentam um lucro liquido recorrente
anual entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes no modelo tradicional, e entre R$ 500 mil e R$ 1 milhdao no
modelo de corretor integrado. Desde o IPO, fechamos 12 aquisicbes no modelo de corretor tradicional e
4 no modelo de corretor integrado.

Independentemente do tamanho da aquisicdo, ao olharmos adiante, ainda vemos oportunidades
importantes para que a Brasil Insurance continue a promover a consolidacéo do setor, especialmente
em regides nas quais a nossa penetragdo ainda é baixa, como nos estados do Parana, Rio Grande do
Sul e Santa Catarina.

Na Brasil Insurance, contamos com uma equipe de cinco profissionais com larga experiéncia em
incorporacbes e aquisicdes que é totalmente dedicada e responsavel pela prospeccdo e andlise de
corretoras alvo. Atualmente, estamos em negociacdo com 29 corretoras em estagios diversos do
processo de aquisi¢cdo, e temos 85 empresas na nossa lista alvo.
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Resumo das Aquisicdes

2011
Prémios
Corretora Local Principais Produtos Totais
(R$MM)
Enesa SP Saude e Vida 15 6
Classic SP Massificado 80 19,4
Sebrasul SP Saude 16 9,5
Previs3o RJ Saude, Vida e Patrimonial 100 16
e RC
Graciosa PR Saude, Vida e Patrimonial 17 1
e RC
Fazon MG Saude, Vida e Patrimonial 55 36,1
e RC
Umbria Sp Saude, Vida e Patrimonial 50 16,5
e RC
SHT SP Beneficios e Educacional 13 10
Life Vitoria (Cl) ES Beneficios 40 8
Adavo's (Cl) SP Beneficios 8 4
Triunfo MG Patrimonial 30 25
TOTAL RS 424 RS 192
2012

Corretora

Principais Produtos

Prémios

Totais

(RSMM)

Economize SP Automoveis e Vida 15 13
TGL (Cl) MG Vida, Previcldén.cia e 5 53
Automoveis
ZPS Sp Saude, Vida e 55 16,1
Automoveis
Kalassa SP Saude, \{Ida. © 12 13
Automoveis
C. dos Santos (Cl) SP D&O e RC 8 7,5
TOTAL RS 97 RS 55
TOTAL GERAL RS 521 RS 246
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Resumo das Aquisicdes do 1T12

. Em 3 de fevereiro a companhia adquiriu 99,96% da Economize no Seguro
(www.economizenoseguro.com.br) por um total estimado de R$13 milhdes. Sediada em
Sado Paulo e com forte presenca nacional é uma pioneira no pais em vendas de seguros
pela internet. Atuando basicamente no ramo de automdveis, comercializou em 2011 cerca
de R$ 15 milhdes em prémios e tem aproximadamente 10 mil veiculos em sua carteira.

Sua aquisicdo marca o inicio da atuacdo da Brasil Insurance no mercado de venda de
seguros pela internet. A Economize no Seguro serda a plataforma de distribuicdo de
seguros na internet para todas as corretoras do Grupo Brasil Insurance.

Il. Também em 3 de fevereiro a companhia adquiriu 99,98% da TGL Corretora por um total
estimado de R$ 5,3 milhdes. Sediada em Belo Horizonte, a TGL € uma corretora de
seguros que atua nos segmentos de vida e previdéncia individual e de automoveis. Sua
aquisicao trard a Brasil Insurance aproximadamente 10 mil vidas e cerca de 2,5 mil
veiculos segurados, expandindo a base de clientes da Brasil Insurance em Minas Gerais -
terceiro maior PIB brasileiro e onde a Brasil Insurance ja detém duas corretoras. A TGL
comercializou em 2011 aproximadamente R$ 7 milhdes em prémios de seguros e € a
terceira aquisicao da Brasil Insurance no modelo de Corretor Integrado.

. Em 12 de marco, a Companhia adquiriu 99,80% da ZPS/MW Corretora por um total
estimado de R$ 16,1 milhdes. Com sede em S&o Paulo, a ZPS é uma corretora de seguros
que atua nos segmentos de Saude, Dental, Auto e Vida em Grupo. Sua aquisi¢céo trara a
Companhia aproximadamente 50 mil vidas e cerca de 2 mil veiculos, expandindo a base
de clientes da Brasil Insurance na cidade. Além disso, a corretora comercializou em 2011
aproximadamente R$ 55 milhdes em prémios de seguros.

As aquisicBes acima ja foram aprovadas em Assembleias Gerais Extraordinarias.
Resumo das aquisicdes subsequentes

Em 18 de abril, a Companhia adquiriu 98,67% da Kalassa por um total estimado de R$ 13
milhdes. A Kalassa € uma corretora de seguros que opera principalmente nos segmentos
saude e vida, auto e frota, e outros seguros patrimoniais e de responsabilidade civil em Séo
Paulo desde 1994. Essa corretora concentra suas operacoes junto a empresas de pequeno e
médio porte, comercializando apélices de seguros para bicicletas de alto desempenho, bem
como seguros para grandes eventos e riscos estruturais. Em 2011, a Kalassa comercializou R$
12 milhdes em prémios e tinha aproximadamente 3.200 clientes ativos em sua carteira.

Em 26 de abril, a Companhia adquiriu 99,6% da Coelho dos Santos por um total estimado de
R$ 7,5 milhdes. A Coelho dos Santos tem 90 anos de experiéncia no setor de seguros,
especializando-se nos segmentos de D&O e Responsabilidade Civil. Em 1994, a Coelho dos
Santos foi a pioneira em seguros de responsabilidade civil para escritorios de advocacia, um
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segmento no qual ela ainda é a lider. Sediada em Sao Paulo, ela se concentra em clientes
corporativos. A aquisicdo marca o primeiro passo importante da Brasil Insurance no mercado
de D&O e Responsabilidade Civil, aumentando sua gama de produtos e gerando uma
variedade de oportunidades de vendas cruzadas em todo o pais gracas ao know-how e a rede
de contatos dos socios-diretores da empresa. Em 2011, a corretora gerou cerca de R$ 8
milhdes em prémios de seguros.

DESTAQUES OPERACIONAIS

A comissao média no 1T12 cresceu para 14,7%, vindo de 14,2% no 1T11, uma vez que ainda
colhemos os beneficios de novos acordos comerciais com as seguradoras. Durante 0 1T12, a
nossa carteira de produtos era a seguinte:

Distribuicao de Prémios

1%

M Vida M Satde M Auto M Garantia

M Transporte M Affinity MP&C M Previdéncia

PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS
Integracéao

Durante o primeiro trimestre, a Brasil Insurance continuou a implementar sua estratégia de integracao,
ao reduzir o niumero de escritérios, bem como o nimero de funcionarios da area operacional. O hub de
salude de S&o Paulo permitiu que os corretores processassem todas as operacdes de beneficios
(seguros de saude, vida e previdéncia) em uma Unica unidade operacional. Como resultado, a Brasil
Insurance ndo somente ofereceu um nivel de servico melhor e padronizado, mas também conseguiu
tirar proveito de oportunidades de cross-selling.
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Além disso, ap0s a consolidacao de alguns escritérios em S&o Paulo, a Companhia estd comecando o
mesmo processo na cidade de Belo Horizonte, na qual as corretoras Fazon, Triunfo e TGL véo
compartilhar o mesmo escritério.

Vendas e Cross-Selling

Durante o primeiro trimestre, a participacdo do cross-selling nas nossas receitas foi de 9.5% em
comparagdo com 3% no 1T11, & medida que os soOcios-diretores passaram a estar mais familiarizados
com toda a carteira de produtos da Brasil Insurance. Isso ocorreu, em parte, devido a implementacéo
dos hubs operacionais. Com essa estrutura, 0s corretores podem tirar proveito de um processo
centralizado de negociacéo e de tomada de decisdes para necessidades especificas de seguro e niveis
mais elevados de servico, podendo, desse modo, dedicar mais tempo para as atividades comerciais.

Uma das principais conquistas no departamento de cross-selling foi a venda de seguro saude para a
trading CN Auto, que opera em nome da Asia Motors do Brasil.

No segmento de saude corporativo, acrescentamos 53.000 vidas a nossa carteira de clientes.

Aquisicdo em parceria com a Zurich Insurance Group dos direitos exclusivos de distribuicdo de seguros
cobrindo garantia estendida, acidentes pessoais e prestamista para a rede de varejo Eletrosom - 151
lojas. Este contrato de 8 anos representa R$ 315 milhdes em prémios de seguros.

Durante o primeiro trimestre de 2012, emitimos as seguintes novas apolices:

1. Seguro nacional de transporte da rede de farméacias "Pague Menos", representando mais
de R$ 3 milh6es em prémios;

2. Cobertura de seguro da frota de automodveis da Mitsubishi Motors, representando
aproximadamente R$ 1 milhdo em prémios;

3. Seguro Nacional de Transporte do Grupo SADA (um grupo revendedor de caminhdes
Mercedes Benz), representando R$ 1,3 milhdo em prémios;

4. Renovacdo do seguro de carga da Paranapanema, representando prémios de R$ 2,8
milhdes. O Grupo Paranapanema é o maior processador de cobre do Brasil. Nesta
operacgdo, a Brasil Insurance estruturou a cobertura de importacoes e exportacées deste
produto; e

5. Renovacao da apdlice de seguro internacional da Grupo A¢o Cearense, um dos lideres nos
segmentos de vergalhdes e perfis no Brasil, representando prémios de R$ 3,6 milhdes.

Melhorias na Governanca Corporativa

Os participantes do acordo de acionistas perceberam a necessidade de implementar algumas melhorias
de governanca na estrutura da Companhia.
é
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As seguintes medidas foram propostas pelos participantes do acordo de acionistas e aprovadas por
uma assembleia geral:

1. Aumento no numero de conselheiros independentes no Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme o descrito abaixo:

a. quando as acbes em circulacdo da companhia chegarem a 70%, 40% dos conselheiros
serdo independentes; e

b. quando as acdes em circulacdo da companhia chegarem a 80%, 60% dos conselheiros
serdo independentes. Aprovadas por unanimidade.

2. Os signatéarios do acordo de acionistas anunciaram na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
4 de maio de 2012 que, embora as acdes em circulacdo ainda néo tenham atingido 70%, eles
submeterdo uma proposta para que a composicdo do Conselho inclua 40% de membros
independentes para aprovagdo em uma Assembleia Geral Extraordinaria.

3. Dispositivo no estatuto social estipulando que o comité de investimentos formado por trés
membros sera presidido por um membro independente do Conselho de Administracédo.
Aprovado por unanimidade.

4. Dispositivo no estatuto social estipulando que o Presidente das Assembleias Gerais devera ser
eleito por maioria simples dos votos dos acionistas presentes. Aprovado por unanimidade.

5. Dispositivo no estatuto social estipulando que o comité de remuneracdo formado por trés
membros serd presidido por um membro independente do Conselho de Administracao.
Aprovado pela maioria dos votos.

Além disso, o Conselho de Administracdo decidiu promover a busca de alguns elementos essenciais
como parte de seu foco estratégico no crescimento organico de suas receitas, a saber:

¢ Alto volume de negdcios, para gerar beneficios de escala — organizagéo voltada para vendas
e Operacéo diversificada por produtos e canais de distribuicéo

e Uma Cultura Corporativa com uma abordagem descentralizada

e Especializacéo por meio de Centros de Especialidade (Hubs)

Foco das Vendas

Conforme o ja informado ao mercado, a Divisédo de Aquisicdo e o Comité Executivo da Brasil Insurance
estardo diretamente subordinados ao Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Bruno Padilha.

Nesta nova estrutura societaria, o novo CEO coordenara diretamente a area de vendas da organizacao.

Como um corretor fundador de excepcional desempenho, Tuca Ramos vai liderar os esforcos da
Companhia referentes ao crescimento das vendas e oportunidades de cross-selling. As principais
iniciativas nessa area sao as seguintes:

1. Planejamento de Vendas Centralizado (escala nacional com presenca local);
2. Treinamento e desenvolvimento da forca de vendas (conhecimento do produto, para
aumentar as habilidades de vendas cruzadas e vendas, a fim de conquistar novos clientes);




&) Brasillnsurance

Earnings Release

o

Coordenacéo de Vendas Cruzadas;

4. Materiais padronizados de vendas e promocionais da Brasil Insurance foram desenvolvidos
a fim de enfatizar a nossa competéncia em uma ampla carteira de produtos;

5. Foco nas taxas de renovacédo e na conquista de novos clientes; e

6. Acompanhamento constante na Equipe de Forca de Vendas.
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SUMARIO FINANCEIRO DOS RESULTADOS DO 1T12

O DRE pro forma abaixo apresentado inclui todas as 43 corretoras adquiridas e exclui R$ 2,3
milhdes referentes a amortizacdo de ativos intangiveis.

Pro Forma IFRS IFRS A%
1Q12 1Q12 1Q11 °

Receita Bruta 55.164 48.845 27.676 76%
Deducgdes -3.940 -3.523 -2.455 44%
Receita Liquida 51.224 45.321 25.221 80%
Custo dos Servigos Prestados -2.712 -2.118 -1.459 45%
Lucro Bruto 48.512 43.204 23.762 82%
Despesas Operacionais -26.905 -26.547 -8.839 200%
Saldrios e Beneficios -16.199 -15.066 -6.614 128%
Administrativas -9.323 -8.542 -5.374 59%
Vendas e Marketing -1.175 -1.026 -844 22%
Depreciacdo/Amortizacio -207 -2.452 -67 3559%
Outras receitas operacionais - 539 4.060 -87%
Lucro Operacional 21.608 16.657 14.923 12%
Resultado Financeiro 9.487 9.354 8.530 10%
Instrumentos Financeiros 5.642 5.642 2.316 144%
EBT 36.737 31.653 25.769 23%
Contribuicdo Social -2.606 -2.449 -1.420 72%
Imposto de Renda -6.861 -6.523 -3.848 70%
Lucro Liquido antes da participa¢do de nao controladores 27.269 22.681 20.501 11%
Nao controladores -1.002 -1.002 -3
Lucro Liquido 26.267 21.679 20.498
Intangible Assets Amortization - 2.262 -
Amortizagdo de IR diferido 556 556 -
Lucro Liquido ajustado 26.823 24.497 20.498 20%
Mag. Liquida ajustada 52,4% 54,1% 81,3%
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A Receita Bruta pro forma atingiu R$ 55,2 milhdes no 1T12 com cerca de 9.5% provenientes de
vendas cruzadas entre nossas subsidiarias, ainda indicando haver muito espaco para melhorias nas
atividades de vendas cruzadas em toda a empresa. Acreditamos que este numero possa atingir até
15% ao final de 2012.

O Lucro Liquido pro forma totalizou R$ 26.8 milhdes, representando uma margem liquida de 52,4%.

As Receitas Financeiras adicionaram R$ 9,5 milhdes ao nosso resultado no 1T12, gerado por uma
posicao de caixa liquida inicial de R$ 339 milhes. O saldo dos recursos liquidos do IPO de 2010 estao
totalmente alocados em certificados de depdsito bancéario e debéntures emitidos por bancos de primeira
linha com uma taxa média de remuneracdo de 104,92% do CDI — taxa Selic com liquidez programada.
O caixa das subsidiarias, equivalente a R$ 26,7 milhdes, esta alocado em CDBs que remuneram a taxa
de 104,94% da taxa Selic e esta sujeito uma caréncia de 30 dias antes do resgate. A taxa média de
retorno € 104,92% do CDI.

A Aliguota Efetiva de Imposto de Renda Corrente chegou a 22,7% no 1T12. O nosso lucro ajustado
antes dos impostos nao inclui despesas com opg¢des de acdes nem a amortizacdo de ativos intangiveis,
ja que estas sao despesas nao dedutiveis.

O Lucro por Agéo de R$ 0,238 no 1T12 baseia-se em 95.404.983 ac¢des emitidas e excluem 4.181.440
acOes em tesouraria.

Dividendos

O Conselho de Administracéo declarou R$ 90 milhdes em dividendos referentes aos resultados
financeiros do exercicio anterior. Esse dividendo sera pago aos acionistas em 18 de maio de 2012 e
representa um dividend yield de aproximadamente 6% com base no pre¢co de encerramento das acoes
da Brasil Insurance em 31 de dezembro de 2011.

Quantidade de Acbes

Shares Outstanding 56.519.163
AcOes em Tesouraria 4.181.440
Acionistas controladores 32.421.237
Astes emitidas para 1.783.383
Opc¢oes exercidas 499.760

AcOes emitidas 95.404.983
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MERCADO DE CAPITAIS

As acbes da empresa sao listadas no Novo Mercado da Bovespa, o segmento de maior nivel de
governanga corporativa do mercado brasileiro, sob o cédigo BRIN3. Desde a data do IPO até o
encerramento do trimestre, as acdes BRIN3 se valorizaram 44% contra uma queda de 10% no
Ibovespa, apresentando um desempenho melhor do que nossos pares no setor.

BRIN vs. Peers
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O volume médio diario de negociacao das acdes no 1T12 aumentou para R$ 5,5 milhdes bem acima
dos R$3,3 milh6es no 1T11. A nossa base acionaria se expandiu de 322 investidores institucionais no
1T11 para 637 no ultimo trimestre. A nossa base de investidores de pessoas fisicas subiu de 5 no 1T11
para 192 pessoas no ultimo trimestre.
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PERFIL DA COMPANHIA

Somos uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de seguros tendo
consolidado a operacdo de 40 Sociedades Corretoras ao final de marco de 2012. As Sociedades
Corretoras estdo presentes em dez Estados, que representam 80% do mercado de seguros no Pais,
segundo dados de novembro de 2011 da SUSEP, e 76% do PIB brasileiro, segundo dados do IBGE.

Nosso amplo portfélio de produtos e servigos, oferecidos com ampla diversidade geografica e exposicao
a diversos setores da economia, proporciona uma maior diversificacdo das nossas receitas e as torna
extremamente resilientes na medida em que absorvem flutuac6es nos niveis de atividade de setores por
nos atendidos. Temos forte atuacdo nos setores de salde corporativa, vida, automoveis, industrial,
servigos, comércio exterior, consumo e agronegoécio, dentre outros, respaldando clientes corporativos e,
em menor escala, pessoas fisicas.

Nossa significativa escala nos proporciona maior relevancia junto as companhias seguradoras. Nossa
capilaridade no territério brasileiro, a diversificacdo de nosso portfolio e a ampla gama de clientes
atendidos nos posicionam como uma das mais importantes parceiras junto as principais companhias
seguradoras que atuam no Brasil, uma vez que o relacionamento entre as companhias seguradoras e
seus corretores é peca fundamental da estratégia das mesmas para alcancar seus objetivos em termos
de receitas, lucros e volume de negécios.

Nossos Sdcios Corretores tém, em média, 20 anos de experiéncia nos mercados de seguros e
corretagem de seguros. Cada um deles traz beneficios para a Companhia de forma Unica, oferecendo
conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se especializando em diversos segmentos
do setor de seguros.
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Apéndice l.a — Balanc¢o Patrimonial

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Contas a receber de sociedades em conta de
participagao
Impostos a recuperar
Outros ativos circulantes

Nao circulante

Realizavel alongo prazo
AplicagGes financeiras
Instrumentos financeiros
Contas a receber
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Partes relacionadas
Outros ativos ndo circulantes

Investimento

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

31 de margo de 2012 31 de margo de 2011
Consolidado Consolidado
34.826 9.606
314.305 329.863
34.875 33.735
4,991 4.849
5.362 3.716
4.955 3.125
399.314 384.894
23.874 18.652
2.656 3.091
5.773 3.172
1.674 1.583
319 -
3.152 2.817
256.155 189.991
293.603 219.306
692.917 604.200
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Apéndice I.b — Balanc¢o Patrimonial

31 de margo de 2012 31 de margo de 2011
Passivo Consolidado Consolidado
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 60 179
Fornecedores 768 683
Partes relacionadas - -
ObrigagOes trabalhistas 4,758 3.226
Impostos e Contribuicdo Social a pagar 10.219 9.127
Obrigagdes Tributarias 7.058 8.677
Dividendos minimos 25.941 25.354
Adiantamentos de clientes 400 241
Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas 31.270 24.387
Outros passivos circulantes 2.122 4.477
82.596 76.351
N3o Circulante
Empréstimos e Financiamentos 17 18
Fornecedores 64 -
Partes relacionadas 2.028 2.050
Impostos e Contribuicdo Social a pagar 5.987 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7.312 1.248
Obrigacdes Tributarias 1.314 1.542
Provisdes para contingéncias 37 230
Contas a pagar por aquisicao de controladas 114.784 75.041
Outros passivos ndo circulantes 2.089 828
133.632 80.957
Patrimonio liquido
Capital social 356.784 349.313
Reserva de capital 5.581 5.169
Acbes em tesouraria (5) (5)
Reserva de lucros 91.659 91.659
Lucros acumulados 21.679 -
475.698 446.136
Participacdo de ndo controladores 991 756
476.689 446.892
Total do passivo e patrimonio liquido 692.917 604.200
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Apéndice Il - Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Receitas Liquidas

Despesas operacionais
Remuneragdes, enc. sociais e beneficios
Remuneracdo baseada em a¢des
Servigos contratados
Depreciag¢do e amortizagao
Resultado em conta de participagao
Equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Instrumentos financeiros

Lucro antes da contribuicdo social e imposto de renda
Contribuigdo Social

Imposto de renda

Lucro de exercicio antes da participagdo de ndo controladores

N&o controladores

Lucro (prejuizo) do exercicio

31 de margo de 2012

31 de margo de 2011

Consolidado Consolidado
44511 25.221
(13.642) (5.012)

(1.354) (1.602)
(4.769) (3.361)
(2.452) (67)

539 4,060
0 0
(6.231) (2.000)
16.602 17.239
9.541 8.743
5.642
(132) (213)
15.051 8.530
31.653 25.769
-2.449 -1.420
-6.523 -3.848
22.681 20.501
-1.002 -3
21.679 20.498
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Apéndice Il — Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio

Ajustes de receitas e despesas ndao envolvendo caixa
Remuneragdo baseada em agdes

Provisdo para contingéncias

Amortizagdo e Depreciagao

Amortiza¢do do Agio

Equivaléncia patrimonial

(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos operacionais

Contas a receber

Contas a receber de sociedades em conta de participagdo
Contas a recebera longo prazo

Garantias financeiras

Aplicagdo financeira

Impostos a recuperar

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos
Fornecedores

Obrigacbes trabalhistas

Impostos a pagar

Aquisi¢des de empresas

Provisdo para Contingéncias

Adiantamento de Clientes

Participa¢do dos ndo controladores

Outros ativos e passivos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado

Investimento

Agio na aquisi¢io de investimentos
Dividendos recebidos

Aquisi¢do/Baixas de Intangivel

Imposto de Renda Diferido sobre o Agio

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas

Distribui¢do de dividendos

Ingresso liquido de capital

Lucros Acumulados

Emprestimos e financiamentos

Agdes em tesouraria

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

31 de margo de 2012

31 de margo de 2011

Consolidado Consolidado
21.679 20.498
1.354 1.602
190 67
2.262
25.485 22.167
(1.140) (4.231)
(142) (4.060)
435 (2.159)
(5.222)
15.558
(1.646) 7
6.064
149 34
1.532 1.191
5.232 679
46.626
(193)
159
235
(3.015) 2.312
64.632 (6.227)
90.117 15.940
(524) (60)
(319) -
(64.852)
1.934 (6.113)
(5.508) (8.485)
(69.269) (14.658)
(2.623) (1.846)
587 0
6.528 -
(120) -
- (245)
' -
4.372 (2.091)
25.220 (809)
9.606 3.831
34.826 3.022




