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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 53.871.707
Preferenciais 0
Total 53.871.707

Em Tesouraria

Ordinérias 100.169
Preferenciais 0
Total 100.169

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 31.577.843 31.758.230
1.01 Ativo Circulante 6.858.582 6.373.782
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.588.125 1.443.194
1.01.03 Contas a Receber 1.444.865 1.469.123
1.01.03.01 Clientes 774.950 682.977
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 669.915 786.146
1.01.03.02.01 Recebiveis por Reembolso de Forneecedores 144.241 114.846
1.01.03.02.02 Recebiveis por Servigos de Aluguel 396.470 463.125
1.01.03.02.03 Recebiveis de Funcionérios 18.297 11.858
1.01.03.02.04 Empréstimos a Receber 3.065 4.878
1.01.03.02.05 Depdsitos de Garantia 41.330 26.320
1.01.03.02.06 Receita Provisionada 5.944 24.969
1.01.03.02.07 Ativos Financeiros de Derivativos 10.140 91.898
1.01.03.02.08 Recebiveis de Sublocatarios e Parceiros Comerciais Locais 32.717 32.210
1.01.03.02.11 Provisdes -28.582 -30.493
1.01.03.02.12 Qutros 46.293 46.535
1.01.04 Estoques 3.175.482 2.938.552
1.01.06 Tributos a Recuperar 385.491 359.846
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 385.491 359.846
1.01.07 Despesas Antecipadas 181.769 79.174
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 82.850 83.893
1.01.08.03 Outros 82.850 83.893
1.01.08.03.01 Imposto de Renda a Recuperar 82.850 83.893
1.02 Ativo Nao Circulante 24.719.261 25.384.448
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.516.892 1.515.471
1.02.01.06 Tributos Diferidos 620.382 567.385
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 620.382 567.385
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 896.510 948.086
1.02.01.09.03 Outros Ativos Nao Circulantes 896.510 948.086
1.02.02 Investimentos 123.957 127.238
1.02.02.01 Participaces Societarias 123.957 127.238
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 123.957 127.238
1.02.03 Imobilizado 1.928.686 2.014.799
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 1.812.742 1.883.364
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 115.944 131.435
1.02.04 Intangivel 21.149.726 21.726.940
1.02.04.01 Intangiveis 21.149.726 21.726.940
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 11.767.245 12.235.548
1.02.04.01.02 Goodwill 8.214.168 8.369.059
1.02.04.01.03 Outros ativos intangiveis 1.168.313 1.122.333
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 31.577.843 31.758.230
2.01 Passivo Circulante 5.703.689 5.484.678
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 524.400 546.663
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 524.400 546.663
2.01.02 Fornecedores 2.079.412 1.889.883
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.079.412 1.889.883
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 430.767 471.245
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 430.767 471.245
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 134.930 148.182
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 295.837 323.063
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 669.835 407.695
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 669.835 407.695
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 669.835 407.695
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.651.615 1.794.792
2.01.05.02 Outros 1.651.615 1.794.792
2.01.05.02.04 Outros 1.651.615 1.794.792
2.01.06 Provisdes 347.660 374.400
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.262 4.232
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.262 4.232
2.01.06.02 Outras ProvisBes 343.398 370.168
2.01.06.02.02 ProvisBes para Reestruturacao 28.575 28.380
2.01.06.02.04 Outras 160.092 159.316
2.01.06.02.05 Provis@es para Contratos Onoresos 154.731 182.472
2.02 Passivo Néo Circulante 15.802.820 15.802.616
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.042.147 13.042.641
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.042.147 13.042.641
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 21.142 31.699
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 13.021.005 13.010.942
2.02.02 Outras Obrigacdes 600.725 518.868
2.02.02.02 Outros 600.725 518.868
2.02.02.02.03 Obrigacdes com Beneficios Pds-emprego 207.583 211.312
2.02.02.02.04 Outros Passivos Nao Circulantes 393.142 307.556
2.02.03 Tributos Diferidos 1.593.741 1.653.609
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 1.593.741 1.653.609
2.02.04 Provisdes 566.207 587.498
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 7.805 8.091
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.805 8.091
2.02.04.02 Outras Provisbes 558.402 579.407
2.02.04.02.04 Outras 252.455 258.033
2.02.04.02.05 Provis@es para Contratos Onoresos 305.947 321.374
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 10.071.334 10.470.936
2.03.01 Capital Social Realizado 679.139 679.139
2.03.01.01 Capital Social 679.139 679.139
2.03.02 Reservas de Capital 11.737.945 11.737.945
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 11.779.352 11.779.352
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -41.407 -41.407
2.03.04 Reservas de Lucros -4.901.897 -4.721.854
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros -4.901.897 -4.721.854
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.890.950 2.108.002
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 665.197 667.704
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.368.851 6.383.001
3.01.01 Receita Liquida de Vendas 5.215.086 6.195.995
3.01.02 Receita de Publicidade 153.765 187.006
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.169.337 -2.646.130
3.03 Resultado Bruto 3.199.514 3.736.871
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.271.335 -3.896.884
3.04.01 Despesas com Vendas -1.558.446 -1.792.887
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.563.339 -1.912.123
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -845.387 -1.014.090
3.04.02.02 Deprecia¢do, Amortizacéo e Provisdo -407.549 -539.133
3.04.02.03 Despesas Gerais Liquidas -310.403 -358.900
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.624 1.928
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -160.639 -192.881
3.04.05.01 Lineralizacéo -129.166 -169.311
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -31.473 -23.570
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 465 -921
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -71.821 -160.013
3.06 Resultado Financeiro -130.890 -197.371
3.06.01 Receitas Financeiras 28.279 19.703
3.06.01.01 Receitas Financeiras 23.658 19.703
3.06.01.02 Ganhos de Variagdo Cambial 4.621 0
3.06.02 Despesas Financeiras -159.169 -217.074
3.06.02.01 Despesas Financeiras -159.169 -214.974
3.06.02.02 Perdas com Variagdo Cambial 0 -2.100
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -202.711 -357.384
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 31.869 38.700
3.08.01 Corrente -65.119 -74.700
3.08.02 Diferido 96.988 113.400
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -170.842 -318.684
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -170.842 -318.684
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -192.439 -340.308
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 21.597 21.624
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -3,60000 -6,33000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 3,60000 -6,33000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -170.842 -318.684

4.02 Outros Resultados Abrangentes -228.760 -1.180.743

4.02.01 Ganhos (Perdas) Atuariais em Planos de Beneficio Definido 1.121 1.118

4.02.02 Imposto de Renda -82 -82

4.02.03 Variagdo Cambial na Conversao de Operacdes no Exterior -283.653 -1.423.666

4.02.04 Ganhos (Perdas) liquidas em Hedge de Investimento 54.505 240.532
Liguido em Operag8es no Exterior

4.02.05 Alteracdes no Valor Justo de Contratos de Cambio a Termo 0 2.074
Mantidos como Hedge de Fluxo de Caixa

4.02.06 Imposto de Renda sobre as posi¢des acima 0 -519

4.02.07 Participacdes de coligadas em outros resultados -651 -200
abrangentes

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -399.602 -1.499.427

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -409.491 -1.460.688

4.03.02 Atribuido a Sécios N&ao Controladores 9.889 -38.739
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -41.929 451.832
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 475.659 606.571
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos -202.711 -357.384
6.01.01.02 Deprecia¢éo, Amortizagdo e Impairment 407.549 539.133
6.01.01.03 Outros Itens N&o Monetarios 16.004 856
6.01.01.04 Aumento (Reducéo) nas ProvisGes 64.692 45.848
6.01.01.05 Perda (Ganho) Variagbes Cambiais N&o Realizadas -45.252 57.275
6.01.01.06 Juros Passivos 159.169 214.994
6.01.01.07  Juros Ativos -23.658 -19.703
6.01.01.09 Perda (Ganho) na Venda de Ativos Nao Circulantes 9.722 531
6.01.01.10 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -465 921
6.01.01.11 Linearizag&o das Taxas de Concesséo 90.609 124.100
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -440.366 -102.739
6.01.02.01 Reducado( Aum.)Contas a Receber e Outras Cts Rec -178.670 66.029
6.01.02.02 Aumento nos Estoques -342.881 -50.380
6.01.02.03 (Reducé@o)Aumento Cts a Pagar Fornecedores e Outros 81.185 -118.988
6.01.02.04 Dividendos Recebidos de Coligadas 0 600
6.01.03 Outros -77.222 -52.000
6.01.03.01 Imposto de Renda Pago -77.222 -52.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -229.353 -73.414
6.02.01 Combinagfes de Negdcios Lig. De Caixa 0 -500
6.02.02 Aquisicao de Imobilizado -133.646 -169.212
6.02.03 Aquisicdo de Intangivel -115.433 -10.198
6.02.05 Juros Recebidos 17.473 16.860
6.02.07 Receita na alienacéo de bens do ativo imobilizado 2.376 6.019
6.02.08 Alienacao de participagbes em subsidiarias, liquida do caixa 0 14.705
6.02.09 Agquisi¢cdo de Ativos Financeiros -362 0
6.02.10 Receita na venda de ativos financeiros 239 68.912
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 379.355 -58.079
6.03.02 Dividendos Pagos a Acionistas do Grupo -21.688 -26.808
6.03.03 Empréstimos Recebidos 1.305.769 211.367
6.03.04 Amortizagcdo de Empréstimos -764.854 -983
6.03.05 Recebimento / (Amortizagdo) de Empréstimos com Terceiros 411 105
6.03.06 Juros Pagos -140.283 -231.559
6.03.08 Custo de Transacdes para Emissdo de Instrumentos 0 -10.201
Financeiros
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 36.858 -239.941
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 144931 80.398
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.443.194 1.713.655
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.588.125 1.794.053
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacé@o dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 679.139 11.737.945 0 -4.721.854 2.108.002 9.803.232 667.704 10.470.936

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 679.139 11.737.945 0 -4.721.854 2.108.002 9.803.232 667.704 10.470.936

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 12.396 0 12.396 -12.396 0

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -21.687 -21.687

5.04.08 Alteragéo na participagdo de Nao 0 0 0 -3.253 0 -3.253 9.291 6.038
Controladores

5.04.11 Pagamento Baseado em Acdes 0 0 0 16.011 0 16.011 0 16.011

5.04.12 Efeito de Impostos em Transagdes 0 0 0 -362 0 -362 0 -362
Patrimoniais

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -192.439 -217.052 -409.491 9.889 -399.602

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -192.439 0 -192.439 21.597 -170.842

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -217.052 -217.052 -11.708 -228.760

5.05.02.06 Ganhos (perdas) atuariais em beneficios 0 0 0 0 1.121 1121 0 1.121
pbs-emprego

5.05.02.08  Variagdo cambial na converséo de 0 0 0 0 -272.596 -272.596 -11.708 -284.304
operagdes no exterior

5.05.02.09 Ganhos (perda) liquida em hedge de 0 0 0 0 54.505 54.505 0 54.505
investimento liquido em operagdes no
exterior

5.05.02.11 Imposto de renda sobre os componentes 0 0 0 0 -82 -82 0 -82
de outros resultados abrangentes

5.07 Saldos Finais 679.139 11.737.945 0 -4.901.897 1.890.950 9.406.137 665.197 10.071.334
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 679.131 11.740.291 0 -4.591.521 4.648.733 12.476.634 727.325 13.203.959
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 8 34 0 -24.342 46.462 22.162 2111 24.273
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 679.139 11.740.325 0 -4.615.863 4.695.195 12.498.796 729.436 13.228.232
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 656 0 656 -16.595 -15.939
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -26.808 -26.808
5.04.08 Alteracéo na Participagdo de Nao 0 0 0 -114 0 -114 10.213 10.099
Controladores
5.04.11 Pagamento Baseado am Acdes 0 0 0 918 0 918 0 918
5.04.12 Efeito de Impostos em Transagdes 0 0 0 -148 0 -148 0 -148
Patrimoniais
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -340.308 -1.120.380 -1.460.688 -38.539 -1.499.227
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -340.308 0 -340.308 21.624 -318.684
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.120.380 -1.120.380 -60.163 -1.180.543
5.05.02.06 Ganhos (perdas) atuariais em beneficios 0 0 0 0 1.118 1.118 0 1.118
pds-emprego
5.05.02.08  Variagdo cambial na converséo de 0 0 0 0 -1.363.503 -1.363.503 -60.163 -1.423.666
operagdes no exterior
5.05.02.09 Ganhos (perda) liquida em hedge de 0 0 0 0 240.532 240.532 0 240.532
investimento liquido em operagdes no
exterior
5.05.02.10 Alteragdes valor justo contratos de swap 0 0 0 0 2.074 2.074 0 2.074
de taxa de juros mantidos como hedge de
fluxo de caixa
5.05.02.11 Imposto de renda sobre os componentes 0 0 0 0 -601 -601 0 -601
de outros resultados abrangentes
5.07 Saldos Finais 679.139 11.740.325 0 -4.955.515 3.574.815 11.038.764 674.302 11.713.066
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Dufry AG € uma empresa estrangeira Sui¢a que apresenta suas informacgdes em IFRS. A legislacéo societaria brasleira

requer a apresentacdo da Demonstracdo de Valor Adicionado (DVA). Esta demonstracao néo é requerida para fins de
IFRS.
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG Versdo : 1

Comentario do Desempenho % DUFRY
Comunicado ao Mercado
Basileia, 2 de Maio de 2017

Crescimento organico da Dufry continua acelerado, atingindo 7,2%
no primeiro trimestre de 2017

A receita liquida totalizou CHF 1.706,8 milhdes no primeiro trimestre de 2017, impulsionada pelo
crescimento organico que acelerou ainda mais e atingiu 7,2%. A margem bruta melhorou ainda
mais alcangando 59,6%, com a contribuicdao das sinergias da aquisicao da World Duty Free (WDF).
O EBITDA cresceu para CHF 154,7 milhdes, enquanto que a margem EBITDA cresceu 0,1% atingindo
9,1%.

No primeiro trimestre de 2017, o crescimento organico continuou a acelerar e alcancou 7,2%, como
resultado de um crescimento estavel na maior parte das localidades e um desempenho melhor em
negocios especificos, que foram positivamente impactados pelos viajantes Brasileiros e Russos.
Como resultado das sinergias da WDF, a margem bruta aumentou em 1,0%, de 58,6% no 1T 2016
para 59,6%. O EBITDA em termos absolutos totalizou CHF 154,7 milhdes comparado a CHF 146,5
milhdes no 1T 2016, enquanto que a margem EBITDA também aumentou para 9,1%.

Do ponto de vista operacional, a Dufry continuou a focar na aceleracdo do desenvolvimento dos
negdcios. Até o més de marco, foram reformados 7.200 m? e planeja-se reformar mais 19.500 m? em
2017. A respeito da nova area de vendas, foram adicionados 5.600 m* de drea de vendas bruta e ja
foi assinado contratos para a abertura de mais 23.000 m?em 2017/18.

Além disso, a Dufry iniciou a implantacdo do Modelo Operacional do Negdcio (BOM) a nivel de pais
no primeiro trimestre. O Modelo Operacional do Negdcio tem como objetivo implementar as
melhores praticas, processos e procedimentos comuns por todo o grupo, gerando eficiéncias
adicionais. A expansdo sera executada durante 2017 e 2018 em todos os paises. O BOM tem
expectativa de ser concluido até o final de 2018 e tem previsdao para comegar a gerar retorno ao final
de 2017.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida cresceu 4,7% atingindo CHF 1.706,8 milhdes no primeiro trimestre de 2017
comparado a CHF 1.630,2 milhdes um ano antes. O crescimento organico continuou a acelerar para
7,2% no primeiro trimestre de 2017 (5,6% no 4T 2016), com o crescimento em mesmas lojas
responsavel por todo o aumento. A continua aceleragdo do crescimento organico no primeiro
trimestre de 2017 reflete o crescimento estavel em mercados tais como Estados Unidos, Reino Unido
e Espanha assim como melhorias significativas observadas em diversas localidades, como América do
Sul, Leste Europeu e Turquia. Por fim, mas ndo menos importante, mudangas no escopo foram de -
0,6% relacionadas ao antigo negdécio de atacado da Nuance, fechado em maio de 2016. O efeito
cambial foi de -1,9% no primeiro trimestre de 2017.

Sul da Europa e Africa

A receita liquida totalizou CHF 288,8 milhGes no primeiro trimestre de 2017 comparado a CHF 286,9
milhdes um ano antes. O crescimento organico na divisdo alcangou 2,8%. Espanha e Portugal tiveram
desempenho positivo de um digito, enquanto a Grécia permaneceu praticamente estavel. A Italia
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apresentou sélido desempenho e a Turquia também reportou bom crescimento, apesar da baixa
temporada, impulsionado pelo retorno dos turistas Russos. O fechamento de algumas lojas limitou o
crescimento organico, mas ao longo do ano, esse efeito serd compensado por novas areas de varejo
que se tornarao operacionais.

Reino Unido, Centro e Leste Europeu

A receita liquida cresceu para CHF 415,5 milhdes no primeiro trimestre de 2017, contra CHF 427,6
milhdes no ano anterior. O crescimento organico na divisdao alcancou 8,8%. As operacdes no Reino
Unido continuaram com forte desempenho. A performance na Russia e em outras localidades do
Leste Europeu apresentou uma forte recuperacdo e a maioria das operagdes teve crescimento de
dois digitos.

Asia, Oriente Médio e Australia

A receita liquida totalizou CHF 188,5 milhdes no primeiro trimestre de 2017 contra CHF 187,2
milhdes no mesmo periodo em 2016. O crescimento organico na divisdo foi de -0,4%. No Oriente
Médio, Jordania e Sharjah tiveram bom desempenho. Na Asia, a maioria das operacdes
apresentaram uma boa performance, tais como Coreia do Sul, Indonésia, Camboja e China. Em
Macau houve um aumento no volume das vendas, enquanto que Hong Kong e Singapura também
apresentaram melhora, mas continuaram em patamar negativo. O desempenho em Melbourne, na
Australia, foi impactado pelo fechamento tempordrio relacionado a ampla reforma da area de
vendas.

América Latina

A receita liquida atingiu CHF 400,2 milhdes no 1T 2017 comparado a CHF 351,8 milhdes um ano
antes, com crescimento organico de 12,7%. Na América Central, todas as principais operac¢des
performaram muito bem, incluindo o México, Porto Rico, Republica Dominicana e as operagdes em
cruzeiros, para citar algumas. Na América do Sul, todas as operagdes apresentaram bom
desempenho, com Brasil, Uruguai, Peru e Chile crescendo dois digitos, enquanto que Argentina e
Equador, apresentaram crescimento de um digito.

Ameérica do Norte

A receita liquida atingiu CHF 392,1 milhGes comparado a CHF 367,3 milhGes no primeiro trimestre de
2016. O crescimento organico atingiu 4,8%, como resultado do sélido desempenho nos Estados
Unidos e Canad3, tanto nos negdcios duty-free como duty-paid.

RESULTADO FINANCEIRO

As recentes aquisicoes acentuaram ainda mais a sazonalidade inerente ao negdcio da Dufry. Como a
maior parte dos negdcios esta localizada no hemisfério Norte, os meses de verdo representam uma
parte importante do fluxo de passageiros. Consequentemente, o primeiro trimestre é o periodo
menos importante do ano para a receita, lucratividade e geracdo de caixa, que estdo mais
concentradas no segundo e terceiro trimestre. Além disso, o primeiro trimestre de 2017, quando
comparado ao 1T 2016, foi impactado por menos um dia de vendas em Fevereiro e pela Pascoa, que
este ano aconteceu no segundo trimestre.

Lucro bruto: Forte contribuigdao das sinergias

A margem bruta melhorou em 1,0% atingindo 59,6% no 1T 2017 contra 58,6% no ano anterior. A
melhoria deve-se as sinergias da aquisicdo da WDF, que foi concluida no final de 2016.
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Melhora na margem EBITDA’; 1T como o trimestre menos relevante do ano

O EBITDA totalizou CHF 154,7 milhdes e cresceu 5,6% ano contra ano. A margem EBITDA foi de 9,1%
no primeiro trimestre de 2017, um aumento de 0,1% no ano. Apesar da margem bruta ter impactado
positivamente o desempenho, o maior peso em termos de sazonalidade de alguns custos
operacionais (tais como despesa de pessoal) limitou um expansdo mais significativa na margem
EBITDA no primeiro trimestre. O primeiro trimestre é tipicamente o trimestre menos importante em
termos de margens, devido a sazonalidade do negdcio: em 2017, o efeito é ainda mais pronunciado
devido a um dia de venda a menos e pela P4scoa, que este ano aconteceu no segundo trimestre.

EBIT: Aumento da sazonalidade impacta ainda mais a Deprecia¢cao, Amortizagao e Linearizagao

O EBIT atingiu CHF -22,5 milhdes até mar¢co comparado a CHF -39,5 milhdes no mesmo periodo em
2016. A depreciagdo permaneceu praticamente estdvel como percentual da receita (-2,4%) e a
amortizacdo de CHF -89,1 milhdes foi menor em termos absolutos quando comparada ao 4T 2016
(CHF -94,0 milhdes). A Linearizagdo (efeito ndo caixa relacionado as concessdes na Espanha) atingiu
CHF -41,0 milhGes. A Linearizacdo varia trimestralmente e devido a sazonalidade, o maior valor é
alocado no primeiro trimestre.

Lucro Liquido: Aumento da sazonalidade também reflete no lucro do 1T

O lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora melhorou e ficou em CHF -60,8 milhdes no
primeiro trimestre de 2017, comparado a CHF -85,6 milhdes um ano antes. O resultado financeiro,
liquido, foi reduzido para CHF -41,6 milhdes no primeiro trimestre de 2017, como consequéncia do
pagamento antecipado da Senior Note de USD 500 milhdes com vencimento em 2020. O imposto de
renda foi positivo em CHF 10,2 milhdes, impactado principalmente pelos impostos diferidos. A linha
de Minoritarios totalizou CHF 6,9 milhdes no primeiro trimestre de 2017, contra CHF 5,6 milhdes um
ano antes.

O lucro caixa, que inclui a amortizagao relacionada a aquisi¢do, alcangou CHF 15,4 milhdes contra
CHF -2,7 milhGes no periodo em 2016. O respetivo lucro por a¢do caixa ficou em CHF 0,29
comparado a CHF -0,05 no 1T 2016.

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa antes do capital de giro liquido alcangou CHF 156,8 milhGes no primeiro trimestre de
2017 comparado a CHF 156,4 milhdes no mesmo periodo do ano passado. Enquanto que o capital de
giro liquido principal teve mais uma melhora quando medido como percentual da receita (1T 17:
5,6%; 1T 16: 5,9%), outros itens do capital de giro liquido aumentaram, impactados pela
sazonalidade e também por um maior Investimento, que cresceu e atingiu CHF 77,4 milhGes, contra
CHF 44,4 milhdes no mesmo periodo do ano passado. Como resultado, o fluxo de caixa livre totalizou
CHF -82,5 milhGes no periodo, comparado a CHF 78,8 milhdes no ano anterior.

Divida liquida: limite confortavel de covenants

A divida liquida totalizou CHF 3.838,3 milhdes ao final de Margo de 2017, comparado a CHF 3.750,4
milhdes em dezembro de 2016. O principal covenant, divida liquida/ EBITDA ajustado, foi de 3,79x
em 31 de Margo de 2017 (3,94x em 31 de Margo de 2016) contra um limite maximo de 4,50x.

1 . .
EBITDA antes de outros resultados operacionais
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Crescimento organico continua a melhorar; foco na geracdo de caixa e na desalavancagem

Julian Diaz, Diretor-Presidente do Grupo Dufry, comentou: “Estou muito confiante com o bom

Versdo: 1

® DUFRY

inicio

que tivemos em 2017. Os esforcos que empenhamos e as medidas implementadas para a
recuperacao do crescimento organico estao finalmente demonstrando um impacto significativo no
desempenho das vendas, em conjunto com condicdes econémicas e politicas mais favoraveis em

diversos mercados. Apds o crescimento organico se tornar positivo no terceiro trimestre de

2016

atingindo +1,3%, reportamos um crescimento organico de +5,6% no quarto trimestre, e agora

reportamos um bom inicio em 2017 com o crescimento organico acelerando para 7,2%.

O desempenho da Dufry melhorou consideravelmente quando comparado ao ano passado, devido
ao bom desempenho continuo em importantes mercados tais como Espanha, Reino Unido e Estados
Unidos, e também devido a melhorias observadas nos dois Ultimos trimestres de 2016 em
localidades distintas, como a América do Sul, Russia e Turquia, que também continuaram com

desempenho positivo no 1T 2017 e nas primeiras semanas do segundo trimestre.

Tendo concluido com sucesso a integracdo da WDF antes do planejado, esperamos que as sinergias
da WDF estejam totalmente refletidas na demonstracdo de resultados até o final de 2017. Nosso

foco para 2017 e 2018 sera na implementacdo do Modelo Operacional do Negdcio, que ird
eficiéncias adicionais até o final de 2018. A geragdo de caixa e a desalavancagem permanecem

gerar
como

as metas mais importantes em 2017. Em relacdo ao crescimento organico, continuaremos
direcionando a expansdo da d4rea de vendas e também implementaremos mais inciativas para

aumentar o gasto por passageiro.

Os fundamentos da Dufry sdo fortes, e nossa estratégia de diversificagdo através das localidades e
canais colocam a Dufry na posicao certa para se beneficiar fortemente de um ambiente de negdcios

normalizado. Na Dufry, estamos todos comprometidos e trabalhando para um ano de sucesso.”

Principais Indicadores do Grupo Dufry

Em CHF milhdes 1T 2017 1T 2016 Var.
Receita 1.706,8 1.630,2 4,7%
Lucro Bruto 1.017,2 59,6% 954,5 58,6% 6,6%
EBITDA (anFes de outros resultados 154,7 9,1% 146,5 9,0% 5,6%
operacionais)

Resultado atribuido a acionistas da 60,8 3,6% 85,6 5,3%
controladora

LPA ajustado (em CHF) 0,29 -0,05

O relatdrio financeiro do 1T 2017 da Dufry esta disponivel no seguinte link:
https://www.dufry.com/pt/investidores/relatorios-apresentacoes-e-publicacoes-de-ri
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Para mais informacdes, por favor entre em contato com:

Renzo Radice

Diretor Global de Rl e Comunicag¢do Corporativa
Telefone: +41 61 266 44 19
renzo.radice@dufry.com

Sara Lizi Rafael Duarte

Relagdes com Investidores Relagdes com Investidores
Telefone: +55 21 2157 9901 Telefone +41 61 266 45 77
sara.lizi@br.dufry.com rafael.duarte@dufry.com
Karen Sharpes Mario Rolla

Relagbes com a Imprensa Global Relagdes com Imprensa - Brasil
Telefone +44 0 208 624 4326 Telefone: +55 21 2157 9611
karen.sharpes@dufry.com mario.rolla@br.dufry.com

Dufry Group — A leading global travel retailer

A Dufry AG (SIX: DUFN; BM&FBOVESPA: DAGB33) é a lider global em varejo de viagem, com cerca de 2.200 lojas
duty-free e duty-paid em aeroportos, navios de cruzeiro, portos, estacdes de trem e dreas turisticas localizadas no
centro das cidades.

A Dufry emprega mais de 29.000 colaboradores. A companhia, com matriz na Basileia, Suica, atua em 63 paises ao
redor do mundo.

SOS CHILDREN’S

&Y VILLAGES

Responsabilidade social

A Dufry se preocupa com as criangas e apoia projetos sociais do SOS Kinderdorf no Brasil, no Camboja, no México, no Marrocos e na Costa
do Marfim. A organizagdo SOS Children’s Villages é uma organizagdo independente, ndo politica e ndo comercial, que atende criangas 6rfas
e carentes no mundo todo.
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DUFRY RELATORIO DE TRES MESES 2017

Notas Explicativas

DUFRY VISAO GERAL

RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO
EM MILHOES DE CHF EM MILHOES DE CHF MARGEM
9.000 4500 62%

61%

2013 2014 2015 2016 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2016 2017
EBITDA! LUCRO/ (PREJUiZO) LiQUIDO
EM MILHOES DE CHF EM MILHOES DE CHF

Tl Tl Tl Tl
2013 2014 2015 2016 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2016 2017

! EBITDA antes de outros resultados operacionais e linearizagao

VENDAS LIQUIDAS POR SEGMENTOS VENDAS LiQUIDAS POR CATEGORIA DE PRODUTOS
23% AMERICA DO NORTE 17% SUL DA EUROPA 5% OUTROS BENS 31% PERFUMES &
E AFRICA 5% LITERATURA & COSMETICOS
PUBLICAGOES

3% ELETRONICOS

7% MODA,
COUROS &
BAGAGENS

7% RELOGIOS,

JOIAS &
ACESSORIOS
17% CONFEITARIA &
24% AMERICA LATINA 25% REINO UNIDO, . ALIMENTAGAO
CENTRO E LESTE 11% TABACO
) ) ) EUROPEU 16% VINHOS &

11% ASIA, ORIENTE MEDIO E AUSTRALIA BEBIDAS ALCOOLICAS
VENDAS LIQUIDAS POR CANAL VENDAS LIQUIDAS POR SETOR
2% NAVIOS DE CRUZEIRO &
PORTOS MARITIMOS 92% AEROPORTOS 35% DUTY PAID

3% ESTAGCOES
FERROVIARIAS &
OUTROS

3% FRONTEIRA,
CENTRO DE

CIDADE &
HOTEIS

65% DUTY FREE
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DUFRY RELATORIO DE TRES MESES 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

. Nao auditado 3M N3o auditado 3M N3o auditado 3M Nao auditado 3M

EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 2017 2017 2016 2016
CHF R$ CHF R$

OPERAQOES CONTINUADAS
Receita liquidadevendas L 1.657,8 52151 15823 61960
Receitade publicidade e 49.0 1538 479 ... 1870
Receita liquida total 1.706,8 5.368,9 1 630 2 6.383,0
Custo dos produtos vend|dos (689.6) (2.169.,4) (675 7) (2.646,1)
Lucrobrute e 1.017,2 3.199,5 S 954.,5 o 3736.9
Despesas comerciais, liquidas e (495,3) (1.5584) (4578  (17929)
Despesascompessoal .. e (268.6) ©454) (2886 (014D
Despesas gerais, liquidas B (98.8) @S o eLe  (3889)
Parcela de resultado de collgadas 0.2 0.5 (O 2) (0.9)
EBITDA1 """""" e 154,7 485,7 o 146 5 o 570.1
Depreciagéo, amortizagdo eredugéo avalorrecuperavel (129.5) (4075) (1375  (539))
Linearizagao e (41,0) (1292 @3y o (1693)
Outros resultados oggrauonals """" L 6.7) (08 G4 @
Lucro antes dos;uros e impostos (EBIT) (22,5) (71,8) (39 5) (160,0)
Despesas financeirass L (50.3) 1592  (547) (2150
Receitas financeiras L 7.3 27 50 197
Ganho (Perda) com variagéo c camblal """ L 14 46 (O N (2 l)
Lucro antes dos impostos (EBT) (64.1) (202,7) (89 9) (357 4)
Impostoderenda ) 10,2 9 °9 387
Lucro llquldo de operagdes continuadas (53,9) (170,8) (80 0) (318 7)
ATRIBUIVEL A:
Acionistas da controladora e (60.8) (1924) (856 (3403
Part|cnpa§ao de nao controladores 69 21,6 56 21,6
LUCRO POR ACAO ATRIBUIVEL
A ACIONISTAS DA CONTROLADORA
Lucro/ (perda) basico por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora e (L.13) (360 G5 633
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas da controladora e (L.13) (360 @59 633
Quantidade med|a ponderada de agoes ord|nar|a5
em circulagao em milhares L 53.772 58772 53778 53778

! EBITDA antes da linearizagdo e outros resultados operacionais

3
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DUFRY RELATORIO DE TRES MESES 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

N3o auditado 3M Nao auditado 3M Nao auditado 3M N3o auditado 3M

EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 2017 2017 2016 2016
CHF R$ CHF ]
Lucro liquido (53.9) (170,8) (80,0) (318,7)
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
0.3 11
- 0.1)

Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo
subsequente, liquido de impostos 0,3 1,0 0,2 1,0
Variagao cambial na conversao de operagoesno exterior i) LS — (1623) . (L423.7)
Ganho/ (perda) liquida em hedge de investimento liquido
€M OPEragoes N0 eXLETIOT e S 16,2 SAS 027 2405
Alteragdes no valor justo de contratos de swap
de taxa de juros mantidos como hedge de fluxode caixa ... ; 05 21
Participagao dos outros resultados abrangentes
de COlIGAAS | S 02) (C17] —— ©h .02
Imposto derenda sobre as posigdesacima ... S . - [—— O . 03)
Itens a serem reclassificados para lucro liquido
em periodos subsequentes, liquido de impostos (28,3) (229,9) (99.3) (1.181,8)
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos (28,0) (228,9) (99.1) (1.180,8)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos (81,9) (399.7) (179.1) (1.499.5)
ATRIBUIVELA
Acionistas da controladora | S ) CL075) — (1804) . (1460.7)
Participagdo nao controladores 61 99 13 (38.8)
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DUFRY RELATORIO DE TRES MESES 2017

Notas Explicativas

BALANGCO
PATRIMONIAL
CONSOLIDADO
INTERINO

EM 31 DE MARGO DE 2017

_ Nao auditado N3o auditado Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 31.03.2017 31.03.2017 31.12.2016 31.12.2016
CHF R$ CHF R$
ATIVO

Imobilizado e 6106 19287  ......5293  ....2Dl48
Intangivet L 6.6959 211496 6 7866 217269
Investlmentos emcoligadas L 393 1240 397 1272
Impostos d|fer|dos atvos L 196.4 6204 1772 . 5674
Outros ativos nao cmgglantes """""" L 283,8 896s 296 r 948 1
Ativo nao mrculante 7.826,0 24.719,2 7928 9 25 384.,4
Estoques L 1.005,4 31785 9179 293806
Contas a receber de clientes e cartoes dgpredﬁco L 96,5 3048 946 3028
Outras contas a receﬂt;gr """"" L 540,5 17674 501 4 o 1605 3
Imposto de rendaargguperar """"" L 26,2 828 262 839
Caixaeequivalentesdecaixa e 502.8 1s881 450 8 o l 443 2
Ativo circulante 2.171,4 6.858,6 1 990.9 6 373, 8
Total do ativo 9.997.4 31.577.8 9.919.8 31.758,2

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio atr|bu|ve[‘§'qs acionistas da qutroladora L 29779 9.406,1 s 062 O _— 9 803 2
Participagao de ndo controladores L 210,6 6652 2086 6677
Total do patriménio liquido 3.188,5 10.071,3 3. 270, 6 10.470 9
Emprestimos - e ® 41290 130422 40739 130426
504,6 15937 16536

179.3 566,2
657 2076 ]

Passwo nao cwculante 5.003,1 15.802,8 4.936,0 15 802 6
Fornecedores 658,3 2.079.4 590.4 1.889.9
Emprestimos Ty wss ms T aon
Imposto de rendaap‘ggar """""" L 427 1349 463 148 2
Provisées L 1101 3477 1169 o 374 4
Outras obnga@oes """"""""" L 782,6 24719 832 S 2 664.,5
Passivo circulante 1.805,8 5.703,7 1 713,2 5.484.7
Total do passivo 6.808,9 21.506,5 6.649,2 21.287,3
Total do passivo e patriménio liquido 9.997,4 31.577,8 9.919.8 31.758,2

5
PAGINA: 20 de 39



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DUFRY RELATORIO DE TRES MESES 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGOES
DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO
INTERINO

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agiona Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agdesem  beneficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2017 caode tesoura- emprega- Reavalia- dosde acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA  Capital agoes ria dos gao conversao dos TOTAL RES Liauipo
Saldos em 1° de janeiro 2694 42593 (15,0) (36.7) 16 (250,4) (1.1662) 3.062,0 208,6 3.270,6
Lucro (prejuizo) doexercicio T T T T i s, 0 (008) (608) 69 (539)
Outros resultados abrangentes
(perdas) e e s s s e O3 EED) D@D (08) | (280)
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 0,3 - (27,5) (60,8) (88,0) 6,1 (81,9)

CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:

Dividendos a nao controladores - - -

Pagamento baseado em agoes

Efeito de impostos em

transagoes patrimoniais - - -

Transagées com ou
distribuigoes aos sécios - - -

S (022 N (522 R

(7.0

ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragdes na participagao
de ndo controladores

Saldosem3ldemargo 2694 4.2593 (150)

(36.4) 16 (2779) (L2231) 29779

. T DD

29
2106

31885

6
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DUFRY RELATORIO DE TRES MESES 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGOES
DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO
INTERINO

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agiona Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agdesem  beneficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2017 caode tesoura- emprega- Reavalia- dosde acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA  Capital agoes ria dos gao conversao dos TOTAL RES Liauipo
Saldos em 1° de janeiro 679,1 11.779.3 (41,4) (91,5) 6,0 21935 (4.721,8) 9.803,2 667,7 10.470,9
Lucro (prejuizo) doexercicio T T T T s s, 0924 (1924216 (170.8)
Outros resultados abrangentes
(perdas) e e s s s e 20T @82 o@D (AL7) - (2289)
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 1,0 - (218,2) (192,4) (409,6) 99 (399.7)

CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:

Dividendos a nao controladores - - -

Aquisigao de agoes na Tesouraria

Pagamento baseadoemacdes

Efeito de impostos em

Transagdes com ou
distribuigoes aos sécios - - -

- - - 15,7 15,7

transagoes patrimoniais T T T i T s 203 O3 T

(21,7) (6.0)

ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragoes na participagao
de nao controladores

Saldosem3ldemargo 6791 1L7793  (414)

(905) 60 19753 (490L7) 9.406.1

. S 8282

9.3 61

6652 10.071,3
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DEMONSTRAGOES
DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO
INTERINO

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agiona Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agdesem  beneficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2016 gdode tesoura- emprega- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA  Capital agoes ria dos gao conversao dos TOTAL RES Liauipo
Saldos em 1° de janeiro
(reapresentado*) 2694 4.259.3 (14,3) (2L,3) 0,7 (185,8) (1.153,3) 3.154,7 1841 3.338,8
Lucro (prejuizo) do exercicio T T T s N
Outros resultados abrangentes
(perdas) e e e s s e 0204 G4 L 948) L 43) (99D
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 0,2 0.4 (95.4) (85,6) (180,4) 1,3 (179,1)
CONTRIBUICOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendosanaocontroladores =~ - < T T , y T D6 67)
Pagamento baseado eMAGOES | e cerrls e s e y T D2 82 T 02
Efeito de impostos em
{ransagoes PatTimOoNials | .. e sl s s . . 8 . - z
Transag6es com ou
distribui¢es aos sécios - - - - - - 0,2 0,2 (6.7) (6.5)
ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragdes na participagao
dendo controladores | i T T T e i T 2
Saldos em 31 de margo 2694 4.259.3 (14,3) (21,1) 11 (281,2) (1.238,7) 181,6

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de comprarelativo ao Grupo World Duty Free (WDF), alguns

valores apresentados no relatério final de 2015 foram reapresentados.
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DEMONSTRACOES

DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO

INTERINO

Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agiona Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agdesem  beneficioa ginge acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2016 gdode tesoura- emprega- Reavalia- dosde  acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA  Capital agoes ria dos gao conversao dos TOTAL RES Liauipo
Saldos em 1° de janeiro
(reapresentado*) 679,1 117793  (39,0) (37.1) 2,8 4.729,6 (4.6159) 12.498,8 729,4 13.228,2
Lucro (prejuizo) do exercicio -~ " . . . . s .(34035) EREER | 216 EEEE
Outros resultados abrangentes
(perdas) B . . W10 ke @1230) - (Q1204)  (602) | (1180.6)
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 1,0 1,6 (1123,0) (340,3) (1.460,7) (38,6) (1.499,3)
CONTRIBUICOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendos anao controladores = .~ y y y y N . s (208)(268)
Aquisicdo deagdes naTesouraria - N N N N N e, R ...~ [ ~
Pagamento baseado emagdes .. ol N N » N T e D7 N ...~ N O
Efeito de impostos em
transagoes patrimonials o - - . - S (o L N ) A ©1)
Transagdes com ou
distribui¢des aos sécios - - - - - - 0.8 0.8 (26.,8) (26,0)
ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragdes na participagao
denao controladores . o o e s s e OB QD102 il
Saldos em 31 de margo 6791 11.779.3 (39.0) (36,1) 4,4 3.606.6 (4. 955 5) 11 0388 674,2 11.713,0

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de comprarelativo ao Grupo World Duty Free (WDF), alguns

valores apresentados no relatorio final de 2015 foram reapresentados.
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DEMONSTRAGOES

CONSOLIDADAS DOS

FLUXOS DE CAIXA

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

Versdo : 1

~ N3o auditado 3M Nao auditado 3M Nao auditado 3M N3o auditado 3M
EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 2017 2017 2016 2016
CHF R$ CHF R$
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) (64.1) (202.7) (89.9) (3574)
Lucro antes dos impostos (EBT) total (64.1) (202,7) (89.9) (357,4)
AJUSTADO POR:
Depreciagao, amortizagao e redugao do valor recuperavel 129.5 4075 1375 5391
Ganho (perda) na alienagéo de bens do ativo imobilizado 31 9.7 01 .05
Aumento (redugdo) nas provisdes 20,7 64,7 17 458
Perda (ganho) com variagées cambiais ngg‘reahzadas (2.0) (45,3) 154 573
Lmeanzagag‘(':‘los custos de concessoes 287 90,6 315 1241
Outros jtens nao monetarios 51 16,0 02 09
Parcela deresultadodecoligadas (0.2) (0,5) 02 09
Despesas financeiras 50,3 1592 547 o 215 0
Receitas financeiras ) (7.3) (23,7) (5.0 B (19 7)
Fluxo de caixa antes das variagdes no capital circulante 156,8 475,5 156,4 606,5
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes
eoutrascontasareceber (56.9) (178.7)
""" » (110,3) (342,9)
Aumento (redugao) nas contas a pagar a fornecedores
eoutrascontasapagar 29,6 814
D|V|dendos recebidosdecoligadas = =
Caixa gerado nas operacdes 19,2 35,3
Impostoderendapago I (24.3) (77.2) (52,C
Fluxo de caixa liquido das atividades operat:lonals (5.1) (41,9) 116 6 451,8
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisiao de imobilizado (42.3) (133.6) (43.2) (169.2)
Aquisigdo de intangivel (35.9) (115.4) 27)
Aquisigao de ativos financeiros 0.1) (0.4) - -
Receita na él:iénagao:éé bens d;):étlvo |m:§|::é|l|zado 0.8 2.4 - 15 60
Jurosrecebidos 515 17,5 42 16 9
Comblnagagﬁc‘ie negécios, liquido do caixa | - - @D (0 5)
Receita com venda de subsidiarias - - 39 147
Receita com venda de ativos financeiros 01 0.2 175 69 O
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades
de investimento (71,9) (229,3) (18,9) (73,3)
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DEMONSTRAGOES
CONSOLIDADAS DOS
FLUXOS DE CAIXA
(CONTINUAGCAO)

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

Versdo : 1

_ Nao auditado 3M Nao auditado 3M Nao auditado 3M Nao auditado 3M

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 2017 2017 2016 2016
CHF R$ CHF R$

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Custos de transagao para emissao de instrumentos
FINANCEINOS . - —— 25 .02
Recebimentos de empréstimos bancarios .. 6 cR LS00 L) 300 214
Amortizagao de empréstimos .. 6 (e (7649 O3 (LO)
Amortizagao de empréstimos de terceiros . e U [— Ol 01
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (7.0) @L7) 67) (26.8)
JUIOS PRGOS . s 436) @03) €18) (231.6)
Fluxo de caixa liquido (usado nas)/ gerados das
atividades de financiamento 120,3 379,3 (14,7) (58,1)
Diferencas cambiaisde conversao ..o . 8.7 369 (8200 ... (240,0)
(Redugao)/ Aumento do saldo de caixa e equivalentes
de caixa 52,0 145,0 51,0 80,4
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
Ciniciodoperiodo e B 4508 14432 o 4325 . 17137
- final do periodo 6 502,8 15881 483,5 17941
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DUFRY RELATORIO DE TRES MESES 2017

Notas Explicativas

NOTAS ‘
EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
INTERINAS

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2017

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Dufry AG ("Dufry” ou "“Companhia”) € uma empresa de capital aberto, sediada em
Basileia, Suica. A Companhia é a lider mundial no setor de varejo de viagens. Opera
mais de 2.200 estabelecimentos no mundo. As agdes sao negociadas na Bolsa de
Valores Suiga (SIX Swiss Exchange) em Zurique e os Recibos Depositarios Brasileiros
(BDRs) na BMGFBOVESPA em Sao Paulo.

A emissao das demonstragoes financeiras consolidadas interinas da Dufry AG e
suas controladas (Dufry ou o grupo) para o periodo findo em 31 de margo de 2017
foram autorizadas para publicagao por deliberagao do Conselho de Administragao
em 26 de abril de 2017.

2, BASES DE ELABORAGAO E MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS
21 BASES DE ELABORACAO

As demonstragodes financeiras consolidadas interinas para o periodo findo em 31 de
margo de 2017 foram preparadas de acordo com IAS 34 Demonstragoes Financeiras
Intermediarias.

As demonstragoes financeiras consolidadas interinas nao incluem todas as infor-
magoes e notas explicativas requeridas na demonstragao financeira anual, e pre-
cisam ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais da Dufry
de 31 de dezembro de 2016.

2.2 NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS OU ALTERADAS

As politicas contadbeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas interinas sdo consistentes com as da elaboragao das demonstragdes
financeiras anuais da Dufry de 31 de dezembro de 2016, com excegao de:

Normas e interpretagoes novas ou revisadas adotadas nestas demonstragoes

financeiras (entrou em vigor em janeiro de 2017).

- Iniciativa de divulgagao/alteragoes a IAS 7 - Demonstragoes de fluxo de caixa
Requer divulgagao adicional de alteragdes nos passivos decorrente das ativida
des de financiamento. (vide nota 6).

- IAS 12 Imposto de renda
Alteragoes adicionais foram emitidas pelo IASB sobre IAS 12, relativa ao
reconhecimento de ativos por impostos diferidos para perdas nao realizadas.
Estas alteragdes esclarecem como contabilizar os ativos por impostos
diferidos relativos a instrumentos de divida mensurados ao valor justo. A
Dufry no momento nao possui divida mensurada al valor justo.
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Notas Explicativas
3. INFORMAGAO POR SEGMENTO
Os riscos e retornos da Dufry sao afetados predominantemente pelo fato de ope-
rar em paises diferentes. Portanto, a Dufry apresenta a informagao por segmento
de acordo com apresentagao interna ao Comité Executivo do Grupo, usando areas
geograficas e os centros de distribuigao como unidade de negocio adicional.
Informagoes por segmento 3M
Receita liquida total
com outras
com clientes unidade
3M 2017 EM MILHOES DE CHF externos de negécio TOTAIS EBITDA!
Sul da Europa e Africa - 288.8 294
Reino Unido, Centro e Leste Europeu - 415,5
Asia, Oriente Médio e Australia - 188,5
América Latina 4002 - 400,2
América do Norte - 3921
Centros de distribuicao 2529 274,6 333
Total Segmentos 252,9 1.959,7 154,7
BUMIMACOES s, | s T (2529) (2529) -
Dufry 1.706,8 - 1.706,8 154,7
Receita liquida total
com outras
com clientes unidade
3M 2017 EM MILHOES DE R$ externos de negécio TOTAIS EBITDA!
SuldaEuropaeAfrica . 9087 - 9087 924
Reino Unido, Centro e Leste Europey 13057 - L3057 106,8
Asia, Oriente Médio e Australia - 5931 24,0
América Latina - 12593 64,6
AméricadoNorte 12338 - 12338 932
Centros de distribuiggo 683 795.8 8641 ] 1047
Total Segmentos 795,8 6.164,7 485,7
BUMIMACOES | s, s T (795.8) (7958) o -
Dufry 5.368.,9 - 5.368,9 485,7

! EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais
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Receita liquida total

com outras

Versao : 1

com clientes unidade
3M 2016 EM MILHOES DE CHF externos de negécio TOTAIS EBITDA!
SuldaEuropaeAfrica 2869 - 2869
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 427,6 - 427,6
Asia, Oriente Médio e Australia 1872 - 1872
América Latina 351,8 - 3518
AméricadoNorte 3673 - 3673
Centros de distribuiggo °4 1945 2039 ,
Total Segmentos 1.630,2 194,5 1.824,7 146,5
EUMINAGoes - (1945) 948 -
Dufry 1.630,2 - 1.630,2 146,5
Receita liquida total
com outras
com clientes unidade
3M 2016 EM MILHOES DE R$ externos de negécio TOTAIS EBITDA!
SuldaEuropaeAfrica 11233 - 11233
Reino Unido, Centro e Leste Europeu L6744 - 1.674,4
Asia, Oriente Médio e Australia 7330 - 733,0
América Latina 13774 - 1.377.4
América do Norte 14381 - 14381
Centros de distribuiggo 368 7615 798.3
Total Segmentos 6.383,0 761,5 7.144,5
EUMINAGOes - (7615) 7618 . -
Dufry 6.383,0 - 6.383,0 570,1
! EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais
Ativos e passivos operacionais por segmento
31.03.2017 31.12.2016
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
SuldaEuropaeAfrica 2.2954 6500 2.296,2 656,4
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 2.396,0 7374 23922 646,8
Asia, Oriente Médio e Australia 495,0 2473 4983 2657
Américalatina 1.892,5 3714 19672 397.0
AméricadoNorte 1.396,5 2825 14179 268,6
Centros de distribuiggo 8435 2889 748,6 240,3
Total Segmentos 9.318,9 2.577,5 9.320,4 2.474,8
Posigéesnaoalocadas 678,5 42314 5994 4174,4
Grupo Dufry 9.997,4 6.808,9 9.919,8 6.649,2
31.03.2017 31.12.2016
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
SuldaEuropaeAfrica 7.250,2 20%31 7.351,3 2.101,5
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 7.568,0 2.3292 76586 2.070,7
Asia, Oriente Médio e Australia 15635 7811 15953 850,6
América Latina 59776 11731 62980 12710
AméricadoNorte 4.411,0 8923 45394 8599
Centros de distribuiggo 2.664,3 Q125 2.396,6 769,3
Total Segmentos 29.434,7 8.141,3 29.839.2 7.923,0
Posigéesnaoalocadas 21431 13.3652 19190 13.364,3
Grupo Dufry 31.577,8 21.506,5 31.758,2 21.287,3
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4. SAZONALIDADE

Os meses mais fortes para Dufry em termos de receita liquida e EBITDA sao de
julho a setembro, correspondendo ao periodo do verao no hemisfério norte, e o
periodo mais fraco é primeiro trimestre do ano. Os efeitos de sazonalidade sao
mais fortes nos resultados do que na receita liquida.

S. IMPOSTO DE RENDA

Versao : 1

. Nao auditado 3M N3o auditado 3M N3o auditado 3M Nao auditado 3M

EM MILHOES DE CHF E R$ 2017 2017 2016 2016
CHF R$ CHF R$

Imposto de renda corrente (20,6) (65.1) (19.2) (74,7)
Tmposto de renda diferido 308 570 e T i34
Total 10,2 319 9.9 38,7
6. DivIDALiQUIDA

. Caixa e equivalen- Débito financeiro, Débito financeiro,
EM MILHOES DE CHF tes de caixa corrente nao corrente Divida liquida
Divida liquida em 1 de janeiro 450,8 127.3 4.073,9 3.750,4
Fluxo de caixa operativo, de atividades de financiamento
e investimento 607 - - (60,7)
Recursos provenientes de empréstimos bancarios o 1122 3039 4161
Reembolsos de empréstimos bancarios e 26y (218,6) (245,3)
Fluxo de caixa 60,7 85,5 85,3 110,1
Ajustes de variagao cambial 8y ©n (23,0) (15,0)
Diferengas de cambio nao realizadas sobre empréstimos
(ndo monetario) T (26,8) (26,8)
Ajustes de variagao cambial (8.7) (0.7) (49.8) (41,8)
Juros descontados (ndo monetario) e 0,2 0,2
Amortizagao de taxas de acordo s 194 194
Outros movimentos ndao monetarios - - 19,6 19,6
Divida liquida em 31 margo 2017 502,8 212,1 4.129,0 3.838,3

~ Caixa e equivalen- Débito financeiro, Débito financeiro,
EM MILHOES DE R$ tes de caixa corrente nao corrente Divida liquida
Divida liquida em 1 de janeiro 1.443,2 407,7 13.042,6 12.007,1
Fluxo de caixa operativo, de atividades de financiamento
& investimento . .- S - (1818)
Recursos provenientes de empréstimos bancarios e a2 B 956,2 1.305,8
Reembolsos de empréstimos bancarios e - ) (681,8) (764.9)
Fluxo de caixa 181,8 266,5 274,4 359,1
Ajustes de variagao cambial L (369) B (248.9) (216,4)
Diferengas de cambio nao realizadas sobre empréstimos
(ndo monetario) T T (87.2) (87.2)
Ajustes de variagao cambial (36,9) (4,4) (336,1) (303,6)
Juros descontados (ndo monetario) s e 0.5 0.5
Amortizagao de taxas de acordo s 60,8 60,8
Outros movimentos nao monetarios - - 61,3 61,3
Divida liquida em 31 margo 2017 1.588,1 669.,8 13.042,2 12.123,9
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7. PRINCIPAIS TAXAS CAMBIAIS UTILIZADAS
NA AVALIAGAO E CONVERSAO

TAXAS MEDIAS TAXA DE FECHAMENTO

3M 2017 31.03.2017

1USD e BOOFT 10029
LEUR e JOST8 10686
1BRL 0,3195 0,3166
1GBP e M43 12593

3M 2016 31.03.2016 31.12.2016

1USD e OS9L 0989 10u8
1EUR e L0956 MO9S 10706
1BRL 0,2552 0,2695 0,3124
168P e M2 1380312561
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™
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Building a better
working world

To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 27 April 2017

Report on the review of interim consolidated financial statements

Introduction

We have reviewed the interim consolidated financial statements (income statement, statement of comprehensive
income, statement of financial position, statement of changes in equity, statement of cash flows and notes, pages 3
to 11) of Dufry AG for the period from 01 January 2017 to 31 March 2017. The Board of Directors is responsible for
the preparation and presentation of these interim consolidated financial statements in accordance with International
Financial Reporting Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”. Our responsibility is to express a conclusion on
these interim consolidated financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410 “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. Areview of interim financial information
consists of making inquiries, primarily of persons responsible for financial and accounting matters, and applying
analytical and other review procedures. Areview is substantially less in scope than an audit conducted in accordance
with International Standards on Auditing and consequently does not enable us to obtain assurance that we would
become aware of all significant matters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit
opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim consolidated
financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with International Financial Reporting
Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”.

Ernst & Young Ltd

(R

Christian Kramer Philipp Baumann
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Auditor in charge)
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(Tradugao livre da versao originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administragao da
Dufry AG, Basileia

Basileia, 27 de Abril de 2017

Relatério de revisao das demonstragées financeiras consolidadas interinas

Introdugao

Revisamos as demonstragoes financeiras consolidadas interinas (demonstragao do resultado, demonstragao do
resultado abrangente, balango patrimonial, demonstragao das mutagdes do patriménio liquido, demonstragao dos
fluxos de caixa e notas explicativas, paginas 3 a 16) da Dufry AG para o periodo de Ol de janeiro de 2017 a 31 de margo
de 2017. O Conselho de Administragao é responsavel pela elaboragao e apresentagao destas demonstragoes finan-
ceiras consolidadas interinas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Informagdes Financeiras
Intermediarias”. Nossa responsabilidade é expressar uma conclusao sobre essas demonstragoes financeiras con-
solidadas interinas com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Revisdo 2410, "Revisdo de Infor-
magoes Financeiras Intermediarias realizada pelo Auditor Independente da Entidade. Uma revisao de informagoes
financeiras intermediarias consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.
O alcance de umarevisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos
uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
financeiras consolidadas interinas acimareferidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Informagdes Financeiras Intermediarias”.

Ernst & Young Ltd

(R

Christian Kramer Philipp Baumann
Auditor licenciado Auditor licenciado
(Auditor responsavel)
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Y
TATICCA

Advisory - Audit - Outsourcing - Tax

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry AG

Sao Paulo, 27 de abril de 2017

TATICCA Auditores Independentes S.S.

Av. Nove de Julho, 5.966, 22 andar cj.21
Jardim Paulista - Sdo Paulo - SP

CEP - 01406-200 - Tel: 011 3062-3000
www.taticca.com.br

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Efetuamos uma revisao especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das informagoes con-
tabeis contidas nas demonstragoes financeiras consolidadas da Dufry AG, compreendendo o balango patrimonial
consolidado em 31 de margo de 2017 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de trés meses findo naquela
data preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS") aprovadas pela “International Accounting Standard Board - IASB", elaboradas sob
aresponsabilidade de sua Administragdo em atendimento as disposiges previstas na Instrugao da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM 480/09 alterada pelas Instrugoes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas
a prestagao de informagodes contabeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depdsitos de Valores
Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” - BDRs).

As demonstragoes financeiras consolidadas da Dufry AG relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2017, elaboradas em Francos Suigos, que serviram de base para a preparagao das informagdes contabeis
descritas no paragrafo 1 acima, foram preparadas de acordo com as International Financial Reporting Standards
- IFRS e foram objeto de auditoria pelos auditores independentes da Dufry AG. O relatério dos auditores da Dufry AG
foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suiga.

Nossarevisao especial para atendimento ao programa de Certificados de Depositos de Valores Mobiliarios referida
no paragrafo 1 compreendeu:

a) Aleituradas demonstragées financeiras consolidadas, originais emitidas no idioma inglés, bem como sua versao
em portugués, e leitura do relatério dos auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussao com
os administradores da Dufry AG e com seus auditores independentes, sobre suas operagdes e a elaboragao
das demonstragodes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

b) Aconferénciaquanto a exatiddo aritmética da conversao dos valores expressos em Francos Suigos para Reais,
conforme critério descrito na nota explicativa 2 e,

c) Aleitura das demonstragées financeiras consolidadas quanto a descrigao e classificagdo das contas e divul-
gagodes adicionais constantes nas notas explicativas.

Com base em nossa revisao especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima, ndo temos conhe-
cimento de qualquer modificagao relevante que deva ser feita nas demonstragdes financeiras consolidadas
referidas no paragrafo 1, para que estas atendam ‘as normas expedidas pela CVM, especificamente aplicaveis ‘a
elaboragao das demonstragées financeiras de acordo com as disposigées na Instrugao CVM 480/09 alterada pelas
Instrugoes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestagao de informagodes contabeis para atendimento
ao Programa de Certificados de Depdsitos de Valores Mobiliarios.

Nossa revisao especial nao representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou internacionais de
auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragodes financeiras consolidadas
relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2017 referidas no paragrafo 1.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe
Socio
Contador CRC 1SC-020036/0-8-T-SP
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

(Traducgao livre da verséo originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administracéo da

Dufry AG, Basileia

Basileia, 27 de Abril de 2017

Relatério de revisdo das demonstrag@es financeiras consolidadas interinas
Introdugéo

Revisamos as demonstrag@es financeiras consolidadas interinas (demonstracdo do resultado, demonstracéo do resultado abrangente,
balanco patrimonial, demonstracéo das mutagdes do patrimdnio liquido, demonstracéo dos fluxos de caixa e notas explicativas,
paginas 3 a 16) da Dufry AG para o periodo de 01 de janeiro de 2017 a 31 de margo de 2017. O Conselho de Administracao &
responsavel pela elaboragdo e apresentacéo destas demonstragdes financeiras consolidadas interinas de acordo com a Norma
Internacional de Contabilidade IAS 34 “Informag6es Financeiras Intermediarias”. Nossa responsabilidade é expressar uma concluséo
sobre essas demonstracgdes financeiras consolidadas interinas com base em nossa reviséao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Revisédo 2410, “Revisédo de Informac¢Bes Financeiras
Intermediarias realizada pelo Auditor Independente da Entidade. Uma revisao de informag6es financeiras intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter

seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
consolidadas interinas acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Norma Internacional
de Contabilidade 1AS 34 “Informacg8es Financeiras Intermediarias”.

Ernst & Young Ltd

Christian Kramer Philipp Baumann
Auditor licenciado Auditor licenciado

(Auditor responsavel)

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry AG

1. Efetuamos uma revisédo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das informagdes contabeis contidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Dufry AG, compreendendo o balango patrimonial consolidado em 31 de margo de 2017 e
as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o periodo de trés meses findo naquela data preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
("International Financial Reporting Standards - IFRS") aprovadas pela "International Accounting Standard Board - IASB", elaboradas
sob a responsabilidade de sua Administragdo em atendimento as disposigdes previstas na Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM 480/09 alterada pelas Instrugdes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestacao de informacdes
contébeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depdsitos de Valores Mobiliarios ("Brazilian Depository Receipts" - BDRS).

2. As demonstrag@es financeiras consolidadas da Dufry AG relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2017,
elaboradas em Francos Suicos, que serviram de base para a preparacéo das informagdes contabeis descritas no paragrafo 1 acima,
foram preparadas de acordo com as International Financial Reporting Standards - IFRS e foram objeto de auditoria pelos auditores
independentes da Dufry AG. O relatério dos auditores da Dufry AG foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suica.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ao programa de Certificados de Depdsitos de Valores Mobiliarios referida no paragrafo 1
compreendeu:
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a) A leitura das demonstracdes financeiras consolidadas, originais emitidas no idioma inglés, bem como sua versdo em portugués, e
leitura do relatdrio dos auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussdo com os administradores da Dufry AG e com seus
auditores independentes, sobre suas operagdes e a elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

b) A conferéncia quanto a exatid&o aritmética da converséo dos valores expressos em Francos Suigos para Reais, conforme critério
descrito na nota explicativa 2 e,

c) A leitura das demonstrag@es financeiras consolidadas quanto a descri¢éo e classificacdo das contas e divulgag6es adicionais
constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisédo especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima, ndo temos conhecimento de qualquer
modificagdo relevante que deva ser feita nas demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1, para que estas
atendam 'as normas expedidas pela CVM, especificamente aplicaveis 'a elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
disposic¢des na Instrucdo CVM 480/09 alterada pelas Instrugdes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestacao de
informacdes contdbeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depésitos de Valores Mobiliarios.

5. Nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou internacionais de auditoria.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2017 referidas no paragrafo 1.

S&o Paulo, 27 de abril de 2017.
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe

Sécio

Contador CRC 1SC-020036/0-8-T-SP
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal
Por ser uma companhia suica, a constituicdo e funcionamento da Dufry AG sé&o regulados pela legislacéo aplicavel em seu pais de
origem, conforme disposto no art. 11 do Decreto Lei n°

4.657/42, que instituiu a Lei de Introdug&o as Normas do Direito Brasileiro. Adicionalmente, ndo ha no direito Suico a figura do
conselho fiscal, definida na legislacao brasileira pelos arts.

161 a 165 da Lei n°® 6.404/76, razdo pela qual ndo é possivel para a Dufry AG apresentar as informacgdes previstas no inciso Il do
artigo 25 da Instru¢gdo CVM n° 480/09.

PAGINA: 37 de 39



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - DUFRY AG Verséo : 1

Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM N° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstracdes financeiras relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2017.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM N° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatério de revisdo especial dos auditores independentes relativo ao trimestre findo em 31 de marco de 2017.

PAGINA: 39 de 39



