
SANTISTA WORK SOLUTION S.A. E CONTROLADA
CNPJ nº 61.520.607/0001-97

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposições legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2018. 
A Administração coloca-se à disposição dos Senhores Acionistas para eventuais esclarecimentos complementares. São Paulo, 31 de maio de 2019 A  Administração

BALANÇOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Ativo 2018 2017 2018 2017
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 33.507 33.483 38.633 39.236
 Aplicações financeiras – 1.484 – 1.484
 Contas a receber de clientes 76.467 82.176 131.293 155.281
 Estoques 116.471 99.909 165.879 154.756
 Impostos a recuperar 43.543 59.306 55.798 67.592
 Dividendos a receber de controlada 518 883 – –
 Despesas antecipadas 5.809 1.608 8.192 4.106
 Outros créditos 7.316 5.235 8.894 8.914
Total do ativo circulante 283.631 284.084 408.689 431.369
Não circulante
 Realizável a longo prazo
  Partes relacionadas 134 28.761 – 28.893
  Depósitos judiciais 9.652 9.095 9.652 9.095
  Imposto de renda e contribuição social diferidos – – 1.537 1.526
  Contas a receber de clientes 2.267 4.244 2.356 4.393
  Impostos a recuperar 31.575 24.639 31.575 24.639
  Despesas antecipadas 80 670 80 670
  Outros créditos 2.155 3.712 2.155 3.712
 Investimentos 107.867 27.716 – –
 Imobilizado 154.071 191.377 200.486 227.778
 Intangível 10.842 14.380 10.842 14.380
Total do ativo não circulante 318.643 304.594 258.683 315.086
Total do ativo 602.274 588.678 667.372 746.455

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2018 2017 2018 2017
Circulante
 Fornecedores 17.793 20.728 69.681 87.038
 Empréstimos e financiamentos 50.702 142.458 55.071 222.227
 Salários, provisões e contribuições sociais a pagar 9.290 11.346 14.960 19.562
 Impostos e contribuições a recolher 4.922 4.570 4.922 4.570
 Partes relacionadas – 5.221 – 4.187
 Dividendos a pagar – 1.640 – 1.640
 Outras obrigações 23.619 33.636 25.047 35.739
Total do passivo circulante 106.326 219.599 169.681 374.963
Não circulante
 Empréstimos e financiamentos 20.000 40.000 20.000 40.000
 Parcelamento de tributos 1.962 2.482 1.962 2.482
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.484 – 6.484 581
 Outras obrigações 8.169 – 8.169 –
 Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 23.893 14.431 25.615 16.258
Total do passivo não circulante 60.508 56.913 62.230 59.321
Patrimônio líquido
 Capital social 985.368 724.268 985.368 724.268
 Reserva de lucros 100.262 40.770 100.262 40.770
 Ajustes de avaliação patrimonial (91.944) (94.596) (91.944) (94.596)
 Prejuízos acumulados (558.246) (358.276) (558.246) (358.276)
Patrimônio líquido atribuído aos acionistas controladores 435.440 312.166 435.440 312.166
Participação dos acionistas não controladores
  no patrimônio líquido da controlada – – 21 5
Total do patrimônio líquido 435.440 312.166 435.461 312.171
Total do passivo e patrimônio líquido 602.274 588.678 667.372 746.455

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Operações continuadas

 Receita operacional líquida 425.715 439.143 618.734 716.152

 Custo dos produtos vendidos (394.890) (392.727) (583.724) (612.106)

Lucro bruto 30.825 46.416 35.010 104.046

Receitas (despesas) operacionais

 Comerciais (40.236) (38.824) (55.710) (55.423)

 Gerais e administrativas (43.133) (47.144) (48.346) (53.110)

 Outras despesas operacionais, líquidas (26.569) (39.697) (28.843) (34.079)

 Resultado de equivalência patrimonial (34.269) 2.698 – –

Prejuízo operacional antes do resultado financeiro (113.382) (76.551) (97.889) (38.566)

Resultado financeiro

 Receitas financeiras 6.351 11.829 34.671 17.405

 Despesas financeiras (26.849) (34.186) (71.334) (73.471)

 Variação cambial, líquida 2.707 (1.333) (3.347) (2.608)

Prejuízo   do imposto de renda e da 
 contribuição social (131.173) (100.241) (137.899) (97.240)

Imposto de renda e contribuição social

 Correntes – – – (3.195)

 Diferidos (10.121) 14.863 (3.401) 15.057

Prejuízo provenientes das operações continuadas (141.294) (85.378) (141.300) (85.378)

Resultado da operação descontinuada – (714) – (714)

Prejuízo do exercício (141.294) (86.092) (141.300) (86.092)

Prejuízo do exercício atribuível aos:

 Acionistas controladores (141.294) (86.092) (141.294) (86.092)

 Acionistas não controladores – – (6) –

Prejuízo por ação - R$

 Total

  Básico e diluído (0,002) (0,001)

 Operações continuadas

  Básico e diluído (0,002) (0,001)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Prejuízo do exercício (141.294) (86.092) (141.300) (86.092)

Outros resultados abrangentes

 Item que não será reclassificado subsequentemente
  para o resultado:

 Efeito de mudança de premissas atuariais, líquido de impostos 79 217 79 217

79 217 79 217

Item que será reclassificado subsequentemente para o resultado

 Perda na conversão de demonstrações financeiras
  de controlada do exterior (10.528) (3.978) (10.506) (3.978)

 Adoção inicial do CPC 42 - Contabilidade em
  Economia Hiperinflacionária - controlada do exterior 25.521 – 25.521 –

14.993 (3.978) 15.015 (3.978)

Total dos outros resultados abrangentes 15.072 (3.761) 15.094 (3.761)

Resultado abrangente total do exercício (126.222) (89.853) (126.206) (89.853)

Resultado abrangente atribuível aos:

 Acionistas controladores (126.222) (89.853) (126.222) (89.853)

 Acionistas não controladores – – 16 –

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2018 2017 2018 2017
 Prejuízo proveniente das operações continuadas (141.294) (85.378) (141.300) (85.378)
 Ajustes para reconciliar o prejuízo proveniente das operações 
  continuadas com o fluxo de caixa líquido gerado 
   pelas (aplicado nas) atividades operacionais
   Depreciação e amortização 27.143 22.344 34.131 25.802
   Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 12.458 4.196 13.109 4.323
   Passivo atuarial de planos de pensão e benefícios pós-emprego – (45) – (45)
   Provisão (reversão) para perdas nos estoques 3.754 (1.100) 3.957 (4.058)
   Provisão (reversão) para perdas de crédito esperada (4.259) 810 (3.048) 880
   Provisão (reversão) para perdas do imobilizado (2.664) 5.988 (2.664) 5.988
   Provisão (reversão) para realização de créditos
    de impostos a recuperar 351 (3.740) 351 (3.740)
   Perda (ganho) na alienação de bens do ativo imobilizado (6.782) (3.197) (6.789) (3.216)
   Juros e variação cambial sobre empréstimos e financiamentos 17.934 21.216 54.103 51.829
   Juros e variação cambial sobre mútuos com partes relacionadas (331) (399) (696) (399)
   Remissão de dividas e de contas a receber com 
    partes relacionadas 1.682 – 1.682 –
   Resultado de equivalência patrimonial 34.269 (2.698) – –
   Ganho e atualização monetária com processo tributário (2.224) (4.643) (2.224) (4.643)
   Ajuste a valor presente de imposto de renda e 
    contribuição social diferidos – – 3.134 –
   Imposto de renda e contribuição social diferidos 10.121 (14.863) 3.401 (15.057)
 Redução (aumento) dos ativos operacionais
   Contas a receber de clientes 11.945 8.088 29.073 (24.116)
   Estoques (20.316) 11.845 (15.080) 25.247
   Impostos a recuperar 10.700 21.341 6.731 27.610
   Despesas antecipadas (3.611) (103) (3.496) (785)
   Outros créditos (343) 31.105 1.758 30.474
   Depósitos judiciais (557) (1.351) (557) (1.351)
   Partes relacionadas 17.146 (477) 18.447 (490)
 Aumento (redução) nos passivos operacionais
   Fornecedores (2.935) 4.794 (17.357) 17.641
   Impostos e contribuições a recolher (168) (1.327) (168) (1.548)
   Salários, provisões e contribuições sociais a pagar (2.056) 203 (4.602) (330)
   Outras obrigações (1.848) 7.895 (2.523) 7.800
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (41.885) 20.504 (30.627) 52.438
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas (2.996) (4.844) (3.752) (9.673)
Pagamento de operações com instrumentos financeiros derivativos – (8.948) – (8.948)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (20.278) (21.681) (57.279) (51.434)
Pagamento de imposto de renda e contribuição social – – – (357)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades operacionais (65.159) (14.969) (91.658) (17.974)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
 Aumento de capital em controlada (103.771) – – –
 Caixa e equivalentes de caixa reclassificado de 
  aplicações financeiras 1.484 10.715 1.484 10.715
 Recebimento por venda de bens do ativo imobilizado 21.391 19.413 21.391 19.432
 Caixa e equivalentes de caixa incorporados – 27.055 – –
 Aquisição de imobilizado e intangível (9.244) (26.693) (14.352) (35.951)
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas)
 atividades de investimento (90.140) 30.490 8.523 (5.804)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
 Aumento de capital 261.100 – 261.100 –
 Dividendos pagos (1.640) (887) (1.640) (887)
 Dividendos recebidos de controlada – 1.376 – –
 Captação de empréstimos e financiamentos 167.067 167.665 237.981 321.280
 Amortização de empréstimos e financiamentos - principal (276.479) (149.668) (388.963) (275.560)
 Mútuos concedidos a partes relacionadas (2.733) (6.093) (2.733) (6.093)
 Recebimentos de mútuos concedidos a partes relacionadas 8.008 – 8.008 –
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades 
 de financiamento 155.323 12.393 113.753 38.740
Efeito de variação cambial sobre o caixa e equivalentes
 de caixa de controlada estrangeira – – (31.221) (11.675)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 24 27.914 (603) 3.287
Caixa e equivalentes de caixa
 Saldo no início do exercício 33.483 5.569 39.236 35.949
 Saldo no fim do exercício 33.507 33.483 38.633 39.236
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 24 27.914 (603) 3.287

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais - R$)

A DIRETORIA CONTADOR: ADALBERTO LEONARDO - CRC 1SP 199558/O-8

“As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes estão à disposição dos Acionistas no website da Companhia”
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Saldos em 31 de dezembro de 2016 401.586 40.216 5.030 – 10.978 (60.206) (52.085) (277.796) 67.723 5 67.728
Prejuízo líquido do exercício – – – – – – – (86.092) (86.092) – (86.092)
Outros resultados abrangentes – – – – – – (3.761) – (3.761) – (3.761)
Acervo liquido contábil incorporado 322.682 – – – 9.442 – (129) – 331.995 – 331.995
Realização de custo atribuído ao imobilizado, líquido 
 dos efeitos tributários – – – – (1.136) – – 1.136 – – –
Variação cambial de custo atribuído ao imobilizado – – – – (776) – – – (776) – (776)
Realização de custo atribuído ao imobilizado, líquido 
 de impostos, por alienação – – – – 3.084 – – – 3.084 – 3.084
Ganho (perda) sobre a variação de percentual de 
 participação em coligadas – – – – (602) 595 – – (7) – (7)
Transferência da reserva de capital para a de lucros – (40.216) – 40.216 – – – – – – –
Absorção de prejuízos acumulados com reservas de lucros – – (5.030) (40.216) – – – 45.246 – – –
Reserva de incentivos fiscais - subvenção investimentos – – – 40.770 – – – (40.770) – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2017 724.268 – – 40.770 20.990 (59.611) (55.975) (358.276) 312.166 5 312.171
Integralização de capital 261.100 – – – – – – – 261.100 – 261.100
Prejuízo líquido do exercício – – – – – – – (141.294) (141.294) (6) (141.300)
Outros resultados abrangentes – – – – – – 15.072 – 15.072 22 15.094
Realização de custo atribuído ao imobilizado, líquido dos 
 efeitos tributários – – – – (816) – – 816 – – –
Variação cambial de custo atribuído ao imobilizado – – – – (4.344) – – – (4.344) – (4.344)
Realização de custo atribuído ao imobilizado, líquido de 
 impostos, por alienação – – – – (7.260) – – – (7.260) – (7.260)
Reserva de incentivos fiscais - subvenção investimentos – – – 59.492 – – – (59.492) – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2018 985.368 – – 100.262 8.570 (59.611) (40.903) (558.246) 435.4.040 21 435.461


