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Os principais desafios do ano de 2014 foram atingidos: a 1ransngao segura para uma nova administragdo, o
equacionamento do investimento na Direct e a implementacdo de uma maior disciplina de capital na companhia. Muitas
acoes foram implementadas ao longo do ano como a) o alongamento da divida, b) a descontinuagéo de negécios com
retorno abaixo do compativel ao risco assumido ou sem um profundo alinhamento estratégico com os objetivos da
companhia, ¢) a entrada no /nbound de linha branca, consolidando nossa posicao na Logistica Industrial, d) um profundo

e disciplinado controle de custos e de investimentos, e) o reforgo das estruturas de compliance e f) a continuidade da
recuperacdo da Logistica Integrada. Mesmo em um cendrio de queda acentuada no mercado automotivo, principalmente
no Gltimo ano, e de inflacdo superior a 6% ao ano, a Tegma, puxada pela Divisdo de Logfstica Automotiva, foi capaz de
manter praticamente estavel a sua margem EBITDA nos (ltimos dois anos. Retomamos os investimentos estratégicos em
patios e terrenos, fundamentais para o bom atendimento dos clientes automotivos, e aumentamos a confiabilidade da

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

nossa infraestrutura de Tl, fundamental para o atendimento de operagdes criticas e complexas. De forma disciplinada,
vamos buscar os ganhos de produtividade que precisam marcar os proximos anos do setor e do pais. Entramos em 2015,
com uma estrutura de capital robusta, expressa por um endividamento liquido inferior a 1,0 x EBITDA. Estamos atentos
as dinamicas do mercado, preparados para o momento de retomada da economia, mas, ao mesmo tempo, prontos para
enfrentarmos uma conjuntura ainda mais desafiadora.

' / BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
/ ) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado . . ) —Nota 2004 2013 2014 2013
Nota 317122014 31122013 31/12/2014  31/12/2013 Nota 317122014 31122013 311272014 31/12/2013 Receita Il’qu\da_dos servigos prestados 22 1255251 1370419 1439553 1577.913
Circulante - - - - Circulante - Custo dos servigos prestados 23 _ (996.000) (1.081.539) (1.195.975) (1.326.335)
Caixa e equivalentes de caixa 6 134926 161132 227.857 204448 | Empréstimos e financiamentos 13 25.980 3914 25.980 83235 Lucro bruto N 259251 283880 243578 251578
Contas a receber 7 22 205519 265778 338425 | Debentures 13 9798 - 9798 - Despesas gerais e administrativas B (e68E7) (90005  (98038)  {99279)
Partes relacionadas 27 174 68 - - | Fomecedores 5359 4228 7.2%6 7.480 Remuneragdo da administragdo B/ B0 (8256)  (8010)  (8256)
Estogues (almoxarifado) 164 1347 1993 4184 | Fretes a pagar 42.186 40,901 44668 56.817 Despesas comerciais 23 (472 @077 (1472) (2077)
Impostos a recuperar 9 7657 10083 19,086 23889 | Trbutos a recolher 14728 13.003 17545 23505 Qutras receitas (despesas), liquidas 20 (15172) 1341 (3789) 20229
Demais contas a receber 8 92513 8.447 104274 29210 | Parcelamento de tributos 14 - - 28 1.060 Eszﬂ;ado de equ‘vﬁ‘i:'i':spgg‘mumfl o edo 10 (1.886) __(30.940) 2377 99
Despesas antecipadas 1.098 1.014 1.424 1572 Salérios e encargos sociais 15 25740 28735 31728 42636 " v b .
Instrumentos financeiros derivativos - swap 13 928 - 928 7.931 Seguros e aluguéis a pagar 4576 3681 4673 4279 imposto de renda e contribuiggo social 146024 171013 134646 162294
459.871 387.610 621.340 609.659 Imposto de renda e contribuicdo social - 2628 - - Receitas financeiras 2 43.234 58.298 46.647 59492
Ativos no circulantes mantidos para venda - - - 287 | Demais contas a pagar 18 25646 15219 32413 4735 Despesas financeiras 24 _ (846%6) _ (77.002) _ (85491)  (77.822)
459871 387610 621340 609946 | Partes relacionadas 27 9147 14.278 - - E::::‘::&:’:i:"m:’m do renda o da (#1.422) (18704) (38844)  (18.330)
Nao circulante 163.160 126.677 174.059 266.364 cHesS - :
Realizavel a longo prazo Nao circulante contribuicao social 104602  152.309 95802  143.964
Demais contas a receber 8 13371 - | Empréstimos e financiamentos 13 123577 57.061 123577 156,960 Imposto de renda e contribuicao social ) 25 __(28812)  (61617) _ (1999%5)  (54.570)
Imposto de renda e contribuigo social diferidos 17 - - 13.165 61989 | Debéntures 13 350000 287865 350000 287845 Lucro liquido do exercicio das op 75790 90632 75807 89394
Partes relacionadas 27 124 126 436 402 Imposto de renda e contribuiao social diferidos 17 19.163 24,846 23325 34,569 Operagdes descontinuadas )
Instrumentos financeiros derivativos - swap 13 15.095 16.379 15.095 35.462 Provisdes para demandas judiciais 16 3194 3071 11.486 36.991 Prejuizo do exercicio das operages descontinuadas 30 __(98752) _ [41.236) _ (98757)  (49918)
Depdsitos judiciais 16 7692 6193 25703 18913 | Outros exigiveis a longo prazo - - - 206 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (22962) 49456 _ (22.905) 39476
2911 22698 67.770 116766 | Aquisicdo de controlada 10g - 9709 8762 Atribuivel aos acionistas da Companhia (22962 4945
Investimentos 10 253177 229368 4705 2263 Parcelamento de tributos 14 - - 48 7.188 Participagéo dos ngo controladores 7 (9980
Imobilizado n 126.574 102.082 189.323 194.129 495.934 372.823 518.145 532.521 . o . _ (22945) __ 33476
Intangivel 12 158,658 159.282 171238 277379 | Total do passivo 659,094 499500 692204 798.885 Lucro (prejuizo) por agdo atribuivel aos acionistas da
561320 513430 433036 590537 | Patrimonioliquido 19 Companhia (expresso em RS por agao)
Atribuido aos acionistas da controladora Lucro lprej_mzo) basico por aggo (Nota 26) (0.35) 075
Capital social 144.469 144469 144469 144,469 Lucro prejuizo) diluido por agdo (Nota26) (035 075
Reservas de capital 176212 175,780 176.212 175.780 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reservas de lucros 41.626 81.570 41.626 81.570
ficoes em tesouraria (322) (32) (342) 342 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Ajustes de avaliagdo patrimonial 132 63 132 63 [
362097 201540 362097 201540 ercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
Participagao dos ndo controladores - . 75 58 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Total do patrimdnio liquido 362.097 401.540 362.172 401.598
Total do ativo 1.021.191 901.040 _ 1.054.376 1.200.483 Total do passivo e patriménio liquido 1.021.191 901.040 _ 1.054.376 1.200.483 zoﬁlmmlagl‘]);g 2012()“50"2?](1.;
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 72967) 49456 (22.045]  39.476
- - - - Outros resultados abrangentes liquidos a serem reclassifcados
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 Variagdo cambial de investida no exterior (Nota 10.c) 69 (361) 69 (361)
. . .y Resultado abrangente do exercicio (22.893)  49.095  (22.876)  39.115
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Atribuivel a
— — Acionistas da Companhia (22.893)  49.095
. Atribuivel aos acionistas da controladora Participagdo dos ndo controladores 17 (9.980)
Reservas de capital Reservas de lucros
Opcoes Retencéao Ajustes de Participacao Total do ot = . = o (22876) 39115
Capital  Reservas de ggﬁes Reserva ¢ de Acdesem alvaliagéo Lucros dgs ﬁén patrimani As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Nota social  de capital outorgadas legal lucros ia il ial lad Total ladi liquido =
Saldos em 31 de dezembro de 2012 144.469 174.055 760 23550 128543 (382) (86.971) - 420064 (8889) 415175 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Lucro liquido do exercicio » - - - - - - - 49456 49.456 (9.980) 39.476 Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
gg’égﬁrfeo E :;;?Z;Oféﬁliggg proprio 19e :2???2; 17458 i (62.%) i (62.%) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Aquisicdo de participacdo dos no controladores 19f (18.864) (63) (18.927) 18.927 - -
Destinagao: Controladora Consolidado
Constituigio de reservas 19e - 46.982 (46.982) - - - . _ 2014 2013 2014 2013
Constituigo de reserva legal 19e 2474 - - (2.474) - - - Receitas o
Variagdo cambial de investida localizada no exterior 10c _ N - (361) - (361) - (361) Vendas brut_as dg servigos, liquidos dos descontos 1484932 1603810 1.872.843 2.095.548
Plano de opgdes de agdes 19f R R %5 R R R R R 965 _ 965 Outras receitas (i) 129.457 17662 155743 39945
Saldos em 31 de dezembro de 2013 144469 _ 174.055 1725 _ 2602 _ 55506 (312) 63 - T401.540 55 __ 4015%8 Provisdo para créditos de realizagao duvidosa - reverso/(constituicdo) __{10842) __ (1.398) __(13047) __1.896
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (22962) (22.962) 17 (22.945) . N 1603547 1620074 2015539 2137.389
Dividendos 19e (16.982) - (16.982) - (16.982) u de
Absorgao de prejuizo do exercicio (22.962) 22.962 - R R Custo dos servigos prestados ) o (899.605)  (963.259) (1.022.505) (1.141.985)
Variagio cambial de investida localizada no exterior 10¢ - B 69 B 69 R 69 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (ii) (289.410) _ (101.847) _(421.458) _(248.270)
Plano de opcdes de aces 19 - - 432 - - - - - 432 - 432 - (1.189,015) (1.065.106) (1.443.963) (1.390.255)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 144469 17405 2157 _ 26024 _ 15602 (382) 132 - 7362097 75 362172 Valor adicionado bruto 414532 554968  571.576  747.134
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Depreciacdo e amortizagdo . (9415) __(16013) _ (27.130) __ (28.054)
Valor lo liquido p lo pela C | 405.117 _ 538955 _ 544.446 _ 718.080
Valor adicionad: hido em énci
/ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONS TRAQOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10.c) (40559)  (72176) 2377 99
| (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Receitas financeiras 43234 58298 72929 112506
Valor adicionado total a dlstnhulr 407.792 _ 525077 _ 619.752 _ 830.685
1. Informag@es gerais: A Tegma Gestdo Logistica S.A. (a "Companhia”) e suas empresas Controladas (conjuntamente, a financeiros & considerado deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado e os prejuizos de “impairment” Distribuicao do valor adici
“Companhia e suas Controladas”) tém entre seus principais objetivos a prestagao de servigos de logistica no mercado interno e sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o Pessoal e encargos
externo em diversos setores da economia, tais como: automotivo, quimico, telecomunicacdes, eletronicos e informatica. A reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa Saldrios e encargos 122067 137.283  188.024  262.966
Companhia € uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, e esté  futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Remuneragdo da administragdo 8.010 8.256 8.010 8.256
vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cléusula compromissoria constante no seu Estatuto Social. Companhia e suas Controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment” incluem: a) Dificuldade Participacdo dos empregados nos lucros 5.790 4176 6.897 6.762
A emissdo destas demonstragdes financeiras da Controladora e Consolidado foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 26 financeira relevante do emitente ou tomador; b) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou Impostos, taxas e contribuicges
de marco de 2015. principal; ¢) A Companhia e suas Controladas, por razGes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de Federais 92377 139918 118191  151.047
2.R dasj pais politicas abeis: As principais politicas contébeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes - empréstimo, garantem ao tomador uma concessdo que o credor ndo consideraria; d) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia Estaduais 85.114 77756 116549 117.202
financeiras consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios ou outra reorganizagao financeira; e) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades Municipais 2034 2.580 7729 8.287
apresentados, salvo disposigao em contrério. financeiras; f) Dados observéveis indicando que hé uma redugdo mensurével nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma Financiadores
2.1. Base de preparacao: As demonstraces financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor e  carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada Juros e variages cambiais 84.641 77001 119133  151.385
ajustadas para refletir a reavaliagdo de ativos e passivos financeiros (quando aplicavel) mensurados ao valor justo contra o com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: (i) Mudangas adversas na situagéo do pagamento dos tomadores de Aluguéis 30721 28.651 78.164 85.304
resultado do exercicio. A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também  empréstimo na carteira; (i) CondicGes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na Dividendos - 60.000 - 60.000
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas  carteira. 0 montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa Prejuizos retidos (22962) _ (10.544) _ (22.945) _ (20524)
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos Valor adicionado distribuido 407.792 _ 525077 _ 619.752 _ 830.685
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 3. A liquidacdo das transacdes ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo consolidada do resultado. (i) R$127.000 refere-se a venda do investimento Direct em Agosto/2014 (Nota 30)
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a redugdo puder ser relacionada objetivamente com um (ii) R$187.079 refere-se ao custo na alienagdo do investimento Direct em Agosto/2014.
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reverséo da As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

premissas pelo menos anua\mente 0u em menor periodicidade quando necessério.

a) D Jadas: As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas
tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards Board
("IASB") e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), implantados no Brasil
através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC"),
aprovados pela Comlssao de \/a\nres Moblllarlus ("CvMm").

b) D is: As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposigdes da legislagéo societéria, previstas na Lei n®
6.404/76 com alteracdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"). Até 31 de
dezembro de 2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicével as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliacdo de investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Com a emissdo do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial
Statements) revisado pelo IASB em 2014, as demonstragdes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do
método da equivaléncia patrimonial para avaliagdo do investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em
dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberagdo n® 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
n°07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando
a citada revisdo do IAS 27, e permitindo sua adogdo a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as
demonstracdes fmancenras mdwnduals da comroladora passaram a estar em conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.
2.2. Base de das: Nas demonstragbes financeiras consolidadas as
seguintes politicas contébeis sao aplicadas: i) C: eC em Controladas sdo todas as entidades
nas quais a Companhia tem o poder de regular as politicas financeiras e operacionais que geralmente acompanham uma
participacao de mais do que metade dos direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis
ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia e suas Controladas controlam outra entidade. As Controladas
530 totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para a Companhia. Elas deixam de ser consolidadas
a partir da data em que o controle termina. Controladas em conjunto s&o todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o
controle compartilhado com uma ou mais partes. As Controladas em conjunto ndo séo consolidadas e estdo apresentadas na
rubrica de investimentos e sdo registradas nas demonstragGes financeiras através do método de equivaléncia patrimonial. ii)
Combinacéo de negdcios: A Companhia e suas Controladas usam o método de contabilizagdo da aquisicao para contabilizar as
combinagdes de negécios. A contraprestacao transferida para a aquisicao de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia e suas Controladas. A contraprestagdo transferida inclui
0 valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestagao contingente quando aplicével. Custos
relacionados com aquisicdo s&o contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e
0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinac&o de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos
na data da aquisigdo. A Companhia e suas Controladas reconhecem a participacdo nao Controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracdo da participagdo ndo Controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisicdo realizada. O excesso da
contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida, em
relacdo ao valor justo da participacao da Companhia e suas Controladas, de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado
como 4gio (goodwill). Nas aquisicdes em que a Companhia e suas Controladas atribuem valor justo aos ndo controladores, a
determinagdo do &gio inclui também o valor de qualquer participacdo ndo Controladora na adquirida, e o &gio é determinado
considerando a participagéo da Controladora e dos ndo controladores. Quando a contraprestacao transferida for menor que o valor
justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado do
exercicio. Transagdes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre a Companhia e suas Controladas séo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das Controladas s&o alteradas quando necessério, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. iii) Ti des e p p nao C lad: A Companhia e
suas Controladas tratam as transagdes com participagdes nao Controladoras como transacdes com proprietérios de ativos da
Companhia e suas Controladas. Para as compras de participagdes ndo Controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestagéo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou
perdas sobre alienagdes para participagdes ndo Controladoras também sdo registrados no patrimanio liquido. Quando a Companhia
e suas Controladas param de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a
mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial para subsequente contabilizagdo da
participacdo retida em uma coligada, uma “joint venture” ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a Companhia e suas
Controladas tivessem alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos
prevwameme em outros resullados abrangentes sdo reclassificados no resultado.

3. de por As informages por segmentos operacwona\s sdo apresentadas de modo
cunsmteme com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria
Executiva, responsavel, inclusive, pela tomada das decises estratégicas da Companhia e suas Controladas.

24. Conversdao em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de ap Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
Controladas s3o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentacdo da Companhia e de suas Controladas.

b) Transacdes e saldos: As operages com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetérios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstraggo do resultado. Os ganhos € as perdas cambiais
relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais séo apresentados na demonstragéo do resultado como
receita ou despesa financeira.

c) Empresas Controladas com moeda funcional diferente: As demonstragdes financeiras da Tegma Venezuela, Gnica
entidade da Companhia, cuja moeda funcional (Bolivar) ¢ diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidas na moeda de
apresentacao, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco. (i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de
cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagdo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas
das operag0es e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferencas
de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliacao
patrimonial”. Na consolidacdo, as diferengas de cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagdes no
exterior e de empréstimos sdo reconhecidas no patrimdnio liquido.

2.5. Instrumentos financeiros

25.1. Ativos financeiros: Classificagao: A Companhia e suas Controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos financeiros da Companhia e de suas Controladas compreendem contas
a receber de clientes, demais contas a receber, partes relacionadas e caixa e equivalentes de caixa.

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
venmmento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes).

e cdo: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo e os custos da transagao sao debitados a demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde
que a Companhia e suas Controladas tenham transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos
e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagGes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por melo do resultado sdo apresentados na demonstracéo
do resultado em “Resultado financeiro” no penodo emque ocorrem. Comy dei iros: Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de
compensar 0s valures reconhecidos, bem como uma intengdo de Iqu|da los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo

de ativos fi Ative los pelo custo do: A Companhia e suas
Controladas avaliam no final de cada perfodo se ha evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo financeiro ou o grupo de ativos
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perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera registrada na demonstragdo do resultado consolidado.

25.1.1. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depésitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor, e contas garantidas. As contas garantidas, quando aplicével, sdo demonstradas no balanco
patrimonial como “Empréstimos” no passivo circulante.

25.1.2. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de
servicos no decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a até um
ano, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas
a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo dos servigos, deduzidas as provisdes para créditos de
liquidacdo duvidosa quando requenda (Nota 7).

252. Passivos fi inicial e Passivos financeiros séo classificados como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados coma instrumentos
de hedge, conforme o caso. A Companhia e suas Controladas determinam a classificagdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros so inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos
e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transaggo diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia e suas
Controladas incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, contas-garantia (conta-corrente com saldo negativo),
empréstimos e financiamentos, contratos de garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos. Mensuragao
subsequente: A mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte forma: Passives
financeiros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagao quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto
prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas Controladas que ndo
satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo
sdo intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também sdo classificados como mantidos para
negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociagao
sdo reconhecidos na demonstragao do resu\tado A Companhla e suas Controladas ndo apresentaram nenhum passivo financeiro a
valor justo por meio do resultado. Empi e Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo
derivativos, com pagamentos fixos ou determinveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragdo inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amartizado, utilizando 0 métado de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por
reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando-se em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na
demonstracdo de resultado. As perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.
25.2.1. Fornecedores e fretes a pagar: S3o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.5.2.2. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transagdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado ou pelo seu valor justo, conforme caso.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragéo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os
empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas Controladas tenham um direito
incondicional de d\fenr a Ilqu\dagao do passwo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

26. Instr deri inicial e ao: A Companhla utiliza instrumentos
financeiros derivativos, como contratos de “swaps” de taxa de juros para fornecer protegao contra o risco de variagao das taxas de
cambio. Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de “hedge” sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo
na data em que o contrato de derivativo € contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e, como passivos financeiros, quando o valor
justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo
lancados diretamente na demonstracao de resultado, com excegdo da parcela eficaz dos “hedges” de fluxo de caixa, que €
reconhecida diretamente no patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes. A Companhia tem “swap” de taxa de juros para
protegdo contra a exposigdo a mudancas no valor justo do seu empréstimo garantido, vide Nota 13.b para maiores detalhes.
Classificacéo entre curto e longo prazo: Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de “hedge” eficaz sao
classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagdo
dos fluxos de caixa contratados e quando uma alocacao confidvel puder ser feita.

2.]. Ativos nao ci idos para venda: Classificamos como ativos mantidos para venda os ativos 0s quais o seu
valor contabil for recuperavel, principalmente por meio de uma venda e quando a efetivacao dessa venda for praticamente certa.
Estes sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos os custos de venda. Uma vez classificados como
mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou amortizados.

28. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na
data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada
e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto € refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida
(itil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da
vida (til econdmica e avaliados em relagdo a perda por redug@o ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O perfodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao
final de cada exercicio social. Mudangas na vida (itil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos-futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragao do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida nao
sd0 amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua
a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida € feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil
do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

a) Agio: 0 4gio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e 0 montante liquido do valor justo
dos ativos e passivos da entidade adquirida. O &gio de aquisicdes de Controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas
demonstragdes financeiras consolidadas. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como ganho no resultado do
perfodo, na data da aquisigdo. O &gio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (“impairment”) e contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por “impairment”, que ndo s&o revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma
entidade incluem o valor contébil do agio relacionado com a entidade vendida. O agio € alocado as Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) para fins de teste de “impairment”. A alocacao € feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de
acordo com o segmento operacional.

b) Marcas registradas e licengas: As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinagéo de negdcios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e licenas, avaliadas com vida Gtil definida, sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amonizagéo ¢ calculada pelo método linear para alocar
0 custo das marcas regmradas e das licengas durante sua vida dtil estimada em cinco anos.

c) Relacd com cli As relagoes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinac&o de negécios, sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As relagdes contratuais com clientes tém vida (til definida e s@o contabilizadas
pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relagdo com o cliente.

d) Licencas de software: As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida (til estimavel de
trés a cinco anos. Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de reconhecimento sdo
atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida dtil estimada.
2.9. Imobilizado: Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histdrico menos a depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histdrico também inclui, quando aplicavel, os custos
de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social das operacdes continuadas 104602  152.309 95802 143964
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao
social das operacdes descontinuadas (Nota 30) (98.752)  (41.236)  (91.239)  (71.997)
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
Depreciagdo e amortizagao (Nota 11) 9.415 16.013 23.400 29.054
Perda (ganho) na venda de bens (1.183) 1.256 (2.169) 8.125
Provisdo (reversao) para demandas judiciais (Nota 16) 123 215 (5.362) 10.453
Perda na venda de investimento (Nota 30) 60.079 - 60.079 -
Provis3o (reversdo) para perdas em ativos - (600) - (720)
Proviséo (reversao) para créditos de realizagao duvidosa (Nota 7) 10.842 1.398 13.355 (1.896)
Equivaléncia patrimonial (Nota 10.c) 40559 72.176 (2.377) (99)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 3.395 (73) 3520 (486)
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos,
debéntures e operacdes “swap” nao pagos 53.779 27522 53.779 36.204
Juros aquisico / opgao de compra e prego variavel em controladas - (12780) 947 (12.127)
Juros sobre a venda do investimento (3.810) - (3.810) -
Variagdo cambial sobre investimento e opgdes outorgadas (Nota 19.f) 432 1.007 432 1.007
179481  217.207 146357  141.482
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber (27.734) 9420  (32919) 25136
Impostos a recuperar (3.038) (1.738) (5.657) (2.164)
Depositos judiciais (1.499) (1.727) (9.905) (5.908)
Demais ativos (3.988) 3622 (10.780)  (20.184)
Fornecedores e fretes a pagar 2416 21.734 1.110 31.765
Saldrios e encargos sociais (2.995) 3.223 (4.544) 2435
Outras obrigacdes 12512 (48.288) 4500 (30.977)
Variacdo dos ativos e passivos de operacdo descontinuada - - _(141.782) -
(24.326)  (13.754) (199.977) 103
155.155 203453  (53.620) 141.585
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (9.082) (6.622) (9.082)  (18.268)
Juros pagos sobre debéntures (39.907) (8.285)  (39.907) (8.285)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - (337) (30) (576)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (18.719) _ (46.049) _ (20732) _ (49.118)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividad 87.447 _ 142160 (123371) _ 65338
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos em controladas, AFAC e
4gio liquidos do caixa adquirido (Nota 10.c) (252.249)  (126.099) -
Transferéncia para caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) - 45846 54.383
Dividendos recebidos - 1.663 - 1.244
Aquisigdo de intangivel (Nota 12) (1.694) (2.581) (1.775) (5.205)
Aquisices de bens do ativo imobilizado (Nota 11) (31.423)  (12682)  (39.813)  (39.843)
Recebimento pela venda de bens 2253 661 4870 5.668
Valor recebido na venda de investimento (Nota 30) 51.831 - 51.831 -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de investimentos (231.282)  (93192) 15113 16.247
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (reducdo) de partes relacionadas (14.365)  27.769 (34) (935)
Dividendos pagos (Nota 19.6) (16.982)  (60.000)  (16.982)  (60.000)
Captagdo empréstimos e financiamentos 142.106 - 142106 75.321
Captagdo de recursos por meio de debéntures 72433 280620 72433 280620
Pagamento de empréstimos e financiamentos (Nota 13.c) (71508) (191593)  (71.508) (231.790)
Operacdes “swap” 13.070 44.501 13.070 48.453
Pagamentos de titulos a pagar e mbutos parce\ados (7.125) (530) (7.418) (1.166)
Caixa liquido p das ati de fi 117629 100.767 131.667 110503
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (26.206) 149.735 23409 192.088
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (26.206) 149.735 23409 192.088
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 161.132 11.397 _ 204.448 12.360
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 134.926  161.132 _ 227.857 _ 204.448
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

econdmicos-futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. A depreciacdo de outros ativos € calculada usando 0 método linear, considerando os seus custos € os seus
valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

Anos
Edificacdes 25
Computadores e periféricos 5]
Instalacdes 10
Veiculos 3e5
Méguinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Moéveis e utensilios 5a10

Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio.

0 valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu
valor recuperavel estimado (Nota 2.10).

0s ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contébil e s&o reconhecidos
em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstracao do resultado.

2.10. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e sdo testados anualmente para a verificagdo de “impairment”. Os ativos que estdo sujeitos @ amortizagdo sdo
revisados para a verificacdo de “impairment” sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por “impairment” € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este dltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de
avaliagdo do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido “impairment”,
sdo revisados para a andlise de uma possivel reversao do “impairment” no encerramento do periodo.

2.11. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando: a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacao presente ou nao
formalizada (“constructive obligation”) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacao; e o valor foi estimado com seguranca. As provisdes ndo sao reconhecidas com relacéo as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia e de suas Controladas
liquidé-las ¢ determinada levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidac&o relacionada com qualquer item individual incluido na mesma cldsse de obrigacdes seja pequena.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma
taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. Provisdes
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A Companhia e suas Controladas s&o parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos judiciais para os quais €
provével que uma saida de recursos seja feita para liquidar as demandas judiciais/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliag@o da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes so revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicOes adicionais \demmcadas com base em novos assuntos ou

i bi

decisdes de tribunais. Passivos em uma de negdcios: Um passivo contingente
reconhecido em uma combinagao de negdcios é inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente, € mensurado entre o
maior de: ® O valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes acima (CPC 25 - ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes); ou ® O valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, amortizagdo acumulada
reconhecida de acordo com a pulmca de reconhecimento de receita (CPC 30 (R1) - Receitas).

2.12. Imp derendae social e diferidos: As despesas de |mposlo de renda e contribui¢do social do
periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimanio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimanio liquido ou no resultado abrangente. O encargo
de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balango dos paises em que a Companhia e suas Controladas atuam e geram lucro real. A Administragao avalia, periodicamente,
as posicOes assumidas pela Companhia e de suas Controladas nas declaragdes de impostos de renda com relagdo as situagdes em
que a regulamentagdo fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamentos as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do balanco. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo sdo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagao de
negacios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével ou o prejuizo fiscal. O imposto de
renda e a contribuido social diferida ativa é reconhecida somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributével futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos
sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e as diferengas temporarias decorrentes dos investimentos em
Controladas exceto quando 0 momento da reverséo das diferencas temporarias seja controlado pela Companhia e suas Controladas,
e desde que seja provavel que a diferenca tempordria nao seja revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos
ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal de compensa-los quando da apuracdo dos
tributos competentes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos
diferidos ativos e passivos em diferentes entidades em geral sdo apresentados em separado e ndo pelo liquido. A despesa com
tributo sobre o lucro e contribuicao social é reconhecida em cada perfodo intermediério com base na melhor estimativa da aliquota
média efetiva ponderada anual esperada para o exercicio social completo. Montantes contabilizados de despesa de tributo sobre o
lucro e contribuicdo social de um perfodo intermediario sao ajustados em perfodos subsequentes daquele exercicio social se as
estimativas da aliquota anual de tributo mudarem.

2.13. Beneficios a empregados

a) Participacao nos lucros: A Companhia e suas Controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria para seus funcionérios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pos-emprego da Companhia e de suas
Controladas. A Companhia possui plano de beneficios a dirigentes e funcionarios, na forma de participagao nos lucros e planos de
banus, cuja obrigacdo encontra-se reconhecida na rubrica “Salarios e encargos sociais” (Nota 15). A expectativa é de que a
participacdo nos lucros e planos de banus seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera
ser quitado.

b) Remunerac@o com base em opcdes de compra de agdes: A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneracdo
com bhase em agdes, liquidados com agBes, segundo o qual a entidade recebe os servicos dos empregados como contraprestagao
por instrumentos de patriménio liquido (opgdes) da Companhia. O valor justo das opcdes outorgadas aos executivos da Companhia
é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido, apés o
atendimento de determinadas condicGes especificas. Na data do balango, a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade
de opgdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes, e reconhece, quando aplicavel, no resultado do exercicio
em contrapartida do patrimanio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais. Os detalhes do Plano de Outorga
de Opgdo de Compra de Agdes e do Primeiro Programa de Outorga de Opg&o de Compra de AgBes estdo divulgados na Nota 19.f.
2.14. Capital social: As acdes ordindrias sao classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis
a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimdnio liquido em uma conta redutora do capital, liquidos de
impostos.

2.15. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da comercializagdo de servicos no curso normal das
atividades da Companhia e de suas Controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e
dos descontos, bem como ap6s a eliminacéo das vendas entre as empresas. A receita é reconhecida quando: (a) O valor da receita
pode ser mensurado com seguranca; (b) E provavel que beneficios econdmicos-futuros fluirdo para a entidade; e (c) Quando critérios
especfficos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades das empresas, conforme descrigéo a seguir. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de
cada venda.

a) Vendas de servigos: A Companhia e suas Controladas vendem servigos logisticos integrados que atuam no transporte,
armazenagem, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solugdes logisticas em diversos setores da economia, tais como:
automotivo, e-commerce, quimico, telecomunicagdes, eletrdnicos e informatica. A receita de prestacdo de servigos de transporte
(veiculos e pegas), bem como a receita de servigos logisticos (armazenagem e gestdo de estoque) é reconhecida no periodo em que
08 servicos sao prestados.

b) Receita financeira: A receita de juros decorrente de investimento de curto prazo € calculada com base na aplicagéo da taxa
efetiva de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros é incluida na rubrica receita
financeira, na demonstracéo do resultado.

2.16. Arrendamentos mercantis: Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos quais uma parcela
significativa dos riscos e beneficios da propriedade € retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais.
0Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo
debitados a demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. A Companhia e suas Controladas
arrendam certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia e suas Controladas detém,
substancialmente, todos os riscos e as recompensas da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para
que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigac@es correspondentes, liquidas dos
encargos financeiros, sdo incluidas em outros passivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras sdo debitados a
demonstragdo do resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante
avida (til do ativo. A companhia nao possui contratos de arrendamento e “leasing” em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

2.17. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para
os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que é aprovado
pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracdo de
resultado.

2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo e os de curto prazo, quando
o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras, sdo ajustados pelo seu valor presente, quando aplicavel.
0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

...continuacao Ci lidad
Menosde1ano Entre1e2anos Entre2e 6 anos

Em 31 de dezembro de 2013

Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 83.235 151.621 5.339

Debeéntures (Nota 13) - 93.333 194512

Fornecedores e fretes a pagar 64.297 - -

Demais contas a pagar (Nota 18) 47.352 -

Contas a pagar - Preco variavel (Nota 10.g) - 8.762

Seguros e aluguéis a pagar 4279 - -

199.163 253.7116 199.851

d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM: Para andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
derivativos, a Administragdo da Companhia entende que ha necessidade de considerar os passivos com exposicéo a flutuacdo das
taxas de cambio registrado no balanco patrimonial conforme demonstrado a seguir:
31 de dezembro de 2014
T Concnlidad

C
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (Nota 13) 143.833 143.833
Valor principal dos derivativos “financeiros”, liquidos (Nota 13) (16.023) (16.023)
Exposicdo passiva liquida 121.810 127.810

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com propésito de especulaggo.

Em 31 de dezembro de 2014, a totalidade dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira possuem
contratos de “swap”, trocando a indexagdo do passivo de moeda estrangeira e juros para a variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) e juros, devido a politica da Companhia de protegdo de riscos cambiais. Dessa forma, o risco da Companhia e de
suas Controladas passa a ser a exposicao a variagdo do CDI. A seguir esta demonstrada a exposigdo a risco de juros das operagdes
vinculadas & variagdo do CDI e da TJLP, incluindo as operac@es com derivativos:

31 de dezembro de 2014
- oo

Operacdes com derivativos atrelados ao CDI (Nota 13) (143.833) (143.833)
Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 13) (5.724) (5.724)
Valor principal dos derivativos “financeiros”, liquidos (Nota 13) 16.023 16.023
Debéntures (Nota 13.b) (359.798) (359.798)
Caixa e equivalentes (Nota 6) 134.926 227.857
Exposigdo liquida (358.406) (265.475)

A andlise de sensibilidade considera a exposicdo dos empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI, liquidos das aplicagdes
financeiras, também indexadas ao CDI (Nota 6). Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de anlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provével
(Cendrio 1) segundo avaliagdo efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte de trés meses, quando deverdo ser
divulgadas as préximas informagdes financeiras contendo tal analise. No caso das operacdes em moeda estrangeira, o cendrio
provavel considera as taxas futuras de ddlar norte-americano, conforme cotagdes obtidas no relatério “FOCUS" emitido pelo Banco

Controladora
2014
Saldo inicial (2.247) (849)
Adicdes (13.543) (2.250)
Reversdes 2.701 852
Saldo final (13.089) (2.247)
Consolidado
2014 2013
Saldo inicial (6.725) (8.621)
Adicdes (17.123) (4.671)
Reversdes 3.768 6.567
Transferéncia operagéo descontinuada (i) 4.075 -
Saldo final (16.005) (6.725)

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.19 as operagdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operagdo descontinuadas.
A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada no resultado do exercicio na rubrica de “QOutras receitas
(despesas), liquidas” (Nota 21). As provisdes sdo geralmente classificadas como perdas efetivas quando ndo ha expectativa de recuperagéo
dosrecursos. As reversdes de crédito de liquidagdo duvidosa ocorrem no momento do recebimento do valor provisionado ou havendo a clara
evidéncia que o valor serd recebido. A exposicdo méxima ao risco de crédito na data de apresentagdo do relatdrio é o valor contabil de cada
classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.

8. Demais contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 3112/2014 31/12/2013
Valor a receber venda Direct (i) 78979 - 78979 -
Adiantamento a Fornecedores 4.486 2928 4909 4.880
Adiantamento funcionérios 1.887 2513 2.409 3.336
Recuperacao de despesas a receber 369 - 369 6.324
Sinistros a Recuperar 187 148 4.028 1.29
Valor a receber Escrow Account - - 4334 4899
Recuperacao de extravio, furtos e roubos 1.501 4.600
Valores a receber (ii) - - 13.371 -
QOutros créditos 6.605 2.858 7.745 3.876
92513 8447 117.645 29.210
Circulante 92513 8.447 104.274 29210
Nao circulante - 13371

92513 8447 117.645 29210
(i) Parcelas venciveis em fevereiro de 2015 e junho de 2015 atualizadas por CDI (Nota 30). (ii) Valores oriundos da cisao da Direct
com realizag&o superior a 365 dias.
9. Impostos a recuperar

- . . B y f s A . Controladora Consolidado
Central do Brasil nas datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros com exposicao ao cambio. Os cendrios Il e lll —_— el
consideram uma alta do délar norte-americano de 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragdo na varidvel de risco INSS 31/12";%3 31/12/52‘2];:2’ 31/12{12?;2 31/12‘?2:8
considerada, respectivamente (Cendrios Il e lll). Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, nos termos determinados PIS gricuperar 1'417 '644 3'452 4'393
pela CVM, por meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragdo na variavel RP. Jee SSTE 1'320 . 5.283 4'1 3
de risco considerada, respectivamente (Cendrios Il e Ill). IRRF sobre aplicagtes financeiras 1 '1 62 3027 1 .585 3>B79
Cenario comrg?:;:: IRRF sobre servigos e outros 622 385 1.280 1819
. p ICMS a recuperar 278 278 1.657 1572
Cenario  Possivel (II)  Remoto (lll) Outros 28 467 1705 1683
Operagéio _ i i _Risco % Provavel (1) -25% -50% 7657 10083 19.086 23.889
Aplicagdes Financeiras CDI Receita Acréscimo de 1,15 122;3 lgggg ggg} 0s valores de impostos a recuperar foram gerados pela prépria operagao da Companhia e serdo compensados com débitos futuros
- N o x y X da mesma natureza em curto prazo, dessa forma, os valores estdo apresentados a valores de realizagao.
Juros sobre empréstimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 47.804 51.961 62.354 10. Investimentos
Juros sobre empréstimo (Swap) Acréscimo de 1,15 18.818 20.454 24545 a)}‘ ladas diretas (i ise PR
Despesa 66.622 72415 86.899 “ e Controladora
___Consolidado 311272014 31/12/2013
Cenario Cenario Agio Agio
Cenario  Possivel ()  Remoto (Ill) : Pk : P
Operacio Risco % Provavel (1 - 25% 0 oo inogeal Investimento  liquido Total Investimento liquido _ Total
Aplicagdes Financeiras CDI Receita Acréscimo de 1,15 20.984 22.809 21.311 Direct Express Logistica Integrada S.A. (Direct) R R . 6740 91361 98101
- ) . — 0988 2809 213N ey Cargas Especiais Lida. (TCE) 81809 6364 88473 29478 6364 35842
Juros sobre empréstimo EDeber;turesD Acréscimo de 1,15 47.804 51.961 62.354 Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 39.070 2491 91561 59.506 2491 62087
Juros sobre empréstimo (Swap Acréscimo de 1,15 18.818 20.454 20545 Nivati B imentos e Particinacges Ltda (Nivati 2162 ’ 271 1897 ’ 18.97
Despesa 56,622 2415 8589 iyati Empreendimentos e Participagdes Ltda (Niyati) 620 .620 8979 8.979

A Administragao ndo considera provavel o risco de ocorrer variagdo na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), a qual esta sujeita parte
do saldo de Parcelamento de Tributos (Consolidado) e operagdes de Finame (Controladora e Consolidado) que possam gerar
prejuizos materiais para a Companhia e suas Controladas.

4.2. Gestao de capital: A gestdo do capital tem por objetivo suportar a estratégia de crescimento da Companhia e de suas
Controladas, levando em considerag&o o interesse dos acionistas e de outras partes interessadas. As fontes de capital utilizadas
nas operagdes sdo escolhidas com base numa série de fatores, entre eles, o custo do financiamento, os prazos de caréncia e de
pagamento e o nivel de alavancagem financeira. A Companhia e suas Controladas buscam minimizar o custo do seu capital, e para
atingir tal objetivo poderd, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o montante de empréstimos e outras obrigagdes, alterar a sua
politica indicativa de pagamento de dividendos, devolver o capital aos acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos. A Companhia
e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de
2014 e de 2013 podem ser assim sumariados:

PDI Comércio, Indistria e Servigos Ltda. (PDI) - 37 37 - 37 37

Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 14.186 14.186 10694 - 10694
Guriel Empreendimentos e Participac@es Ltda (Guriel) 31.530 - 31530 - - -
238215 8.892 247.107 125.487 100253 225.740
Controle prop | sem lidaca
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 4223 1.365 5.588 1.668 365  3.033
Tegma Venezuela S.A. (TV) 482 - 482 595 - 595
4.705 1365 _ 6.070 2.263 1.365 _ 3.628
Total de i i lad 242.920 10257 253177 121.750 101.618 229.368
Concalidad
31/12/2014 31/12/2013
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 4223 1.668
Tegma Venezuela S.A. (TV) 482 595
4.705 2.263
b) Controlada indireta
31/12/2014 31/12/2013
Agio Agio
Investimento  liquido Total Investimento liquido _ Total
Trans Commerce Transporte de
Cargas Ltda. (Trans Commerce) (i) 17623 17623 11810 22267 34077
17.623 - 17623 11810 _22.267 34.077

(i) Apés cisdo parcial da Direct, a Trans Commerce continua sendo controlada indireta da companhia por meio da controlada Guriel
Empreend\mentus e Pammpagoes Ltda.

casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a
esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de
exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas
foram determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contébeis, quando aplicéveis.

2.19. Premissas contabeis significativas - operacdes descontinuadas: Em 13 de junho de 2014, o Conselho da
Administragao da Companhia aprovou a celebragdo do contrato de compra e venda de agdes e outras avengas, tendo por objeto a
alienagdo da totalidade do capital social da controlada Direct Express Logistica Integrada S.A., conforme descrito na Nota 30.
Consequentemente, a partir de 30 de junho de 2014 os saldos desta controlada passaram a ser registrados na rubrica de operagde:
descontinuadas. A fim de refletir estas alteragSes na data de 31 de dezembro de 2013, para fins de comparabilidade do seu
resultado, a Companhia esta reapresentando os saldos das demonstrag@es de resultado do periodo de 01 de janeiro de 2013 a 31
de dezembro de 2013. Em 31 de agosto de 2014, foi concluida a alienacdo de 100% (cem por cento) do capital social da Direct
Express Logistica Integrada S.A. Vide detalhes na Nota 30.

2.20. Medida provisoria 627/13 convertida em Lei: Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627
estabelecendo a ndo incidéncia de tributagdo sobre os lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 1°
de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013, pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado,
efetivamente pagos até a data de publicacdo da referida Medida Proviséria, em valores superiores aos apurados com observancia
dos métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, desde que a empresa que tenha pagado os lucros ou
dividendos optasse pela adocao antecipada do novo regime tributério ja a partir de 2014. Em maio de 2014, esta Medida Proviséria
foi convertida na Lei n® 12.973, com alteragdes em alguns dispositivos, inclusive no que se refere ao tratamento dos dividendos, dos
juros sobre o capital proprio e da avaliagdo de investimentos pelo valor de patrimdnio liquido. Diferentemente do que previa a
Medida Proviséria, a Lei n° 12.973 estabeleceu a ndo incidéncia tributédria de forma incondicional para os lucros e dividendos
calculados com base nos resultados apurados entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013. A Companhia elaborou
estudos sobre os efeitos que poderiam advir da aplicacdo das disposicdes da Lei n® 12.973 e concluiu que ndo hé efeitos
significativos nas suas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2014 e de 31 de dezembro de 2013 e esté avaliando se
optara ou ndo pela antecipagdo de seus efeitos, que devera ser manifestada na Declaracdo de Débitos e Créditos Tributérios
Federais (DCTF) referentes aos fatos geradores ocorridos no més a ser determinado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(SRFB).

2.21. Normas, alteracdes e interpretacées de normas que ainda néo estao em vigor: Os pronunciamentos contébeis do
IASB a seguir relacionados foram publicados e/ou revisados mas ainda néo tem adogdo obrigatdria, dessa forma, ndo foram
aplicados antecipadamente pela Companhia em suas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
A Companhia implementara tais pronunciamentos e interpretacdes a medida que suas aplicagdes se tornem obrigatérias, com a
normatizagdo pelo CPC e CVM. IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Em outubro de 2010, o IASB emitiu uma revisao da norma IFRS 9.
A alteracao desta norma aborda a primeira fase do projeto de substituicdo da IAS 39 - Financial Instruments. A data de aplicagdo
desta norma foi prorrogada para 01.01.18. Considerando as atuais operagdes da Companhia e de suas controladas, a Administragdo
nao espera que essas novas normas, interpretacdes e alteragdes tenham um efeito relevante sobre as suas demonstragdes
financeiras a partir de sua adog&o. A Administragéo ainda esté concluindo a analise detalhada dessas normas e ndo quantificou os
eventuais efeitos sobre os demais grupos das demonstragdes financeiras. Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e
ainda ndo adotadas, além das retro descritas, que possam, na opinido da Administragéo, ter impacto significativo no resultado ou
no patriménio liquido divulgado pela Cumpanh'\a.
3
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3.1. Julgamentos: As estlmatlvas € 0s julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em
premissas, a Companhia e suas Controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contébeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
social, estdo contempladas a seguir:

a) Perda (“impairment”) estimada do agio: Anualmente, a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas
(“impairment”) no 4gio, de acordo com a politica contébil da Empresa. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
1UGCS) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 12).

p de renda, icdo social e outros impostos: A Companhia e suas Controladas reconhecem provisdes por
conta de situagdes em que € provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final dessas questoes
for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e
diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

4. Gestéo de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e suas Controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia e
suas Controladas concentram-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes ao risco. A gestdo de risco
é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A tesouraria da Companhia e suas de Controladas identificam, avaliam e definem estratégia de protecdo contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. O Conselho de
Administracdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para éreas especificas, como risco cambial, risco de
taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cdmbio resultante de
instrumentos financeiros em moeda diferente de sua moeda funcional. Para a redugdo dessa exposicao, foi implantada uma politica
para proteger o risco cambial. As operacdes em moeda estrangeira estao representadas por operagdes de mtuo ativo ou passivo
com partes relacionadas (Nota 27), e por empréstimos indexados a variagdo do délar norte-americano. Para protecdo de risco
cambial sobre estes empréstimos foram contratadas operacdes de swap (Nota 13.a). (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros: A Companhia e suas Controladas ndo tém ativos significativos em que incidam juros. O risco de
taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas
varidveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas
fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2014 e 2013, os
empréstimos da Companhia e de suas Controladas referiam-se a empréstimos mantidos em reais e em délar norte-americano com
taxa de juros fixa. A Companhia também efetua operacdes de “swap” de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger-se
do risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxa fixa. b) Risco de crédito: O risco de crédito &
administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicdes
financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo “A”. A érea de Andlise
de Crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posigdo financeira, experiéncia passada e outros
fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em classificagdes internas. A utilizagdo de limites
de crédito € monitorada regularmente. ¢) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais
da Companhia e de suas Controladas e agregada pelo departamento de finangas, o qual monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia e de suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 13) a qualquer momento, a fim de que a
Companhia e suas Controladas ndo deixem de cumprir os limites ou cldusulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma
de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Companhia e de suas
Controladas, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias externas ou legais. O excesso de caixa € geralmente investido em fundos de renda fixa de curto prazo com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia e de suas Controladas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

P o
Menosde1ano Entre1e2anos Entre2e6anos
Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 25.980 122.336 1241
Debéntures (Nota 13) 9.798 116.667 233.333
Fornecedores e fretes a pagar 47.545 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 25.646
Seguros e aluguéis a pagar 4576 - -
113.545 239.003 234574
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 3914 55.822 1.239
Debéntures (Nota 13) - 93.333 194512
Fornecedores e fretes a pagar 45129 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 15219 - -
Seguros e aluguéis a pagar 3681 - -
Partes relacionadas (Nota 27) 14.278 - -
82.221 149.155 195.751
Consolidado
Menosde1ano Entre1e2anos Entre2e 6 anos
Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 25.980 122.336 1.241
Debéntures (Nota 13) 9.798 116.667 233333
Fornecedores e fretes a pagar 51.894 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 32413 - -
Contas a pagar - Preco variavel (Nota 10.g) - 9.709 -
Seguros e aluguéis a pagar 4673 -
124.758 248.712 234574
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S o
31/12/2014 31/12/2013
Total dos empréstimos (Nota 13) 149.557 60.975
Debéntures (Nota 13) 359.798 287.845
Derivativos - Swap (Nota 13) (16.023) (16.379)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (134.926) (161.132)
Divida liquida 358.406 171.309
Total do patriménio liquido 362.097 401.540
Total do capital 720,503 572.849
Indice de alavancagem financeira 50% 30%
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Total dos empréstimos (Nota 13) 149.557 240.195
Debéntures (Nota 13) 359.798 287.845
Derivativos - Swap (Nota 13) (16.023) (43.393)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (227.857) (204.448)
Divida liquida 265.475 280.199
Total do patriménio liquido 362.172 401.598
Total do capital 627.647 681.797
Indice de alavancagem financeira 42% 41%

4.3. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contébil, menos a perda (“impairment”), estejam proximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizagao
e liquidacdo desses saldos de aproximadamente 45 dias. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a
Companhia e suas Controladas para instrumentos financeiros similares. As aplicacdes financeiras, representadas por fundos de
renda fixa e classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, foram avaliadas com base na
cotacdo final do exercicio fornecida pela respectiva instituicdo financeira. A Companhia e suas Controladas aplicam o CPC 40/IFRS
7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: ® Pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). ® Informag@es, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente, como precos, seja indiretamente, como derivados dos pregos
(Nivel 2). ® Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado, ou seja, insergdes ndo
observéveis (Nivel 3). Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas Controladas mantinham instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial a valor justo por meio do resultado (“swap”), utilizando a hierarquia Nivel 3 para sua
mensuragdo, no montante de R$143.833 Controladora e Consolidado respectivamente (Nota 4.1.d). Se uma ou mais informagdes
relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estard incluido no Nivel 3. Técnicas de avaliagao

c) M dosi
Controladora
Direct (i) _ TCE TLl Niyati _ PDI Catlog Tegmax _ TGl TV _Guriel _ Total
Em 31 de dezembro de 2012 - 48027 48126 13360 3633 2978 1998 2886 791 - 121799
Aumento de investimento 100.000 20471 5628 - - - 126.099
Equivaléncia patrimonial (47.693) (18.549) (9.001) 9) 50 (66) 2. 297 63[] 185 - (72.176)
Dividendos distribuidos - - - - - (1.244) (419 - - - (1663)
Transferéncia para
passivo a descoberto (26.704) - - - - - - - - - (26.704)
Transferéncia incorporagao - - - (3683) 7.199 (3516) - -
Variagdo cambial de investimento - - - - - - - - (361) - (361)
Opgéo de compra
em controlada (18.863) - - - - - - - - - (18.863)
Outros - - - - - 381) - - (381
Em 31 de dezembro de 2013 6.740 29478 5959 18.979 - 1668 10694 - 59 - 127.750
Aumento de investimento 168926 7420 6040 1.702 - - - 3801 187.889
Adiantamento para
futuro aumento de capital - 33360 30000 1.000 - - - - - - 64360
Equivaléncia patrimonial (44.474) 11551  (6.564)  (61) 2555 3107 - (178) (6.495) (40.559)
Incorporagao (34.224) - - - - - - - 34224 -
Transferéncia para
operagdes descontinuadas ~ (106.168) - (106.168)
Variagdo cambial
de investimento - - - - - - - 69 - 69
QOutros 9.200 (2 i - 385 -_ @ 9.579
Em 31 de dezembro de 2014 - 81.809 89.070 21. - 4223 1418 - 482 31.530 242.920

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.19 as operagdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operagdo
descontinuadas e sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienag&o de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes
na Nota 30.

especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: ® Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes ____Consolidado
financeiras ou corretoras para instrumentos similares; ® O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente Catlog _v Total
dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; ® O valor justo dos contratos de ~ Em 31 de dezembro de 2012 29718 791 3.769
cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor ~ Equivaléncia patrimonial (66) 165 99
presente; ® Outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para os  Dividendos distribuidos (1.244) - (1.24)
instrumentos financeiros remanescentes. Variagao cambial de investimento - 361)  __(361)
1 fi iros por Em 31 de dezembro de 2013 1.668 595 2263
Controladora Consolidado  Equivaléncia patrimonial 2.555 (178) 2.377
Ativos Ativos Pmylsa~0 para passivo a de;cobeno - - -
mensurados mensurados Variagdo cambial de investimento - 69 69
ao valor justo ao valor justo Outros - @ @
pormeiodo  Empréstimos pormeiodo Empréstimos Em 31 de dezembro de 2014 L o . B . _42 _482 _4.705
Itad e bivei Total ltad e bivei Total ) As principais informagdes das participagdes societérias mantidas estdo resumidas a seguir:
Em 31 de dezembro de 2014 Quantidade de quotas
Ativos, conforme o balango patrimonial ou agdes | Farticipag
Contas a receber de clientes liquido de no qapllnal
pagamentos antecipados (Nota 7) - 235500 235.500 - 281783 281783 T'\;—Zﬂg Cargas Especiars ida. TCE 7%13/192/72:13 7%/153/;2313 750"'1”56 0/6 Cnmr;lg Consolidagdo S?;
e e 1640 o B w 0% TegmalogstoimegadaSA () 35699688 35699688 10000 Sim Sim
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6] 18476 18.476 19.480 19480 %;eni;gxggemsgrtﬁjgsggv‘igigfada SA. {Direct) vl - 52580407 : : :
Demais contas a receber (Nota §) T 3%%3 4§§§;§ 208377 J,};gﬁi ;Z?;? Automotivos Ltda. (Tegmax) (iv) 7625999  7.584.970 99,46 Sim Sim
Em 31 de dezembro de 2013 - T 7 C(atlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (i) 1445698 1445698 49,00 Néo Nao
Ativos, conforme o balango patrimonial Tegma Venezuela S.A. (TV) (i) 92,500 392.500 25,00 N_éo N_éo
Contas a receber de clientes liquido de ’T\‘r;r;stl(lEomrr:)TezggE:xggr;e de Cargas Ltda. (TCM) (i) 32.178.402 22.649.999 100,00 Sim Sim
agamentos antecipados (Nota 7. - 207.766  207.766 - 345.150 345.150 L A ’ -
Ag\igagéo fnenceira (Nota é) ' 140,667 - 140667 182.759 - 182759 szig:cé‘]magfe?nh“.‘rféﬂgfe“) ) 20475350 20359999 100,00 Sim Sim
Partes relacionadas (Nota 27) - 194 194 - 402 402 | = A . .
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 20465 20465 21689 21689 .PS”'C‘pa';OES Ltda. (Guriel) i) 38.024.620 - 100,00 Sim Sim
Demais contas a receber (Nota 8) 8.447 8.447 29210 29210 (i) Controlada em conjumo em decorréncia de acordo de acionistas, que estabelece compartilhamento das decisdes estratégicas,
140867 236872 377539 7182 759 39451 519210 financeiras e operacionais da controlada. Conforme mencionado na Nota 2, de acordo com as novas normas contabeis este
o T 'S T 1to passou a ser registrado pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo consolidagdo proporcional no consolidado. (ii)
Passivos Passivos Em julho de 2014, apds a cisdo parcial da Direct Express Logfstica Integrada S.A. o capital da Trans Commerce Transportes de
mensurados mensurados _Cargas Ltda passou a ser da___Gurie\ Empreend\r_nentos e P_amcipagﬁes._Ad\'ciunalment_e_, houveram novos aumentos de capital entre
a valor justo Outros avalorjusto Outros julho a dezembro de 2014. (iii) Aumento de capital na Guriel Empreendimentos e Participagdes ocorrido entre agosto e setembro de
or meio do assivos or meio do assivos 2014. (iv) A TGl e PDI controladas integrais @ Companhia foram incorporadas pela Tegmax em janeiro de 2013. (v) Aumento de
p e . passil Total p e .. passil Total capital ocorrido em dezembro de 2014. (vi) A Tegma Gestao Logistica S.A. alienou em agosto de 2014 100% do capital da Direct
Em 31 de dezembro de 2014 ota 0 Express Logistica Integrada S.A. e) A seguir, a participagdo da Companhia nos resultados das principais Controladas diretas, todas
Passi L companhias de capital fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:
assivos, conforme o balango patmmoma\' Patriménio Receita Lucro/
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)  143.833 5.724 149557 143.833 5.724 149,557 . . P P P
Debéntures (Nota 13) 359.798 - 359798 359798 - 3978 gy e derembro de 2014 —MAtvo  Passivo _liquido liquida  {Prejuizo)
Aquisigdo de controlada (Nota 10.g) - - - 9.709 - 9709 101309 19500 81809 98741 11551
Fornecedores e fretes a pagar 47545 47545 - 51894  51.894 Catlog 68.728 BU.W 10 8.61 8 377'297 5'21 4
Demais contas a pagar (Nota 18) 25646 25646 - 32413 3243 T 101‘066 11'995 89.070 89.602 (6>584i
Seguros e aluguéis a pagar 4576 4576 - 4673 4673 Niyati 22239 ‘619 21620 o ’ 61)
Partes relacionadas (Nota 27) 9147 9.147 - - = Tegmax 14743 480 14.263 12592 31725
503631 _ 92638 596260 513340 94704 BOBOM g 41239 9709 31530 - (6.495)
Em 31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2013
Passivos, conforme o balanco patrimonial :
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) ~ 51.343 9632 60975 224137 16.058 240.195 ?gg ot Zé%% Zgggg; ;gi?g 12171288 :%ggg:
Debéntures (Nota 13) 287.845 - 287845 287.845 - W85 73,988 1439 59596 27160 9.001)
Aquisigdo de controlada (Nota 10.g) - - 8.762 - 8762 Niyati 21,597 2618 18.979 R )
Fornecedores e fretes a pagar 45129 45129 - 64297  64.297 Tegmax 13.161 2372 10.789 19.777 2993
Demais contas a)pagar(Nota 18) 15219 15219 47352 47352 §) O saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades Controladas sob controle comum, considerados nas
Seguros e aluguéis a pagar 3681 3681 4219 4219 gemonstracdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial a participagdo societéria mantida, estdo
Partes relacionadas (Nota 27) - 14278 14.278 - - - resumidos a sequir:
339.188 87.939 421121 520.744 131.986 652.730 Tegma Venezuela Catlo
A Companhia e suas Controladas ndo possuem operacdes com instrumentos financeiros no refletidos nas demonstracdes 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
financeiras. As operagdes com derivativos reconhecidas nas demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 13. Ativo -
6. Caixa e equivalentes de caixa . L Circulante 4.046 4.244 67.915 72.648
C C Nao circulante 101 . 290 8.207
31/12/2014 31/12/2013 31122014 31122013 |yopifizado 726 1.007 139 2530
Recursos em banco e em caixa 18.476 20.465 19.480 21689 Qutros - - 384 478
Aplicagdes financeiras 116.450 140.667 208.377 182.759 4873 5.251 68.728 83.863
134.926 161.132 221.851 204448 passivo e patrimonio liquido
Durante o exercicio de 2013 a Companhia alterou a categoria das suas aplicacdes financeiras, anteriormente eram representadas  Girculante 2915 2848 56.199 77.687
substancialmente por CDBs com vencimentos superiores a 90 dias e atualmente representadas por Fundo de Renda Fixa na  N3o circulante 30 25 3.909 2772
categoria de compromissadas com liquidez imediata. Essa mudanca acarretou na reclassificagao das aplicagdes financeiras para  Patrimnio liquido 1928 2378 8618 3.404
caixa e equivalentes de caixa. As aplicagdes financeiras estdo representadas por Fundos de Renda Fixa na categoria de 4873 5.251 68.728 83.863
compromissadas com liquidez imediata, com remuneracao entre 75% e 101% da variacao do indice do Certificado de Depdsito Tegma Venezuela Catlo
Interbancério (CDI). 31/12/2014 31/12/2013 317122014 31/12/2013
7. Contas a receber Resultado do exercicio
C lad Consolidad Receita liquida 3.285 4.565 377.297 406.556
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013  Custo dos servigos prestados (2.088) (2.478) (350.817) (393.770)
Contas a receber da venda de produtos e servigos: Despesas gerais e administrativas (1.855) (1.356) (10.629) (11.984)
© No Brasil 235.500 207.766 281783 345150 Receitas financeiras, liquidas - - 700 634
Contas a receber no Brasil 235500 207.766 281.783 345.150  Qutras (despesas) receitas, liquidas (54) (67) (4.745) (1.731)
Provisdo para devedores duvidosos de contas a receber (13.089) (2.247) (16.005) (6.725)  Imposto de renda e contribuigdo social - - (6.592) 158
22011 205.519 265.778 338425  Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (712) 664 5214 (137)
A anélise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir: g) Combinag@o de negdcio em 2012: Em 31 de janeiro de 2012, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo a
C lad, Consolidad aquisicéo pela Companhia, do negécio operado pela LTD Transportes Ltda. (“LTD), por meio da aquisicéo da totalidade das quotas
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013  do capital social da EHWINA Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“EHWINA"), nos termos do Contrato de Aquisigao de Negécio
Titulos a vencer 185.518 125,000 218797 183229 e Outras Avencas, celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a Companhia, a EHWINA, a LTD e seus s6cios, com a interveniéncia
Titulos vencidos até 30 dias 19.725 50.601 21215 76.724  da Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. e do Contrato de Cessdo e Transferéncia de Ativos e Direitos e Outras Avengas,
Titulos vencidos de 30 até 90 dias 8.490 15.356 9121 32367  celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a LTD e a Trans Commerce, com a interveniéncia dos sdcios da LTD e da EHWINA. O valor
Titulos vencidos de 90 até 180 dias 7.361 4999 11.964 17.061  global da aquisicdo do negdcio incluindo as dividas assumidas é de até R$24.800, dos quais R$7.300 foram pagos a vista, e 0 saldo
Titulos vencidos ha mais de 180 dias 14.406 11.810 20.686 35769  remanescente sera pago em duas parcelas corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que: (a) A primeira parcela,
235.500 207.766 281.783 345.150  no valor maximo de até R$10.000, que seria paga em 05 de marco de 2013, caso fossem atingidas as metas previstas em contrato;

Em 2014 o saldo de contas a receber do consolidado reduziu em decorréncia da alienagao do investimento da controlada
Direct em agosto de 2014 que reduziu o contas a receber em R$96.343 (vide Nota 30). O prazo médio de recebimento é de
aproximadamente 45 dias. A companhia tem como politica a constituigdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
de todos os créditos vencidos hé mais de 180 dias. Estao sendo excluidos desta politica os valores a receber referentes, em
sua maioria, a créditos oriundos da Direct cujos recebimentos foram postergados pelo processo de venda, mas a
administragdo da Companhia acredita que estes valores serdo realizados. A provisdo totalizava R$13.089 em 31 de
dezembro de 2014 (R$2.247 em 31 de dezembro de 2013) na Controladora e, R$14.014 em 31 de dezembro de 2014 (R$6.725
em 31 de dezembro de 2013) no Consolidado. As movimentagGes da proviso para créditos de liquidagdo duvidosa da Companhia
e de suas Controladas estdo sendo apresentadas como segue:

e (b) A segunda parcela, no valor de R$7.500 (R$9.709 em 31 de dezembro de 2014) sera paga em 31 de janeiro de 2017,
independentemente do atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica aquisicdo de Controlada no passivo ndo
circulante em contrapartida ao investimento. A Trans Commerce ndo atingiu as metas preestabelecidas em contrato, sendo baixada
aprimeira parcela de R$10.000 para o resultado em novembro de 2012. O negcio adquirido pela Companhia consiste de operagdes
no mercado de logistica fracionada, em especial na distribuicao de mercadorias com peso acima.deé 30 kg e/ou cubagem elevada
para o segmento B2C (“Business to Consumer”). A aquisicao encontra-se em consonancia com as estratégiaside longo prazo da
Companhia, de expanséo de suas atividades no segmento de distribuicao. O agio da aquisico é atribuivel & relacionamento com
clientes, carteira de agregados, forca de trabalho e “goodwill”. A Companhia efetuou a alocagao do dgiogdemonstrada na Nota 11

A contraprestacdo ¢ demonstrada a seguir:
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Contraprestacao
Em31/12/2012

(Em milhares de Reais, exceto quandi ado de outra forma)

Caixa pago a vista 7.300
Caixa a pagar em 31/01/2017 7.500
14.800
Prego varidvel 10.000
Total contraprestagdo 24.800
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos a valor justo
Imobilizado 4623
Carteira de agregados 7.013
Relacionamento com clientes 6.907
Capital giro (2.934)
Imposto diferido 185
Total de ativos liquidos identificaveis 15.794
Rentabilidade futura 9.141
Total contraprestacao 24.935

A alocagdo final do agio total do negdcio de R$24.935, na avaliagdo da Administragdo, que foi concluida durante o ano de
2012, decorrente da aquisicdo é atribuivel a carteira de agregados, relacionamento com clientes e rentabilidade futura. Os
custos da transagdo foram reconhecidos como despesa no resultado do periodo conforme incorrido, como determinado pelo
pronunciamento contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC 15 - Combinacdo de Negdcios, no
montante de R$3.979. Em 29 de fevereiro de 2012, através de Instrumento de Cesséo Contratual, a Companhia transferiu
para a sua Controlada, Direct Express Logistica Integrada S.A., a totalidade de sua participacdo na EHWINA. A Direct
Express Logistica Integrada S.A. pagara para a Tegma Gestdo Logistica S.A. todos os valores ja desembolsados a titulo de
preco de aquisicdo. Em Ata de Reunido de Sécios realizada em 22 de junho de 2012, foi aprovada a incorporagdo da
sociedade Ehwina Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Controladora) pela Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda.
(Controlada), cujo acervo liquido foi avaliado a valor contabil para a data-base de 31 de maio de 2012 pela Baker Tilly Brasil
Auditores Independentes S.S. As agdes da Ewhina foram extintas na data da incorporacdo. A incorporagao da Ehwina ndo
gerou qualquer alteragdo no patrimdnio liquido da Trans Commerce, uma vez que a Ehwina era uma empresa veiculo
apresentando apenas saldo de investimento e patrimdnio liquido no montante de R$7.273, na data-base da incorporagao.
Conforme mencionado na Nota 10, em julho de 2014, apés a cisdo parcial da Direct o capital social da Trans Commerce
Transportes de Cargas Ltda passou a ser da Guriel Empreendimentos e Participacdes Ltda. h) Combinag@o de negocio em
2011: Em 04 de marco de 2011, foi efetuada a aquisicéo indireta de 80% da Direct Express Logistica Integrada S.A.
(“Direct”), por meio da celebragdo de contrato de Compra e Venda de ParticipagBes Societdrias e Outras Avengas,
estabelecendo, dentre outros, o seguinte: A Tegma Gestao Logistica S.A. adquiriu 100% das acdes do capital social da
Achintya Empreendimentos e Participacdes S.A., a qual detém 70,15% das acdes do capital social da Amodini
Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Amodini”) que, por sua vez, detém 67% das acdes do capital social da Direct. Os
acionistas vendedores permaneceram com a participacéo indireta de 20% na Direct, por meio da participacao de 29,85% na
Amodini. Nesta mesma data a Tegma Participagdes Ltda. (“TP”), subsidiaria integral da Companhia, celebrou Contrato de
Compra e Venda de Participacdes Societérias e Outras Avengas, para aquisicdo de 33% da participagdo societéria
pertencentes a outro grupo de acionistas, no capital social total e votante da Direct. Assim, a Companhia passou a deter
indiretamente as ages ordinarias representativas de 80% do capital social da Direct (por meio de suas subsidiarias TP e
Achintya). Em conjunto com a negociagdo, foi celebrado contrato de opcao de compra e venda por parte da Companhia das
acoes remanescentes da Amodini que representam 29,85% (20% de participacdo indireta da empresa Direct). Esta opgao de
compra, exercivel em abril de 2014, estava registrada a seu valor justo em 30 de novembro de 2013 no montante de
R$52.240 (R$48.467 em 31 de dezembro de 2012), a débito do patrimdnio liquido em contrapartida de um passivo. O prego
de compra total foi de R$77.224, distribuidos da seguinte forma: (1) R$50.164 pela aquisicdo da Achintya, dos quais
R$14.000 foram depositados em garantia (“escrow account”), pagos pela Companhia; e (2) R$27.060 pela aquisicdo efetuada
pela TP na Direct, pagos em 04 de abril de 2011. Adicionalmente, a Companhia tinha uma contraprestagao contingente
(prego varidvel) a ser pago em abril de 2014, ou na Assembleia Geral daquele ano, o que ocorrer primeiro, avaliada em
R$16.552 em 31 de dezembro de 2012, relativos as estimativas de superagdo dos lucros antes dos juros, impostos,
depreciagdes e amortizagdes (“LAJIDA” ou “EBITDA” - terminologia na lingua inglesa), no periodo de margo de 2011 a
dezembro de 2013, descontados a uma taxa de 10,5% ao ano. Como a Direct ndo atingiu as metas preestabelecidas em
contrato, foi baixado o valor de R$7.032 para o resultado em 2012 e R$16.445 em 2013. As aquisicdes foram aprovadas em
reunido do Conselho de Administragdo da Tegma, realizada em 04 de marco de 2011, e foram submetidas & avaliagdo das
autoridades do sistema brasileiro de defesa da concorréncia. Em Assembleia Geral Extraordindria e alteragdo contratual
realizadas em 31 de dezembro de 2011, foi aprovada a incorporacdo da sociedade controlada Tegma Participagdes Ltda. e
Amodini Empreendimentos e Participaces S.A., por Direct Express Logfstica Integrada S.A., cujo acervo liquido foi avaliado
a valor contabil para a data-base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S.S. As cotas/agoes
destas empresas incorporadas foram extintas na data da incorporagdo. A operagao gerou o desmembramento do agio inicial
registrado na controlada Tegma Participagdes Ltda. de R$39.782 acarretando reconhecimento do beneficio fiscal de R$9.200,
do qual o beneficio € integralmente da acionista Controladora, reconhecidos no ativo ndo circulante em contrapartida da

Tegma Gestao Logistica S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Amodini era uma empresa veiculo, apresentando apenas saldo de investimento e patrimdnio liquido negativos no montante
de R$24.396, na data-base da incorporagdo. A alocagdo final do &gio total do negécio de R$102.534, na avaliagdo da
Administragao, que foi concluida durante o ano de 2011, decorrente da aquisicao € atribuivel a marca, carteira de clientes,

software e gio, conforme descrito a seguir:

a) Empréstimos bancarios

0s empréstimos bancérios modalidade Finame, tém vencimento até 2018 e com taxa de juros média 7,27% ao ano (7,74% ao ano
em 2013), garantidos pelos bens financiados. O valor do financiamento em 31 de dezembro de 2014 é R$5.724 (R$9.632 em 31 de
dezembro de 2013) Controladora e R$5.724 (R$16.058 em 31 de dezembro de 2013) Consolidado. Os empréstimos em moeda
estrangeira tem juros entre 2,58% a 3,8% ao ano e estao sujeitos a variagdo cambial do délar norte-americano. A Companhia e
suas Controladas contrataram instrumentos financeiros derivativos com intuito de protecdo da variagdo cambial dos empréstimos
adquiridos, trocando toda exposicao para CDI mais juros que variam de 1,3% a 1,75% a.a. Os valores de referéncia (notional) dos
contratos de “swap” de taxas de juros, em aberto em 31 de dezembro de 2014, correspondem a R$143.883 (na Controladora e no
Consolidado). Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado financeiro, referente a contratos de “swap” de variagdo cambial até
a amortizacdo dos empréstimos bancérios (entre agosto de 2015 e agosto de 2016). Foi reconhecido no resultado do exercicio um
ganho liquido no montante R$620 na Controladora e Consolidado, nas rubricas de receitas e despesas financeiras, relativo ao valor
justo do instrumento derivativo de swap; o valor justo de “swap” de variacdo cambial é calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado. Os empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira estdo sujeitos a clausulas restritivas de acordo com as préticas usuais de mercado, que estabelecem, além de
determinadas obrigagdes de praxe, os seguintes: ® Ter as demonstragdes financeiras auditadas em cada encerramento do perfodo;
* Nao ter dividas em atraso com as mesmas instituicdes financeiras credoras; ® Algumas restrigdes para incorporacdes de
empresas e planejamentos societérios;  Limites de indices de divida liquida e grau de endividamento financeiro. Caso as
exigéneias contratuais ndo sejam cumpridas, a Companhia deverd apresentar garantias adicionais ou efetuar o pagamento em
curto prazo dos emprestlmos oblldos nesta modalidade. A Companhia vem cumprindo as referidas cléusulas restritivas.

b) D de debé : 0 Conselho de Administragao da Tegma, em reunido realizada na data de 12
de dezembro de 20131 "RCA”"), aprovou a reallzagao da segunda emissdo, pela Companhia de até 15.000 (quinze mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10 (dez mil reais) na data de
emissdo, perfazendo o valor total de até R$150.000 (“Debéntures”). A emissao foi realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a
existéncia e a quantidade de debéntures alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries efetivamente colocadas e a
respectiva remuneragao das debéntures de cada série foram definidas em procedimento de coleta de intengdes de investimento. 0
prazo de vencimento das Debéntures da 1° série e 2° série € de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo. As debéntures foram
objeto de distribuicao publica, com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada, sob o regime de garantia firme de colocagdo. O Banco Itad BBA S.A. foi o Coordenador-Lider da oferta, que
contou com a intermediacdo do Banco Bradesco BBI S.A. Os recursos liquidos obtidos com a Emiss&o sao integralmente destinados
a negécios de gestdo ordindria da Companhia, como pagamento de dividas j& contraidas pela Companhia e reforco do caixa da
Companhla A liberacdo da 1% série ocorreu em 15 de dezembro de 2013 e a 2° série ocorreu em 04 de abril de 2014. Primeira

Contraprestacao
Em 04 de marco de 2011
Caixa pago em marco de 2011 50.164
Caixa pago em abril de 2011 27.060
Total de contraprestages em caixa 71224
Prego variavel 15.200
Total da contraprestacao transferida 92424
Ativo de indenizagdo (20.730)
Total da contraprestacdo 71.694
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e p: id
Caixa e equivalentes de caixa, e aplicaces financeiras 1.214
Contas a receber 22.344
Carteira de clientes (incluida em intangiveis) 8.364
Demais contas a receber 3405
Ativo imobilizado e intangivel 2210
Imposto de renda diferido 9.600
Marca (incluida em intangiveis) 12.581
Software (incluido em intangiveis) 3.000
Empréstimos e financiamentos (15.138)
Fornecedores a pagar (9.397)
Tributos e obrigagdes trabalhistas (21.195)
Demais contas a pagar (1.262)
Passivos contingentes (20.730)
Total de ativos liquidos identificaveis (5.004)
Participagdo ndo controladores 7.710
Participacao de controlares 68.988
71.694

Os custos da transagdo foram reconhecidos como despesa no resultado do perfodo conforme incorrido, como determinado
pelo pronunciamento contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 15 - Combinacao de Negdcios,
no montante de R$3.100. Um passivo contingente de R$20.730 foi reconhecido para uma série de riscos judiciais
trabalhistas e tributarios. O valor de ativos contingentes indenizatdrios esta suportado por uma conta garantida de
R$14.000, supramencionado, bem como o penhor das agGes remanescentes e eventual retengdo de lucros futuros a
serem distribuidos aos acionistas minoritérios. Os acionistas vendedores da participacdo indireta de 47% concordaram
contratualmente em indenizar a Companhia pela acdo que pode tornar-se devida no que diz respeito as questdes
mencionadas. Um ativo de indenizagdo de R$20.730, equivalente ao valor justo do passivo, foi reconhecido pela
Companhia na rubrica de demais contas a receber. O ativo de indenizacéo é deduzido da contraprestagdo transferida para
a combinagdo de negdcios. Como no caso do passivo contingente, ndo houve mudanca no valor reconhecido para o ativo
de indenizagdo, uma vez que ndo houve mudanga nos resultados ou premissas utilizados para desenvolver a estimativa
do passivo. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de agosto de 2011, foi aprovada a incorporagdo da
sociedade controlada Achintya Empreendimentos e Participagdes S.A., pela Tegma Gestéo Logistica S.A., cujo acervo
liquido foi avaliado a valor contabil para a data- -base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores
Independentes S.S. As agdes da Achintya foram extintas na data da incorporagéo. A incorporagdo da Controlada nao
gerou qualquer alteragdo no patrimdnio liquido da Tegma Gestao Logistica S.A., uma vez que a Achintya era uma empresa
veiculo apresentando apenas saldo de investimento e patriménio liquido negativos no montante de R$17.114, na data-
base da incorporagéo. i) Opgao de compra exercida em 2013: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de
novembro de 2013 foi aprovado o exercicio da opgdo de compra dos 20% remanescentes do capital social da Direct no
valor justo de R$52.240 (R$48.467 em 31 de dezembro de 2012). Com o exercicio da opgéo, a companhia passa a deter
100% do capital social da Direct e passa a ser responsavel integral dos direitos e obrigagdes. O efeito liquido no valor de
R$6.308 desta transagao foi langado diretamente no patrimnio liquido por se tratar de uma transagdo considerada entre
socios de acordo com as normas contabeis vigentes. Em 07 de novembro de 2013 foi realizado pagamento no valor de
R$2.450 aos acionistas minoritérios, havendo uma compensagao entre as obrigacdes da Companhia e dos controladores
minoritarios no valor de R$22.752. Adicionalmente, no mesmo periodo foi efetuada a reversdo do ativo contingente no
valor de R$20.730. Sendo a Companhia controladora integral da Direct, decidiu-se em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 02 de dezembro de 2013 o aumento de capital social no valor de R$100.000. j) Alienagao: Conforme
mencionado na Nota 2.19 e Nota 30 em 13 de junho de 2014, o Conselho da Administragdo da Companhia aprovou a
celebragdo do contrato de compra e venda de agdes e outras avencas, tendo por objeto a alienacdo da totalidade do

de : 0 Conselho de Admmlstragao da Tegma, em reunido realizada na data de 06 de dezembro de 2012
("RCA”), aprovou a reaHzagao da primeira emissao, pela Companhia de até 20.000 (vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, com valor nominal unitério de R$10 (dez mil reais) na data de emisséo, perfazendo o valor total
de até R$200.000 (“debéntures”). A emissao foi realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a existéncia e a quantidade de
debéntures alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries efetivamente colocadas e a respectiva remuneracédo das
debéntures de cada série foram definidas em procedimento de coleta de intencdes de investimento. O prazo de vencimento das
debéntures da 1° série foi de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, e o prazo de vencimento das debéntures da 2* série foi
de 6 (seis) anos contados da Data de Emissdo. As debéntures foram objeto de distribuico piblica, com esforcos restritos de
colocagdo, nos termos da Instrugéo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, sob o regime de garantia firme de
colocagdo. O Banco BTG Pactual S.A. foi o Coordenador-Lider da oferta, que contou ainda com a intermediagéo do Banco Itati BBA
S.A. Os recursos liquidos obtidos com a Emissdo foram integralmente destinados a negécios de gestdo ordinaria da Companhia,
como pagamento de dividas j& contraidas pela Companhia e reforco do caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de 2014, a
Companhia apresentava saldo total de debéntures atualizado de R$359.798 (R$287.845 em 31 de dezembro de 2013).
I) Caramarlstlcas

@0 de debé : A data de emissao das debéntures foi em 15 de dezembro de 2013.

Tipo: simples, ndo conversiveis em agdes.
Espécie: quirograféria.
Valor nominal unitério: R$10 (dez mil reais) na data de emiss&o.
Quantidade: 15.000 debéntures em até duas séries, sendo 8.000 debéntures de primeira série e 7.000 debéntures da segunda série,
conforme demanda.
Primeira emissao de debéntures: A data de emissdo das debéntures foi em 15 de fevereiro de 2013
Tipo: simples, ndo conversiveis em agoes.
Espécie: quirograféria.
Valor nominal unitério: R$10 (dez mil reais) na data de emissao.
Quantidade: 20.000 debéntures em até duas séries, sendo 6.000 debéntures de primeira série e 14.000 debéntures da segunda
série, conforme demanda.
1) Remuneragéo

Hoha

Primeira série: D+1,75%

Segunda série: DI+1,75%

Primeira emissao de debéntures
Primeira série: DI+0,84%

Segunda série: DI+0,97%

Ill) Pagamento de juros

S d issdo de debé : Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.
Primeira emissao de debéntures: Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano.
IV) Amortizacao de principal
e ) issio de debé

reserva especial no patrimonio liquido da controlada indireta Direct Express Logistica Integrada S.A. A incorporagdo da capital social da Direct Express Logistica Integrada S.A. Em 31 de agosto de 2014, foi concluida a alienagdo de 100% g - 0 valor nominal das debéntures serd amortizado anualmente em trés parcelas, conforme
Amodini ndo gerou qualquer alteragdo no patriménio liquido da Direct Express Logistica Integrada S.A., uma vez que a (cem por cento) do capital social da Direct Express Logistica Integrada S.A. Vide detalhes na Nota 30. seque: .
Controladora e Consolidado
11. Imobilizado Parcela do Valor Nominal
C lad Série Amortizacéo Data da Amortizacéo Unitario a ser Amortizado
Magquinase  Benfeitorias em Moveise  Imobilizado Primeira série R 15 de dezembro de 2016 3333%
Computadores Veicnl . f codad utensilios em Primeira série 2 15 de dezembro de 2017 3333%
- oo . - - e LS Primeira série 3 15 de dezembro de 2018 33,34%
Terrenos Edificios e periféricos Instalacdes (ii) ferramentas de terceiros eoutros  andamento Total % de Amortizagéo 100,00%
ﬁ;ldps Mqtuwdfls em 31 de dezembro de 2012 16.179 18.006 2.855 303 37.584 4.284 16.349 2.008 5.043 102.611 Segunda série 12 15 de dezembro de 2016 3333%
ovimentagoes Segunda série r 15 de dezembro de 2017 3333%

Aquisicdes - 34 1.287 266 3652 788 307 215 6.133 12682 Segunda série 3 15 de dezembro de 2018 33,34%

Alignagdes - - (15) - - (1) - (12) 2) (30) % de Amortizagdo 100,00%

Transferéncias 1.338 85 394 2871 190 1m 30 (5.989) 630  Primeira emissdo de debéntures: O valor nominal das debéntures sera amortizado anualmente em trés parcelas, conforme

Depreciagao - (836) (1.007) (64) (5.310) (819) (5.456) (319) - (13.811)  Segue: i
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 16179 18542 3205 899 38797 4417 12911 1922 5185 102.082 50;'"0'1"056 £ ‘i"":‘""dﬂd‘:
Saldos em 31 de dezembro de 2013 Série n . Data da A Un?{::oaa :era or omma

Custo o 16.179 22.065 9.583 1.950 72709 8528 43715 3509 5185 183.423 Primeira série 1 75 de fevereiro de 2016 33.33%

Depregna;ao acumulada - (3.523) (6.378) (1.051) (33.912) (4.086) (30.804) (1.587) - (81.341)  Primeira série 2 15 de fevereiro de 2017 3333%
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 16.179 18542 3205 899 38797 448 12911 1922 5.185 102082 Primeira série 3 15 de fevereiro de 2018 33.34%
MovimentagGes % de amortizagao 100,00%

Aquisices - - 682 127 730 17 168 138 29.561 31423  Segunda série 1 15 de fevereiro de 2016 33.33%

Alienagdes (777) (24) - (90) (] - (47) (131) (1.070)  Segunda série 2 15 de fevereiro de 2017 3333%

Transferéncias - - 52 151 - 812 371 2 (1.388) - Segundasérie 3 15 de fevereiro de 2018 33,34%

Depreciagdo - (883) (1.142) (128) 3363 917) (5.824) (330) - (5.861) Yo de amortizagéio L 1 As emissies do deb o suiitas 3 antecioacio e venci 100.00%
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 15402 17.659 2773 1.049 42800 4353 7626 1.685 33227 izesra VIt " restritivas nts): As emissoes de debentures estao sujeitas a antecipagao de vencimento caso
Sald 31 de d bro de 2014 ndo sejam mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA (1) ajustado (2) igual ou

aldos em 51 de dezembro de inferior a 2,50 e LAJIDA ajustado/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de Dezembro de 2014, a Companhia

Custo 15402 22.065 10293 2228 73.349 9356 44.254 3602 33227 213778 gstava adimplente com estas cléusulas.

Depreciacao acumulada - (4.406) (7.520) (1.179) (30.549) (5.003) (36.628) (1.917) - (87.202) ¢ de i dos empréstimos e fi
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 15.402 17.659 2.773 1.049 42.800 4.353 7.626 1.685 33227 126.574 C ladk C lidad

Consolidad 31/12/2014 31/12/2013 3112/2014 _31/12/2013

Magquinase  Benfeitorias em Moveise  Imobilizado Ate seis meses 11.792 1.957 11.792 80.398

Computadores Veicul i / propriedad utensilios em Seis a 12 meses 23.986 1.957 23.986 2837

T Edificios e periféricos Instalaco (ii) f de iros e outros 1 Total E‘r'r;l ;:{;)"{:zg;e 4:;2;_713 3 4?13913 4:;2;;?’ 42%32

ﬁ/zlaldps Mqu\df]s em 31 de dezembro de 2012 30191 18.032 5.453 9.898 59.931 20335 23387 5.140 17.786 190.153 Total 509.355 348820 509.355 528.040
“V'W.e”}a@es 1- LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas

Aq”'S'GngS 8.242 34 3.174 169 3860 1480 2109 559 18.590 39843 financeiras e das depreciagdes, amortizages e exaustdes. 2- LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados

Alienagdes - - 17 (23) (11.522) (58) (10) (12) (357) (11.999) a5 operacdes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a informagao sobre o potencial de geraco

Transferéncias 1.338 1.093 4.828 2.863 m 12.007 841 (23.021) 720 bruta de caixa - INCVM 527/2012.

Depreciagao - (837) (2.048) (1.125) (8.569) (2.667) (8.588) (754) - (24.588) O valor justo dos empréstimos atuais é igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto ndo € significativo. Os valores
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 38.433 18567 7.655 15.273 46.663 19.861 28.905 5774 12.998 194129  justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo mencionada acima.
Saldos em 31 de dezembro de 2013 A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em reais) ndo utilizadas:

P o Concalidad

Custo 38433 22.106 19.672 23.449 132.872 32587 73648 10.036 12.998 365.801

Depreciago acumulade i (3539) (12017) B176)  (86.209) (12.726) (44743) (4.26) C D el NG SN _SZ2E - 3inzfons
Saldosliguidos em 31 de dezembro de 2013 38433 18567 7655 15273 46.663 19.861 28905 5774 12998 194128 Com vencimento em até um ano 2100 2100 27100 14500
Movimentagfes As linhas de crédito que vencem em até um ano sdo linhas de crédito sujeitas a revisdo anual em diferentes datas durante o

Aquisicdes 640 - 784 246 986 166 428 222 36.341 39813 exercicio de 2014.

Alienacdes (777) (71) (74) (1.076) (26) (386) (104) (148) (2662)  c) Pagamentos de empréstimos: Em 2014, a Companhia efetuou pagamentos de empréstimos no montante de R$71.508

Transferéncias - - 372 618 - 980 7.885 28 (9.883) - (R$191.593 em 31 de dezembro de 2013) & no Consolidado de R$71.508 (R$231.790 em 31 de dezembro de 2013).

Depreciagdo (884) (2.072) (1.399) 2.961 (1.550) (15.550) (656) - (19.150) 14 Parcelamento de tributos _
Transferéncias operagao descontinuada (i - - (1.818) (1.411) (3.587) (10.316) (1.550) (1.389) (2.738) (22.807) T 305'15/‘;'2'72%1;
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 38.296 17.683 4.850 13.253 45.947 9.115 19.732 3.875 36.572 189323 . e e
Sald 1 ded bro de2014 P 1to especial - PAEX/PAES/REFIS 76 8.248

aldos em o1 de dezembro de: Passivo circulante (28) (1.060)

Custo 38.296 22.106 18.084 22673 126.420 21286 78,505 8.408 36572 372350 Passivo ndo circulante —8 s

Depreciagdo acumulada - (4.423) (13.234) (9.420) (80.473) 12171 (58.773) (4533) - (183.027)  Em 2014 houve liquidagéo antecipada do parcelamento da controlada Direct (R$7.838 saldo em 2013] devido ao processo de venda. Os
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 38.296 17.683 4.850 13.253 45.947 9.115 19.732 3.875 36.572 189.323  saldos do parcelamento em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 estdo sujeitos aos seguintes encargos financeiros:

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.19 as operagdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operagdo descontinuadas e sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagdo de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota
30. (ii) Os valores positivos estdo associados & ajustes nas taxas depreciacdo dos investimentos em ativos imobilizados, Cavalo Mecénicos e Semi-Reboques, para o periodo de 2009 a 2012, os quais estao baseados em laudos de avaliacdo de terceiros e em

conformidade com a Lei 11.638/07.
0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis de terceiros.
0Os montantes de depreciagdo e amortizagao foram registrados conforme segue:

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

SELIC 76 8.243
Total 76 8.248

Como consequéncia da adesdo aos parcelamentos, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso superior a trés
meses, bem como a desisténcia das acdes judiciais e rentncia a qualquer alegacéo de direito sobre a qual se funda as referidas

Controladora Consolidado Controladora Consolidado agdes, sob pena de imediata rescisao do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente alcancados.
311272014 31/12/2013 311272014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 311272014 311272013 £y 31 de dezembro de 2014, a Companhia estava adimplente com as condicdes acima.
Depreciagao 5.861 13811 19.150 21.025 Custo dos servicos prestados 4285 12.290 17.964 19.954 15, Salarios e encargos sociais
Amortizagdo 3.554 2202 4.250 2.860 Despesas gerais e administrativas 5130 3723 5.436 3931 Controladora Consolidado
Total 9.415 16.013 23.400 23.885 Total 9.415 16.013 23.400 23.885 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
12. Intangivel Provisdo para gratificacdes e participacdo nos lucros 9.480 9.374 10.966 11.792
C 1ad, Provisdo para férias 9.184 11.862 11.891 19,538
3N/12/2012 Adigéo Amortizagio 31/12/2013 Adigio Amortizagéo 2o NS 5401 4164 6622 6484
FGTS 551 1.489 738 2.028
Software 4559 2.581 (1.526) 5614 1.694 (2.318) 4990 o siosa pagar N ] R 185
Agio pago na aquisicio de investimentos Outras 1124 1.846 1311 2609
Nortev 120.877 120.877 120877  Total 25.740 28.735 31.728 42.636
Boni Amazon 32.791 - - 32.791 - - 32791  16. Depositos judi e provisdo para d Jas judiciais: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas,
158.227 2.581 (1.526) 159.282 1.694 (2.318) 158.658  civeis, tributérios e outros em andamento que totalizavam, em 31 de dezembro de 2014, R$51.386 (R$59.377 em 31 de dezembro
c lidad de 2013) Controladora e R$138.755 (R$245.954 em 31 de dezembro de 2013) Consolidado, e esté discutindo essas questdes, tanto
31/12/2012 Adicao Amortizagao 31/12/2013 Adigao Amortizagao Transferéncia (i) Outros Baixa (i) 31/12/2014  Na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As provisGes para
Software T 681 5205 2317) T 9699 1775 3014) W' - 7(39) T 7314 @seventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragao na medida em que
Projeto Implantagao Tl 16 B} 16) ) B} X _ R R _ haexpectativa de desembolso futuro, amparada em opiniao de seus consultores juridicos extermos. As provisdes constituidas e
6.827 5.205 (2.333) 9.699 1.775 (3.014) (1.107) } 39) 731 correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estao demonstrados a seguir: Controladora
Intangivel pago na aquisi¢ao de investimentos Provisdes
Aquisicao Trans Commerce Depésitos judiciais para demandas
Carteira de agregados 6.370 (701) 5669 - (5.669) - - - 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Relacionamento com clientes 6.274 (694) 5.580 - (5.580) - - - Trabalhistas e previdenciarias 7.184 5788 3.194 3.071
Aquisicao Direct Tributérias 305 305 - -
Marcas registradas e licengas 12,581 - 12.581 - - - (12.581) - Civeis 203 100 - -
RelagGes contratuais com clientes 8364 (530) 7834 (986) - - (6.848) . Total 1692 6193 3194 ¢ |'3'0;1
Custos de desenvolvimento de softwares 1.749 - (208) 1.541 - (250) - - (1.291) - o:::vli s?')e:
. o . 35338 - (2133) 33205 - (1.236) (11.:249) - (20.720) - Depésitos judiciais para demandas
Agio pago na aquisicao de investimentos 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Nortev 120877 120877 - - - - 120877 Trabalhistas e previdenciarias 24.744 18.294 11.446 33.055
Boni Amazon 327191 32791 - - - 32791  Tributérias 350 316 28 105
Direct Logistica Integrada S.A. 59.536 59.536 - - 655 (60.191) - Civeis ) 609 303 12 17
Trans Commerce Transportes de Cargas Ltda. 11.015 11015 - (11.015) - - - Tributdrias - Auto infragéo ISS - - - 3814
Tegma Logistica Integrada S.A. 2491 2491 - - - - 249 Total o . . . %5.703 - 18.913 g 11.486 36.991
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 6.364 ~ B _ _ 6.364 Do total das provisGes quea Companhia mantém reg\slrfado dentro da§ provisdes para demandasmdluals, em 31de dgzembro de2014,
Catlog Logistica de T tes SA 1365 . . 1365 . 1365 houve redugdo no valor de R$20.143 devido apresentacéo das operacdes da controlada Direct como operagdo descontinuada conforme
atlog 99'.3 - ,e o : : : ° ” b descrito na nota explicativa 2.19 e 30. As demandas judiciais por classificagdo de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda
PDI comércio, Industria e Servicos Ltda. 36 - - 36 - - - - 36 provével - R$3.194 (Consolidado - R$11.754); (b) Perda possivel - R$36.368 (Consolidado - R$106.694); e (c) Perda remota R$11.824
234475 - - 234475 3 : (11.015) 655 (60.191) 163924 (Consolidado - R$20.307). Em dezembro de 2014 a Companhia foi autuada pela autoridade fiscal (Receita Federal do Brasil) por
Liquido 276.640 5.205 (4.466) 271.319 1.775 (4.250) (23.371) 655 (80.950) 171238 aproveitamento fiscal dos 4gios gerados nas aquisicdes das sociedades Boni Amazon e Achintya. No més anterior a autuagdo a

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.19 as operagdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operagdo descontinuadas e sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagdo de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota 30.

Testes do agio para verificagao de “impairment” O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de
acordo com o segmento operacional. Os testes do agio para verificagdo de “impairment” foram efetuados para os investimentos
considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes:

2014
Nortev (automotivo) 120.877
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155

0 valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de
caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de 10 anos. As principais premissas
utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2014 séo as que seguem:

2014
PIB 1%
Inflagdo anual 6.3%
Crescimento perpetuidade (i) 25%
Taxa de desconto (ii) 13,6%

(i) Taxa de crescimento baseada nas projeces de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB); (ii) Taxa de desconto apurada com
base em relatérios de analistas de mercado. O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs, foi superior
ao valor contabil, mesmo em cendrio de taxa de desconto de 15,6% (aumento de 2 p.p.) e uma taxa de perpetuidade de 1,5%
(redugdo de 1 p.p.). A Companhia revisa os testes de agio anualmente.
Alocacao agio - Direct

Consolidado

Custos de

desenvolvimento

Marcas Relacdes de softwares
Agio e licencas _com clientes internamente Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 59.536 12.581 8.364 1749 82230
Amortizacao do exercicio - - (530) (208) (738)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 59.536 12.581 7.834 1.541 81492
Amortizacdo do periodo - - (986) (250)  (1.236)
QOutros 655 - - - 655
Baixa 60.191 (12.581) (6.848) (1.291) (80.911)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 - = o - -

www.tegma.com.br

Alocacao agio - Trans Commerce
Consolidado

Relagdes
; Carteira de contratuais
Agio Agregados com clientes Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 11.015 6.370 6.274 23.659
Amortizagao do exercicio - (701) (694) (1.395)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 11.015 5.669 5.580 22.264
Transferéncia operacdo descontinuada (i) (11.015) 15669) (5.580)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014
(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.19 as operacdes da comrolada Direct estdo sendo apresemadas cOMO oOperagao
descontinuadas sendo que em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienac&o de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes
na Nota 30.

13. Empréstimos e financiamentos

Companhia, com o intuito de mitigar riscos de uma possivel condenagéo por aproveitamento destes égios, decidiu aderir ao Programa
de Recuperagao Fiscal (REFIS) para quitacdo destes débitos. Apés os descontos e ajustes permitidos pelo REFIS, foram reconhecidos
por conta deste evento R$12.366 do principal da possivel divida e R$2.836 em despesa financeira relacionada @ multa e juros do
perfodo. Como parte da quitagao foram desembolsados R$6.689, e utilizado prejuizo fiscal das controladas Trans Commerce e Tegma
Logistica Integrada conforme lei 13.043/14, nos valores R$311 e R$8.202, respectivamente. Passivo contingente: De acordo com os
contratos de compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio,
Indstria e Servigos Ltda., os acionistas ou quotistas vendedores so solidria e ilimitadamente responsaveis por todas as demandas
judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, as quais totalizam R$48.086.

17. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre
os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas tempordrias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contébeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provéve\ que o lucro futuro tributével esteja
disponivel para ser utilizado na compensagao das dlferengas tempordrias, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A composigéo dos
saldos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é a seguinte:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Moeda Local Prejuizo fiscal de imposto de renda a compensar © = 9914 36.191
Finame 5724 9.632 5724 16.058  Base negativa da contribuigdo social - 3.706 13.235
Moeda estrangeira Diferencas temporarias
Operag&o 4131 - Novos investimentos e capital de giro 143.833 51.343 143.833 224137 Beneficio fiscal do agio (i) 11.185 9.455 11.185 14.612
Total dos empréstimos e financiamentos 149.557 60975 149.557 240.195 Provisdes para PLR e gratificagao 3223 1.926 3728 2652
(-) Circulante (25.980) (3.914) (25.980) (83.235) Provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa 3.947 443 4621 1.850
N&o circulante 123577 57.061 123577 156.960 Provisdes para demandas judiciais 1.086 1.044 3905 8.047
Instrumentos financeiros derivativos - swap (Ativo) Provisdes para fretes a pagar 1.200 1.359 1.200 5.206
Circulante (928) - (928) (7.931) Provisdes para indenizagtes - - 144 2874
Nao circulante (15.095) (16.379) (15.095) (35.462)  Outras 5.582 6.532 6.603 10.850
Total contratos de swap (16.023) (16.379) (16.023) (43.393) Subtotal 26.223 20.759 45.006 95517
Debéntures Amortizaco de &gio fiscal (ii) (28.320) (31.994) (28.320) (35.578)
() Circulante (9.798) - (9.798) - Diferenca de taxa de depreciacao (iii) (11.618) (8.042) (19.649) (16.016)
Nao circulante 350.000 287.845 350.000 287.845  Swap (5.448) (5.569) (5.448)mm (14.754)
Total de debéntures 359.798 281.845 359.798 287845 Outras - - (1.749) (1.749)
Empréstimo e financiamento Subtotal (45.386) (45.605) (55.166) (68.097)
liquido de swap 493.332 332441 493.332 484647  Total (19.163) (24.846) (10.160) 21.420
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(i) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre &gios aquisicdes de controladas; (ii) Refere-se a
imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre a amortizacdo para fins fiscais do 4gio apurado na aquisido de
controladas; (iii) Refere-se a imposto de renda e contribuicéo social diferidos apurados sobre a diferenga de depreciacdo de bens
do ativo imobilizado pela aplicacéo de taxas de depreciagéo diferentes para fins fiscais e contabeis.
Em 2014 o saldo do ativo e do passivo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos do consolidado reduziram em decorréncia
da alienacdo do investimento da controlada Direct ocorrida em agosto de 2014. Em 31 de dezembro de 2013 o saldo do ativo e
passivo diferido da controlada Direct eram de R$58.389 e R$12.769 ativo e passivo respectivamente. Como parte de quitago do
“REFIS” foi utilizado créditos de prejuizo fiscal de imposto de renda no montante de R$7.322 e de base negativa da contribuigdo
social de R$2.636 conforme Lei 13.043/14.
A segregacao do imposto de renda e contribui¢do social diferidos entre ativo e passivo por empresa esté apresentado a seguir:
Consolidado

2014

Ativo Passivo _ Ativo liquido  Passivo liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 26223 (45.386) - (19.163)
Tegma Logistica Integrada S.A 4.835 - 4835 -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 104 104 -
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. 8.226 8.226 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 5618 (9.780) - (4.162)
Total 45.006 55.166) 13.165 (23.325)

Os valores dos ativos em 31 de dezembro de 2014 apresentam as seguintes expectativas de realizagdo:
Ano Controladora Consolidado
2015 10,575 14415
2016 6.108 10.205
2017 3524 6.171
2018 3.008 5575
2019 3008 5575
Apds 2020 - 3.065
26.223 45.006

Os ativos de imposto de renda diferido s&o reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporgéo da probabilidade de realizagdo do
respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro.
18. Demais contas a pagar

C ladi C lidad

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Assessoria técnica / terraplanagem (i) 10.454 - 10.454 -
Pedégio 307 2.956 3335 3.254
Aluguel 2630 2129 5.802 9676
Beneficios (i) 1.151 831 1310 1.895
Servigos de consultoria 998 592 1.060 746
Movimentaggo de veiculos 876 3.303 1.292 3438
Manutencdes diversas 739 336 1.165 1.266
Comunicagdo dados e voz 684 1.026 827 2032
Combustivel 3 - 6 973
Seguros - 1.184 153 4079
Indenizacdes a pagar - - 425 10.782
QOutros 5.040 2.862 6.584 921
25.646 15.219 32413 47.352

(i) Vale-transporte, refeicdo, cesta bésica e outros. (ii) Custos incorridos referentes a melhoria e preparagdo de terreno adquiridos
pela Tegma em territorio nacional. Em 2014 o saldo de demais contas a pagar do consolidado reduziu em decorréncia da alienagdo
do investimento da controlada Direct ocorrida em agosto de 2014.

19. Capital social e reservas

a) Capital social: O capital social integralizado estd representado por 66.002.915 acGes ordindrias nominativas, sem valor
nominal.

b) Reserva de capital - agio na subscricao de acdes: Decorre substancialmente da emissdo de 9.706.639 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emisséo de R$26,00 por ago, no contexto da oferta publica de agdes, realizada em
2007, sendo destinado 0 montante de R$204.616 & conta “Reserva de capital”, na forma do paragrafo tnico do artigo 14 da Lei das
Saciedades por Acoes. Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 27 de abril de 2007, foi aprovada a emissao de 797.685
agdes ordinrias nominativas, pelo preco de emissdo de R$4,294327 por acdo, resultando no aumento de capital social no montante
de R$1.181, sendo 0 montante de R$2.245 destinado a conta de reserva de capital - agio na subscrigao de agdes. As referidas agdes
foram integralizadas mediante a conferéncia de 2.136.116 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, representativas de
57% do capital social da Coimex Logistica Integrada S.A., cujo valor contabil foi apurado pela AMKS Contadores e Consultores Ltda.
0 saldo em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 estd liquido do montante de cancelamento de agdes ocorrido em
2008, no montante de R$32.806.

c) Reserva legal e de retengéo de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A reserva de retengdo de lucros refere-se a retengdo
do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano
de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado
na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por Agdes.

d) Agdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, 0 saldo de ages em tesouraria corresponde a
65.200 acGes ordinarias, no montante de R$342.

e) Dividendos e juros sobre capital proprio: O lucro liquido de cada exercicio social, apos as compensagdes e dedugdes
previstas em lei e consoante previsao estatutéria, terd a seguinte destinagdo: ® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital
social integralizado. ® 25% do saldo, aps a apropriacdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo
obrigatrio a todos os acionistas. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patrimdnio liquido
denominada “Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administragdo, os juros sobre capital proprio
s30 computados aos dividendos do periodo. A administragao da Companhia ndo propds nenhuma destinagéo em 2014 devido ao
prejuizo do exercicio. O calculo dos dividendos referente ao exercicio de 2013 é assim demonstrado:

Lucro liquido do exercicio 49.456
Reserva legal (2.474)
Base de calculo 46.982
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 11.746
Dividendos intercalares pagos conforme aprovacgdo do
Conselho de Administragdo 30.000
Dividendos adicionais propostos 16.982
46.982
Porcentagem sobre a base de célculo 100

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de abril de 2014, foi aprovado o pagamento dos dividendos adicionais propostos,
no valor de R$16.982, referente ao lucro liquido de 2013, pagos em 13 de maio de 2014. Em reunido do Conselho da Administragdo
realizada em 12 de novembro de 2013, foi aprovada a distribuicdo dos dividendos intercalares, no valor de R$10.000, e o pagamento
de juros sobre capital préprio no valor de R$5.000, totalizando R$15.000, sendo pagos em 27 de novembro de 2013. Em reunido do
Conselho da Administracdo realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a distribuicdo dos dividendos intercalares, no valor de
R$9.000, e 0 pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$6.000, totalizando R$15.000, sendo pagos em 28 de agosto de
2013. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2013, foi aprovado o pagamento dos dividendos adicionais
propostos, no valor de R$30.000, referente ao lucro liquido de 2012, pagos em 13 de maio de 2013. Ambos os pagamentos de juros
sobre o capital préprio foram atribuidos aos dividendos minimos obrigatrios.

f) Opgdes de compra de agdes: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano
de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. As agdes objeto do Plano deverao ser
provenientes: ® Da emiss3o de novas agdes ordindrias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme deliberagdo
do Conselho de Administracao; e/ou ® Das acdes ordinarias mantidas em tesouraria. O Conselho de Administrag&o € o responsavel
pela Administrag&o e criagdo dos programas de opgdes de agdes, nos quais sao definidas as pessoas as quais serdo concedidas as
opcdes, o nimero de agdes da Companhia que terdo direito de subscrever/adquirir com o exercicio da opgéo, o prego de subscrigdo/
aquisicdo, a forma de pagamento das agdes, o prazo maximo para o exercicio da opcdo, normas sobre transferéncia de opcdes e
quaisquer restricdes aplicaveis as ages recebidas pelo exercicio da opgdo e disposigdes sobre penalidades bem como outras
caracteristicas do programa. Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de novembro de 2012, foi aprovada a
emissdo do Segundo Programa de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. Foram
outorgadas 135.000 opces de compra de aces outorgadas, com vencimento em trés anos. Em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a emissao do Primeiro Programa de Outorga de Opcéo de
Compra de AgGes da Companhia para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opces de compra de agGes
outorgadas, com vencimento em trés anos. A despesa referente ao valor justo das opgdes concedidas reconhecida no resultado do
periodo findo em 31 de dezembro de 2014 de acordo com o prazo transcorrido para aquisicdo do direito ao exercicio das opgdes foi
de R$432 (R$965 em 31 de dezembro de 2013), registrado na rubrica de honorarios da Administragdo. Em 31 de dezembro de 2014,
0 prego de mercado era de R$15,89 por acdo e, em 31 de dezembro de 2013, R$18,00 por acdo. As opgGes foram mensuradas ao
valor justo de mercado na data da outorga com base na norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo das opgdes do Primeiro e Segundo
Programa ¢ de R$5,32 e R$10,46, respectivamente. As opgdes foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os
dados significativos incluidos no modelo para precificagdo do valor justo das opgdes concedidas em 2012 e 2013 foram: ©
Volatilidade de 34,88%. ® Rendimento de dividendos de 4,5%. ® Vida esperada da opcao correspondente a trés anos. ® Taxa de
juros livre de risco anual de 10,23%.

21. Outras receitas (despesas), liquidas Consolidado
Ci lad Consolidad 31/12/2014 31/12/2013
31/12/2014 3112/2013 31/12/2014 3112/2013  Ativo
Recuperac@o de despesas 904 487 13.434 17498 Ativo circulante
Ganho na venda de ati_\{o imobilizado liquido 1316 - 1.853 - Contas a receber
Reversdo de preco variavel (vide Nota 10.h) - 16.445 - 16.445 Catlog Logistica de Transportes S.A. 9583 12191
Outras 305 730 982 831 9583 12191
Outras receitas 2525 17.662 16.269 347718 \so circulante
Perda na venda de ativo imobilizado liquido - (652) - (8.787) Partes relacionadas
Perdas com créditos incobréveis (16.488) (3.568) (19.592) (4.931) . ] PP
) Coimex Empreendimentos e ParticipagesLtda. 312 276
Ajustes de estoques (1010 7 6 526 Promotora Quinta Rueda, C.A. 124 126
Outras (199) (24) (472) (1.353) Total do ati i e Y
Outras despesas (17.697) (4.251) (20.058) (14545) otaldoativo PR R ——r
Outras receitas (despesas) liquidas (15.172) 13411 (3.789) 20229
22. Receita liquida dos servigos prestados 31122004 1122013 311204 31/12/2013
A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados & como segue: Result_ado .
c lad C lidad: Receita de servigos prestados
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Catlog Logistica_de Trans_portes SA.- fretes 58.625 68.588 58.625 68.588
Receita bruta de servicos 1561.351 1679.979 1.787.291 1.936.341 Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda. - Fretes - 225 - -
Descontos, seguros e pedégio (76.419) (76.169) (79.036) (80.782) Outras receitas operacionais - suporte administrativo
1.484.932 1.603.810 1.708.255 1.855.559 Direct Express Logistica Integrada S.A. - 50 - -
Impostos incidentes (229.681) (233.391) (268.702) (277.646) Catlog Logistica de Transportes S.A. 2418 6.383 2418 6.383
Receita liquida de servigos 1.255.251 1.370.419 1.439.553 1577.913 61.043 75.246 61.043 1N
23.Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas e d iais por Servigos tomados
Controlad Consolidad Catlog Logstica de Transportes S.A. - Fretes (1.047) (1.126) (1.047) (1.126)
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 (1.047) (1.126) (1.047) (1.126)
Custo dos servigos prestados 996.000 1.081.539 1.195.975 1.326335  Dggpesas gerais e administrativas
Despesas gerais e ad_ml_mstra}lvas 86.687 90.005 98.038 99.279 Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. R R (3.030) (3.175)
gemunera@a" da administragao ?%g %gg ?%g gggs Transportadora Sinimbu Ltda. (2661) (2352) (2661) (2352)
lespesas comerciais . i E . (2.661) 2352) (5691) (5521)
Total 1.092.169 1.181.877 1.303.495 1.435.947 A .
- Receitas financeiras
Controladora ——__ Consolidado Tegma Logistica Integrada S.A. - 16 - -
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Direct E Logistica Intearada S.A R 18 }
Servicos de fretes - agregados 813393 867.483 861.863 927595 rect Express Logistica Tnegrada 5.2 )
Salarios 78431 84.467 97,037 109.497 Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda 2 32 - -
Servigos terceirizados 56.753 61.204 89.024 99.381 ) ) __2 66 - -
Encargos sociais 35.054 53.080 47.997 70544 A Controladora mantém contrato firmado com a Catlog Logistica de Transportes S.A. de prestagdo de servigos de gestdo
Alugugis e leasing 30721 28651 69.288 70.999 gdministr_aﬁiva e comercial. A Companhia mantém com a Coims_;x Empreendimentos e Participagdes Ltda. contrato de locagdo d_o
Beneficios a empregados 23267 25615 31.992 36,044  imdvel utilizado pela Tegma Logistica Integrada S.A. A Companhia mantém contrato firmado de prestac&o de servico de consultoria
Depreciagdo e amortizaao 9415 16.013 23.400 23885  comaBonix Empreendimentos e ParticipagGes S.A., relativos aos negécios da Tegma Cargas Especiais Ltda. A Companhia mantém
Outros gastos com pessoal 9.065 6.879 11.042 7853  contrato de mtuo firmado com as empresas Tegma Logistica Integrada S.A. e Tegma Cargas Especiais Ltda., sujeito a atualizagdo
Manutengdo 8.897 9.491 16.119 16.744  monetaria com base na variacdo do indice da TJLP e sem vencimento preestabelecido. As operagdes comerciais mantidas com a
Outros gastos gerais 6.992 6.673 11.252 12.445  Cisa Trading nao tém incidéncia de encargos financeiros e nao tem vencimento preestabelecido. As operagdes de contratagdo de
Combustiveis e lubrificantes 6.352 6.816 7788 8982 fretes sdo realizadas observando-se condigdes normais de mercado.
Comunicagao 5.943 5.468 6.901 7607 b) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo: O pessoal-chave da Administrag&o inclui o presidente, os conselheiros
Utilidades 2423 2515 6.001 6.223 ¢ os diretores. A remuneragio paga ou a pagar por servios na condigdo de empregados esté demonstrada a seguir:
Materiais 1.928 2714 5210 6.725 Controladora e Consolidado
Desp(_esa_ dfe viagem : 1.145 997 1.169 1.027 31/12/2014 31/12/2013
Contribuigges e doagdes 984 1918 1.068 1975 Salarios e encargos (Diretores) 4397 4919
Despesas comerciais 804 955 832 1434 Honoratios de diretoria (Conselheiros) 1542 1.336
Indenizacao (je extravio 326 524 12.061 3951 Opgdes de agdes 132 %4
gsgﬁ;g:"ta@ao 27‘21 402 ??g Z;g Participagdes nos lucros 1.639 1.037
Processos trabalhistas - - 2.829 22121 « . N ___ 8010 . .&v
2 28. Seg A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir,
Total 1.092.169 1.181.877 1.303.495 1.435.947 ; a e - A . o
24, Receitas e d & considerada suficiente pela Administragéo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades: (a) Transporte de
: v o ad S o cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de
31/12/2014 311272013 31/12/2014 311272013 acordo com 0 modelo transportado. (b) Armazenagem de mercadorias - cobertura variével, conforme local e tipo de mercadoria, com
Receita financeira cobertura no montante equivalente a US$80 milhGes. (c) Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais
Resultado positivo de operagdo de Swap 16.646 39771 16.646 39771  eacidentes pessoais - cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma. (d) Frota de apoio - casco colisao,
Receita financeira de depositos bancarios de curto prazo 15.887 14218 18.247 15341  roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE. (e) Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, exploséo, furto
Ganhos cambiais 6.824 3.885 6.824 3885  qualificado, danos elétricos e outros - cobertura corporativa de R$64.500. (f) Responsabilidade civil de administradores - cobertura
Juros ativos 3.845 391 4878 451 de R$50.000. A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratagdo de seguros para sua
Descontos obtidos 32 33 52 44 frota de caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros
Total 43234 58.298 46.647 59.492  na operacdo, adota a politica de ndo contratar essa protegdo, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil
Despesa financeira contra terceiros, como mencionado anteriormente.
Juros sobre financiamentos bancarios (45772) (21.656) (45.772) (21.656)  29.¢C comar P I: Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos
Perdas cambiais (16.684) (27.076) (16.684) (27.078)  operacionais, em 31 de dezembro de 2014, esto resumidos a seguir:
Resultado negativo de operacéo de Swap (16.026) (18.124) (16.026) (18.124) Controladora  Consolidado
Juros parcelamento (REFIS) (3.395) 72 (3520) 48 Obrigacdes brutas de arrendamento operacional - Pagamentos minimos de arrendamento
Despesas pancanas (1.948) (4.774) (2.016) (4907) At umano 22146 51.768
Juros passivos (744) %6 (1.368) (3741 De dois a cinco anos 41301 80624
Descontos concedidos (47) . (47) ~ Acima de cinco anos 16318 41939
\O_F (40) (639) (58) (670) 7975 14331
Tﬁglste avalor presente Tﬁﬁ;) %; T‘m-) (7'3323 30. Oy des d inuadas: Em 13 de junho de 2014, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia a
Resultado financeiro, liquido (a1.422) (18.704) (38.840) (18.330) celebragdo do contrato de compra e venda de agdes e outras avencas, tendo por objeto a alienagdo da totalidade do capital social

0 namero de dezembro de 2013 ndo contempla o resultado financeiro da controlada Direct no valor de R$20.549 que estdo
apresentadas na linha de operagdes descontinuadas (vide Nota 30). J& os nimeros de 2014 estdo impactados pelas despesas das
referidas dividas na medida que o endividamento bancério da Direct foi transferido para a Controladora ao longo de 2014.

25. Despesa de imposto de renda e contribuigéo social: O imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor tedrico que
seria obtido com o uso da aliquota de imposto nominal, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

da controlada Direct Express Logistica Integrada S.A., conforme fato relevante divulgado ao mercado em 14 de junho de 2014. Em
31 de agosto de 2014, conforme fato relevante divulgado ao mercado, foi concluida a alienagdo de 100% (cem por cento) do capital
social da Direct Express Logistica Integrada S.A., no valor de R$ 127.000, mediante a transferéncia da totalidade das agdes da Direct
detidas pela Companhia e sua controlada Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. para a 8M Participagdes Ltda., sociedade
controlada pela B2W - Companhia Digital. Os totais dos ativos e passivos da controlada Direct foram segregados entre “Ativos e

Controladora Consolidado  Passivos de Operacdes Descontinuadas” e o resultado reclassificado para resultado de “Operagdes Descontinuadas” para fins das
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013  demonstracdes financeiras consolidadas, conforme CPC 31 (IFRS 5). O resumo das demonstrag@es financeiras da Direct estd abaixo
Imposto corrente demonstrado:
Imposto corrente sobre o lucro do periodo (34.496) (55.824) (37.707) (57.448)  a) Bal ial (Direct)
Total do imposto corrente (34.496) (55.824) (37.707) (57.448)  Ativo 30/08/2014 Passivo e patrimdnio liquido 30/08/2014
Imposto diferido Circulante Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social 5.684 (5.793) 17.712 2878  Caixa e equivalentes de caixa 18.587 Fretes a pagar 4765
Total do imposto diferido 5.684 (5.793) 17.112 2878 (Contas a receber 41.205 Fornecedores 2145
Despesa de imposto de renda (28812) (61.617) (19.995) (54570)  |mpostos a recuperar 2.712 Tributos a recolher 4.207
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e - pgmais contas a receber 3.245 Salérios e encargos sociais 7625
contribuicdo social registrada no resultado esta demonstrada abaixo: - N o Despesas antecipadas 811 Seguros e aluguéis a pagar 403
[ 312p3 A0 3013 66,560 Denais contas 2 pagar i
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 104.602 111.073 95.802 71.967 Nao ci -
. P 4o circulante
Juros sobre capital préprio (11.000) - (11.000) Realizavel a longo prazo
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.886 72176 (2.377) (99) | q dg P buic (ol diferid 38224
Resultado ajustado 106.488 172249 93425 gogeg  mposto derenda e contribuigao social diferidos ¢ )
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota de 34% (36.206) (58.565) (31.765) (20695)  Depdsitos judiciais __ 6192 Total do passivo 26.267
REFIS (i) (12.386) - 12.366) - - “ane
Perda alienagao de investimento (i) 20427 . 20427 _ Imobilizado 19.863 Patrimdnio liquido 106.168
Outros (666) (3.052) 3710 (11.795) ~ Intangivel 1596
Despesa de imposto de renda (28.812) (61.617) (19.995) (32.491) Total do ativo ___132.435 Total do passivo e patriménio liquido 132435
Aliquota efetiva 215% 55,5% 209% 451% b} Balango patrimonial ( ladora e lidado)
(i) Vide Nota 30. (ii) Vide Nota 16 Controladora  Consolidado
26. Resultado por agdo 31/12/2014 31/12/2014
a) Lucro (prejuizo) basico por agao: O lucro (prejuizo) basico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel ~ Ativos liquidos Direct 132435 132.435
aos acionistas da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio: Investimento - baixa 4gio (Nota 10 e 11) 80.911 -
31/12/2014 3 13 Intangivel (Nota 12) 80.911
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da companhia (22.962) 49.456  Perda por redugdo ao valor recuperavel (i) (43.911) (43.911)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo milhares 66.002 66.002  Total ativos de operagdo descontinuada T 169435 169435
Lucro (prejuizo) bésico por agdo RS (035 075 pagsivo liguidos Direct 26267 26267
b) Lucro (prejuizo) basico diluido: O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média  Total de 20d cnuad T 26261 26267
ponderadg de agﬁes ordiné‘rias em ci{culaf;éo, para pyesu.mi( a conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas. A Alivosr" uidos di y iados a0
Companhia possui Plano de “Stock Options” € o potencial dilutivo do mesmo € representado por 250.000 agdes (250.000 agdes em grupo de operacéo descontinuada T 143168 143168

2012). Dessa forma, o lucro diluido por agdo em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 é igual ao lucro (prejuizo) bésico por agdo, de
(R$0,35) e R$0, 75 respecmvamente

20. Inf des por de A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas
Controladas, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas, revisados pela Diretoria Execut\va
1 Total
31/12/2014 3112/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Receita liquida dos servigos 1252616  1.385.367 186.937 192546 1439553 1577.913
Custos (989.275) (1.080.296)  (188.737)  (226.133) (1.178.012) (1.306.429)
(Despesas) receitas operacionais (104.003) (84.994) (1.869) (461)  (105.872) (85.455)
Despesas com depreciagao e amortizagdo (9.421) (16.409) (13.979) (7.424) (23.400) (23.833)
Despesas financeiras (84.692) (76.994) (799) (828) (85.491) (77.822)
Receitas financeiras 43859 58.541 2.788 951 46.647 59.492
Imposto de renda e contribuicao social (30.401) (62.480) 10.406 7910 (19995)  (54.570)
Equivaléncia patrimonial 3.466 99 (1.089) - 2317 99
Participagdo de minoritarios (17) 9.979 (17) 9979
Resultado de operagdes descontinuadas (98.752) (49.918) - - (98.752) (49.918)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (16.620) 82.895 (6.342) (33.439) (22,962) 49.456
Logi Logi Total
31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013
Ativo circulante 472517 395,632 148.823 214314 621.340 609.946
Ativo ndo circulante 329.831 375489 103.205 215048 _ 433.036 590.537
Total do ativo 802.348 man 252.028 429362 1.054.376  1.200.483
Passivo circulante 163.363 113.364 10.696 153.000 174.059 266.364
Passivo ndo circulante 496.146 372.983 21.999 159.538 _ 518.145 532.521
Total do passivo 659.509 486.347 3269 312538 _ 692.204 798.885

A Companhia classifica suas analises de negdcios segregadas em: logistica automotiva, divisdo que realiza transporte de veiculos
e pecas para montadoras, composto pela Controladora e sua Controlada Tegmax e em logfstica integrada, divisdo que realiza
operacdes de transporte, armazenagem e servicos correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos de
mercado, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada e Trans Commerce. Conforme
descrito na nota 2.19 as operacdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operacdes descontinuadas e sendo que
em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagdo de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota 30.

(i) A perda por redug@o ao valor recuperével da controlada Direct no valor de R$43.911 foi mensurada levando-se em consideragao
0 menor valor entre o seu valor contébil e o valor justo menos custos para vender, conforme as normas contabeis vigentes. Quando
da conclusdo da venda em 31 de agosto de 2014, conforme mencionado na Nota 2.19 uma perda adicional de R$16.168 foi
registrada contabilmente. Em 31 de dezembro de 2014 o valor a receber pela venda da controlada Direct (corrigidos pelo CDI do
periodo) é R$78.979 ((vide Nota 8). No decorrer de 2014 ja foram recebidos R$51.831.

21. Partes rel;
a) Saldos e transagdes
Controladora
31/12/2014 31/12/2013
Ativo Circulante
Contas a receber
Catlog Logistica de Transportes S.A. 9583 12191
Direct Express Logistica Integrada S.A. - 7
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 22
Tegma Cargas Especiais Ltda. - 3
Tegma Logistica Integrada S.A. 84 1
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda 16 -
9.683 12224
Ativo Circulante
Partes relacionadas
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. 87 68
Tegma Logistica Integrada S.A. 87 -
174
Ativo néo circulante
Partes relacionadas
Promotora Quinta Rueda, C.A. 124 126
124 126
Total do ativo 298 194
Passivo circulante
Partes relacionadas
Direct Express Logistica Integrada S.A. - 14.278
Tegma Logistica Integrada S.A. 8.836 -
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda 3n -
Total do passivo 9.147 14.278

c) D do do resultado (Direct)
Janeiro/2014 a Agosto/2014  Janeiro/2013 a D bro/2013

Receita liquida dos servigos prestados 131.084 194.580
Custo dos servigos prestados (142.151) (225.703)
Prejuizo bruto (11.067) (31123)
Despesas gerais e administrativas 2912 (18.961)
Outras receitas (despesas), liquidas (15.632) (1.364)
Prejuizo of | antes do Itado fi

e do imposto de renda e contribuicéo social (23.787) (51.448)
Receitas financeiras 26.282 53015
Despesas financeiras (33.655) (73.564)
Resultado financeiro (7.313) (20.549)
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigéo social (31.160) (71.997)
Imposto de renda e contribuicdo social (7513) 22079
Prejuizo liquido do periodo (38.673) (49.918)
Resultado na venda na Controladora (60.079) -
Prejuizo do das des d inuad (98.752) (49.918)
d) Os fluxos de caixa Ilquldo incorridos pela Direct sdo:

Janeiro/2014 a Agosto/2014  Janeiro/2013 a D bro/2013

Atividades operacionais (37.566) (82.690)
Atividades de investimentos 11.831 (19.498)
Atividades de financiamento 17.591 106.757
Caixa liquido gerado (utilizado) (8.144) 4569

' / ) CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONSELHO FISCAL CONTADOR
|

Fernando Luiz Schettino Moreira

Membro Titular e Presidente do Conselho de Administragao
Evandro Luiz Coser

Membro Titular e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Orlando Machado Jinior

Membro Titular do Conselho de Administracdo

Mario Sérgio Moreira Franco
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos

(Conselheiro Independente)

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Fabio Murilo Costa d'Avila Carvalho

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Luiz Otavio Pessoa da Silva

Diretor Administrativo Financeiro
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DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ' /

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Séo Bernardo do Campo, 26 de margo de 2015
DIRETORIA

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Tegma Gestdo Logistica S.A., sociedade andnima de capital
aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 02.351.144/0001-18, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras apresentadas.

Fabio Murilo Costa d"Avila Carvalho - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
Luiz Otavio Pessoa da Silva - Diretor Administrativo Financeiro

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concor-
daram com as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S.S, emitido nessa data, e com demonstragdes contabeis relativas ao periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2014. S&o Bernardo do Campo, 26 de marco de 2015

Fabio Murilo Costa d’Avila Carvalho - Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
Luiz Otavio Pessoa da Silva- Diretor Administrativo Financeiro

DIRETORIA

' / ) PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Re-
latério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Com base nos exames efetuados e considerando o Relatdrio dos

Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, sem ressalva, emitido pela Ernst & Young Auditores In-
dependentes S.S. em 26 de margo de 2015, opina que os referidos documentos estdo em condigdes de serem aprecia-
dos e votados pela Assembleia Geral.

Sao Paulo, 26 de margo de 2015
CONSELHEIROS
Massao Fabio Oya (Suplente do Sr. Jorge Michel Lepeltier)

Mauro Stacchini Jr Rubens Barletta

y
' / ) RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da
Tegma Gestao Logistica S.A.
S&o Bernardo do Campo - SP
Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e
demals notas explicativas.

bilidade de admini ao sobre as d acdes i
A administragdo da companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracdes contébeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria,

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel
de que as demonstrag@es contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgages apresentados nas demonstragBes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma Gestdo Logistica S.A.

em 31 de dezembro de 2014, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagao é
requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs que
ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relagdo as demonstraces contabeis tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 26 de marco de 2015.
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-015.199/0-6
Fernando Praspero Neto
Contador CRC 1SP-189.791/0-0
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