BancoDaycoval

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2011

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Banco Daycoval S.A. (“Daycoval” ou “Banco”) submete a apreciacdo de V.Sas. o
Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstraces Financeiras, com o Relatério dos
Auditores Independentes, sem ressalvas, referentes ao ano de 2011. Os comentérios aqui prestados sdo
relativos aos dados consolidados do Daycoval para o respectivo periodo.

0 Banco apurou em 2011 lucro liquido de R$305,1 milhdes, crescimento de 11,1% em relagdo a 2010.
0 ROAE foi de 16,4% no ano e a margem financeira liquida (NIM) de 9,7%. O expressivo resultado
alcangado neste ano evidencia a capacidade do Daycoval de atuar em cendrios econdmicos adversos.
Ressaltamos que € em momentos como esse que conseguimos demonstrar nossa gestao diferenciada e
conservadora, evidenciando a solidez do Banco Daycoval.

0 Indice de Eficiéncia foi de 32,2%, aumento de 7,6 p.p em relagao a 2010. Apesar do crescimento das
despesas administrativas e das despesas de pessoal, conseguimos manter um bom indice de eficiéncia,
préximo da nossa meta de 30,0%.

Sempre buscamos as melhores oportunidades para elevar nossas operaces de crédito, privilegiando
nossas margens. Desta forma, a carteira de crédito, cresceu 38,8% nos Gltimos 12 meses, alcangando
saldo de R$ 7.724,8 milhdes. O indice de provisionamento que mede a relagdo entre provisdes e a carteira
de crédito (ndo consolidada) permaneceu praticamente estével, apesar do crescimento da carteira,
situando-se em 2,6% em dezembro de 2011.

Em relacdo ao funding, tivemos incremento de 50,0% no ano atingindo saldo de R$7.861,2 milhdes. A
estratégia adotada de diversificar nossas fontes de captacdo, possibilitada principalmente pelo
reconhecimento obtido pelas agéncias de rating e consequente elevagdo das notas, tem contribuido para
o crescimento consistente das nossas captacdes.

Vale mencionar que em outubro de 2011, o Daycoval concluiu o processo de emissdo publica de Letras
Financeiras, com o montante captado de R$ 249,9 milhGes, que integram a primeira série emitida dentro
do Programa de Letras Financeiras do Banco Daycoval S.A. registrado junto & CVM no valor total de 1
bilhdo de reais.

No primeiro semestre, a agéncia especializada em classificagdo de riscos Moody's Investor Service
atribuiu Investment Grade ao Banco Daycoval e em dezembro a agéncia de classificacdo de risco Standard
& Poor’s elevou o rating do Banco Daycoval para BB+ no Longo Prazo em escala Global. A conquista
dessas elevagBes nos ratings atribuidas pela Moody's e S&P confirma nossa adequada gestdo
conservadora e refletem os bons indicadores de qualidade dos ativos e fortes indices de capitalizagdo,
com baixo grau de alavancagem.

A Administracdo acredita que o Banco Daycoval encontra-se, assim, fortalecido para alcangar novas e
importantes conquistas, tanto do ponto de vista de geracdo de resultados para seus acionistas, como de
reconhecimento por parte do mercado em geral.

Sobre o Banco Daycoval

0 Banco Daycoval S.A. é uma instituicdo financeira listada no Nivel 1 da BM&FBovespa sob o cédigo
DAYC4 e especializada no segmento de Middle Market, com atuagdo relevante no varejo. O Banco
alcangou no ano de 2011, carteira de crédito de R$ 7,7 bilhdes, ativos totais de R$ 12,1 bilhdes e lucro
liquido de R$ 305,1 milhdes. Seguindo uma estratégia conservadora, o Daycoval tem se destacado por
sua baixa alavancagem e alta liquidez demonstrada pelo Indice de Basiléia de 16,5% em dezembro de
2011. Segundo o ranking nacional do Banco Central do Brasil (Bacen) de setembro de 2011, o Daycoval
figurava, dentre as instituicdes privadas, na 16° posigdo em patrimdnio liquido e na 22° por volume de
ativo total, menos intermediac&o financeira.

0 Daycoval possui importantes ratings, com as classificacdes em nivel local de longo prazo, “brAA” da
Standard & Poor's — com perspectiva estavel, “A+" da Fitch Ratings, e foi considerado Investment Grade
pela Moody's, com Aa1 de longo prazo em escala nacional e perspectiva estével.
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Desempenho Operacional e Financeiro

Em relacdo ao funding, o saldo total alcangado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de
R$ 7.861,2 milhdes, representando crescimento de 50,0% nos Gltimos 12 meses. Em janeiro de 2011, o
Banco realizou uma emissao de Eurobonds no valor de US$ 300,0 milhdes e prazo de 5 anos. Além disso, em
outubro de 2011, fomos o primeiro banco a realizar emissao piblica de Letras Financeiras, com o montante
captado de R$ 249,9 milhdes, que integram a primeira série emitida dentro do Programa de Letras
Financeiras do Banco Daycoval S.A. registrado junto @ CVM no valor total de R$ 1,0 bilhdo. E importante
ressaltar que as operagdes de captacdo estao em linha com a carteira de crédito.

A carteira de crédito encerrou 2011 com saldo de R$ 7.724,8 milhdes, representando aumento de
38,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O segmento de pequenas e médias empresas
alcangou participagao de 68,4% na carteira total, versus 66,7% em 2010, encerrando o periodo com
saldo de R$ 5.283,3 milhdes, aumento robusto de 42,3% em relagdo ao ano anterior.

As operagdes de crédito consignado apresentaram crescimento de 36,4% no ano, alcangando saldo de
R$ 1.784,3 milhdes em dezembro de 2011. O saldo da carteira de veiculos encerrou 2011 com R$ 605,7
milhdes, aumento de 20,3% em relagdo a 2010. A carteira de CDC Lojista atingiu R$ 51,5 milhdes no final do
ano, crescimento de 20,9% ante 2010.

Em dezembro de 2011, o saldo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, nao consolidado, foi de
R$ 198,3 milhdes, versus R$ 169,8 milhdes em 2010, representando aumento de 16,8% no ano. O aumento
observado no periodo deve-se ao expressivo crescimento da carteira de crédito (ndo consolidada), que foi de
40,0% ante 2010.

Em 2011 o lucro liquido totalizou R$ 305,1 milhdes, 11,1% acima do registrado no mesmo periodo de
2010. O excelente resultado obtido em 2011 pelo Daycoval deve-se, principalmente, ao crescimento da
carteira de crédito, com consequente aumento das receitas das operagdes de crédito e a estabilidade da
qualidade da carteira.

0 Retorno sobre o Patriménio Liquido médio (ROAE) foi de 16,4%, aumento de 0,4 p.p sobre igual periodo
de 2010.
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0 Banco Daycoval possui mais de 130 pontos de atendimento sendo: 31 agéncias estabelecidas em 18
estados, mais o Distrito Federal, 54 lojas da IFP - Promotora de Servigos de Intermediacao Financeira Ltda,
34 postos de atendimento do Daypag, especializados em atender despachantes e auto escolas financiando
as arrecadacdes de IPVA, licenciamento, multas e seguro DPVAT, 12 postos de cambio e 5 correspondentes
cambiais, localizados nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro e uma agéncia nas llhas Cayman como um
importante instrumento ndo s para captagdo de recursos, mas também para a abertura de linhas comerciais
e relacionamento com bancos correspondentes.

Balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de reais - R$)
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Governanca Corporativa & Mercado de Capitais

Comité de Auditoria

0 Comité de Auditoria, constitufdo e instalado no primeiro semestre de 2009, nos termos da Resolugao 3.198
de 27 de maio de 2004 do Conselho Monetdrio Nacional, é responsavel pela avaliacdo da qualidade e
integridade das demonstracdes financeiras do Banco, pelo cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares, pela atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores externos, pela
atuacdo e qualidade da auditoria interna e pela qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos e
de administracdo de riscos do Banco.

Gestao de Riscos

0 Banco realiza investimentos constantes para aperfeigoar processos, procedimentos, critérios e ferramentas
de gestdo de riscos de mercado, de crédito, de liquidez e operacionais com o objetivo de garantir um elevado
grau de seguranga em todas as suas operagdes. Para evitar ou minimizar a exposi¢ao aos riscos inerentes as
suas atividades, o Daycoval adota medidas preventivas. Na gestdo de riscos operacionais, 0 Banco conta
com uma estrutura de gerenciamento capacitada a identificar, monitorar, controlar e mitigar os riscos
operacionais, assim como disseminar a cultura de mitigagao destes riscos. Esta estrutura é composta pelo
Comité de Risco Operacional, Geréncia de Risco Operacional e Gestores de Risco Operacional. A estrutura
de Risco de Mercado é composta pela Diretoria Executiva, Comité de Risco de Mercado, Geréncia de Risco
de Mercado e Tesouraria. A estrutura de Risco de Crédito é formada pela Diretoria Executiva, Comité de
Risco de Crédito, Geréncia de Risco de Crédito e Superintendéncia de Crédito. Mais informagdes relativas a
gestdo de riscos do Banco e sobre o Patrimdnio de Referéncia Exigido, nos termos da Circular BACEN n°
3.477/2009, podem ser obtidas em nosso sitio na internet: www.daycoval.com.br/ri - Governanga
Corporativa.

Desempenho das Acoes

0 volume médio negociado no perfodo de janeiro a dezembro de 2011 atingiu 83,0 mil agdes, com valor
médio diario negociado de R$ 831,5 mil. No dia 30 de dezembro de 2011, os papéis estavam cotados a
R$ 9,40, o que equivale ao valor de mercado para o Banco de R$ 2.033,5 milhdes. Durante o ano, as agdes
DAYC4 apresentaram desvalorizagdo de 27,4%.

Responsabilidade Social

Em 2011, o Banco Daycoval investiu um total de R$ 5,8 milhdes em projetos sociais, sendo R$ 3,8 milhdes
em doagdes a entidades assistenciais e de R$ 2,0 milhdes por meio das Leis de Incentivo nas areas de
cultura, educacdo, esporte e salde. Em parceria com Organizagdes sem fins lucrativos destacamos a
ampliacdo da pediatria do Hospital do Cancer de Barretos, projetos de formagao profissional de aprendizes,
instalacdo de bibliotecas e programas de alfabetizagdo em municipios carentes de todo o Brasil. O Daycoval
também estéd presente na area cultural com o patrocinio a festivais de cinema, exposicdes, espetaculos
musicais além de apoiar o combate a fome e a miséria.

Com o apoio da iniciativa privada, essas organizagdes colocam em pratica projetos importantes para reduzir
a desigualdade social. Para saber mais acesse: www.daycoval.com.br.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a empresa
contratada para auditoria das demonstrag@es financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
além dos servicos de auditoria externa, concluiu, em 2011, a prestacdo de servicos para auxilio na
identificagdo dos riscos de continuidade de negdcios, conforme contrato firmado em 4 de agosto de 2010,
cujo valor total foi de R$157 mil, sendo que R$102 mil foram pagos em 2010 e R$55 mil foram pagos em 2011
e estes valores corresponderam, respectivamente, a 11,5% e 4,9% dos honordrios relativos aos servigos de
auditoria externa contratados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2011.

Os procedimentos adotados pelo Banco para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade, consistiram em assegurar que os auditores independentes: (a) ndo atuassem
em funcBes gerenciais e ndo tomassem decisdes em nome do Banco; (b) todas as decisdes e implementages
decorrentes dos resultados dos trabalhos foram efetuadas por profissionais do Banco; e (c) os trabalhos
propostos ndo estiveram sujeitos aos procedimentos de auditoria das demonstragdes financeiras do Banco.
0 auditor independente entregou declaragdo ao Banco Daycoval, nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM
n° 381/2003, consignando que, pelas razdes expostas acima, a prestacdo destes servicos ndo afeta sua
independéncia como auditor do Banco.

Declaracdo da Diretoria
Em observancia as disposicdes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria do Banco declara que
discutiu, reviu e concorda com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes, assim como
que reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011.
Agradecimentos
A Administragdo do Banco Daycoval S.A. agradece aos acionistas, clientes e a comunidade financeira o
indispensével apoio e a confianca depositada, assim como aos nossos profissionais que tornaram possivel
tal desempenho.

S&o Paulo, 13 de fevereiro de 2012

A Administragdo

Para mais informagdes sobre o desempenho do Banco Daycoval, acesse o enderego www.daycoval.com.br/ri

Demonstracoes do resultado
para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011 e

para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)
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I . . . . .
PERMANENTE 170 ne s 1024 | ResuLTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 14.140 14200 6361 6.361
Investimentos 168.858 581  167.368 590 . : - . i A
i i PARTICIPACAO DE MINORITARIOS - 23] - 48 - 39)
Participaces em controladas - no pais Nota12  168.414 - 166.924 - PART“:'?AGAU,DUS MINORITARIOS - 633 - 599 ¢ = G S
e M i 581 m 590 P/C\Tmmomo Liauino 1952427 1952427 1.780.042  1.777.820
Imobilizado de uso Notal4 6181 10.959 4.968 9616 apital social - ‘
[ier Sy } 10929 10.469 De domiciliados no pafs 1359143 1350143 1359143  1.359.143 LUCRO LIQUIDO DO
Qutras imobilizagges de uso 12347 13015 9764 10.414 Reservas de reavaliagdo Nota 22.f) 1313 1313 1.481 1.481 SEMESTRE/EXERCICIO 186.412 186.412 305.060 305.060 276.917 274.695
(Depreciades acumuladas) (6.166) (12.985) (4.796) (11.267) Reservas de lucros Nota 22.f)  599.605 599605  427.002 424.780
Intangivel A 2 23 33 | Ajustes de avaliagio patrimonial - titulos e Quantidade de agdes Nota22b) 215704049 215704049 215704049 215704049 215478453 215478453
Ativos intangiveis 27 279 294 valores mobilidrios disponiveis para venda (1.840) (1.840) 356 356 Lucro liquido por agdo no
(Amortizagdes acumuladas) - - (256) (256) Acdes em tesouraria (5.794) (5.794) (7.900) (7.900) fim do semestre/exercicio - R$ 0,86 0,86 1.4 1.4 1,29 1.27
TOTAL DO ATIVO 12.066.216  12.104.715 8.908.471 8.938.510 TOTAL DO PASSIVO 12.066.216  12.104.715 8.908.471 8.938.510
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracoes das mutagdes do patrimoénio liquido

para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011 e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de reais - R$)

Referéncia
Nota explicativa

Capital Reservas Reservas de
social de capital reavaliacao
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 1.359.143 192 1.569
Ajustes ao valor de mercado - titulos e valores
mobilidrios disponiveis para venda
Aquisicao de acdes de emissao prépria
Alienacdo de agdes de emissao propria
Realizacdo de reserva de capital
Realizacdo da reserva de reavaliagao
Imposto de renda e contribuigdo social
sobre reavaliagdo de controlada - - 44
Dividendos intermediarios Nota 22.e) -
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal
Reserva estatutéria
Juros sobre o capital proprio
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Ajustes ao valor de mercado - titulos e valores
mobilidrios disponiveis para venda
Alienacao de agdes de emissao propria
Realizacdo da reserva de reavaliagao
Imposto de renda e contribuigdo social
sobre reavaliagdo de controlada - - 67
Dividendos intermedidrios Nota 22.¢) - = =
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal
Reserva estatutaria
Dividendos adicionais
Juros sobre o capital préprio
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
SALDO EM 30 DE JUNHO DE 2011
Ajustes ao valor de mercado - titulos e valores
mobilidrios disponiveis para venda
Alienagdo de agdes de emissao propria
Realizacdo da reserva de reavaliagéo
Imposto de renda e contribui¢&o social
sobre reavaliagdo de controlada - - 44
Lucro liquido do semestre -
Destinagdes:
Reserva legal
Reserva estatutaria
Dividendos adicionais
Juros sobre o capital préprio
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Nota 22.d)
Nota 22.d) -
(192) -

- (172)

Nota 22.e) -
1441
1441

1.359.143 =
1.359.143 -

Nota 22.d) -
(195)

Nota 22.e)
Nota 22.e) -
1313
1.365

1.359.143 -
1.359.143 -

Nota 22.d) -
(96)

Nota 22.e)
Nota 22.e)

1.359.143 - 1313

Demonstracoes do valor adicionado - DVA
para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011 e

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$)

Legal
30.863

|

13.843

44.706
44.706

16.253

59.959
50.638

9.321

59.959
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucros

Lucros

a realizar

12.409

12.409

7 o

BMEFBOVESPA

Demonstracdes dos fluxos de caixa - DFC

para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011 e

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$)

2 de 2011

Banco Consolidado

RECEITAS 1.274.823 1.299.183
Receitas da intermediacdo financeira 1.296.011 1.311.570
Receitas de prestagdo de servigos 29.887 35.245
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (92.415) (92.415)
Outras 41.340 44.783
DESPESAS (783.019) (790.091)
Despesas da intermediagdo financeira (783.019) (790.091)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (95.824) (96.826)
Materiais, energia e outros insumos (22.967) (25.481)
Servicos de terceiros (72.900) (71.388)
Recuperagdo de valores ativos 43 43
VALOR ADICIONADO BRUTO 395.980 412.266
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (798) (1.019)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELO BANCO / CONSOLIDADO 395.182 411.247
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 2539 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 2539 -
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 397.721 411.247
DISTRIBUICAO DE VALOR ADICIONADO 397.721 41.247
PESSOAL 80.980 86.961
Remuneracéo direta 49.544 53.152
Beneficios 29.087 31.194
FGTS ~ 2.349 2615
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 124.603 131.023
Federais 122.321 128.226
Estaduais 509 510
Municipais 1.773 2281
REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 5.726 6.828
Aluguéis 3 5.726 6.828
REMUNERACAO DE CAPITAIS PROPRIOS 186.412 186.412
Juros sobre o capital préprio 79.113 79.113
Dividendos 32140 32.140
Lucros retidos do semestre / exercicio 75.159 75.159
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS NAO CONTROLADORES 23

As notas explicativas sdo parte integrante das dem

onstracdes financeiras.

Reservas Ajustes 2° semestre de 2011 201 2010
especiais de avaliacdo Acodes em Lucros B c idad B S o B c lidad
Estatutarias _de lucros _ patrimonial _tesouraria acumulados Total anco arnco anco
302.615 - 460 (14.533) - 1.692.718 ATIVIDADES OPERACIONAIS
(104) ) (104) LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO 186.412 186.412  305.060 305.060 276.917 274.695
- - (237) (237) Ajustes de reconciliagdo entre o lucro liquido do
(2'?;3) 6'879 3 3'957_ semestre / exercicio e o caixa liquido proveniente
R 172 de (aplicado em) atividades operacionais
) ) ) i . " Depreciagdes e amortizagdes 798 1.019 1,523 1.972 1.386 1.902
(96.725) - - R - (96.725) Impostos diferidos 4621 4621 (22.110) (22.110) (2.488) (2.488)
- - 2 216917 276.917 Provisdo para contingéncias 56.447 56447  139.933 139933 91.447 91.447
B s - (13.843) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 93.025 93025  169.188 169.188  147.822 147.822
166.718 “(ggé;g; 9% 52&;) Provisdo para outros créditos de liquidacao duvidosa (610) (610) 2728 2728 (573) (573)
369.887 5 356 (7.900) . 1780042 Provisdo para perdas em outros valores e bens 860 860 (48) (48) (914) (914)
369.887 - 356 (7.900) - 1.780.042 Resultado de participagdes em controladas e coligadas (2.539) - (990) (8.477) -
: (2.19) : 2.196) TOTAL DOS AJUSTES DE RECONCILIAGAO 152.602 155362 290.224 291663 228203  231.1%
(649) = 2.106 = 1.457
: : : : ik LUCRO LiQUIDO AJUSTADO
= = = = (67) = DO SEMESTRE / EXERCICIO 339.014 341.774  595.284 596.723  505.120 511.891
(27.024) - - a - (27.024)
- - - 305060  305.060 B B
VARIACAO DE ATIVOS E OBRIGACOES (559.633) (565.455) (3.521) (3.313) (967.561)  (1.075.845)
152 88.’:; . H‘;ggggg (Aumento) Reducao em aplicagdes
= 32.140 (32.140) - interfinanceiras de liquidez 223259 223259  222.183 222181  (175.641) (175.641)
) - - (104.912) ~ (104.912) (Aumento) Reducao em titulos e valores mobilidrios
495.097 32.140 (1.840) (5.794) - 1.952.427 ¢
342.863 = (3.307) (7.700) 86.967 1.842.378 e instrumentos financeiros derivativos 57.851 62.745 340551 324149 (156.109) (199.416)
1467 1467 Aumento em relagdes interfinanceiras
(623) ol 1.906 _ 1:233 e interdependéncias (25.697) (25.697)  (26.999) (26.999)  (65.613) (65.613)
- - 96 - Aumento em operacdes de crédito (1.295.243) (1.335.273) (2.155.344) (2.151.776) (1.862.717) (1.840.542)
(44) R Aumento em outros créditos (632.532) (636.548)  (909.970) (911.581)  (381.710) (385.673)
186.412  186.412 Aumento em outros valores e bens (34.197) (29.266)  (70.146) (61.801)  (13.812) (11.589)
R (9.321) Aumento em depésitos 404.987 401.601 1.352.505 1.348.144 872265 812.035
152.857 = = (152.857) Redugéo em captagdes no mercado aberto (26.058) (26.059) (110.441) (97.642)  (41.245) (52.435)
32.140 32.140
: i R 579:1 ng ‘79_“3:, Aumento em recursos de aceites
495.097 32.140 (1.840) (5.794) - 1952427 cambiais e emissdo de titulos 396.578 396.474 833616 825.154  293.984 294,048
Aumento em obrigagdes por empréstimos e repasses  320.832 350.234 445551 446992  538.380 504.143
Aumento em outras obrigagdes 49.741 52.229 67.194 72.026 23.302 43.483
Aumento em resultados de exercicios futuros 846 846 7779 7.840 1.355 1.355
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DE
(APLICADO EM) ATIVIDADES OPERACIONAIS  (220.619) (223.681) 591.763 593.410  (462.441) (563.954)
- 2011 c - 5 2010 - liiai ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
—He = —rr 052 57 Alienagao de imobilizado de uso 63 09 13 % 53 566
182?2?3 19%%8?3 Wzgg%g 1252;2[5] Aumento de capital em controladas - - (100.000) -
1 91 6) 1 91 6) (147:249' ‘147249) Aquisicao de imobilizado de uso (1.404) (20000  (2.814) (3870)  (1.195) (1.195)
186.009 189.114 103.219 104.243 CAIXA LiQUIDO APLICADO EM
(1.116.390) (1.127.572) (542.275) (561.309)
(1.116.390) (1.127.572) (542.275) (561.309) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.341) (1.891)  (2.680) (3571) (100.652) (629)
(165.618) (169.073) (100.804) (104.555)
(39.242) (44.199) (23.939) (26.362)
(126.436) (124.934) (76.875) (78.203) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
- 422 = 452 —- 612 537 U;f; Juros sobre capital préprio/dividendos pagos (39.445) (39.445)  (92.268) (92.268) (168230)  (168.230)
(1:523) (1:972) (1:335) (1:902) Aquisicao / alienacdo de agdes de emissao propria 1.906 1.906 2.106 2.106 6.633 6.633
577-g§g 704.503 55:-3; 585.123 CAIXA LiQUIDO APLICADO EM
990 = 8?477 = ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (37.539) (37.539)  (90.162) (90.162) (161.597) (161.597)
678.918 704.503 576.702 585.123
678.918 704.503 576.702 585.123 _
136.474 147.268 104.393 108.268 AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA
S e ooz g0 E EQUIVALENTES DE CAIXA (250499)  (263.111) 498921 499677 (724690)  (726.180)
4329 483 3420 3587
ggg;’g gggﬁg :gzggg :gggg; Caixa e equivalente de caixa no
933 942 809 822 inicio do semestre / exercicio 1.196.934 1201313 438514 438525 1.163.204 1.164.705
13353 1‘21;32 ;;?:5; 1231113(2) Caixa e equivalente de caixa no
10.308 12.394 7.813 8.130 final do semestre / exercicio 937.435 938202  937.435 938.202 438514 438525
305.060 305.060 276.917 274.695
104.912 104.912 96.528 96.528 .
32.140 32.140 - - AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA
B 168,008 [EE e E EQUIVALENTES DE CAIXA (250.499)  (263111) 498.921 199677 (120690)  (726.180)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

tas explicativas as demonstragf)es financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
0 Banco Daycoval S.A. (“Banco”), é uma sociedade andnima de capital aberto, que esta organizado sob a forma
de Banco Mltiplo, autorizado a operar com as carteiras comercial, de cambio, de investimento e de crédito e
financiamento e por meio de suas subsidiérias diretas e indiretas, atua também na administracao de recursos de
terceiros, seguro de vida e previdéncia e prestacdo de servicos. As operagdes sdo conduzidas no contexto do
conjunto das empresas integrantes do Conglomerado Daycoval, atuando no mercado de forma integrada.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do Banco, incluindo sua dependéncia no exterior, e as demonstragdes financeiras
consolidadas (“Consolidado”) foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, a partir
das diretrizes contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acdes - Lei n° 6.404/76, e as alteracdes
introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, para o registro contabil das operagdes, associadas, quando
aplicavel, as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional - CMN, do Banco Central do Brasil - BACEN e do
Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM,
da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS"), o Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil
internacional, aprovados pela CVM, porém nem todos homologados pelo BACEN. Desta forma o Banco, na
elaboracao das demonstrac@es financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos j& homologados pelo BACEN,
quais sejam:

a) CPC 01 - Reducao ao valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolugao BACEN n° 3.566/08;

b)  CPC 03 - Demonstracdes do fluxo de caixa - homologado pela Resolugéo BACEN n° 3.604/08;

¢) CPC 05 - Divulgacdo de partes relacionadas - homologado pela Resolugao BACEN n° 3.750/09;

d) CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em agdes - homologado pela Resolugao BACEN n° 3.989/11, aplicavel a
partir de 1° de janeiro de 2012;

e) CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro - homologado pela Resolugdo
BACEN n°®4.007/11, aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2012;

) CPC 24 - Evento subsequente - homologado pela Resolugdo BACEN n°3.973/11; e

g) CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - homologado pela Resolugdo BACEN
n° 3.823/09.
Nas demonstracdes financeiras consolidadas, os saldos das contas patrimoniais ativas e passivas e 0s
resultados oriundos das transacdes entre o Banco, sua dependéncia no exterior, suas controladas diretas e
indiretas e entidades de propdsito especifico, representadas por fundo de investimento em direitos
creditérios e fundo de investimento multimercado foram eliminados, bem como foram destacadas as
parcelas do lucro liquido e do patrimdnio liquido referentes as participagdes dos acionistas minoritarios. As
demonstracdes financeiras da dependéncia e da controlada indireta no exterior, tiveram seus critérios
contabeis adaptados as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicéveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo BACEN, e convertidas para reais.

A conciliagdo do patrimdnio liquido do Banco Daycoval com os correspondentes patrimdnio liquido e lucro liquido
do Consolidado, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, é demonstrada como segue:

Patriménio Lucro liquido

liquido do exercicio
201 2010 2011 2010
Conforme d acoes individ 1.952.427 1.780.042  305.060 276.917
Receitas de prestacdo de servigos de intermediagao financeira - (2.222) - (2222)
Conforme d acoes abei lidad 1.952427  1.777.820  305.060 274.695

As demonstrac@es financeiras consolidadas, abrangem o Banco, sua dependéncia no exterior, suas controladas
diretas e indiretas e entidades de propdsito especifico apresentadas a seguir:
% - Participacao

2011 2010
Atividade Financeira - Dependéncia no Exterior
Banco Daycoval S.A. - Cayman Branch 100,00 100,00
Atividade de Seguros e Previdéncia Complementar
Dayprev Vida e Previdéncia S.A. (“Dayprev”) 97,00 97,00
Nao Financeiras
ACS Participagdes Ltda. (“ACS") 99,99 99,99
Daycoval Asset Management Administracao de Recursos Ltda. 99,99 99,99
IFP Promotora de Servigos de Intermediag@o Financeira Ltda. (“IFP”) 99,99 99,99
SCC Agéncia de Turismo Ltda. (“SCC") 99,99 99,99
Treetop Investments Ltd. (“Treetop”) 99,99 99,99
Entidades de Propasito Especifico (EPE)
Daycoval Veiculos Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(“Daycoval Veiculos FIDC”) (1) 100,00 100,00
Daycoval Classic Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
("Daycoval Classic”) 13,08 94,85

(1) O percentual de participagéo refere-se a totalidade das cotas subordinadas, mantidas pelo Banco, junto ao
Daycoval Veiculos FIDC.

2.a) Consolidagdo do Daycoval Veiculos Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“Daycoval Veiculos FIDC”)
No processo de consolidagdo do Daycoval Veiculos FIDC, o saldo da carteira de recebiveis de direitos
creditorios e da provisdo para operagdes de crédito de liquidacdo duvidosa foram incorporados a carteira de
operagdes de crédito do Banco, com o correspondente registro do financiamento, na rubrica de “Obrigagdes
por empréstimos e repasses - Empréstimos no pais”, deduzido do saldo de aplicagdo em cotas de fundos de
investimento em direitos creditorios, representado pelas cotas subordinadas mantidas pelo Banco junto ao
Daycoval Veiculos FIDC.

Adicionalmente, foram registradas na rubrica de “Operagdes de crédito”, nas demonstragdes do resultado,
as rendas oriundas dos direitos creditérios apropriados pelo Daycoval Veiculos FIDC, como também o custo
do financiamento, oriundos da remuneragdo das cotas seniores, na rubrica de “Obrigages por empréstimos
e repasses”. A receita auferida pelo Banco referente a valorizagdo de suas cotas mantidas junto ao
Daycoval Veiculos FIDC, originalmente registrada na rubrica de “Resultado com titulos e valores
mobilirios”, foi reclassificada para a rubrica de “Operacdes de crédito”, com o objetivo de refletir, nas
demonstracdes financeiras consolidadas, a esséncia desta operag&o.

Conforme previsto no Oficio-Circular CVM/SNC-SEP n° 01/07, de 14 de fevereiro de 2007, a Administragao
do Banco adicionou os saldos de recebiveis e de provisao para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa
as suas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2011 e de 2010, pois considera sob
sua responsabilidade o controle (recebimento, repasse e cobranca) sobre os recebiveis cedidos ao Daycoval
Veiculos FIDC, o que representa na esséncia, o fornecimento de garantias aos investidores do Fundo em
relacdo aos recebimentos destes recebiveis.

Destacam-se, a seguir, as principais informacdes referentes ao Daycoval Veiculos FIDC, conforme requerido

para

VI

divulgacdo na Instrugao CVM n° 408/05:

Caracteristicas do Daycoval Veiculos FIDC:

Administrado pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., tendo sido
constituido sob a forma de condominio fechado destinado a investidores qualificados nos termos da
regulamentacao em vigor. O Daycoval Veiculos FIDC iniciou suas operacdes em 11 de agosto de 2008,
com prazo determinado de duragdo de 10 anos contados a partir da primeira integralizagdo de Cotas
Seniores da 1? série do Fundo.

Denominacao, natureza, propésito e atividades desenvolvidas pelo Daycoval Veiculos FIDC:

0 objetivo do Daycoval Veiculos FIDC € proporcionar aos cotistas a valorizacdo de suas cotas por meio
da aplicagao preponderante dos recursos na aquisicao de direitos creditérios do segmento financeiro,
celebrados entre o Banco (Cedente) e seus clientes. Estes direitos creditorios serdo oriundos de
financiamento de veiculos.

0 Daycoval Veiculos FIDC buscard, mas ndo garantird, atingir rentabilidade no médio e longo prazos,
equivalente a 113% (cento e treze por cento) da taxa DI (depésito interbancdrio). Este “benchmark”
aplica-se as Cotas Seniores, sendo que ndo hé “benchmark” predeterminado para as Cotas Subordinadas.

Participagdo no patrimdnio liquido e nos resultados do Daycoval Veiculos FIDC:
Em conformidade com o artigo 24, inciso XV, da Instrugdo CVM n° 356, com redagdo dada pela
Instrugdo CVM n° 393, o Daycoval Veiculos FIDC deve manter relagao minima entre o valor das cotas
seniores e o de seu patrimdnio liquido, sendo que esta relagao serd apurada diariamente e acessivel
aos cotistas mensalmente.
No quadro a seguir, estdo demonstradas as relagdes minimas entre o valor das cotas seniores e
subordinadas em relacdo ao patrimdnio liquido do Daycoval Veiculos FIDC, quais sejam:
% em relacdo ao
patriménio liquido (1)
74,00
26,00

Cotas seniores
Cotas subordinadas
(1) Conforme Capitulo 11, inciso 12 do Regulamento do Fundo.

Natureza do envolvimento do Banco com o Daycoval Veiculos FIDC e tipo de exposicdo a perdas, se
houver, decorrentes desse envolvimento:

A verificacdo do enquadramento dos direitos creditérios as condigdes de cessdo é, na forma do
contrato de cessdo, de responsabilidade exclusiva do Banco, sem prejuizo do direito do cessionério,
Daycoval Veiculos FIDC, diretamente ou por intermédio de terceiros.

Montante e natureza dos créditos, obrigagdes, entre o Banco e o Daycoval Veiculos FIDC, ativos
transferidos pelo Banco e direitos de uso sobre ativos do Daycoval Veiculos FIDC:
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Banco cedeu ao Daycoval
Veiculos FIDC, sem coobrigacdo, os seguintes montantes em operacdes de financiamento de veiculos:
2011 2010
Cessdes de crédito 140.243 119.710
As cessdes de crédito realizadas entre o Banco e o Daycoval Veiculos FIDC, ndo geraram resultados
para o Banco.
Adicionalmente, por conta da manutenc@o de aplicagéo em cotas subordinadas no Daycoval Veiculos FIDC,
0 Banco reconheceu contabilmente, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, na
rubrica de “Resultado com titulos e valores mobilidrios”, o seguinte resultado da variacdo dessas cotas:
2011 2010
Resultado da variacdo das cotas subordinadas 14.807 12.709
Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Daycoval Veiculos FIDC apresentava a seguinte situagao
patrimonial:

201 2010
Ativo

Disponibilidades 743 779
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 41.432 9,511

Titulos e valores mobiliarios e
instr fi iros deri 13.934 6.640
Titulos pablicos federais 13.934 6.616
Instrumentos financeiros derivativos - 24
Operacdes de crédito 153.888 154.498
Direitos creditérios 161.403 163.717
() Provisdo para perdas com direitos creditorios (7.515) (9.219)
Outros valores e bens 33 =
Outros créditos 2 -
Total do ativo 210.032 171.428

201 2010

Passivo
Instrumentos financeiros derivativos - 429
Outras obrigacdes 49 4
Patriménio liquido 209.983 170.958
Cotas seniores 145.174 103.007
Cotas subordinadas 64.809 67.951
Total do passivo 210.032 171.428

VII. Avais, fiangas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor dos FIDC:
0 Banco n@o ofereceu qualquer tipo de aval, fianca, hipoteca ou outras garantias em favor do FIDC ou
de seus cotistas.

VIII. Identificagdo do beneficidrio principal ou grupo de beneficidrios principais das atividades do FIDC:
0 Banco é o detentor da totalidade das cotas subordinadas do FIDC, sendo as cotas seniores
pertencentes a investidores qualificados.

2.h) Informagdes sobre o Daycoval Classic Fundo de Investimento Multimercado - Crédito Privado (“Daycoval
Classic")
No processo de consolidacdo do Daycoval Classic Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
(“Daycoval Classic”), o saldo da carteira de titulos e valores mobiliarios foi incorporado a respectiva carteira
do Banco, em contrapartida a eliminagdo do saldo de aplicagdo em cotas de fundos de investimento,
representado pelas cotas mantidas pelo Banco junto ao Daycoval Classic.
0 resultado apurado com a rentabilidade da cota do Daycoval Classic, foi mantido na mesma rubrica
originalmente registrado (“Rendas com titulos e valores mobilidrios”), ndo sendo necessaria sua
reclassificacdo.
Destacam-se, a seguir, as principais informagdes referentes ao Daycoval Classic, conforme requerido para
divulgacao pela Instrugdo CVM n° 408/05:
I.  Caracteristicas do Daycoval Classic:
Administrado pela Daycoval Asset Management Administracdo de Recursos Ltda., tendo sido
constituido sob a forma de condominio aberto. O Daycoval Classic iniciou suas atividades em 28 de
abril de 2009, com prazo indeterminado de duracdo.

Il Denominagdo, natureza, propdsito e atividades desenvolvidas pelo Daycoval Classic:
0 objetivo do Daycoval Classic é proporcionar aos cotistas a valorizagdo de suas cotas por meio da
aplicagdo preponderante dos recursos em titulos e valores mobiliarios de renda fixa, de baixo, médio e
alto risco de crédito e que proporcionem a exposicao de sua carteira de investimentos as oscilagdes de
taxas de juros e/ou indices de precos domésticos, conforme previsto em seu regulamento.

II. Participacdo no patriménio liquido e nos resultados do Daycoval Classic:
0 Banco tem sua participacdo relacionada a quantidade de cotas possuidas do patrimdnio liquido do
Daycoval Classic.

IV. Natureza do envolvimento do Banco com Daycoval Classic e tipo de exposicao a perdas, se houver,
decorrentes desse envolvimento:
A carteira de investimentos do Daycoval Classic estd sujeita as flutuagdes de precos e/ou cotages do
mercado, aos riscos de crédito e liquidez e as variagdes de precos e cotacBes inerentes aos seus
ativos, valores mobilidrios e modalidades operacionais, 0 que pode acarretar perda patrimonial ao
Daycoval Classic e aos cotistas ou até mesmo patrimdnio liquido negativo, caso em que os cotistas
serdo chamados para aportes adicionais de recursos para cobrir seus prejuizos, mediante solicitacdo
do Administrador.

V. Resultado da variagéo das cotas mantidas no Daycoval Classic:
Por conta da manutencdo de aplicagdo em cotas do Daycoval Classic, o Banco reconheceu
contabilmente, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, na rubrica de
“Resultado com titulos e valores mobilirios”, o seguinte resultado da variacdo dessas cotas:
2011 2010
Resultado da variagdo das cotas de investimento 12.952 23419

VI. Em 31 dezembro de 2011 e de 2010, o Daycoval Classic apresentava a seguinte situacao patrimonial:

201 2010
Ativo

Disponibilidades ) 1
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 2.660 13.382
Titulos e valores mobilidrios 151.337 199.241
Outros valores 1 1
Total do ativo 154.003 212.625

Passivo
Outras obrigacdes 135 31
Patrimonio liquido 153.868 212.594
Cotas de investimento 127.743 177.550
Resultado acumulado 26.125 35.044
Total do passivo 154.003 212.625

www.daycoval.com.br
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

VII. Avais, fiancas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor do Daycoval Classic:
0 Banco nao ofereceu qualquer tipo de aval, fianga, hipoteca ou outras garantias em favor do Daycoval
Classic ou de seus demais cotistas.

VIIL. Identificacdo do beneficidrio principal ou grupo de beneficiarios principais das atividades do Daycoval
Classic:
0 Banco é o detentor de parte do total de cotas do patriménio liquido do Daycoval Classic.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contdbeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras séo as seguintes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

q)

h)

n)

o)

q

s)

0 resultado € apurado pelo regime contébil de competéncia. As operagdes com taxas prefixadas sdo
registradas pelo valor final, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro séo registradas em
conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sao
contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas
relativas a titulos descontados ou relacionadas a operacdes com o exterior, as quais sdo calculadas com
base no método linear. As operacdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao
atualizadas até a data do balanco.

As aplicagOes interfinanceiras de liquidez e os demais direitos, exceto os titulos e valores mobilidrios e os
instrumentos financeiros derivativos, sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, acrescido de variacdes
monetdrias, cambiais e juros contratados. Quando o valor de realizagdo de um determinado ativo for inferior ao
valor registrado contabilmente, é registrada provisao para ajuste deste ativo ao seu respectivo valor de realizagao.

Caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolugdo n° 3.604/08, do Banco Central do Brasil, sdo
representados por dinheiro em caixa e depdsitos em instituicdes financeiras, incluidos na rubrica de
disponibilidades, aplicaces interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobilidrios classificados na
carteira Livre, com prazo total de aplicacao em até 90 dias, sendo o risco de mudanca no valor de mercado
destes considerada imaterial.

Os titulos e valores mobiliarios estao contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos
auferidos sendo: (i) os titulos de renda fixa, atualizados com base na taxa de remuneracéo e em razao da
fluéncia dos prazos de seus respectivos vencimentos; (i) as agdes, atualizadas com base na cotagao média
informada por Bolsa de Valores onde sdo mais negociadas; € (iii) as aplicacdes em fundos de investimento,
atualizadas com base no valor da cota divulgado por seus respectivos administradores.

Os titulos e valores mobilidrios estdo apresentados conforme disposto na Circular BACEN n® 3.068/01

podendo ser classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para negociagdo - sao os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado.

e Titulos disponiveis para venda - sao os titulos e valores mobilidrios os quais nao foram adquiridos com
o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados e que a Administracdo ndo tem intencao de
manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado (ganhos e perdas nao realizados) sao
registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributrios. Esses ganhos
e perdas ndo realizados sdo reconhecidos no resultado quando efetivamente realizados.

e Titulos mantidos até o vencimento - sdo os titulos e valores mobilidrios adquiridos com a intencdo e
capacidade financeira para manutengdo em carteira até a data de seus respectivos vencimentos e sao
avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado.

As bonificaces oriundas das aplicacdes em acdes de companhias abertas sao registradas na carteira de

titulos e valores mobilidrios apenas pelas respectivas quantidades, sem modificagdo do valor dos

investimentos, quando as acdes correspondentes sao consideradas “ex-direito” na bolsa de valores.

Os dividendos e os juros sobre o capital préprio, oriundos das aplicagdes em acdes de companhias abertas,

sao contabilizados em receita quando as agdes correspondentes sao consideradas “ex-direito” na bolsa de

valores.

Os instrumentos financeiros derivativos sao compostos pelas operagdes com opcdes, a termo, de mercado
futuro e de “swap”, e sdo contabilizados de acordo com a Circular BACEN n° 3.082/02, que prevé a adogédo
dos seguintes critérios:

o (Operacdes com opgdes - 0s prémios pagos ou recebidos sdo contabilizados ao valor de mercado na
rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” no ativo ou no passivo, respectivamente, até o
efetivo exercicio da opcdo e contabilizado como redugao ou aumento do custo do ativo objeto das
opcdes, pelo seu efetivo exercicio, ou como receita ou despesa no caso de ndo exercicio.

o QOperagoes de futuro - os valores dos ajustes diarios sdo registrados ao valor de mercado na rubrica de
“Negociacdo e intermediacdo de valores” no ativo ou no passivo e apropriado diariamente ao
resultado como receita (quando ganhos) ou despesa (quando perdas).

e Operacdes de “swap” e termo de moeda (“NDF”) - o diferencial a receber ou a pagar € contabilizado
ao valor de mercado na rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” no ativo ou no passivo,
respectivamente e apropriado ao resultado como receita (quando ganhos) ou despesa (quando perdas).

o (Operacdes a termo de mercadorias - sdo registradas pelo valor final do contrato deduzido da diferenca
entre esse valor e o preco a vista do bem ou direito, ajustado ao valor de mercado, reconhecendo as
receitas e despesas em razao da fluéncia dos prazos de vencimento dos contratos.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sao avaliadas a valor de mercado, contabilizando-se

sua valorizagdo ou desvalorizagao conforme segue:

* Instrumentos financeiros derivativos ndo considerados como “hedge” - em conta de receita ou
despesa, no resultado.

e Instrumentos financeiros derivativos considerados como “hedge” - séo classificados como “hedge” de
risco de mercado ou “hedge” de fluxo de caixa.

0Os “hedges” de risco de mercado sdo destinados a compensar os riscos decorrentes da exposicao a

variagdo no valor de mercado do item objeto de “hedge” e a sua valorizagdo ou desvalorizagdo €

contabilizada em contrapartida as contas de receita ou despesa, no resultado.

Os “hedges” de fluxo de caixa sdo destinados a compensar a variagéo no fluxo de caixa futuro estimado,

sendo a parcela efetiva destinada a esta compensacao contabilizada em contrapartida a conta destacada

do patriménio liquido, deduzida dos efeitos tributrios e qualquer outra variagdo em contrapartida a

adequada conta de receita ou despesa, no resultado.

As operagdes de crédito sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administragao quanto ao nivel de
risco, levando-se em consideragdo as experiéncias anteriores com os tomadores de recursos, a avaliagao
dos riscos desses tomadores e seus garantidores, a conjuntura econdmica e os riscos especificos e globais
da carteira, observando os parametros estabelecidos pela Resolugdgo CMN n° 2.682/99 editada pelo
BACEN, que requer a anélise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco
minimo) e “H" (risco maximo - perda).

Ainda conforme a Resolugdo n° 2.682/99, as operacdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias,
independentemente de seu nivel de classificacdo de risco, tém sua receita reconhecida somente quando
efetivamente recebida e as operacdes classificadas como nivel “H", permanecem nessa classificacdo por
180 dias, quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas em contas de
compensacao, ndo mais figurando no balanco patrimonial.

As operacdes de cambio sdo demonstradas pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos e as
variagGes cambiais (em base “pro-rata” dia) auferidas e a provisdo para outros créditos de liquidagao
duvidosa, nos termos da Resolugdo CMN n° 2.682/99, quando aplicével.

Os prémios de seguros, sdo apropriados ao resultado quando da vigéncia das respectivas apélices e faturas
de seguro, e diferidos para apropriagéo, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apélices,
pelo periodo de cobertura do risco, mediante constituicao e reversao da provisao de prémios nao ganhos e
da despesa de comercializacao diferida.

As despesas antecipadas referentes as comissdes pagas a terceiros sdo controladas por contrato e
contabilizadas em contas patrimoniais ativas na rubrica de “Despesas antecipadas”. A apropriacao dessas
despesas ao resultado, na rubrica de “Outras despesas administrativas”, é efetuada “pro-rata temporis” de
acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos ou em sua totalidade quando ocorrer liquidagao
antecipada destes mesmos contratos.

As participacdes em empresas controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e
aplicado a todas as coligadas em que o Banco tenha influéncia significativa. Entende-se por influéncia
significativa, a participagdo de 20% ou mais do capital votante.

Outros investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisicao, deduzidos de provisdo para perda, quando
aplicavel.

Os bens e direitos, classificados no imobilizado de uso, sdo registrados pelo custo de aquisicdo, exceto
quanto aos iméveis de uso de empresa controlada, os quais s@o registrados por seu valor de custo de
aquisicdo, acrescido dos valores referentes a reavaliagdo a valor de mercado. As depreciacdes sdo
calculadas pelo método linear as taxas anuais, mencionadas na nota n° 14, que levam em consideragéo a
vida Gtil-econdmica dos bens.

0 ativo intangivel corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a
manutencdo das atividades do Banco e de suas controladas ou exercidos com tal finalidade e, aqueles com
vida (til definida, sao amortizados linearmente durante o periodo estimado do beneficio econémico do bem.

A redugdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (“impairment’) é reconhecida como perda,
quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for maior do que
o seu valor recuperavel ou de realizagao. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de
ativos que gera fluxo de caixa, substanciais, independentemente de outros ativos ou grupos de ativos. As
perdas por “impairment”, quando aplicavel, sdo registradas no resultado do periodo em que foram
identificadas.

Os valores dos ativos nao financeiros, exceto aqueles registrados nas rubricas de “Outros valores e bens” e de
“Qutros créditos - créditos tributarios”, sdo objeto de revisdo periédica, no minimo anual, para determinar se
existe alguma indicagdo de perda no valor recuperavel ou de realizacao destes ativos. Em 31 de dezembro de
2011 e de 2010 ndo existem indicios de redugdo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros.

As obrigacdes, os encargos e 0s riscos conhecidos ou calculéveis, inclusive encargos tributarios calculados
com base no resultado, sdo demonstrados pelo valor atualizado até a data do balango. As obrigagtes em
moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda nacional pelas taxas de cambio em vigor na data do
balango, divulgadas pelo BACEN, e as obrigacdes sujeitas a atualizagdes monetérias sdo demonstradas
pelo valor atualizado até a data do balango, sendo as obrigacdes objeto de “hedge” ajustadas ao seu valor
de mercado.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, quando
aplicavel. A contribuigdo social é apurada sobre o lucro ajustado na forma da legislagao em vigor a aliquota
de 15%.

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social séo constituidos sobre adi¢Ges e exclusdes
tempordrias e com base na legislagdo vigente a data de sua constituicdo. A realizagdo destes créditos
tributérios ocorrerd quando da efetiva utilizacdo e/ou reversdo dos valores sobre os quais foram
constituidos.

Provisdes técnicas de seguros - as provisdes técnicas sao calculadas de acordo com as notas técnicas

aprovadas pela SUSEP e com os critérios estabelecidos pela Resolugéo n° 162, de 26 de dezembro de 2006,

do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e alteracdes promovidas pela Resolugdo n® 181, de 19 de

dezembro de 2007, do CNSP, como segue:

*  Provisdo de sinistros a liquidar - constituida com base nas notificagdes de sinistros, em valor suficiente
para fazer face aos compromissos futuros, em discussdes judiciais, onde o valor é determinado por
peritos reguladores e assessores juridicos que efetuam as avaliagdes com base na importancia
segurada e nas regulacdes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de resultado desfavoréavel
para a Seguradora.

*  Provisdo de sinistros ocorridos mas ndo avisados - IBNR - constituida em funcdo do montante esperado
de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e ndo avisados.

Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais, fiscais e previdencidrias:

Os ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias, sdo reconhecidos,

mensurados e divulgados, da seguinte forma:
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u)

v)

e Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais
Tecursos.

e Contingéncias passivas - sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado provavel o risco de perda de uma
acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigacdes
e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados
em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota nao requerem provisao e
divulgacao.

e (QbrigacGes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. O montante
discutido é quantificado, provisionado e atualizado mensalmente.

0 lucro por agdo é calculado com base nas quantidades de agdes do capital social integralizado nas datas
das demonstragdes financeiras.

Uso de estimativas contabeis - A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragao
efetue certas estimativas e adote premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de
certos ativos e passivos, financeiros ou ndo, receitas e despesas e outras transagdes, tais como: (i) as taxas
de depreciagao dos itens do ativo imobilizado; (i) amortizagGes de ativos intangiveis; e (iii) provisdes
necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes. Os valores de eventual
liquidagdo destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados
com base nessas estimativas.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos pré-fixados sdo ajustados a valor presente pela existéncia das
contas retificadoras de rendas e despesas a apropriar, que ajustam esses instrumentos aos valores que
seriam obtidos em sua realizagdo como se fossem operagdes a vista, bem como para os instrumentos
financeiros pds-fixados, que séo realizados pelo seu valor a vista e sdo periodicamente atualizados por suas
respectivas taxas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
0 caixa e equivalentes de caixa estao compostos da seguinte forma:

Banco C lidad

201 2010 2011 2010

Disponibilidades 26.376 11.274 26.795 11.285
Aplicacdes no mercado aberto (1) 779.158 412.652 779.506 412.652
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros (2) 123.093 - 123.093 -
Aplicagdes em moedas estrangeiras (2) 8.628 - 8.628 -
Titulos e valores mobilidrios - livres 180 14.588 180 14.588
Total de caixa e equivalentes de caixa 937.435 438514 938.202 438.525

(1)

2)

As aplicagdes no mercado aberto consideradas para compor o total de “Caixa e equivalentes de caixa“,
estao apresentadas de forma liquida do montante registrado na rubrica de “Captagdes no mercado aberto -
carteira de terceiros” que, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, montam respectivamente R$1.175.874 e
R$942.881, para o Banco, e R$1.175.526 e R$942.881 para o Consolidado.

Referem-se as aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e em moedas estrangeiras com vencimento em até
90 dias.

APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Banco e Consolidado)
As aplicagdes interfinanceiras de liquidez estdo representadas da seguinte forma:

2011 2010
Ap des em Venci Valor Venci Valor
Mercado aberto até 1 dia dtil  1.955.032 até 1 diaatil  1.355.533
Depésitos interfinanceiros até marco de 2015 143.745 até marco de 2015 239.754
Moedas estrangeiras até 1 dia atil 8.628 até 1 dia atil 3.081
Total 2.107.405 1.598.368
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Composigdo por categoria e tipo:
Banco
201 2010
Custo Valor de Custo Valor de
Titulos disponiveis para venda atualizado do (1) i mercado (1)
Carteira propria 502.804 500.157 802.205 802.860
Letras do tesouro nacional - LTN 309.859 307.852 37.385 37.216
Letras financeiras do tesouro - LFT 22.983 22.982 57.113 57.113
Notas do tesouro nacional - NTN 24332 24816 340.750 338.312
Titulos e valores mobilidrios no exterior 28.793 27.891 73.144 75.991
Cotas de fundo de investimento 114.912 114.912 291.973 291.973
Acoes de companhias abertas 1.925 1.704 1.840 2.255
Vinculados a promi de pra 95.991 95.369 206.450 205.793
Letras do tesouro nacional - LTN 95.991 95.369 98.947 98.166
Letras financeiras do tesouro - LFT - - 86.457 86.457
Notas do tesouro nacional - NTN - - 21.046 21.170
Vinculados a prestacao de garantias (2) 44.009 44.036 52.040 52.040
Letras financeiras do tesouro - LFT 42.957 42.954 52.040 52.040
Notas do tesouro nacional - NTN 1.052 1.082 - -
Total de titulos e valores mobiliarios 642.804 639.562  1.060.695 1.060.693
¥ lidad
20m 2010
Custo Valor de Custo Valor de
Titulos para a lizad ado (1) lizado mercado (1)
Recursos garantidores de
provisdes técnicas (Nota 18.c)) 22334 22335 19.783 19.783
Letras financeiras do tesouro - LFT 120 121 108 108
Cotas de fundos de investimento 22.214 22214 19.675 19.675
Titulos disponiveis para venda
Carteira propria 530.862 521.7121 816.086 816.580
Letras do tesouro nacional - LTN 309.859 307.852 37.385 37.216
Letras financeiras do tesouro - LFT 45.501 45.503 82.119 82.118
Notas do tesouro nacional - NTN 24.331 24.816 340.750 338.312
Titulos e valores mobilidrios no exterior 38.979 36.921 92.590 95.436
Certificados de depésitos bancérios - CDB 11.993 11.993 132.759 132.759
Recibos de depdsitos bancérios - RDB 338 346 3.688 3.688
Debéntures 422 422 10.349 10.349
Letras financeiras privadas 1.343 1.343 - -
Cotas de fundo de investimento 94.688 94.688 113.267 113.267
Acdes de companhias abertas 3.408 3.843 3.179 3435
Vinculados a promi de pra 95.991 95.369 206.450 205.793
Letras do tesouro nacional - LTN 95.991 95.369 98.947 98.166
Letras financeiras do tesouro - LFT = = 86.457 86.457
Notas do tesouro nacional - NTN - - 21.046 21.170
Vinculados a prestacao de garantias (2) 44.009 44.036 52.040 52.040
Letras financeiras do tesouro - LFT 42.957 42.954 52.040 52.040
Notas do tesouro nacional - NTN 1.052 1.082 - -
Total de titulos e valores mobiliarios 693.196 689.467  1.094.359 1.094.196
(1) Qvalor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base em pregos e taxas praticados
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, divulgados pela ANBIMA - Assaciagao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais, pelos administradores dos fundos de investimento, pela
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e por outros agentes formadores de
pregos no caso dos titulos e valores mobilidrios adquiridos no exterior.
(2)  Os titulos vinculados a prestagdo de garantias referem-se em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 a
titulos e valores mobilidrios vinculados a: (i) operagdes realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, no montante de R$31.556 e R$41.785, respectivamente (Nota 7.1.h); e
(ii) operagdes realizadas em Camaras de Compensagdo no montante de R$12.480 e R$10.255,
respectivamente.
b) Composigéo por prazo de vencimento:

Banco
201
Sem Até3 De3a Dela De3a Acima
vencimento meses 12meses 3anos 5anos debanos Total
Titulos publicos federais - 180 11938 58.902 409.954  14.081 495.055
Letras do tesouro nacional - LTN S = o 132 403.089 - 403.221
Letras financeiras do tesouro - LFT 100 44890 6.865 14.081  65.936
Notas do tesouro nacional - NTN - 80 11938 13.880 - - 25898
Titulos e valores
mobiliarios no exterior - - - 282 17.461 20.448  27.891
Titulos de empresas e
instituicdes financeiras
Eurobonds e assemelhados - - 282 1.161 20.448  27.891
Titulos privados 1.704 - - - - - 1.704
Acdes de companhias abertas 1.704 - - - - - 1.704
Cotas de fundos
de investimento 50.103 - - - 64.809 - 114912
Fundo de direitos creditdrios S = o - 64.809 - 64.809
Fundo de investimento imobiliario  29.973 - - - - - 29973
Fundo de investimento
multimercado 20.130 - - - - 20130
Total 51.807 180 11.938 59.184 481.924  34.529 639.562
2010
Sem Até3 De3a Dela De3a Acima
i meses 12meses 3anos 5anos de5 anos Total
Titulos piiblicos federais - 14588  1.892 183.819 452209  37.966 690.474
Letras do tesouro nacional - LTN - 14588 1.892 118.902 - - 135.382
Letras financeiras do tesouro - LFT - - - 41.124 116.520 37.966 195610
Notas do tesouro nacional - NTN - 23.793 335.689 - 359.482
Titulos e valores
mobiliarios no exterior - - - - 4012 71979 75991
Titulos de empresas e
instituigdes financeiras
Eurobonds e assemelhados - - - - 4012 71979 7599
Titulos privados 2.255 - - - - - 2255
Acdes de companhias abertas 2.255 - - - - - 2.255
Cotas de fundos
de investimento 224.022 - - 67.951 - - 291973
Fundo de direitos creditorios - - - 67.951 - - 67.951
Fundo de investimento imobilidrio  20.701 - - - - - 20701
Fundo de investimento
multimercado 203.321 - 203.321

Total 226.277 14588  1.892 251.770 456.221  109.945 1.060.693

7h

S lidad
2011
Sem Até3 De3a Dela De3a Acima
meses 12 meses 3anos 5anos de5anos Total
Titulos piiblicos federais - 180 11.938 58.902 430.099 16.578 517.697
Letras do tesouro nacional - LTN - - - 132 403.089 - 403221
Letras financeiras do tesouro - LFT 100 - 44890 27.010 16.578  88.578
Notas do tesouro nacional - NTN - 80 11.938 13.880 - 25898
Titulos e valores
mobiliarios no exterior - 13 - 5504 7.61 22945 36.921
Titulos de empresas e
instituicdes financeiras
Eurobonds e assemelhados - 131 5504 7.161 22945  36.921
Titulos privados 3843 2330 8975 2797 2 - 11947
Certificados de depdsitos
bancérios - CDB 2285 8845 863 - - 11993
Recibos de depdsitos
bancérios - RDB - 45 14 185 2 - 346
Letras financeiras privadas = = 1.343 = = 1.343
Debéntures - 16 406 - 422
Acdes de companhias abertas 3.843 - - 3.843
Cotas de fundos de investimento 116.902 - - - - - 116.902
Fundo de direitos creditorios 1.793 - - - - - 1.793
Fundo de investimento imobilidrio  29.973 - - - - - 29973
Fundo de investimento
multimercado 85.136 - - - - 85136
Total 120.745 3.821 20913 67.203 437.262  39.523 689.467
2010
Sem Até3 De3a Dela De3a Acima
i meses 12meses 3anos 5anos de5 anos Total
Titulos publicos federais - 14.588 1.892 183.819 467.895 47.393 715.587
Letras do tesouro nacional - LTN - 14588 1.892 118.902 - - 135.382
Letras financeiras do tesouro - LFT - - 41.124 132.206 47.393  220.723
Notas do tesouro nacional - NTN 23.793 335.689 - 359.482
Titulos e valores
mobiliarios no exterior - 119 176  8.837 4.011 81.217 95.436
Titulos de empresas e
instituigdes financeiras
Eurobonds e assemelhados 1.195 176 8.837 4.011 81.217  95.436
Titulos privados 3435 20.457 44.585 76.346 426 4982 150.231
Certificados de depdsitos
bancérios - CDB - 20023 43.336 69.400 - - 132759
Recibos de depdsitos
bancérios - RDB 434 1107 1721 426 - 3.688
Debéntures - - 142 5225 - 4982 10.349
Acoes de companhias abertas 3435 - - - - - 3.435
Cotas de fundos de investimento 132.942 - - - - - 132942
Fundo de direitos creditérios 16.351 - - - - - 16.351
Fundo de investimento imobilidrio 20.701 - - - 20.701
Fundo de investimento
multimercado 95.890 95.890

Total 136.377 36.240 46.653 269.002 472332  133.592 1.094.196

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Informac@es qualitativas

0 Banco participa de operages envolvendo instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de
atender as necessidades préprias ou de seus clientes, cujos registros sao efetuados em contas patrimoniais
e de compensacao.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados sdo devidamente aprovados dentro da politica de
utilizagdo destes produtos. Esta politica determina que, previamente a implementacéo de cada produto,
todos os aspectos devem ser analisados, tais como: objetivos, formas de utilizacdo, riscos envolvidos e
infraestrutura adequada para o suporte operacional.

0Os componentes de risco de crédito e risco de mercado dos instrumentos financeiros derivativos séo
monitorados diariamente. Sao definidos limites especificos para operagdes com os instrumentos financeiros
derivativos, para os clientes e também para as camaras de registro e liquidagéo. Este limite é gerenciado
através de sistema que consolida as exposicdes por contraparte. Eventuais irregularidades sdo prontamente
apontadas e encaminhadas para solugdo imediata.

0 gerenciamento de risco de mercado dos instrumentos financeiros derivativos segue politica de riscos em
vigor, que estabelece que os riscos potenciais decorrentes de flutuacdes de precos nos mercados financeiros
sejam centralizados na area de Tesouraria, sendo esta provedora de “hedge” para as demais areas.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, ndo foram realizadas operages com
instrumentos financeiros derivativos entre as empresas integrantes do Conglomerado.

a) Instrumentos financeiros derivativos:
Os principais instrumentos financeiros derivativos utilizados sdo: “swaps”, contratos futuros de ddlar
(DOL), de taxa de juros (DI) e de cupom cambial (DDI) e termo de moeda (“NDF”). A partir da vigéncia da
Circular BACEN n° 3.082/02, pade-se optar pela aplicagao da contabilizacdo particular nos casos em que
os instrumentos derivativos sdo utilizados para protegdo das variagdes no valor de mercado ou no fluxo
de caixa da institui¢do.

b) Gerenciamento de riscos:
Risco de mercado
E utilizada a metodologia do Valor em Risco - V@R, para a mensuragao da exposigao ao risco de
mercado. Esta metodologia permite que o V@R seja aplicado de forma consistente para todos os
produtos e mercados, tornando possivel a comparagao de riscos entre diferentes carteiras do Banco. 0
modelo de V@R empregado se baseia na técnica de afericao paramétrica, com horizonte de tempo de
dez dias e nivel de confianga de 99%, sendo aplicado, no fechamento de cada dia, sobre a base de
operacdes em aberto. Os resultados obtidos e calculados com base no modelo de V@R s&o analisados
diariamente pela geréncia da Area de Riscos.
Os relatérios com os resultados apurados séo disponibilizados para as pessoas autorizadas a consulta-
los na intranet do Banco. A eficacia do modelo € testada através de processos que indicam o grau de
aderéncia dos resultados previamente obtidos, em comparagao aos resultados efetivamente auferidos.
Com o objetivo de mensurar os possiveis efeitos decorrentes de movimentos inesperados do mercado,
que ndo sdo capturados pelo V@R, sdo utilizadas técnicas de andlise de cendrios. Estas técnicas
contemplam analises de cendarios projetados e testes de estresses, cujo objetivo final é assegurar que
o0 Banco, e as empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, se encontram em
condigdes de reagir a situacdes extremas de mercado.
Risco de liquidez
Risco de liquidez é relacionado ao descasamento da estrutura de ativos e passivos com relagao aos
fluxos efetivos de pagamento destes. O controle de risco de liquidez ¢ efetuado diariamente por meio
da andlise estatica da estrutura de descasamentos do Banco e de suas controladas, especialmente no
curto prazo. S3o também efetuadas simulagdes desta estrutura com estimativas de renovacao de
carteiras. Em paralelo sdo analisados mensalmente indicadores de liquidez oriundos dos saldos de
contas do balanco. Por Gltimo sdo também efetuadas andlises de cendrio de estresse, voltados
especificamente para liquidez.
Fatores de risco
Os principais fatores de risco de mercado presentes nas demonstragdes financeiras, do Banco e do
Consolidado sdo: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagdo cambial, taxa de juros
vinculada aos indices SELIC, DI, Libor e exposicao a variagdo cambial de moedas.

c) Andlise de sensibilidade:

Como prética de governanca de gestdo de riscos, 0 Banco e suas controladas, possuem um processo

continuo de gerenciamento de riscos, que envolve o controle da totalidade de posicdes expostas ao

risco de mercado.

Os limites de risco de mercado sdo propostos em Comité especifico, conforme as caracteristicas das

operagoes, as quais sdo segregadas nas seguintes carteiras:

c.1.) Carteira “Trading”: refere-se as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias,
inclusive derivativos, mantidas com a intencdo de serem ativamente negociadas ou destinadas
a "hedge” de outros instrumentos financeiros integrantes da carteira de negociagéo. Estas
operacdes mantidas para negociacdo sdo aquelas destinadas a revenda, obtengéo de beneficios
das oscilagdes de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagao de arbitragem.

c.2.

Carteira "Banking": refere-se as operagdes que ndo sdo classificadas na carteira “Trading” e sdo
representadas por operacdes oriundas das linhas de negécio do Banco. As operacdes de crédito
que estdo nesta carteira, sdo financiadas em parte pelos depésitos a vista e a prazo e pelas
operagdes de captagdo de recursos no exterior, 0s quais constituem “hedge” natural para eventuais
oscilagBes de taxas de juros. As oscilagdes de taxas de juros ndo representam impacto material
sobre o resultado do Banco, uma vez que a intengdo é manter as operagdes de crédito até o seu
respectivo vencimento. A carteira “Banking” ndo possui operagdes com instrumentos financeiros
derivativos, sendo estas relacionadas a carteira “Trading” em sua totalidade.

A segregacdo descrita acima esta relacionada a forma como a Administragéo gerencia os negdcios do
Banco e sua exposigéo aos riscos de mercado, estando em conformidade com as melhores préticas de
mercado, com os critérios de classificacdo de operagdes previstos na Resolucdo n° 3.464/07 e na
Circular n® 3.354/07 do BACEN e no Novo Acordo de Capitais - Basileia Il. Desta forma, de acordo com
a natureza das atividades, a andlise de sensibilidade, em cumprimento a Instrugdo CVM n° 475/08, foi
aplicada sobre as operacdes classificadas na carteira “Trading”e “Banking”.

0 quadro a seguir demonstra analise de sensibilidade da Carteira “Trading” e “Banking” para a data-
base de 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

201
Exposicgdes financeiras Cenarios
Fatores de riscos 1 2 3
Pré-fixado (2.888) (5.953) (8.486)
Moedas estrangeiras (5.502) (25.165) (44.848)
indices de pregos (363) (453) (540)
Renda varivel (15.857) (42.382) (68.909)
Captacao (14.001) (30.733) (47.168)
Outros (98) (221) (339)
Total Trading (38.709) (104.907) (170.290)
Total Banking (137.316) (294.838) (438.184)
Total Geral (176.025) (399.745) (608.474)
2010
Exposicdes financeiras Cenarios
Fatores de riscos 1 2 3
Pré-fixado (19.947) (46.245) (69.637)
Moedas estrangeiras (5.402) (25.037) (44.269)
Cupom cambial (42) (222) (391)
indices de pregos (667) (829) (989)
Renda variavel (68) (173) (278)
Captacdo (2.320) (19.102) (33.301)
Outros (127) (305) (474)
Total Trading (28.573) (91.913) (149.339)
Total Banking (102.894) (238.515) (359.421)
Total Geral (131.467) (330.428) (508.760)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

A andlise de sensibilidade foi realizada considerando-se os seguintes cendrios: e) Contratos futuros (Banco e Consolidado): 2010

e (Cendrio 1: refere-se ao cendrio de estresse considerado provavel para os fatores de risco, e foi 2011 Banco C lidad
tomado como base para a elaboragdo deste cendrio as informagdes disponiveis no mercado Valor de referéncia % sobre % sobre
(BM&FBovespa, ANBIMA, etc.). Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i) cotagéo Valor Valor Total da Ajustes diarios Maiores devedores Valor a carteira Valor  acarteira
R$/US$2,02 (R$/US$1,79 em 2010); (ii) taxa de juros pré-fixada de 12,54% a.a. (14,55% a.a. em Contratos comprado id posica areceber (apagar) f
(201[)); (iii) cupom camb\"al 8,82% a.a. (8,28% a.a. em 2010); e (iv) Ibovespa de 49.375 pontos Objetivo de "trading” Adpaur) ;g ;ﬂ‘eflg\S(stSegi:]/zid;reessdeve[mres %g?gi 1[21172 %g?gi Egi
59.600 pontos em 2010). Dolar futuro (DOL] 5627  23.958 29.585 77 2 : ; ; ¥ . i

e Cendrio 2: conforme estabelecido na Instrugdo CVM n° 475/08, para este cendrio foi considerada T il juros' lD\)' 211198 297.801  508.999 5 '22(1; 100isequintesimaiores davedares e 1329 T 12,89
uma deterioragdo nos fatores de risco da ordem de 25%. Desta forma, os fatores de riscos Cupom cambial (DDI) 76.153 937 77.090 % 27) Demais devedores 3.216.594 5952 3.380.311 60,72
considerados foram: (i) cotagdo R$/US$2,53 (R$/US$2,24 em 2010); (ii) taxa de juros pré-fixada de Total 292978  322.69 615.674 155 (250) Total 5.403.678 100,00 5.567.395 100,00
15,67% a.a. (18,18% a.a. em 2010); (iii) cupom cambial 11,03% a.a. (10,35% a.a. em 2010); e
(iv) Ibovespa de 37.031 pontos (44.700 pontos em 2010). 2010 f)  Operagdes de crédito renegociadas:

* Cendrio 3: conforme estabelecido na Instrugao CVM n° 475/08, para este cenrio foi considerada VET (b e Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foi renegociado o montante de R$588.982, sendo
uma deterioragdo oS fatores de risco da ordem de 50%. DeSt? forma, os fatores de riscos Valor Valor Total da Ajustes diarios R$107.726 decorrentes de composicdo de divida com clientes inadimplentes e R$481.256 relativas a
consw(ierados foramsll) cotagdo H$/U_S$§'O3 'R$/US$2'6.9 i 20100" (i) taxa deDJuros pré-fixada .de Contratos comprado _vendido exposicdo areceber (apagar) renovagao de operagdes de clientes adimplentes.

(1,8)'?3& aa. gZW,ZBAZBAéSa.a. izm (22[231 g%jo(”” ctupom czaor?gl'al 13,23%a.a. (12,41% a.a. em 2010); e Obietivo de “trading”
iv) Ibovespa de 24.688 pontos (29.800 pontos em . =nietivo de_Tracing ~ -

£ importante mencionar que os resultados apresentados no quadro anterior refletem os impactos para Taxa de juros (DI) 740320 15612 755932 735 @ g)  Cessdes de crédito: ] : A

cada cendrio projetado sobre uma posigao estatica da carteira para os dias 31 de dezembro de 2011 e Cupom cambial (DDI) - 810 810 9 - Com excego do montante cedido ao Daycoval Veiculos FIDC, mencionado na Nota 2.a.V, durante o exercicio

de 2010. A dindmica de mercado faz com que essa posicdo se altere continuamente e nao Dolar futuro (DOL) 74.057 74.057 (729) findo em 31 de dezembro de 2011, o Banco n&o realizou cessdes de crédito, com ou sem coobrigacao, a

Total 814.377 16.422 830.799 744 (738)

obrigatoriamente reflita a posicdo na data de divulgacdo destas demonstragdes financeiras. Além
disso, conforme mencionado anteriormente, existe um processo de gestao continua das posicoes da
Carteira “Trading”, que busca mitigar os riscos associados a ela, de acordo com a estratégia f)

outra instituicdo integrante do Sistema Financeiro Nacional.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, o Banco cedeu o montante de R$150.207 em

e (0 T (et e - it ) o © Gl ) operagdes de crédito consignado, com coobrigacdo, a outra instituicdo integrante do Sistema Financeiro

° i - P ; ALl 201
deter_rmnadzi pela Administraggo eI de S'"a's,de. de_tenoragao de de_termmada S, G Até D I;) D Nacional, as quais foram baixadas da carteira de operacdes de crédito e estdo registradas em contas de
proativas sdo tomadas para minimizacdo de possiveis impactos negativos, com o objetivo de té 3 eda lE EE mpensacdo (Nota 26). Est: Ges ndo incluem os montant did FIDC mencionados n
maximizar a relagio risco ratormno para o Banco, Contratos meses 12 meses 3 anos B S Total compensacao (Nota 26). Estas cessdes ndo incluem os montantes cedidos ao encionados na

Futuro 44.887 101604 135104 334079 615674 Nota 2.a.V).
d) Politica de “hedge”: “Swap” 85.446 250.895 412.151 857.258  1.605.750

A politica de “hedge” é determinada com base nos limites de exposicdo aos diversos riscos inerentes Total 130.333 352.499 547.255 1.191.337 2.221.424 h)  Recuperagdo de créditos baixados como prejuizo:

as operagbes do Banco. Sempre que estas operagBes gerarem exposicoes acima dos limites Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Banco recuperou créditos

estabelecidos, o que poderia resultar em relevantes flutuagdes no resultado do Banco, a cobertura do 2010 anteriormente baixados como prejuizo no montante de R$34.712 e de R$32.241 respectivamente,

risco é efetuada utilizando-se instrumentos financeiros derivativos, contratados em mercado Até 3 De3a Dela De3a reconhecidos no resultado na rubrica de “Operagdes de crédito”.

organ'\zadp ou de b_alcéo, observadas as regras legais para a qualificacdo de “hedge”, conforme Contratos meses 12 meses 3 anos 5 anos Total

gsst?::t‘ricrlr?:n?gs‘adgr;ruolserggo?sb??szcgorr% 2Orrﬁﬁg§§,\lé.o dos riscos de mercado, variagao cambial e juros fgmm P Z;ngg zggggﬁs igg%g ig;i;g 1 ::gm 9. PROVISAO PARA OPERACOES DE CREDITO E DE OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

. . wap } d ! } .286. r = e S h X < e ;

Observada a liquidez que o mercado apresentar, as datas de vencimento dos instrumentos de “hedge” Tarim 19.886 1144 3 . 21.030 A provisgo para operagGes de crédito de liquidagdo duvidosa, referente as operagdes de credito registradas

sd0 0 mais préximo possivel das datas dos fluxos financeiros da operagdo objeto, garantindo a Total 375.856 294191 788.878 679651 2138576 nas qgmonstragogs financeiras individuais, f0| constitufda copforme crlter~|os deSCI’/It[.)S na Nota. 3f)eé

efetividade desejada da cobertura do risco. considerada suficiente para absorver eventuais perdas da carteira de operacdes de crédito. Em conjunto com

Q acompanhamento _da efe_tiviqade da estr_utura do "hedqe”, que avalia a compensagao, PE|05 g) Local de negociagio (Banco e Consolidado): as, p'rovisﬁes' cqnsti}uidas‘ para as operacdes de crédito, o Banco também constitui provisdo para outros

instrumentos financeiros derivativos, dos efeitos das flutuacdes no preco de mercado sobre os itens Valor de referéncia créditos de liquidagdo duvidosa.

objeto de “hedge”, é realizado mensalmente. 2011 2010 Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a provisdo para operacdes de créditos e de outros

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, 0 Banco no possufa operagdes com instrumentos financeiros Futuros - créditos de liquidagdo duvidosa apresentou as seguintes movimentagdes:

e quallileiis ann it (ko dhehe BIMFBOVESPA S.A - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros 615674 830.799 Outros créditos Despesa

) Valord i “Swap” Operacdes sem caracteristicas de de provisdo
G Oa or 0é mercaco: . ) . L " . - CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos 1.605.750 1.286.747 de crédito operacdes de crédito de crédito
valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se das informagdes de Termo 31 de dezembro de 2011

mercado disponiveis, principalmente os precos e as taxas divulgados pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa ~ . . P T S —

de Valores, Mercadorias e Futuros. Quando aplicével, sdo utilizados modelos matematicos de CETIP S.A. - Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos B 21.030 Saldo .'""':[al 169.780 - -

interpolacéo de taxas para os prazos intermediérios e de extrapolacdo de taxas para 0s prazos superiores. ) o Constltﬁngao 168.759 3.751 172516

Foram adotadas as seguintes metodologias de precificagio para a apurago do valor de mercado dos h)  Margens de garantia (Banco e Consolidado): Reversao ) 2 (600) (600)

instrumentos financeiros derivativos: 20m 2010 Baixa como prejuizo (140.235) . -

o Operagdes no mercado futuro - cotages divulgadas pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, i . Valor de Valorde  Valor de Valor de Saldo final 198.304 3.157 171.916

Mercadorias e Futuros. Titulos publicos federais custo mercado custo mercado 31 de dezembro de 2010
e Contratos de “swap” e termo de moedas - utilizagao do fluxo de caixa futuro, descontado a valor Letras financeiras do tesouro - LFT 31.559 31.556 41785 41.785 Saldo inicial 202.947 B, B
presente pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em informagdes da BM&FBOVESPA S.A. Total 31.559 31.556 41.785 41.785 Constituigo 147.249 147.249
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. Reversdo B} R
Os titulos pablicos federais, estdo vinculados & prestacao de garantias de operacdes em aberto de Baixa como preiuizo (180.416) B .
Il Informagfes quantitativas mercado futuro junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros em 31 de saldo final e 169.780 ] 147,209
Os diferenciais a receber e a pagar e os ajustes didrios pagos ou recebidos referentes aos instrumentos dezembro de 2011 e de 2010. & §
financeiros derivativos, ativos e passivos, sdo registrados em contas patrimoniais de “Instrumentos ~ . .
financeiros derivativos” e de “Negociacdo e intermediacdo de valores” em contrapartida as respectivas 8.  OPERAGOES DE CREDITO 10. OUTROS CREDITO,S ) ) .
contas de “Resultado com instrumentos financeiros derivativos” e, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a) Composicdo da carteira de crédito por tipo de operagdo: 0 saldo de_oulros Pred_\los esta apresentgdo da seguinte forma:
estéo ajustados ao seu valor de mercado e os valores nominais dessas operacdes registrados em contas de 2011 a) Carteira de cambio (Banco e Consolidado):
compensacao, conforme demonstrado a seguir: Banco C lidad 201 2010
a) Composicdo dos saldos registrados em contas patrimoniais de ativo e passivo, na rubrica de Curto prazo Longo prazo Curto prazo Longo prazo Cambio comprado a liquidar 406.880 202.723
“Instrumentos financeiros derivativos” e “Negociagdo e intermediagéo de valores”: Empréstimos 3.871.643 1.908.006  3.871.643 1.908.006 Direitos sobre vendas de cambio 30.618 4.262
Banco Titulos descontados 162.466 129 162.466 129 (-) Adiantamentos em moeda nacional recebidos (13.643) (2.864)
201 2010 Financiamentos 749.689 458.450 855.063 514.480 Rendas a receber de adiantamentos concedidos (Nota 8.a)) 11.968 5729
Curto Longo Curto Longo Financiamentos rurais e agroindustriais 32.665 3131 32.665 3131 Total 435.823 209.850

At __prazo  _ prazo __ prazo __prazo Total de operacdes de crédito 4.816.463 2369.716  4.921.837 2.425.746
tivo QOutros titulos e créditos b) Diversos:

Instrumentos financeiros deri 6.922 45109 28847 3.346 a receber (Nota 10.b)) 6.465 8.895 6.465 8.895 Banco

Operagdes de “swap" - diferencial a receber 6.922 45.109 28.419 3.346 Adiantamentos sobre contratos de 201 2010

Termo de moeda a receber o = - ‘7122 . cambio (ACC/ACE) (Nota 10.a) e 19.a) 361.881 361.881 - Cuto Longoe Curto  Longo

g ) e inter e valores - - Total de outros créditos 368.346 8895 368346 8.895 e e e

Futuros a liquidar 155 - L - Total da carteira de crédito 5184809 2378611 5290.183  2.434.641 Adiantamentos salariais Jﬁ e J@ e
Délar futuro (DOL) 77 - - - "

Taxa de juros (DI) ) ~ 735 2010 Adiantamentos para pagamentos da nossa conta 8.882 - 9.012 -

f - R = Créditos tributarios (Nota 20.c)) 34.445 167.825 39.206  131.073

Cupom cambial (DDI) 36 9 Banco " . e ey e . e

Qultosralotosla Eeceher 4 B i ) Curto prazo Longo prazo Curto prazo Longo prazo Dezeduies po[ Zompri y \ﬁ orp;s:ti EG? (Nota 8] A 5 390.672 £ 1156.15;8

o Conta de liquidagéo pendente 4 - i Empréstimos 2771975 1413959 2.771.975 1413959 mfpssg):sepcgm:gszﬁgzz wgrfmi ns:r 2 Ty . :
assivo Titulos descontados 170.443 45 170.443 45 > : : : )

Instrumentos financeiros deriv 29782 1817 2069% 66.341 Financiamentos 442136 360766 567.332 399.287 Ragamentos aressarcir N sl - bea
Operagdes de “swap” - diferencial a pagar 29.782 13.117 20.304 66.341 Financiamentos rurais e agroindustriais 12.313 521 12.313 521 Titulos e creqnos a rgcgber- com caracteristicas
Termo de moeda a pagar : - 392 - Total de operagdes de crédito 3396867 1775291 3522063 1813812 de concessao de crédito (Nota 8.a)) _ - - 429

Neg e inter de valores 250 - 738 - Qutros titulos e créditos Titulos e créditos a receber- sem caracteristicas
Futuros a liquidar 250 5 738 5 areceber (Nota 10.b) 4527 10573 4527 10573 de concessao de crédito (3) 664.280 754 214337 1

Taxa de juros (DI) 21 S 9 - Adiantamentos sobre contratos de Devedores diversos 11.016 - 230 -
Cupom cambial (DDI) 27 - - cambio (ACC/ACE) (Nota 10.a) e 19.a)) 215.991 215,991 Total 776906 568.149 336592  297.845
Délar futuro (DOL) 2 - 729 Titulos e créditos a receber - com (-) Proviséo para outros créditos de

: ) . P . caracteristicas de concessdo liquidacao duvidosa (Nota 9) - - (429)

Parao Conﬁolldaﬂo, em31de de_zemb_ro de 2011, o total da rubrica de “Negociagdo e intermediagdo de crédito (Nota 10.b)) 429 429 . (-) Provisdo para créditos sem caracteristica

tdet V‘?(‘j"fdes , ’?(9‘;“?“ e C‘m”‘aft“e't ”‘g”‘%%?ﬁ $‘7R3$g40 %?13?1(9-).' C“E‘POS“} i Total de outros créditos 220947 10573 220947 10573 de operagdes de crédito (3.157) ; . k
e PEUEEOS UL U WOHALE S » om UTD, i) credores por conta Total da carteira de crédito 3617.814 1785864 3743010  1.824.385 Total de provisdes para outros créditos diversos (3.157) - 29 ;

de liquidagdo pendente, no montante de R$1 (R$2 em 2010), (iii) cotas a resgatar e emitir, no

montante de RSS. b) Composicao da carteira de crédito por nivel de risco: C lidad

50 nor ti ; 20m 2011 2010
b) Segregacdo por tipo de contrato e de contraparte (Banco e Consolidado): Total da
Curto  Longo Curto Longo
i 20 2010 Nivel carteira de crédito Provisdo : 2
Tipo de Valores a Valores a de risco Banco Consolidado Banco  Consolidado - . —praz0 —_prazo - _prazo _prazo

Contrato  contraparte receber  (a pagar) receber _(a pagar) I 192,884 309.392 i - Adiantamentos salariais 676 - 363 -

Futuro BM&FBOVESPA S.A. 155 (250) 744 (738) A 3 338'135 3 354'100 16,690 16.770 Adiantamentos para pagamentos da nossa conta 9.735 - 10.526 -

Swap Instituicdes financeiras 52.031 (42.899) 31.765 (86.645) ey pey ’ ’ Créditos tributarios (Nota 20.c)) 34.445 168.090 39.206 131.073

P A . B 3.525.554 3.533.258 35.256 35.333
Termo Instituigdes financeiras - - - (392) C 262077 270319 7862 8.109 Devedores por compra de valores e bens (Nota 8.a)) 6.465 8.895 4527 10.573
.FI‘_e:stl)zs Jurl’d\'cas~ . - - gg (392—) D 72:880 77:497 7:288 7:750 Devedores por dgpé_si}os em garantia (1) - 390675 - 156.198
otal de operacéo a termo - - £ 25,061 26.349 7518 7.904 Impostos e contnbmg@s a compensar (2) 55.803 = 48.566 =
i . F 33.255 34379 16628 17.190 Pagamentos a ressarcir 704 : 687
c) Contratos de “swap” (Banco e Consolidado): G 21708 27556 15196 15.790 Titulos e créditos a receber- com caracteristicas
201 i = H 91.866 96.974 91.866 96.973 de concessdo de crédito (Nota 8.a)) - - 429
e N ST : . erenchla Total 7.563.420 7724824 198304 205.819 Titulos e créditos a receber- sem caracteristicas
alor @UGEICuSt N e | de concessdo de crédito (3) 664.280 754 214337 1

S e C e 2010 Devedores diversos 11.365 - 2304 :

pperacoes givas - Total da Total 783473 568.414 341665 297.845

Objetivo de “trading” . g AT . s . : : : i
Libor x CDI 405637 432831 (410.019) 446012  (413538) 32474 e poarteira de crédlo Boorosa ":iZL%:;;OZagjigg;;O‘SNZ;dgfS L )

Délar x CDI 457623  525.910 (516.716)  538.900 (528.669)  10.231 U L o s ) )

Eurobonds x CDI 51525  57.343  (51.813) 58.229  (52.234) 5995 e il pests . ; (+) Provis&io para créditos sem caracteristicas

Agdies x CDI 3715 38827 (36392 38827  (363%) 2435 . Al AL el de operagdes de crédito (3.157) . : .
CDIx Délar 10804 12.861 (11.936)  12.861 (11.965) 896 [B: 21583;1} Zﬁgggg Zg;gé zgggg Total de provisdes para outros créditos diversos (3.157) £ (429) 5

Total de : ’ : ;
operacdes ativas 961.304 1.067.778 (1.026.876) 1.094.829  (1.042.798)  52.031 E ggg%i gg?g‘; gggg gg?g (1) Refere-se, substancialmente, ao registro de depdsitos decorrentes de exigéncias legais, realizados

Operacdes passivas r : : : - para interposicao de recursos relativos a impostos e contribuigoes (Nota 21.b)).

Objetivo de “trading” G gi%; ggs% ;383; ;gg;g (2) Em 31 de dezembro de 2011, a rubrica de “Impostos e contribuigoes a compensar” esta composta,
IPCA x CDI 1.500 1.627 (1.630) 1.627 (1.631) (4) H 78.652 8 4'550 78.852 g 4'550 substancialmente, por antecipagdes de imposto de renda e de contribuigdo social no montante de
Libor x CDI 22.282 23.095 (23.497) 23354 (23.612) (258) Total 5 403.678 5 567.395 169.780 178.999 R$50.258 (R$44.925 em 2010), para o Banco, e R$53.477 (R$46.960 em 2010), para o Consolidado.
CDI x Délar 104.144 107981 (117.331)  107.981 (117.164)  (9.183) o R . ’ (3)  Refere-se & compra de direitos creditdrios sem direito de regresso.

Délar x CDI 426.548  506.386 (526.874)  537.427 (550.544)  (13.117) Diversificacs .

TAngIe: xCDI 89972 78008  (98.345) 78008  (98.345) (20.337) ¢} Diversificagéo por setor economico: 2011 2010 11. OUTROS VALORES E BENS
otal de : H Banco e Consolidado
operagdes passivas 644446 717007  (T67.677) 748397  (191.2%6) (42.899) O SEEanicaRNConsolidado B N Consolidido 5013 o010

2010 Industria 2.502.467 2502467  1.863.050 1.863.050 Curto  Longo  Curto  Longo

Diferencial Comércio 1.187.833 1.187.833 704.609 704.609 - - _prazo  prazo _prazo _ prazo
Valor Valor de custo Valor de mercado & receber Intermediarios financeiros 32532 32532 58.925 58.925 ‘B'ens ndo de uso prdprio (1) 2‘5-892) - 2(5492'
. Rural 35.796 35.796 12.834 12.834 -) Provisdo para desvalorizacéo de bens néo de uso préprio 3.818 S 3.866

T i e e Outros servigos 1427715 1420049 1003274 1.005.241 Total de bens néo de uso proprio 2014 - 213% -

Objetivo de “trading” Pessoas fisicas 2.351.613 2.511.683 1.743.478 1.905.228 Despesas antecipadas (2) (3) 61451 82319 35725 38599

TAcdesxCOT 83020 109438  (33464) 109438  (88.464) 20.974 Setor piiblico 25.464 25.464 17.508 17.508 Total 83525 62319 57.051 38599
CDI x Dolar 107627 112438 (1048%6) 112438  (103776) 8662 ot Lt 2 S S o Rz , i o i »

Eurobonds x CDI 51525 52.078 (51.823)  54.253 (52.887) 1.366 . ) . (1) Refere-se aos bens r_ecebldos ?m dagéo de pagamgnrf? para a //qurdagao de operagoes dg crédito. )
Délar x CDI 194175 187.943 (196.100)  200.345 (199.582) 763 d)  Composigdo por prazo de vencimento: (2) Refere-se, substancialmente, as despesas de comissdes pagas antecipadamente a terceiros (Nota 3.1)).

Total de 2011 2010 (3) As despesas antecipadas no Consolidado montam, em 31 de dezembro de 2011, R$133.203 (R$72.102 em
operacdes ativas 436347 461.897  (441.283) 476.474  (444.709)  31.765 Banco Consolidad Banco Consolidad 2010), sendo R$58.584 (R$34.929 em 2010) registradas no ativo circulante e R$74.619 (R$37.173 em 2010)

Operacdes passivas A vencer registradas no ativo ndo-circulante realizavel a longo prazo.

s gy Até 3 meses 2.506.233 2545317 1.727.538 1.762.627

Objetivo de “trading
Libor x Dolar 10956  11.018 (11154 11.105  (11.123) (18) De3a 12 meses 2.573.628 2629297 1.805711 1886934 12, INVESTIMENTOS
Acdes x CDI 12.449 12.343 (12515)  12.343 (12.515) (172) De 1a3anos 1.838.257 1.889.850 1.345.459 1.383.980 Os investimentos estdo, substancialmente, representados por participagdes em empresas controladas e as
Libor x CDI 290.751 265200  (295.357) 277553  (300.017) (22.464) De 3a5anos 494.854 499.291 401.824 401.824 principais informagdes estdo apresentadas a seguir:

Délar x CDI 536.244 524434  (580553) 548040  (612.031)  (63.991) Acima de 5 anos 45.500 45.500 38.581 38.581 12.1) Empresas controladas diretamente:

Total de zzt:(l:idas 1.458.472 7.609.255 5.319.113 5.473.946 ACS Daycoval Asset

operacdes passivas 850.400 812.995 (899.579) 849.041 (935.686)  (86.645) Participacd

peragaesp Até 60 dias 38457 44544 21780 27.265 Participagdes (1)(2) __M Dayprev
d G B Consolidado) De 61 a 180 dias 40475 43.484 42912 45.257 m 010 ___2m 2010 ___20m 2010
ontratos a termo (Banco e Consolidado): - - - - i i
2010 De 181 a 360 dias 24.847 26322 19.212 20266 832';3;2‘;2’:' e L L
Diferencial ML (s LA il il agdes/cotas possuidas  536.730.077 536.730.077 14253 14253 14.550.000 14.550.000
Valor __Valordecusto  Valor de mercado _ a receher I°:a: . ;ggigg . ;;i:gz 5 4332?3 5 523;;: Patrimnio liquido 151430 144165 7158 3935 21024 19422
M’%M — Banco Contraparte _Banco Contraparte (a pagar) ot o Ao e ol Lucro liquido do exercicio 6.767 5623 3223 1857 1600 1234
Sujetivo fe_trading . . A Participago % 99,99 9399 9999 9999 9700 97,00
e) Concentracdo das operacdes de crédito: pagao 7o i i i g : :
endaatermodemoeda 10515 10629 (103141081 (10183) 428 ) & . e Investimento ajustado 140864 144150 757 3935 20393 1883
g J Banco C lidad Resultado de

o‘l’)'i’:t'i?,i";: at'rg’:; " 10515 10629 (10314) 10611 (10483) 428 o sobre % Sobre equivaléncia patrimonial (3785 5622 3223 1657 1552 1198
Compra a termo de moeda 10.515  10.610 (10.314)  10.183 (10.575) (392) Maiores devedores Valor  acarteira Valor  acarteira ) o )

Total de 10 maiores devedores 1.067.420 14,11 1.067.420 13,82 (1) Em 31 de dezembro de 2011, exclui resultado ndo realizado entre as empresas do Consolidado no
operacdes passivas 10515 10610 (10.314)  10.183 (10.575) (392) 50 seguintes maiores devedores 1.062.855 14,05  1.062.855 13,76 montante de H$_7~0'553- . ) ) ) )

100 seguintes maiores devedores 936.112 12,38 936.112 12,12 (2)  Conforme Reunido de Sdcios, realizada em 1° de julho de 2010, foi aprovado o aumento do capital

Em 31 de dezembro de 2011, 0 Banco e o Consolidado néo possufam contratos de operagdes a termo Demais devedores 4.497.033 59,46 4658437 60,30 social de R$23.448, representado por 101.947.468 quotas, para R$123.448, representado por

em aberto. Total 7.563.420 100,00 1.724.824 100,00 536.730.077 quotas.

ancoDaycoval
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Notas explicativas as demonstrag(")es financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

12.2) Empresas controladas indiretamente: (6)  Conversibilidade: as Letras Financeiras ndo serdo conversiveis em acdes de emissao do Daycoval; e d) Diversas:
Treetop IFP Promotora SCC Agéncia (7)  Forma: as Letras Financeiras serdo exclusivamente escriturais, sem emisséo de certificados. Banco
| de Servigos (1) de Turismo (2) Em 18 de outubro de 2011, conforme Comunicado ao Mercado de mesma data, o Daycoval concluiu o 2011 2010
2011 2010 2011 2010 2011 2010 processo de emissdo publica de Letras Financeiras, com o montante total captado de R$249,9 milhdes, Curto Longo Curto  Longo
Capital social 5.006 4446 10020 10020  10.020 10.020 que integram a primeira série emitida ao amparo do Programa de Letras Financeiras (Nota 16.1.) do Banco prazo prazo prazo _ prazo
Quantidades de Daycoval S.A. registrado junto @ CVM no valor total de 1 bilho de reais. Cheques administrativos 238 614 =
acdes/cotas possuidas 2.668.585  2.668.585 10.020.000 10.020.000 10.020.000 10.020.000 Provisdo para pagamentos a efetuar (1) 25.553 11.897 S
Patriménio liquido 18.541 17.297 7.403 8713  11.034 10.281 16.2.) Obrigagdes por titulos emitidos no exterior: Provisdo para passivos contingentes (Nota 21.b)) - 8.189 9.722
Lucro liquido (prejuizo) Programa de emisséo de titulos no exterior Credores diversos (2) 38.875 37.825 R
do exercicio (1.39) 2258 (1.310)  (1.400) 754 172 0 Banco possui programa global de emisséo de titulos privados no exterior sob o formato de Euro Medium Term Total 64.666 8189 50336 9722
Participacao % 100,00 100,00 99,99 99,99 99,99 99,99 Notes Programme (“EMTN"). Este programa, inicialmente firmado em 14 de dezembro de 2005, foi ampliado de
Investimento ajustado 18.541 17.297 7.402 8.712 11.033 10.280 US$300 milhdes para US$1 bilhdo em 16 de junho de 2008 e renovado em 16 de margo de 2010, com montante c lidad,
Resultado de total captado, em aberto de US$300 milhdes, em 31 de dezembro de 2011 (US$400 milhGes em 2010). 2011 2010
equivaléncia patrimonial (1.396) 2258 (1.310)  (1.400) 754 172 lglovu prdOQrama dedemisséo deBU'Iulos no elxterior ] A Curto  Longo Curto  Longo
m 24 de janeiro de 2011, o Banco concluiu um novo processo de emissdo de titulos de divida, sob o
(1) Conforme Reunido de Sccios, realizada em 1° de julho de 2010, foi aprovado o aumento do capital formato de Euro Medium Term Notes Programme (“EMTN”), no montante de US$300 milhdes, com prazo Cheques administrativos 4% e 4% M
social de R$20, representado por 20.000 quotas, para R$10.020, representado por 10.020.000 quotas. de vencimento de 5 anos, com pagamento de juros semestrais de 6,25% a.a. O montante captado Provisdo para pagamentos a efetuar (1) 28556 15212 B
(2)  Conforme Reunido de Sdcios, realizada em 19 de outubro de 2010, foi aprovado o aumento do capital refere-se a primeira " tranche” do novo Programa de Eurobonus que totaliza US$2 bilhdes. Provisdo ara passivos contingentes (Nata 21,0} ’ 8.189 ’ 9722
sacial de R$20, representado por 20.000 quotas, para R$10.020, representado por 10.020.000 quotas. 0 quadro a seguir apresenta a}rs caracleristic;s dezles programa; e osdrespeclivos saldos, em moeda local: e Y . T L — Lz
axa ata de ata de 2011 ) :
13. DEPENDENCIA NO EXTERIOR Valor emitido de juros emissao vencimento Banco Consolidado et bZ670 B1SIR3.655 T2

Os saldos das operagdes do Banco Daycoval S.A. - Cayman Branch (dependéncia no exterior), praticadas com (US$ mil) (R$ mil) 1) A rubrica de “Provisé p "B Consolidad )

terceiros e incluidas nas demonstracGes financeiras do Banco em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, sdo Programa anterior (il ] U9 THCUEED (1) pagamgnt_us a efetuar” (Banco e Consolidado) estd composta,

demonstrados a seguir: 300,000 6,50% 16/03/2010 15/03/2015 563623  562.809 substancialmente, pe_/as sequintes itens: (i) despesas de pessua_/ no montante d? H$g(]. 102 (Banco) e

2011 2010 300,000 563623  562.809 de R$20.874 (Consolidado) (R$7.882 (Banco) e R$8.192 (Consolidado) em 2010; e (ii) despesas com
USSmil RS mil(1) USSmil RS mil (1) Novo programa fomecgdures no montante de R$4.501 (R$3.260 em 2010), respectivamente para o Banco e

Atives 300.000 625%  28/01/2011 15/01/2016 515498  505.187 Consolidado. - _ ) _
Disponibilidades 254 477 242 403 300.000 515498  505.187 (2) A rubrica de “Credores diversos” (Banco e Consolidado) esta composta, substancialmente, pelos
AplicagBes interfinanceiras de liquidez 3.000 5.627 550 916 Total de emissoes 1.079.121 1.067.996 seguintes itens: (i) cgbrangqs a liberar no montante de R$10.755 (R$16.820 em 2010) e (ii) valores
Titulos e valores mobiliérios 15114 28351 46016 76672 Total curto prazo 28045  27.765 recebidos de operagdes cedlidas no montante de R$14.332 (R$10.917 em 2010).

Operacdes de crédito 1.029 1.930 3.636 6.058 Total longo prazo 1.051.076 1.040.231 .
Qutros valores e bens 629 1180 2356 3.926 20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Total de ativos 20.026 37565 52.800 87.975 Taxa Data de Data de 2010 a) Demonstracdo do célculo do imposto de renda e da contribui¢do social:

Passi Valor emitido de juros issd i Banco Consolidad Banco Consolidado (1)
Deposito a vista 169 317 69 115 (US$ mil) (R$ mil) 2011 2010 2011 2010
Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios - 103283  172.090 Programa anterior Resultado antes da trik @0 sobre
Obrigagdes por empréstimos e repasses 61.736 115.804 102956 171545 100.000 7,250% 21/07/2008 21/07/2011 172.090  172.090 lucros e participacoes 452615 412.012 460571 414.440

Total de passivos 61.905 116.121 206.308  343.750 300.000 6,500% 16/03/2010 15/03/2015 494770  492.212 () Juros sobre capital préprio (104.912)  (96.528) (104.912) (96.528)

400.000 Total de emissdes 666.860  664.302 (-) Participagdes nos lucros (31.838)  (29.165) (33.375) (29.555)

(1) Os montantes em délares norte-americanos foram convertidos para reais - R, com base nas cotagoes desta Total curto prazo 182.829  182.782 Resultado antes da trib 30 sobre os lucros 315.865 286319 322284 288.357

moeda de R$/US$1,8758 e de R$/US$1,6662, divulgadas pelo BACEN, respectivamente para as datas de 31 Total longo prazo 484.031  481.520 Adicdes 371.048 321111 379541 325414
de dezembro de 2011 e de 2010. - , Temporérias 363848 311204 363848 311204
T 17- OBRIGACOES|ROR EMBRESTIMOSI|E REPASSES _— Permanentes/outras 7200 9907 15693 14210
. - - Exclusdes (335.061) (330.774) (332.703) (326.178)
Banco Ate De3a Dela De3a Acimade o
2011 2010 2011 3meses 12meses 3anos 5anos _ 5anos Total ;ZTrEg;z:?:s/oulras Bﬁ;%g: (3‘1 ;ggg: ("T; i%: ‘31(;"71‘312;
Depreciacao Depreciacao Valor Valor Eglglréstimos (] rEPadsses " 316.699  892.736 205.658 1.034 - 1422121 B Ao C Al a S i oeto e renda : ’ ’ '
Descricéao anual % Custo acumulada liquido liquido rigagdes em moedas estrangeiras (1 297.114 567.117 = = - 864.231 o )
Instalagdes 10 932 (495) 437 516 Obrigagdes por empréstimos no exterior 19585 325619 205658  7.034 - 557.89 e de contribuigdo social 351852 276656 360122 287.593
Méveis e equipamentos de uso 10 3.898 (1.670) 2228 2120 Repasses do Pais - Imposto de rgnda/e contribuiggo social,
Equipamentos de comunicagdo 10 151 (64) 87 93 instituicges oficiais 29016 85456 135659 43118 22180 315.429 calculados as aliquotas vigentes (137.827) (108.418) (144.198) (112.639)
Computadores e periféricos 20 5.682 (3.042) 2.640 1.79% Repasses do BNDES 14.719 41800 33.306 3 89.828 Const\tw@ap / reversao qe gred\tos tributérios
Equipamentos de seguranca 10 354 (186) 168 152 Repasses do FINAME 14.297 43656 102353 43115 22180 225.601 e/ou passivos fiscais diferidos 22110 2488 22110 2488
Veiculos 20 1.330 (709) 621 293 Total 345.715 978.192 341.317  50.152 22.180 1.737.556 Despesa com imposto de renda
Total de ativos 12.347 (6.166) 6.181 4.968 e de contribuicao social (115.717) (105.930) (122.088) (110.151)
2010
C lidad Empréstimos e repasses 173.321 307.170 490.633  57.062 - 1.028.192 (1) Para o Consolidado, o resultado deduzido dos juros sobre o capital proprio e das participagdes no
201 2010 Obrigagdes em moedas estrangeiras (1) 153.007  306.069 ~ 44.810 - - 503.886 resultado, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, ndo considera as eliminagdes de

e DeP"’Ciﬂ&ﬁ;’ o Deprecialgéo I’va'lx;" I’va'll;" “Obr\gagﬁe‘si;n;,raeirspréstlmos no exterior  20.320 1101 445823  57.062 - 524.306 resultado entre as empresas do conglomerado, assim como, as aliquotas de imposto de renda e de
escricao anual%  Lusto iquido Iquido - contribui¢do social aplicadas sobre o resultado variam de acordo com o ramo de atividade de cada
Iméveis de uso (1) 4 10.929 (6.339) 4.590 4511 instituicdes oficiais 21.623 74868 117.7119  39.375 10.158 263.743 empresapmc/ufda naspdemonsrragﬁes financeiras consolidadas.

Instalagdes 10 947 (495) 452 535 Repasses do BNDES 14.031 46.666  44.586 17 - 105.400

Méveis e equipamentos de uso 0 3908 (1670) 2238 2128 Repasses do FINAME o2 AAR  THTH @A I b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre adigdes e exclusdes temporérias (ativo e passivo):
Equipamentos da CUT”}“Ticagé" 10 L] (64) 87 9 [otal 133950 382,038 605352096437 (1551291935 Cuzforme estabelecido pelz[i; Resolugdo n°® 3.059/02, algerada pela Reso\ug??o n° 3.3‘55/[]6, zmbas )do
Eorr_uputadotresg periféricos 38 5;2? ‘3'%? Z?gg 1?15; P R BACEN e pela Instrugdo CVM n° 371/02, o reconhecimento contabil dos ativos e passivos fiscais
vg?;ﬁﬁ;zen 0 de seguranga 2 1947 11(189; 758 379 Ate De3a Dela De3a Acimade diferidos (“créditos tributarios” e “obrigagdes fiscais diferidas”) decorrentes de diferengas temporarias,

Total de ativos 23.944 (12.985) 10.959 9616 2011 I mosos 12 mesos i3 anoe 5 anos b ancs Total devg atender, fje forma gumulaqva, as seguintes cond\g_oeﬁll) aprgsentagao de hISItOI‘ICO de lucros ou

Empréstimos e repasses 316.699 892736 205658 96.112 - 1.511.205 receitas trlbutav9|s para ‘fms d~e imposto de renda e Cf)ntr|bu’|g§0 socwla\ sobre o/\upro ng\do, corpprovado
(1) Os iméveis de uso, pertencentes & controlada direta, sdo registrados por seu valor de custo de aquisigao Empréstimos no pafs (2) - - - 89.078 - 89.078 pela ocorrencia dessas s,\t_uagoes em,ApeAlo menos, trés dqs Gltimos EIIED TS SEEI, per\_ndoress_e
acrescido de valor referente a reavaliagéo a valor de mercado, cuja realizagdo se dara em razao do prazo ObrigacBes em moedas estrangeiras (1)~ 297.114  567.117 g S - 864.231 que deve incluir o exercicio em referéncia; e (ii) expectativa de geragdo de lucros ou receitas tributaveis
remanescente de vida (itil do bem, conforme determinado pela Resolugdo BACEN n° 3.565/08. Obrigacdes por empréstimos no exterior ~ 19.585 325619 205.658 7.034 - 557.896 futuros para fins de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, em periodos
Repasses do Pais - subsequentes, baseada em estudo técnico interno que demonstre a probabilidade de ocorréncia de
15. DEPOSITOS E CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO instituigdes oficiais 29.016 85.456 135.659  43.118 22180 315.429 obrigagdes futuras com impostos e contribuicdes que permitam a realizagdo do crédito tributario no
As captacdes em depésitos a vista, interfinanceiros, a prazo e em moedas estrangeiras e no mercado aberto sdo Repasses do BNDES 14.719 41.800 33.306 3 - 89828 prazo maximo de dez anos.
negociadas a taxas usuais de mercado. Seus vencimentos estéo assim distribuidos: Repasses do FINAME 14.297 43656 102353 43115 22180 225.601
Banco Total 345.7115 978.192 341317 139.230  22.180 1.826.634 ¢) Origem dos créditos tributarios e das obrigag@es fiscais diferidos:
2011 Banco
Sem Ate3 De3da Dela De3a Acimade 2010 2011
i meses 12meses  3anos 5anos  5anos Total Empréstimos e repasses 174.557 307.170 577179  57.062 - 1.115.968 Créditos tributarios: 2010 Constituicdo Realizacio 2011
Dep6sito a vista 308.374 - - - - 308.374 Empréstimos no pafs (2) g - 86.546 5 86.546 Imposto de renda e contribuigdo
Deposito interfinanceiro - 126,078  369.424 8.365 - 503.867 Obrigacdes em moedas estrangeiras (1)~ 154.237 306.069 44.810 = - 505.116 social diferidos sobre:
gepésito a prazo - 877935 1.214.071 1.534.600 142.062  32.884 3.801.552 nObrigagﬁe‘si [JOPT gmpréstimos no exterior ~ 20.320 1101 445823  57.062 - 524306 ProvisGes para contingéncias fiscais 78.589 28.072 (482)  106.179
eposito em epasses do Pais - R sdi P i ! I . !
moedas estrangeiras 1.822 = = - - - 1.822 instituicdes oficiais 21.623 74868 117.7119 39375  10.158 263.743 /F;;E\;\tseag S:E ijrs:\qt:;:éeohé}:\dagao G - S ()&

Total de depésitos 310.196 1.004.013 1.583.495 1.542.965 142.062  32.884 4.615.615 Repasses do BNDES 14.031 46.666  44.586 17 - 105.400 titulos e valores mobilidrios e
Captaggo no mercado aberto - 1.269.879 - g - - 1.269.879 Repasses do FINAME 1.52 28202 73133 39258 10158 158.343 instrumentos financeiros derivativos 6.815 1.199 (6.815) 1.199

Total de captacéo Total 196.180  382.033 694.898 96.437  10.158 1.379.711 Qutras adiges tempordrias 45.800 22478 (7687) 60591
no mercado a_berto - 1.269.879 - - - - 1.269.879 o o ‘ B B o Total de créditos tributarios

Total de depasitos e de (1) 0 saldo de “Obrigagdes em moedas estrangeiras”, refere-se as captagdes para operagdes comerciais de sobre diferengas temporarias 170.279 121.282 (89.291) 202270
captagéo no mercado aberto 310.196 2.273.892 1.583.495 1.542.965 142062  32.884 5.885.494 cambio, relativas a financiamentos & exportagao e importagdo. Dbrigacdes fiscais diferidas: i ) | |

(2) O saldo de “Empréstimos no pais”, incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas, refere-se ao valor | PR
: " ; ' mposto de renda e contribuicdo
2010 das cotas seniores, deduzido do valor mantido pelo Banco, representado pelas cotas subordinadas, no el s e -
Sem Ate3 De3a Dela De3a Acimade Daycoval Veiculos FIDC em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, conforme descrito na Nota 2.2.a). - )
. Ajuste a valor de mercado de
meses 12meses  3anos 5anos  5anos Total ) ) ] ) ] titulos & valores mobilidrios &
Depésito a vista 203.361 - - - - - 203.361 0 Banco deve observar o cumprimento dos compromissos financeiros relacionados a manutengdo de ; it X co
Depésito interfinanceiro o 27.076 157.010  13.833 925 - 198.844 determinados indices de performance, liquidez e endividamento, denominados “financial covenants”, atrelados (SR f\pancelros derivativos 7.999 7.884 (7.998) 7.884
Deposito a prazo 686.665 725010 838.008 570.640  38.326 2.858.649 aos contratos de empréstimos com o “International Finance Corporation - IFC" e com o “Inter-American Resultados com instrumentos
Deposito em Investment Corporation - lIC” que, caso néo sejam cumpridos, podem acarretar em liquidag&o antecipada dos financeiros derivativos nao realizados 1.284 1737 (1.294) 1737
moedas estrangeiras 2.256 - ) - - - 2.256 contratos firmados entre o Banco e estas instituigdes. Outras L e 16.890 9.880 - 26770

Total de depésitos 205617 713741 882020 851.841 571.565 38326 3.263.110 ) Total das obrigagdes fiscais diferidas
Captagao no mercado aberto - 1.147.327 - - = - 1.147.327 18. OPERAGOES COM SEGUROS (CONSOLIDADO) sobre diferencas temporarias 26.183 19.501 (9.293)  36.391

Total de captacao a) Direitos creditdrios com operagdes de seguros:
no mercado aberto - 1.141.321 - - - - 1141321 Representado por valores a receber em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 no montante de R$535 e de ;. o 2010 S

Total de depasitos e de R$495, respectivamente, oriundos do Consorcio DPVAT registrado na rubrica de Prémios de seguros a Créditos tributarios: o ___ 2009 Constituicdo Realizagdo 2010
captagdo no mercado aberto 205.617 1.861.068 882020 851.841 571.565  38.326 4.410.437 receber, dentro do grupo de “Outros créditos”. ‘mpostlodt_ife r?dﬂda e gontr\bulgao

social diferidos sobre:
C lidad b) Composicao das provisdes técnicas: Provises para contingéncias fiscais 57.875 20.714 - 78.589
20m 2011 2010 Provisao para créditos de liquidag@o duvidosa 66.164 59.599 (86.688) 39.075
Sem Até 3 De3a De1a De3a Acimade Sinistros a liquidar 22.206 19.530 Ajuste a valor de mercado de
i meses 12meses  3anos 5anos  5anos Total QOutras provistes 1 1 titulos e valores mobiliarios e
Depésito a vista 305.457 - - - - - 305457 Total 22.207 19.531 instrumentos financeiros derivativos 3.955 13.657 (10.797) 6.815
Deposito interfinanceiro - 126078 369.424 8.365 - - 503.867 Outras adicdes temporarias 33.656 12.151 (7)  45.800
Depésito a prazo - 877935 1.214.071 1.529.847 76.125  32.884 3.730.862 ¢) Recursos garantidores de provisdes técnicas: Total de créditos tributarios
Depdsito em 2011 2010 sobre diferencas temporarias 161.650 106.121 (97.492) 170279
moedas estrangeiras 1.822 - - - - - 1.822 Letras financeiras do tesouro - LFT 121 108 Obrigacdes fiscais diferidas:

Total de depdsitos 307.279 1.004.013 1.583.495 1.538.212 76.125 32.884 4.542.008 Cotas de fundos de investimento 22214 19.675 Imposto de renda e contribuigao
Captagao no mercado aberto - 1.269.531 - - - - 1.269.531 Total (Nota 6.a.) - Consolidado) 22.335 19.783 social diferidos sobre:

Total de captacéo Ajuste a valor de mercado de
no mercado aberto - 1.269.531 - - - - 1.269.531 d) Resultado de operagdes com seguros: titulos e valores mobilirios e

Total de depdsitos e de ) - o __2m 2010 instrumentos financeiros derivativos 5.298 31753 (29.052) 7.999
captacdo no mercado aberto 307.279 2.273.544 1.583.495 1.538.212 76.125 32.884 5.811.539 Receita de prémios e contribuicoes 25.325 24.014 Resultados com instrumentos financeiros

Despesas com sinistros o (22.027) (20.887) derivativos ndo realizados 2028 3893 (4627) 1294
2010 Outras receitas e despesas operacionais (213) (233) Outras 13.059 3833 2 16.890
Sem A3 De3a Dela De3a Acimade Total 3.085 2894 Total das obrigagdes fiscais diferidas
i meses 12meses  3anos 5anos  5anos Total : art
Depésito 4 vista S011968 : : : : " 701968 19. OUTRAS OBRIGACOES sobre diferengas temporarias 20.385 39.479 (33.681)  26.183
Depdsito interfinanceiro - 27076 157.010 13833 925 - _lo8su a) (Carteira de cmbio (Banco e Cansolidadol Para o Consolidado, em 31 de dezembro de 2011, o total de créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Depgs!to il - 686665 725010 833739 507056  38.326 2.790.796 I . L _m 2010 monta R$202.535 (R$170.279 em 2010) e de obrigagdes fiscais diferidas sobre diferencas temporarias é de
Deposito em gzmblo vendido a Iqu|dadr ) Sggégg 21?;2; R$36.677 (R$26.183 em 2010)
moedas estrangeiras 2.256 s S s S s 2.256 rigagGes por compras de cdmbio i : ’ ’ ’
Total de depésitos 204224 713.741 882020 847.572 507.981  38.326 3.193.864 (-) Adiantamentos sobre contratos de cambio (Nota 8.a)) (350.081) (210.379) d)  Previsdio de realizacao dos créditos tributdrios:
Captagdo no mercado aberto - 1.134528 - - - - 1.134528 Rendas a apropriar de adiantamentos concedidos (Nota 8.a)) 168 17 IR S e (L EI R 20m

Total de captagdo Total 50.274 5.267 Dif — Total d
no mercado aberto - 1134528 . . . - 1134528 . iferengas temporarias____ L ICD

Total de depésitos e de b) Sociais e estatutarias: Pra?o para realizacdo em: Imposto de renda Contribuicéo social impostos diferidos
captacdo no mercado aberto 204224 1848269 882020 847572 507.981 38326 4.328.392 Banco Consolidad GOTELT g 2 S

2011 2010 2011 2010 Até 3 anos 54.388 32634 87.022
16. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS Dividendos e bonificages a pagar (Nota 22..)) 34164 21548 34164 21548 Até 4 anos 658 395 1.053
16.1.) Letras financeiras e de crédito (Banco e Consolidado): Programa de participagao nos resultados 14883 15800 15548  16.007 Até 5 anos 69.691 10059 79.750
2011 Total 49.047 37348 49712 31555 Total 146.265 56.005 202270
Até De3a Dela
3 meses 12 meses 3 anos Total c¢) Fiscais e previdencidrias: 2010
Letras financeiras - LF - 3633 330580 334.213 Banco Diferencas temporarias Total de
Letras de crédito do agronegécio - LCA 59.890 29.937 521 90.348 201 2010 Prazo para realizagéo em:  Imposto derenda  Contribuigéo social ~impostos diferidos
59.890 33570  331.101  424.561 Curto  Longo Curto  Longo Até 1 ano 24.504 14.702 39.206
prazo prazo prazo prazo Até 2 anos 353 212 565
2010 Impostos e contribuicdes sobre lucros a pagar 284 - - - Até 3 anos 238 143 381
Dela Provisdo para imposto de renda sobre o lucro 85.349 - 66.843 Até 4 anos 876 526 1.402
3 anos Total Provisdo para contribui¢do social sobre o lucro 52.479 - W24 Até 5 anos 98.161 30.564 128.725
Letras financeiras - LF 3.206 3.206 Impostos e contribui¢des a recolher 12.970 - 10,091 Total 124.132 46.147 170.279
Provisdo para imposto de renda e
Programa de emisséo piblica de Letras Financeiras contribuigéo social diferidos - (Nota 20.c)) 655 35736 936 25.247 0 valor presente do total de créditos tributarios constituido, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, é de R$161.513
Conforme Fato Relevante divulgado em 5 de julho de 2011, foi divulgado aos acionistas e ao mercado Obrigacbes legais - (Nota 21.b)) - 545.950 404.484 e de R$127.678, respectivamente, e foi calculado com base na expectativa de realizagdo das diferencas temporérias,
em geral, informagéo referente ao protocolo junto @ CVM de: (i) pedido de registro de programa de Total 151.737  581.686 _119.112 429.731 descontadas pela taxa média de captagio do Banco, projetada para os perfodos correspondentes.
distribuicdo cont\’nu_a de Letras Financeiras de emissdo douDaycovaI (“Programa” e “Letras Financeiras”), Consolidado As projecdes de lucros que possibilitam a geragdo de base de céleulo tributével, incluem a consideragao de
nos termos dos artigos 13-A a 13-F da Instrugao CVM n” 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme 201 2010 premissas macroecondmicas, taxas de cambio e de juros, estimativa de novas operagdes financeiras, entre
alterada (“Instrugdo CVM 400"), e (ii) pedido de registro de oferta ptblica de distribuicdo de Letras Curto  Longo Curto  Longo outras, e que podem variar em relacao a dados e valores efetivos
Financeiras ao amparo do Programa, observados os procedimentos da Instrugdo CVM 400 (“Oferta”), a prazo prazo prazo prazo ' ’
qual tem por objeto a distribuicdo publica de Letras Financeiras da 1° emissdo do Daycoval (as “Letras Impostos e contribuicdes sobre lucros a pagar 284 - - = P
Financeiras da 1? Emissdo”). Provisdo para imposto de renda sobre o lucro 89.891 - 69.833 ik gllx‘ll\locs(‘] E CP:SSS(I)‘[?DSAgg;“TINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
0 Programa deve observar os seguintes principais termos e condigges: Provisdo para contribuicdo social sobre o lucro 54.306 42.474 ; 3 B -
(1) Valor Total Estimado do Programa: até R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais); Proviso para imposto de renda e a) AT.IVOS conl.\ngentes - nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 o Banco nao reconheceu
(2)  Prazo Estimado do Programa: até 2 (dois) anos contados da data de concess&o do registro do contribuigéo social sobre reavaliagéo de bens 640 - 706 ativos contingentes.
Programa pela CVM; Impostos e contribuices a recolher 13.601 - 10593 D . . » o L o o
(3)  Valor Nominal Unitario: R$300.000,00 (trezentos mil reais); Provisdo para imposto de renda e b)  Passivos contingentes C‘HSSWIC?dQSVCQmO perdas Digvaueisie obngagoe_s legais - f‘S_Cﬁ"S e prevxdencx_ar(as_
(4)  Prazo: o prazo de vencimento ordinario das Letras Financeiras seré de 25 (vinte e cinco) meses; contribuigéo social diferidos - (Nota 20.c)) 655 36.022 936 25247 0 Banco ¢ parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal. A avaliagdo para constituicao
(5] Garantias: as Letras Financeiras serdo da espécie quirografaria, e ndo contaréo com garantias reais Obrigacdes legais - (Nota 21.b)) - 545950 404.484 de provisdes € efetuada conforme critérios descritos na Nota 3.s). A Administragéo do Banco entende que
ou fidejussérias, do Daycoval ou de terceiros; Total 159.377 581972 124.542 429.731 as provisdes constituidas sao suficientes para atender perdas decorrentes dos respectivos processos.
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Notas explicativas as demonstra(;(")es financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Provises constituidas e as respectivas movimentagdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2011 e de 2010:

2011 2010

Obrigagdes legais - Riscos fiscais (Nota 19.c) e 21.b.1)) 545.950 404.484

Processos trabalhistas (Nota 19.d)) 1.535 1.324

Processos civeis (Nota 19.d)) 6.654 8.398

Total 554.139 414.206
2011

Fiscais Trabalhi Civeis

Saldo no inicio do exercicio 404.484 1.324 8.398

Atualizagao monetdria (Nota 23.k)) 39.469 - -

Constituigdo (reversao) 101.997 21 (1.744)

Saldo ao final do exercicio 545.950 1.535 6.654
2010

Fiscais Trabalhi Civeis

Saldo no inicio do exercicio 318.104 908 3.747

Atualizagdo monetéria (Nota 23.k)) 25.124 - -

Constituigao 61.256 416 4.651

Saldo ao final do exercicio 404.484 1.324 8.398

b.1.) 0 Banco vem contestando judicialmente a legalidade da exigéncia de alguns tributos e contribuigdes
e os valores envolvidos estdo integralmente provisionados e atualizados.
Os principais questionamentos sdo:
IRPJ: visa deduzir os valores apurados de CSLL da base de calculo do IRPJ e questiona o efeito da
extingdo da correcdo monetaria de balango.
CSLL: (i) questiona o efeito da extingdo da corregao monetaria de balango, contesta a exigéncia de
aliquota diferenciada e visa o reconhecimento dos juros sobre o capital préprio como despesa
dedutivel no exercicio de 1996; e (i) questiona a majoracao da aliquota de 9% para 15%, determinada
pela Medida Proviséria n® 413/08, convertida na Lei n° 11.727 de 23 de junho de 2008.
COFINS: questiona a constitucionalidade da Lei n° 9.718/98.

(1) Conforme Reunido do Conselho de Administragdo do Banco, realizada em 30 de margo de 2011,
foi ratificada a aprovagao da Diretoria sobre o pagamento a titulo de Juros sobre o Capital
Prdprio, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, referente ao periodo de 1° de
Jjaneiro até 30 de margo de 2011. Os valores foram disponibilizados aos acionistas em 15 de
abril de 2011.

(2)  Conforme Reunido do Conselho de Administragao do Banco, realizada em 9 de junho de 2011,
foi aprovado o pagamento a titulo de dividendos intermedidrios a conta de “Reserva de lucros
- Estatutéria”, relativo ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, “ad
referendum” da Assembleia Geral de Acionistas. Os valores foram disponibilizados aos
acionistas em 20 de junho de 2011.

(3)  Conforme Reunido do Conselho de Administragdo do Banco, realizada em 30 de setembro de
2011, foi ratificada a aprovacdo da Diretoria sobre o pagamento a titulo de Juros sobre o
Capital Proprio, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, referente ao periodo de
31 de margo até 15 de agosto de 2011. Os valores foram disponibilizados aos acionistas em 17
de outubro de 2011.

(4)  Conforme Reunido do Conselho de Administragdo do Banco, realizada em 28 de dezembro de
2011, foi ratificada a aprovagao da Diretoria sobre o pagamento complementar a titulo de
Juros sobre o Capital Prdprio, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Os valores foram disponibilizados aos
acionistas em 16 de janeiro de 2012.

(5)  Conforme Reunido do Conselho de Administragao do Banco, realizada em 13 de fevereiro de
2012, foi deliberada a distribuicdo de dividendos adicionais, no montante de R$32.140, “ad
referendum” da Assembléia Geral de Acionistas, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011. O montante anteriormente referido, encontra-se reconhecido nas
demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido, do semestre e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, na rubrica de “Reservas de lucros - Reservas especiais de lucros”, em
atendimento a Carta Circular n° 3.516/11 do BACEN.

(6)  Conforme Reunido do Conselho de Administragao do Banco, realizada em 30 de margo de 2010, foi
ratificada a aprovagao da Diretoria sobre o pagamento a titulo de Juros sobre o Capital Prdprio, “ad
referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, referente ao periodo de 1°de janeiro a 30 de margo
de 2010. Os valores foram disponibilizados aos acionistas em 15 de abril de 2010.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -
g) Despesas de pessoal:

Honorérios da diretoria e
Conselho de Administrag&o

Beneficios

Encargos sociais

Proventos

Treinamento

Remuneracdo de estagiarios

Total de despesas com pessoal

h) Outras despesas administrativas:

Despesas de dgua, energia e gés
Despesas de aluguéis e seguros
Despesa de arrendamento de bens
Despesas de comunicacdes
Despesas de contribuicdes
Despesas de manutenc@o e conservagao de bens
Despesas com materiais
Despesas de processamento de dados
Despesas de promogdes, propaganda e publicacdes
Despesas com servigos de terceiros,
técnicos e especializados
Despesas de depreciagdo e amortizagao
Outras despesas administrativas
Total

i) Despesas tributarias:

7 o

BMEFBOVESPA

Banco Consolidado
2011 2010 2011 2010
(24.726)  (11.803) (24.726) (11.803)
(15.254)  (11.491)  (17.157) (12.090)
(24.749)  (18.410) (27.083) (19.177)
(57.817)  (48.218)  (64.650) (50.931)
(35) (30) (35) (30)
(393) (266) (407) (273)
(122.974) (90.218) (134.058) (94.304)

Banco C lidad

20m 2010 20M 2010
(983) (906)  (1.245) (920)
(12.109) (9.074) (14.204)  (9.392)
(3.497) (400)  (3.497) (400)
(4742)  (3.034) (6.276) (3.213)
(3.805)  (3.204)  (3.805)  (3.204)
(2.207) (915)  (2.465) (933)
(1.203) (993) (1.287)  (1.016)
(7.293) (4.755) (7.386)  (4.786)
(6.321)  (4663)  (6.854)  (4.955)
(115.554)  (70.037) (113.592) (71.210)
(1.623)  (1.386)  (1.972)  (1.902)
(18.273)  (10.644)  (20.916) (12.667)

(177.510) (110.011)

(183.499) (114.598)

PIS: questiona a aplicagao da Lei n° 9.718/98 e a exigéncia pela fiscalizagao de apuracéo da base de (7). Conforme Reunido do Conselho de Administragao do Banco, realizada em 5 de maio de 2010, Sancg ConisaliAr
calculo do PIS em desacordo com as Emendas Constitucionais n° 01/94, n° 10/96 & n° 17/97. foi aprovado o pagamento de dividendos intermedirios & rubrica de “Reserva de lucros - o 20T TR 2010 20 11— 2010
estatutdria”, relativa ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, “ad Despesas tributdrias (2839)  (1.78)  (3027)  (1.801)
¢) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis: referendum” da Assembleia Geral de Acionistas. Os valores foram disponibilizados aos gESpesaS ge lNSS.b . COFINS ;ggsg) é;gm (%BH 3';%4)
Nao sdo reconhecidos contabilmente e estao representados por processos de natureza civel e trabalhista. acionistas em 20 de maio de 20710. D:pzz:: dg Egz:;:bﬁzggzz :g PIS/PASEP ( 16.4;1; ( (5'31;: '16.9;12: ( '5'553;
As acdes civeis referem-se, principalmente, a pedidos de indenizagdes por danos morais e materiais que, (8)  Conforme Reunido do Conselho de Administragéo do Banco, realizada em 29 de junho de 2010, Totalp ¢ (51 .487) @ '352) (55'551) (42'939)
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 montam o risco aproximado de R$24.245 e de R$22.881, foi ratificada a aprovagao da Diretoria sobre o pagamento a titulo de Juros sobre o Capital : ) ) i
respectivamente. As acdes trabalhistas, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, montam risco aproximado Préprio, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, referente ao periodo de 31 de i) Outras receitas operacionais:
de R$2.264 e de R$784, respectivamente. margo a 29 de junho de 2010. Os valores foram disponibilizados aos acionistas em 15 de julho ’ Banco e oo
Nao existem em curso processos administrativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro de 2010. 201 2010 2011 2010
Nacional ou de pagamento de multas, que possam causar impactos representativos no resultado financeiro (9)  Conforme Reunido do Conselho de Administragdo do Banco, realizada em 29 de setembro de Variagao cambial sobre operacBes passivas 137810 116594 138137 117.422
do Banco ou das empresas integrantes do Consolidado. 2010, foi ratificada a aprovagao da Diretoria sobre o pagamento a titulo de Juros sobre o Atualizacdo de dep6sitos judiciais 24j703 9:533 24:703 9:583
R i Capital Prdprio, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, referente ao periodo de i ionai / I y I
22. PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADOR) 30 de junho a 29 de setembro de 2010. Os valores foram disponibilizados aos acionistas em 15 gszruapserrzgggadseogfcr:rcg‘zzaelsdespesas " 528 = 3?8 i} 329) i 9?3
o) Cafisleuml o ) ey de outubro de 2010. Total 238128 149577 244271 150950
0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, do Banco é composto por agdes ordindrias e (10)  Conforme Reunido do Conselho de Administragdo do Banco, realizada em 29 de dezembro
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal. de 2010, foi ratificada a aprovagao da Diretoria sobre o pagamento complementar a titulo k) Outras despesas operacionais:
= ) . ~ de Juros sobre o Capital Proprio, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, Banco Consolidado
b) - Composigdo do capital social em agdes: e ~ referente ao exercicio de 2010. Os valores foram disponibilizados aos acionistas em 17 de 2011 2010 2011 2010
a de agGes janeiro de 2011. Atualizagdo monetéria de tributos (Nota 21.b)) (39.469) (25.124) (39.469) (25.124)
o 2011 2010 Variagao cambial (17.046)  (14113) (20.750) (15.508)
Agbes ordinarias 142418479 14241879 f)  Reservas de reavaliagdo e de lucros: Outras despesas operacionais (29699) (22.687) (30.078) (24.512)
A[;oes~ preferenmal§ ) ) 73.906.333 73.906.333 2011 2010 Despesas com juros (181) (2.616) .
(-) Agdes preferenciais em tesouraria (Nota 22.d.2) (620.463) (846.059) Reservas de reavaliagdo (1) T3 1 Total (86.395) (61.924) (92.913) (65.144)
Total de acdes 215.704.049 215.478.453 s b s 599.605 427.002 )
) - ) . - Reserva legal (2) 59.959 44.706 24. LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DE BASILEIA
¢) Movimentacdo do capital social em agdes: o . Reserva de lucros a realizar (3) 12.409 12.409 0 Banco Central do Brasil divulgou os Comunicados n° 12.746/04 e n° 16.137/07, que tratam das diretrizes e
== Q de_ agoes Reservas estatutarias (4) 495.097 369.887 cronogramas para a implantagéo dos conceitos do novo Acordo da Basiléia (Basiléia Il). Estes Comunicados tém
Ordinarias __Preferenciais Total Reservas especiais de lucros (5) 32.140 . como orientagdo as recomendaces do Comité de Supervisdo Bancaria de Basiléia, contidas no documento
Quantidade de acdes em 31 de dezembro de 2009  142.418.179 72.349.033  214.767.212 “Convergéncia Internacional de Mensuragdo e Padrdes de Capital: Uma Estrutura Revisada” (Basiléia Il), que
Repomp[a de 39§95 durante o ex_ercicio » - (92) (92) (1) Refere-se & reavaliagdo de bens imdveis de empresa controlada, sendo reconhecida no resultado em estabelece critérios mais adequados aos niveis de riscos associados as operagdes das instituicdes financeiras
/-\I\en_agao de aQUE§ em tesouraria durante o exercicio 711.333 711.333 fungao do decorrer do prazo de vida dtil do bem reavaliado. para alocagdo de capital regulamentar.
uantidade(de/nctieslem31ideldezembrolde/2010RR142418:179 75 060.27,1 215 478 353 (2) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital No quadro a seguir, estdo demonstrados a apuracdo das exigibilidades de patrimonio liquido e o indice de
Ahen?gao de acdes em tesouraria durante o exercicio ° 225.536 225.596 sacial realizado, conforme legislagao vigente. Basiléia:
Quantidade de agbes em 31 de dezembro de 2011 142.418.179 713285870 215.704.049 (3) Reserva constituida referente ao lucro liquido da empresa Treetop Investments Ltd., controlada . . ___am __2010
TR, Patrimdnio liquido ajustado 1.952.427 1.780.042
d) Plano de recompra de agGes: (4) Reserva constituida conforme disposicéo estatutéria Reduc@o das reservas de reavaliagdo (1.313) (1.441)
Conforme Reuniao do Conselho de Administragao do Banco, realizada em 7 de outubro de 2009, foi (5) Refere-se a dividendos adicionais declarados apés.o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 Reducdo dos ajustes patrimoniais de titulos e valores mobilidrios
deliberado e aprovado um Plano de Recompra de Acdes de emissdo propria, para permanéncia em assim classificados em atendimento  Carta Circular n° 3.516/11 do BACEN. ‘ classificados como disponiveis para venda 1.840 (356)
tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugédo do capital social e com a utilizacéo de ’ ’ Patrimdnio de referéncia de Nivel | 1.952.954 1.778.245
reservas, em conformidade com a Lei n° 6.404/76 e alteracBes posteriores, com a Instrugdo CVM n° 10/80 2 DEMONSTRA(}()ES DO RESULTADO Adicdo das reservas de reavaliagao 1.313 1.441
e Estatuto Social do Banco. : RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA - Adicdo dos ajustes patrimoniais de titulos e valores mobilidrios
Durante 2010, as recompras de acdes de emissdo propria efetuadas pelo Banco, alcangaram o percentual a) Operagdes de crédito: classificados como disponiveis para venda (1.840) 356
méximo de 2,8% das acdes preferenciais em circulagéo, conforme permitido pelo Plano de Recompra de ’ Banco Q ] Patrimﬁn!o de referénc!a de Nivel Il (527) 1.797
Acdes de emissao propria, cujas caracteristicas estdo apresentadas a seguir: 2011 2010 2011 2010 Patrimonio de ref_eréncla PR . 1.952.427 1.780.042
Adiantamento a depositantes 11.764 3822 11764 3.822 AL pojiccaptalpopieldEEss
d.1) Objetivo, prazo e intermediadores do Plano de Recompra de Acdes de emissao propria: Cheque especial 1.877 '422 1.877 '422 R!sco de crédito (Pepr) 1.023.353 75122
I-  Objetivo: as acdes foram adquiridas, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, ou Conta-garantida 300l841 201440 300‘841 201.440 Risco de me[callin 166.494 164.789
cancelamento, até 2,8% das agGes preferenciais nominativas em circulagdo representadas por Titulos descontados 69.1 57 63.589 69.157 63.589 Parcela de cambio (chm) 114.526 139.069
até 1.557.392 (um milhdo, quinhentas e cinquenta e sete mil e trezentas e noventa e duas) Re - Resolucio 3,844 17348 2088 17308 7488 Parcela de juros pré (Pjur 1) 12.685 12.605
agdes preferenciais. [SEEER = Sl : : g : Parcela de cupom cambial (Pjur 2) 18.533 10.719
Il-  Prazo: o plano de recompra de agdes vigorou até 6 de outubro de 2010. g?g'tlal ge gl[?j't d a0 - CCE 32?232 24232? 32?33: 24333? Parcela de inflagdo (Pjur 3) 231 282
Il - Intermediadores: a operagao de aquisicéo dessas agdes foi realizada na BM&FBovespa S A. - Re — ?gl\?DIE(S) BEIMIERD= 0E0 1923 106 13732 Parcela de ages 20519 2114
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, a prego de mercado e intermediada por: (i) Agora (RS 06 323 05610 323 Risco operacional (Popr) 113.357 106.174
CTVM S.A., inscrita no CNPJ sob n® 74.014.747/0002-16, com sede na Rua Leopoldo Couto pienassc A E L2225 e - W G Patriménio de referéncia exigido (PRE) 1.303.204 986.085
Magalhées Jr., 758, 1° andar, S&o Paulo, Capital; (ii) Fator S.A. Corretora de Valores, inscrita no Crédito rural ! 1.309 el 1.309 860 Indice de Basiléia 16,48% 19.86%
CNPJ sob r° 63.062.749/0001-83, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1017, 11° financiamentosemoedasicatiangsiras B0 20 : Parcela de taxa de juros no Banking Book (Pbanking) 33533 16.144
andar, S&o Paulo, Capital; e (iii) Itad Corretora de Valores S.A., inscrita no CNPJ sob o CD,C ‘Lopsta . 12988 8.927 12.988 8.927
n° 61.194.353/0001-64, com sede na Avenida Doutor Hugo Beolchi, 800, 15° andar, S0 Paulo, Crédito consignado 336.606 275832 336606 275832 Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o patriménio liquido do Banco excedeu em 49,82% e em 80,51%,
Capital. Financiamento de veiculos 97497 65826 127.760 101.796 respectivamente, o Patrimdnio de Referéncia Exigido pelo BACEN.
Daypag - desconto de cheques despachantes 1.691 692 1.691 692
d.2) AcBes em tesouraria: Outras operagdes qe credito 12122 10542 12122 10542 25 BENEFICIOS A EMPREGADOS
0 quadro a seguir apresenta informag@es referentes as agdes de emiss&o propria em 31 de dezembro Recuperagdo de credlt}]s CEIIITENG 25.1.) Programas de incentivo a educagdo e de participago nos resultados
de 2011 e de 2010: baixados como prejuizo 34Nz M 34712 3224 Para alcangar o objetivo de posicionar-se entre as melhores empresas do pais para se trabalhar, o Banco
Quantidade Precos de negociaco Cotacéo de Total 1397.401 944734 1.421.704 980.704 investe na capacitagdo e no bem estar de seus funciondrios, através de programas que envolvem
de agdes em das p fech de Valorde - ) o estudantes do ensino superior e programas de MBAS e Ps Graduagdo e participa do programa Jovem
Espécie tesouraria médio _maximo de mercado (1) mercado b)  Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios: . Aprendiz do Governo Federal e d4 andamento a programas préprios de estagiarios.
31 de dezembro de 2011 Banco C lidad, 0 Banco adota Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) para todos os funciondrios. Este programa
Preferenciais  620.463 8,87 9,35 10,14 9,40 5832 2m 2010 20m 2010 é elaborado em parceria com o Sindicato dos Bancarios, e baseia-se em metas de desempenho avaliadas
31 de dezembro de 2010 AplicagBes em operagdes compromissadas 209.684 200093 209684 200093 anualmente, utilizando critérios de acordo com o programa de Avaliagao de Desempenho.
Preferenciais 846.059 8,87 935 10,14 12,95 10.956 Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 24.196 8942 24196 8.942 25.2.) Remuneragéo por agoes
Titulos de rendafixa ] 86211 70986 94826  77.115 Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de maio de 2008, foi aprovado o Plano de Outorga de
(1) Cotagdo de fechamento de pregao divulgada pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Titulos e valores mobilidrios no exterior 2 5 1.348 (48) Compra de Ages (“Plano”) de emissao do Banco, destinado aos seus administradores e empregados e
Mercadorias e Futuros, referente as agdes preferenciais do Banco, sob o cédigo DAYC4, tendo Titulos de renda variavel S 194 (8) 463 231 pessoas que prestem servigos ao Banco e as sociedades sob seu controle, cujos programas foram
como base o tltimo pregéo de dezembro de 2011 e de 2010, Aplicagdes em cotas de fundos de investimento 28934 36829 20294  29.3% aprovados pelo Conselho de Administragao em 25 de julho de 2008 (1° e 2° Programas), em 12 de dezembro
Resultado na alienagao de de 2008 (3° Programa) e em 11 de setembro de 2009 (4° Programa).
e) Juros sobre o capital préprio e/ou dividendos: titulos e valores mobiliarios 14263 11235 14263 11.235 . Objetivos do Plano
Conforme disposigdes estatutarias, aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital Aplicages no exterior 10273 1035 10273 1.035 0 Plano tem como principais objetivos: (i) estimular a expanséo do Banco, mediante a criagéo de
préprio que somados, correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos Desvalorizagdo de aplicagoes em cotas incentivos que visem uma maior integracdo de seus empregados, na qualidade de acionistas do
da lei societéria. de fundos de investimento o (94) (785)  (3.325)  (1.466) Banco; (ii) possibilitar ao Banco a manutengdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como
Os juros sobre o capital préprio sdo calculados com base nas contas do patriménio liquido, limitando-se & Outros resultados com titulos e valores mobiliarios (15) (425) (8) vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas do Banco, nos termos,
variagdo da taxa de juros de longo prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de Total 373646 328327 371597 326.525 condicdes e formas previstas no Plano; e (iii) promover o bom desempenho do Banco e dos
sua deduc@o ou de lucros acumulados e reservas de lucros. . ) . o interesses de seus acionistas mediante comprometimento de longo prazo por parte de seus
c) Resultado com instrumentos financeiros derivativos: executivos, administradores e empregados.
e.1) Demonstragdo do calculo dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio Banco 1. Administracdo e agdes objeto do Plano
0 célculo dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio, relativo ao exercicio findo em 31 de 201 2010 0 Plano ¢ administrado pelo Conselho de Administracdo, e todas as decisdes relativas ao Plano sao
dezembro de 2011 e de 2010 esta demonstrado a seguir: o Resultado Resultado por ele aprovadas.
2011 _ %(a) _ 2010 % (a) Derivativos Ganho Perda liquido _ Ganho Perda __liquido As opgdes outorgadas no ambito do Plano ndo podem ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do
Lucro liquido do exercicio (Controlador) 305.060 276.917 Swap 736.189  (722.518) 13671 219772 (284577) (64.805) Plano, o limite méximo de 5% (cinco por cento) do total de agdes do capital social subscrito e
(-) Reserva legal (15.253) (13.843) Termo de moedas 2148 (1.575) 573 1613 (1.531) 82 integralizado do Banco, a qualquer tempo e as acdes objeto das Opcdes serdo provenientes,
Base de calculo ajustada 289.807 263.074 Futuro 169.848  (162.162) 7686 101.826  (104.385) (2:559) conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administragao: (i) da emiss&o de novas agdes
Dividendos adicionais 32.140 27.024 (b) Total 908.185  (886.255) 21930 323211  (390493)  (67.282) preferenciais, dentro do limite do capital autorizado; e/ou (i) de agdes mantidas em tesouraria.
Valor bruto dos juros sobre o capital préprio 104.912 96.528 . . Beneficiarios
(-) Imposto de renda retido na fonte relativo Consolidad Sao elegiveis a participar deste Plano os executivos, os administradores e empregados do Banco e
aos juros sobre o capital proprio (14.550) (13.469) 201 2010 os de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, assim como as pessoas naturais que
Valor liguido dos juros sobre o o Resultado Resultado prestem servicos ao Banco ou as sociedades sob seu controle.
capital proprio e dividendos no exercicio 122502 42.27% 110.083 41,84% Derivativos Ganho Perda __liguido _ Ganho Perda __liquido 0s beneficiarios ndo terdo qualquer direito na qualidade de acionistas do Banco (inclusive o direito
“Swap” 736.189  (722518) 13671 219772 (284577) (64.805) de receber dividendos), com relagdo a quaisquer agGes abrangidas pela Opgdo, até que essas agdes
a)  Refere-se ao per;enrua/ relativo a soma do valor liquido dos juros sobre o capital proprio, sobre Termo de moedas 2.148 (1.575) 573 1.864 (1.764) 100 tenham sido totalmente subscritas/adgquiridas e integralizadas/pagas pelos beneficirios.
4 {u_ﬁro liquido _a/_ustaqo dp exgrc_/’g/o findo em 37' dg dezembro de 20_77 e de 2010. Futuro 169.848  (162.162) 7686 101.826  (104.386) (2.560) IV.  Preco e prazo de caréncia para o exercicio das opcdes
b) D/wde_'ndos _ad/cmnals d/spomb/l/zaqns aos acionistas em 20 de junho de 2011, conforme Total 908.185  (886.255) 21.930 323462 (390.727) (67.265) 1° Programa
descrito o item 2 do quadro a seguir . . ) 0 preco por agdo para o exercicio da Opcdo (“Prego de Exercicio”) serd equivalente & média
. = ) o d)  Resultado de operagdes de cambio (Banco e Consolidadol: ponderada dos 30 (trinta) Gltimos pregBes que imediatamente antecederem a comunicagdo do
e.2) Provisionamento ou p_agamento d_e_d\vwdendos_ e de juros sobre 0 caplFal proprio ) o 2011 2010 exercicio de compra de agdes, com desconto de 30% (trinta por cento).
Foram pagos ou provisionados dividendos e juros sobre o capital proprio conforme demonstrado a Rendas de operacdes de camblo_ 162.987  50.046 0 prazo de caréncia para o exercicio do direito a compra de agdes, referente ao 1° Programa, &
seqguir: Despesas de operagdes de cambio (513) (592) determinado da seguinte forma:
2 _Va”?@fs cambiais - (69.802) ~ (29.258) Prazo de caréncia Percentual da opgao
. Valor poracdo  Valor ’Va_lnr de op de 102672  20.196 (vesting period) para o exercicio
Descnga_o_ ON PN  bruto IRRF liquido ~ Ao final do 2°ano 5%
JCP / Dividendos pagos 92.268 (9.046) 83.222 DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA - Ao final do 3° ano 25%
Juros sobre o capital proprio (1) 011973 011973 25799 (3584) 22215 e) Operagdes de captagdo no mercado: Ao final do 4° ano 25%
Dividendos intermedidrios (2) 0,12540 0,12540 27.024 - 21.024 Banco C lidad
Juros sobre o capital proprio (3) 0,18290 0,18290 39.445 (5.462) 33.983 2011 2010 2011 2010 2° Programa
JCP / Dividendos declarados 39.668 (5.504) 34.164 Depésitos interfinanceiros (38.893) (7.835) (38.893)  (7.835) W}Géo para o exercicio da Opcao (“Preco de Exercicio”) sera de R$15,00, corrigido pela
Juros sobre o capital préprio (4) 0,18390 0,18390 39.668 (5.504) 34.164 Depésitos a prazo (393.876) (259.770) (389.908) (255.640) variagao do Indice de Pregos ao Consumidor - Amplo, divulgado pelo IBGE (“IPC-A"), ou o que vier a
JCP/ Dividendos declarados apos Operagges compromissadas (137.627) (129.085) (137.627) (129.095) substitui-lo, da data de aprovagdo do Programa até a data do efetivo exercicio da Opgao de Compra
31 de dezembro de 2011 32.140 - 32140 Titulos emitidos no exterior (40.423)  (97.343)  (40.104) (97.136) de AgBes.
Dividendos adicionais (5) 0,14900 0,14900 32.140 - 32140 Letras de crédito (2.988) - (2.988) - 0 prazo de caréncia para o exercicio do direito a compra de agdes, referente ao 2° Programa, &
Total pago ou provisionado no exercicio 164.076 (14.550) 149.526 Letras financeiras (10.772) (62) (10.772) (62) determinado da seguinte forma:
Contribuices ao fundo garantidor de crédito - FGC (5.334)  (4.100)  (5.334)  (4.100) Prazo de caréncia Percentual da opgao
2010 Despesa de titulos e valores mobilidrios no exterior (242.672) - (242672) o (vesting period) para o exercicio
Valor por agdo Valor Valor Resultado de op des de captac@o no mercado (872.585) (498.205) (868.298) (493.868 Ao final do 1° ano 25%
Descricao ON PN  bruto IRRF liquido Ao final do 2° ano 25%
JCP / Dividendos pagos 168.230 (9.994) 158.236 f)  Operacdes de empréstimos e repasses: Ao final do 3° ano 25%
Juros sobre o capital proprio (6) 0,11422 011422 24530 (3.457) 21.073 Banco C lidad Ao final do 4° ano 25%
Dividendos intermediérios (7) 0,45037 0,45037  96.725 - 96.725 201 2010 20m 2010
Juros sobre o capital préprio (8) 0,10725 0,10725 23.066 (3.222) 19.844 Empréstimos no exterior (86.487) - (101.957)  (10.467) 3° Programa
Juros sobre o capital préprio (9) 0,11096 0,109 23.909 (3.315) 20.594 Repasses BNDES (7.269)  (8.476)  (7.269)  (9.476) 0 prego por agdo para o exercicio da Opgdo (“Prego de Exercicio”) sera definido na data de outorga
JCP / Dividendos declarados 25.023 (3.475) 21.548 Repasses FINAME (9.439) (3935  (9.439)  (3.93H) das opgdes de compra de agGes, corrigido pela variagao do Indice de Pregos ao Consumidor - Amplo,
Juros sobre o capital préprio (10) 0,11612 0,11612 25023 (3.475) 21.548 Obrigagdes com banqueiros no exterior (140.610)  (30.659) (140.609) (43.563) divulgado pelo IBGE (“IPC-A"), ou 0 que vier a substitui-lo, da data de ades&o dos beneficiarios ao
Total pago ou provisionado no exercicio 193.253 (13.469) 179.784 Resultado de op de empreésti e rej (243.805)  (44.070) (259.274) (67.441) Programa até a data do efetivo exercicio da Opgéo de Compra de Acdes.
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Notas explicativas as demonstrag(")es financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

0 prazo de caréncia para o exercicio do direito a compra de acdes, referente ao 3° Programa, ¢ de 180
dias contados da data de adesao ao Programa.

4° Programa

0 prego por acdo para o exercicio da Opcdo (“Preco de Exercicio”) serd equivalente a média
ponderada dos 30 (trinta) dltimos pregdes que imediatamente antecederem a data da comunicagao
do exercicio de compra, com desconto de 30% (trinta por cento).

0 prazo de caréncia para o exercicio do direito a compra de acdes, referente ao 4° Programa, é
determinado da seguinte forma:

Prazo de caréncia Percentual da opcao

(vesting period) para o exercicio
Ao final do 3° ano 50%
Ao final do 4° ano 25%
Ao final do 5° ano 25%

V. Opcdes outorgadas
0 quadro a seguir, apresenta a movimentacao de opges outorgadas, exercidas e canceladas até 31

de dezembro de 2011:
Prazo
Outorga Caréncia final para Opcdes Opcoes a

Niimero Data até exercicio Outorgadas Exercidas Canceladas exercer
1° Programa
12 Outorga 25/07/2008 25/07/2010 25/07/2018 864.290 (612.501) 251.789
2% Qutorga 12/12/2008 12/12/2010 12/12/2018 42.857  (21.428) - 21.429
3’ Outorga 05/11/2009 05/11/2011 05/11/2019 125.001 (41.667) 83.334
4° Outorga 30/08/2010 30/08/2012 30/08/2020 175.439 - 175.439
5° Qutorga 29/09/2010 29/09/2012 29/09/2020 30.305 30.305
6° Outorga 30/11/2010 30/11/2012 30/11/2020 141.667 141.667
7° Outorga 15/01/2011 15/01/2013 15/01/2021 416.667 416.667
8’ Outorga 16/03/2011 16/03/2013 16/03/2021 17.095 17.095
9° Outorga 04/07/2011 04/07/2013 04/07/2021 416.667 - - 416.667
Total 2.229.988 (633.929) (41.667)  1.554.392
3° Programa
17 Outorga 12/12/2008 12/06/2009 12/12/2018 303.000 (303.000) - -
Total 303.000 (303.000) - -
4° Programa
17 Outorga 26/04/2010 26/04/2013 26/04/2020 146.045 146.045
2° Outorga 01/07/2010 01/07/2013 01/07/2020 33.333 33.333
3 Qutorga 28/03/2011 28/03/2014 28/03/2021 41.667 41.667
4° Outorga 03/08/2011 03/08/2014 03/08/2021 83.334 83.334
5° Outorga 03/11/2011 03/11/2014 03/11/2021 33.334 - - 33.334
Total 331.713 - - 331.113
Total de opcdes de

compra de acdes 2.870.701 (936.929) (41.667)  1.892.105

Até a data de divulgacdo destas demonstracGes financeiras, ndo ocorreram outorgas para o 2°
Programa de Opgao de Compra de Acdes.

VI.  Opcdes exercidas
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, foram exercidas opgoes de
compra de ages do Banco, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Data do Preco de Valor de
Programa Outorga exercicio exercicio _mercado (1)
R$ (R$)
2011
1° Programa 2% Outorga 06/05/2011 8,25 11,25
1° Programa 1% Outorga 02/08/2011 6,32 8,48
1° Programa 1% Qutorga 12/09/2011 5,83 8,75
1° Programa 1% Qutorga 03/10/2011 5,77 8,20
2010
3° Programa 1% Qutorga 01/06/2010 4,36 8,21
1° Programa 1% Outorga 16/08/2010 589 9,55
1° Programa 1? Outorga 25/08/2010 5,89 9,55

(1) Valor de mercado da agdo DAYC4, com base na cotagdo de fechamento do pregéo da data de
exercicio da opcdo de compra de agdes do Banco.

VII. Efeitos decorrentes do exercicio de opgGes de compra de ages

2011 2010

Valores recebidos do beneficiario da opgéo outorgada 1.457 3.957
() Custo das agGes mantidas em tesouraria (2.106) (6.870)
Resultado apurado na al ao das agdes em tesouraria (1) (649) (2.913)

(1) O resultado apurado na alienagao das agoes em tesouraria, por conta do exercicio das opgdes
de compra de agoes pelo(s) beneficidrio(s), foi reconhecido diretamente na rubrica de “Reserva
de lucros”, no patriménio liquido.

VIII. Calculo do valor justo (fair value)

Na determinagdo do fair value da opgdo de compra de acdes, foram utilizadas modelagens
estatisticas que levam em consideragdo todas as caracteristicas principais dos Programas, que
incluem periodo aquisitivo (vesting period), condigdes para o exercicio da opgao e prego do ativo
objeto.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, os efeitos contabeis, caso tivessem
sido reconhecidos, impactariam negativamente o resultado em, R$1.603 e R$1.046, respectivamente.

26. GARANTIAS E FIANCAS PRESTADAS E RESPONSABILIDADES COM TERCEIROS
(BANCO E CONSOLIDADO)
As garantias e fiangas bancérias prestadas e responsabilidades assumidas com terceiros, em 31 de dezembro de
2011 e de 2010, montam o valor de R$438.974 e de R$440.762, respectivamente, cuja composicdo estd
detalhada no quadro a seguir:

Composicao 2011 2010
Créditos abertos para importagao 4415 6.284
Beneficidrios de garantias prestadas 370.039 243.100
Coobrigacdes em cessdes de crédito 64.520 191.378

Total de garantias e fiancas prestadas e responsabilidades com terceiros  438.974 440.762

As garantias e fiancas bancarias prestadas e responsabilidades assumidas com terceiros estdo sujeitas a
encargos financeiros e contra-garantias dadas pelos beneficidrios.

0 quadro a seguir, apresenta as garantias e fiangas bancérias prestadas e responsabilidades assumidas com
terceiros, registradas em contas de compensacao, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Ate 3 De3a Dela De3a  Acimade
meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
2011 60.461 144.867 127514 5.737 100.395 438.974
2010 83.884 158.896 166.488 30.548 946 440.762

0 Banco ndo garante qualquer operagdo de empresas controladas, direta e indiretamente, de seus
administradores ou de seus familiares.

27. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As empresas controladas, direta e indiretamente, e os acionistas do Banco, realizam transagdes, com o
préprio Banco, em condicGes usuais de mercado. Estas operagdes sdo contratadas a taxas compativeis as
taxas praticadas pelo mercado vigentes nas datas das operagdes, assim como nas datas de suas
respectivas liquidac@es.

0 quadro a seguir apresenta as transagdes do Banco com suas respectivas partes relacionadas, em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010:

2011 2010
Ativo Receita Ativo Receita
Transacdes (passivo) desp (passivo) pesa)
Depositos a vista (4.491) - (2.024) -
Controladas diretas (57) - (56) -
ACS Participacdes Ltda. (15) - (1) -
Daycoval Asset Management Ltda. (26) - (21) -
Dayprev Vida e Previdéncia S.A. (16) - (24) -
Controladas indiretas (2.858) - (1.337) -
IFP Promotora de Servicos de
Intermediacdo Financeira Ltda. (998) - (408) -
SCC Agéncia de Turismo Ltda. (6) - (6) -
Treetop Investments Ltd. (1.854) - (923) -
Outras empresas coligadas (14) - (5) -
Daycoval Cobr. A. Serv. Ltda. (1) - (1) -
Daycoval Fomento Comercial Ltda. (2) - (1)
Shtar Empreendimentos e Participagdes S.A. (1) (7) - (1) -
Paratei Agropecudria e Imob. Ltda. (1) - (1) -
Valco Adm. Part. e Representacdes Ltda. (3) - (1) -
Outras partes relacionadas - pessoas fisicas  (1.562) - (626) -
Depositos a prazo (363.202) (43.851)  (269.459) (26.944)
Controladas diretas (57.352) (6.662) (53.492) (3.599)
ACS Participacdes Ltda. (56.418) (6.558) (52.661) (3519)
Daycoval Asset Management Ltda. (934) (104) (831) (80)
Controladas indiretas (13.338) (1.650) (14.361) (530)
IFP Promotora de Servigos de
Intermediag&o Financeira Ltda. (2.162) (357) (4.154) (303)
SCC Agéncia de Turismo Ltda. (11.176) (1.293) (10.207) (227)
Outras empresas coligadas (470) (53) (613) (59)
Shtar Empreendimentos e Participagdes S.A. (1) - (165) (16)
Daycoval Fomento Comercial Ltda. (446) (50) (409) (39)

Paratei Agropecuéria e Imob. Ltda. (24) (3) (39) (4)

Outras partes relacionadas - pessoas fisicas (292.042) (35.486)  (200.993) (22.756)
Obrigacdes por titulos e valores
mobiliarios emitidos no exterior (11.125) (706) (2.558) (82)
Controladas diretas (1.459) (139) (2.181) (32)
ACS Participagdes Ltda. (1.459) (139) (2.181) (32)
Controladas indiretas (9.666) (567) (377) (50)
Treetop Investments Ltd. (9.666) (567) (377) (50)
Cotas de fundos de investimento (nota 6.h)) 84.939 21.759 21.2712 36.128
Outras partes relacionadas - pessoa juridica  84.939 21.759 211.272 36.128
Daycoval Classic 20.130 12.952 203.321 23.419
Daycoval Veiculos FIDC 64.809 14.807 67.951 12.709

(1) Nova denominagéo da Daycoval Holding Financeira S.A.

0 quadro a seguir apresenta as taxas de remuneracao e os respectivos prazos das transagdes do Banco com
suas respectivas partes relacionadas em 31 de dezembro de 2011, quais sejam:

Ativo (Passivo)
Taxade Semven- Ate De3a Dela De3aAcimade
Descrica a i 3meses 12meses 3anos 5anos 5anos  Total
Depositos a prazo - (470) (378) (235.901) (125.869)  (584) (363.202)
Controladas diretas - - - (4.753) (52.599) - (52.352)
ACS Participacdes 100% CDI
Ltda. a110% CDI - - - (4.753) (51.665) - (56.418)
Daycoval Asset
Management Ltda. 107% CDI - - - (934) (934)
Controladas indiretas - - - - (13.338) - (13.338)
|FP Promotora de
Servigos de Interme-
diacdo Financeira
Ltda. 110% CDI - - - (2.162) (2.162)
SCC Agéncia de
Turismo Ltda. 110% CDI - - - - (11.176) - (11.176)
Outras empresas
coligadas - (470) - - - - (470)
Daycoval Fomento
Comercial Ltda.  107% CDI (446) - - (446)
Paratei Agropecudria
e Imob. Ltda. 107% CDI (24) - - - - (24)
Outras partes
relacionadas - 103% CDl a
pessoas fisicas  112% CDI - - (378) (231.148) (59.932)  (584)(292.042)
Obrigacdes por
titulos e valores
mobiliarios emitidos
no exterior - - - (1.459) (9.666) - (11.125)
Controladas diretas - - - (1.459) - - (1.459)
ACS Participacdes Ltda. 6,5% - - - (1.459) - (1.459)
Controladas indiretas - - - - (9.666) - (9.666)
Treetop Investments
Ltd. 6,5% - - - (9.666) (9.666)
Cotas de fundos de
investimento (Nota 6.b))
Outras partes
relacionadas -
pessoa juridica 20.130 - - - 64.809 - 84.939
Daycoval Classic CDI 20130 - - - - - 20130
Daycoval Veiculos
FIDC 113% CDI 64.809 64.809

Nos termos da legislagdo brasileira, as instituicdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou
adiantamentos ou garantir operacdes de seus acionistas controladores, empresas coligadas,
administradores, ou parentes de seus administradores até o segundo grau. Desta forma, o Banco ndo
concede empréstimos ou adiantamentos, nem garante qualquer operagdo de empresas controladas, direta
e indiretamente, de seus administradores ou seus familiares.

b) Remunerag&o do pessoal-chave da Administragao:
Anualmente, quando da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, € fixado o montante global anual de
remuneracdo dos Administradores, conforme determina o Estatuto Social do Banco.
Para o exercicio de 2011 foi fixado, na Assembléia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2011, o
montante global de remuneragéo de até R$25 milhdes.

2011 2010

Remuneracao fixa 13.312 9.834
Remuneracéo varidvel (proviso) 11.414 5.000
Total de remuneracao fixa e variavel 24.7126 14.834

Beneficios diretos e indiretos (assisténcia médica) 205 166

Beneficios de longo prazo a Administradores Quantidade Quantidade
Saldo existente de opcdes de compra de acdes
outorgadas (stock options) (Nota 25.2)) 518.004 57.143

0 Banco ndo possui outros beneficios de curto e longo prazo, de pés-emprego, de rescisao de contrato de
trabalho para o pessoal-chave de sua Administragdo.
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c¢) Participagdo acionaria:
0s membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria possuiam em conjunto a seguinte participagao
acionéria no capital do Banco em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:
Percentual de participacédo
em relacao a classe de acdes

201 2010

Acoes ordinarias (ON) - por meio de participagao
indireta (Daycoval Holding Financeira S.A.) (1) - 100,00%
Agoes ordinarias (ON) (1) 100,00% -
Agoes preferenciais (PN) 24,97% 24,49%

(1) Conforme fato relevante divulgado em 29 de setembro de 2011, foi realizada reorganizagdo no &mbito
dos acionistas indiretos do Banco, que néo acarreta em alteracao de controle final e nem na estrutura
administrativa do Banco.

28. OUTRAS INFORMAGOES
a) Administragdo de recursos de terceiros:
A Daycoval Asset Management € responsével pela administracdo de recursos de terceiros através de
fundos de investimentos, cujos patrimdnios liquidos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, totalizavam
R$1.095 milhes e R$1.007 milhdes, respectivamente.

b) Cobertura contra sinistros:
0 Banco e suas controladas, mesmo submetidos a reduzido grau de risco em funcdo da ndo concentragao
fisica de seus ativos, tém como politica segurar seus valores e bens, em montantes considerados
adequados para cobertura de eventuais sinistros.

c) Relacionamento com os Auditores:

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a empresa
contratada para auditoria das demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
além dos servicos de auditoria externa, concluiu, em 2011, a prestacao de servicos para auxilio na
identificacdo dos riscos de continuidade de negécios, conforme contrato firmado em 4 de agosto de 2010,
cujo valor total foi de R$157, sendo que R$102 foram pagos em 2010 e R$55 foram pagos em 2011 e estes
valores corresponderam, respectivamente, a 11,5% e 4,9% dos honordrios relativos aos servigos de
auditoria externa contratados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2011.

Os procedimentos adotados pelo Banco para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade, consistiram em assegurar que os auditores independentes: (a) ndo
atuassem em fungdes gerenciais e ndo tomassem decisdes em nome do Banco; (b) todas as decises e
implementacdes decorrentes dos resultados dos trabalhos foram efetuadas por profissionais do Banco;
e (c) os trabalhos propostos ndo estdo sujeitos aos procedimentos de auditoria das demonstragdes
financeiras do Banco. O auditor independente entregou declaracdo ao Banco Daycoval, nos termos do artigo
3° da Instrugdo CVM n° 381/2003, consignando que, pelas razdes expostas acima, a prestagao destes
servigos ndo afeta sua independéncia como auditor do Banco.

d) Comité de Auditoria:

Em conformidade com a Resolugao n° 3.198/04, do Conselho Monetério Nacional, e visando a adogdo das

Melhores Préticas de Mercado na conducdo de seus negdcios, em Assembleia Geral Extraordindria

realizada em 26 de margo de 2009, foi deliberada e aprovada a constituicdo do Comité de Auditoria,

composto por 3 membros, nos termos da legislagdo em vigor. A constituicao deste comité foi homologada

pelo Banco Central do Brasil em 26 de maio de 2009.

e) Acordo de Investimento e emissdo de bonus de subscrigao de acdes:

0 Banco firmou Acordo de Investimento (“acordo” ou “operagéo”) com investidores institucionais captando

R$410 milhdes em 2009. Os participantes do acordo s&o: Cartesian Capital Group, Wolfensohn Capital

Partners, International Finance Corporation (IFC) e os acionistas controladores. Os acionistas minoritarios

também puderam participar usufruindo das mesmas condigdes que os demais participantes.

Para o Banco, entre os principais objetivos do acordo destacaram-se os seguintes:

e Aumentar a liquidez e reforcar a estrutura de capital;

e Fortalecer a base de captacdo para possibilitar a expansao da carteira de crédito no segmento de
“middle market”; e

e Diversificar as fontes de captacao e estender o prazo médio.

A operacao possui uma estrutura pioneira, pois consiste numa oferta privada de bonus de subscricao de

acdes ordinarias e de agdes preferenciais. Apenas a forma que previa que o subscritor do banus optasse

pela subscricdo das acdes em momento posterior foi exercida.

Nesta opcao, os subscritores efetuaram aplicagdo em Certificado de Depésito Bancario (CDB) de emissao

do Banco, com as seguintes caracteristicas:

e Rendimento médio de 99% da Taxa DI-CETIP Over, sendo de 110% da Taxa DI-CETIP Over, no periodo
compreendido entre a data da efetiva aplicacao dos recursos e 31 de margo de 2013 e, a partir de 31
de marco de 2013 até 31 de marco de 2014, rendimento de 55% da Taxa DI-CETIP Over, calculada e
divulgada pela Cetip.

e Poderd ser resgatado de forma antecipada, parcial ou integralmente, pelo detentor do Banus,
exclusivamente para subscricdo das acdes, em decorréncia do exercicio dos Banus (o que serd possivel
a partir de 31 de margo de 2011) a um prego fixo de R$7,75 por agao.

e.1) Em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 21 de outubro de 2010, foi aprovada
possibilidade de resgate antecipado dos Certificados de Depdsito Bancario (“CDBs") emitidos pelo
Banco nos termos da ata de Reunido do Conselho de Administragdo e do Aviso aos Acionistas, ambos
datados de 19 de fevereiro de 2009. O eventual resgate antecipado dos CDBs ser& submetido a
aprovacdo da Diretoria mediante negociagdo com seus respectivos titulares em condicoes favoréveis
ao Banco, tendo em vista o cendrio econdmico e a liquidez no mercado financeiro, e (i) ndo constituira
Hipétese de Resgate Antecipado dos CDBs, conforme previsto no item 16 da ata de Reunido do
Conselho de Administracdo e do Aviso aos Acionistas datados de 19 de fevereiro de 2009, (i) ndo
afetard os prazos e condicdes dos CDBs ndo resgatados e (iii) ndo afetara as demais disposicdes da
ata de Reunido do Conselho de Administragdo e do Aviso aos Acionistas datados de 19 de fevereiro de
2009, notadamente em relacdo aos prazos e condicdes para exercicio dos Bonus de Subscricao
emitidos pelo Banco.

Em 2010, no ambito da deliberagdo acima, foram resgatados R$74.000 dos R$410.000 captados em 2009.

Nao ocorreram resgates antecipados relativos aos CDBs integrantes do Acordo de Investimento, durante o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Conforme Fato Relevante divulgado em 1° de abril de 2011, foi informado aos acionistas e ao mercado em

geral que os bonus de subscrigdo de ages preferenciais do Daycoval (“Bdnus PN”), objeto de Comunicados

ao Mercado anteriores datado de 19 de abril e 16 de junho de 2010, passaram a ser admitidos a negociacao

no pregao da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros a partir de 4 de abril de 2011

sob o ticker “DAYC11".

) Nivel 2 de Governanga Corporativa:

Conforme Assembléia Geral Extraordinéria, realizada em 19 de dezembro de 2011, foram deliberados e
aprovados os seguintes temas: (1) adesao do Banco ao segmento especial de Listagem para negociagdo de
valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, denominado Nivel 2
de Governanca Corporativa; e (2) reforma do Estatuto Social, a qual compreende: (i) ajustes nas redagdes
dos artigos; e (i) a adaptacdo dos artigos as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Até a data de divulgacao destas demonstragdes financeiras o processo de adesao ao Nivel 2 de Governanga
Corporativa encontrava-se submetido a aprovagao do Banco Central do Brasil e da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

A ADMINISTRACAO

Contador: JOSE ROBERTO MAYER - TCCRC 1SP097138/0-1

Resumo do Relatorio do Comité de Auditoria

Introducao

0 Comité de Auditoria (“Comité”) do Banco Daycoval S.A. (“Banco”) é um 6rgdo estatutario constituido em
conformidade com o Estatuto Social do Banco e nos termos da Resolugdo CMN n° 3.198/04.

Compete ao Comité zelar pela qualidade das demonstragdes financeiras do Banco, pelo cumprimento das exigéncias
legais e regulamentares, pela atuacao, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores externos, pela atuagdo
e qualidade da auditoria interna e pela qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos e de administragao
de riscos do Banco.

Atividades do Comité

Durante o exercicio de 2011, o Comité promoveu a realizacdo de reunides objetivando o acompanhamento dos
trabalhos da Auditoria Interna e da Auditoria Externa, assim como com a administracdo para tratar de assuntos
pertinentes a qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos.

0 relacionamento entre o Comité e os Auditores Independentes foi direcionado as consideragdes da Auditoria
Independente sobre os resultados dos seus trabalhos e em sua opinido quanto as demonstracdes financeiras. Foram
também analisados, além de escopo e planejamento dos trabalhos, aspectos administrativos relacionados a
qualificacdo e rodizio do seu quadro técnico.

Quanto a Auditoria Interna, o Comité vem acompanhando através da realizagdo de reunides periddicas, o cumprimento
do planejamento e cronogramas dos trabalhos previamente definidos.

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna e as consideragdes feitas por este Comité, contemplaram a
avaliacdo da estrutura de gerenciamento de riscos do Banco, com o objetivo de certificar-se da qualidade dos
processos de geragao de relatdrios sobre riscos utilizados pela Administragao para subsidiar suas decisdes. O Comité
entende que as acdes adotadas para gerenciamento de riscos, nos seus aspectos gerais, estdo adequadamente
estabelecidas e direcionadas.

Baseados nas informagdes recebidas da Administragéo, nas discussdes mantidas com a Auditoria Interna e Auditores
Independentes, bem como com base nos relatérios emitidos por estas auditorias e pelos gestores de riscos, o Comité
avalia como adequada a sistemética de acompanhamento e observancia da legislacdo, da regulamentacdo e das
normas elaboradas internamente.

0 Comité também avaliou os aspectos que envolvem o processo de preparacao e divulgacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, com énfase nas praticas contabeis relevantes utilizadas pelo Banco, e entende
que refletem as praticas contabeis adotadas no Brasil, consubstanciadas pela legislagdo societaria brasileira, as

normas do Conselho Monetéario Nacional, do Banco Central do Brasil, da Comisséo de Valores Mobilidrios e da
Superintendéncia de Seguros Privados.

Conclusao

Com base nas agdes desenvolvidas, nas informagdes recebidas da Administragéo, nas conclusdes apresentadas pelo
Auditor Independente, cujo relatério sobre demonstracdes financeiras foi emitido sem ressalvas, nas conclusdes
relatadas pela Auditoria Interna e consideradas as responsabilidades e limitagGes naturais decorrentes do escopo de
sua atuacdo, o Comité recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do Banco referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Séo Paulo, 13 de fevereiro de 2012.
0 Comité de Auditoria
Ricardo Matsubara - Membro Qualificado

Carlos Antonio Roméo - Membro
Gustavo Henrique de Barroso Franco - Membro

Relatorio dos Auditores Independentes

Aos Acionistas e Administradores do
Banco Daycoval S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstrages financeiras individuais e consolidadas do Banco Daycoval S.A. (“Banco”), suas
controladas e entidades de propésito especifico representadas por fundos de investimento em direitos creditorios e
multimercado (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutages do patrimdnio liquido (“Banco”) e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Admini o sobre as d acoes fi iras

A Administracdo do Banco € responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa

auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante. Uma auditoria
envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstracgdes financeiras do Banco para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficécia dos controles
internos do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das préticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Banco Daycoval S.A. em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢Ges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

cao do valor
Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, para o semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira para
companhias abertas. Essas demonstracGes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

ini, q

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n°2 SP011609/0-8

Francisco Antonio Maldonado Sant'Anna
Contador
CRC n° 1 SP 120424/0-8

Deloitte

www.daycoval.com.br
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