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M ALPARGATAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16

TABELA DE INDICADORES

R$ milhdes

RECEITA LIQUIDA

BRASIL

SANDALIAS INTERNACIONAL

LUCRO BRUTO

Margem bruta

ARGENTINA

BRASIL

Margem

SANDALIAS INTERNACIONAL

EBITDA
Margem EBITDA

Margem

ARGENTINA

Margem

BRASIL

Margem

SANDALIAS INTERNACIONAL

Margem

ARGENTINA
Margem

1T16
1.011,6

578,1
235,7
197,8

486,2
48,1%

258,6
44, 7%
165,0
70,0%

62,6
31,6%

191,8
19,0%

76,2
13,2%

86,6
36,7%

29,0
14,7%

1T15
925,6

537,5
190,5
197,6

419,4
45,3%

238,7
44,4%
124,9
65,6%

55,8
28,2%

166,4
18,0%

78,0
14,5%

64,4
33,8%

24,0
12,1%

Var. 1T
9,3%

7,6%
23,7%
0,1%

15,9%

218 pp

8,3%
013 pp

32,1%
4l4 pp

12,2%
3,4 pp
15,3%

110 pp

-2,3%
-113 pp
34,5%
219 pp
20,8%
216 pp

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO
(OPERACOES CONTINUADAS)

118,4

102,7

15,3%

Margem liquida 11,7% 11,1% 0,6 pp

RESULTADO LiQUIDO DAS

OPERACOES DESCONTINUADAS 35 L

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 115,8 99,2 16,7%

Margem liquida

11,4%

10,7%

017 pp

Em razdo da alienacédo de Topper e Rainha, comunicada em 3 de novembro de 2015 e concluida em 2 de maio de 2016, os
resultados desses negdcios foram isolados na linha de Resultado Liquido de Operac¢des Descontinuadas nas Demonstragfes de
Resultado do 1T15 e 1T16, conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 31. Portanto, os indicadores da tabela a seguir

referem-se as operagdes continuadas que excluem as de Topper e Rainha dos negécios no Brasil.
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M ALPARGATAS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 1T16

INTRODUCAO

No primeiro trimestre de 2016, a conjuntura econdmica nacional continuou desafiadora. O resultado da
Alpargatas se diferenciou no grupo de empresas de bens de consumo, apresentando crescimentos em
todos os indicadores consolidados. O destaque do periodo foi o0 bom desempenho no Brasil, cuja receita
liguida avancou 7,6% em decorréncia dos crescimentos do volume de vendas e da receita do negécio
Sandalias, que alcancaram, respectivamente, 9,0% e 18,1% na comparacdo com o 1T15. Esse avanco
permitiu que Havaianas aumentasse sua participacdo de mercado. Em Sandalias Internacional, o cambio
beneficiou os resultados das operacdes, cujo destaque foi o da regido EMEA (Europa, Oriente Médio e
Norte da Africa), que alcangou volume recorde de vendas. Na Argentina houve crescimento das margens de
lucro em razdo da melhor gestédo de precos e da maior produtividade das despesas operacionais.

As variacOes dos principais indicadores consolidados foram as seguintes, comparativamente ao 1T15:

Receita liquida: R$ 1,0 bilh&o, alta de 9,3%.

e Lucro bruto: R$ 486,2 milhdes, crescimento de 15,9%. A margem bruta, de 48,1%, foi 2,8 pontos
percentuais maior.

e EBITDA: R$ 191,8 milhdes, 15,3% mais elevado, com margem de 19,0%. Crescer cada vez mais fora do
Brasil tem sido a principal estratégia de geracdo de valor da Alpargatas. Assim como em 2015, no
primeiro trimestre as operacgfes internacionais foram responsaveis pela maior parte do EBITDA
contabilizado: 60% ante 53%, no 1T15.

e Lucro liquido das operacdes continuadas: R$ 118,4 milhdes, 15,3% superior, com margem de 11,7%.

Esse montante ja corresponde a 41% do lucro liquido gerado em 2015.

e Geracdao de caixa operacional: R$ 287,2 milhdes em 12 meses encerrados em 31/3/2016.
Outros fatos importantes no trimestre foram:
Havaianas:

e Lancamento da campanha global Havaianas (360°).

e Aumento significativo de volume de vendas de produtos “nao sandalias”.

¢ Inicio de venda de sandalias Havaianas em 18 localidades dos Parques Disney.

e Crescimento importante de vendas na América do Sul.

e Crescimento de 18,2% da receita na base mesmas lojas das franquias Havaianas.

Mizuno:

e Avanco da producéo local de calgcados Mizuno. Ao final do trimestre cinco modelos ja eram fabricados na
planta de Santa Rita (PB).

Osklen:
e Crescimento de 5,4% da receita na base mesmas lojas Osklen.

Remuneracdo dos acionistas: R$ 38,9 milhdes referente ao exercicio de 2016.
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M ALPARGATAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16
RESULTADO DAS OPERAC@ES

Os comentarios a seguir referem-se ao 1T16, e as variagfes sdo em relacdo ao 1T15.
VOLUME DE VENDAS

Sandalias e produtos de extensdo de Havaianas

Mil pares/pecas 1T16 1T15

Brasil 52.273 47.960 9,0%
Mercado externo 8.720 9.712 -10,2%
EXTENSAO DE HAVAIANAS 63,4%
Brasil 419 208 101,4%
Mercado externo 166 150 10,6%
TOTAL 61.578 58.030
Brasil 52.692 48.168 9,4%
Mercado externo 8.886 9.862 -9,9%

No Brasil, o destaque do trimestre foi o crescimento de 9,0% no volume de vendas de sandalias,
impulsionado pela compra dos canais indiretos (atacadistas e distribuidores) para repor seus estoques em
razdo do alto sell out. A demanda por produtos ndo sandalias de Havaianas continuou forte, especialmente
na linha de calcados fechados.

No mercado externo, o crescimento do volume vendido na regido EMEA teve crescimento significativo, mas
ndo o suficiente para compensar a reducdo de volume nos mercados de Exportagdo. Nos Estados Unidos,
0s principais clientes postergaram suas compras para o segundo trimestre. Os mercados de Exportagédo
foram impactados principalmente pela diminui¢cdo das vendas para paises onde ha restricdo de importacao

ou de remessa de divisas.

Artigos esportivos e téxtil

Mil pares/pecas/metros 1T16 1T15
CALCADOS (mil pares) 2.124 2.851 -25,5%

Brasil 995 1.277 -22,1%
Argentina 1.129 1.573 -28,2%
VESTUARIO (mil pecas) 15,3%
Brasil 436 364 19,8%
Argentina 320 292 9,5%
TEXTIL (mil metros) 3.689 4.275 -13,7%
Argentina 3.689 4.275 -13,7%
CALCADOS + VESTUARIO + TEXTIL 6.569 7.782 -15,6%
Brasil 1.431 1.641 -12,8%
Argentina 5.138 6.141 -16,3%




M ALPARGATAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16

No Brasil, a quantidade vendida de calgados esportivos, casuais e profissionais recuou com mais for¢ca em
Mizuno por dois motivos: (i) os descontos concedidos no 1T15 tornaram o periodo mais forte
comparativamente ao 1T16; e (ii) o aumento dos pregos, visando melhorar a margem, ndo foi acompanhado

pela concorréncia.

Na Argentina, a queda de volume foi concentrada na marca Rueda. Em Topper o recuo do volume de
vendas foi de 19% principalmente pela diminuicdo da exportacdo para os mercados latino-americanos e pela

reducgéo dos estoques dos grandes clientes devido a retracdo das suas vendas.

Osklen

Pelo segundo trimestre consecutivo, a Osklen apresentou crescimento de volume. No 1T16, os aumentos de

Var. 1T

OSKLEN (calgados, vestuario eacessorios) 7,3%

vendas por canal foram os seguintes:

e Lojas proprias: 3,9%.
e Atacado: destacou-se o forte crescimento no canal multimarca (+36%), em decorréncia do maior numero
de portas e da bom desempenho da cole¢cdo Ashaminka Verdo 15/16.

e E-commerce: novamente apresentou crescimento relevante: 28,9%.

RECEITA LIQUIDA

R$ milhGes 1T16 1T15 Var. 1T
RECEITA LiQUIDA 1.011,6 925,6 9,3%

BRASIL 578,1 537,5 7,6%
SANDALIAS INTERNACIONAL 2357 190,5 23, 7%
ARGENTINA 197,8 197,6 0,1%

CONSOLIDADO

CONSOLIDADO
RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

RECEITA LIQUIDA POR REGIAD

s 1716 1715 1T16
’ 4%
6% e 7%
0%
59%
= Sandalias = Sandilias ® Brasil " Brasli|
» Artigos Esportivos w Artigos Esportivos = Argentina u Argentina
i Thdeis Argentine “ Téxteis Argentina = Sandalias Internacional » Sandalias Internacional
*Oskien » Osklen
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M ALPARGATAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16

O crescimento da receita liquida no Brasil é decorrente dos aumentos dos faturamentos do negdcio

Sandédlias e da Osklen, resultantes de volume e pregco médio mais elevados.

BRASIL

RECETA LIQUIDA POR NEGOCIO

1T15 1T16

= Sandalias ® Sandalias
» Artigos Esportivos » Artigos Esportivos
# Osklen = Oskien

Em Sanddlias Internacional, a receita em reais subiu devido ao cambio. O délar e o euro apreciaram,
respectivamente, 36,6% e 33,9% na comparacdo com o 1T15. Em euro, o faturamento foi maior por causa
do crescimento do volume de vendas na regido EMEA enquanto em ddlar foi menor devido as queda dos

volumes de exportacdo e de vendas nos Estados Unidos.

VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA 1T16

EMEA - euro 16,2%
EUA -dolar  -18,7%
Exportacéo - dolar  -39,0%

Na Argentina, o aumento dos prec¢os de calgados e téxtil compensou a queda de volume, resultando em alta

de 24,9% na receita em pesos. Em reais, a receita foi impactada pela desvalorizagdo do peso frente a

moeda brasileira.

ARGENTINA

RECEITA LQUIDA POR NEGOCIO

1T15 1T16

= Calcados ® Calcados
= Téxteis u Téxtels
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16

O varejo é uma importante via de geracéo de valor para a Alpargatas. Em 31/3/2016, 691 lojas estavam em

operagao no Brasil e no exterior ante 673 em 31/3/2015.

31/03/16 31/03/15

QUANTIDADE DE LOJAS - -
FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL
99 4 403 386 3 389

Brasil 3
Exterior 114 28 142 89 42 131
Brasil 20 60 80 22 58 80

Exterior 2 4 6 3 4 7
Brasil 0 19 19 0 21 21
Argentina 0 1

5 15 0 16 16

As variacdes da receita do varejo Alpargatas no conceito mesmas lojas foram as seguintes:

e Havaianas (franquias Brasil): +18,2%, devido ao aumento do volume de vendas de calgados fechados e
dos precos médios mais altos.

e Timberland (franquias e lojas proprias): -8,4%, em razao da demanda mais fraca.

e Meggashop: +11,5% por volume e preco mais elevados.

e Osklen: +5,4%, devido ao preco médio maior e ao bom desempenho da colecdo Ashaminka Veréo
15/16.

LUCRO BRUTO

R$ milhdes 1T16 1T15
LUCRO BRUTO 486,2 419.4 15.9%

Margem bruta 48,1% 45,3% 2,8 pp

BRASIL 258,6 238,7 8,3%

Margem 447% 44 4% 0,3 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 165,0 1249 32,1%
Margem 70,0% 65,6% 4.4 pp

ARGENTINA 62,6 55,8 12,2%

Margem 31,6% 28,2% 3.4 pp

No Brasil, a margem bruta cresceu devido a maior participacdo do neg6cio Sandalias na receita (grafico da

pagina 6).
Em Sandalias Internacional, a margem bruta aumentou por causa do cambio e do mix de regiao.

Na Argentina, a margem cresceu com a antecipacdo para janeiro do reajuste dos precos dos calcados
Topper (no 1T15 foi em fevereiro) que, junto com o mix mais rico de vendas, fez o preco médio por par ficar
41% maior que o do 1T15, percentual acima da inflagéo local.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16

EBITDA

R$ milhdes

EBITDA

Margem EBITDA

BRASIL
Margem

SANDALIAS INTERNACIONAL
Margem

ARGENTINA
Margem

1T16

191,8
19,0%
76,2
13,2%
86,6
36,7%

29,0
14,7%

1T15 Var. 1T
166,4 15,3%
18,0% 1,0 pp
78,0 -2,3%
14,5% -1,3 pp
64,4 34,5%
33,8% 2,9 pp
24,0 20,8%
12,1% 2,6 pp

A margem EBITDA no Brasil foi reduzida em aproximadamente um ponto percentual devido a maior

concentracdo de gastos operacionais no trimestre. As margens de Sanddlias Internacional e da Argentina

foram beneficiadas pela maior produtividade das despesas operacionais no 1T16, sobretudo em marketing.

Na tabela a seguir estd demonstrado o célculo do EBITDA de acordo com a orienta¢éo da Instru¢do CVM

527.

R$ milh6es 1T16 1T15

Lucro liquido das operag6es continuadas:
Do acionista controlador
Do acionista minoritario

(=) Lucro liquido consolidado das operagdes
continuadas

IR e contribui¢cao social
Resultado financeiro
Depreciacdo e amortizacdo

(=) Subtotal

Provisdes ndo operacionais
Outros

(=) EBITDA ajustado - CVM 527

LUCRO LIQUIDO

R$ milhdes

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

(OPERACOES CONTINUADAS)

118,4
(5.0)

1134

26,0
215
27,7
188,6
1,6
1,6
191,8

1T16

118,4

102,7
(4,0)

98,7

102,7 15,3%

Margem liquida

11,7%

11,1% 0,6 pp

Os principais fatores que impactaram o lucro liquido das operacfes continuadas foram:

¢ A maior geracdo de EBITDA.

¢ |R mais alto devido a maior geracao de lucro.

e A reducdo do resultado financeiro por uma posicao financeira liquida menor.
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M ALPARGATAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16

LUCRO LIQUIDO
(OPERACOES CONTINUADAS)
Variagdo trimestral
(RS milhdes)

- ™ — r “r

Lucro Liguido EBITDA R Resultado Outros Lucro Liquido
Operacoes Financeiro Operacoes
Continuadas Continuadas
1mis 1716

i Margens (% da RL) W\

L 1A% 11.7%)

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

Em 31/3/2016, a Alpargatas apresentava posi¢ao financeira liquida (PFL) negativa de R$ 180,0 milhdes,
resultante de um saldo de caixa de R$ 391,8 milhdes e de um endividamento de R$ 571,8 milhdes. A

Companhia segue com uma posi¢cdo financeira sélida mesmo com uma remuneragdo recorde aos

acionistas.
POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$ milhoes)
Geracao de caixa
operacional de RS 287.2 milhdes
592.6
(187,2)
(1182) |-
48'8 r—————
(48.8) (26,5) T1s.2) (10,0)
12,6
(401,2) (180,0)
el g 2 |2 4 8 F g & 8. ¢
- = O o D n o8 =2 = S g§ S
& o @ i 2 o S E E o o0 =0 b
e |lw 3 O s g g8 § £E9 2T 9
= 8 i s &8 8 58 85 &
..: o 3 ° ow O Lg o< -
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M ALPARGATAS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 1T16

ENDIVIDAMENTO

Em 31/3/2016, o endividamento financeiro consolidado somava R$ 571,8 milh6es, sendo R$ 381,0 milhdes

denominados em reais e R$ 190,8 milhdes em moeda estrangeira, com o seguinte perfil:

e R$ 402,8 milhdes (70% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 212,3 milhées em moeda
nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira soma R$ 190,5 milhdes, dos quais R$ 79,8
milhdes sdo das subsidiarias no exterior e R$ 110,7 milhdes do Brasil. Essa divida refere-se a Nota de
Crédito a Exportacéo, que esta protegida da variacdo cambial por meio da conversao (swap) para reais,

atrelada ao CDI.

e R$ 169,0 milhdes (30% do total) com vencimento no longo prazo, sendo R$ 168,8 milhées em moeda

nacional e R$ 242 mil em moeda estrangeira, com o seguinte cronograma de amortiza¢ao:
e 2017: R$ 25,2 milhdes;

e 2018: R$ 32,7 milhdes;

e 2019: R$ 32,2 milhdes;

e 2020: R$ 26,7 milhoes; e

e 2021 em diante: R$ 52,2 milhdes.

MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 31/3/2016, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 7,75, e as a¢bes ordinarias (ALPA3),
a R$ 9,91, valores 9,5% e 3,7% maiores que os de 30/12/2015, respectivamente. De janeiro a marco, 0
Ibovespa valorizou 15,4%. No encerramento do trimestre, o valor da Alpargatas na BM&FBovespa era de R$
4,2 hilhdes, 7,7% abaixo a igual periodo de 2015. O volume médio diario de negociacdo da ALPA4 no
trimestre foi de R$ 4,6 milhdes, 36,3% inferior a média diaria negociada no mesmo periodo de 2015. O
Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 6/5/2016, deliberou a antecipagcéo de juros sobre o
capital proprio no montante de R$ 17,6 milhdes, a ser pago em 13 de julho. Somados aos R$ 21,3 milhdes
deliberados em margo, a remuneracédo dos acionistas da Alpargatas acumula R$ 38,9 milhdes no exercicio
de 2016.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkk
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 1T16

A ALPARGATAS

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO 31/03/2016 31/03/2015 PASSIVO 31/03/2016 31/03/2015

ATIVO CIRCULANTE 2.150.935 2.349.170 PASSIVO CIRCULANTE 1.183.424 1.283.094
Caixa e bancos 341.325 89.079 Fornecedores 406.479  450.647
Aplica¢des financeiras 50.515 496.794 Financiamentos 402.882  388.621
Clientes (liquido da PDD) 850.313  865.453 Obrigacdes negociadas de controlada 6.568 10.441
Estoques 707.180  714.003 Salarios e encargos sociais 149.003  144.249
Demais contas a receber 37.041 65.282 Provisao para contingéncias 16.500 11.150
Despesas antecipadas 37.506 34.210 Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 33.560 1.320
Bens destinados a venda - - Imposto a pagar 22.512 44,124
Outros ativos - - JCP e dividendos a pagar 22.945  149.236
Impostos a recuperar 78.365 84.349 Outras contas a pagar 122.975 83.306
Ativos de Operagéo descontinuada 48.690 g::g’;ﬁgg&:ﬁvos de operagoes
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 140.513 128.880 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 501.537 527.945
Impostos a recuperar 22.144 30.809 Financiamentos 168.970  184.687
I.R. e contribui¢&o social diferidos 68.647 42.520 Obrigag¢des negociadas de controlada 31.947 48.462
Depdsitos judiciais e compusorios 21.590 15.602 Tributos ¢/ exig. susp. e outros 187934  171.172
Demais contas a receber 28.132 39.949 Parcelamento tributario - -
Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 81.013 82.781
Provisao para contingéncias 21.556 33.849
Outras contas a pagar 10.117 6.994
ATIVO PERMANENTE 1.384.042 1.386.068 PATRIMONIO LIQUIDO 1.990.529 2.053.079
Investimentos 2.793 2.131 Capital social realizado 648.497  648.497
Imobilizado 719.286  708.189 Reserva de capital 183.542  177.672
Intangivel 661.963  675.748 Acdes em tesouraria (64.248) (85.086)
Reservas de lucro 1.218.788 1.060.289
Avaliag&o patrimonial (83.456) 3.035
Resultado a realizar em op. de hedge 611 4218
Dividendo Adicional proposto - 147.100
Participacéo minoritarios 86.795 97.354

Valor patrimonial por acéo (R$) 4,11 4,24
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 1T16

A ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

I TET 1715

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro Bruto

margem bruta

Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas

Gerais Administrativas

Honorarios dos administradores
Amortizagéo do diferido / intangivel
Outras (despesas) receitas operacionais
EBIT - Resultado Operacional
margem operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdo cambial

Equivaléncia patrimonial

Lucro Operacional

I.R. e Contribuicao Social
Participacdo de Minoritarios

Lucro liquido das
operacgdes continuadas

Resultado liquido das
operacdes descontinuadas

Lucro Liquido da controladora

EBITDA - R$ milhdes
margem EBITDA

1.011.568
(525.341)
486.227
48,1%
(325.286)
(228.048)
(62.239)
(4.415)
(8.847)
(21.738)
160.941
15,9%
14.260
(30.938)
(4.795)
139.469
(26.003)
4.965

118.430

(2.599)

115.831

191,8
19,0%

925.563
(506.186)
419.378

45,3%
(292.056)
(214.853)

(60.490)

(2.073)

(7.353)

(7.286)

127.322
13,8%
13.677
(22.704)
(1.387)
116.909
(18.232)
3.999

102.676

(3.445)

99.232

166,4
18,0%
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 1T16

A ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/03/2016 31/03/2015
Caixa Gerado nas Operagdes 144774 123.079
Lucro Liquido do Periodo 113.464 95.233
Depreciagéo e Amortizagéo 27.499 24.898
Resultado na Venda/baixa do imobilizado 1.096 730
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0
Juros, Variagcdes Monetérias e Cambiais 6.924 -9.777
Provisdes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 5.210 3.586
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -2.143 10.223
Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 0
Proviséo (Reverséao) para Créditos Liquid. Duvidosa 1.712 940
Proviséo (Reverséo) para Perdas nos Estoques 2.361 4.195
Amortizacdo de Encargos Empréstimos e financiamentos -12.606 -7.346
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operagdes com Derivativos 4.756 3.143
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operagdes com Derivativos-Controladas -393 0
Outorga de Opcbes de Compra de Agdes 0 622
Ajuste Remensuracéo la aquisicdo Osklen 0 -3.368
Resultado na Venda de Iméveis 0 0
Proviséo p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment” 0 0
Remensuracdo de Ativo classificado como Mantido para Venda 0 0
Caixa liquido consumido nas Opera¢cdes Descontinuadas -3.106 0
VariagcBes nos Ativos e Passivos -153.294 -46.238
Contas a Receber de Clientes -11.595 74.043
Estoques -114.699 -94.290
Despesas Antecipadas -24.061 -20.765
Tributos a Recuperar 7.971 -12.947
Fornecedores -2.371 33.479
Tributos a Pagar 19.695 15.212
Salarios e Encargos Sociais -14.094 -13.115
Pagamento IR/CSLL -5.862 -16.504
Outros -8.278 -11.351
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -8.520 76.841
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 31/03/2016 31/03/2015

Aquisi¢des de imobilizado, Intangivel -14.944 -22.558
Aplicacdes Financeiras 50.962 38.493
Recebimento de Venda do Permanente 2.827 2.560
Pagamento Aquisicdo de Investimentos 0 0
Saldo Inicial do Caixa de Controlada Adquirida 0 0

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacdo de Empréstimos e financiamentos 45.346 137.199
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -130.562 -91.486
Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Préprio -3.010 -26.838
Amortizacdo por Reestruturagcéo de Divida de Controlada -3.705 -2.661
Aquisicdo de AcOes para Tesouraria, liquido 23.890 -493

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 394.926 316.610
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 341.325 435.684
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