i . ‘-

IREYA LY

4k P ol
. | ?’gﬁm.;"f‘r m

|J)

.r’ I
Teleconferéncia (Em portugués) I I 13 l

Data: 25 de fevereiro de 2013 (tergca-feira)
Horério:

11h00min (horério de Brasilia) Dlvu Igagé,o de Resu Itad OS

9h00min (EST Nova York)

guarto trimestre de 2013

88 Multiplan

Caodigo de acesso: Multiplan

Replay: www.multiplan.com.br/ri



88 Multiplan e

Aviso Legal

Este documento pode conter consideragfes futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se baseiam nas
expectativas da administragdo da companhia, bem como nas informacdes disponiveis. A companhia ndo estd obrigada a

atualizar tais afirmac6es.

As palavras "antecipar®, “desejar®, "esperar®, “prever®, “pretender®, "planejar®, "prognosticar®, “projetar, “objetivar" e termos

similares s&o utilizados para identificar tais afirmagoes.

As projecBes referem-se a eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer. Nossa futura situagdo financeira, resultados
operacionais, participagdo de mercado e posicionamento competitivo podem diferir substancialmente daqueles expressos ou
sugeridos em tais proje¢cfes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem esses resultados estdo fora do controle ou
expectativa da companhia. O leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste relatério

para tomar decisdes com relacdo a negociagdo de valores mobiliarios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informagdes sobre projetos futuros que poderdo se tornar diversas devido a altera¢g6es nas condi¢Bes
de mercado, alteracdes de lei ou politicas governamentais, alteragdes das condi¢cdes de operagdo do projeto e dos respectivos
custos, alteracdo de cronogramas, desempenho operacional, demanda de lojistas e consumidores, negocia¢gfes comerciais ou
de outros fatores técnicos e econOmicos. Tais projetos poderdo ser modificados no todo ou parcialmente, a critério da

Companhia, sem prévio aviso.
As informacg@es ndo contabeis ndo foram revisadas pelos auditores externos.

Neste relatorio, a Companhia optou por apresentar os saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as
praticas contébeis vigentes até 31 de dezembro de 2012, conforme informado na pagina seguinte.

Para maiores informacdes, favor consultar as Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacgfes

relevantes disponiveis no nosso site de Relagdes com Investidores www.multiplan.com.br/ri.
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Relatorio Gerencial

A Multiplan esta apresentando seus resultados anuais e trimestrais em formato gerencial para fornecer ao leitor dados
operacionais mais completos. Favor consultar as Demonstragbes Financeiras da Companhia em seu website
www.multiplan.com.br/ri para acessar suas demonstragdes financeiras de acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC.

As péaginas seguintes apresentam uma breve descricdo das mudancas determinadas pelos Pronunciamentos Contabeis CPC

18 (R2) e CPC 19 (R2), e a conciliacdo entre os nimeros contabeis e gerenciais.
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Evolucédo dos Indicadores Financeiros da Multiplan

Al G 26 (\;%rllg;;zgl(?o;/; (zoig/ggo%
Receita Bruta 3688 4529 5344 6626 7422 10480 10746 A191,4% A19,5%
NOI 2121 2831 3594 4248 5108 6069 6913 A225,9% A21,8%
EBITDA 2122 2472 3040 3502 4553 6158  610,7 A187,8% A19,3%
FFO 2002 2372 2726 3682 4154 5156 4262 A112,9% A13.4%
Lucro Liquido 21,2 740 1633 2184 2982 3881 2846  A12451% A54,2%

1 EBITDA de 2007 ajustado pelas despesas referentes ao processo de abertura de capital.

m2007 m2008 m2009 m2010 o2011 02012 02013
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Desempenho histérico dos resultados da Multiplan (R$ milhdes)

Visao Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A € uma das maiores empresas de shopping centers do Brasil. Fundada como
uma empresa full service, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, propriedade e administragcdo de um dos maiores e
melhores portfélios de shopping centers do Brasil. A Companhia também participa estrategicamente do setor de
desenvolvimento de iméveis comerciais e residenciais, gerando sinergias para operagdes relacionadas a shopping centers ao
criar projetos multiuso em areas adjacentes. No final do 4T13, a Multiplan detinha — com uma participagdo média de 73,9% - 18
shopping centers com ABL total de 749.834 m?, dos quais 17 shopping centers sdo administrados pela Companhia, mais de
4.800 lojas e trafego anual de consumidores estimado em 170 milhSes. Adicionalmente, a Multiplan detinha — com uma
participacdo média de 92,4% - 2 conjuntos de torres comerciais com ABL total de 87.558 m2,
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Em 20H3 NOI + Cessao de Direitos sobe 15% para R$744 milhoes
] [EBITDA de Shopping Center sobe 16% para R$627 milhoes

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2013 — A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (BM&F Bovespa: MULT3), anuncia os resultados
do quarto trimestre e do ano de 2013. Durante o exercicio de 2012, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu os seguintes
pronunciamentos que afetam as atividades da Companhia e suas controladas, dentre outros: (i) CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto; (i) CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto. Esses pronunciamentos passaram a ter
sua aplicagdo requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. Tais pronunciamentos determinam, dentre outras coisas,
que empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas demonstragdes financeiras através do método de equivaléncia
patrimonial. Nesse caso, a Companhia deixa de consolidar proporcionalmente os 50% de participacdo na Manati Empreendimentos e
Participacbes S.A., empresa detentora de 75% do Shopping Santa Ursula, e os 50% de participagdo na Parque Shopping Macei6 S.A.,
empresa detentora de 100% do shopping center do mesmo nome. Este relatério possui carater gerencial e, por essa razdo, nao considera a
aplicacéo dos CPCs 18 (R2) e 19 (R2). Dessa forma, as informagdes e/ou analises de desempenho constantes deste relatério consideram a
consolidagao proporcional da Manati Empreendimentos e Participagdes S.A., e da Parque Shopping Maceié S.A. Para informacdes adicionais,
favor consultar a nota 9.4 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Destaques (R$)

Sucesso na entrega de 106,5 mil m2 de ABL propria em 2013,

incluindo um shopping center e uma expansao entregues no 4T13

Parque Shopping Macei6 inaugurado no 4T13 RibeirdoShopping Expanséo VIl inaugurada no 4T13
Aumento de 16,3% nas vendas dos Shopping Centers em 2013, atingindo R$11,4 bilhdes

com forte resultado operacional dos Shopping Centers entregues no 4T12,
e expectativa de que cresgcam ainda mais com a consolidagcao das novas areas

=== JundiaiShopping ParkShoppingCampoGrande VillageMall omme oo > +103,4%
126,3M o > +755%  1.720/m?
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91,6 M 1.072/m?2
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50,6
26,7\
ParkShopping Jundiaf Village Mall Novos Portfélio Shopping
' ' ' ' ' CampoGrande  Shopping Shopping Centers
4T12 1T13 2T13 3T13 4713 Centers Consolidados
Evolugédo das Vendas (R$°000) Vendas /m2/més em 2013

. contribuindo para o aumento de 9,6% no Aluguel nas Mesmas Lojas em 2013

16,0% Efeito do ajuste do IGP-DI ® Aumento real aluguel nas mesmas lojas
4,5%
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Destaques de Desempenho

Vendas nos Receita de Vendas nos Receita de
. ~ X = NOI + CD

Shopping center locacéo Shopping center locacéo
4T13 (R$) 3,650.6 M 216,7M 2013 (R9$) 11.385,7 M 679,0 M 744,1 M
4T13vs. 4T12 +14,0% +14,7% 2013 vs. 2012 +16,3% +20,8% +15,4%

CRESCIMENTO FUTURO
8 Parque Shopping Maceié inaugurado em 7 de novembro de 2013. O 18° shopping center da Multiplan e localizado no
estado de Alagoas, tem 37.580 m2 de ABL e encerrou o ano com uma taxa de ocupac¢ao de 95,0%. O shopping encontra-se
num terreno de 200 mil m?, que oferece condicdes para o desenvolvimento de projetos multiuso contemplando edificios
residenciais e comerciais.

88 Inaugurada em dezembro de 2013, a expansdo VIl do RibeirdoShopping acrescentou 9,4 mil m2 de ABL, com 60 novas
lojas, e que trouxeram para a cidade mais de 30 marcas inéditas com o melhor da moda, restaurantes gourmet, servigos,
cultura, tecnologia e entretenimento. O RibeirdoShopping passou a ter 380 lojas, das quais 20 sdo ancoras e megalojas,
distribuidos em 61,9 mil m2 de ABL, e 91,3 mil m2 de Area Bruta Comercial (a soma das areas vendidas com as da ABL).

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS
88 Forte crescimento nas Vendas: as vendas nos shopping centers da Multiplan tiveram vendas totais de R$3,7 bilhées no
4T13, 14,0% maiores do que no 4T12. Em 2013, as vendas totais atingiram R$11,4 bilhdes, 16,3% maiores do que em 2012.

g8 Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) aumentaram 7,6% no 4T13, chegando a R$1.894 por m2? por més. Em 2013, SSS
cresceu 7,4%. Tanto &ncoras quanto satélites apresentaram desempenho consistente: as lojas ancora cresceram 8,0% no
trimestre, e 7,7% em 2013, enquanto as satélites cresceram 7,2% no 4T13 e 7,0% em 2013. As vendas por m2 de lojas com

menos de 1.000 m2 chegaram a R$2.546 por més, enquanto as lojas abaixo de 200m2 venderam R$2.950 por més.

88 Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) aumentou 8,0% no 4T13, e 9,6% em 2013, acima de tanto o ajuste do efeito do IGP-DI
de 6,9% quanto do IPCA de 5,9%. Junto com as novas areas inauguradas nos Ultimos doze meses, a receita de locagdo teve um
aumento de 18,7% chegando a R$684,2 milh6es em 2013.

88 Crescimento forte da receita. Receita Bruta aumentou 10,6% no 4T13 contra o0 4T12, chegando a R$295,0 milhdes. Em
2013, a Receita Bruta foi de $1,1 bilh&o.

g Aumento de 15,4% na Receita Operacional Liquida (NOI) + Cesséo de Direitos (CD) para R$744,1 milhdes em 2013. NOI
+ CD por agéol foi de R$3,97, implicando um crescimento médio composto de cinco anos (CAGR) de 14,0%.

88 EBITDA consolidado de R$610,7 milhdes em 2013, 12,7% superior ao de 2012, se excluida a venda do Morumbi Business
Center. O EBITDA do 4T13 foi de R$138,8 milhdes e foi impactado por despesas operacionais ndo recorrentes com consultoria

juridica e pagamento do REFIS, sendo 19,0% menor do que no 4T12.

88 O custo médio ponderado da divida da Multiplan aumentou 53 pontos base para 9,87% ao ano. Enquanto a taxa de juros
basica foi elevada em 100 p.b para 10,00% ao ano em 31 de dezembro de 2013, em consequéncia da estratégia financeira

recentemente implementada, elevando a participacao da divida bruta indexada a TR.

8 Lucro Liquido e FFO atingiram R$57,1 milhdes e R$88,7 milh6es no 4T13, ou R$284,6 milhdes e R$426,2 milhdes em 2013,
respectivamente. Estes resultados sofreram o impacto das despesas operacionais ndo recorrentes e das despesas legais

mencionadas acima, bem como da maior despesa financeira e depreciacgao.

8 Em 17 de dezembro de 2013, a Multiplan anunciou o pagamento de juros sobre capital préprio no montante de R$45,0
milhBes antes de impostos, com base nas demonstra¢cfes financeiras de 30 de novembro de 2013. Em 2013, a Multiplan

anunciou o pagamento de R$135,0 milhdes em juros sobre capital préoprio.

O total de agdes em 31 de dezembro de 2013, liquido de agées em tesouraria, era de 187.567.520 agdes.
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1. Demonstracédo de Resultados Consolidados - De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

IFRS com CPC 19 (R2)
(R$'000) 4713 4712 Var. % 2013 2012 Var. %

Locacao de lojas 214.447 187.577 A14.3% 674.265 558.383 A20,8%
Servigos 27.159 28.462 ¥4,6% 105.449 98.636 A6,9%
Cesséo de direitos 12.636 10.565 A19,6% 52.382 37.644 A39,2%
Receita de estacionamento 37.730 32.013 A17,9% 130.877 104.960 A247%
Venda de iméveis 25.461 10.311 A 146,9% 97.130 227.469 ¥57,3%
Apropriacéo de receita de aluguel linear (25.325) (3.231) A683,8% 5.179 14.685 V64,7%
Outras 332 587 V43,4% 3.585 2.306 A55,5%
Receita Bruta 292.440 266.284 A9,8% 1.068.867 1.044.083 A2,4%
Ipr:]epstzztdocfse contribuigdes sobre vendas e servigos (26.268) (25.160) A44% (95.813) (85.711) A11.8%
Receita Liquida 266.172 241.124 A10,4% 973.054 958.372 A1,5%
Despesas de sede (28.206) (23.985) A17,6% (107.998) (99.866) A81%
25555586‘5 remuneradas baseadas em opcdes de (3.207) (2.323) A38.1% (11.034) (9.530) A15.8%
Despesas de shopping centers (36.506) (23.035) A58,5% (121.113) (73.474) A64,8%
Despesas com novos projetos para locagao (13.300) (12.245) A8,6% (21.474) (31.747) v32,4%
Despesas com novos projetos para venda (3.756) (2.069) A81,5% (12.312) (15.642) v21,3%
Custo de iméveis vendidos (16.214) (8.516) A 90,4% (64.912) (120.031) V45,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.221) 1.799 nd (2.212) 2.014 nd
Outras receitas (despesas) operacionais (25.871) 1.359 nd (22.634) 4.562 nd
EBITDA 137.891 172.109 ¥19,9% 609.365 614.658 ¥0,9%
Receitas financeiras 12.660 4.617 A174,2% 49.031 58.497 v16,2%
Despesas financeiras (48.388) (24.839) A94.8% (162.347) (100.434) A61,6%
Depreciacdes e amortizacbes (35.429) (21.981) A61,2% (123.344) (73.585) A67,6%
Lucro Antes do Imposto de Renda 66.734 129.906 v48,6% 372.705 499.136 v25,3%
Imposto de renda e contribui¢éo social (14.234) 7.732 nd (71.406) (57.036) A252%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 4.652 (8.291) nd (16.690) (52.738) ¥68,4%
Participacéo dos acionistas minoritarios (15) (23) V34,8% (55) (1.307) ¥95,8%
Lucro Liquido 57.137 129.324 ¥55,8% 284.554 388.055 ¥26,7%
4713 4T12 var. % 2013 2012 var. %
NOI 190.346 193.324 v1,5% 689.208 604.554 A14,0%
Margem NOI 83,9% 89,4% V545 b.p 85,1% 89,2% Y411 b.p
NOI + Cessé&o de Direitos 202.982 203.889 v0,4% 741.590 642.198 A15,5%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 84,8% 89,8% V¥509 b.p 86,0% 89,7% V377 b.p
EBITDA de Shopping Centers 162.508 171.558 ¥5,3% 626.978 539.521 A16,2%
Margem EBITDA de Shopping Centers 66,9% 74,0% V714 b.p 70,9% 72,0% VY110 b.p
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 137.891 172.109 v19,9% 609.365 614.658 v0,9%
Margem de EBITDA 51,8% 71,4% V1.957 b.p 62,6% 64,1% V151 b.p
Lucro Liquido 57.137 129.324 ¥55,8% 284.554 388.055 ¥26,7%
Margem de Lucro Liquido 21,5% 53,6% V¥3.217 b.p 29,2% 40,5% V1.125b.p
Lucro Liquido Ajustado 52.485 137.615 ¥61,9% 301.244 440.793 v31,7%
Margem de Lucro Liquido Ajustado 19,7% 57,1% V¥3.735b.p 31,0% 46,0% V¥1.504 b.p
FFO 87.914 159.596 v 44,9% 424.588 514.378 vY17,5%

Margem FFO 33,0% 66,2% V¥3.316 b.p 43,6% 53,7% V¥1.004 b.p
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2. Conciliagéo entre IFRs com CPC 19 (R2) e Gerencial

2.1 - Varia¢des na Demonstra¢do de Resultados - CPC 19 (R2) e Gerencial

IFRS com Efeito IFRS com Efeito
Demonstracdo de Resultados CPC19R2 Gerencial CPC19R2] CPC19R2 Gerencial CPC 19 R2

Locac&o de lojas 214.447 216.686 2.239 674.265 679.048 4.783
Servigos 27.159 27.085 (74) 105.449 105.147 (302)
Cessao de direitos 12.636 12.935 299 52.382 52.860 478
Receita de estacionamento 37.730 37.977 247 130.877 131.605 728
Venda de iméveis 25.461 25.461 - 97.130 97.130 -
Apropriacéo de receita de aluguel linear (25.325) (25.435) (110) 5.179 5.179 .
Outras 332 333 1 3.585 3.588 3
Receita Bruta 292.440 295.042 2.602 1.068.867  1.074.557 5.690
Ilor:\;);ztdo;se contribuigbes sobre vendas e servigos (26.268) (26.447) (179) (95.813) (96.344) (531)
Receita Liquida 266.172 268.595 2.423 973.054 978.213 5.159
Despesas de sede (28.206) (28.200) 6 (107.998) (108.026) (28)
gg;g:sas remuneradas baseadas em op¢des de (3.207) (3.209) B (11.034) (11.034) i
Despesas de shopping centers (36.506) (38.443) (1.937) (121.113) (124.575) (3.462)
Despesas com novos projetos para locagéo (13.300) (13.726) (426) (21.474) (23.488) (2.014)
Despesas com novos projetos para venda (3.756) (3.767) (11) (12.312) (12.322) (10)
Custo de imoveis vendidos (16.214) (16.213) 1 (64.912) (64.912) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.221) (331) 890 (2.212) (532) 1.680
Outras receitas (despesas) operacionais (25.871) (25.869) 2 (22.634) (22.633) 1
EBITDA 137.891 138.837 946 609.365 610.691 1.326
Receitas financeiras 12.660 12.770 110 49.031 50.001 970
Despesas financeiras (48.388) (48.495) (107) (162.347) (162.664) (317)
Depreciacdes e amortizacdes (35.429) (36.164) (735) (123.344) (124.928) (1.584)
Lucro Antes do Imposto de Renda 66.734 66.948 214 372.705 373.100 395
Imposto de renda e contribui¢do social (14.234) (14.369) (135) (71.406) (71.826) (420)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 4.652 4.583 (69) (16.690) (16.654) 36
Participacéo dos acionistas minoritarios (15) (14) 1 (55) (50) 5
Lucro Liquido 57.137 57.148 11 284.554 284.570 16

Conforme mencionado nas paginas anteriores, as principais diferengas entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e os numeros
gerenciais referem-se a participacdo de 37,5% no Shopping Santa Ursula, através da participacdo de 50,0% na Manati
Empreendimentos e Participagfes S.A., e a participacdo de 50,0% no Parque Shopping Maceid, através da participagdo de

50,0% na Parque Shopping Maceié S.A..

As principais diferengas no 4T13 e em 2013 foram, respectivamente: (i) aumentos de R$2,2 M e R$4,8 M nas receitas de
locacao; (ii) aumentos de R$1,9 M e R$3,4 M nas despesas de shopping centers, (iii) aumentos de R$0,4 M e R$2,0 M nas
despesas com novos projetos para locacédo, e (iv) aumentos de R$0,7 M e R$1,6 M nas despesas com depreciacdo e
amortizagdo. Em decorréncia das varia¢gbes acima houve aumentos de R$0,9 M e R$1,7 M no resultado de equivaléncia

patrimonial, visto que o resultado dessas empresas passou a ser apresentado nesta conta.
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2.2 - Variagfes no Balango Patrimonial - CPC 19 (R2) e Gerencial: Ativo Total

IFRS com Efeito
ATIVO CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2
Ativo Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 210.479 230.422 19.943
Aplicagbes financeiras 121.120 121.120 S
Contas a receber 242.249 247.689 5.440
Terrenos e imoOveis a comercializar 159.994 159.994 -
Partes relacionadas 2.882 2.882 -
Impostos e contribuiges sociais a compensar 2434 25.910 23.476
Outros 51.790 51.790 -
Total do Ativo Circulante 790.948 839.807 48.859
Ativo néo Circulante
Contas a receber 56.333 56.387 54
Terrenos e iméveis a comercializar 348.624 348.624 -
Partes relacionadas 13.206 13.206 =
Depositos judiciais 26.929 27.549 620
Outros 5.227 7.034 1.807
Investimentos 134.726 4.149 (130.577)
Propriedades para investimento 4.661.564 4.817.738 156.174
Imobilizado 17.371 17.371 &
Intangivel 342.720 343.737 1.017
Total do Ativo nao Circulante 5.606.700 5.635.795 29.095
Total do Ativo 6.397.648 6.475.602 77.954

As principais diferencas referentes a participacdo de 37,5% no Shopping Santa Ursula e a participacdo de 50,0% no Parque
Shopping Macei6 sdo: (i) aumento de R$156,2 M em propriedades para investimentos; e (ii) aumento de R$19,9 M em caixa e

equivalentes a caixa.

Em decorréncia das varia¢gdes acima houve uma queda de R$130,6 M no investimento, visto que ativos e passivos dessas
empresas passaram a ser apresentados nesta conta de acordo com o CPC 19 (R2).
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2.3 - Variag@es no Balango Patrimonial - CPC 19 (R2) e Gerencial: Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

IFRS com Efeito
PASSIVO CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 200.915 203.213 2.298
Debéntures 9.658 9.658 -
Contas a pagar 117.530 120.637 3.107
Obrigag6es por aquisi¢éo de bens 34.947 34.947 R
Impostos e contribui¢cdes a recolher 26.207 49,981 23.774
Dividendos a pagar 38.386 38.386 -
Receitas diferidas 53.465 53.738 273
Outros 2.650 2.746 96
Total do Passivo Circulante 483.758 513.306 29.548
Passivo néo Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.577.860 1.620.626 42.766
Debéntures 300.000 300.000 =
Imposto de renda e contribui¢bes social diferidos 118.511 117.761 (750)
Obrigag6es por aquisi¢do de bens 35.130 35.130 -
Outros 596 595 1)
Proviséo para contingéncias 23.705 24.325 620
Receitas diferidas 38.750 45.050 6.300
Total do Passivo nao Circulante 2.094.552 2.143.487 48.935
Patriménio Liquido
Capital social 2.388.062 2.388.062 -
Reserva de capital 963.954 963.954 -
Reserva de lucros 718.388 717.861 (527)
Gasto com emisséo de agdes (38.628) (38.628) -
AcOes em tesouraria (122.628) (122.626) 2
Efeitos em Transacé&o de Capital (89.996) (89.996) :
Participagdo dos acionistas minoritarios 186 182 @)
Total do Patriménio Liquido 3.819.338 3.818.809 (529)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.397.648 6.475.602 77.954

As principais diferencas referentes ao CPC 19 R2: (i) aumento de R$45,1 M nas contas de empréstimos e financiamentos,
dada a inclusdo de 50,0% do Parque Shopping Maceid, que contratou um financiamento do Banco do Nordeste; e (ii) aumento
de R$6,6 M em receitas e custos diferidos.

Para os dados apresentados nas paginas seguintes, os impactos do CPC 19 (R2) ndo serdo considerados.
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3. Demonstracéo de Resultados Consolidados — Relatorio Gerencial

(R$'000) \ETR Var. %
Locagdo de lojas 216.686 188.846 A147% 679.048 561.944 A20,8%
Servicos 27.085 28.417 V4,7% 105.147 98.376 A6,9%
Cesséo de direitos 12.935 10.624 A21,8% 52.860 37.844 A39,7%
Receita de estacionamento 37.977 32.137 A18,2% 131.605 105.348 A24,9%
Venda de iméveis 25.461 10.311 A 146,9% 97.130 227.469 ¥57,3%
Apropriacéo de receita de aluguel linear (25.435) (4.247) A 498,9% 5.179 14.685 v64,7%
Outras 333 588 V43,4% 3.588 2.306 A55,6%
Receita Bruta 295.042 266.676 A10,6%  1.074.557 1.047.972 A2,5%
LTé);ztdoosse contribuicdes sobre vendas e servigos (26.447) (25.291) A4.6% (96.344) (86.099) A11.9%
Receita Liquida 268.595 241.385 A11,3% 978.213 961.873 A1,7%
Despesas de sede (28.200) (23.990) A17,5% (108.026) (99.894) A81%
ggggsesas remuneradas baseadas em opg¢des de (3.209) (2.324) A38.1% (11.034) (9.530) A15.8%
Despesas de shopping centers (38.443) (23.624) A6G2,7% (124.575) (75.125) A 65,8%
Despesas com novos projetos para locagao (13.726) (12.795) A7,3% (23.488) (33.358) ¥29,6%
Despesas com novos projetos para venda (3.767) (2.069) A82,1% (12.322) (15.642) v¥21,2%
Custo de iméveis vendidos (16.213) (8.516) A90,4% (64.912) (120.031) V45,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (331) 1.951 nd (532) 2.873 nd
Qutras receitas (despesas) operacionais (25.869) 1.390 nd (22.633) 4.595 nd
EBITDA 138.837 171.408 v¥19,0% 610.691 615.761 v0,8%
Receitas financeiras 12.770 10.104 A26,4% 50.001 58.906 v¥15,1%
Despesas financeiras (48.495) (30.208) A60,5% (162.664) (100.452) A61,9%
Depreciacdes e amortizacdes (36.164) (22.100) A63,6% (124.928) (74.740) A6B7.2%
Lucro Antes do Imposto de Renda 66.948 129.204 V48,2% 373.100 499.475 ¥25,3%
Imposto de renda e contribui¢ao social (14.369) 7.608 nd (71.826) (57.265) A254%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 4.583 (8.340) nd (16.654) (52.848) ¥68,5%
Participacéo dos acionistas minoritarios (14) (23) ¥39,1% (50) (1.307) ¥96,2%
Lucro Liquido 57.148 128.449 ¥55,5% 284.570 388.055 ¥26,7%
(R$'000) \ET Var. %
NOI 190.785 193.112 v1,2% 691.257 606.852 A13,9%

Margem NOI 83,2% 89,1% v587 b.p 84,7% 89,0% V425b.p
NOI + Cessao de Direitos 203.720 203.736 v0,0% 744.117 644.696 A15,4%

Margem NOI + Cesséo de Direitos 84,1% 89,6% V548 b.p 85,7% 89,6% V390 b.p
EBITDA de Shopping Centers 162.569 170.709 v4,8% 626.636 539.780 A16,1%

Margem EBITDA de Shopping Centers 66,2% 73,6% V732b.p 70,4% 71,7% V125 b.p
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 138.837 171.408 v19,0% 610.691 615.761 v0,8%

Margem de EBITDA 51,7% 71,0% V¥1.932b.p 62,4% 64,0% V159 b.p
Lucro Liquido 57.148 128.449 ¥55,5% 284.570 388.055 ¥26,7%

Margem de Lucro Liquido 21,3% 53,2% V¥3.194b.p 29,1% 40,3% V1.125b.p
Lucro Liquido Ajustado 52.565 136.789 ¥61,6% 301.224 440.903 v31,7%

Margem de Lucro Liquido Ajustado 19,6% 56,7% V¥3.710 b.p 30,8% 45,8% V¥1.504 b.p
FFO 88.729 158.889 V44,2% 426.152 515.643 v17,4%

Margem FFO 33,0% 65,8% V¥3.279 b.p 43,6% 53,6% V¥1.004 b.p

10
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4. Valor Justo das Propriedades para Investimento de acordo com CPC 28
CPC 28 - Propriedade para Investimento

O CPC 28 aborda os procedimentos a serem aplicados no reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo dos ativos classificados
como Propriedades para Investimento. Shopping centers em operagao, os projetos de futuros shopping centers, as expansées
de shopping centers, e os edificios comerciais para locacdo sdo classificados como Propriedades para Investimento, e,
portanto, s&o mensurados (i) ao valor justo, com a variagdo do valor justo afetando suas demonstra¢des financeiras, ou
alternativamente, (ii) ao valor de custo, com a divulgag&o dos respectivos valores justos. A Companhia optou pela segunda
alternativa, mantendo os ativos ao valor de custo, divulgando seu valor justo, sem nenhum impacto financeiro nas

suas demonstrac@es financeiras. Os ativos destinados a administragdo foram mantidos como ativo imobilizado.

A Multiplan avaliou internamente suas Propriedades para Investimento e determinou seu Valor Justo seguindo a metodologia
de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o valor presente dos fluxos de caixa futuros utilizando uma taxa
de desconto seguindo o modelo CAPM, Capital Asset Pricing Model. Foram consideradas premissas de risco e retorno com
base em (i) estudos realizados e publicados por “Aswath Damodaran” (professor da New York University), (ii) desempenho do
mercado acionario de administradoras de shopping centers brasileiras de capital aberto (Beta Ajustado), além de (iii) proje¢cbes
macroecondmicas publicadas no Relatério Focus do Banco Central, e (iv) dados sobre o prémio de risco do mercado nacional
(Risco Pais, medido pelo Emerging Markets Bond Index Plus Brazil). Baseado nestas premissas, a Companhia estimou uma
taxa de desconto média ponderada, nominal e desalavancada, de 14,64% em 31 de dezembro de 2013, como resultado de
uma taxa de desconto base de 14,20%, calculada de acordo com o modelo CAPM, e um prémio de risco médio ponderado de
43 pontos base. O prémio de risco foi calculado de acordo com avaliagBes internas e adicionado a taxa de desconto base em
um intervalo entre zero e 200 pontos base na avaliagdo de cada shopping center, torre comercial ou projeto futuro.

Custo de capital proprio 2013 2012 2011

Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 3,53% 3,57% 3,61%
Prémio de risco de mercado 6,02% 5,74% 5,62%
Beta ajustado 0,77 0,74 0,76
Risco pais 205 p.b 184 p.b 192 p.b
Prémio de risco adicional 43 p.b 59 p.b 55 p.b
Custo de capital préprio - US$ nominal 10,66% 10,25% 10,35%
Premissas de inflagao
Inflagéo (Brasil) 5,98% 5,47% 5,32%
Inflagéo (USA) 2,30% 2,30% 2,30%
Custo de capital proprio — R$ nominal 14,64% 13,66% 13,61%

O calculo de valor justo das propriedades para investimento reflete o conceito de participantes de mercado. Assim, a
Companhia desconsiderou para calculo dos fluxos de caixa descontados impostos sobre as receitas, impostos e contribuicdes
sobre o lucro, e receitas e despesas decorrentes da prestagdo de servicos de administracéo e comercializagdo.

O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais das propriedades, incluindo o
resultado liquido operacional (NOI), cessédo de direito recorrente (baseada somente na troca de mix, salvo em projetos em
desenvolvimento e projetos futuros), receitas com taxas de transferéncia, investimentos em revitalizagdo e investimentos em
obras em andamento. Para o célculo da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real de 2,0% para shopping

centers e zero para torres comerciais.
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A Companhia classificou suas propriedades para investimento de acordo com o status de cada uma. A tabela abaixo apresenta
a descricdo do valor identificado para cada categoria de propriedade e o valor dos ativos na participagdo da Companhia:

Valor Justo de Propriedades para Investimento 2013 2012 2011

Shopping Centers e torres comerciais em operagao 12 R$ 14.089 M R$ 13.418 M R$ 10.725 M
Projetos em desenvolvimento (anunciados) 12 R$ 123 M R$ 715 M R$ 1.585 M
Projetos futuros (ainda ndo anunciados) R$ 430 M R$ 569 M R$ 734 M

Total R$ 14.642 M R$ 14.702 M R$ 13.044 M

1 Em 2012, os projetos JundiaiShopping, ParkShopping Campo Grande, Village Mall, ParkShopping Corporate, e a Expanséo
VIl do Ribeirdo Shopping foram concluidos e seus ativos transferidos de Projetos Anunciados para Projetos em Operacao.

2 Em 2013, os projetos Expanséo VIl e Expanséo VIII do Ribeirdo Shopping, e o Morumbi Corporate foram concluidos e seus

ativos transferidos da linha de Projetos Anunciados para Projetos em Operagao.

As participacdes de 37,5% no shopping Santa Ursula e de 50,0% no projeto Parque Shopping Macei6 através de Controladas

em Conjunto ndo foram consideradas na avalia¢@o do valor justo.

Valor . x . . . . . . .
Justo ®Propriedades em Operagéo Projetos em Desenvolvimento (anunciados)  ® Projetos Futuros (ainda n&o anunciados)

1508

125B
100B -

75B -
50B
25B

2009 2010 2011 2012 2013

Composic¢éo do Valor Justo

——ABL Prépria (m?) —\/alor Justo
14,7 B 14,6 B
12,38 1308
85B 521.439 535.313
347.985 371.640 411'423/7
2009 2010 2011 2012 2013

Andlise do Valor Justo e da ABL Prépria

= \/alor Justo ——\/alor de Mercado - Spread Valor de Mercado / Valor Justo
14,78 14,6 B
1238 1308 —
10,8 B
8’58/ / 9’5 B
6,9B
588 6,6 B
67,5% 53,8% 52,6% 73.4% 64,8%
2009 2010 2011 2012 2013

Spread entre Valor de Mercado e Valor Justo
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5. Desenvolvimento de Projetos

R$775 milhGes investidos em 2013

A Multiplan investiu R$110,6 milhdes durante 0 4T13, dos quais  RNESUERTEN(E) 4T13 2013
60,2%, ou R$66,5 milhdes, foram alocados para a expansdo de  Novos Shopping Centers 27,6 M 2478M
shoppings e 25,0%, ou R$27,6 milhdes, foram para o ML UL L 2ol
q i q h . Novas Torres para Locagdo 69M 104,5M
esenvolvimento de novos shopping centers. Revitalizagdes, Tl e Outros 72M 50.9 M
O investimento em 2013 foi de R$775,0 milhdes, dos quais _CAPEX 108,3 M 7258 M
41,6% foram para expansdes e 32,0% para novos projetos de Compra de terrenos 22 M 49.1M
Investimento total 110,6 M 775,0 M

shopping centers. O investimento do ano foi 42% menor do que
0 maior investimento realizado na histéria da Multiplan, em
2012.

A variacdo nas linhas de Propriedades para Investimento, Propriedades, Plantas e Equipamentos e Intangiveis no balanco da
Companhia foi de R$726,3 milhdes in 2013. O balango entre esta variagdo e aquela do CAPEX resulta do ajuste contabil
decorrente da adog¢do do Pronunciamento Técnico CPC-19 (R2). Consequentemente as participacdes em Joint
Ventures/Empresas/Sociedades de Propésito Especifico (SPES), cujo controle seja compartilhado sdo agora lancados como
investimentos e ndo mais como Propriedades para Investimento.

Grandes realizag8es: crescimento de 71% na ABL prdpria nos Ultimos trés anos

De 2011 a 2013, a Multiplan entregou 263,4 mil m2 de Area Bruta Locavel ao ritmo médio de 87,6 mil m2 por ano. Este
resultado permitiu que a companhia tivesse sua ABL proépria crescesse em 70,9% no periodo. Cinco shopping centers, quatro
expansdes e duas torres para locagdo foram desenvolvidos e entregues— nos prazos originalmente anunciados. Somente em
2013 foram entregues 106,5 mil m2 de ABL, em quarto projetos para locacéo e representando um crescimento de 20,2% sobre

a ABL propria ao final de 2012.

O resultado deste forte crescimento da ABL foi o rejuvenescimento do portfolio da Multiplan, com hoje 52% de sua ABL propria

entregue nos ultimos cinco anos, gerando um potencial de crescimento futuro importante.

oo > +70,9%

! (oo > +54,3%

| i +202% 6350 ABL Nova

i : 52%

i | +284%, 5281 106,9

L +107% / ABL

' 116,7 Consolidada 2
48%

2010 2011 2012 2013

Crescimento esperado da ABL prépria (2010-2013) — em milhares de m?

Portfolio (como % da ABL prépria)
1 ABL com 5 ou menos anos em operagao

2 ABL com cinco ou mais anos em operagao
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5.1 Greenfield de Shopping Centers

Parque Shopping Macei6 — Inaugurado em 7 de novembro de 2013

Parque Shopping Maceid, localizado na cidade de Maceid, estado de Alagoas, € uma joint venture entre a Multiplan e a
Aliansce Shopping Centers S.A. (“Aliansce”). Com 37.580 m2 de ABL e uma taxa de ocupacdo de 95,0%, o décimo-oitavo
shopping center da Multiplan tem um mix de 163 lojas que inclui varias marcas brasileiras de destaque, nove cinemas e mais
de 1.800 vagas de estacionamento.

O Parque Shopping Macei6, ocupando uma area de 70 mil m?, esta construido num terreno de aproximadamente 200 mil m2,
gue oferece condi¢des para o desenvolvimento de complexos multiuso, com edificios residenciais e comerciais no entorno do
shopping center. O empreendimento marca a entrada da Multiplan na regido Nordeste do Brasil, numa cidade com uma
populacéo de aproximadamente 1,1 milhdo de habitantes na area metropolitana (fonte: IBGE 2010).

Parque Shopping Macei6 — Fachada

—

Parque Shopping Macei6 — Foto interna
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5.2 Expansdes
RibeirdoShopping: Expanséo VIl —inaugurada em 4 de dezembro de 2013

A expansdo VIl do RibeirdoShopping acrescentou 9,4 mil m2 de Area Bruta Locavel (ABL), contribuindo com 60 lojas
adicionais com marcas inéditas, 30 marcas inexistentes na cidade com o melhor da moda, restaurantes gourmet, servicos,
cultura, tecnologia e entretenimento. Das quatro lojas ancora duas séo inéditas na cidade e as outras duas sédo expansoes de
ancoras existentes. Com a expansao VIII, o RibeirdoShopping passa a ter 380 lojas, das quais 20 sdo ancoras e mega lojas,
61,9 mil m? de ABL, e 91,3 mil m? de Area Bruta Comercial (a soma das areas vendidas com a ABL).

A Multiplan concluiu a primeira fase do seu Plano Méaster em novembro de 2012, com a entrega da sexta expansdo do
shopping center, acrescentando 41 novas lojas, além de um moderno deck parking com 1.250 vagas cobertas. Em agosto de
2013, a sétima expans&o foi entregue, agregando outros 6,4 mil m? de ABL e um espagoso centro de convencdes com 3,5 mil

mz2, uma academia, espaco VIP, trés restaurantes e um jardim suspenso com uma visa panoramica da cidade.

Além das expansdes, o shopping center passou por uma importante revitalizagédo tanto interna quanto externamente, o que
incluiu melhorias no paisagismo e novas fachadas junto com a troca de piso e de elevadores. O Plano Master de
desenvolvimento do RibeirdoShopping engloba ainda a construcéo de edificios residenciais de alto padréo, torres comerciais,

residencial com servi¢os e um hotel.

RibeirdoShopping Expanséo VIIlI — Véspera da abertura ao publico

RibeirdoShopping Expanséao Vil
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BarraShopping: obras em fase final com 98% das lojas locadas

A sétima expansdo do BarraShopping esta proxima de ser completada, acrescentando 9,5 mil m? de nova ABL, com 45 lojas,
que deverao ser inauguradas no segundo trimestre de 2014, além de 4,2 mil m? de laje corporativa para locag&o a ser entregue
no quarto trimestre de 2014. Esta expanséo devera aumentar o tamanho do complexo BarraShopping, que inclui o New York
City Center, para 101,0 mil m® de ABL. Em dezembro de 2013, aproximadamente dois trimestres da sua abertura, 98,0% das

lojas disponiveis estavam locadas.

BarraShopping Expanséo VIl — obras (fevereiro 2014)

No 4T13, a Multiplan focou seus esfor¢cos para incluir novas e selecionadas marcas na expanséo, que devem beneficiar o
BarraShopping como um todo, e contribuir para fortalecer o seu ja forte mix de lojas.

O CAPEX do projeto, baseado na participagdo de 51% da Multiplan, é de R$107,0 milhdes. A companhia estima que este
expansdo devera gerar receitas de cesséo de direitos de R$12,0 milhdes e um resultado operacional liquido (NOI) de R$14,7
milh&es, resultando em um retorno do terceiro ano (NOI yield) de 15,4%. A taxa interna de retorno estimada (TIR) para o

Projeto é de 18,8% ao ano, real e desalavancada.

Projetos para Locagdo em construgédo Participacao da (R$)
‘ Cesséo "
. = ABL o CAPEX (\[e]] NOI Yield
Projeto Inauguracgao (100%) % Mult. CAPEX Investido Direﬁg 3° ano 2° ano
BarraShopping Exp. VIl * ﬂ.}i{ 9.479 m? 51,1% 107,0M 57% 12,0M 14,7 M 15,4% 18,8%

1 O espago de lojas deve ser inaugurado no 2T14. O espago corporativo para locagdo deve ser entregue no 4T14.
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5.3 Multiuso: comercial e Residencial para a venda

Torres em Porto Alegre na fase final da obra

A Diamond Tower e a Résidence du Lac mostraram
avancgos expressivos nas obras de construgdo no 4T13.
As duas torres no BarraShoppingSul, uma torre de
escritérios e um edificio residencial, atingiram a marca
de 93,0% e 99,5% das unidades comercializadas.
Ambos os projetos estdo programados para serem
entregues na segunda metade de 2014. A Multiplan ja

desenvolveu com éxito outro projeto de torres

comerciais no complexo do BarraShoppingSul, a Cristal
Tower, entregue no 3T11.

Diamond Tower e Résidence du Lac — obras (janeiro 2014)

Torres para venda

Projeto Localizagao Tipo Inauguracéo % Mult. médpigs:;noz
Diamond Tower BarraShoppingSul  Escritorios 2514 13.800 m2 100,0% 135,6 M 9.825
Résidence du Lac BarraShoppingSul  Residencial 2S14 9.960 m2 100,0% 1155M 11.594
Total 23.760 m2 100,0% 251,1 M 10.568

! Valor Geral de Vendas
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5.4 Crescimento futuro e Banco de Terrenos

4T13
MULT3

A Multiplan tem 631 mil m* em terrenos para projetos futuros, incluindo o terreno de 93,6 mil m?, localizado na cidade de

Canoas, estado do Rio Grande do Sul, e adquirido pela Multiplan em agosto de 2013. A maior parte dos terrenos estdo

integrados aos shopping centers da Multiplan e devem estimular novos projetos a serem anunciados em momento oportuno.

A companhia também vé potencial de crescimento nos mais de 150 mil m? em expansdes nos shopping centers atualmente em

operacao.

Cidade (Estado) '?é??egg Tipo Mult:y;I:r?
Belo Horizonte (MG) 2.606 m2 Comercial 97%
Canoas (RS) 93.600 m2  Comercial ND
Curitiba (PR) 843 m2  Apart-Hotel 84%
Curitiba (PR) 27.370 m2 Comercial 94%
Jundiai (SP) 4500 m2  Comercial 100%
Maceié (AL) 140.000 m2 Residencial, Comercial, Hotel 50%
Porto Alegre (RS) 4.396 m2 Hotel, Comercial 100%
Ribeirdo Preto (SP) 207.092 m2 Residencial, Comercial 100%
Rio de Janeiro (RJ) 141.480 m2 Residencial, Comercial 90%
Rio de Janeiro (RJ) 36.000m2  Comercial 100%
Sé&o Caetano do Sul (SP) 36.948 m2  Comercial 100%
Sao Paulo (SP) 29.800 m2 Residencial 36%
Total 631.035 m2 ND

18



88 Multiplan Wi

6. Indicadores Operacionais

6.1 Estudo de Caso

JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e VillageMall: Andlise do primeiro ano de operagéo

Destaques de um comego bem-sucedido

Um ano se passou desde o0 4T12, que foi um marco para a Multiplan, quando trés shopping centers foram inaugurados. As
entregas do JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e VillageMall em um Unico trimestre reforcam a inclinagédo da curva
de crescimento da Companhia desde a abertura de capital, em 2007. Muito foi feito nesse curto espago de tempo. Um portfolio
antes considerado consolidado foi rejuvenescido e seu potencial de crescimento, alavancado pelas areas novas quando
comparadas as propriedades mais consolidadas, torna-se um componente importante da perspectiva de crescimento da
Multiplan.

No que diz respeito aos dados de 2013 para os trés shopping centers entregues 4T12, os resultados operacionais vieram fortes
e, como mencionado anteriormente, devem crescer ainda mais a medida que os shopping centers forem sendo consolidados.
Os dados coletados e apresentados neste estudo de caso resumido exemplificam o sucesso do desempenho do primeiro ano
do JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e VillageMall — bem como dos respectivos potenciais de crescimento.

e JundiaiShopping === ParkShoppingCampoGrande VillageMall
pping pping po g
- 100,0% -
130.000 1263 M 5 T 56.2% — 8730
120.000 - 95,0% - 96,6%
95,0%
110.000 1089M 54 0oy | 88,7%
100.000 - 85,0%
90.000 - JLOM
80,4 M 80,0% -
80.000 -
75,0% -
70.000 -
70,0% -
60.000 -
50,6 M 0% -
50.000 - 65.0%
40.000 - 60,0% 1
30.000 - 26,7 M 55,0% 1
20.000 T T T T : 50,0% T T T . .
4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13
Evolucéo das vendas? Evolucéo da taxa de ocupagdo?

1 Data de abertura: JundiaiShopping: 17 de outubro de 2012; ParkShoppingCampoGrande: 28 de novembro de 2012; VillageMall: 3 de dezembro de
2012.

200.000 - 200.000 - 70.000 -

180.000 1 180.000 60.000 -

160.000 - 160.000 -

140.000 - 140.000 - 50.000 -

120.000 - 120.000 - 40.000

100.000 - 100.000 -

80.000 - — : 80.000 - 30.000 +

60.000 - JundiaiShopping 60.000 —— parkShoppingCampoGrande 20.000 - VillageMall

40.000 - 40.000 -

20.000 - 20.000 - 10.000 1

o+ o+ o+
8382853883588 8382853583838 §§22853883388

Evolucéo do fluxo de veiculos - 2013
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Maior fluxo de consumidores, promissor crescimento operacional

4T13
MULT3

Além da taxa de ocupagdo, vendas de lojistas e receita de locagéo, o fluxo de consumidores representa uma métrica vital para

a avaliacdo do momento operacional de um shopping center, em particular nos seus primeiros anos. Essa medida contribui

para uma andlise simples, objetiva, que revela o ritmo de consolidagdo de um shopping center e o sucesso dos ajustes

operacionais implantados. A série anterior de graficos mostram os incrementos no fluxo de consumidores em 2013 — aqui

mensurado pelo numero de veiculos em circulagdo por més no JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e VillageMall.

As vendas dos lojistas nos trés novos
malls cresceram fortemente ao longo
do ano de 2013, como mostra o
grafico Evolugdo das Vendas, na

pagina  anterior, beneficiando-se
também do crescimento na taxa de
ocupagdo como estd no gréafico
Evolucdo da Taxa de Ocupagdo,
No

metro

também na péagina anterior.

entanto, as vendas por
guadrado dos trés shopping centers
combinados é menor do que a
metade da média para o portfélio de
shopping centers consolidados
(potencial de crescimento de 103,4%),
aqui considerados aqueles com mais

de cinco anos em operagéo.

A locagdo por metro quadrado
apresentada tem um potencial de
crescimento semelhante, apesar da ja
elevada média de aluguel/por m? para
0s trés novos malls de 72/m?/més.
Comparado aos mais consolidados,
de

ha uma diferenca de

com mais cinco anos em

operacao,
78,5%.

(e > +103,4%

-

]

—————————— > +755%
1.484/m?

1.720/m?

1.072/m2
2 845/m2
- i l
ParkShopping Jundiai Village Mall Novos Portfélio Shopping
CampoGrande Shopping Shopping Centers
Centers Consolidados®

Vendas/m#més em 2013
1Shopping centers em operagdo ha mais de 5 anos

R GAEEE LT EEEE > +78,5%

—————————— > +53,1%
110/m?

128/m?

85/m?
66/mz2 69/m?2
Jundiaf ParkShopping  Village Mall Novos Portfolio Shopping
Shopping CampoGrande Shopping Centers
Centers Consolidados?

Aluguel/m?/més em 2013
1 Shopping centers em operagdo ha mais de 5 anos
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6.2 Vendas dos lojistas
Shopping centers novos registram vendas de R$1,0 bilhdo em 2013

Os shopping centers da Multiplan apresentaram vendas totais de R$3,7 bilh6es no 4T13, 14,0% maiores do que no 4T12. Este
resultado foi obtido pelo aumento consistente de vendas nos shopping centers consolidados, evidenciado pelo crescimento
combinado de vendas de 8,2% nos shoppings com mais de 30 anos em operagdo?, bem como pela contribuicdo dos shopping
centers abertos recentemente 2, que registraram vendas de R$371,1 milhdes no 4T13.

As vendas totais cresceram 16,3% em 2013 sobre 2012, chegando a R$11,4 bilhGes, dos +16,3%
guais R$1,0 bilhdo foram registrados pelos shopping centers mais novos (JundiaiShopping,
ParkShoppingCampoGrande, VillageMall e Parque Shopping Macei6). Segundo o IBGE —
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — as vendas do varejo nacional cresceram

+4,3%
4,3% em 2013, quando comparadas as de 2012.
Todos os shopping centers da Multiplan mostraram crescimentos saudaveis ao longo do Vendas no Vendas
ano, com o RibeirdoShopping (+17,4%) liderando o grupo, beneficiado pelas novas varejo Multiplan

Analise das Vendas
Lojistas da Multiplan vs. varejo

também foram destaques no ano. nacional

expansdes. O Shopping Santa Ursula (+13,4%) e o ParkShoppingSaoCaetano (+14,4%)

Vendas nos Shopping Center (100%) 4T13 4T12 Var. % 2013 2012 Var. %

BH Shopping (1979) 335,0M 317,8M A54% 10702M 1.0139M A5,6%
RibeirdoShopping (1981) 221,4M 195,0 M A13,5% 676,6 M 576,3 M A17,4%
BarraShopping (1981) 559,7 M 520,3 M A76% 17283M 16324M A59%
MorumbiShopping (1982) 436,9 M 409,7 M A66% 13815M 13072M A5 7%
ParkShopping (1983) 318,5M 286,7M A11,1% 985,9 M 888,5M A11,0%
DiamondMall (1996) 170,0 M 156,9 M A8,4% 550,8 M 518,6 M A6,2%
New York City Center (1999) 58,9 M 58,7 M A0,3% 2193 M 2099 M A45%
Shopping Andlia Franco (1999) 2979 M 271,2M A9,9% 914,4 M 837,1M A9.2%
ParkShoppingBarigti (2003) 2509 M 239,7M ALT% 816,6 M 764,7M A6,8%
Patio Savassit (2007) 105,7 M 1049 M A0,8% 347,7M 337,2M A3,1%
Shopping Santa Ursula? (2008) 54,8 M 549 M ¥0,2% 186,9 M 164,8 M A13,4%
BarraShoppingSul (2008) 2176 M 205,6 M A58% 690,5M 658,7M A4.8%
Shopping Vila Olimpia (2009) 97,5M 89,5 M A9,0% 3225M 302,7M A6,6%
ParkShoppingSaoCaetano (2011) 154,8 M 1349 M A14.8% 4819 M 4211 M A14.4%
JundiaiShopping (2012) 108,9 M 80,4 M A355% 3315M 804M  A312,1%
ParkShoppingCampoGrande (2012) 126,3 M 50,6 M A149,7% 3509 M 50,6 M A593,9%
VillageMall (2012) 91,6 M 266 M A244,0% 2859 M 266 M A973,6%
Parque Shopping Macei6? (2013) 442 M - n.a. 442 M n.a. n.a.
Total 3.650,6 M  3.203,4 M A14,0% 11.385,7M  9.790,6 M A16,3%

! O Patio Savassi foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007, e iniciou suas operagdes em 2004.
2 0 Shopping Santa Ursula foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008, e iniciou suas operagdes em 1994,
3 Parque Shopping Macei6 iniciou suas opera¢des em 7 de novembro de 2013.

No 4T13, as lojas ancoras e satélites do portfélio da Multiplan, excluindo o Parque Shopping Maceié que abriu em 7 de
novembro de 2013, apresentaram vendas por m?/més de R$1.873/m2, composto por R$2.155/m2 de malls em operacdo ha
mais de cinco anos, e R$1.283/m? nos shopping centers em operagdo a menos de cinco anos. Esta diferenca representa o
potencial de crescimento da produtividade dos shoppings novos a medida que forem consolidando-se.

1 Malls com 30+ anos em operagéo: BH Shopping, RibeirdoShopping, BarraShopping, MorumbiShopping e ParkShopping.
2 Shoppings abertos recentemente: JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande, VillageMall e Parque Shopping Macei®.
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Vendas na Mesma Area chegam a 8,0% no 4T13 e 7,5% em 2013

As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) aumentaram 7,6%, e Vendas na Mesma Area (SAS) apresentaram crescimento de 8,0%
no 4T13, reflexo da solidez do portfélio da Multiplan. No ano, o crescimento foi de 7,4% para SSS e 7,5% para SAS. O
crescimento em 2013 tem maior relevancia quando comparado com as ja elevadas vendas por m® nos shopping centers da

Multiplan nos anos anteriores.

2.950/m?2
+8,0% +7,6% 1.890/m2  1.894/m? 2.546/m2
1.873/m2 I
Vendas na Vendas nas j . .
mesma - mesmas SAS SSss Vendas - Vendas - lojas Vendas - lojas
area lojas Ancoras e com menos de com menos de
Satélites 1.000m2 200m?
SAS e SSS -4T13/4T12 SAS e SSS - 4T13 por més Vendas do Portfélio — 4T13 média mensal
Vendas na mesma area mVendas nas mesmas lojas
0,
10,3% 10,0% 9,7% 9,5% 9,4% 8.8% 8,9% 8,9%

8,0%

7,7% 7,4% 7,7%

7,0%
57%

8,2% 8,5% 6.,8% 7,6%

7,4%

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4713 2011 2012 2013
Evolugdo da SAS e SSS (ano/ano)

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) no segmento de servigos cresceram 13,2% em 2013

No 4T13, as lojas ancoras apresentaram um desempenho

superior nas vendas em relacédo as lojas satélites, reportando L ) .
—=o==| 0jas &ncoras ==e==|0jas satélites

uma SSS de 8,0%, enquanto estas cresceram 7,2%. Os

. . 13,7%
segmentos que tiveram melhor desempenho no trimestre

)
foram “alimentagéo e areas gourmet” e “artigos diversos” que
. . 8,3% 8,7% 8.0%
mostraram resultados fortes em ambos os tipos de lojas, com ° '
o 6,1% 6.3% >.<g
um crescimento consolidado de 9,3% e 10,0%, —© ©
[}

- 6,8% 7,2%
respectivamente. Os setor de “vestuario”, 0 maior em termos 5.4%
de ABL, como demonstrado no grafico abaixo a direita, 2,3%
também apresenta um crescimento forte em SSS, 4T12 1713 2T13 3T13 4T13

particularmente nas lojas satélites, cujo crescimento foi de
7,7% no 4T13.

SSS de lojas Ancoras e Satélites

Em 2013, lojas ancoras de vestuario cresceram 9,7%, engquanto as operacoes satélites de servigcos viram um crescimento de
14,3%.

4T13 x 4T12 2013 x 2012
Vendas nas Mesmas Lojas Ancoras Satélites Total Ancoras Satélites Servigos
Vestuario A77%  A42%  A52%  A97% A36%  A52% 23%

Vestuario

Artigos do lar e escritério A73% A12,0% A9,1% A5.8% A9,6% A7.2% Alimentac&o 38%

Artigos diversos A101% A97% A100% A59% A76% A6,9% 10%

Alimentag&o e area gourmet A8,2% A9,4% A9,3% A79% A10,9% A10,6%

Servigos ¥0,4% A9,4% A7.1% A75% A143% A132% Dive gos para o

Total A80% A7.2% A76% A77% A7.0% A74% 20% o
Abertura do crescimento de SSS Distribuigdo da ABL por segmento - 2013

22



88 Multiplan

6.3 Taxa de ocupagdo, Inadimpléncia e Perda de Aluguel

Operacgdes de qualidade se traduzem em indicadores

saudaveis

O custo de ocupagdo no 4T13 diminuiu 70 b.p. em
comparacdo ao 4T12, para 11,7%. Em 2013, o custo de
ocupacdo foi de 12,9%, em linha com os 13,0% registrados
em 2012 e 2011.

O turnover de ABL diminuiu de 1,4% no 4T12, para 0,7%

4T13
MULT3

—@i— Custo de ocupagdo === Turnover

no 4T13, e foi de 5,1% em 2013. :

A taxa de ocupacdo média no 4T13 foi de 98,6%, 50 b.p.
maior do que no 3T13 e 4T12, resultado ainda mais
promissor dada a entrega das duas expansfes no
RibeirdoShopping na segunda metade de 2013, e
reforgada pelo aumento na taxa de ocupagdo do Shopping
Vila Olimpia, que saltou dos 90,4% para 95,0%. A
ocupagdo média para 2013 foi de 98,1%, contra os 97,9%
registrados em 2012.

Os da
apresentaram inadimpléncia (atraso no pagamento do

lojistas dos shopping centers Multiplan

aluguel superior a 25 dias) de 1,8% no 4T13 versus 1,9%
no 4T12. A perda de aluguel (inadimpléncia superior a seis

meses) foi de 1,1%, subindo de 0,3% no 4T12,

12,0% 11,9% 12,4% 12,4% 11,7%
O— — "

1,4% 0.79% 0.9% 1,4% 0790
| — = ‘N

4T09 4T10 4T11 4T12 4T13

Turnover histérico e custo de ocupagédo: 4T09-4T13

=@ |nadimpléncia —m-Perda de aluguel

2,1%
1,9%

1,8%

comportamento esperado considerando-se o aumento ‘

expressivo de ABL em 2012.

=@ ABL total ('000)

T T T T

4T09 4T10 4T11 4T12 4T13
Histérico de inadimpléncia e perda de aluguel: 4T09-4T13

Taxa de ocupagéo

99,1% 98,6% 98,0% 98,1% 98,6%
850 1 @m o ® ° — |
800 -
750 - 699 712 |
CAGR ABL Total 4T09-4T13:
700 - 7.5% L
650 - 592
600 - 552 [
534
550 | e ——C — I
500 -
450 , , , , , , , , , , , , , , ,
4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

ABL total de shopping centers e evolugao da taxa de ocupacéo: 4T09 — 4T13

100,0%

92,0%

84,0%

76,0%

68,0%

60,0%
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7. Receita Bruta
Receita Bruta aumenta 10,6% para R$295,0 milhdes no 4T13
A receita bruta foi de R$295,0 milhGes no 4T13, aumentando 10,6% quando comparada ao 4T12. No gréfico abaixo pode-se ver

gue as receitas de locagdo, de estacionamento e de vendas de imdveis fizeram a maior contribui¢cdo registrando aumentos de
14,7%, 18,2% e 146,9% respectivamente.

Como pode ser observado no grafico a direita, os principais Outras
0,3%

contribuidores para esta receita foram receita de locacéo,

Venda de im6veis
com 63,2%, seguido por receita de estacionamento com 9,0%
. Receita de
12,2%, e de servicos com 9,8%. estacionamento Receita de Minimo
12,2% Locaco 88,6%
Em 2013, a receita bruta foi de R%$1.074,6 milhGes, 63,2%
. Cesséo de direitos
representando um crescimento de 21,7%, quando 49%' :
comparada ao ano anterior, como demonstrado abaixo na Servicos MerchandisingComplementar
. . 7,3% 4,1%
9,8% o ’
abertura da receita bruta de 2013. Se for considerada a 0 Linearidade
venda do Morumbi Business Center, em 2012,0 aumento 0,5%
L Detalhamento da Receita Bruta — 2013
teria sido de 2,5% ano sobre ano.
+14,7% +498,9% -4,7% +21,8% +18,2% +146,9% -43,4%
27.8M (21,2 M) 152 M 0.3 M) 2950 M
266,7 M - L YY) 23M 58M
A10,6%
Receita Bruta ~ Locacédo de Linearidade Servigos Cesséo de Receita de Venda de Outras Receita Bruta
4T12 lojas direitos estacionamento imoveis 4T13

Abertura da receita bruta do 4T13 (A/A) (R$)

+20,8% -64,7% +6,9% +39,7% +24,9% +56,1% -64,7%
! 1.074,6 M
1.0480M ! 263 M 349 M 13M )
: 117,1M (9,5 M) 6,8M 150M S e—
A21,7%
Receita Bruta |Rec. Bruta 2012 Locagao de Linearidade Servigos Cesséo de Receita de Venda de Outras Receita Bruta
2012 | excluindo o lojas direitos estacionamento imoveist 2013

MBC*

Abertura da receita bruta em 2013 (A/A) (R$)
*Exclui a venda do Morumbi Business Center (MBC) em 2012, por R$165 milhges.
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8. Resultado da Participagédo em Shopping Centers

8.1 Receita de Locagéo

Aumento de 16,6% no aluguel minimo para R$191,7 milhdes no 4T13

A receita de locagdo aumentou 14,7% no 4T13 quando comparado ao 4T12, chegando a R$216,7 milhdes. Em 2013, a receita
de locagdo aumentou 20,8% quando comparado a 2012, para R$679,0 milhdes.

O aluguel minimo apresentou forte crescimento no trimestre, aumentando 16,6%, chegando a R$191,7 milhdes, e a 22,7% de
aumento no ano, com R$601,5 milhges.

Se o efeito da linearidade for considerado, com um lancamento de R$25,4 milh6es negativos no trimestre, e positivo de R$5,2
milhdes no ano, o aumento da receita de locacéo teria sido de 3,6% no 4T13, e 18,7% em 2013. O efeito da linearidade no
4T13 foi mais forte do que 4T12, principalmente devido a abertura de trés novos shopping centers ao longo do 4T12 e a
revisdo da metodologia da linearidade no final de 2012. Vale notar que a linearidade néo representa uma saida de caixa.

+22,7% +4,0% +10,9% -64,7%
111,2M 0.9 M 4,8 M (9.5 M) 684.2M
755V
A18,7%
Receita de Minimo  Complementar Merchand. Linearidade Receita de
Locacgéo 2012 Locacdo 2013

Abertura dareceita de locagdo em 2013 (A/A) (R$)

Potencial de crescimento do portfolio

A receita de locagdo mensal média do portfélio chegou a R$135/m2 no 4T13, ou R$110/m2 em 2013. Se considerado o portfolio
consolidado, o desempenho foi de R$157/m2 no trimestre, ou R$128/m2 no ano, resultando em um potencial de crescimento

expressivo para 0s novos shopping centers como mostram os gréaficos abaixo.

A754/o A78,3% 128/m2
2 m
135/m? L7 110/m?
= l . .72/mz l
Portfélio Novos Shopplng Shopping Portfélio Novos Shopping  Shopping
Centers? Centers Centers? Centers
consolidados? consolidados?
Receita de locac&o por m#més no 4T13 Receita de locac&o por m#¥més em 2013

1Shopping centers em operagdo ha mais de 5 anos.
2Shopping centers em operagéo ha menos de 5 anos.

Dados suplementares podem ser encontrados na planilha de fundamentos que se encontra no site do departamento de

Relagdes com Investidores da Multiplan (www.multiplan.com.br/ir).
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Receita de locagdo aumenta 14,7% no 4T13

O RibeirdoShopping, cuja ABL propria aumentou 27,6% no 4T13 comparada com o 4T12, registrou um crescimento na receita
de locacéo de 21,6%, chegando a R$13,2 milhdes. O New York City Center e o ParkShopping também apresentaram forte
crescimento de 16,3% e 12,1%, respectivamente. O Shopping Vila Olimpia, como assinalado em relatérios anteriores, continua
a mostrar fluxos de receita maiores, crescendo 13,1%, no 4T13, como resultado da entrada em operacdo de novas lojas no

mix.

Entre os shopping centers com mais de 30 anos em operagédo, apesar de ja terem um aluguel fixo elevado, o crescimento da
receita de locacéo foi forte no trimestre (+8,3%) bem como no ano (+8,4%). O MorumbiShopping apresentou um crescimento
menor em virtude de uma vacancia temporaria criada pela troca de mix, que contrasta com o SSR que teve um aumento de
7,0% em 2013.

O Parque Shopping Macei6 foi inaugurado em novembro de 2013 e apresentou R$1,2 milhdo em alugueis em menos de dois

meses em operagao.
Morumbi Corporate: comecando a gerar caixa

O Morumbi Corporate, complexo de duas torres comerciais localizado em frente ao MorumbiShopping, comecgou a gerar receita
de locagéo no final de 2013, contribuindo com R$1,3 milhdo no 4T13.

Receita de Locagédo (R$) 4T13 4T12 Var.% 2013 2012 \ETR)

BH Shopping 22,1 M 21,1 M A47% 75,0 M 68,2 M A9,9%
RibeirdoShopping 132 M 10,8 M A21,6% 39,6 M 33,7M A17,6%
BarraShopping 26,1 M 23,7M A9,9% 83,3 M 77,9M A6,9%
MorumbiShopping 28,6 M 27,8 M A2,8% 91,3 M 88,6 M A3,1%
ParkShopping 14,7 M 13,1 M A12,1% 45,8 M 40,6 M A12,7%
DiamondMall 11,8 M 10,8 M A9,0% 38,0M 345M A10,2%
New York City Center 24M 20M A16,3% 7,8 M 6,8 M A14,6%
Shopping Andlia Franco 76 M 7,1M A6,8% 240M 220M A9,1%
ParkShoppingBarigui 148 M 141 M A4,6% 46,8 M 434 M A7,9%
Pétio Savassi 76 M 7,4 M A2,8% 244 M 229M A6,5%
Shopping Santa Ursula 1,9M 1,9M v0,6% 6,1 M 57M A71%
BarraShoppingSul 169 M 16,3 M A3,6% 49,9 M 46,6 M A7,0%
Shopping Vila Olimpia 6,4 M 57M A13,1% 19,4 M 19,7 M v1,3%
ParkShoppingS&oCaetano 124 M 11,2 M A10,9% 37,7M 35,6 M A6,0%
JundiaiShopping 9,0 M 75M A211% 28,5 M 75M A282,4%
ParkShoppingCampoGrande 9,8 M 52M A88,3% 31,7M 52M A512,3%
VillageMall 9,1 M 3,1M A191,0% 27,2 M 3,1M A766,2%
Parque Shopping Macei6 12M - n.a. 12M - n.a.
Morumbi Corporate 1,3M - n.a. 1,3M - n.a.
Subtotal 216,7M 188,8 M A14,7% 679,0 M 561,9 M A20,8%
Efeito da linearidade (25,4 M) 4,2M) A 498,9% 52M 14,7 M ¥64,7%
Total 191,3 M 184,6 M A3,6% 684,2 M 576,6 M A18,7%
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Aluguel nas Mesmas Lojas aumenta 8,0% no 4T13 e 9,6% em 2013

4T13
MULT3

O aluguel nas mesmas lojas (SSR) aumentou 8,0% no 4T13, com um crescimento real de 1,2%. O efeito do ajuste do IGP-DI

foi de 6,7% no periodo. Em 2013, o SSR atingiu a marca média de R$109/m2, com um crescimento de 9,6%, superando o

efeito de ajuste do IGP-DI e o IPCA, em 2,5% e 3,5% respectivamente.

Com a abertura de quatro novos shopping centers e de trés expansdes nos ultimos 12 meses, 23% dos contratos de locacéo

devem vencer em 2017. Além dos aumentos reais previstos em contrato, no momento de renovagdo contratual estas areas

novas devem estar em fase adiantada no processo de consolidagdo, e deverdo continuar a convergir para as métricas do

portfolio.

Calendario de vencimento de contratos de locagéo

5,9% 6,9%

8,7%

s N

9,6%

20,8%

IPCA Efeito do Aluguel na Aluguel
ajuste do  mesma
IGP-DI area

20108+ 2017
25% 2304

nas

mesmas

lojas

Anélise do aluguel (2013/2012)

1 Ver glossario para a definicio

Receita de
locacao

16,0% Efeito do ajuste do IGP-DI ® Aumento real aluguel nas mesmas lojas
14,1% 14,5% 14,1%
11,9%
5,8% ' 11,4% 11,4%
10,3% . 10,4% 6 650 4,9% 10,4% 9.6%
3,9% 7.7% 070 0, 8,0% 3.5% 8,0%
2,8% 3 9% 1% 4,3% , 0
-0,6% | 3.7%
8,8% 9,6% 9,3% o
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8.2 Receita de estacionamento

Receita de estacionamento aumenta 18,2% para R$38,0 milh6es no
4T13

A receita de estacionamento atingiu R$38,0 milhdes no 4T13, 18,2%
superior a do 4T12. Junto com o0 crescimento organico, 0S novos
shopping centers (JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande,
VillageMall) bem como o novo deck parking entregue no
RibeirdoShopping contribuiram para  este desempenho,
acrescentando 7,7 mil novas vagas e elevando o estoque de vagas
totais para 44,5 mil. O gréafico a direita mostra a receita bruta de

4T13
MULT3

= \/agas de Estac. == Receita Bruta de Estac.

estacionamento que cresceu pelo aumento de vagas disponiveis,
maior tréfego de veiculos e maior duracéo das visitas.

Em 2013, a receita de estacionamento aumentou 24,9% na
comparagdo com 2012, chegando a R$131,6 milhdes.

8.3 Despesas de Shopping Centers

Mais despesas no 4T13, para garantir desempenho futuro

As despesas de shopping centers foram de R$38,4 milhdes no 4T13
contra R$23,6 milhdes no 4T12, e R$26,8 milhdes no 3T13. Como
porcentagem de receitas liquidas de shopping centers, as despesas de
shopping centers aumentaram 420 b.p. na comparagcdo com o 4T12,
chegando a 14,2%. Como mencionado anteriormente, o portfélio da
Multiplan foi rejuvenescido apds o expressivo aumento de ABL, resultando

em um elevado potencial de consolidagéao.

Do lado das despesas, a inauguracdo de trés shopping centers e duas
expansdes desde o 4T12 naturalmente tem impacto nas despesas de
shopping centers, principalmente com despesas de marketing voltadas
para a promog¢do dos novos empreendimentos, despesas com
estacionamento relativas as novas operagfes e o efeito temporario da
vacancia criada com o turnover nos shopping centers — levando
temporariamente a taxas de corretagem e despesas de condominio mais

elevadas.

Em 2013, as despesas de shopping center registraram R$124,6 milhdes, o

CAGR: +8,4% CAGR: +20,5%
175
147
117
100 125 127
100 106
2010 2011 2012 2013

Evolugé&o da receita bruta de estacionamento e nimero de

vagas
Base 100 = 2010

AG2,7%

38,4 M

34,4 M

23,6 M 249 M

o) S o o)
lnmlmmlm%lmm

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Evolucédo das despesas de shopping centers (R$)
e como % das receitas liquidas de shopping centers
(excluindo-se receitas de vendas de imoéveis e impostos, e
o efeito da linearidade)

u 14,1% das receitas liquidas de shopping center. A

Multiplan acredita que as novas operagdes, ao se consolidarem, deverdo melhorar as margens e convergir para as dos

shopping centers consolidados.
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8.4 Resultado Operacional Liquido — NOI

NOI + Cessao de Direitos chega a R$744,1 milh6es em 2013 A15,4%

744,1 M

A Multiplan registrou um resultado operacional liquido (NOI) + Cesséo de
Direitos (CD) de R$203,7 milhdes no 4T13, e R$744,1 milhées em 2013. O
resultado do 4T13 veio em linha com o do 4T12, principalmente devido ao o

impacto da linearidade, que néo representa saida de caixa, mas afetou os 89,6%
resultados da Multiplan negativamente em R$25,4 milhdes no 4T13. Em

2013, o NOI + CD aumentou 15,4%, e registrou uma margem de 85,7%. 2012 2013
NOI + Cesséo de Direitos (R$) e margem
(2013/2012)
Célculo do NOI (R$) 4713 4T12 Var.% 2013 2012 Var.%
Locagdo de lojas 216,7M 1888M A147% 6790M 5619M A20,8%
Linearidade (254 M) (42M) A498,9% 52M 147M V64,7%
Receita de estacionamento 380M 32,1M A182% 1316 M 1053M A249%
Receita operacional 2292M 216,7M A58% 8158M 6820M 4A19,6%
Despesas de shopping centers (38,4M) (23,6 M) A62,7% (1246 M) (751M) A65,8%
NOI 190,8 M 193,11 M v¥1,2% 691,3M 6069M 4A13,9%
Margem NOI 83,2% 89,1% V587 hb.p 84,7%  89,0% V425b.p
Cessao de direitos 129M 106 M A21,8% 529 M 378M A397%
Receita operacional + Cesséo de direitos 2422 M 227,4M A65% 8687M 7198M A20,7%
NOI + Cesséo de direitos 203,7M 203,7M 0,0% 7441M 6447M A154%
Margem NOI + Cessao de direitos 84,1% 89,6% V548b.p 85,7% 89,6% V390b.p

O NOI + CD por acao foi de R$3,97 em 2013, equivalente a um crescimento anual ponderado (CAGR) em cinco anos de 14,0%.

No 4T13, o NOI + CD por agao foi de R$1,09, equivalente a um crescimento anual ponderado de 9,4%.

075 094 1,14 1,09 | CAGR: |

0,69 , 0,73 ’ D o | 94% |
o — PN == . 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

==e==NO| + Cessao de direitos por acdo (4T) ==e==NOI + Cesséo de direitos por agao (ano)

Evolugédo do NOI + Cesséo de Direitos por acdo* (R$)
*Agdes em circulagdo no final de cada ano, ajustadas pelas a¢cdes em tesouraria.
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9. Resultado da Administracdo de Shopping Centers

9.1 Receita de Servigos

4T13
MULT3

Aumento de 6,9% na receita de servicos comparada com 2012, equivalente a 97,3% das despesas de sede

A receita de servigos - composta principalmente por taxas de administracdo dos shopping centers, corretagem e transferéncia

— apresentou queda de 4,7% no 4T13, quando comparada ao recorde historico do 4T12. A queda da receita de servigos no

trimestre foi devido principalmente a conclusdo do processo de locagdo das novas expansdes, e ao menor volume de troca de

lojistas que, somados resultaram em menor receita com taxas de corretagem. A queda na receita com taxas de corretagem foi

parcialmente compensada pelo aumento na receita com administracdo de shopping centers no trimestre.

Em 2013, a receita de servicos alcangou R$105,1 milhées, aumento de 6,9% quando comparada a 2012. A receita de servigos

foi equivalente a 97,3% das despesas gerais e administrativas em 2013, o segundo nivel mais alto desde o IPO.

-4,7%

T —

4T12 1T13 2T13 3T13 4713

Evolugéo trimestral da receita de servigos (R$)

+6,9%

_—

98.4 M 105,1 M

82,3 M

goim 734M T29M

52,3 M

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Evolugéo anual da receita de servicos (R$)

.......... 1,00 x é Pasasssag 1,00 X
>— 0,96 x — 0. 098X 007x
085x 094 094X 08ax 083x g7gx O
4T12 1T13 2T13 3713 4T13 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Receita de servigos trimestral/despesa de sede (x)

Receita de servigos anual/despesa de sede (x)
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9.2 Despesas Gerais e Administrativas (Sede)

Segundo percentual mais baixo desde IPO, de 11,0% da receita liquida, despesas de sede foram 8,1% maiores em 2013

No 4T13, as despesas de sede aumentaram 17,5% quando comparadas ao 4T12, devido principalmente ao efeito dos ajustes
da inflagéo.
Em 2013, as despesas de sede aumentaram 8,1% quando comparadas a 2012. Como percentual da receita liquida, foram

equivalentes a 11,0%, segundo percentual mais baixo desde o IPO, quando comparado ao minimo histérico de 10,4% em
2012.

+8 1%
+17,5%

1080M
//’” 99,9 M

gg2m 31M ggam I

24,0M
19,9 M

10,4%
4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Evolugdo trimestral das despesas de sede (R$) e Evolucdo anual das despesas de sede (R$) e
como percentual da receita liquida (%) como percentual da receita liquida (%)
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10. Resultados do Desenvolvimento de Shopping Centers

10.1 Saldo da Receita Diferida

Em dezembro de 2013, o saldo da receita diferida foi reduzido para
R$98,8 milhdes, comparado a R$150,2 milhdes em dezembro de 2012.
O saldo de receita diferida foi reduzida basicamente pelo reconhecimento

2135M

de receitas de cessdo de direitos apds as inauguracdes de quatro
shopping centers e de trés expansdes desde o0 4T12.

O saldo da receita diferida sera reconhecido como receita de cessdo de
direitos linearmente ao longo da vigéncia do contrato de locagéo

(geralmente de cinco anos), apds o contrato de locagdo das lojas Dez-11 Dez-12 Dez-13

tornarem-se ativos. Evolugédo do Saldo da Receita Diferida (R$)

10.2 Receita de Cessao de Direitos

Receita de Cesséo de Direitos (R$) 4T13 4T12 Var. % 2013 2012 Var. %

Operacional (Recorrente) 14M 1,4M A1,8% 72M 6,1 M A17,8%
Projetos abertos nos uUltimos 5 anos (N&o recorrente) 115M 9,2M A24.8% 457 M 31,7M A43,9%
Receita de Cesséao de Direitos 12,9 M 10,6 M A21,8% 52,9 M 37,8 M A39,7%

Receita de cesséo de direitos aumentou 21,8% no 4T13, ndo recorrente aumentou 24,8%

A receita de cessao de direitos reconhecida no 4T13 aumentou 21,8%, para R$12,9 milhdes, devido a inauguragdo de quatro
shopping centers e trés expansdes desde o0 4T12. A receita ndo recorrente aumentou 24,8% no 4T13 quando comparada ao
4T12.

A receita de cessdo de direitos € composta por (i) receita recorrente ou operacional, relacionada a cessdo de direitos
reconhecida nos shopping centers que estdo em operacdo ha mais de cinco anos, e pela troca de lojas, quando a area é
locada novamente, e reflete o esforco da Companhia para melhorar o mix de lojas em seus shopping centers; e (ii) receita ndo
recorrente, relacionada a cessédo de direitos de contratos de locagdo relativos a lojas novas em greenfields e expansdes

inauguradas nos Ultimos cinco anos.
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10.3 Despesas com Novos Projetos para Locac&o

No 4T13, as despesas com novos projetos para locagdo aumentaram 7,3% para R$13,7 milhdes, comparado a R$12,8 milhdes
no 4T12. No 4T13, as despesas com novos projetos para locacdo eram compostas principalmente por despesas com o
Morumbi Corporate, a entrega da Expansao VIl do RibeirdoShopping, e com projetos futuros ainda ndo anunciados.

Em 2013, as despesas com novos projetos para locagdo cairam 29,6% para R$23,5 milh6es, como consequéncia
essencialmente da abertura dos projetos JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e do VillageMall, todos entregues em
2012.

-29,6%
13,7M
12,8 M
334M
44 M 39M
1,2M
4T12 13 2113 3713 4T13 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Despesas trimestrais com novos projetos paralocacgédo (R$) Despesas anuais com novos projetos para locagdo (R$)

11. Resultados de Empreendimentos Imobiliarios
11.1 Receita de Venda de Imoveis e Custo de Imoveis Vendidos
Obras evoluem para a conclusao, receitas mais que dobram no 4713

A Multiplan reportou receita de venda de iméveis de R$25,5 milhdes
no 4T13, 146,9% maiores que no 4T12. A apropriacdo da receita de 97,1 M
venda de imdveis, segundo o método de apropriacéo fisico-financeiro

64,9 M

(PoC), foi composta principalmente pela apropriacdo de receitas dos
projetos do complexo BarraShoppingSul, que inclui o prédio comercial

12,3 M
Diamond Tower (93,0% vendido) e o residencial Résidence du Lac
(99,5% vendido), ambos o0s projetos com as obras evoluindo de Receita de Iméveis  Custo de Iméveis Despesas com
. Vendidos Vendidos Novos Projetos para
acordo com o planejado. Locagéo

Atividade Imobiliaria em 2013 (R$)

Custo de Iméveis Vendidos

A Companhia reportou custo de iméveis vendidos de R$16,2 milh6es no 4T13, em linha com a evolugdo da construgéo, e

composta principalmente por custos com os projetos imobiliarios localizados no complexo BarraShoppingSul.

Despesas com novos projetos para venda

As despesas com novos projetos para venda aumentaram para R$3,8 milhdes no 4T13, comparado a R$2,1 milhées no 4T12.
No 4T13, as despesas com novos projetos para venda foram compostas principalmente por (i) esforcos de marketing, (ii)
despesas com corretagem, (iii) impostos sobre propriedades (“IPTU”) dos terrenos em estoque, e (iv) despesas com projetos

futuros ainda ndo anunciados.
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12. Outras Receitas (Despesas) Operacionais
R$26,6 milhdes em despesas pontuais com dois processos tributarios, anulando contingéncias potenciais de R$393,4 milhfes

No 4T13, outras despesas operacionais alcancaram R$25,9 milhdes, comparado com outras receitas operacionais de R$1,4
milhdo no 4T12. No 4T13, outras receitas (despesas) operacionais foram impactadas negativamente por duas despesas
pontuais no total de R$26,6 milhdes, compostas principalmente de (i) pagamentos para a implementacéo do REFIS - Programa
de Recuperacdo Fiscal, e (ii) despesas com servicos de assessoria juridica relacionadas ao processo de validade e

aproveitamento de agios.

Validade e aproveitamento do agio

Em dezembro de 2013, foi transitado em julgado a decisdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) que
cancelou, por unanimidade, os autos de infragdo lavrados em dezembro de 2011, no valor atualizado de R$338,5 milhdes,
restando comprovado o correto procedimento adotado pela Companhia quanto a validade e aproveitamento do &gio registrado
em sua contabilidade.

Tais autos de infrag&o tiveram por objeto a cobranca de IRPJ e CSLL decorrentes de deducdo de despesas de amortizacdo de
agio nos exercicios de 2007 a 2010, bem como a glosa de compensacao da base de calculo da CSLL em 2009 e 2010, em
consequéncia da incorporacdo da Bertolino Participagdes Ltda., antiga subsidiaria brasileira de 1700480 Ontario Inc.

(sociedade integralmente detida por Ontario Teachers’ Pension Plan), ocorrida em maio de 2007.

REFIS — Programa de Recuperacéo Fiscal

Em dezembro de 2013, a Companhia decidiu aderir ao Programa de Recuperacéo Fiscal (“REFIS”) nos termos da Medida
Provis6ria 627, de 11 de novembro de 2013, com o objetivo de liquidar autuagéo fiscal, no valor atualizado de R$ 54,9 milhdes.

O REFIS disponibilizou a opgado de resolver esta questao fiscal pelo montante de R$24,0 milhdes.

A referida cobranca tem por objeto o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) decorrente da aquisicdo de participagédo

societaria pela Companhia em 2007, tendo sido objeto de auto de infracdo lavrado pela Receita Federal em dezembro de 2011.
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13. Resultados Financeiros

13.1 EBITDA

Shopping Center EBITDA sobe 16,1% em 2013

4T13

MULT3

A Multiplan apresentou crescimento de 16,1% no EBITDA de Shopping Centers em 2013, impulsionado por um aumento de

19,1% da receita bruta de shopping centers. No quarto trimestre de 2013, o EBITDA de Shopping Centers foi 4,8% menor,

devido principalmente ao aumento das despesas de shopping centers. Para fins de andlise, se excluidas as Despesas com

Novos Projetos para Locagao do calculo do EBITDA de Shopping Centers, a margem do EBITDA de Shopping Centers seria
de 73,1% em 2013 e 71,8% no 4T13.

antes de Despesas |
com Novos Projetos |

antes de Despesas |
com Novos Projetos |

EBITDA de Shopping Center (R$) 4T13 4T12 Var. % 2013 2012 Var. %
Receita Bruta de Shopping Centers ! 269,6 M 256,4 M A52% 977,4M 820,5M A19,1%
Impostos e contribui¢cdes sobre vendas e servigos (24,2 M) (24,3 M) ¥0,6% (87,6 M) (67,4 M) A30,0%
Receita Liquida 2454 M 232,1M A5.8% 889,8 M 753,1 M A18,2%
Despesas de sede (28,2 M) (24,0 M) A17,5%  (108,0 M) (99,9 M) A81%
Despesas baseadas em opg¢des de acdes 3,2 M) (2,3 M) A38,1% (11,0 M) (9,5 M) A15,8%
Despesas de shopping centers (38,4 M) (23,6 M) AG2,7%  (124,6 M) (75,1 M) A 65,8%
Despesas com novos projetos para locagéo (13,7 M) (12,8 M) A7,3% (23,5 M) (33,4 M) ¥29,6%
Oultras receitas (despesas) operacionais 0,7M 14M V47,4% 4,0M 46 M V13,7%
EBITDA de Shopping Centers 2 162,6 M 170,7 M v4,8% 626,6 M 539,8 M A16,1%
Margem EBITDA de Shopping Centers 66,2% 73,6% V732b.p 70,4% 71,7% VY125 b.p
(+) Despesas com novos projetos para locacéo 13,7 M 12,8 M A7,3% 235M 334 M ¥29,6%
EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 3 176,3 M 183,5M v3,9% 650,1 M 573, 1M A13,4%
% EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 71,8% 79,1% V724 b.p 73,1% 76,1% V304 b.p
FTTTTo | P |
I 71,8% 1 | 73,1% 1
| 1
1 1
66.2% | l 70,4% [ 1
| 176,3 M 1 | 650,1 M 1
f626M | ! ! :
I 1 626,6 M I :
1
1
138,8 M | I 610.7 M | 1
1 1
: 1 62,4% : 1
I ! I !
I ! I !
I ! " I
4T13 - EBITDA EBITDA de : EBITDAde | 2013 - EBITDA EBITDA de : EBITDAde |
Consolidado Shopping (:entersI Shopping Centers | Consolidado Shopping CentersI Shopping Centers |
1 1
1 1

para Locagdo |

EBITDA (R$) e margens (%) no 4T13

para Locagdo

EBITDA (R$) e margens (%) em 2013

(1) Receita Bruta de Shopping Centers: ndo considera a receita com a venda de iméveis.
(2) EBITDA de Shopping Centers: ndo considera receitas, impostos sobre vendas, custos e despesas com novos projetos para venda referentes a atividade
imobiliaria. Exclui as despesas corporativas pontuais relacionadas aos processos tributarios de Refis e de amortizagéo de 4gio, no valor de R$26,6
milhdes, classificadas como outras despesas operacionais no 4T13 e em 2013.
(3) EBITDA de Shopping Centers antes de Despesas com Novos Projetos para Locacdo: mesma metodologia do EBITDA de Shopping Centers,
desconsiderando despesas com novos projetos para locagdo, uma vez que essas despesas referem-se a projetos que ainda néo estdo em operacao.
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Elevado EBITDA Consolidado em 2012 e eventos pontuais em 2013 dificultam comparacao entre ambos periodos

Em 2013, o EBITDA Consolidado foi impactado principalmente por (i) despesas pontuais e ndo recorrentes com assessoria
legal e com pagamentos para a implementacdo do programa de incentivo fiscal Refis, (i) aumento das despesas de shopping
centers, relacionadas principalmente aos shopping centers e expansdes inauguradas desde 2012, (iii) maior impacto da
linearidade de receita em 2012, e (iv) a venda da torre comercial Morumbi Business Center por R$165,0 milhdes em 2012, que
levaram a queda de 0,8% do EBITDA Consolidado em 2013. Para fins de comparacgédo, se excluido o impacto da venda do
Morumbi Business Center, o EBITDA Consolidado teria aumentado 12,7% em 2013.

A margem de EBITDA Consolidado da Companhia é tradicionalmente menor que a margem EBITDA de Shopping Centers,
refletindo as margens mais baixas da atividade imobiliaria para venda, quando comparada com a margem dos projetos para

locacéo.

12,7%

-0,8%

6158 M b

610,7 M
541, 7 M
EBITDA 2012 EBITDA 2012 EBITDA 2013
Consolidado Excluindo Consolidado Consolidado

a Venda do Morumbi
Business Center

Evolugdo do EBITDA Consolidado (R$)

4713 4712 Var. % 2013 2012 var. %
Receita Liquida 268,6 M 2414 M A11,3% 978,2 M 961,9 M A1,7%
Despesas de sede (28,2 M) (24,0 M) A17,5% (108,0 M) (99,9 M) A81%
Despesas baseadas em opgdes de acbes 3,2 M) 2,3 M) A38,1% (11,0 M) (9,5 M) A15,8%
Despesas de shopping centers (38,4 M) (23,6 M) A62,7% (124,6 M) (75,1 M) A65,8%
Despesas com novos projetos para locagdo (13,7 M) (12,8 M) A7,3% (23,5 M) (33,4 M) ¥29,6%
Despesas com novos projetos para venda (3,8 M) 2,2 M) A82,1% (12,3 M) (15,6 M) ¥21,2%
Custo de iméveis vendidos (16,2 M) (8,5M) A90,4% (64,9 M) (120,0 M) ¥ 45,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,3 M) 2,0M nd (0,5 M) 29M nd
Outras receitas (despesas) operacionais (25,9 M) 14M nd (22,6 M) 46 M nd
EBITDA Consolidado 138,8 M 171,4M ¥19,0% 610,7 M 615,8 M v0,8%
Margem de EBITDA Consolidado 51,7% 71,0% V1932 b.p 62,4% 64,0% V159 b.p

Conciliagéo do calculo do EBITDA Consolidado a partir do lucro liquido

4T13 4712 Var. % 2013 2012 var. %
Lucro Liquido 57,1 M 128,4 M V55,5% 284,6 M 388,1 M V26,7%
Participacéo dos acionistas minoritarios 0,0 M 0,0M v39,1% 0,1 M 1,3M ¥96,2%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (4,6 M) 8,3 M nd 16,7 M 52,8 M ¥68,5%
Imposto de renda e contribui¢éo social 14,4 M (7,6 M) nd 71,8 M 57,3 M A254%
Depreciacdes e amortizacbes 36,2 M 22,1 M A63,6% 1249 M 74,7 M A67,2%
Despesas financeiras 48,5 M 30,2M A60,5% 162,7 M 100,5 M A61,9%
Receitas financeiras (12,8 M) (10,1 M) A26,4% (50,0 M) (58,9 M) ¥15,1%
EBITDA 138,8 M 171,4 M ¥19,0% 610,7 M 615,8 M v0,8%
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13.2 Resultados Financeiros, Divida e Disponibilidades

A Multiplan encerrou o 4T13 com uma divida liquida de R$1.852,0 milhdes, comparada com R$1.673,8 milhdes no trimestre
anterior. O namero atual representa uma relagdo divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) de 3,03x. No 4T13, o saldo entre o

rendimento do caixa investido e as despesas financeiras gerou um resultado financeiro negativo de R$35,7 milhées.

31 de dezembro 30 de setembro

de 2013 de 2013 RCRC

Passivo Circulante 2478 M 2484 M v0,2%
Empréstimos e financiamentos 203,2M 209,2 M v2,8%
Debéntures 9,7M 19M A407,8%
Obrigages por aquisi¢do de bens 349 M 37,3 M ¥6,3%
Passivo néo Circulante 1.955,8 M 1.958,5M v0,1%
Empréstimos e financiamentos 1.620,6 M 1.616,0 M A0,3%
Debéntures 300,0 M 300,0 M A0,0%
Obrigacdes por aquisicao de bens 351M 425M V17,4%
Divida Bruta 2.203,6 M 2.206,9 M v0,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 351,5M 533,1 M V34,1%
Divida Liquida 1.852,0 M 1.673,8 M A10,6%

A posicdo de caixa e equivalentes no 4T13 foi impactada principalmente pelas saidas de caixa referentes a (i) CAPEX de
R$110,6 milhdes no periodo, (ii) pagamento (bruto) de R$45,0 milhdes em juros sobre o capital préprio referentes ao ano fiscal
de 2013, e (iii) amortizacdo de R$38,0 milhdes referentes a empréstimos e financiamentos; parcialmente compensados

principalmente pela (iv) geracdo de caixa das operacdes atuais.

= Empréstimos e financiamentos (bancos) = Obrigag6es por aquisi¢cdo de bens (terrenos e participacées) Debéntures

310 M
270 M
246 M 297 M
203 M 187 M 197 M
150 M 150 M
119 M
I 63 M
35M
25M
10M 8M 2M .
— e W , , , , ,
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 >= 2022

Perfil de amortizagéo da divida em 31 de dezembro de 2013 (R$)

O aumento da divida liquida contribuiu para a variagdo da relagdo divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) para 3,03x no
4T13, comparado a 2,60x no 3T13. A relacéo divida bruta/EBITDA (tltimos 12 meses) subiu para 3,61x no 4T13, comparado a
3,43x no 3T13. O prazo médio ponderado de amortizagdo da Companhia no final do 4T13 era de 53 meses, comparado a 50

meses no 4T12 e 55 meses no 3T13.

Indicadores Financeiros* 31/12/2013  30/09/2013 > 53
Divida Liquida/EBITDA (12M) 3,03x 2,60x 50 ———
Divida Bruta/EBITDfA (12M) 3,61x 3,43x -\{8
EBITDA/Despesa Financeira (12M) 3,75x 4,46x \45
)
Divida Liquida/Valor Justo 12,6% 10,7%
Divida Liguida/Patriménio Liquido 48,5% 43,8%
Prazo Médio de Amortizagéo (Meses) 53 55 4T12 1713 2113 3T13 4T13

* EBITDA e Despesas Financeiras acumulado nos ultimos 12 meses. —e—Prazo Médio de Amortizagéo
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Custo médio ponderado de divida da Multiplan 13 p.b. menor que a taxa basica de juros no 4T13

Como consequéncia da estratégia de financiamento implementada recentemente, com o aumento da parcela da divida bruta
indexada a TR, o custo médio ponderado de divida da Multiplan aumentou 53 pontos base no 4T13 para 9,87% ao ano,

enquanto a taxa basica de juros aumentou 100 p.b. no trimestre para 10,00% ao ano em Dezembro de 2013.

No comparativo anual, o custo médio ponderado de divida da Multiplan aumentou 79 pontos base, comparado a 9,08% em 31
de dezembro de 2012, enquanto a taxa basica de juros aumentou 275 p.b., saindo de uma minima histérica de 7,25% a.a em
31 de dezembro de 2012, para 10,00% ao ano em 31 de dezembro de 2013.

12,00%
© 1,00% 10,52%
o—=LL100? : 9,98% 0.48% .
11,18% 11,08% .\ 4070 9,08% 8,95% 9,20% 9,3:1A)
@
9,75% —
° " 9,00%
8,50% 8,00%
7,50% 7,25% 7,25% '
3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13
=e=Custo médio da divida —e=Taxa basica de juros

Custo médio ponderado da divida (% a.a.)
Reducéo do peso da divida indexada ao CDI para 42,5% do endividamento total no 4T13, comparado a 49,1% no 4T12.

65,0% 49,1% 49,4% 49,4% 142,5% |

' 40,0% 42,3% 0 1

e o . 80% S00%m —— —
, e— e —

— 20— 380%  385% 42,0%

34,0% - ocy\' 32,0% 31,8% 30,9%
I 23,0% 24,0% 197%
, : 22,5% 7% = :

1,0% 0 18,9% 18,8% 157% 115,2%|

) ittt
3711 4711 1T12 2712 3712 4T12 1713 2713 3713 4713

=o=CDI =o=TR ==eo=0utros

Evolucéo dos Principais Indexadores de Divida da Multiplan

A divida indexada a TR teve a sua participagdo elevada para 42,3% do endividamento total no 4T13, comparado a participagao

de 32,0% no 4T12, como resultado do contrato de financiamento de R$400,0 milhdes assinado no 3T13.

A TJLP, principal indexador utilizado pelo BNDES, reduziu seu peso no endividamento para 8,9% no 4T13, comparado a

11,6% no 4T12. Este indexador estava em 5,00% a.a. em dezembro de 2013.

As taxas equivalentes para o custo médio ponderado de divida da Companhia de 9,87% a.a. em 31 de dezembro de 2013 s&o
comparaveis a (i) IPCA mais um spread de 4,10%, (i) IGPM mais um spread de 4,36, e/ou (iii) 98,7% do CDI.

Indexadores de endividamento em 31 de dezembro de 2013

Desempenho Taxa de Custo Saldo da
do indexador juros média? da divida divida (R$)
TR? 0,19% 9,01% 9,20% 931,7 M
CDI 10,00% 1,00% 11,00% 935,7M
TJILP 5,00% 3,27% 8,27% 195,1 M
IGP-M 2 5,51% 2,53% 8,04% 705M
IPCA 2 5,77% 7,62% 13,39% 252 M 42,3%
Outros 0,00% 8,02% 8,02% 454 M
Total 5,01% 4,86% 9,87% 2.203,6 M

1 Média ponderada da taxa de juros anual.
2 Desempenho acumulado dos indices nos ultimos 12 meses.

Indexadores da divida da Multiplan
em 31 de dezembro de 2013
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13.3 Lucro Liquido e Fluxo de Caixa Operacional (FFO)

4T13
MULT3

R$284,6 milhdes de lucro liquido em 2013, R$135,0 milhdes em JCP ja distribuidos

No 4T13, o lucro liquido foi de R$57,1 milhdes, 55,5% menor que no 4T12, como resultado dos fatores ja mencionados neste

relatorio, somados ao (i) aumento da despesa financeira liquida, em linha com o aumento da alavancagem financeira, que

passou de 2,44x para 3,03x divida liquida/EBITDA (Ultimos doze meses), como resultado do volume significativo de

investimentos em 2013, (ii) maiores despesas com depreciacdo e amortiza¢do, devido ao aumento do ativo permanente em

operacdo apoés a abertura de quatro shopping centers, trés expansdes, e um projeto de torre de escritorios desde o0 4T12. No
4T13, o FFO foi de R$88,7 milhdes, 44,2% menor que no 4T12, acompanhando a queda de 55,5% do lucro liquido.

Em 2013, o lucro liquido foi de R$284,6 milhdes e o FFO de R$426,2 milhdes, diminuindo 7,3% e 1,9%, respectivamente,

excluindo-se o efeito da venda do Morumbi Business Center em 2012.

Em 17 de dezembro de 2013, a Multiplan anunciou o pagamento de juros sobre capital proprio de R$45,0 milhdes, antes de

impostos, baseado nas demonstragées financeiras de 30 de novembro de 2013. Em 2013, foram anunciados e pagos R$135,0

milhdes em juros sobre capital proprio.

-55,5%

128,47\/|\

4T12 4713

Lucro liquido (R$) e margem
(4T13/4T12)

-44,2%

158,9—’\:\

4T12 4T13

FFO (R$) e margem
(4T13/4T12)

-7,3%
-26,7%
388,1 M \
307.0M 284,6 M
38,2% 40,3%
2012 Excluindo a 2012 2013

Venda do Morumbi
Business Center

Lucro liquido (R$) e margem

(2013/2012)
-1,9%
-17,4%
515,6 M
4346 M 4262 M
53,6%
2012 Excluindo a 2012 2013

Venda do Morumbi
Business Center
FFO (R$) e margem
(2013/2012)
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Célculo do Lucro Liquido e FFO

Receita liquida 268,6 M 241,4 M A11,3% 978,2 M 961,9 M A1,7%
Despesas operacionais (129,8 M) (70,0 M) A85,4% (367,5 M) (346,1 M) A6,2%
Resultado financeiro (35,7 M) (20,1 M) AT7,7% (112,7 M) (41,5 M) A171,2%
Depreciagao e amortizagéo (36,2 M) (22,1 M) A63,6% (124,9 M) (74,7 M) AG7.2%
Imposto de renda e contribui¢&o social (14,4 M) 7,6 M na (71,8 M) (57,3 M) A254%
Participagdes minoritarias (0,0 M) (0,0 M) ¥39,1% (0,1 M) 1,3 M) ¥96,2%
Lucro liquido ajustado 52,6 M 136,8 M ¥61,6% 301,2M 4409 M V¥31,7%
Idrnggggosde renda e contribui¢é@o social 46M 83 M) na (16,7 M) (52,8 M) v68.5%
Lucro liquido 57,1 M 128,4 M V¥55,5% 2846 M 388,1 M V26,7%
Depreciagao e amortizagéo 36,2 M 22,1 M A63,6% 1249 M 74,7 M AG7.2%
Idrir;epgggosde renda e contribui¢&o social 4.6 M) 83 M o 16,7 M 52,8 M v68,5%
Fluxo de caixa operacional 88,7 M 158,9 M V44,2% 426,2 M 515,6 M v17,4%
Fluxo de caixa operacional por agéo? 0,47 0,89 V46,9% 2,27 2,89 v¥21,4%

! Acdes em circulagdo no final de cada periodo, ajustadas por acdes em tesouraria.

2,89

0,74 0.89
0,46 0,45 0,52 0,59 0,47
o —_—————

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
=@= FFO por acdo (ano) «=®= FFO por acao (4o trimestre)

Evolugédo do FFO (R$) por acédo
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14. MULT3 e Mercado de A¢des
Aumento de 52,5% no volume médio diario negociado em 2013

A acédo da Multiplan (MULT3 na BM&FBOVESPA; MULT3 BZ no Bloomberg)

= \/olume médio diario (R$)
fechou 2013 cotada a R$49,90/acdo, apresentando uma queda de 17,1%

==o==\/0lume médio diario (a¢bes)
guando comparada ao fechamento de 2012. Em 2013, o volume médio diario

negociado aumentou 52,5% em relagcdo ao ano anterior, atingindo uma média 492;683
de R$26,5 milhdes/dia, comparado a R$17,4 milhdes em 2012. Considerando o 359.%5 M
ndmero médio diari des n i m 201 volum men 7,0% 264.490 °

umero médio diario de a¢Bes negociadas em 2013, o volume aumentou 37,0% ./17'4M

sobre o0 2012.
89M

As agbes da Multiplan fazem parte dos seguintes indices: indice Brasil (IBRX),
indice Tag Along (ITAG), indice de Acbes com Governanga Corporativa (IGC),
indice Imobiliario (IMOB), indice Mid-Large Cap (MLCX), indice MSCI Brazil
Fund, FTSE EPRA/NAREIT Global Index, FTSE All World Emerging Index,
FTSE All World EX US Index Fund, MSCI Emerging Markets Index, MSCI BRIC
Index Fund, SPL Total International Stock Index e S&P Global ex-US Property
Index.

2011 2012 2013

Evolugé&o do volume médio

diario de a¢des negociadas

80,0M Volume Médio Negociado (Média de 15 dias) —— Multiplan —— |bovespa [
70,0 M + i
60,0 M -
50,0 M -
40,0M -
30,0M - i
20,0 M +
10,0 M -

dez-12 jan-13 fev-13 mar-13 abr-13 mai-13  jun-13  jul-13 jul-13  ago-13  set-13  out-13 nov-13 dez-13

Variag8do: MULT3, volume MULT3 e Ibovespa
Base 100 = 31 de dezembro de 2012

110
105
100
95
90
85
80
75
70
65
60

MULT3 na BM&FBOVESPA 4T13 4T12 Var.% 2013 2012 Var.%

Preco de fechamento médio (R$) 51.80 59.75 ¥ 13.3% 53.98 49.40 A9.3%

Preco de fechamento (R$) 49.90 60.20 Y17.1% 49.90 60.20 Y171%

Volume médio diario negociado (R$) 224 M 152 M A48.1% 26.5M 17.4 M A52.5%

Valor de mercado (R$) 9,4809M  10,787.7 M V12.1% 9,4809M  10,787.7M Y12.1%
Adm+Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2013, 30,1% das a¢Bes da Companhia
eram detidas direta e indiretamente pelo Sr. e Sra. Peres. A Free Float
Ontario Teachers’ Pension Plan (OTPP) detinha 28,8% e o free- 39,8%

float era equivalente a 39,8%. As acdes detidas pela

administracdo e em tesouraria totalizavam 1,3% das a¢fBes em

, ~ ~ o MTP+P
circulagéo. O total de agdes emitidas era de 189.997.214. 3(;1;:85

Abertura da estrutura societaria em 31 de dezembro de 2013
OTPP - Ontario Teachers’ Pension Plan
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15. Portfélio

Com a implementacéo do ERP Business Intelligence, a metodologia para calcular as vendas e aluguel por m2 foi revisada

e redefinida, conforme segue:
Vendas por m2: vendas de lojas que reportam vendas divididas pela ABL correspondente.

2l ocagdo por mz receita de locagao (aluguel minimo e complementar) reportado pelos lojistas dividido pela ABL ocupada
correspondente. E valido notar que essa ABL inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comecaram a operar (i.e.,

lojas que estdo sendo preparadas para inauguragao).

O indicador mais impactado foi o de locagdo por m?, dada a grande quantidade de areas locadas recentemente. Conforme
estas lojas comecem a pagar aluguel, este dado devera convergir para o apresentado sob a antiga metodologia.
Taxa de

Ocupagéao
média

Portfélio — 4T13 Abertura Estado M“'f)'p'a” ABL Total HeEelei

% (més)*

SCs em operagao

BHShopping 1979 MG 80,0% 47.161 m? 191 R$/m? 2.462 R$/m? 99,2%
RibeirdoShopping 1981 SP 80,0% 61.924 m?2 100 R$/m?  1.490 R$/m? 98,9%
BarraShopping 1981 RJ 51,1% 69.329 m?2 225 R$/m? 3.065 R$/m? 99,9%
MorumbiShopping 1982 SP 65,8% 54.978 m?2 239 R$/m? 2.792 R$/m? 99,9%
ParkShopping 1983 DF 61,7% 53.458 m? 144 R$/m? 2.109 R$/m? 98,2%
DiamondMall 1996 MG 90,0% 21.386 m? 197 R$/m? 2.668 R$/m? 99,7%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 22.271m2 65 R$/m2 903 R$/m? 100,0%
Shopping AnaliaFranco 1999 SP 30,0% 51.005 m?2 153 R$/m? 2.046 R$/m? 98,8%
ParkShoppingBarigi 2003 PR 84,0% 50.300 m? 109 R$/m2? 1.799 R$/m? 99,8%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 17.287 m? 143 R$/m? 2.061 R$/m? 98,0%
Shopping Santa Ursula 1999 SP 62,5% 23.057 m2 38 R$/m2 833 R$/m2 96,0%
BarraShoppingSul 2008 RS 100,0% 69.117 m2 83 R$/m2 1.516 R$/m? 98,3%
Shopping Vila Olimpia 2009 SP 60,0% 28.371 m2 110 R$/m2 1.306 R$/m? 95,0%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 SP 100,0% 39.274m2 97 R$/m2 1.346 R$/m? 99,4%
JudiaiShopping 2012 SP 100,0% 34542 m2 79 R$/m2 1.100 R$/m? 96,6%
ParkShoppingCampoGrande 2012 RJ 90,0% 42.819m2 81 R$/m2 1.034 R$/m? 97,9%
VillageMall 2012 RJ 100,0% 25.977 m?2 104 R$/m2 1.371 R$/m? 98,9%
Parque Shopping Macei6 2013 AL 50,0% 37.580 m2 - - 95,0%
Subtotal SCs em operagéo 73,9% 749.834 m2 135 R$/m2 1.872 R$/m? 98,6%
ParkShopping Corporate 2012 DF 50,0% 13.360 m? - - (Em locagé&o)
Morumbi Corporate 2013 SP 100,0% 74.198 m2 - - 48,0%
Subtotal torre comercial em operacao 92,4% 87.558 m2

Expansdes em desenvolvimento
BarraShopping Expanséo VII 2014 RJ 51,1% 5.275 m? - - -

Subtotal expansdes em desenvolvimento 51,1% 5.275 m2 -

Torre comercial em desenvolvimento

BarraShopping Office 2014 RJ 51,1% 4.204 m2 -
Subtotal torres em desenvolvimento 51,1% 4.204 m? -
Total portfélio 75,6% 846.871 m2  135R$/m2 1.872 R$/m? -
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Mapa de atuacao

Brasilia

$8 ParkShopping
88 parkShopping Corporate

Curitiba
88 ParkShoppingBarigii

Porto Alegre
8 BarraShoppingSul

8DF

88 Torre para locagao em operagao
83 Shopping center em operagao

8AL

8MG

8PR €8SP

B8RS

Sdo Paulo

88 shopping Andlia Franco
B8 MorumbiShopping

B8 Shopping Vila Olimpia
B8 Morumbi Corporate

Jundiai
88 JundiaiShopping

Ribeirdo Preto

B8 Shopping Santa Ursula
B8 RibeirdoShopping

Sdo Caetano
B8 ParkShopping Sdo Caetano

Maceid
$8 Parque Shopping Maceid

Belo Horizonte
B3 Patio Savassi
B3 DiamondMall
B3 BH Shopping

Rio de Janeiro
8 BarraShopping
8 New York City Center
88 villageMall

4T13
MULT3

88 ParkShopping Campo Grande
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16. Estrutura Societaria

4T13

MU

LT3

A estrutura societaria da Multiplan, em 31 de dezembro de 2013, esta descrita no gréfico abaixo. De um total de 189.997.214

acOes emitidas, 178.138.867 sdo ordinarias e 11.858.347 sdo preferenciais e detidas exclusivamente pela Ontario Teachers’

Pension Plan e ndo séo listadas nem negociadas em nenhuma bolsa de valores.

22,25%

e

Multiplan Planejamento,
Participagbes e
Administracdo S.A. 23,65% ON

22,17%Total

77.75% 6,55% ON

Multiplan
Administradora de
Shopping Centers Ltda.

99,00%

Embraplan
Empresa Brasileira
de Planejamento Ltda.

0,01% 99,99%

CAA - Corretagem e
Consultoria
Publicitéria Ltda. *

Multiplan Arrecadadora [TelefelelT)
Ltda * —

99,99%
—

100,00%

Renasce -
" Rede Nacional de
100,00% Shopping Centers Ltda.**

E County Estates Limited
—p Embassy Row Inc

Maria Helena
Kaminitz Peres

2,00% SCP Royal Green 98,00%

—

CAA - Corretagem 100,00%
Imobiliaria Ltda. * <

100,00%
—

Free Float

42,45% ON
39,80% Total

1,38% ON
1,29% Total

24,11% ON
100,00% PN
28,85% Total

%

Shopping Centers

BarraShopping
BarraShoppingSul

BH Shopping

DiamondMall
MorumbiShopping

New York City Center
ParkShopping
ParkShoppingBarigti
EEVRSEVER]
RibeirdoShopping
ShoppingAnaliaFranco
Shopping Vila Olimpia
Shopping Santa Ursula
Parque Shopping Macei6
ParkShopping S&doCaetano
Jundiai Shopping
VillageMall

ParkShopping Campo Grande

51,07%
100,0%
80,00%
90,00%
65,78%
50,00%
61,70%
84,00%
96,50%
76,74%
30,00%
60,00%
62,50%
50,00%
100,0%
100,0%
100,0%
90,00%

0,45%

Corporate Towers %

ParkShopping Corporate
Morumbi Corporate

50,00%
100,00%

* A Multiplan Holding S.A. detém participagdo igual ou inferior a 1,00% nestas empresas,
** José Isaac Peres detém participagéo de 0,01% nesta empresa,

Tesouraria

1,36% ON
1,28% Total

Ontario Teachers’
Pension Plan

100,00%
1700480
Ontario Inc.

6,14% Total

— Jose Isaac Peres v

e e = 50,00%

0,50% ON

100,00% '

e oo —— @9 Multiplan— |
Investimento

Patio Savassi Administracdo
de Shopping Center Ltda.

Morumbi Business Center
Empreendimento Imo *
MPH

Empreend, Imo

60,00%

75,00%

rque Shopping Maceié S

e SP Empreendimento
Imob Ltda. *

Multiplan Holding S.A.

Ribeiréo Residencial
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

Multiplan Greenfield |
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

BarraSul
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

Jundiai Shopping Center Ltda. *

Multiplan Greenfield 11l
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

90,00%
Park

pping Campo Grande

50,00% ParkShopping Corporate

Empreendimento Imobiliario Ltda. *

46,88% Multiplan Greenfield Il

Empreendimento Imobiliario Ltda. *
53,12% Multiplan Greenfield IV
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

Multiplan Greenfield VI
Empreendimento Imobiliario Ltda*
Multiplan Greenfield VII
Empreendimento Imobiliario Ltda*

A Multiplan detém participacdes nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE), conforme descrito abaixo:

100,00%
—

100,00%
——

50,00%
—

50,00%

50,00%
-

100,00%

—
100,00%

]

100,00%
—

100,00%
]
100,00%
—
100,00%
<
100,00%
—
100,00%
G
100,00%
]
100,00%
—

100,00%
<

100,00%

100,00%
e

MPH Empreendimentos Imobiliario Ltda.: possui 60,0% de participacdo no Shopping Vila Olimpia, localizado na cidade de
Sao Paulo, SP. A Multiplan detém direta e indiretamente 100% da MPH.

Manati Empreendimentos e Participacdes S.A.: detém uma participacdo de 75% no Shopping Santa Ursula, localizado na

cidade de Ribeirdo Preto, SP, onde a Multiplan tem uma sociedade 50/50.

Parque Shopping Maceié S.A.: possui 100,0% de participacédo no Parque Shopping Macei6, localizado na cidade de Macei6,

AL, no qual a Multiplan tem uma sociedade 50/50.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de

Ribeirdo Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que tem por objeto a participacdo em outras sociedades do grupo

Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
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cidade de Ribeiréo Preto, SP.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Porto Alegre, RS.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Porto
Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Séao Paulo, SP, possui 30,0% de participacéo indireta no Shopping Vila Olimpia via 50,0% de participagdo na MPH,
que por sua vez possui 60,0% do Shopping Vila Olimpia.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo, SP.

Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo, SP.

Jundiai Shopping Center Ltda.: Detém 100,0% de participacao no JundiaiShopping. Multiplan possui 100,0% de participagdo
na Jundiai Shopping Center Ltda., localizado na cidade de Jundiai, SP.

Park Shopping Campo Grande Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento do ParkShoppingCampoGrande, localizado na
cidade do Rio de Janeiro, RJ.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Brasilia, DF.

Multiplan Greenfield VIl Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projetos imobiliarios na
cidade de Canoas, RS.
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17. Apéndices

Destaques Operacionais e Financeiros

4T13
MULT3

Desempenho

Receita bruta R$'000 295.042 266.676 A10,6% 1.074.557 1.047.972 A25%
Receita liquida R$'000 268.595 241.385 A11,3% 978.213 961.873 A17%
Receita liquida R$/m2 504,9 507,2 v0,5% 1.883,9 2.272,2 Y17,1%
Receita liquida US$/pé 19,9 23,0 ¥13,5% 74,1 102,9 v28,0%
Receita de locacao (com efeito da linearidade) R$'000 191.251 184.599 A3,6% 684.227 576.629 A18,7%
Receita de locacdo R$/m? 359,5 387,9 A2,7% 1.317,7 1.362,2 A2,9%
Receita de locagdo US$/pé 14,1 17,6 V¥19,5% 51,8 61,7 v16,0%
Receita de locagcdo mensal R$/m2 135,3 131,7 ¥1,2% 109,9 106,7 A13,9%
Receita de locacdo mensal US$/pé 616,5 691,0 v10,8% 500,6 560,0 ¥10,6%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 190.785 193.112 ¥1.2% 691.257 606.852 A13,9%
Resultado Operacional Liquido R$/m2 358,6 405,8 V11,6% 1331,3 1433,6 Y7,1%
Resultado Operacional Liquido US$/pé 14,1 18,4 V23,2% 52,4 64,9 ¥19,3%
Margem NOI 83,2% 89,1% V¥587b.p 84,7% 89,0% V425b.p
NOI por agdo R$ 1,02 1,08 ¥6,1% 3,69 3,40 A8,3%
NOI + CD R$'000 203.720 203.736 ¥0,0% 744117 644.696 A15,4%
NOI + CD R$/m? 382,9 428,1 v10,6% 1.433,1 1.523,0 ¥5,9%
NOI + CD US$/pé 15,1 19,4 v22,3% 56,4 69,0 v18,3%
Margem NOI + CD 84,1% 89,6% V¥ 548b.p 85,7% 89,6% V¥ 390b.p
NOI + CD por agdo R$ 1,09 1,14 Y4,9% 3,97 3,62 A9 7%
Despesas de sede R$'000 28.200 23.990 A17,5% 108.026 99.894 A81%
Despesas de sede/Receita liquida 10,5% 9,9% A56b.p 11,0% 10,4% A66b.p
EBITDA R$'000 138.837 171.408 ¥19,0% 610.691 615.761 v0,8%
EBITDA R$/m? 261,0 360,2 V27,5% 1.176,1 1.454,6 ¥19,1%
EBITDA US$/pé 10,3 16,3 ¥37,1% 46,3 65,9 ¥29,8%
Margem EBITDA 51,7% 71,0% V¥1.932b.p 62,4% 64,0% V¥ 159%.p
EBITDA por acédo R$ 0,74 0,96 ¥23,0% 3,26 3,45 V5,7%
Lucro liquido ajustado R$'000 52.565 136.789 ¥61,6% 301.224 440.903 V¥31,7%
Lucro liquido ajustado R$/m? 98,8 287,4 ¥65,6% 580,1 1.041,6 V44,3%
Lucro liquido ajustado US$/pé 3,9 13,0 V¥70,1% 22,8 47,2 ¥51,6%
Margem liquida ajustada 19,57% 56,67%  V¥3.710b.p 30,79% 45,84% V¥ 1.504b.p
Lucro liquido ajustado por agdo R$ 0,28 0,77 ¥63,5% 1,61 2,47 ¥35,1%
FFO R$'000 88.729 158.889 Y44,2% 426.152 515.643 Y17,4%
FFO R$/m2 166,8 333,9 ¥50,0% 820,7 1.218,1 v32,6%
FFO US$'000 37.564 77.435 ¥51,5% 180.412 251.300 ¥28,2%
FFO US$/pé 6,6 15,1 ¥56,6% 32,3 55,2 Y41,5%
Margem FFO 33,0% 65,8% ¥49,8% 43,6% 53,6% ¥18,7%
FFO por acdo R$ 0,47 0,89 V46,9% 2,27 2,89 v21,4%
Dolar (US$) final do trimestre 2,3621 2,0519 A15,1% 2,3621 2,0519 A151%
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Destaques Operacionais e Financeiros

T N R

Numero de ac¢des 189.997.214 179.197.214 A6,0% 189.997.214 179.197.214 A6,0%
Ac0es ordinarias 178.138.867 167.338.867 A6,5% 178.138.867 167.338.867 A6,5%
Acdes preferenciais 11.858.347 11.858.347 A0,0% 11.858.347 11.858.347 A0,0%

Preco médio da acdo R$ 51,80 59,75  V¥13,3% 53,98 49,40 A9,3%

Preco de fechamento da agdo R$ 49,90 60,20 Y17,1% 49,90 60,20 Y17,1%

Volume médio diario negociado (R$ '000) 22.439 15.154  A48,1% 26.543 17.408  A52,5%
Valor de mercado (R$ '000) 9.480.861 10.787.672  V12,1% 9.480.861 10.787.672  V12,1%

Divida bruta (R$ '000) 2.203.574 1.900.224 A16,0% 2.203.574 1.900.224 A 16,0%

Caixa (R$ '000) 351.542 395.001 v11,0% 351.542 395.001 v11,0%

Divida liquida (R$ '000) 1.852.032 1.505.223  A23,0% 1.852.032 1.505.223  A23,0%

P/FFO (Ultimos 12 meses) 22,2 x 20,9 x A6,3% 22,2 x 20,9 x A6,3%

EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 18,6 x 20,0 x v7,0% 18,6 x 20,0 x ¥7,0%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 3,0x 2,4 x A241% 3,0x 2,4 % A241%

Oesamperro |

ABL Shopping Center total final (m2) 749.834 698.634 A7,3% 749.834 698.634 A7,3%

ABL Shopping Center propria final (m2) 554.103 521.439 A6,3% 554.103 521.439 A6,3%
ABL Shopping Center propria % 73,9% 74,6% V74 b.p 73,9% 74,6% V74 b.p

ABL Shopping Center total ajustada (med.)* (m?) 716.215 651.236 A10,0% 694.862 596.218 A16,5%

ABL Shopping Center propria ajustada (med.)! (m?) 531.987 475.871 A11,8% 519.241 423.314 A22,7%

Vendas totais R$'000 3.650.580 3.203.362 A14,0% 11.385.720 9.790.559 A16,3%
Vendas totais R$'000 R$/m?2 5.097 4.919 A3,6% 16.386 16.421 ¥0,2%
Vendas totais US$/pé 200 223 ¥10,0% 644 743 v13,3%

Vendas nas Mesmas Lojas A7,6% A6,8% A80b.p A7,4% A8,4% v100 b.p

Vendas na Mesma Area A8,0% AT7,4% AGOb.p A7.5% A8,9% V140 b.p

Aluguel nas Mesmas Lojas A8,0% A8,6% V60 b.p A9,6% A10,4% v80 b.p

Aluguel na Mesma Area A7,3% A5,3% A200b.p A8 7% A82% A50b.p

Custos de ocupagéo 11,7% 12,4% V72b.p 12,9% 13,0% Y14 b.p
Aluguel como % das vendas 7,4% 7,9% VY49 b.p 7,6% 7,8% V¥22b.p
Outros como % das vendas 4,3% 4,5% V22b.p 5,3% 5,2% A9b.p

Turnover 0,7% 1,4% V69 b.p 5,1% 5,2% V13 b.p

Taxa de ocupacgéo 98,6% 98,1% A58 b.p 98,1% 97,9% A15b.p

Inadimpléncia (25 dias de atraso) 1,8% 1,9% V5b.p 1,9% 1,8% A9Db.p

Perda de aluguel 1,1% 0,3% A79b.p 0,7% 0,4% A26b.p

1 ABL ajustado corresponde a ABL médio do periodo, excluindo a area de 14.400 m? do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
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Demonstragdo de Resultados Consolidados (R$°000) — Gerencial

(R$'000)
Locagao de lojas 216.686 188.846 A147% 679.048 561.944 A20,8%
Servigos 27.085 28.417 Y4,7% 105.147 98.376 A6,9%
Cesséo de direitos 12.935 10.624 A21,8% 52.860 37.844 A39,7%
Receita de estacionamento 37.977 32.137 A18,2% 131.605 105.348 A249%
Venda de iméveis 25.461 10.311 A 146,9% 97.130 227.469 ¥57,3%
Apropriacéo de receita de aluguel linear (25.435) (4.247) A 498,9% 5.179 14.685 V64,7%
Outras 333 588 V43,4% 3.588 2.306 A55,6%
Receita Bruta 295.042 266.676 A10,6% 1.074.557 1.047.972 A2,5%
Ipr:g);ztdosse contribuigdes sobre vendas e servigos (26.447) (25.291) A4.6% (96.344) (86.099) A11.9%
Receita Liquida 268.595 241.385 A11,3% 978.213 961.873 A1,7%
Despesas de sede (28.200) (23.990) A17.5% (108.026) (99.894) A8,1%
ggggsesas ElISE Sl b EE R RS (3209)  (2.324)  A381%  (11.034) 9530)  A15:8%
Despesas de shopping centers (38.443) (23.624) A62,7% (124.575) (75.125) A65,8%
Despesas com novos projetos para locagdo (13.726) (12.795) A7,3% (23.488) (33.358) ¥29,6%
Despesas com novos projetos para venda (3.767) (2.069) A821% (12.322) (15.642) ¥21,2%
Custo de iméveis vendidos (16.213) (8.516) A 90,4% (64.912) (120.031) V45,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (331) 1.951 nd (532) 2.873 nd
Outras receitas (despesas) operacionais (25.869) 1.390 nd (22.633) 4.595 nd
EBITDA 138.837 171.408 ¥19,0% 610.691 615.761 v0,8%
Receitas financeiras 12.770 10.104 A26,4% 50.001 58.906 ¥15,1%
Despesas financeiras (48.495) (30.208) A60,5% (162.664) (100.452) A61,9%
Depreciacdes e amortizacbes (36.164) (22.100) A63,6% (124.928) (74.740) A67.2%
Lucro Antes do Imposto de Renda 66.948 129.204 v48,2% 373.100 499.475 v25,3%
Imposto de renda e contribui¢éo social (14.369) 7.608 nd (71.826) (57.265) A254%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 4.583 (8.340) nd (16.654) (52.848) ¥68,5%
Participacao dos acionistas minoritarios (14) (23) ¥39,1% (50) (1.307) ¥96,2%
Lucro Liquido 57.148 128.449 V55,5% 284.570 388.055 ¥26,7%
(R$'000)
NOI 190.785 193.112 v1,2% 691.257 606.852 A13,9%
Margem NOI 83,2% 89,1% v 587 b.p 84,7% 89,0% V425 b.p
NOI + Cessao de Direitos 203.720 203.736 v0,0% 744.117 644.696 A15,4%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 84,1% 89,6% V548 b.p 85,7% 89,6% v390 b.p
EBITDA de Shopping Centers 162.569 170.709 v4,8% 626.636 539.780 A16,1%
Margem EBITDA de Shopping Centers 66,2% 73,6% V732b.p 70,4% 71,7% V125 b.p
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 138.837 171.408 v19,0% 610.691 615.761 v0,8%
Margem de EBITDA 51,7% 71,0% V¥1.932b.p 62,4% 64,0% V159 b.p
Lucro Liquido 57.148 128.449 ¥55,5% 284.570 388.055 ¥26,7%
Margem de Lucro Liquido 21,3% 53,2% V¥3.194b.p 29,1% 40,3% V1.125b.p
Lucro Liquido Ajustado 52.565 136.789 v61,6% 301.224 440.903 v31,7%
Margem de Lucro Liquido Ajustado 19,6% 56,7% V¥3.710 b.p 30,8% 45,8% V¥1.504 b.p
FFO 88.729 158.889 V44,2% 426.152 515.643 v17,4%
Margem FFO 33,0% 65,8% V¥3.279 b.p 43,6% 53,6% ¥1.004 b.p
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Balango Patrimonial (R$’000) — Gerencial

ATIVO 31/12/2013 30/9/2013 % Variacao
Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes 230.422 313.467 ¥26,5%
Aplicagdes financeiras 121.120 219.632 V44,9%
Contas a receber 247.689 200.139 A23,8%
Terrenos e imbveis a comercializar 159.994 151.166 A5,8%
Partes relacionadas 2.882 3.657 v21,2%
Impostos e contribuiges sociais a compensar 25.910 16.252 A59,4%
Outros 51.790 48.887 A59%
Total do Ativo Circulante 839.807 953.200 ¥11,9%
Ativo nédo Circulante

Contas a receber 56.387 61.618 v8,5%
Terrenos e imoveis a comercializar 348.624 339.570 A27%
Partes relacionadas 13.206 13.232 v0,2%
Dep6sitos judiciais 27.549 27.898 ¥1,3%
Outros 7.034 8.355 v15,8%
Investimentos 4.149 4.479 V7,4%
Propriedades para investimento 4.817.738 4.678.702 A3,0%
Imobilizado 17.371 17.366 A0,0%
Intangivel 343.737 344.254 v0,2%
Total do Ativo nado Circulante 5.635.795 5.495.474 A2,6%
Total do Ativo 6.475.602 6.448.674 A0,4%
PASSIVO 31/12/2013 30/9/2013 % Variacao
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 203.213 209.161 v2,8%
Debéntures 9.658 1.902 A407,8%
Contas a pagar 120.637 120.368 A0,2%
Obrigacges por aquisicdo de bens 34.947 37.292 ¥6,3%
Impostos e contribuiges a recolher 49.981 48.502 A3,0%
Dividendos a pagar 38.386 38.402 v0,0%
Receitas diferidas 53.738 31.634 A69,9%
Outros 2.746 2.852 v3,7%
Total do Passivo Circulante 513.306 490.113 A4T%
Passivo nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.620.626 1.615.999 A0,3%
Debéntures 300.000 300.000 A0,0%
Imposto de renda e contribui¢des social diferidos 117.761 122.344 v3,7%
Obrigaces por aquisicdo de bens 35.130 42.530 VY17,4%
Outros 595 2.638 V77,4%
Proviséo para contingéncias 24.325 23.920 A17%
Receitas diferidas 45.050 26.976 A67,0%
Total do Passivo nédo Circulante 2.143.487 2.134.407 A0,4%
Patrimdnio Liquido

Capital social 2.388.062 2.388.062 A0,0%
Reserva de capital 0963.954 871.918 A10,6%
Reserva de lucros 717.861 570.280 A259%
Gasto com emisséo de acdes (38.628) (38.611) A0,0%
Acbes em tesouraria (122.626) (102.882) A19.2%
Efeitos em Transacao de Capital (89.996) (90.000) v0,0%
Lucros Acumulados - 225.219 na
Participacéo dos acionistas minoritarios 182 168 A8,3%
Total do Patrim6nio Liquido 3.818.809 3.824.154 ¥0,1%

Total do Passivo 6.475.602 6.448.674 A0,4%
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Glossario

ABL: Area Bruta Locavel, que corresponde ao somatério de todas as areas disponiveis para a locagdo nos shopping centers, exceto
merchandising.

ABL Prépria: ou ABL da companhia ou ABL Multiplan, refere-se a ABL total ponderada pela participacdo da Multiplan em cada shopping.

ABL Prépria Esperada: ABL correspondente a participagdo da Companhia nos projetos em desenvolvimento.

Aluguel Complementar: E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas paga como

aluguel, conforme definida em contrato.
Aluguel Sazonal: Aluguel adicional cobrado normalmente da maioria dos locatarios em dezembro, devido as maiores vendas promovidas pelo
natal, além de maiores despesas incorridas nesta época do ano.

Aluguel na Mesma Area (na sigla em inglés SAR): E a relagéo entre o aluguel faturado em uma mesma &rea no ano anterior com o ano

atual excluindo a taxa de vacancia.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR): Variacdo do aluguel faturado de lojas em operagéo nos dois periodos comparados.

Aluguel Minimo (ou Aluguel-Base): E o aluguel minimo do contrato de locagdo de um lojista. Caso um lojista ndo tenha contratado um
aluguel-base, o aluguel minimo ser4 uma porcentagem de suas vendas.

Banco de Terrenos: Terrenos adquiridos pela Multiplan para empreendimentos futuros.

Brownfield: projetos de expansdes em shopping centers existentes.

CAGR: Compounded Annual Growth Rate. Taxa Composta de Crescimento Anual. Corresponde a taxa média de crescimento em bases
anuais.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expans&o ou melhoria de
um ativo. O valor capitalizado representa a variacdo do ativo permanente, imobilizado, intangivel, propriedades para investimento e
depreciacéo.

CDI: Certificado de Deposito Interbancario. Certificados emitidos pelos bancos para geracdo de liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia,
anualizada, é utilizada como referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.

Cesséao de Direitos (CD): Cessao de Direitos é o valor pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O contrato de cessao de direitos,

guando assinado, é reconhecido na conta de receita diferida e na conta de recebiveis, mas sua receita é reconhecida na conta de receita de
cessdo de direitos em parcelas lineares, somente no momento de uma abertura, pelo periodo do contrato de locagéo. Cesséo de Direitos ndo
recorrentes refere-se a contratos de lojas novas em novos empreendimentos ou expansdes (inaugurados nos Ultimos 5 anos). Cesséo de
Direitos “Operacional” refere-se a lojas que estdo mudando em um shopping center ja em funcionamento.

Custo de Ocupacdo: E o custo de locagdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (despesas de

condominio e fundo promocional).

Crescimento Orgénico: Crescimento da receita que ndo seja oriundo de aquisicdes, expansdes e novos empreendimentos apurados no

periodo em questao.
Debénture: instrumento de divida emitido pelas companhias para captagdo de recursos. As debéntures da Multiplan sdo do tipo néo
conversiveis, significando que ndo podem ser convertidas em acdes. Além disso, o titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas com Novos Projetos para Locacdo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos greenfield e expansées, contabilizada como

despesa na demonstracéo de resultados, conforme estabelecido no pronunciamento CPC 04 em 2009.
Despesas com Novos Projetos para Venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de desenvolvimento imobiliario para venda,

contabilizada como despesa na demonstragéo de resultados, conforme pronunciamento CPC 04 em 2009.

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Lucro (prejuizo) liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL,
resultado financeiro, depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA ndo possui uma defini¢cdo Unica, e sua definicdo pode ndo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

Efeito da Linearidade: Método contabil que tem como objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel. O reconhecimento

contabil da receita de locagéo, incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais quando aplicaveis, € baseado na linearizacdo da receita
durante o prazo do contrato independente do prazo de recebimento.
Efeito do reajuste no IGP-DI: E a média do aumento mensal do IGP-DI com um més de atraso, multiplicada pela porcentagem da ABL

ajustada no respectivo més.
EPS: Earnings per Share. Ganhos por A¢&o; constitui-se do Lucro Liquido dividido pelo nimero total de agdes da companhia.

Equivaléncia Patrimonial: A contabilizagdo do resultado da participacdo societaria em coligadas € demonstrada na demonstracdo do

resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): E a soma do Lucro Liquido Ajustado, depreciacdo e amortizag&o.
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Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.
IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice_Geral _de Precos - Disponibilidade Interna): indice de inflagio apurado pela Fundagédo Getdlio Vargas, com periodo de

coleta do primeiro ao ultimo dia do més de referéncia e divulgagéo préxima ao dia 20 do més posterior. Possui a mesma composigéo do IGP-M
(Indice Geral de Precos do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de coleta.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, é o indicador nacional de

inflacao controlado pelo Banco Central do Brasil.

Lojas Ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca
de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center. As lojas
devem ter mais de 1.000 m? para serem consideradas ancoras.

Lojas Satélite: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e
destinadas ao comércio em geral.

Lucro Liguido Ajustado: Lucro Liquido Ajustado pelas despesas néo recorrentes com o IPO, custos de reestruturagdo e amortizacdes de agio

provenientes de aquisi¢des e fusbes (incluindo impostos diferidos).

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locacao e receita liquida de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locagdo em um shopping n&o vinculada & &rea da ABL do shopping. Merchandising inclui receitas de
quiosques, stands, cartazes, locacao de espacos em pilares, portas e escadas rolantes, entre outros pontos de exposicao em um shopping.
Mix de Lojistas: Composigdo estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e torres comerciais em areas proximas aos shoppings.

Participacdo Minoritaria: Resultado das empresas controladas que ndo correspondem a participacdo da companhia controladora e,

consequentemente, séo deduzidos do resultado da mesma.
Receitas Diferidas: Cesséao de Direitos diferida e despesas com recompra de lojas.

Receita de Estacionamento: resultado liquido da receita de estacionamento menos os valores repassados aos sécios da Multiplan nos

shopping centers e condominios.

Resultado Operacional Liguido (NOI): Net Operating Income, ou NOI. Refere-se a soma do resultado operacional (receita de locagao e

despesas do shopping) e o resultado das operagdes de estacionamento (receitas e despesas). Impostos sobre receita ndo séo considerados.
O NOI+CD também inclui a receita de cesséo de direitos.
Taxa de Ocupacéo: ABL locada dividida pela ABL total

Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos locatarios e aos demais sdcios do shopping para custear a administragdo do shopping.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de financiamento apurado pelo BNDES

TR: Taxa Referencial — Taxa média de juros utilizada pelo mercado.

Turnover (qgiro): Consiste na ABL locada nos shopping centers em operacdo no periodo dividida pela ABL total disponivel dos shopping
centers em operagéo.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings.

Vendas na Mesma Area (na sigla em inglés SAS): E a relacéo entre as vendas em uma mesma area no ano anterior e o ABL da 4rea menos

a taxa de vacéncia.

Vendas nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSS): Vendas de lojas em operac¢do ha mais de um ano.

VGV (Valor Geral de Vendas): Refere-se ao total de unidades a venda em um empreendimento imobiliario multiplicado pelo valor de tabela de

cada uma.

Segmentos de Shopping Centers:

8 Praga de Alimentacdo & Area Gourmet — Inclui operagées de fast food e restaurantes

8 Diversos — Cosméticos, livrarias, cabeleireiros, lojas para animais, etc.

88 Artigos para o lar e escritério — Lojas de aparelhos eletronicos, decoragéo, arte, materiais para escritorio, etc.
8 Servigos — Centros esportivos, centros de lazer, teatros, salas de cinema, centros médicos, bancos, etc.

8 Vestuario — Lojas de roupas, cal¢ados e acessérios femininos e masculinos
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