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Apresentamos as Demonstraces Financeiras da Fator Holding Financeira S.A., acompanhada do Relatério dos Auditores Independentes, relativas aos periodos de 01/01 a 31/12 de 2013 e de 2012.

FATOR HOLDING FINANCEIRA S.A.

CNPJ: 01.537.269/0001-74

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo Notas _31/12/2013 _31/12/2012 | Passivo Notas 31/12/2013 _31/12/2012
Disponibilidades 3a Outras Obrigagoes 231 16
Titulos e Valores Mobiliarios 3b 995 106 | Fiscais e Previdencidrias 3f 12 16
Certificado de Depdsito Bancario 995 106 | Diversas 39 219 -
Outros Créditos 3c 699 1.997 | Patriménio Liquido 7 418.902 429.621
Dividendos a Receber - 1.317 | Capital - De Domiciliados no Pais 134.365 114.353
Impostos e Contribuicdes a Compensar 699 680 | Reservas de Lucros 342.248 372.979
Permanente 417.433 427.532 (AcOes em Tesouraria) (57.711) (57.711)
Investimentos 3de5 417.433 427.532
Participacoes em Controladas no Pais 417.433 427.532
Total do Ativo 419.133 429.637 | Total do Passivo 419.133 429.637
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (NOTA 7) (Em milhares de reais)
Capital Reservas de Lucros Acoes em Lucros ou Prejuizos

Social Legal Estatutaria _Tesouraria Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 114.353 20.883 332.598 (57.711) - 410123
Lucro Liquido - - - - 19.498 19.498
Destinacao do Resultado:
Reservas de Lucros 975 18.523 - (19.498) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 114.353 21.858 351.121 (57.711) - 429.621
Mutacdes do Periodo - 975 18.523 - - 19.498
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 114.353 21.858 351.121 (57.711) - _429.621
Aumento de Capital 20.012 - - - - 20.012
Dividendos - - (7.091) - - (7.091)
Prejuizo - - - - (23.640)  (23.640)
Destinacao do Resultado:
Absorcéo de Prejuizo - - (23.640) - 23.640 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 134.365 21.858 320.390 (57.711) - _418.902
Mutacdes do Periodo 20.012 - (30.731) - - (10.719)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS - PERIODOS DE 01/01 A 31/12 DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional: A Companhia tem como objeto social,
exclusivamente, a participacao direta em instituicoes financeiras e demais
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
2. Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras: Considerando
a representatividade do investimento na controlada Banco Fator S.A.,
as demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que incluem as diretrizes contabeis emanadas
pela Lei n° 6.404/76, alteracoes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07
e n° 11.941/09, normas do Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e estdao sendo apresentadas de acordo com
o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF.
A preparacdo das demonstracoes financeiras requer a adocéo de estimativas
por parte da Administracao, impactando certos ativos e passivos, divulgacoes
sobre contingéncias passivas e receitas e despesas nos periodos demonstrados.
Uma vez que o julgamento da Administracao envolve estimativas referentes a
probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem
diferir dessas estimativas. As demonstracdes financeiras relativas aos periodos
de 01/01 a 31/12 de 2013 e de 2012 foram aprovadas pela Diretoria em
08 de abril de 2014. 3. Principais Praticas Contabeis: As principais praticas
contdbeis adotadas para a elaboracao das Demonstracoes Financeiras foram:
a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme Reso\ucéo n° 3.604/08 do
CMN, inclui dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor e limites,
com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias contados da data da
aplicacao. b) Titulos e Valores Mobiliarios: De acordo com o estabelecido
pela Circular n° 3.068/01 do BACEN, os titulos e valores mobiliarios
integrantes da carteira sao classificados na seguinte categoria, conforme
a intencdo da Administracdo: e Titulos para Negociacdo: Sao avaliados,
na data do balanco, pelo seu valor de mercado, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco e estao classificados no ativo circulante,
independente do prazo de vencimento. Os ajustes para o valor de mercado
sdo reconhecidos no resultado do periodo. Os titulos e valores mobiliarios
possuem vencimento em até 365 dias e estdo custodiados na Camara
de Custddia e Liquidacdo (CETIP). ¢) Outros Créditos: Os saldos de outros
créditos sao registrados pelo seu valor original, atualizados e ajustados ao seu
valor provavel de realizacito e recuperacdo, quando aplicavel.
d) Investimentos: Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. e) Ativos e Passivos Contingentes e
Obrigacdes Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento,
a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e obrigagées
legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolucao n°
3.823/09 do CMN e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). f) Provisdao para Imposto de Renda e
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Examinamos as demonstracoes financeiras da Fator Holding Financeira S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstracoes dos resultados, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas. Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes
financeiras: A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido: As provisoes para o imposto de
renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL), quando devidas, sao calculadas com
base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adicoes e exclusoes de carater
permanente e temporéria, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota
de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 no
exercicio e a contribuicao social pela aliquota de 9%. g) Outras Obrigagoes:
Os saldos de outras obrigacdes séo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variacdes monetarias incorridas até a data do balanco. h) Receitas e Despesas:
O regime contabil de apuracéo do resultado é o de competéncia e considera os
rendimentos, encargos e variacdes monetarias ou cambiais, calculados a indices
ou taxas oficiais, “pro rata” dia incidentes sobre ativos e passivos atualizados

até a data do balanco. 01/01a 01/01a
4. Imposto de Renda e Contribuicao Social: 31/12/2013 31/12/2012
Resultado antes da Tributacao (23.627) 19.514
Exclusdes - Resultado de Partic. em Controladas 23.680 (19.446)
Base de Calculo de IRPJ e CSLL 53 68
Total de IRPJ e CSLL (13) (16)

5. Participages em Controladas Banco Fator S.A

31/12/2013  31/12/2012

Quantidade de Acges (1) 5.161.402 ~ 4.748.300
Patriménio Liquido 418.085 427.532
Lucro Liquido (Prejuizo) (23.668) 19.446
Participacao Acionaria (%) (2) 99,84% 100,00%
Valor Patrimonial do Investimento

no Final do Exercicio 417.433 427.532
Resultado de Participagoes em Controladas __ (23.680) 19.446

(1) Em RCA de 11/12/2013, foi deliberado aumento de capital, mediante
emissao de 413.102 acoes, divididas igualmente entre acées ordindrias e
preferenciais. (2) Em 2013, o Banco Fator S.A. outorgou a opcao de compra
de acoes para administradores, empregados ou pessoas naturais elegiveis que
prestem servicos sob seu controle, em conformidade com o Plano de Compra
de Acoes Preferenciais do Banco. Em 2013, por Termo de Cessao Acoes
Preferenciais, foram cedidas 10.309 agoes ao preco de R$ 959 e recompradas
2.898 acdes ao preco de R$ 273, diminuindo em 0,1561% o investimento da
Fator Holding Financeira S.A. no Banco Fator S.A. 6. Contingéncias:
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a Fator Holding ndo se encontrava
envolvida em acées judiciais. 7. Patriménio Liquido: O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, é representado por 120.070.650 acoes
ordinarias nominativas sem valor nominal (114.353.000 em 31/12/2012).
Em AGE de 11/12/2013, foi deliberado 0 aumento de capital no montante de
R$20.012, com a emissao de 5.717.650 novas acdes. Em AGE de 15/04/2013

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugao
de procedimentos selecionados para obtencdao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e a
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias,
mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das
préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliacao da apresentacdo das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido:
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Fator Holding Financeira S.A. em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
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A Diretoria
DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

01/01a 01/01a

Notas _31/12/2013 _31/12/2012

Receitas da Intermediacéo Financeira 52 10

Resultado de Operacoes

com Titulos e Valores Mobilidrios 52 10
Resultado Bruto da Intermediacao

Financeira 52 10

Outras Receitas/Despesas Operacionais (23.741) 19.504

Outras Despesas Administrativas (79) (82)

Despesas Tributérias 6) (10)

Resultado de Participacdes em Controladas 5 (23.680) 19.446

Outras Receitas Operacionais 31 150

Outras Despesas Operacionais 7) -

Resultado Operacional (23.689) 19.514

Resultado Nao Operacional 62 -
Resultado antes da Tributagao

sobre o Lucro (23.627) 19.514
Imposto de Renda

e Contribuicao Social 3fed (13) (16)
Lucro Liquido (Prejuizo) (23.640) 19.498
Lucro (Prejuizo) por Acao - R$ (0,20) 0,17

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

01/01a 01/01a
Notas _31/12/2013 _31/12/2012
Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado (22) 52
Lucro Liquido (Prejuizo) (23.640) 19.498
Ajustes ao Lucro Liquido (Prejuizo): 23.618 (19.446)
Resultado de Participacoes
em Controladas 5 23.680 (19.446)
Resultado na Alienagao
de Investimentos (62) -
Variacdo de Ativos e Obrigacoes (693) (60)
(Aumento) Reducéao em Titulos
e Valores Mobiliarios (889) 64
(Aumento) Reducéo
em Outros Créditos (19) (48)
(Redugao) Aumento
em Outras Obrigacoes 215 (76)
Caixa Liquido Proveniente/
(Aplicado) nas Atividades
Operacionais (715) 8)
Dividendos e Juros sobre
o Capital Proprio Recebidos 7.091 -
Alienacdo de Investimentos 5 959 -
Aquisicao de Investimentos 5 (273) -
Aumento de Capital
em Controlada (19.979) -
Caixa Liquido Proveniente/
(/?Ilcado) nas Atividades
Investimento (12.202) -
Dividendos e Juros sobre
o Capital Proprio Pagos 7 (7.091) -
Aumento de Capital 7 20.012 -
Caixa Liquido Proveniente/
(Aplicado) nas Atividades
de Financiamento 12.921 -
Aumento/(Reducao) Liquido
em Caixa e Equivalentes
de Caixa 3a 4 (8)
Inicio do Perfodo 2 10
Final do Periodo 6 2

e 10/06/2013, foi deliberada a distribuicdo de dividendos no montante de
R$ 3.000 e R$ 4.091, respectivamente. 8. Transagoes com Partes Relacionadas:
Com base nos critérios estabelecidos na Resolucao n° 3.750/09 do CMN,
as transacdes com partes relacionadas foram efetuadas em condicoes de
mercado, no tocante a encargos e prazos, e sdo compostas basicamente por:
31/12/2013 31/12/2012
Ativo  Receitas  Ativo  Receitas

Operacoes/Partes  Grau de

Relacionadas Relacdo (Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)
Titulos e Valores
Mobiliérios -

995 52 106 10
Contador - CRC 1SP 151043/0-7

Banco Fator S.A. Controlada

aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Enfase: A controlada Banco Fator S.A. em seu balanco consolidado possui
contabilizado créditos tributérios diferidos ativos constituidos sobre os saldos de
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias
no montante de R$ 44.134 mil. A realizacdo desses créditos tributarios esta
condicionada a geragao de lucros tributaveis futuros. Nossa opini&o nao contém
ressalva relacionada a este assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentados para fins de comparagao, foram auditados por outros auditores
independentes que emitiram relatério datado de 26 de abril de 2013,
sem modificagdes e contendo a mesma énfase mencionada acima.

S&o Paulo, 20 de margo de 2014
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Marcelo Luis Teixeira Santos
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