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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

NuUmero de Agées Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2018
Do Capital Integralizado

Ordinarias 467.591.549
Preferenciais 0
Total 467.591.549

Em Tesouraria

Ordinarias 308.099
Preferenciais 0
Total 308.099
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.776.924 1.718.266
1.01 Ativo Circulante 497 43.385
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20 25
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 450 43.310
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 450 43.310
1.01.06 Tributos a Recuperar 27 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 50
1.01.08.03 Outros 0 50
1.02 Ativo Nao Circulante 1.776.427 1.674.881
1.02.02 Investimentos 1.776.427 1.674.881
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.776.427 1.674.881
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.776.427 1.674.881
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.776.924 1.718.266
2.01 Passivo Circulante 350 11.987
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 118 11.939
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 56 11.910
2.01.01.01.01 Encargos a Recolher 56 11.910
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 62 29
2.01.01.02.01 Salarios a Pagar 62 29
2.01.02 Fornecedores 188 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 188

2.01.03 Obrigacdes Fiscais 44 48
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 44 48
2.02 Passivo Nao Circulante 366.602 355.122
2.02.02 Outras Obrigagdes 366.602 355.122
2.02.02.02 Outros 366.602 355.122
2.02.02.02.03 Parcela Diferida do Preco de Aquisi¢éo 237.341 235.577
2.02.02.02.04 Outros passivos nao circulantes 129.261 119.545
2.03 Patriménio Liquido 1.409.972 1.351.157
2.03.01 Capital Social Realizado 1.036.735 1.036.735
2.03.02 Reservas de Capital 32.949 28.671
2.03.04 Reservas de Lucros 280.026 285.751
2.03.04.01 Reserva Legal 14.430 14.430
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 268.453 274178
2.03.04.09 Ac¢des em Tesouraria -2.857 -2.857
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 60.262 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 71.610 68.733
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.660 -3.984
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.270 72.717
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 71.610 68.733
3.06 Resultado Financeiro -11.348 -9.361
3.06.01 Receitas Financeiras 130 1
3.06.02 Despesas Financeiras -11.478 -9.362
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 60.262 59.372
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 60.262 59.372
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 60.262 59.372
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,13000 0,12830
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,12580 0,12700
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017

4.01 Lucro Liquido do Periodo 60.262 59.372

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 60.262 59.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -22.996 -682
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -11.385 -168
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 60.262 59.372
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -87.270 -72.717
6.01.01.08 Receitas com Aplicagdes Financeiras -130 0
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente 11.477 9.362
6.01.01.17 Apropriagéo Programa Stock Options 4.278 3.815
6.01.01.19 Outros -2 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -11.611 -514
6.01.02.03 Créditos Tributarios e Previdenciarios -27 0
6.01.02.10 Outros Ativos 50 -543
6.01.02.11 Fornecedores 188 2
6.01.02.12 Salarios e Ordenados 33 0
6.01.02.13 Tributos e Encargos Sociais a Recolher -11.858 26
6.01.02.17 Parcela Diferida do Prego de Aquisicao -9.713 -5.435
6.01.02.20 Outros Passivos 9.716 5.436
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 22.991 600
6.02.03 Resgates Aplicagdes Financeiras 42.991 0
6.02.08 Recebimento de Dividendos 0 600
6.02.19 AFAC - Adiantamento para aumento de capital -20.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 75
6.03.01 Integralizagao de Capital 0 551
6.03.10 Recompra de A¢des - Programa de Compra de Agdes 0 -476
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -5 -7
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 25 113
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20 106
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versédo : 1

(Reais)

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.036.735 25.814 288.608 0 0 1.351.157
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -5.725 0 0 -5.725
5.02.01 Adogdo do IFRS 15 em 1 de Janeiro de 2018 0 0 -5.725 0 0 -5.725
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.036.735 25.814 282.883 0 0 1.345.432
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.278 0 0 0 4.278
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 4.278 0 0 0 4.278
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.262 0 60.262
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 60.262 0 60.262
5.07 Saldos Finais 1.036.735 30.092 282.883 60.262 0 1.409.972
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versédo : 1

(Reais)

Codigoda  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 992.983 58.409 50.443 0 0 1.101.835
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 992.983 58.409 50.443 0 0 1.101.835
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 551 3.339 0 0 0 3.890
5.04.01 Aumentos de Capital 551 0 0 0 0 551
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.815 0 0 0 3.815
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -476 0 0 0 -476
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 59.372 0 59.372
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 59.372 0 59.372
5.07 Saldos Finais 993.534 61.748 50.443 59.372 0 1.165.097
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.493 -169
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.493 -169
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.493 -169
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.493 -169
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 87.400 72.718
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.270 72.717
7.06.02 Receitas Financeiras 130 1
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 84.907 72.549
7.08 Distribui¢do do Valor Adicionado 84.907 72.549
7.08.01 Pessoal 4.444 3.815
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 4.444 3.815
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 8.723 0
7.08.02.01 Federais 8.717 0
7.08.02.03 Municipais 6 0
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 11.478 9.362
7.08.03.01 Juros 11.478 9.362
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 60.262 59.372
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 60.262 59.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 4.731.795 4.821.792
1.01 Ativo Circulante 1.617.530 1.873.761
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 35.569 27.822
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 897.391 1.230.233
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 897.391 1.230.233
1.01.03 Contas a Receber 268.119 266.411
1.01.04 Estoques 25.831 28.762
1.01.06 Tributos a Recuperar 74.273 39.306
1.01.07 Despesas Antecipadas 117.956 105.960
1.01.07.01 Despesas de Comercializagéo Diferidas 117.956 105.960
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 198.391 175.267
1.02 Ativo Nao Circulante 3.114.265 2.948.031
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 754.450 743.062
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 27.152 49.271
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacao 27.152 0
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 22.884 0
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 22.884 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 264.306 274.865
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 264.306 274.865
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 115.050 116.885
1.02.01.07.01 Despesas de Comercializacao diferidas 115.050 116.885
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 325.058 302.041
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais e Fiscais 237.517 227.617
1.02.01.09.20 Outros Ativos Nao Circulantes 87.541 74.424
1.02.02 Investimentos 458 0
1.02.03 Imobilizado 806.517 671.568
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 806.517 671.568
1.02.04 Intangivel 1.552.840 1.533.401
1.02.04.01 Intangiveis 461.555 460.788
1.02.04.02 Goodwill 1.091.285 1.072.613
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 4.731.795 4.821.792
2.01 Passivo Circulante 1.503.899 1.556.215
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 120.228 138.774
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 23.853 25.952
2.01.01.01.01 Encargos a Recolher 23.853 25.952
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 96.375 112.822
2.01.01.02.01 Salarios a Pagar 96.375 112.822
2.01.02 Fornecedores 61.097 64.517
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.097 64.517
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 170.929 160.788
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.570 28.585
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 145.359 132.203
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 289.609 427.408
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 222.190 307.844
2.01.04.02 Debéntures 67.419 119.564
2.01.05 Outras Obrigagdes 58.004 60.415
2.01.05.02 Outros 58.004 60.415
2.01.05.02.20 Outros Passivos Circulantes 58.004 60.415
2.01.06 Provisées 804.032 704.313
2.01.06.02 Outras Provisdes 804.032 704.313
2.01.06.02.04 Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 771.533 684.850
2.01.06.02.05 Provisdes de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 32.499 19.463
2.02 Passivo Nao Circulante 1.817.924 1.914.420
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 855.729 1.059.793
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 266.786 333.751
2.02.01.02 Debéntures 588.943 726.042
2.02.02 Outras Obrigagdes 397.917 353.666
2.02.02.02 Outros 397.917 353.666
2.02.02.02.03 Parcela Diferida do Preco de Aquisi¢éo 237.341 235.577
2.02.02.02.04 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 8.156 2175
2.02.02.02.20 Outros Passivos nao Circulantes 152.420 115.914
2.02.03 Tributos Diferidos 207.519 199.611
2.02.04 Provisées 356.759 301.350
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 347.324 291.371
2.02.04.02 Outras Provisdes 9.435 9.979
2.02.04.02.04 Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 9.435 9.979
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.409.972 1.351.157
2.03.01 Capital Social Realizado 1.036.735 1.036.735
2.03.02 Reservas de Capital 32.949 28.671
2.03.04 Reservas de Lucros 280.026 285.751
2.03.04.01 Reserva Legal 14.430 14.430
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 268.453 274178
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -2.857 -2.857
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 60.262 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.438.542 1.218.612
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.057.978 -887.016
3.03 Resultado Bruto 380.564 331.596
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -223.677 -201.399
3.04.01 Despesas com Vendas -67.006 -41.937
3.04.01.01 Despeas Comerciais -67.006 -41.937
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -157.591 -151.033
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.542 1.188
3.04.04.01 Outras Receitas Liquidas 3.542 1.188
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -2.622 -9.617
3.04.05.01 Perdas com Créditos de Liquidagdao Duvidosa -2.622 -9.617
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 156.887 130.197
3.06 Resultado Financeiro -33.328 -23.466
3.06.01 Receitas Financeiras 25.897 25.297
3.06.02 Despesas Financeiras -59.225 -48.763
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 123.559 106.731
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -63.297 -47.359
3.08.01 Corrente -32.282 -32.834
3.08.02 Diferido -31.015 -14.525
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 60.262 59.372
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 60.262 59.372
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 60.262 59.372
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,13000 0,12830
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,12580 0,12700
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 60.262 59.372

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 60.262 59.372

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 60.262 59.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa

- Método Indireto

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 141.798 49.780
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 226.789 192.305
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 60.262 59.372
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 29.501 23.804
6.01.01.03 Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 11.856 0
6.01.01.05 Atualizagdo Monetaria de Contingéncia e Depésitos Judiciais 287 -5.789
6.01.01.06 Provisdes Para Ag¢des Judiciais 7.522 20.570
6.01.01.07 Ajuste a Mercado Sobre Aplicagdes Financeiras 425 -8
6.01.01.08 Receitas com Aplicagdes Financeiras -16.637 -18.335
6.01.01.09 Despesas com Variagdo Cambial -2 4.694
6.01.01.10 Imposto de Renda e Contribuigéo Social - Corrente e 63.297 47.359
Diferido
6.01.01.11 Variagao Provisdes Técnicas 8.102 6.224
6.01.01.12 Perdas (Reversado) com Crédito de Liquidagdo Duvidosa -3.242 -664
6.01.01.13 Perda Efetiva com Crédito 9.400 9.361
6.01.01.14 Amortizagdo Despesas de Comercializagdo Diferidas 29.324 13.360
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente 11.477 9.362
6.01.01.16 Juros Creditados Sobre Debéntures e Custos de Captagao 27.331 25.727
6.01.01.17 Apropriagao Programa Stock Options 4.278 3.815
6.01.01.18 Provisao glosa sobre servigcos médico hospitalar 2.991 0
6.01.01.19 Outros -19 48
6.01.01.20 Pagamento de Imposto de renda e contribui¢édo social -19.364 -6.595
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -84.991 -142.525
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -2.752 -22.896
6.01.02.02 Estoques 3.045 3.784
6.01.02.03 Créditos Tributarios e Previdenciarios -33.780 -26.271
6.01.02.04 Despesas de Comercializagao Diferidas -39.485 -52.441
6.01.02.05 Impostos Diferidos Ativos 4.900 -791
6.01.02.06 Depositos Judiciais -4.551 3.594
6.01.02.10 Outros Ativos -32.355 -21.399
6.01.02.11 Fornecedores -8.778 -3.604
6.01.02.12 Salarios e Ordenados -29.040 -11.739
6.01.02.13 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 5.109 20.277
6.01.02.14 Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 58.456 -7.475
6.01.02.15 Impostos Diferidos Passivos 6 1.131
6.01.02.16 Provisdes Para A¢des Judiciais -4.288 -9.461
6.01.02.17 Parcela Diferida do Prego de Aquisicao -9.713 -5.435
6.01.02.20 Outros Passivos 8.235 -9.799
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 265.662 -55.007
6.02.02 Aplicagbes Financeiras -1.547.469 -492.922
6.02.03 Resgates Aplicagdes Financeiras 1.912.158 499.619
6.02.04 Aquisicao de Empresas -65.813 -32.771
6.02.05 Aquisigao de Imobilizado -33.195 -24.658
6.02.07 Aquisi¢céo de Intangivel -19 -4.275
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -399.713 -308
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DFs Consolidadas / Demonstragcao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
6.03.01 Integralizagdo de Capital 0 551
6.03.03 Pagamento de Juros sobre Debéntures -19.041 0
6.03.04 Amortizagdo Debéntures Valor Principal -546.190 0
6.03.05 Captagdo de Debéntures 348.656 0
6.03.06 Empréstimos e Financiamentos Pagos -183.138 -383
6.03.10 Recompra de Agdes - Programa de Compra de Ag¢des 0 -476
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 7.747 -5.535
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.822 30.651
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 35.569 25.116
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DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versédo : 1

(Reais)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.036.735 25.814 288.608 0 0 1.351.157 0 1.351.157
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 5.725 0 0 -5.725 0 -5.725
5.02.01 Adogao do IFRS 15 em 1 de Janeiro de 0 0 -5.725 0 0 -5.725 0 -5.725
2018

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.036.735 25.814 282.883 0 0 1.345.432 0 1.345.432
5.04 Transag6es de Capital com os Sdcios 0 4.278 0 0 0 4.278 0 4.278
5.04.03 Opgbes Outorgadas Reconhecidas 0 4278 0 0 0 4278 0 4278
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.262 0 60.262 0 60.262
5.05.01 Luero Liquido do Periodo 0 0 0 60.262 0 60.262 0 60.262
5.07 Saldos Finais 1.036.735 30.092 282.883 60.262 0 1.400.972 0 1.409.972
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DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versédo : 1

(Reais)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 992.983 58.409 50.443 0 0 1.101.835 0 1.101.835
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 992.983 58.409 50.443 0 0 1.101.835 0 1.101.835
5.04 Transaces de Capital com os Sécios 551 3.339 0 0 0 3.890 0 3.890
5.04.01 Aumentos de Capital 551 0 0 0 0 551 0 551
5.04.03 Opgdes Outorgadas Recanhecidas 0 3.815 0 0 0 3.815 0 3.815
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -476 0 0 0 -476 0 -476
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 59.372 0 59.372 0 59.372
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 59.372 0 59.372 0 59.372
5.07 Saldos Finais 993.534 61.748 50.443 59.372 0 1.165.097 0 1.165.097
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado
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(Reais)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
7.01 Receitas 1.497.112 1.245.848
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.493.367 1.253.957
7.01.02 Outras Receitas 4.884 1.508
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.139 -9.617
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.192.890 -889.044
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.146.763 -781.432
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -46.049 -59.473
7.02.04 Outros -78 -48.139
7.03 Valor Adicionado Bruto 304.222 356.804
7.04 Retencgoes -29.501 -23.804
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -29.501 -23.804
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 274.721 333.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.897 25.297
7.06.02 Receitas Financeiras 25.897 25.297
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 300.618 358.297
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 300.618 358.297
7.08.01 Pessoal 52.851 167.458
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 44.728 149.691
7.08.01.02 Beneficios 4.936 7.991
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.187 9.776
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 122.417 82.704
7.08.02.01 Federais 97.897 66.649
7.08.02.03 Municipais 24.520 16.055
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 65.088 48.763
7.08.03.01 Juros 59.217 48.763
7.08.03.02 Aluguéis 5.770 0
7.08.03.03 Outras 101 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 60.262 59.372
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 60.262 59.372
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T18

DESTAQUES | 1T18 vs 1T17

Crescimento da Receita Liquida com Expanséo da Margem de EBITDA

Receita Liquida: R$1.439 milhdes, +18,0% em relacdo ao 1T17

o Beneficiarios Médio: 2.087k, +3,1% em Saude e 1.560k, +18,5% em Dental

o Reajuste: ticket médio liquido de RS 203,5 em Saude, +10,6% de aumento

o Hospital Services: R$111,7 milh&es, +98,3% de crescimento
e Sinistralidade Caixa: 71,9%, +0,25 p.p. em relagdo ao 1T17

o Verticalizagdo HMO: Consultas Ambulatoriais (72% vs 67%) e Internagdes (60% vs 56%)

e Despesas Comerciais e Administrativas: 12,6%, ganho de 2,1 p.p. em relagao ao 1T17
e EBITDA Ajustado: R$213 milh&es (14,8% de margem), +24,0% em relacdo ao 1T17
e Lucro Liquido Ajustado: R5138 milhdes (9,6% de margem), +43,0% em relagdo ao 1T17
e Divida Liquida: R$450 milhdes com reducdo de 3,2% em relacdo ao 4T17
e Rede proépria: Inauguracao de 2 prontos-socorros em Diadema e Cotia
e MA&A: Conclusdo da aquisicdo do Grupo Cruzeiro do Sul em fevereiro 2018

Sumdrio 1T18 1T17 Var. %

|Leitos Totais - Final do Periodo 1.861 1.275 46,0%|
GNDI3: RS 20,65/acd0 [Hospitais 18 13 38,5%|
52W Max: RS 20,65/acdo [Beneficiarios - Final do Periodo (000) 3.731,8  3.464,3 7,7%)
52W Min: R$ 20,00/agdo saude 2127,1  2.041,0 4,2%
Odontoldgicos 1.604,7 1.423,3 12,7%
[Numero de Beneficiarios Médios (000) 3.646,9  3.341,7 9,1%)

Total de AcBes: 488.281.204 Sadde 20872 2.025,2 3,1%

Aol 0,

Free Float: 33,75% Odontoldgicos 1.559,7 1.316,5 18,5%
o s o Re R DNIE] [Receita Liquida - RSmm 14385 12186 18,0%|
PEONA (8,2) (6,2) 31,7%

SuUS (7,3) (0,6) 1033,4%

Custos Médicos - Caixa (1.034,1) (873,0) 18,5%

RelagOes com Investidores: Sinistralidade Caixa -71,9% -71,6%  -0,25pp
Glauco Desiderio Resultado Bruto - R$mm 389,0 338,7 14,8%
ri@intermedica.com.br G&A Caixa (114,0)  (136,6)  -16,6%
Despesas Comerciais (67,0) (41,9) 59,8%

Receita Financeira (Caixa Restrito) 5,0 11,6 -57,2%
[EBITDA Ajustado - RSmm 213,0 171,7 24,0%|

ri.gndi.com.br Margem EBITDA Ajustada 14,8% 14,1% 0,71 pp
[Lucro Liquido Ajustado - R$mm 137,6 9,3 43,0%)|

Margem Liquida Ajustada 9,6% 7,9% 1,68pp
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DESTAQUES OPERACIONAIS

O GNDI deu sequéncia a sua estratégia de crescimento via aquisicdes e concluiu, em 22 de fevereiro de 2018,
a aquisicdo do Grupo Cruzeiro do Sul, que conta com uma carteira de 48 mil beneficidrios, um hospital com
154 leitos, 5 centros clinicos, 2 prontos-socorros e um laboratoério de analises clinicas. A aquisicdo é parte da
estratégia de verticalizagdo do grupo, ja que a operadora Cruzeiro do Sul conta com cerca de 75% do seu
custo advindo de atendimentos realizados nas préprias unidades de atendimento.

Afase de integracdo da operacao adquirida foi iniciada e os
beneficiarios do plano Cruzeiro do Sul ja receberam as
respectivas carteirinhas NotreDame Intermédica. Estd
prevista uma reestruturacdo da rede prdépria com
investimentos na modernizacdo e expansdo do Hospital
Cruzeiro do Sul e redimensionamento de Centros Clinicos.
As obras do hospital ja se encontram em andamento e
devem ser concluidas no inicio de 2019. Neste periodo,

algumas mudancas serdo feitas em relagdo a sistemas,

Hospital Cruzeiro do Sul

sendo a implantacdo do novo sistema hospitalar (Tasy) a
principal delas.

Em janeiro de 2018 foi concluida a incorporagdo societaria da empresa Tijuca-Servigco de Assisténcia Médico-
Cirurgica Infantil LTDA. (Hospital Samci), adquirida em marc¢o de 2017.

Em complemento a tese de verticalizagdo através da expansdo por aquisicGes de operadoras integradas e
hospitais estratégicos, o GNDI tem focado, também, na ampliacdo orgénica da rede prdpria, investindo
esforcos e recursos na expansdo e melhoria na rede de atendimento. Duas novas unidades de pronto-socorro
24h foram inauguradas nos Ultimos meses com o objetivo de aumentar a oferta de unidades de atendimento
aos beneficidrios. Localizados em Diadema (SP) e Cotia (SP), as unidades contam com atendimentos em
diversas especialidades e estrutura para realizacdo de exames e coleta ambulatorial, aumentando o
percentual de consultas, exames e internagdes em rede prdpria.

P.S. Diadema P.S. Cotia
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Além das novas unidades, diversas reformas estdo em andamento, principalmente relacionadas a unidades
hospitalares adquiridas no ano de 2017. O Hospital Samci - primeiro hospital do GNDI no Rio de Janeiro —
sera, de forma faseada, convertido de hospital pedidtrico para hospital geral, com a conclusdao das obras
prevista para o 3T18. Com mais de 200 mil vidas na regido e agora um hospital, aumentaremos nossa
capacidade de verticalizar nossos atendimentos, permitindo a busca por reducdo de custo com qualidade
médica e de atendimento.

Outros trés hospitais localizados na regido do ABC paulista estdo em fase de obras. A fim de consolidar um
complexo hospitalar de primeira linha na regido, tanto para oferta de servigos aos beneficidrios NotreDame
Intermédica quanto para beneficidrios de outras operadoras, o GNDI tem investido na melhoria e expansdo
das estruturas atuais. Concluido o projeto, o complexo contarda com dois hospitais gerais e um hospital
materno-infantil que juntos totalizardao 376 leitos.

)

Hospital
Intermédica
ABC

(ABC)
\ /B
)

Hospital
Sao
Bernardo

(ABC)

152 leitos 157 leitos

Hospital
Baeta Neves

(ABC)

Hospital
Samci

(RJ)

71 leitos 81 leitos
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da companhia teve aumento de 18,0% no 1T18 comparado com o mesmo periodo do ano

anterior, apresentando crescimento nas trés linhas de receita: planos de saude, planos odontolégicos e
servicos hospitalares, com destaque para os servicos hospitalares com crescimento de 98,3%.

R$Smm 1717 1T18 Var. Var.%
Receita Liquida Total 1.218,6 1.438,5 2199 18,0%
Planos de Saude 1.118,2 1.274,2 156,0 14,0%
Planos Odontoldgicos 44,1 52,7 86 19,4%
Servigos Hospitalares 56,3 111,7 55,4 98,3%

Receita Liquida

(R$ mm)
18.0%—7
1.439
1.219 53
44
1.174 L
1T17 1T18
u Saude m Dental
Numero Médio de Beneficidrios Ticket Médio Mensal Liquido
(‘000 Benef.) (R$)
9% > 108% >
3.647
3.342 184,0 203,5
1.560
2.087
11,2 11,3
1T17 118 1T17 1T18
n Salde w Dental # Salde = Dental

PLANOS DE SAUDE

Areceita de Planos de Salide cresceu 14,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento
é fruto de um aumento de 3,1% no numero médio de beneficidrios, de 2.025 mil para 2.087 mil, e incremento
de 10,6% no ticket liqguido médio mensal, de R$184,0 para R$203,5. O crescimento na base de beneficirios

ocorreu apesar do cenario macroecondmico ainda se apresentar desafiador.

A aquisicdo do Cruzeiro do Sul trouxe 48 mil beneficidrios liquidos, elevando o nimero de beneficidrios para
2.127mil em 31 de margo de 2018, vs 2.056mil em 31 de dezembro de 2017 e 2.041mil em 31 de mar¢o de
2017.
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No caso do ticket médio de planos de saude (liquido), o aumento ocorreu, principalmente, em fungio da
aplicacdo dos reajustes anuais. O aumento sé ndo foi maior, porque a companhia teve como foco a venda de
produtos basicos, com maior percentual de verticalizacdo, e que, portanto, possuem tickets menores. As
vendas do produto mais basico do portfélio, o Smart 200, representaram cerca de 30% das vendas totais no
1T18. No 1T17 esse numero era inferior a 10%.

PLANOS ODONTOLOGICOS

A receita de Planos Odontoldgicos cresceu 19,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Este
crescimento é fruto de um aumento de 18,5% no nimero médio de beneficidrios, de 1.317 mil para 1.560
mil, e incremento de 0,8% no ticket liquido médio mensal, de R$11,2 para R$11,3, quando comparados o
1T18 com o 1T17.

O esforco continuo de vendas de planos odontolégicos para clientes que possuem plano de saude (cross-sell)
tem apresentado bons resultados: em margo de 2018, 61,4% dos clientes de planos de saude possuiam
planos odontolégicos, o que justifica o forte crescimento no nimero médio de beneficiarios. O menor
aumento do ticket é justificado pela baixa sinistralidade da carteira que ndo requer reajustes expressivos e
pela venda de produtos com ticket menor através da estratégia de cross-sell.

SERVICOS HOSPITALARES

A receita de servigos hospitalares cresceu 98,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e hoje
representa 7,8% da receita liquida total do grupo, vindo de 4,6% no mesmo periodo do ano anterior. Além
da abertura do Hospital Guarulhos em maio de 2017, as aquisi¢cGes que ocorreram ao longo do ano de 2017
e inicio de 2018 foram os grandes responsaveis pelo forte crescimento.

Receita de Servigos Hospitalares

(R$ mm)

=

/
[

1717 1T18

As aquisicdes dos hospitais Samci (margo/17), S3o Bernardo e Baeta Neves (abril/17), Nova Vida (julho/17) e
Cruzeiro do Sul (fevereiro/18) contribuiram com RS47,1 milhdes de receita liquida, e os “mesmos hospitais”
que ja operavam em 2017 tiveram crescimento de 20,0% no periodo.
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CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (SINISTRALIDADE)

O custo dos servicos prestados é composto basicamente por trés contas, sendo a de custos médicos a mais
relevante e que reflete, de fato, todas as iniciativas de controle de custos através da verticalizacdo (Custos
Médicos — Caixa). Além dela, comp&em o custo total as contas de PEONA (Provisdo para Eventos Ocorridos
e ndo Avisados) e SUS conforme tabela abaixo:

RSmm 1T17 1T18 Var. Var. %
Custo dos Servigos 879,9 1.049,6 169,7 19,3%
PEONA 6,2 8,2 2,0 31,7%
SuUsS 0,6 7,3 6,6 1033,4%
Custos Médicos - Caixa 873,0 1.034,1 161,1 18,5%
Sinistralidade Caixa (Cash MLR) * 71,6% 71,9%

* Custos Médicos - Caixa / Receita Liquida

As contas de PEONA e SUS sofreram variagcdo menos significativas em termos nominais. O crescimento das
provisdes com PEONA é reflexo do crescimento da companhia, que passa a contar com uma linha de eventos
indenizdveis maior fruto do aumento de beneficidrios. Logo, como consequéncia, a exigéncia de provisdo
para eventos ocorridos e ndo avisados cresce. Em relagcdo ao SUS, neste trimestre recepcionamos um valor
maior e provisionamos 100% das GRUs recebidas.

SINISTRALIDADE CAIXA (CASH MLR)

A sinistralidade caixa apresentou aumento em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, passando de um
custo de R$873 milhdes para R$1.034 milhdes (+18,5%), ligeiramente acima do crescimento de 18,0% da
receita liquida. As iniciativas para uma maior verticalizagdo da companhia continuam a dar resultado, com o
percentual de gastos na rede propria atingindo 58% dos gastos de HMO. Apesar do aumento na
verticalizagdo, no 1T18 o Cash MLR aumentou de 71,6% para 71,9%, em funcdo da (i) alteracdo na
metodologia de célculo do ISS nos dois primeiros meses de 2018 que reduziu a receita liquida; (ii) entrada do
Cruzeiro do Sul com sinistralidade média de 85,4%; e (iii) custos da rede prépria ainda impactados pelas 3
aquisicoes ocorridas em 2017, com as respectivas sinergias ainda ndo totalmente capturadas.

Sinistralidade Caixa’

(R$mm, %da RL)

71,6% 71,9%

1.034

873

1T17 1T18
"N&o considera provisdo de SUS (R$ 7,3mm), PEONA (R$ 8,2mm) e Deprec./Amort. (R$ 8,4mm)

’ w
BRASIL
B BOLSA NOVO
BALCAD MERCADO

BMAFBOVESPA

PAGINA: 24 de 86




18 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAQ?JEPUSD%

< 2 NotreDame

¥ Intermédica
/-——-_.___/

O Cruzeiro do Sul, com 48 mil vidas passou a integrar o resultado da NotreDame Intermédica a partir de
fevereiro de 2018. Com sinistralidade média de 85,4%, a empresa adquirida impactou negativamente a
sinistralidade do grupo como um todo. O resultado do Cruzeiro do Sul em fevereiro e marco inclui gastos
relacionados a integracdo das operagGes, como gasto com indenizagGes. A partir dos préximos meses, a
rentabilidade da nova companhia deve apresentar uma progressiva melhora, a medida que a integracdo das
operacoes seja realizada com sucesso e as sinergias sejam obtidas.

Novas regras sobre a cobranca de ISS (Impostos Sobre Servigos) passaram a vigorar a partir de janeiro de
2018, em que se exigia o recolhimento do tributo de acordo com as aliquotas estabelecidas pelas cidades
onde estd estabelecido o cliente, e ndo mais no municipio onde se localiza a sede do GNDI. Em janeiro e
fevereiro, portanto, o recolhimento foi feito conforme esta nova exigéncia, gerando um aumento de
aproximadamente R$3,5 milhdes no periodo. Em margo foi concedida liminar pelo STF (Superior Tribunal
Federal) suspendendo as novas regras e retomando o conceito anteriormente adotado.

As trés aquisicOes realizadas ao longo do ano de 2017 acabaram tendo impacto também na sinistralidade da
companhia. Além do fato de que durante a fase de integracdo das operacgdes, as sinergias ndo sdo totalmente
capturadas, fatores como reforma dos hospitais e adequag¢des acabam reduzindo temporariamente os
beneficios destas aquisicdes. Com a entrada dos quatro hospitais (Samci, Sdo Bernardo, Baeta Neves e Nova
Vida), além da abertura da primeira fase do Hospital Guarulhos, os custos fixos da Companhia foram
incrementados. A diluicdo desses custos fixos ocorre a medida que haja uma maior internalizacdo dos clientes
existentes, novos clientes de plano de saude sdo conquistados, e ampliacdo na prestacdo de servigos
hospitalares, aumentando, portanto, a utilizacdo da capacidade instalada.

[ Verticalizagdo HMO (1T17 | 1T18) ]

177 1118 iT7 1118

Custos

Consultas
Ambulatoriais

Internacdes
Hospitalares

ﬁ Rede Propria @ Rede Credenciada

Como ja mencionado, apesar do leve aumento da sinistralidade, o percentual de gastos na rede prépria
passou a ser mais representativo do que o mesmo periodo do ano anterior, principalmente, analisando os
produtos HMO. O percentual de gasto com rede propria passou de 53% no 1T17 para 58% no 1T18, em
funcdo de trés principais fatores:

e AquisicGes de players que permitiram uma maior internalizac¢do;

. Maior foco nas vendas de produtos bdsicos com maior propor¢do de atendimentos na rede
propria;

. AcOes de internalizagcdo como abertura de Prontos-Socorros convenientemente localizados para

o paciente, permitindo a captura do paciente na rede propria;
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o Maior disponibilidade de especialidades e agenda em consultérios préprios.

Indicadores operacionais também demonstram esse movimento de aumento da verticalizagdo. No 1718, 72%
das consultas ambulatoriais foram realizadas na rede prépria (67% no 1T17), reflexo das agbes de
internalizacdo de consultas em novas especialidades (exemplo: mastologia) e ampliacdo de atendimento em
especialidades ja internalizadas (exemplo: dermatologia). O percentual de internagdes na rede propria
também acompanhou essa tendéncia e passou de 56% para 60% (1T17 vs 1T18), fruto das aquisigdes
realizadas ao longo do ano e da abertura de Prontos-Socorros como ja foi mencionado anteriormente.

Conciliacdo com DFs:

Para conciliar o R$1.049,6 milh8es de sinistralidade com o R$1.058,0 dos Demonstrativos de Resultado do
1T18, basta somar a conta de Deprecia¢do e Amortizacdo no montante de R$8,4 milhdes.

B2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas (G&A Caixa) no 1T18 totalizaram RS114,0 milhdes, 16,6% menor do que no
mesmo periodo do ano anterior, passando a representar 7,9% da receita liquida, o que corresponde a uma
reducdo de 3,3 p.p. frente ao 1T17.

G&A Caixa RSmm 17117 1718 Var. Var.%
G&A Caixa 1366 114.0 (22.7) -16.6%
(R$mm, % da RL) Pessoal 68.7 66.6 (200 -2.9%
Servicos de Terceiros 216 30.0 24 8.9%
11,2% . Ocupacio e Utilidades 145 186 42 288%
B— 7.9% PDD 9.6 35 (6.1) -63.6%
137 - Contingéncias 96  (9.8) (194)  N/A
114 Outros 6.7 5.0 (18) -26.1%
Ajustes de EBITDA 228 427
Bain Capital 0.9 5.0
Stock Options 3.8 12.9
1m17 1T18 Despesas HoldCo/IPO 0.6 3.2
ME&A/Integracio 09 0.7
Depreciagdo e Amortizagdo 16.7 209
G&A DF 159.5 156.7 (2.8) -1.8%

As aquisicOes realizadas em 2017 foram de operacdes hospitalares que, por definicdo, incrementam receita
e custos médicos sem que haja necessidade de aumento em despesas administrativas. A margem de
contribuicdo das empresas adquiridas passa, portanto, a ajudar na diluicdo das despesas administrativas da
Companhia apds sua devida integragao.

A conta de pessoal, que representou 58% do total de despesas administrativas no 1T18, apresentou uma leve
reducdo de 2,9% frente ao mesmo periodo do ano anterior, fruto da escalabilidade da estrutura criada, com
a captura parcial das sinergias das aquisi¢cGes, em especial da incorporacdo da opera¢do da Unimed ABC.
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Apesar da aquisi¢do ter sido concretizada no final de 2016, foi na virada do primeiro para segundo trimestre
de 2017 que as principais acdes de integracdo foram efetivadas, principalmente as relacionadas a pessoal.

Em relacdo a servigos de terceiros, que no 1T18 representou 26% do total de despesas, o incremento foi de
8,9%. Além da aplicagdo de reajustes nos contratos com prestadores de servigos, diversas melhorias tém sido
realizadas nos sistemas da Companhia, o que por um lado gera beneficios operacionais e financeiros em
outras linhas do resultado, mas também faz com que o custo de manutencdo das ferramentas cresca. Os
gastos com call center também sdo diretamente impactados pelo aumento do nimero de beneficidrios.

Ocupacdo e Utilidades teve crescimento de 28,8% no 1T18 frente ao 1T17 com aumento nas despesas de
locagdo de nossas unidades administrativas na Av. Paulista (SP), ABC (SP), e nova sede na cidade do Rio de
Janeiro (RJ). Areas administrativas do Cruzeiro do Sul que ainda ndo foram integradas também contribuiram
para a elevacdo das despesas do 1T18, tanto de locacdo de imdveis administrativos como de consumo de
energia, dgua, gasto com limpeza, manutencdo, entre outros.

As contas de provisdo para devedores duvidosos (PDD) e para contingéncias impactaram positivamente o
resultado do 1T18. O processo de cobranga de clientes vem sendo aprimorado, aumentando o sucesso de
recebimento por parte da Companhia e em janeiro de 2018 passamos a reportar de acordo com o IFRS 15,
gue exige o registro prévio de uma provisdo para glosas sobre as receitas de Servicos Hospitalares na linha
de deducdes da receita bruta. Em relacdo as contingéncias, houve ganho pontual de R$8,7mm no Hospital
Sdo Bernardo principalmente por ressarcimentos obtidos junto ao vendedor.

Conciliacdo com DFs:

Os ajustes feitos no G&A estdo devidamente apresentados no quadro acima. Os ajustes referem-se a:
processos de aquisicdo e integracdo das empresas, pagamentos de servicos de apoio a gestdo ao acionista
controlador, gastos com o IPO, stock option e depreciacdo e amortizacdo.

DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais da Companhia tiveram crescimento de 1,22 p.p. no 1T18 quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior e continuaram a tendéncia de crescimento, em func¢do do diferimento em
36 meses do agenciamento, cujo impacto ird se estender até o final do ano de 2018.

Despesas Comerciais

(R$mm, % da RL)

0,
3.4% 4,7%
67
42
1T17 1T18
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&% EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado da Companhia atingiu R$213,0 milh&es no primeiro trimestre de 2018 ou 14,8% da receita
liquida, um aumento de R$41,2 milhdes ou +24,0%, comparado com R$171,7 milhdes do mesmo periodo do
ano anterior.

Com a sinistralidade da Companhia estdvel, o ganho se deu na maior diluicdo das despesas corporativas que,
por sua vez, compensaram o aumento em despesas comerciais e a queda nas receitas financeiras sobre o
caixa restrito (RS5,0 milh&es no 1T18 contra R$11,6 milhdes no 1T17).

- R$mm 1717 ITI8 Var. Var.%

[ EBITDA Ajustado ] EBITDA Ajustado 1717 2130 a2 24,0%
(R$mm. % da RL) Bain Capital 0,9 (50 (4,1)  485,6%
Stock Options (3.8) (12,9 (9,1) 239,1%

14.1% 14.8% Despesas HoldCo/IPO 06 (32 (2,6) 411,3%

Despesas M&A/Integracio (0,9) (0,7) 0,2 -24,0%

Rec. Financeira (Caixa Restrito) (11,6) (5,0) 6,6 -57,2%

EBITDA 154,0  186,2 32,2 20,9%

1T17 1T18

®Z  RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro apresentou uma varia¢do negativa de R$9,9 milh&es frente ao 1T17, influenciado pela
variacdo na conta de despesas financeiras. As receitas financeiras, por sua vez, ficaram em linha com o ano
anterior, apesar da queda na taxa de juros.

RSmm 17117 17118 Var. Var. %
Resultado Financeiro (23,5) (33,3) (9,9) 42,0%
Receitas Financeiras 25,3 25,9 0,6 2,4%
Despesas Financeiras (48,8) (59,2) (10,5) 21,5%

As despesas financeiras tiveram aumento de R$10,5 milhdes em funcdo de dois principais motivos. Com o
refinanciamento da divida, duas debéntures (da BCBF e da NDISaude) foram pré-pagas, o que acabou
gerando multas de pré-pagamento que totalizaram R$3,5 milhdes no 1T18. Além disso, o saldo de R$7,3
milhGes de despesas pagas no inicio dos contratos e, que haviam sido contabilmente diferidas pelo prazo
original das debéntures, foram baixados para o resultado com a quitacdo dos contratos, sem nenhum

impacto caixa.
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O Lucro Liquido Ajustado da Companhia no primeiro trimestre de 2018 foi de R$138 milh&es, 43,0% maior
gue o mesmo periodo de 2017. A Margem Liquida Ajustada teve aumento de 1,7 p.p., chegando a 9,6% no

1T18.

[ Lucro Liquido Ajustado

(R$mm, % da RL)

9,6%

7:92:"//_

138

1T17 1T18
RSmm 1717 1T18
Lucro Liquido 59.4 60.3
Gastos com Bain Capital 0.9 5.0
Gastos HoldCo / IPO 0.6 3.2
Ajuste de impostos sobre itens anteriores (0.3) (1.7)
Stock options 3.8 12.9
Multas pelo Refinanciamento - 10.8
Amort. de ativos intangiveis da aquisi¢do original 17.4 16.2
IR e CSLL diferido 14.5 31.0
Lucro Liquido Ajustado 96.3 137.6

Conciliacdo com DFs:

A tabela acima demonstra os ajustes feitos no Lucro Liquido da Companhia. Os ajustes referem-se a:
processos de aquisicdo e integracdo das empresas, pagamentos de servigcos de apoio a gestdo com o acionista
controlador, gastos com o IPO, stock option, amortizacdo do agio gerado na aquisicio da NotreDame
Intermédica, pénalti pelo pré-pagamento das debéntures no refinanciamento da divida e imposto de renda

e contribuicdo social diferido.
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ENDIVIDAMENTO

Apesar dos investimentos na revitalizagdo de importantes unidades préprias (hospitais e centros clinicos) e
das aquisicGes recentes de hospitais e operadoras de saude, a Companhia tem conseguido manter o
endividamento estavel, com um nivel de alavancagem baixo.

RSmm 4717 1718 Var. %
Divida Bruta 1.723 1.383 (340)
Seller Note 236 237 2

Debénture BCBF 330 301 (29)
Debénture NDI 516 355 (160)
Empréstimos e Financiamentos 642 489 (153)
Caixa e Equivalentes (1.258) (933) 325
Divida Liquida 465 450 (15)
Divida Liquida / EBITDA LTM 0,65 0,60 {0,06)

Vale destacar que duas debéntures, ja fruto do refinanciamento da divida, entraram no final de 2017 sem
que as demais fossem pré-pagas, motivo pela qual o valor de divida bruta atingiu R$1.722 milhdes. Excluindo
os valores das debéntures, tem-se uma divida bruta de R$1.391 milhdes, em linha com o saldo de divida no
final do 1T18 (R$1.383 milhdes).

O refinanciamento de nossa divida foi um dos fatos importantes ocorridos no 1T18. Com o0s recursos
levantados no final do 4T17, foram pré-pagas duas debéntures permitindo taxas menores, prazos mais longos
e garantias condizentes com a realidade da Companhia, o que faz com que a saude financeira da Notre Dame
Intermédica se torne ainda mais sélida.

Com a entrada dos recursos do IPO no més de abril, o indicador pro-forma de divida liquida sobre EBITDA
passou a ser de 0,15x.

O quadro abaixo demonstra o novo perfil da divida contratada da Companhia:

‘ Dezembro 2017 (pro forma) ‘ I Margo 2018

Ty
Seller's Note Seller’s Note
NDIPar R$235,6mm (10,0% a.a.) R$237,3mm (10,0% a.a.)
Jun/2020 Jun/2020
Debénture BCBF Debénture BCBF
BCBF R$330,1mm (CDI + 2,75% a.a.) R$301,1mm (CDI + 2,25% a.a.)
Mai/2020 Jan/2021
; : Debénture NDISaude Debénture NDI Saude
R$216,5mm (CDI + 3,45% a.a.) R$355,2mm (108,5% CDI)
Nov/2021 Dez/2020
4131 4131(1)
NDISatde R$150,4mm (CDI + 2,30% a.a.) R$153,6mm (CDI + 2,30% a.a.)
(Opca) Jun/2018 Jun/2018
Nota Promissaria 4131 (Il
R$154,8mm (109% CDI) R$332,1mm(CDI + 2,30% a.a.)
Fev/2018 Dez/2020
: :d Outros Empréstimos: R$4.4mm Qutros Empréstimos: R$3,3mm
Subsidiérias Adquiridas
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INICIATIVAS DE EXPANSAO

M&A

No 172018 foi concluida a aquisicio do Grupo Cruzeiro do Sul no valor de R$111 milhdes (incluindo o valor
pago e endividamento assumido), fortalecendo nossa estratégia de expansdo da nossa rede propria.

CAPEX

No 1T18 foram investidos R$34,0 milhes, principalmente relacionados as reformas em andamento das
unidades assistenciais da Companhia e que representam, aproximadamente, 25% do valor investido ao longo
do ano de 2017.

Investimentos
(R$mm)
552
385
244
. .
2015 2016 2017 ITI8

mAquisicdes  m Qutros tipos de investimento
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EXIGENCIAS REGULATORIAS

SOLVENCIA E CAIXA VINCULADO

Em 31 de margo de 2018, a subsidiaria NotreDame Intermédica Saude S.A. apresentou suficiéncia de
solvéncia de R$122,9 milhdes, tendo R$787,9 de Patrim6nio Minimo Ajustado frente uma Solvéncia Exigida
pela ANS de R$S665,1 milhdes.

RSmm dez/17 mar/18 Var. Var. %
Solvéncia ANS (993,5)  (1.023,4) (29,9) 3,0%
Diferimento da Solvéncia Exigida 63,1% 65,0% 1,8p.p.

Solvéncia Exigida (627,3) (665,1) (37,8) 6,0%
Patriménio Minimo Ajustado 817,9 787,9 (30,0) -3,7%
Suficiéncia de Solvéncia 190,6 122,9 (67,8) -35,5%

A Solvéncia Exigida teve aumento de RS$37,8 milh&es ou 6,0% no final do 1T18 em rela¢&o ao final do 4T17,
fruto do (i) crescimento das operacdes da Companhia e (ii) do aumento do percentual de diferimento em 1,8
p.p., percentual que cresce de forma gradual até que atinja os 100% em 2022.

Por outro lado, verificou-se uma redugdo no Patriménio Minimo Ajustado devido a trés principais fatores
ocorridos no 1T18, sendo eles (i) a incorporacdo completa do Hospital Samci (R$27,2 milhdes de intangiveis),
(i) a aquisicdo do Cruzeiro do Sul (R$60,7 milh&es) e (iii) pagamento de Juros sobre Capital Proprio para a
controladora honrar obrigacGes relacionadas ao refinanciamento da divida.

Em 31 de margo, a Companhia tinha um caixa vinculado junto a ANS de R$237,2 milhdes, aplicado a taxa
referencial CDI/SELIC, para atender as exigéncias regulatorias.

B2 CONCILIAGAO DO EBITDA

RSmm 1117 1T18
Lucro Liquido 59,3 60,3
IR e CSLL 47,4 63,2
Resultado Financeiro 23,5 33,3
Depreciagao e Amortizagao 23,8 29,5
EBITDA 154,0 186,2
Bain Capital 0,9 5,0
Stock Options 3,8 12,9
Despesas HoldCo/IPO 0,6 3,2
M&A/Integracgdo 0,9 0,7
Receita Financeira (Caixa Restrito) 11,6 5,0
EBITDA Ajustado 171,7 213,0
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

RSmm 1T18 1T17 Var. %
Receita Operacional Liquida 1,438.5 1,218.6 18.0%
Custo dos Servigos Prestados (1,058.0) (887.0) 19.3%
|Resu|tado Bruto 380.6 331.6 14.8%
Receitas (Despesas) Operacionais:
Despesas Administrativas (157.6)  (151.0) 4.3%
Despesas Comerciais (67.0) (41.9) 59.8%
Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.6) (9.6) -72.7%
QOutras Receitas (Despesas) Liquidas 3.5 1.2 198.1%
|Resu|tado antes das Receitas e Despesas Financeiras 156.9 130.2 20.5%
Receitas Financeiras 25.9 25.3 2.4%
Despesas Financeiras (59.2) (48.8) 21.5%
|Resu|tado antes do IR/CL 123.6 106.7 15.8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social:
Corrente (32.3) (32.8) -1.7%
Diferido (31.0) (14.5) 113.5%
|Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 60.3 59.4 1.5%
Lucro (Prejuizo) por Agdo:
Basico (R$/acdo) 0.130 0.128 1.3%
Diluido (R$/ac¢d0) 0.126 0.127 -0.9%

BALANCO PATRIMONIAL

RSmm 1T18 4717 RSmm 1T18 4717
Ativo Circulante 1.617,5 1.873,8 Passivo Circulante 1.503,9 1.556,2
Caixa e Equivalentes de Caixa 35,6 27,8 Fornecedores 61,1 64,5
AplicagGes Financeiras 897,4 1.230,2 Salérios a Pagar 96,4 112,8
Contas a Receber de Clientes 268,1 266,4 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 194,8 186,7
Estoques 25,8 28,8 Empréstimos e Financiamentos 222,2 307,8
Despesas de Comercializagdo Diferidas 118,0 106,0 Debéntures 67,4 119,6
Créditos Tributarios e Previdencidrios 74,3 39,3 Provisdes de IR e CSLL 32,5 19,5
Outros Ativos Circulantes 198,4 175,3 ProvisGes Técnicas 771,5 684,9
Outros Passivos Circulantes 58,0 60,4
Ativo Ndo Circulante 3.114,3 2.948,0 Passivo Nao Circulante 1.817,9 1.914,4
Realizdvel a Longo Prazo 754,5 743,1 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 8,2 2,2
AplicagBes Financeiras 50,0 49,3 Empréstimos e Financiamentos 266,8 333,8
Impostos Diferidos Ativo 264,3 274,9 Debéntures 588,9 726,0
Despesas de Comercializagdo Diferidas 115,1 116,9 Provises Técnicas 9,4 10,0
Depdsitos Judiciais e Fiscais 237,5 227,6 Parcela Diferida do Preco de Aquisicdo 237,3 235,6
Outros Ativos N3o Circulantes 87,5 74,4 Impostos Diferidos Passivos 207,5 199,6
Provisdes para Ag¢Ges Judiciais 347,3 291,4
Outros Passivos Ndo Circulante 152,4 115,9
Patrimonio Liquido 1.410,0 1.351,1
Capital Social 1.036,7 1.036,7
Investimentos 0,5 - (-) AgBes em Tesouraria (2,9) (2,9)
Imobilizado 806,5 671,6 Reserva de Capital 32,9 28,7
Intangivel 1.552,8 1.533,4 Reservas de Lucro 343,1 288,6
Total do Ativo 4.731,8  4.821,8 | [Total do Passivo 4.731,8  4.821,8 ]
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Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas
31 de margo de 2018 e de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., (doravante denominada por “Companhia”) € uma
“holding” de capital aberto listada no segmento especial denominado Novo Mercado da [B]* — Brasil
Bolsa Balcao, sob o cédigo de negociacdo GNDI3. A Companhia tem como objetivo social a
participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista, com
sede em Sdo Paulo na Avenida Paulista, n?2 867, Bairro Bela Vista e foi constituida em 18 de
fevereiro de 2014.

A Companhia é controladora direta da BCBF Participagdes S.A. (“BCBF”) uma “holding” de capital
fechado e indireta das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica composto pelas empresas
Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Intermédica”), Hospital Sdo Bernardo, Med Vida Assisténcia
Médica Hospitalar Ltda., Hospital e Maternidade Nova Vida Ltda., Laboratdrio de Analises Clinicas
Cruzeiro do Sul Ltda., Organizagao Médica Cruzeiro do Sul. S.A. e Cruzam — Cruzeiro do Sul
Servigos de Assisténcia Médica S.A.. As controladas direta e indiretas séo entidades de capital
fechado reguladas ou n&o pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e tem por objeto
social a prestagéo de servigos nos campos da medicina, odontologia, hospitalar e de medicina
social e ocupacional, abrangendo a operagado de hospitais, laboratério e centros clinicos proprios
por meio da celebragdo de contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas,
entidades publicas ou particulares e participacoes.

2. Aquisigoes e reestruturagées societarias
O Grupo Notre Dame Intermédica por meio do seu plano estratégico de continuo crescimento e
expansao através de aquisigbes e reestruturagdo societaria, realizou os seguintes eventos no

periodo findo em 31 de margo de 2018:

a) Agquisicéo Grupo Cruzeiro do Sul

Em 22 de fevereiro de 2018, a controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. concretizou o
fechamento da operacdo de aquisi¢do e assumiu o controle do Grupo Cruzeiro do Sul,
compostas pelas empresas Laboratoério de Analises Clinicas Cruzeiro do Sul Ltda., Organizagéo
Médica Cruzeiro do Sul S.A. e Cruzam — Cruzeiro do Sul Servigos de Assisténcia Médica S.A,
localizada na regido de Osasco.

Esta aquisigao esta aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor (CADE)

datado em 26 de janeiro de 2018 e pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) em 19
de janeiro de 2018.
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(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

b) Incorporacéo

Versdo : 1

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 02 de janeiro de 2018, foi
aprovado o Protocolo de incorporagao e justificagdo para incorporagao da empresa Tijuca —
Servigcos de Assisténcia Médica Cirurgica Infantil Ltda. (doravante denominada SAMCI) pela
controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. O Laudo de avaliagdo do patriménio liquido

contabil da SAMCI foi emitido em 28 de dezembro de 2017 por empresa independente.

A incorporagdo ocorreu tendo em vista que a empresa pertence ao Grupo Notre Dame
Intermédica e seu objetivo & racionalizar e unificar as atividades administrativas, bem como
conquistar ganhos e sinergia operacional.

c) A estrutura societaria da Companhia em 31 de marco de 2018 é a sequinte:

ALKES

II-FIP

99,9999%

NOTRE DAME INTERMEDICA

PARTICIPACOESS.A.

100%

BCBF PARTIC

IPACOESS.A.

100%

NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A.

HOSPITALSAO BERNARDOS.A.

100%

100%

0,001%

HOSPITALE MATERNIDADE NOVA
VIDALTDA.

99,999%

LABORATORIO DE ANALISES
CLINICAS CRUZEIRO DO SUL LTDA.

100%

0,003%
L

MED VIDA ASSISTENCIA MEDICA
HOSPITALAR LTDA.

CRUSAM - CRUZEIRO DO SUL
SERVICOS DE ASSISTENCIA MEDICA

99,997 %

100%

ORGANIZAGAO MEDICA CRUZEIRO
DO SULS.A.
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Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participagoes S.A.
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3. Elaboracdo e apresentagcdo das informagdes financeiras, individuais e
consolidadas

a) Declaracdo de conformidade

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2018 de acordo com o International Accounting
Standards (“IAS”) n® 34 — “Interim Financial Reporting”, e com o Pronunciamento Contabil n°
21 (R1)-"“CPC 217, “Demonstracao Intermediaria” e com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais — ITR e
apresentam informagdes comparativas em relagdo ao periodo anterior.

A Companhia, ao elaborar estas informacdes intermediarias, utiliza os seguintes critérios de
divulgacgéo: (i) requerimentos regulatérios; (ii) relevancia e especificidade da informagéo das
operagdes da Companhia aos usuarios; e (iii) necessidades informacionais dos usuarios das
informacgdes intermediarias. Assim, a Administragcdo confirma que todas as informagdes
relevantes préprias das informagdes financeiras intermediarias, € somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na gestdo da Companhia e suas
controladas.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referente ao trimestre
findo em 31 de margo de 2018 foram aprovadas para emisséo pela Administragcdo em 11 de
maio de 2018.

b) Base de consolidacéo

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo historico,
exceto para determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo e
investimentos mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas nao incluem todas as
informacdes e divulgagbes requeridas nas demonstragdes financeiras anuais individuais e
consolidadas, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; e
aprovadas em 28 de margo de 2018, as quais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS).
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As controladas incluidas na consolidagao s&o as seguintes:

Participagao Aciondria
31 de margo de 2018 31 de dezembro de 2017

Direta  Indireta Direta Indireta
BCBF Participacdes S.A. 100,000% - 100,000% -
Notre Dame Intermédica Saude S.A. - 100,000% - 100,000%
Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. * - - - 100,000%
IBRAGE Saude Ltda. 2 - - - 100,000%
Tijuca - Serv. de Assist. Médico-Cirurg. Infantil Ltda. 2 - - - 100,000%
Hospital e Materidade Nova Vida Ltda. - 100,000% - 100,000%
Med Vida Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. - 100,000% - 100,000%
Hospital Sdo Bernardo S.A. - 100,000% - 100,000%
Laboratoério de Analises Clinicas Cruzeiro do Sul Ltda. - 100,000% - -
Organizacao Médica Cruzeiro do Sul S.A. - 100,000% - -
CRUSAM - Cruzeiro do Sul Servigos de Assisténcia Médica S.A. - 100,000% - -

' Empresa encerrada em 30 de novembro de 2017.

2 Em 20 de julho de 2017, a empresa alterou sua Razdo Social de Ibrage Locagéo e Arrendamento de Imdveis Ltda — ME para lbrage Satde
Ltda., e o seu objeto social. Empresa incorporada em 31 de outubro de 2017.

* Empresa incorporada em 02 de janeiro de 2018.

c) Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA)

A demonstragao do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada
em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil e de forma suplementar para fins de
IFRS.

d) Moeda funcional e de apresentacéo

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional definida para a Companhia e suas
controladas.

e) Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragdo das informagdes
intermediarias, individuais e consolidadas, sdo consistentes com aquelas adotadas e
divulgadas na nota explicativa n°4 as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e, portanto, devem ser lidas em conjunto e exceto pelas praticas
apresentadas na nota explicativa 3.f e pela politica de reconhecimento e mensuragdo do
imposto de renda no periodo intermediario descrita na nota 12.
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f) Alteracbes as IFRS’s e as novas interpretacbes de aplicacdo obrigatéria a partir de 1° de
janeiro de 2018

A Companhia e suas controladas adotaram as novas interpretagées contabeis a partir de 1°
de janeiro de 2018, CPC 47/IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes e CPC 48/IFRS9
Instrumentos Financeiros, consequentemente a informagéo apresentada em 2017 nao foi
reapresentada. Essas mudangas nas politicas contabeis foram refletidas nas informagdes
trimestrais consolidadas da Companhia para o periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2018.

CPC-48 / IFRS 9- Instrumentos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta
norma substitui o CPC 38 / IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e mensuragéo.

O CPC 48/ IFRS 9 mantém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/ IAS 39
para a classificacdo e mensuragao de passivos financeiros. Como alteragéo, ele elimina as
antigas categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento e
disponiveis para venda.

A Companhia classifica seus ativos financeiros em:

i) custo amortizado e ii) valor justo por meio do resultado. Essas classificagbes s&o baseadas
no modelo de negdcio adotado para gestdo de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais.

Custo amortizado

Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo de negécio
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Esses
fluxos sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de
principal e juros. Sao exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a receber e
Outros créditos a receber.

Valor justo por meio do Resultado

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que i) ndo se enquadram
nos modelos de negdcios para quais seria possivel a classificagdo ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio do resultado iii) os ativos financeiros sdo gerenciados com
o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. S&do exemplos de ativos classificados
nesta categoria: Caixas e equivalentes de caixa e, Titulos publicos e Aplicagdes financeiras
com garantias classificadas como Titulos e Valores Mobiliarios.
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Mensuragao inicial

No reconhecimento inicial a entidade mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor
justo, considerando os custos de transagdo atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do ativo
financeiro ou passivo financeiro. Para 0 contas a receber de clientes a mensuragao inicial se
da pelo precgo da transagéo.

Mensuragao subsequente
Observando a classificacdo dos ativos a mensuragéo subsequente sera:

Custo amortizado

Esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o
valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuragao do custo
amortizado o montante de principal pago.

Valor justo por meio do resultado
Os ativos classificados dentro desse modelo de negocio sao contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

ii) Perda no valor recuperavel de Ativos financeiros

A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma proviséao
referente a perda de crédito esperada. Essa avaliagao € realizada prospectivamente e esta
baseada em dados histdricos. Além disso a Companhia avalia mensalmente essas variagbes
do risco de crédito dos ativos financeiros e caso nao haja aumento significativo do risco de
crédito, devera ser reconhecida a perda de crédito para o saldo, em aberto, para os préoximos
12 meses e caso for identificado que houve aumento significativo do risco de crédito a perda
€ reconhecida tomando por base o montante total, em aberto, para o periodo total da vida do
instrumento financeiro.

Para o recebimento de vendas de outros servigos hospitalares a Companhia optou por
mensurar provisdes para perdas pelo modelo simplificado. Para essas contas a receber de
clientes, foi aplicado o (%) percentual de perdas apurado historicamente para o grupo de
clientes.

Passivos Financeiros

Classificacado

Os passivos financeiros da Companhia séo classificados em:

« Custo Amortizado, representado por Fornecedores, Empréstimos, Financiamentos,
Arrendamento Mercantil Financeiro e Debéntures
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Reconhecimento inicial

Os Passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo
da transacéo.

Mensuragao subsequente
Observando a classificagdo dos ativos a mensuragéo subsequente sera:

Custo amortizado

Os passivos classificados como custo amortizado s&o contabilizados utilizando o método da
taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento da
baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizagao.

Valor justo por meio do resultado

Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

Transicdo - As mudancgas nas politicas contabeis resultantes da adogcéo do CPC 48/ IFRS 9
foram aplicadas prospectivamente.

As seguintes avaliacdes foram feitas com base nos fatos e circunstancias que existiam na data
da aplicagao inicial.

e A determinagdo do modelo de negdcios dentro do qual um ativo financeiro € mantido.

e As determinagdes das variaveis relacionadas as estimativas de perda dos valores
recuperaveis.

A operagao principal da Companhia esta predominantemente relacionada com os
recebimentos das vendas de plano de saude e odontolégico e que sdo relacionados
diretamente com seguros. Diante disso, a Companhia entende que as mudancgas introduzidas
pelo IFRS 9 nao produz efeito em suas informagdes financeiras intermediarias e continua a
efetuar as provisdes para perda de crédito de acordo com as Normas da ANS — Resolugéo n®
418 de 2016.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A Companhia e suas controladas adotaram a partir de 1° de janeiro de 2018 a IFRS 15, com
impacto diretamente no resultado para o periodo findo em 31 de margo de 2018 conforme
demonstrado no item I.(c), o efeito cumulativo referente a adocao inicial esta refletido
diretamente no Patrimdnio Liquido.
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A Companhia atua no ramo de prestagéo de servigos de assisténcia a saude e odontolégica.
Os servicos sado vendidos individualmente em contratos separados, identificados com os
clientes, ou agrupados como um pacote de servigos, para essa com planos de assisténcia a
saude a Companhia entente que o mesmo deve atender os requerimentos do IFRS 4 e,
portanto, ndo é impactada pela adogéo da IFRS 15.

A Companhia identificou as seguintes areas de impacto pela adogéo da IFRS15.

l. Prestacido de servicos

A Companhia presta servigos de assisténcia a saude e odontolégica através de seus hospitais.
Esses servigos sdo vendidos separadamente nos contratos com os clientes. A Companhia
avaliou preliminarmente que os servigos sao satisfeitos ao longo do tempo dado que o cliente
recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados. A Companhia identificou e
analisou as diferengas de acordo com o novo pronunciamento, conforme descrito abaixo:

Contraprestacao variavel
A Companhia possuiu dois tipos de glosas:

a) internas, as quais séo realizadas pelos auditores das operadoras que fiscalizam os
relatérios antes do faturamento dentro dos hospitais; e

b) externas, glosas das faturas que vao para as operadoras e por diversos motivos
podem ser ou nao aprovadas.

A Companhia considera que as glosas sao contraprestagdes variaveis, de acordo com a IFRS
15:

Se a contraprestagcao prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade estima o valor
da contraprestacdo a qual a entidade tera direito em troca da transferéncia dos bens ou
servigos prometidos ao cliente.

A variabilidade relativa a contraprestagcdo prometida ao cliente pode ser declarada
expressamente no contrato.

O valor da contraprestagao variavel, utilizando qualquer dos métodos a seguir, dependendo
de por qual método a entidade espera melhor prever o valor da contraprestagdo a qual tem
direito:

(a) o valor esperado — é a soma de valores ponderados em fungao da probabilidade de uma
gama de possiveis valores de contraprestacdo. O valor esperado pode ser uma
estimativa apropriada do valor da contraprestagéo variavel, se a entidade tiver grande
numero de contratos com caracteristicas similares;
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(b) o valor mais provavel — € o valor Unico mais provavel de uma gama de possiveis valores
de contraprestagao (ou seja, o resultado unico mais provavel do contrato). O valor mais
provavel pode ser uma estimativa apropriada do valor da contraprestagao

(c) variavel, se o contrato tiver apenas dois possiveis resultados (por exemplo, a entidade
atingir um boénus de desempenho ou n&o).

Em relacdo ao CPC 47/IFRS 15 os efeitos desta adogao prospectiva a partir de 1° de janeiro
de 2018 estédo assim apresentadas:

Demonstracdo do resultado em 31 de marco de 2018
Consolidado

Saldo em 31de Saldo em 31de

margo de 2018 margo de 2018

com efeito do Efeito sem efeito do

IFRS15 CPCA47/IFRS15 IFRS15

Receita operacional liquida 1.438.542 2.992 1.441.534
Resultado bruto 380.564 2.992 383.556
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 156.887 2.992 159.879
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 123.559 2.992 126.551

Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (31.015) (1.017) (32.032)
Lucro liquido do periodo 60.262 1.975 62.237

Normas, alteracoes e interpretacdes de normas existentes que ainda ndo estao em vigor
em 31 de marco de 2018 e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia

As normas e interpretagdes emitidas, mas ainda ndo adotadas estédo abaixo apresentadas:
IFRS 16 - Operagdes de arrendamento mercantil

Introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigagéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estao disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de Arrendamento Mercantil
e o0 ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operagdes de
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Arrendamento Mercantil, com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia iniciou
uma avaliagao inicial do potencial impacto em suas demonstragdes financeiras e nao é previsto
qualquer impacto significativo em suas demonstragdes financeiras.

IFRS 17 — Contratos de Seguros

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 18 de maio de 2017 o IFRS 17
que substituira o IFRS 4 a partir de 1° de janeiro de 2021. O IFRS 17 é uma norma voltada
para contratos de seguros e objetiva a melhora da comparabilidade das informagdes prestadas
pelas empresas, uma vez que atualmente existem abordagens diferentes em relagédo a
contabilizac&o e divulgagdo dos contratos de seguros pelas empresas.

Esta norma tem implicagdes em outras industrias além da de seguradoras. O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitira norma equivalente no Brasil.

A Companhia nao pretende adotar a norma antecipadamente e aguardara a emissao de norma

equivalente no Brasil para analisar os efeitos sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia.

4. Combinacgao de negécios

4.1. Grupo Cruzeiro do Sul

Em 22 de Fevereiro de 2018 a controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. concretizou o
fechamento da operagao de aquisi¢do de 100% do Grupo Cruzeiro do Sul pelo montante de
R$ 89.176.

Esta aquisigao tem por objetivo fundamental na estratégia do Grupo Notre Dame Intermédica
de continuar oferecendo planos de saude de qualidade aos nossos clientes a um prego justo.

Como resultado espera-se sinergia entre as empresas possibilitando maior cobertura
assistencial na regidao de Osasco com uma oferta maior de rede hospitalar e centros clinicos.

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga para adquirir 0 Grupo Cruzeiro do Sul e o
valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisigao:
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Em 22 de fevereiro de 2018 Operadora Laboratério Hospital Grupo Cruzeiro
Total da contraprestagéo transferida 38.042 103 29.031 67.176
Parcela retida * 12.459 34 9.508 22.000
Caixa e equivalentes de caixa 1.182 52 129 1.363
Aplicagdes financeiras 16.175 - 223 16.398
Contas a receber de clientes 9.814 877 6.088 16.779
Estoques - - 114 114
Créditos tributarios e previdenciarios 1.011 169 7 1.187
Outros ativos circulante 862 7 743 1.612
Circulante 29.044 1.105 7.304 37.453
Impostos diferidos ativo 14.401 - 8.877 23.278
Depdsitos judiciais 1.719 97 626 2.442
Outros ativos ndo circulante 1.089 - 1.188 2.277
Investimento - 91 367 458
Imobilizado 39.920 - 70.616 110.536
Intangivel 20.825 - 660 21.485
Nao circulante 77.954 188 82.334 160.476
Total de ativo 106.998 1.293 89.638 197.929
Fornecedores 2.420 - 2.938 5.358
Salarios a pagar 4.670 1.257 6.666 12.593
Tributos e encargos sociais a recolher 905 100 1.665 2.670
Empréstimos e financiamentos a pagar 4121 466 5.200 9.787
ProvisGes de imposto de renda e contribuigéo social 83 27 8 118
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salude 19.582 - - 19.582
Outros passivos circulante 1.429 482 1.860 3.771
Circulante 33.210 2.332 18.337 53.879
Tributos e encargos sociais a recolher - - 6.244 6.244
Empréstimos e financiamentos a pagar 3.057 381 5.454 8.892
Provises para tributos diferidos - - 8.773 8.773
ProvisGes para a¢des judiciais 34.790 1.189 13.547 49.526
Nao circulante 37.847 1.570 34.018 73.435
Total de passivo 71.057 3.902 52.355 127.314
Total do passivo assumido 35.941 (2.609) 37.283 70.615
Agio gerado na transagao 14.559 2.745 1.256 18.561
Total da contraprestacao 50.500 136 38.539 89.176

' Parcela retida — O contrato prevé qual o valor sera retido por um periodo de 6 anos a partir da data de fechamento
de forma a garantir as obrigagdes de indenizar da vendedora, devendo ser liberado total ou parcialmente. O valor
sera atualizado pela variagéo do CDI.

A Companhia esta providenciando através de empresa independente o Laudo para a
identificagdo dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisicdo das empresas Laboratorio de
Analises Clinicas Cruzeiro do Sul Ltda., Organizagédo Médica Cruzeiro do Sul. S.A. e Cruzam
— Cruzeiro do Sul Servicos de Assisténcia Médica S.A (combinag&o de negocios).
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O Agio de aquisigéo se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame.

5. Gerenciamento de riscos

A Companhia detém o controle em empresas que operam exclusivamente com planos de saude,
rede préprias (hospitais e pronto atendimento) e odontoldgicos, destinados a uma ampla variedade
de clientes corporativos, associag¢des e individuais. Os principais riscos decorrentes dos negocios
sdo os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A Administragdo desses riscos envolve
diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de alocagdo de
recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administragéao.

a. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio n&o cumprir uma obrigagéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A
Companhia e suas controladas estao expostas aos riscos de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber de clientes) e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituigoes financeiras e outros instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operag¢des de planos de saude e planos
odontolégicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condigbes de
mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente o nivel de suas contraprestagdes a receber. A metodologia de apuragéo da
provisdo para perdas sobre créditos é utilizada em acordo com a Resolugdo Normativa n°
418/2016 da ANS. Em acordo com as deliberagdes do CPC 01 — Reducéo ao valor recuperavel
e CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e mensuracao.

A Companhia e suas controladas procuram priorizar as aplicagdes diretamente em titulos
publicos ou aplicagéo de baixo risco em bancos de primeira linha, obedecendo a critérios de
avaliagao interna e limites estabelecidos com base em informagdes qualitativas e quantitativas.

A politica de aplicagao exige a necessidade de alocagéo dos recursos em conformidade com
a Resolugao Normativa 419/16 da ANS, para a garantia das provisdes técnicas.

b. Risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidagéo
dos direitos e obrigagcdes da Companhia e de suas controladas, assim como a liquidez dos
seus instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas procuram mitigar esse risco
pelo equacionamento do fluxo de compromissos € a manutencao de reservas financeiras
liquidas disponiveis em tempo e volume necessarios a suprir eventuais descasamentos. Para
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isso a Companhia elabora analises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, as
obrigagbes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados a
garantia das provisdes técnicas.

b.1 Gerenciamento do risco de liquidez

Consolidado

Liquidez Disponivel e aplicacdes financeiras 31 de margo de 2018 31 de dezembro de 2017
Valor % Carteira Valor % Carteira
Imediata Disponivel 35.569 4% 27.822 2%

Certificado de depdsitos bancarios - CBD - pds,
Debéntures Compromissadas, Fundos de renda

Imediata fixa abertos e outros 670.913 68% 1.090.431 83%
De 31 a 120 dias Letras financeiras do tesouro - LFT - - 67.444 5%
De 121 a 240 dias Letras financeiras do tesouro - LFT 65.038 7% - -
De 241 a 360 dias Letras financeiras do tesouro - LFT 17.919 2% 64.019 5%
Acima de 361 dias Letras financeiras do tesouro - LFT 40.608 4% 57.610 5%
Acima de 361 dias Letras financeiras - LF 152.949 16% - -
982.996 100% 1.307.326 100%

Em conformidade com a Resolugdo Normativa 419/16 da ANS a controlada Notre Dame
Intermédica Saude mantém aplicagdes financeiras vinculadas e lastreada para a cobertura das
Reservas técnicas no montante de R$ 573.809 em 31 de margo de 2018 e R$ 526.848 em 31
de dezembro de 2017.

b.2 Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Gestao de Ativos e Passivos € efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Liabilities
Management). Esta metodologia consiste num processo continuo de formulagao,
implementagdo, monitoramento e revisdo das estratégias de gestao de ativos e passivos com
0 objetivo de atingir determinado retorno com determinado nivel de risco.

c. Risco cambial

A exposi¢cao da Companhia ao risco de variagdo nas taxas de cambio afeta principalmente as
aplicagdes financeiras em fundo cambial. A variagdo no cambio pode afetar ainda o resultado
financeiro da Companhia em fung¢ao da variagdo da moeda estrangeira na qual a aplicagéo se
refere. A controlada Notre Dame Intermédica tem exposicéo ao risco de variagdo cambial em
aplicagdes financeiras.

Para o calculo do cenario provavel foi utilizada a taxa cambial projetada por instituigcbes
financeiras para 31 de margo de 2018 (Taxa projetada US$1.00 - R$ 3,1919 comparativa a
taxa de fechamento US$ 1,00 — R$ 3,3001). Para os cenarios | e Il estas taxas foram
acrescida/diminuida em 25% e 50%, respectivamente.

Consolidado
Taxa de pr:ja:::da Cendrio | Cendrio Il
fechamento - USD - UsD R$ Provavel USD 25% USD +25% USD -50% Taxa +50%
Aplicagdes financeiras
Fundos cambais 3,3001 3,1919 1.154 (38) 2,4 (317) 4,0 241 1,6 (596) 4,8 520
1.154 (38) (317) 241 (596) 520
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d. Risco de Sequro

O modelo de negdécio da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades
aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente da flutuagao dos custos de plano de
saude e odontoldgico, sendo que no segmento odontoldgico o risco € limitado a frequéncia de
utilizagcéo e pelo baixo custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e estruturacdo de plano de assisténcia a saude e odontolégica sao
levados em consideragao o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario
ira receber, 0 modelo de adesao aos planos de assisténcia a saude e odontoldgica, o modelo
de utilizagdo da rede prépria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede
credenciada.

Adicionalmente, a Companhia também analisa o risco de flutuacao dos custos de assisténcia
a saude e odontoldgica e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da
utilizagdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que o
contrato possa ser equilibrado em relagédo a sua rentabilidade.

e. Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteragdes nas taxas de juros que possam
trazer impactos ao valor presente do portfélio das aplicagdes financeiras, empréstimos e
financiamentos e na captagcédo de debéntures.

A Companhia adota a politica de aplicagéo, em titulos exclusivamente pos-fixados. O portfélio
financeiro da Companhia esta, em sua quase totalidade, exposta a flutuagdo das taxas de
juros no mercado doméstico — Certificado de Depdsito Bancario (CDB), sendo o restante
indexado a taxa SELIC. Pelo fato de ndo apresentar em sua operagao contratos indexados a
outras moedas/taxas, a mesma nao realiza operagdes com instrumentos financeiros
derivativos. A composi¢ao das aplicagdes esta demonstrada na nota explicativa n® 7.

As suas controladas BCBF e Notre Dame Intermédica possuem captagdo em empréstimos e
financiamentos e debéntures, ficando exposta a variagéo da taxa CDI + spread. A composigao
das debéntures e empréstimos e financiamentos estdo sendo apresentado nas notas
explicativas n° 18 e 19, respectivamente.

Analise de sensibilidade de variacbes das taxas de juros

Para efeito de analise de sensibilidade a Companhia e suas controladas adotaram taxas
vigentes em datas préoximas a da apresentagdo das referidas informagdes financeiras,
utilizando para Selic e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na
projecao do cenario provavel, para os cenarios | e Il estas taxas foram acrescida/diminuida em
25% e 50%, respectivamente.
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Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra
simulagao do efeito da variagao das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro
de 12 meses (consolidado) considerando os saldos em 31 de margo de 2018:

Consolidado

Cenirio | Cenario ll
%-a.a. R$ Provavel Taxa -25% Taxa +25% Taxa -50% Taxa +50%
Aplicagdes financeiras
CDBs CDI 7.0% 299.345 20954 53% 15716 88% 26193 35% 10477 10,5% 31.431
LFTs Selic 7.0% 276.514 19.356 53% 14517 88% 24195 35% 9.678 10.5% 29.034
Fundo de renda fixa abertos Selic 7,0% 360.268 25219 53% 18.914 8,8% 31.523 3,5% 12.609 10,5% 37.828
Operagdes compromissadas Selic 7,0% 7.150 501 53% 375 8,8% 626 3,5% 250 10,5% 751
Outros Selic 7,0% 2.996 210 53% 157 8,8% 262 3,5% 105 10,5% 315
946.273 66.240 49.679 82.799 33.119 99.359
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos CDI+2,17% 7.6% (153.587)  (11.719) 57%  (8.789) 9,5% (14.648) 3,8%  (5.859) 11,4%  (17.578)
Empréstimos e financiamentos 85%CDI+1,955%a.a. 8,0% (332.096) (26.638) 6,5% (21.602) 9.5% (31.675) 50% (16.565) 11,1% (36.711)
Outros CDI 7.0% (3.293) (231) 5.3% (173)  8.8% (288) 3.5% (115) 10,5% (346)
(488.976)  (38.588) (30.564) (46.611) (22.539) (54.635)
Debéntures
Debéntures - BCBF (29) CDI + 2,25%a.a. 9,4% (301.115)  (28.327) 81% (24.524) 11,7% (35.353) 6,3% (19.110) 13,5%  (40.767)
Debéntures - Notre Dame (27)  108,5% a.a. do CDI 7.6% (355.247) (26.981) 57% (20.236) 9,5% (33.726) 3,8% (13.491) 11,4%  (40.472)
(656.362)  (55.308) (44.760) (69.079) (32.601) (81.239)
Efeito liquido no resultado financeiro (27.656) (25.645) (32.891) (22.021) (36.515)

6. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata possuem conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e nao estdo sujeitas a um significante risco de mudanga de valor e a
Companhia possui direito de resgate imediato, o rendimento dessas aplicagbes foi de
aproximadamente 10,0% a.a. do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro 31 de marcgo de 31 de dezembro

2018 de 2017 2018 de 2017

Caixa e bancos 20 25 23.454 7.636
Aplicagdes de liquidez imediata - - 12.115 20.186
20 25 35.569 27.822
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7. Aplicagoes financeiras

Em 31 de margo de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os instrumentos financeiros representados
por aplicagdes financeiras estavam assim apresentados:
Consolidado
31 de margo de 2018 1 de dezembro de 2017
Vencimentos

Até1 De1as Sem Valor Valor Valor Valor
Valor justo por meio do resultado  Niveis ano anos vencimento contabil justo contabil justo
Letras Financeiras do Tesouro —LFT (i) 1 82.957 40.608 - 123.565 123.565 189.073 189.073

Letras Financeiras - LF (i) 1 - 152.949 - 152.949 152.949 - -
Certificado Depdsitos Bancarios —CDB 2 188.124 88.338 - 276.462  276.462 421.262 421.262
Operagbes compromissadas (iii) 2 6.700 - - 6.700 6.700 299.692 299.692
Fundo de renda fixa abertos (iv) 2 359.557 - 1.185 360.742  360.742 341.769 341.769
Fundo Cambial (iv) 2 1.154 - - 1.154 1.154 1.151 1.151
Outros titulos de renda fixa 2 2.960 - 11 2.971 2.971 3.969 3.969
641.452  281.895 1.196 924.543 924.543 1.256.916  1.256.916

Mantido até o vencimento

Certificado Depésitos Bancarios —CDB 2 22.884 - - 22.884 22.884 22.588 22.588
22.884 - - 22.884 22.884 22.588 22.588
Total 664.336 281.895 1.196  947.427 947.427 1.279.504  1.279.504

(i) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisigéo, acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do
mercado secundario da Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA.

(i) A Companhia e suas controladas adotam as politicas de aplicagbes em titulos
majoritariamente pods-fixados de emissao de instituicdes financeiras em Certificados de
Depdsito Bancario — CDBs emitidos sempre por bancos de primeira linha, com liquidez
imediata, e com operagbes compromissadas lastreadas em debéntures, emitidas por
empresas de Leasing controladas pelas instituicdes de grande porte do mercado brasileiro e
com garantia de recompra.

(iii) Operagdes compromissadas lastreadas em debéntures com o0s seguintes emissores: Banco
Bradesco, Banco Ital e Banco Santander.

(iv) Os fundos s&o administrados pelo Itau Asset Management e Bradesco Asset Management.

As aplicagdes tém remuneragao diaria vinculada a taxa do CDI e SELIC com vencimentos variaveis
até marcgo de 2021.

As aplicagdes classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”
sdo contabilizadas no ativo circulante independentemente de seu vencimento (com excegao da
aplicagao vinculada a obrigacao contratual que é registrada no ativo n&o circulante).
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As aplicagbes classificadas na categoria “Mantidas até o vencimento” sdo contabilizadas no ativo
nao circulante e estdo vinculadas como ativos garantidores para as coberturas das provisdes
técnicas de sua Controlada Notre Dame Intermédica Saude.

A classificagao de rating por instituicdes financeiras para o CDBs € como segue:

31 de margo de Rendimento % Rating Nacional -

31 de dezembro

Rendimento %

2018 em do CDI Longo Prazo de 2017 em do CDI
Banco Santander (Brasil) S.A. 163.459 100,50% A- 76.779 98,8%
Banco Bradesco S.A. 73.114 98,50% AAA(bra) 22.587 98,5%
Banco Citibank - 0,00% - 332.022 25,0%
Caixa Econdmica Federal 12.002 97,10% AA+(bra) 11.741 98,2%
Itad Unibanco S.A. - 99,10% AAA (bra) 721 90,0%
Votorantin S.A. 50.771 99,10% AAA(bra) - -

299.346 443.850

Fonte: Rating Nacional - Longo Prazo - classificacdo conforme agéncia FitchRatings

a) Movimentacéo das aplicacdes financeiras

b)

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

2018 de 2017
Saldo no inicio do periodo/exercicio 1.279.504 661.531
Saldo adquirido 16.398 16.551
Aplicacbes 1.547.469 2.833.690
Resgates (1.912.158) (2.284.925)
Receitas (despesas) com variagao cambial 2 4.298
Resultado financeiro 16.637 49.012
Ajuste a valor de mercado (425) (653)
Saldo no final do periodo/exercicio 947.427 1.279.504

Desempenho da carteira de aplicacoes financeiras

A Administracdo mensura o desempenho sobre o valor justo de suas aplicagbes através da
Taxa Interna de Retorno (TIR) no exercicio, utilizando como parametro a variagéo do CDI.

Em 31 de margo de 2018, o desempenho no exercicio da carteira da Companhia e suas
controladas atingiu uma rentabilidade média de 99,889% do CDI (100,06% do CDI em 31 de

dezembro 2017).
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c) Determinacédo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de
referéncia divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e
de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotagdes divulgadas pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificagdo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e
pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e [B]? - Brasil Bolsa
Balcéo para calculos constantes no manual de precificagdo da instituicdo, em conformidade
com o codigo de auto regulagdo da Associagcao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

As aplicagdes financeiras vinculadas séo custodiadas, registradas e negociadas na SELIC -
Sistema Especial de Liquidagao e Custddia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagao.

8. Contas a receber de clientes

O saldo do contas a receber de clientes refere-se as operagdes relacionados com plano de saude
e de servigos relacionados a assisténcia a saude, gerados pelas operagdes de suas controladas.

Consolidado

31 de mar¢o de 31 de dezembro

2018 de 2017

Contas a receber de clientes referente:
Planos de assisténcia a saude 139.835 141.962
Assisténcia a saude nao relacionados com planos de assisténcia a 128.284 124 .449
268.119 266.411

Em 31 de margo de 2018 e de 31 dezembro de 2017, a composi¢do das contas a receber de
clientes era:

Consolidado

31 de margo de 31 dezembro de
2018 2017
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a
saude 158.956 160.571
(-) Provis&o para perdas sobre crédito (19.121) (18.609)
139.835 141.962
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Consolidado
31 de margo de 31 dezembro de
2018 2017
Créditos de operagdes de assisténcia a saude ndo

relacionados com planos de salude da Operadora 158.703 144.073

(-) Proviséo de glosa sobre crédito (11.665) -
(-) Proviséo para perdas sobre crédito (18.754) (19.624)
128.284 124.449
Contas a receber de clientes 268.119 266.411

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim

demonstrada:
Consolidado
31 de margo de 2018
Saldo PDD Saldo liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 99.451 (1.047) 98.404
Acima de 30 dias 9.927 (11) 9.916
Vencidos: -
De 1 a 30 dias 25.828 (466) 25.362
De 31 a 90 dias 10.818 (4.665) 6.153
Acima de 90 dias 12.932 (12.932) -
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude 158.956 (19.121) 139.835
Consolidado
31 dezembro de 2017
A vencer: Saldo PDD Saldo liquido
De 1 a 30 dias 818 - 818
Acima de 30 dias 91.472 (92) 91.380
Vencidos:
De 1 a 30 dias 39.269 (377) 38.892
De 31 a 90 dias 13.326 (2.454) 10.872
Acima de 90 dias 15.686 (15.686) -
Créditos de operacées com planos de assisténcia a saude 160.571 (18.609) 141.962
Consolidado
31 de margo de 2018
Saldo PDD Provisdo Glosa Saldo liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 45.431 - (3.339) 42.092
Acima de 30 dias 29.594 - (2.175) 27.419
Vencidos:
De 1 a 30 dias 39.370 - (2.894) 36.476
De 31 a 90 dias 18.901 (269) (1.389) 17.243
Acima de 90 dias 25.407 (18.485) (1.868) 5.054
Créditos de operagdes de assisténcia a saude
nao relacionados com planos de satude da
Operadora 158.703 (18.754) (11.665) 128.284
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Consolidado
31 dezembro de 2017

Saldo PDD Saldo liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 13.758 (637) 13.121
Acima de 30 dias 51.854 (74) 51.780
Vencidos:
De 1 a 30 dias 33.676 (1.734) 31.942
De 31 a 90 dias 27.287 (2.111) 25.176
Acima de 90 dias 17.498 (15.068) 2.430
Créditos de operagoes de assisténcia a saude
nao relacionados com planos de satude da
Operadora 144.073 (19.624) 124.449

Movimentacdo do contas a receber de clientes:

Consolidado
31 de marcgo de 2018 31 dezembro de 2017

Saldo no inicio do exercicio 141.962 109.842
Saldo adquirido 8.301 -

Contraprestagdes liquidas 1.355.120 4.967.477
Recebimentos (1.355.636) (4.896.443)
Reversao (provis&o) para perda sobre crédito (512) (326)
Perda efetiva com créditos (9.400) (38.588)
Saldo no final do periodo/exercicio 139.835 141.962

Movimentacdo do contas a receber de operacdes de assisténcia a saude ndo relacionados com
planos de saude da Operadora:

Consolidado
31 de margo de 2018 31 dezembro de 2017

Saldo no inicio do exercicio 124.449 61.115
Saldo adquirido 8.478 28.753
Receitas de assisténcia a salde ndo relacionadas com

planos de saude da Operadora 145.227 519.365
Co-participagao 901 99.558
Recebimentos (142.860) (5672.509)
Provisdo glosa sobre crédito (11.665) -
Reversao para perda sobre crédito 3.754 (3.606)
Perda efetiva com créditos - (8.227)
Saldo no final do periodo/exercicio 128.284 124.449
Contas a receber de clientes 268.119 266.411
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Movimentac&o da provisdo para perdas sobre créditos:

Consolidado

Nao relacionado

Planos de satide com plano de saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (18.283) (1.662) (19.945)
Saldo adquirido - (14.356) (14.356)
Constituigées (57.697) (17.558) (75.255)
Reversdes 57.371 13.952 71.323
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (18.609) (19.624) (38.233)
Saldo adquirido - (2.884) (2.884)
Constituiges (53.358) (14.540) (67.898)
Reversdes 52.846 18.294 71.140
Saldo em 31 de marco de 2018 (19.121) (18.754) (37.875)

9. Despesas de comercializagao diferidas

As despesas de comercializagao sao diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia

dos contratos ou expectativa conforme Nota Técnica Atuarial (NTA) e sao refletidas no saldo da

conta “Despesas de comercializagao diferidas” no ativo circulante e nao circulante. Em 31 de margo

de 2018 e de 31 de dezembro de 2017 as despesas de comercializagao diferidas estdo compostas
da seguinte forma:

Consolidado

31 de margode 31 de dezembro

2018 de 2017
Saldo no inicio do periodo 222.845 97.654
Constituicdes 39.485 203.316
(-) Amortizagéo (29.324) (78.125)
Saldo no final do periodo/exercicio 233.006 222.845
Ativo circulante 117.956 105.960
Ativo nao circulante 115.050 116.885

10. Créditos tributarios e previdenciarios

Nos exercicios abaixo os créditos tributarios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:

Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro de

2018 2017

Imposto de renda 38.875 11.884
Imposto de renda retido na fonte 15.321 6.403
Contribuigédo social sobre o lucro 12.130 13.504
Crédito de previdéncia social 4115 4.083
Creditos de PIS e COFINS 3.045 2.904
Crédito de ISS 787 528
Créditos tributarios e previdenciarios 74.273 39.306
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11. Outros ativos

Consolidado
31 de margo de 2018 31 de dezembro de 2017

Deposito judicial ISS — SP (a) 134.232 124.407
Adiantamento a funcionarios 3.890 12.926
Adiantamento de comissbes 2.459 3.081
Adiantamento a fornecedores 29.004 23.396
Crédito a receber 8.916 -

Manutencé&o de softwares a amortizar 6.459 5.085
Outros titulos a receber 13.431 6.372
Circulante 198.391 175.267
Contas a receber de planos de saude 13.536 10.301
Depositos caucéo 2.511 2.511
Crédito a receber - indenizagées (b) 30.973 26.678
Crédito a receber 18.764 13.040
Bloqueio judiciais 8.399 9.431
Contas a receber - partes relacionadas (nota 32) 12.422 12.314
Outros 936 149
Nao circulante 87.541 74.424

285.932 249.691

(a) Refere-se a depositos judiciais relativos a Imposto sobre Servigos (ISS). O valor depositado é
relacionado a provisdo demonstrada na nota explicativa n°® 17 em virtude do depdsito ser
realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més subsequente ao da provisdo ha
um descasamento entre o depdsito judicial e a proviséo.

(b) Conforme instrumento particular de compra de venda de agdes e outras avengas ficou definido
que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a assinatura do contrato seriam
de responsabilidade dos antigos acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou
descontados da parcela retida a pagar.
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12. Impostos de renda e contribuigao social

Consolidado

2018 2017
Créditos tributarios ativos sobre diferencas temporarias originarias de:
Depreciagbes e amortizagbes 21.880 21.880
Provisdes para agdes judiciais (Contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas) 61.576 52.544
Provisao para perdas sobre crédito (PCLD) 23.239 14.269
Provisdo de eventos do SUS 35.796 34.264
Crédito fiscal sobre diferenga de base do agio apurado na aquisigédo 102.944 121.573
Prejuizo Fiscal/ Base Negativa 1.100 -
Provisao infragdes ANS 2.900 3.054
Outras adigdes 14.871 27.281
Ativo fiscal diferido 264.306 274.865
Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporarias originarias de:
Amortizagdo do intangivel para fins fiscais - BCBH (142.768) (148.271)
Corregao monetaria de depésito judiciais (22.892) (21.927)
Amortizagéo do intangivel para fins fiscais (4.811) (4.831)
Passiw fiscal diferido sobre agio apurado na incorporagéo (22.984) (19.292)
Outros (14.064) (5.290)
Provisdo para tributos diferidos (207.519) (199.611)
Total do imposto diferido liquido (ativo e passivo) 56.787 75.254

O imposto de renda diferido ativo prevé a seguinte realizagao:

Consolidado

Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Curto prazo 50.901 7.373 - - - - - - - 58.274
Longo prazo - 22.120 35.418 41.554 41.554 27.206 22.423 13.833 1.924 206.032

264.306

Em 31 de margo de 2018, as controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais,
amortizagdo de agio no montante de R$ 797.241, gerando aproveitamento de créditos fiscais no
valor R$ 271.664 desde a constituicdo, equivalente a 46,56% do valor total do crédito fiscal,
estando em conformidade com o estudo técnico e com o plano de negdcios e projegdes da
Administragao.
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A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do periodo é demonstrada como segue:

Lucro antes dos impostos
A aliquota fiscal de 34%

Equivaléncia patrimonial

Remuneraggo variavel dos administradores
Plano de pagamento baseado em acdes

Ajuste a valor presente - parcela diferida do preco de aquisicéo
Prejuizo fiscal da controlada BCBF sem constituicdo de imposto diferido

Outras exclusdes (adicdes) permanentes
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social apresentada na

demonstracédo do resultado

A aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos referem-se a:

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

Imposto de renda diferido sobre a diferenga de base do agio (contabil x fiscal)

Depreciagdo e amortizagao
Provis&o para ac¢des judiciais
Provis&o para perda

Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para SUS
Corregao monetdria de depdsitos judiciais

Outros

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

13. Depésitos judiciais e fiscais

Fiscais

Trabalhista

Civeis

Depésitos judiciais — SUS
Outros depésitos

Fiscais

Trabalhista

Civeis

Depositos judiciais — SUS
Outros depositos

31 de margo 31 de margo
2018 2017 2018 2017
60.262 59.372 123.559 106.731
(20.489) (20.186) (42.964) (36.289)
29.672 24.724 - -

- - (7.759) (2.195)
(1.455) (1.297) (1.455) (4.480)
(3.902) (3.183) (3.902) -
(3.826) (58) (6.898) (5.069)

- - (319) 674

- - (63.297) (47.359)

- - 51% 44%

- - (22.321) (21.572)

- - 5.504 (341)

- - (1.720) 3.537

- - 2.785 (226)

- - 1.532 587

- - (966) (1.1086)

- - (15.829) 4.596

- - (31.015) (14.525)

Consolidado

31 de dezembro

Adigao/baixas

31 de margo de

de 2017 Saldo adquirido depositos Atualizagoes Reclassificagdao 2018
82.390 - (1.199) 1.161 13.461 95.814
19.565 184 899 440 - 21.088
37.508 769 1.661 493 - 40.431
74.693 1.489 3.190 812 - 80.184
13.461 - - - (13.461) -

227.617 2.442 4.551 2.906 - 237.517

Consolidado

31 de zembro de Adicaol/baixas Provisdo 31 de dezembro
2016 Saldo adquirido depdsitos perda Atualizagées Reclassificacoes de 2017

80.424 246 (258) - 949 1.029 82.390

24.303 503 3.467 (9.959) 1.279 (28) 19.565

21.507 192 12.923 (1.674) 4.532 28 37.508

71.214 - (279) (1.462) 5.220 - 74.693

11.977 - 220 - 2.293 1.029 13.461

209.425 941 16.073 (13.095) 14.273 - 227.617
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Destacamos a seguir a origem para as Controladas da Companhia efetuarem os depdsitos
judiciais:

Fiscais — vide nota explicativa 22;

Trabalhistas — vide nota explicativa 22;

Civeis — vide nota explicativa 22;

Depésitos judiciais — SUS — As Controladas questionam judicialmente os valores cobrados
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que

trata o artigo 32 da Lei n® 9.656/98. As Controladas nao atribuiram prognéstico de risco por se
tratar de garantia da efetivagao da tutela jurisdicional; e

14. Investimentos - Controladora

a) Movimentacao do investimento na Companhia ocorreu da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.412.139
Dividendos (53.193)
Equivalencia patriménial do periodo 315.935
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.674.881
Adocao do IFRS15 em 1 de Janeiro de 2018 (5.724)
Equivalencia patriménial do periodo 87.270
AFAC em Investida 20.000
Saldo em 31 de Margo de 2018 1.776.427

b) Principais informacdes contabeis sobre a controlada direta BCBF Participacdes S.A.:

31 de margode 31 de margo de

2018 2017
Ativo 1.483.926 1.240.117
Passivo 301.525 391.842
Patriménio liquido 1.182.401 848.275
Resultado do exercicio - BCBF 97.955 72.717
% Participag&o societaria 100% 100%
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(a) Aquisi¢ao de carteira de plano de saude e odontoldgico sendo amortizada conforme quadro a seguir:

Carteira Vida util
Odontolédgica 3a5anos
Saude 6allanos

(b) Refere-se aos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura (combinagdo de negdcios) com vida
util indefinida e forga de trabalho, e sempre que necessario apurado a recuperabilidade da unidade geradora
de caixa (“impairment”).

Composigao do agio
31 de margo 31 de dezembro

Grupo/Empresa Data de 2018 de 2017
Grupo Notre Dame 21-mai-14 480.133 480.133
Grupo Santamadlia 16-now-15 125.405 125.405
Hospital Family 23-dez-15 77.149 77.149
Unimed ABC 23-set-16 71.476 71.476
SAMCI/IBRAGE 01-mar-17 22.253 22.232
Hospital S&o Bernardo 23-fev-17 147.652 147.652
Grupo Nova Vida 03-jul-17 148.566 148.566
Grupo Cruzeiro do Sul 31-jan-18 18.651 -
1.091.285 1.072.613

Refere-se a alocagdo dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo de empresa (relacionamento com
clientes, marcas e acordo de ndo concorréncia) a serem amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida util
Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3 a8anos
Acordo de ndo concorréncia 5 anos

O montante da amortizagdo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos
prestados” e “Receitas (despesas) operacionais” conforme notas explicativas 26 e 27.a, respectivamente.
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17. Tributos e encargos sociais a recolher

Consolidado
31 de margo de 31 de dezembro de

2018 2017

Imposto sobre senigos (ISS) 143.523 130.249
Contribuigédo previdenciaria 12.010 5.583
FGTS 1.823 1.573
PIS e COFINS 10.249 7.685
Contribuigdes sindicais e assistenciais 127 97
Parcelamento de tributos e contribuigdes 1.898 8.569
Outros 377 906
Impostos devidos a recolher 170.007 154.662
Imposto de renda - funcionarios 12.462 18.796
Imposto de renda - terceiros 3.332 3.736
Imposto sobre senigos 2.042 1.954
Contribuigao previdenciaria retida 1.066 1.044
Retengao PIS/COFINS/CSLL 5.469 6.423
Outros impostos retidos 404 125
Impostos retidos a recolher 24.775 32.078
Circulante 194.782 186.740
Parcelamento impostos, multas e taxas - federal 7.829 1.824
Parcelamento impostos, multas e taxas - municipal 18 18
Parcelamento impostos, multas e taxas - outros 309 333
Nao circulante 8.156 2.175
202.938 188.915
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18. Empréstimos e financiamentos

Versdo : 1

Em 31 de marco de 2018 os principais contratos de empréstimos e financiamentos eram

compostos como segue:

31 de Margo de 2018

Linha de crédito Instituigdo financeira Indexador Vencimento Amortizagdo Juros a.a (%) Valor
Leasing Santander CDI 08/12/2015 a 08/12/2018 Mensal 14,14% 348
Leasing Bradesco CDI 08/06/2015 a 08/06/2020 Mensal 14,14% 160
Leasing Bradesco CDI 13/07/2015 a 13/07/2020 Mensal 14,14% 206
FINAME Bradesco Prefixado 23/06/2014 a 15/04/2020 Mensal 6,00% 366
FINAME Bradesco Prefixado 26/04/2014 a 15/04/2019 Mensal 6,00% 9
Cayman Island Santander Exterior CDI 18/12/2017 a 16/06/2019 Mensal 2,17% 153.587
Emprestimo Citibank  Citibank 85% CDI 28/12/2017 a 28/12/2020 Mensal 1,96% 332.096
Leasing Bradesco CDI 11/11/2016 a 11/10/2019 Mensal 14,14% 195
Leasing Itad CDI 22/05/2015 a 22/04/2018 Mensal 15,60% 33
Carta de crédito Santander CDI 15/09/2014 a 15/09/2019 Mensal 14,64% 1.936
Outros 40

488.976
Circulante 222.190
N&o circulante 266.786

A Companhia entende que os empréstimos e financiamentos estao registrados préximo ao seu

valor justo, classificado como nivel 2.

Apresentamos a movimentacdo em 31 de marco de 2018:

Consolidado

Saldo inicial

Saldo adquirido
Amortizagao

Ajuste valor presente
Juros

Saldo Final

641.595

18.679
(183.138)
(16)
11.856

488.976
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19. Debéntures

As controladas BCBF e Notre Dame Intermédica emitiram debéntures conforme descrito
abaixo. O saldo no balango patrimonial em 31 de marco de 2018 era composto pelo montante
de R$ 67.419 (R$ 119.565 em 31 de dezembro de 2017) no passivo circulante e R$ 588.943
(R$ 726.042 em 31 de dezembro de 2017) no passivo néo circulante.

Modalidade Quantidade Emissao Vencimento Encargos médios Captacao
2° emissao 300 2017 2019 108,5% do CDI 350.000
2° emissao 300 2018 2021 CDI + 2,25% a.a. 300.000

a) Segunda emissédo publica da BCBF Participagdes S.A.

A BCBF Participagoes S.A. (Controlada direta da Companhia) captou em 23 de fevereiro
de 2018, o montante de R$ 300.000, através de emissdao de 300 debéntures nao
conversiveis em acgdes, no valor nominal de R$ 1.000, com esforgos restritos de colocacéo,
com o objetivo de reperfilamento do endividamento da Companhia, aquisi¢cdes de
sociedades, compras de novos equipamentos e reforco de capital de giro.

O prazo total da emissdo é de 3 anos contados da data de emissdo, sendo que a
remuneragao sera paga semestralmente onde a primeira sera em 23 agosto de 2018 e a
ultima em 23 de fevereiro de 2021. A atualizacao corresponde a uma sobretaxa de CDI
(variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spred 2,25% a.a., base 252 dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

As controladas estao adimplentes com as exigéncias contatuais (“covenants”) financeiros
€ operacional.

b) Segunda emissao publica da Notre Dame Intermédica Saude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou em 15 de dezembro
de 2017, o montante de R$ 350.000, através de emissdo de 350 debéntures nao
conversiveis em agdes, no valor unitario de R$ 1.000, com esforgos restritos de colocagéo,
baseado na Instrugdo CVM n° 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do
endividamento da Companhia, aquisicbes de sociedades, compras de novos
equipamentos e refor¢o de capital de giro.

O prazo total da emissao é de 2 anos contados da data de emissao, sendo a remuneragao
paga semestralmente, a primeira parcela sera em 15 de junho de 2018 e a ultima em 15
de dezembro de 2019. A atualizagao corresponde a uma sobretaxa de 108,5% da variagao
acumulada das taxas médias do CDI, base 252 dias uteis, calculadas em divulgadas
diariamente pela CETIP.
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A movimentacao das debéntures pode ser assim demonstrada:

Saldo em 31/12/2016

Captagéao por emisséo de debéntures
Custos de captacao

Juros creditados

Apropriagéo do custos

Pagamento principal

Juros pagos

Saldo em 31/12/2017

Captagéao por emissao de debéntures
Custos de captacao

Juros creditados

Apropriagéo do custos

Pagamento principal

Juros pagos

Saldo em 31/03/2018

BCBF Intermédica Consolidado

377.194 273.032 650.226
- 300.000 300.000

- (996) (996)
43.550 33.866 77.416
1.069 1.278 2.347
(44.001) (54.540) (98.541)
(47.715) (37.131) (84.846)
330.097 515.509 845.606
300.000 50.317 350.317
(1.494) (167) (1.661)
10.829 8.870 19.699
2.633 4.999 7.632
(328.000) (218.190) (546.190)
(12.950) (6.091) (19.041)
301.115 355.247 656.362

A amortizacao do saldo das debéntures ocorrera conforme cronograma abaixo:

Consolidado

Ano Circulante Nao Circulante 2018
12 meses 67.419 - 67.419
13 a 24 meses - 470.317 470.317
25 a 36 meses - 118.626 118.626

67.419 588.943 656.362
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20.

As debéntures possuem “covenants” financeiros, sendo que o principal esta relacionado com a
manutencdo da relacdo divida liquida pelo EBITDA — Lucro antes dos juros, impostos,
depreciacao e amortizacdo, mensurado a cada trés meses.

Em 31 de marco de 2018, a BCBF e a Notre Dame Intermédica Saude encontravam-se
adimplentes com os “covenants’.

A Companhia entende que as debéntures estido registradas proximas de seu valor justo e
classificadas como nivel 2.

Garantias

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. e sua controladora BCBF (solidaria) possui recursos
aplicados suficiente para honrar com o comprimento do contrato.

Conforme clausula 7.11 do contrato de emissao de debentures, o Agente Fiduciario se coloca
como fiadora para assegurar o cumprimento de todas e quaisquer obrigacdes, principal e
acessorias, presentes e futuras, junto a BCBF Participagdes S.A.

Provisoes técnicas de operagodes de assisténcia a saude

Consolidado
31 de dezembro de

Referéncia 31 de margo de 2018 2017

Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para SUS a.eb. 127.603 112.564
Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para outros prestadores de senigos assistenciais b. 393.509 343.971
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) c.(i). 198.940 184.290
Provisdo de prémio / contraprestagdo ndo ganha (PPCNG) c.(ii). 59.816 52.838
Provisdo para remissé@o c.(iii). 1.100 1.166
780.968 694.829

Circulante 771.533 684.850
N&o circulante 9.435 9.979

a) Provisao de eventos / sinistros a liquidar para o SUS

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n° 9.656, a qual prevé o
ressarcimento ao SUS dos gastos incorridos no atendimento a usuarios de planos de saude
quando da utilizagao da rede publica. A Companhia esta contestando esta cobrancga por
meio de seus advogados, inclusive a constitucionalidade do ressarcimento ao SUS. Para
esta demanda, a controlada Notre Dame Intermédica Saude efetuou depdsitos judiciais
conforme descrito na nota explicativa n° 13.
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b) Provisdo de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo/exercicio

Saldo adquirido

Avisos, recebidos da rede credenciada liquidos de glosas
Gastos com rede propria classificada em eventos
Pagamentos efetuados para rede credenciada

Saldo no final do periodo/exercicio

Variagdes das provisoes técnicas:

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Variagdes das provisdes no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo adquirido

Variagdes das provisées no periodo
Saldo em 31 de margo de 2018

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

2018 de 2017
456.535 434.267
8.853 -
954.035 3.708.041
(225.381) (842.676)
(672.930) (2.843.097)
521.112 456.535

PEONA (i)  PPCNG (ii)

Remissao (iii)

151.446 45.077 765
32.844 7.761 401

184.290 52.838 1.166
6.482 4.246 -
8.168 2.732 (66)

198.940 59.816 1.100

(i) Provisdo de eventos ocorridos e nao avisados - PEONA, classificada no passivo
circulante é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao
valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas
que nao tenham sido notificados a sua controlada Notre Dame Intermédica Saude.

(ii) Provisao de prémios e contraprestacdes ndao ganha - PPCNG, classificadas no passivo
circulante, sao receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores.

(iii) Provisdo para remissao, classificado no passivo circulante e nao circulante, sao
provisbes para fazerem face as isencbes de contraprestacdes pelos beneficiarios,

conforme o contrato.
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21. Outros passivos

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro

31 de margo de

31 de dezembro

2018 de 2017 2018 de 2017
Obrigagdes contratuais (a) - - 17.258 20.288
Depésito de terceiros - - 11.236 10.656
Recebimento antecipado cliente - - 7.226 8.384
Débitos diversos - - 8.841 6.567
Débitos de operagdes de assisténcia a saude
e nao relacionados com planos - - 13.443 14.520
Total circulante - - 58.004 60.415
Obrigagbes contratuais (a) 129.261 119.545 138.995 115.101
Outros - - 11.999 496
Recebimento antecipado cliente - - 1.426 318
Total nado circulante 129.261 119.545 152.420 115.915

129.261 119.545 210.424 176.330

(a) Obrigagoes contratuais

Refere-se a obrigagbes contratuais nas aquisicdes de empresas e transagdes com partes
relacionadas com sua controladora Notre Dame Intermédica Saude S.A., como
demonstrado abaixo:

Consolidado
31 de dezembro

Controladora
31 de dezembro

31 de margo de 31 de margo de

2018 de 2017 2018 de 2017
Grupo Santamalia (i) - - 6.473 6.372
Family Hospital (i) - - 14.088 13.867
Medtour (ii) - - 6.337 9.367
Unimed ABC (iii) - - 38.072 37.660
SAMCI (iv) - - 10.913 10.742
Hospital SBC (iv) - - 37.117 36.570
Notre Dame Intermédica (v) 129.261 119.545 - -
Hospital Nova Vida (vi) - - 21.142 20.811
Cruzam (Vi) - - 12.522 -
Hosp Cruzam (Vi) - - 9.555 -
Lab. Cruzam (Vi) - - 34 -
129.261 119.545 156.253 135.389
(i) Parcela retida a ser pago decorrente da aquisi¢cdo do Grupo Santamalia e Family, o valor retido é atualizado
pela taxa CDI;
(ii) Saldo a pagar referente a aquisicao de edificio situado em Guarulhos, sendo esta obrigagao atualizada pela
taxa IGPM;
(iii) Refere-se a obrigagdes contratuais decorrente da aquisi¢cdo dos ativos e carteira da Unimed ABC, o saldo
a pagar esta vinculado a condi¢des contratuais a serem cumpridas;
(iv) Refere-se a parcela retida sobre a aquisicdo do Hospital SAMCI e Hospital Sdo Bernardo;
(v) Refere-se a saldo a pagar a controlada referente a indenizagao decorrente de ag¢des judiciais. A obrigagao
de ressarcimento devera ocorrer em 23 de maio de 2020.
(vi) Refere-se a saldo a pagar a controlada referente a indenizagdo decorrente de agdes judiciais, corrigido pela

taxa CDI. A obrigagao de ressarcimento devera ocorrer em 08 de julho de 2022.
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22. Provisoes para agoes judiciais

Versdo : 1

Durante o curso normal de seus negdécios, as empresas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos. A provisdo € estabelecida por valores atualizados, para processos
trabalhistas, civeis e tributarios em discussao nas instancias administrativas e judiciais, com
base na opinidao dos consultores juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é

considerada provavel:

Consolidado

Provisdes para ac¢odes judiciais

31 de dezembro 31de margo

de 2017 Saldo adquirido Provisdo/reversio Pagamentos Atualizacdo de 2018

Fiscais 83.117 15.077 (933) - 82 97.343
Trabalhista 101.890 19.898 2.142 (1.422) 1.811 124.319
Civeis 106.364 14.551 6.313 (2.866) 1.300 125.662
291.371 49.526 7.522 (4.288) 3.193 347.324

Consolidado

Provisbes para agoes judiciais

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 Saldo adquirido Provisdo/reversao Pagamentos Atualizacdo de 2017

Fiscais 95.381 3.882 (21.800) - 5.654 83.117
Trabalhista 61.493 23.977 21.424 (10.776) 5.772 101.890
Civeis 73.009 40.243 9.092 (17.618) 1.638 106.364
68.102 8.716 (28.394) 13.064 291.371

229.883

Provisdes para agoes judiciais de natureza:
Fiscais

A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a incidéncia do

ISS (Municipio de Sao Paulo) sobre seu faturamento durante o periodo de novembro
de 2001 a dezembro de 2002. Em decisdo de 12 instancia foi julgado procedente a
acao. Diante do acérdao que deu provimento ao recurso de apelacdo da municipalidade,

foram opostos embargos infringentes. Aguarda-se julgamento.

A controlada Notre Dame Intermédica Saude discute judicialmente o direito a incidéncia

do ISS sobre diferenga entre os valores recebidos na atividade de Plano de

Saude e os

repassados a terceiros que efetivamente prestarem o servigo. Houve expedicao de
liminar em mandato de segurancga, com respaldo em jurisprudéncia do STJ que pacificou

entendimento sobre a matéria. Diante disto, o escritério de advocacia que

patrocina a

acao emitiu “legal opinion” classificando o progndéstico de perda como possivel. As

Controladas efetuaram no exercicio a reversao dos valores provisionados.

A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a tributacdo do

ISS no Municipio de Campinas sobre a atividade desenvolvidas nesta municipalidade e
a constitucionalidade do item 4.23 da Lista de Servigos anexa a Lei Complementar n°

116/2003 e da Lei Municipal n°® 11.829.
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e A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente uma Execucgao
Fiscal indevida objetivando a cobranca de suposto crédito tributario a titulo de ISS
referente ao exercicio de 2005. Foi determinada judicialmente a suspensdao da
Execucéo Fiscal e a Companhia aguarda julgamento dos Embargos.

e A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a aplicacdo do
Fator Acidentario de Prevengao (FAP) sobre a aliquota prevista para a contribuigdo ao
SAT/RAT determinando-se a Autoridade co-autora que se abstenha da pratica de
quaisquer atos tendentes a cobranca dos valores supostamente devidos, em razao da
aplicagao desse fator, dentre eles a negativa de renovacgao da Certidao de Regularidade
Fiscal. Requer-se, outrossim, o reconhecimento do direito de crédito da Impetrante.

e Referem-se basicamente a auto de infragdo relativo as diferencas de valores de
recolhimentos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, baseado na
premissa de suposta existéncia de relacdo de vinculo empregaticio com terceiros
(pessoas juridicas).

Trabalhistas

As Controladas sao parte reclamadas em certas acbes de natureza trabalhista, sendo que
aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas pelos valores
estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

Civeis

As Controladas sado parte reclamada em certas acbes de natureza civel, sendo que
aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas pelos valores
estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

Em 31 de marco de 2018, as Controladas apresentaram outras acbes de natureza civeis e
trabalhistas no montante total reclamado de R$ 351.001 (R$ 350.474 em 31 de dezembro de 2017),
que de acordo com consultores juridicos da Companhia apresentam probabilidades de perda
possivel, motivo pela qual ndao foram provisionadas.
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24, Patrimonio liquido

a)

b)

c)

Capital social

Em 31 de margo de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital subscrito e integralizado da
Companhia era de R$ 1.036.735, composto por 467.591.549 agbes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, apds o grupamento de 2,14617813 acbes ordinarias para cada uma
acao ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de margo de 2018.

Em 31 de marco de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia
aprovou o aumento de capital no montante de R$ 551 com a emissdo de 256.749 novas
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, considerando o grupamento das agoes
de 27 de marco de 2018, em razao da liquidacdo do exercicio de opcao de compra de
acdes outorgadas no dmbito de planos de opg¢ao de compra de agdes (Stock Options).

Em 14 de fevereiro de 2017 e 22 de setembro de 2017, a Companhia efetuou a recompra
no montante R$2.857, referente a 308.099 agdes ordinarias de sua emissado, considerando
0 grupamento de acgdes de 27 de margco de 2018 para manutencdo em tesouraria e
posterior alienag¢ao ou cancelamento.

Reservas de lucros

(i) Reserva legal — constituida obrigatoriamente, com a destinacdo de 5% do lucro
liquido do exercicio, deduzidos do prejuizo acumulado, até que seu valor atinja 20%
do capital social.

(i) Reserva estatutaria — conforme Estatuto Social vigente, a Companhia, apds a
destinacdo da reserva legal, atribuir-se-a reserva para investimentos, que nao
excedera a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao
inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, com
a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de
capital ou a criacdo de novos empreendimentos. Conforme aprovagdo da
Administracdo a Companhia decidiu ndo efetuar a distribuicdo dos dividendos e
destinar a totalidade do lucro para a constituicido da reserva de estatutaria apos a
constituicdo da reserva legal.

Dividendos e juros sobre capital préprio

Em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a Companhia nao efetuou a
distribuicdo de dividendos.

Versédo : 1
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25. Receita operacional liquida

Consolidado

31 de margo de

2018 2017
Contraprestagdes efetivas de operagdes de plano de assisténcia a saude 1.355.120 1.183.138
Prestacéo de senigos médico-hospitalar 124.315 60.494
Outras prestagdes de senigos 11.510 10.347
(-) Glosa sobre senigos médicos-hospitalar (2.992) -
Variagao das provisbes técnicas de operagdes de assisténcia a saude da ope 66 (22)
Receitas de servigos prestados 1.488.019 1.253.957
(-) Tributos diretos de operagbes com planos de assisténcia a saude da Oper: (39.434) (31.157)
(-) Tributos diretos de prestagdo de senigcos médico-hospitalar (9.666) (4.188)
(-) Tributos diretos de outras prestagdes de senigos (377) -
Impostos sobre servigos prestados (49.477) (35.345)
Receitas liquidas de servigos prestados 1.438.542 1.218.612
26. Custo dos servicos prestados
Consolidado
31 de Marco
2018 2017
Eventos conhecidos ou avisados (1.001.783) (881.738)
(-) Co-participagéo 27.589 19.667
Sistema Unico de Saude - SUS (7.265) (641)
DepreciagOes e amortizagtes (8.399) (7.149)
Outros custos de assisténcia a sadde néo relacionadas com
plano de saude da Operadora (59.952) (10.953)
Variagado da proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados
(PEONA) (8.168) (6.202)
(1.057.978) (887.016)
27. Receitas (despesas) operacionais
a. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco de
2018 2017 2018 2017
Pessoal (8.846) - (75.495) (68.659)
Senigos de terceiros (1.733) (131) (37.888) (29.919)
Localizagéo e funcionamento - - (18.648) (14.474)
Tributos (35) (26) (2.284) (1.101)
Publicidade e propaganda - - (2.166) (843)
Reversé&o (provisdo) para contingéncias 9.841 (9.576)
Depreciagdo e amortizagdo - - (20.941) (16.655)
Taxas, emolumentos, multas e juros (767) 1) (4.756) (4.577)
Provis&o para reestruturagao - - 795 -
Programa de outorga de agdes 4.279) (3.815) (4.279) (3.815)
Provisdo para perdas (depdsitos) - - (878) -
Outras - (11) (892) (1.414)
(15.660) (3.984) (157.591) (151.033)
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b. Despesas comerciais

Consolidado

31 de margo de

2018 2017
Remuneragéao - pessoal proprio (1.645) (2.949)
Apropriagdo despesa de agenciamento diferido (29.324) (13.360)
Comissdes e agenciamentos (36.037) (25.628)
(67.006) (41.937)
c. Outras receitas liquidas
Consolidado
31 de margo de
2018 2017
Outras receitas operacionais de planos de assist. a saude 607 1.508
Outras receitas 2.278 -
Outras despesas 657 (320)
3.542 1.188
28. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31 de margo de 31 de margo de
2018 2017 2018 2017
Receitas com aplicagdes financeiras (*) 130 1 16.637 18.335
Juros recebidos - - 4.586 3.423
Variagdo monetaria ativa - - 3.188 3.341
Ajuste a valor presente - - - -
Outras receitas - - 254 -
Ajuste a valor mercado - - 225 -
Receitas com variagdo cambial - - 40 -
Descontos obtidos - - 967 198
130 1 25.897 25.297
Juros financeiros debéntures - - (19.699) (25.146)
Custos financeiros debéntures - - (7.632) (314)
Variag&o monetaria passiva - - (2.716) (6.143)
Multas e juros - - (2.016) (353)
Ajuste variagdo cambial - - (38) (5.928)
Tarifas bancarias (1) - (2.968) (1.248)
Ajuste a valor mercado - - (650) (5)
Descontos concedidos - - (60) (47)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (11.856) (48)
Ajuste a valor presente - - (16) (15)
Juros sobre prego de aquisicao diferido (**) (11.477) (9.362) (11.477) (9.362)
Outras despesas - - (97) (154)
(11.478) (9.362) (59.225) (48.763)
Resultado financeiro liquido (11.348) (9.361) (33.328) (23.466)

(*) Rendimento relacionado as reservas obrigatdrias junto & ANS no montante de R$ 5.774 (R$8.132 em 31 de margo de 2017).

(**) Este saldo refere-se a despesa financeira decorrente da atualizagdo monetaria da parcela diferida do prego de aquisicao (vide
nota explicativa 23).
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29. Plano de pagamento baseado em agoes

1°. Plano de Pagamento Baseado em Acdes

Em 16 de outubro de 2014, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) a criagao
e regulamentacao do Plano de Pagamento baseado em Agdes (Plano).

O Conselho de Administragdo ficou autorizado a realizar aumentos de capital social da
Companhia independentemente de reforma estatutaria limitado a até 46.214.801 acoes
ordinarias, considerando o grupamento de 2,14617813 ac¢bes ordinarias para cada uma agao
ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco de 2018, para fazer
frente a outorga do Plano, conforme paragrafo oitavo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia.

A Companhia outorgou o total de 31.580.128 a¢des ordinarias, considerando o grupamento de
2,14617813 acbes ordinarias para cada uma acao ordinaria aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 27 de margo de 2018, para o programa de “Stock Options”, e esta distribuido
em Time-Vesting (representando 50% das agbes outorgadas). O beneficiario tera que cumprir
a caréncia de 5 anos com prestacao de servigos para ser elegivel a exercer as agdes, e
Performance-Vesting (representando 50% das agbes outorgadas), para exercer as agdes 0s
beneficiarios deverao atingir o desempenho acordado com os acionistas e o cumprimento do
Time-Vesting, subdivididas em 5 “tranches”, cada tranche corresponde a 12 meses. O exercicio
da opcéao ocorrera a partir da data de cada aniversario da concessao.

2°. Plano de Pagamento Baseado em Acdes

Em 20 de fevereiro de 2018, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral
extraordinaria aprovaram o Segundo Plano de Opg¢des de Agdes da Companhia cujo objeto €
a concessao de opcdes de compra de agdes de emissdao da Companhia aos diretores,
conselheiros, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, da
Companhia ou de suas subsidiarias que venham a ser escolhidos a critério exclusivo do
Conselho de Administragao (“Segundo Plano de Opgdes”). O Segundo Plano de Opgdes prevé
o limite de 11.498.002 opc¢des (5.357.431, considerando o grupamento de 2,14617813 agdes
ordinarias para cada uma acéao ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27
de margo de 2018) a serem outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opgdes,
representando uma diluicdio maxima total de 1,15% aos acionistas da Companhia,
considerando o capital social total da Companhia em 31 de dezembro de 2017. As opgdes no
ambito do Segundo Plano de Opgdes poderao ser exercidas de acordo com critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia com base no tempo (vesting por
tempo) ou no desempenho (vesting por desempenho) de seus participantes.
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As movimentagdes no Plano de Opgdes de compra de agdes considerando o grupamento das
opgdes na mesma propor¢cado do grupamento aplicado para as agbes ordinarias, conforme
descrito na Nota 24.a, estdo detalhadas abaixo:

Quantidade de

acoes Valor das agoes Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2016 42.505 57.435 32.954
Ajustes outorga - 709 -
Nova outorga 2.567 2.960 -
Acdes exercidas (4.916) (10.304) -
Acdes canceladas (1.027) (1.017) -
Custo realizado no exercicio - - 13.462
Saldo em 31 de dezembro de 2017 39.129 49.783 46.416
Ajuste outorga 2017 1.558 7.601 -
Custo realizado no periodo - - 4278
Saldo em 31 de margo de 2018 40.687 57.384 50.694

Plano totaliza 40.687.486 acgdes ordinarias, considerando o grupamento de 2,14617813 acdes
ordinarias para cada uma acao ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27
de margo de 2018, que equivalem a 8,37% do capital da Companhia apés o aumento do capital
social.

Com base no CPC 10 (R1) — Pagamentos baseados em agdes, a Companhia estima o valor
justo das opgdes nas datas das outorgas utilizando o calculo pelo método Binomial para as
opgdes em Time-Vesting e Monte-Carlo para as opgdes em Performance-Vesting.

Plano de Opgoes de Compras de Agoes

Time-vesting Performance-vesting Totais

Valor justo Valor Valor justo Valor Valor

Quantidade por acédo das Quantidade por acédo das Quantidade das
de acdes (R$) agoes Custo de acoes (R$) agdes Custo de agoes acoes Custo
Tranche 1 4.398 1,9838 8.725 8.477 3.879 1,2005 4.657 4.692 8.277 13.382 13.169
Tranche 2 4.398 2,0018 8.805 7.690 3.879 1,1944 4.633 4.317 8.277 13.438 12.006
Tranche 3 4.398 2,0530 9.030 7.057 3.879 1,1851 4.597 3.679 8.277 13.627 10.736
Tranche 4 4.660 1,3425 6.256 5.927 3.793 1,1221 4.257 2.906 8.453 10.512 8.834
Tranche 5 4.167 1,0029 4.179 4.363 3.235 0,6942 2.246 1.586 7.402 6.425 5.949
22.021 36.995 33.514 18.665 20.390 17.180 40.686 57.384 50.694

Conselho da Companhia estabeleceu premissa na formagao do preco por acao, dividendos e
juros sobre capital proprio pago a acionistas tem impacto no calculo final do valor por agéo, que
tem como base no Valor Justo de Mercado das agdes que € apurado através de avaliagcédo da
empresa em cada exercicio. Ocorrendo pagamentos, a Companhia devera revisar o valor justo
por acao do Plano de Pagamento baseado em Acgoes.

Em 15 de dezembro de 2017, através do Primeiro Aditivo ao Restricted Stock Option, a
Companhia estabeleceu a liquidacdo imediata da totalidade das Restricted Stock Units
(antecipando o vesting dos 2/3 (dois tercos) remanescentes), bem como, alterou a forma de
pagamento do beneficio efetuando a liquidagcdo da totalidade das Restricted Stock Unit em

PAGINA: 77 de 86



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas
31 de margo de 2018 e de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

dinheiro (ao invés da entrega de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia conforme previsto
originalmente no Restricted Stock Unit Agreement). Desta forma, considerou-se que a
totalidade das 4.659.445 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e nove e quatrocentos e
quarenta e cinco) de Restricted Stock Units, considerando o grupamento de 2,14617813 agdes
ordinarias para cada uma acéao ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27
de marcgo de 2018 encontravam-se vestidas e foi pago ao Executivo, o montante de R$ 43.200,
em contrapartida a reserva de capital, equivalente ao valor de 4.659.445 (quatro milhdes,
seiscentos e cinquenta e nove e quatrocentos e quarenta e cinco) de Restricted Stock Units
vestidas, considerando o grupamento de 2,14617813 acbes ordinarias para cada uma agao
ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco de 2018, as quais
correspondiam a 4.659.445 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e nove e quatrocentos e
quarenta e cinco) de ac¢oes ordinarias de emissao da Companhia, considerando o grupamento
de 2,14617813 acdes ordinarias para cada uma agao ordinaria aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 27 de margo de 2018 ao pregco por acdo de R$ 9,27 considerando o
grupamento de 2,14617813 acdes ordinarias para cada uma ag¢ao ordinaria aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de margo de 2018).

Concomitante a liquidacdo em caixa, o Executivo subscreveu e integralizou capital na
Companhia em montante equivalente a liquidagédo das agdes — R$ 43.200, através da emissado
de 4.659.445 acgdes Ordinarias Nominativas, considerando o grupamento de 2,14617813 agdes
ordinarias para cada uma acao ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27
de marco de 2018), e as partes celebraram um instrumento particular que outorgou a
Companhia o direito de recomprar a parte dessas ag¢des subscritas e integralizadas, na
proporgao equivalente aos 2/3 das Restricted Stock Units que tiverem seu vesting antecipado
no momento da antecipacgéo e liquidacdo em caixa das Restricted Stock Units outorgadas
originalmente ao executivo). Essa op¢ao de compra varia ao longo do tempo comecgando em
2/3 (dois tergos) até zero, seguindo 0 mesmo prazo (vesting period) que estava originalmente
descrito no Restricted Stock Unit Agreement firmado entre a Companhia e o Executivo. Dessa
forma, o Executivo ndo pode vender nenhuma das acbes que nao estavam fully vested no
momento da antecipagcao do vencimento e liquidagdo imediata da totalidade das Restricted
Stock Units.

Desta forma, na esséncia, nao ocorreu uma modificacao no beneficio originalmente concedido
ao executivo, mantendo, portanto, as mesmas condicbes e mensuracoes efetuadas
originalmente em 2014.

Em 31 de margo de 2018 esta registrado o montante de R$ 4.278 (R$ 28.671 em 31 de
dezembro de 2017), referente ao custo da transagao incorrida em decorréncia do Plano de
Pagamento baseado em Acgdes, que é considerado pela Companhia nivel 3 na hierarquia de
valor justo.

30. Lucro por acao

O calculo basico de lucro por acao é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acgdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acgdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.
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O lucro diluido por acao é calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante
0 exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que seriam emitidas na
conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidos em acdes ordinarias.

a) Lucro basico por agao

31 de margo de

2018 2017

Lucro liquido do periodo 60.262 59.372
Numero de agdes em circulagao (-) Tesouraria 467.027 462.881
Lucro por agao 0,1290 0,1283
Média ponderada de a¢gdes durante o periodo 463.489 462.828
Lucro por agao basico 0,1300 0,1283

" Numero de acbes considera o grupamento das acdes efetuada em 27 de margo de
2018, nota explicativa 24.a.

b) Lucro diluido por acdo

31 de margo de

2018 2017
Média ponderada das ac¢des durante o ano 463.489 462.828
Aumento do numero de a¢des surgidas dos Planos de Stock
Options, em caso de eventual exercicio de todas as agdes
outorgadas 39.129 42.479
Média do nimero de agdes durante os planos - diluidos 479.215 467.387
Lucro por agoes diluido 0,1258 0,1270

" Numero de agdes considera o grupamento das acgdes efetuada em 27 de margo de
2018, nota explicativa 24.a.
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31 de margo de

31 de margo de 2018 31 de dezembro de 2017
Outros

Saude Odontolégico Consolidado Saude Odontolégico segmentos  Consolidado

Eventos conhecidos ou avisados (988.002) (13.780) (1.001.782) (868.629) (13.239) (11) (881.879)

(-) Co-participagao 26.687 901 27.588 19.667 - - 19.667

Sistema Unico de Saude - SUS (7.265) - (7.265) (641) - - (641)

Depreciagdes e amortizagdes (8.399) - (8.399) (7.149) - - (7.149)

Outros custos de assisténcia a saude nao

relacionadas com plano de saude da Operadora (59.952) - (59.952) (10.801) - - (10.801)
Variagao da provisdo de eventos ocorridos e ndo

avisados (PEONA) (8.181) 13 (8.168) (6.312) 99 - (6.213)

(1.045.112) (12.866) (1.057.978) (873.865) (13.140) (11) (887.016)

32. Partes relacionadas

Controladora

Em 22 de margo de 2014 a Bain Capital Brazil Participagdes S.A. (empresa incorporada pelas
Operadoras Intermedica, Interodonto e Notre Dame em novembro de 2014) celebrou contrato
de compra e venda de quotas e outras avencas com os vendedores das Holdings PSBB2 e
PSBB3 (empresas incorporadas pela Bain Capital Brazil Participacdes S.A. em setembro de
2014) e suas controladas Intermedica, Interodonto e Notre Dame Seguradora. Conforme
previsto no contrato os vendedores comprometem-se a indenizar a adquirente Notre Dame
Intermédica Participagdes S.A. pelas contingéncias sofridas e desembolsadas, que ndo estavam
refletidas na transacao inicial.

A Companbhia firmou contrato de instrumento particular de repasse de indenizagao com a Notre
Dame Intermédica, comprometendo-se em indenizar a Notre Dame Intermédica pelos
desembolsos decorridos de agoes juridicas que séo de responsabilidade da Companhia. O
ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do contrato
de compra e venda de quotas e outras avengas. O montante registrado em rubrica “Outros
passivos ndo circulante” em 31 de margo de 2018 e R$ 129.258 (R$ 119.545 em 31 de
dezembro de 2017).

Em 21 de maio de 2014, a Companhia celebrou um Contrato de Prestacdo de Servicos de
Consultoria (Advisory Agreement) com a Bain Capital por um prazo de 10 (dez) anos. Nos
termos deste Contrato, a Bain Capital se comprometeu a prestar servigos de consultoria e apoio
as atividades desempenhadas pela administracdo da Companhia e suas subsidiarias. O
montante registrado na rubrica contabil “Despesas administrativas” em 31 de margo 2018 é de
R$ 4.992 (R$ 854 em 31 de margo de 2017).

A remuneracgao dos principais administradores das controladas, que compreendem empregados
com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades, é
composta de remuneracao e gratificagbes de curto prazo, cujo montante registrado em 31 de
margo de 2018 foi de R$ 10.730 (R$ 10.278 em 31 de margo de 2017).

A remuneracéo variavel (plano de op¢ao de agdes) nao esta incluida na remuneragao global
aprovada em assembleia.
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(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Consolidado

A companhia mantém planos de opgdes para compra de agdes (“stock options”), em 31 de
marco de 2018, as despesas relacionadas aos administradores contabilizadas no resultado
totalizaram R$ 4.279 (R$ 5.081 em margo de 2017).

Em 15 de dezembro de 2017, a Controlada BCBF celebrou contrato de muituo com seu
executivo, em 31 de margo de 2018 o valor corrigido e de R$ 12.422, o vencimento do contrato
é para julho de 2019 e esta sendo corrigido pelo IPCA e acrescido de juros de 3% a.a..

Em 31 de margo de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia mantém R$ 50 a receber

da sua controlada BCBF referente a contrato de mutuo efetuado em condi¢gdes normais em
relacdo ao mercado.

33. Compromissos

A Companhia e suas controladas possuem compromissos basicamente relativos a contratos de
locacao de imovel comercial, hospitais e clinicas médicas, com os respectivos vencimentos a

seguir:
31 de margo de
2018 2017
Até um ano 177.288 173.336
Mais de um ano e até cinco anos 601.019 531.142
Acima de cinco anos 239.642 703.479
1.017.950 1.407.957

34. Cobertura de seguros

As controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao
de riscos e sua relevancia. Os seguros sao contratados por montantes considerados suficientes
pela Administracao, levando-se em consideragao a natureza de suas atividades.

Itens

Tipo de Cobertura

Importancia Segurada

Edificios, Instalagdes, maquinas,
movweis, utensilios e estoques

D&O
Responsabilidade Civil

Frota de Veiculos

Funcionarios

Incéndio (Inclusive decorrente de Tumultos. Greves e Lock-
out) Queda de raio. Explosao de qualquer natureza e queda
de Aeronawes, danos elétricos, equipamentos arrendados e
cedidos a terceiros, RD equipamentos moweis e fixos, queda
de \idros, despesas fixas (6 meses), perdas/pagamentos de
aluguel (6 meses), roubo/furto qualificado de bens, vendaval,
impacto de veiculos até fumaga, desmoronamento,
equipamentos eletronicos, objetos portateis (territério
nacional), roubo de medicamentos.

Responsabilidade civil, diretores, administradores e
conselheiros

Responsabilidade civil operagdes

Compreensiva, danos materiais, danos corporais,
equipamentos moéweis

Seguro de Vida em Grupo

877.911

R$ 101.500
R$ 15.000
100% Tabela FIPE por weiculo

Variavel conforme faixa salarial e limite maximo
R$48.132
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As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

35. Eventos subsequentes

Em 19 de abril de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo primaria e
secundaria de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia e a aprovacdo de aumento de
capital social, no montante de R$341.379, onde passara de R$1.036.735 para R$1.378.114,
mediante a emissao de 20.689.655 acodes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisédo de informagdes financeiras intermediarias
Aos Administradores e Acionistas da

Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de marc¢o de 2018, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administragéo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes financeiras intermediarias
(NBC TR 2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes financeiras
intermediarias consiste na realizacédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicagédo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais — ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2018, preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informagdes financeiras
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragao
de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informagdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 11 de maio de 2018

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S
CRC-2SP034519/0-6

Emerson Pompeu Bassetti

Contador CRC-1SP251558/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI, da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, os diretores da Notre
Dame Intermédica Participacdes S.A. declaram que discutiram, reviram e concordam com as informagdes trimestrais referente ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de Margo de 2018, autorizando a conclusdo nesta data.

S3o Paulo, 11 de maio de 2018.
Irlau Machado Filho Glauco Desiderio

Diretor Presidente Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso V, da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os
diretores da Notre Dame Participagdes S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam com o contelido e opiniao expressos no
parecer dos Auditores Independentes referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2018, emitido em 11 de maio de
2018.

Sao Paulo, 11 de maio de 2018.
Irlau Machado Filho Glauco Desiderio

Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores
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