SISL

Entender para Atender

ALGUNS DOS
NOSSOS PRINGIPAIS
DESTAQUES DE 2014

. 4

@ Receita Bruta consolidada recorde de RS 6.1 bilhdes,
aumento de 16,0% comparado com 2013;

@ Crescimento de 13,8% na Receita Bruta de Servigos (JSL
Logistica + Movida), cumprindo o guidance divulgado para
2014;

@ [BITDA consolidado recorde de RS 869,0 milhdes,
elevacio de 23,3% na comparago com 2013, superando
0 guidance divulgado no inicio do ano;

@ Lucro Liguido consolidado de RS 72,4 milhdes, margem
de 1,3%;

@ Investimento Bruto de RS 1,8 hilho, sendo 78,7% para
expansao, com manutencao dos indices de endividamento
devido a forte liberagao e geracao de caixa;

@ Significativa evolugdo das atividades da Movida Rent
a Car, com abertura de 53 novas lojas e aumento de
mais de 8 vezes a quantidade de veiculos, de 2.400 na
data de aquisicao para 19.208 em dezembro de 2014
apresentando manutengdo dos niveis de ocupagao e
melhora significativa em seu resultado;

@ Aprovagdo do Banco Central em 13/10/2014 para inicio
das operacdes da JSL Leasing;

@ Fortalecimento da sinergia com a JSL Concessionarias,
onde 35,6% dos veiculos leves usados vendidos da
Logistica e Movida foram para a rede de concessiondrias, e
82.3% das vendas diretas efetuadas pelas Concessinarias
foram provenientes da Logistica e Movida;

@ Criagdo da Movida Participagdes S.A. em 29/12/2014,
empresa que consolidara todas as atividades de rent a car
e gestdo e terceirizagéo de frotas:

o

Realizagao do JSL DAY I;

o

JSL conquista o 1° lugar no setor de transporte do Anuario
Epoca Negécios 360°;

@ ISL esta no 1° lugar da Maiores e Melhores em Transporte
de Cargas da Revista Transporte Moderno;

@ Sustentabilidade: JSL entra na carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), da BM&FBovespa,
e assina o Pacto Global em 2014, evidenciando o
compromisso com a sustentabilidade do negdcio.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em um ano que apresentou desaceleragdo econdmica, a JSL manteve seu histérico de cres-
cimento em linha com o que esperavamos, refletindo a resiliéncia da Companhia e a grande
capacidade de entrega mesmo em momentos mais dificeis. Apresentamos um EBITDA superior
as expectativas, o que mostra a nossa capacidade de ajustes rapidos.

Em 2014, a Receita Bruta consolidada foi de RS 6,1 bilhdes, crescimento de 16,0% comparado
com 2013; registramos um EBITDA consolidado de RS 869,0 milhdes, 23,3% maior que o do ano
anterior, ¢ Lucro Liguido de RS 72,4 milhdes. Em 2014, pelo 3 ano consecutivo, a JSL cumpriu
seu guidance, atingindo uma Receita Bruta de Prestago de Servigos (Logistica - Movida) de RS
4.2 hilhdes, crescimento de 13,8% em relagzo a 2013.

0 nosso comprometimento em realizar servigos customizados as necessidades especificas
dos clientes se propde a agregar valor as suas cadeias produtivas, a fim de aumentar a sua
produtividade e otimizar seus processos, oferecendo o melhor custo heneficio aliado a nossa
capacidade de absorver investimentos, para que eles possam focar em seu negdcio principal.
Esse posicionamento contribuiu para o Fechamento de Novos Contratos no ano de 2014. Vale
lembrar que os noves contratos contribuem muito mais para os anos seguintes do que para
0 ano corrente, tendo em vista o alto investimento realizado no periodo de implantagao, e a
consequente maior geragao de receita nos anos seguintes.

A JSL investiu RS 1,8 bilhdo em 2014, sendo 78,7%% em expansio e 21,3% em renovagio de
ativos. De 2010 a 2014 investimos R$ 6,1 bilh@es e nossos indicadores de endividamento estao
estaveis desde entdo, evidenciando a nossa capacidade de geragao e liberagao de fluxo de cai-
Xa, e a manutengao dos nossos niveis de alavancagem.

As atividades da Movida evoluiram significativamente durante o ano de 2014. Posicionada de
forma estratégica e diferenciada, desde a aquisic@o, abriu 53 novas lojas, saindo de 29 para 82,
¢ aumentou mais de 8 vezes a quantidade de carros, passando de 2.400 para 19.208 ao final de
dezembro de 2014. A Movida amplia o nosso portfdlio de servigos e aumenta a capilaridade das
nossas atividades, contribuindo para a mitigagao do risco e para o nosso continuo crescimento.
Acreditamos que o potencial de desenvolvimento da Movida é muito maior do que o que ja foi
realizado nesse tiltimo ano, em fungao do seu modelo de negdcio, da grande capacidade de
crescimento e de seu segmento de pequena concorréncia.

Tivemos também a aprovagdo do Banco Central sobre as operagdes da JSL Leasing em
13/10/2014, empresa que permitird aproveitar as oportunidades comerciais principalmente
ligadas a cadeia de atividades logistica desenvolvidas pela Companhia.

Pensando em seus préximos passos, a JSL continua estruturando suas bases que acompanham
¢ suportam o crescimento sustentavel da Companhia, preparando-se para o seu desenvolvi-
mento e se transformando. Assim em 2014, a Companhia abriu 4 novas Concessionarias. Neste
contexto, a JSL Concessiondrias possui uma operagao independente e altamente complemen-
tar as atividades do negdcio, que reforga a capilaridade dos canais de venda e diferencia a JSL
no giro dos atives, contribuindo para o aumento da competitividade e fortalecimento da JSL
no mercado.

No final de 2014, o Conselho de Administragao aprovou a constituigao da Movida Participagdes
S.A., empresa que consolidara todas as atividades de rent a car e as de gestao e terceirizagao
de frotas. O objetivo desta reorganizagao societaria ¢ criar bases para o continuo crescimen-
to desses negécios, além de permitir uma melhor visualizagdo entre os vérios segmentos de
atuacdo da Companhia. Esta nova empresa nasceu com mais de 35 mil veiculos leves, sendo
19 mil dedicados ao negdcio de rent a car através da Movida e 16 mil que atuam no negdcio de
gestao e terceirizagao de frotas, oriundos da JSL Logistica. Os veiculos ligados a servigos de alta
complexidade e extremamente customizados, continuarao a ser operados e desenvolvidos pela
JSL Logistica. Assim, a consolidagdo destas atividades totaliza mais de 47 mil veiculos leves, o
que consolida o nosso posicionamento como a 2° maior empresa de locagao de veiculos dentre
aslocadoras no Brasil, de acordo com informag@es das empresas deste mercado.

A JSL, em linha com seu compromisso de fortalecer as agdes de logistica sustentavel e cida-
dania, assinou em 2014 o Pacto Global, reforcando o seu comprometimento para a evolugzo e

desenvolvimento de seus colaboradores e das comunidades onde esta inserida, relacionando
principalmente aspectos de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e seu fir-
me posicionamento contrdrio 4 corrupgao em todas as suas formas. Destaca-se 0 avanco das
acdes do Comité de Sustentabilidade ao longo do ano, e o monitoramento dos dez indicadores
principais para o negdcio.

Em 2014 a JSL foi listada na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE, da
BM&FBovespa, que tera vigéncia de 05/01/2015 a 02/01/2016, resultado alinhado com a nossa
husca pela melhoria continua de nossas estratégias e praticas sustentaveis, e com a impor-
tancia dos temas globais de Sustentabilidade na realizagao das nossas atividades juntos aos
nossos clientes e para a perenidade da Companhia.

Nao alcagariamos um ano com resultados tao positivos sem a motivagéo, o comprometimento
e adedicagdo da nossa equipe. Investimos na capacitagéo, conscientizagdo e treinamento, bus-
cando envolvé-los em um ambiente profissional com diversidade de competéncias e respeito
as diferengas, para que os nossos colaboradores estejam engajados com a nossa cultura de
servigos, com foco no cliente, visando a perpetuidade do nosso negécio. Como reconhecimento
da nossa atenczo a gestao de gente, configuramos entre As Melhores na Gestao de Pessoas da
pesquisa realizada pelo Valor Carreira, na categoria de 8.001 a 16.000 funcionrios.

E gratificante ver o reconhecimento de nosso trabalho através dos prémios conquistados em
2014, como o primeiro lugar no setor de transportes do Anuario Epoca Negdcios 360°, pelo
terceiro ano consecutivo. A JSL também foi premiada por alguns de seus clientes, como a Fibria
- Reconhecimento de Desempenho e Comprometimento com a Seguranga do Trabalho: Prémio
Sustentabilidade Danone 2014 com o Programa “Pela Vida” e Prémio Mangels de Qualidade de
Fornecimento 2013.

Atuamos com a cultura e principios de servir o cliente hd 59 anos, e essa atuagéo cus-
tomizada nos posicionou como a maior compradora de ativos e insumos do setor, maior
na gestdo de gente no setor e com o maior portfdlio de servigos em diversos setores
da economia. Hoje a JSL conta com grandes empresas em sua estrutura, alicerce para
a geragao de novas oportunidades para a entrada em negdcios complementares, que
muito contribuem para a busca de sinergias da cadeia logistica dentro dos clientes e
entre os negocios, o que mostra que a JSL tem ainda muito mais a fazer do que ja foi feito.

Iniciamos 2015 com a vontade de fazer mais e melhor, preparados para os desafios, focando
a eficiéncia nas oportunidades e o aprimoramento dos nossos processos, investindo em nossa
gente e no relacionamento com nossos clientes, buscando ter como resultado o lucro para per-
petuagao da Companhia.

Renovamos os agradecimentos aos nossos colaboradores pela dedicaczo e competéncia, aos
fornercedores pela cooperacdo, pela confianga das instituigdes financeiras que nos apoiam,
¢ aos acionistas e investidores. Nossos agradecimentos se estendem em especial aos nossos
clientes, que sdo a verdadeira razao da nossa existéncia e de nosso continuo desenvolvimento.
0 desenvolvimento de nossa Companhia ao longo dos 59 anos, pautado no atendimento das
necessidades de nossos clientes, através do “Entender para Atender”, nos proporcionou
uma grande diversificagao de servigos e a penetracéo em diversos segmentos da economia
nacional, gerando uma empresa com mais de 23 mil colaboradores, 200 filiais, 82 lojas da
Movida, 55 pontos de venda entre concessiondrias e lojas de seminovos, o que proporciona
grande capilaridade dos pontos de venda, garantindo uma maior flexibilidade no giro dos
ativos. Todo esse conjunto, nos posiciona atualmente de uma forma tinica e diferenciada.

Esse posicionamento nos faz acreditar na continuidade de nosso histdrico de crescimento em
2015, independente das perspectivas de crescimento do pais e, em especial, em um novo ciclo
de desenvolvimento da Companhia.

Muito Obrigado,
Fernando Antonio Simdes
Diretor Presidente da JSLSA.
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1. JSL: maior operadora de logistica rodoviaria do Brasil

Fundada em 1956, a JSL S.A. (BM&FBovespa: JSLG3) respondeu com novos servicos as necessidades de um mercado em desenvolvimento e hoje esta
presente em mais de 16 setores da economia, oferecendo solugdes de alto valor agregado para toda a cadeia do processo produtivo a partir de quatro
linhas de negdcios: Servigos Dedicados a Cadeia de Suprimentos, Gestao e Terceirizagdo de Frotas, Transporte de Passageiros e Transporte de Cargas
Gerais, tendo conquistado a posicao de lider em seu segmento em termos de receita liquida', sendo hoje a maior compradora de veiculos pesados do
pais, e a segunda na aquisi¢éo de veiculos leves no Brasil. Seu portfolio de servigos também conta com a Movida Rent a Car, empresa de locacao didria
e mensal de veiculos, que terminou 2014 com 82 lojas e 19.208 carros. De maneira independente, porém complementar a essas atividades, a Companhia
conta com 39 lojas da JSL Concessionarias de Veiculos leves e pesados, e adicionalmente possui 16 lojas da Seminovos JSL para a comercializagao dos
seus ativos, o que auxilia a conservagéo de uma das frotas mais jovens do pais. No ano de 2014 teve inicio a JSL Leasing, operagao voltada para leasing
financeiro e operacional de caminhdes. A JSL Logistica esta presente em 18 estados brasileiros e em quatro paises do Mercosul, contando com mais de
200 filiais e mais de 51.000 ativos operacionais.

Atuacao em todo territério
nacional e na América Latina

# 200 filiais em 21 estados e 4 paises
«= 14 Centros de Distribui¢éo pelo Brasil
s 1 (CLI) Centro Logistico Intermodal e 1 Porto Seco
Concessiondrias leves
B 13 Concessionarias pesados
Seminovos JSL leves

@1

B 15 Seminovos JSL pesados

@ 82 Lojas

Fonte: Revista Transporte Moderno, novembro de 2014

Modelo de Negécios

A JSL desenvolveu o seu modelo de negécios, onde cada projeto é dimensionado de maneira exclusiva e leva em consideracao as premissas operacionais
que fardo parte do contrato. Cada contrato faz parte de um ciclo, que tem inicio com a precificagdo de projetos, seguido da compra financiada de ativos
especificos. Apés a implantagdo dos recursos necessarios para a execucgado da operagao (como estrutura fisica e colaboradores) e os ativos equipados,
inicia-se a prestagdo de servigos, a qual gera fluxo de caixa durante o prazo contratual, que varia de 2 a 10 anos. A Ultima etapa deste ciclo se da com o
término do contrato, onde o ativo utilizado é vendido. Vale lembrar que seu valor residual estimado foi levado em conta na precificacdo, compondo assim,
o retorno esperado da operagao.

“ENTENDER PARA ATENDER” FORTE PODER DE NEGOCIAGAO

PRECIFICACAO E FECHAMENTO FINANCIAMENTO E AQUISICAO
DE CONTRATO DOS ATIVOS

JSL S.A.
CNPJ/MF 52.548.435/0001-79
Companhia Aberta de Capital Autorizado
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2015 companhia associada
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4. Desempenho Operacional — Receita Bruta

Em 2014 a Companhia atingiu o guidance de Prestacao de Servicos (Logistica + Movida) e superou a indicagdo do EBITDA Consolidado para 2014,
divulgado no comego do ano, confirmando o compromisso da JSL com as suas estimativas e a resiliéncia do negdcio, evidenciando o continuo crescimento
da Companhia, mesmo com a desaceleragéo do crescimento no PIB em 2014, conforme informagdes detalhadas a seguir:

Receita Bruta 2013 2014 Variacao

(R$ milhoes) 2014 x 2013

JSL Consolidada’ 5.242,8 6.079,3 +16,0%
Servicos 2 (JSL Logistica + Movida) 3.664,7 4.172,0 G13,8%
Venda de Ativos (JSL Logistica + Movida) 427,3 690,8 +61,7%
Concessionarias 1.230,7 1.319,0 +7,2%
Leasing - 0,2 n.a.

1Contempla a consolidagao dos resultados financeiros da JSL Logistica, JSL Concessiondrias de Veiculos, Movida e Leasing, ja considerando as eliminagdes entre os negécios.

A JSL apresentou em 2014 uma R Bruta Consoli recorde de R$ 6,1 bilhGes, apresentando um crescimento de 16,0% na comparagao
anual, o qual j& considera as eliminagdes entre a JSL Logistica, JSL Concessionérias de Veiculos, Movida e Leasing, destacando que esta Ultima teve suas
operagoes iniciadas em outubro de 2014.

Considerando as atividades da JSL Logistica e da Movida, a Receita Bruta de Servigos totalizou R$ 4,2 bilhdes em 2014, crescimento de 13,8% em
relagdo a 2013, ou 7,0% em termos reais, quando descontada a inflagéo, e a Receita com Venda de Ativos (JSL Logistica e Movida) foi de R$ 690,8
milhdes no final de 2014, 61,7% maior que o ano anterior. Ao final deste mesmo periodo, a Receita Bruta Total da JSL Concessionarias de Veiculos foi
de R$ 1,3 bilhdo, aumento de 7,2%, e a Leasing realizou 11 operagdes de crédito no ultimo trimestre do ano, perfazendo uma receita de R$ 0,2 milh&o.

* JSL Logistica

Receita Bruta 2013 2014 Variacao
(R$ milhoes) 2014 x 2013
Receita Bruta de Servicos 3.659,8 4.016,1 +9,7%
Servigos Dedicados 1.905,5 21421 +12,4%
Gestao e Terceirizagao 1.007,6 1.079,3 +7,1%
Transporte de Passageiros 408,4 467,2 +14,4%
Cargas Gerais 290,0 275,2 -5,1%
Outros 48,4 52,3 +8,1%
Receita Bruta de Venda de Ativos 411,6 648,1 +57,5%
Venda usual de ativos 411,6 458,6 +11,4%
Venda de Ativos com Gestao - 189,5 n.a.
Receita Bruta Total 4.071,4 4.664,2 +14,6%

Em 2014, a JSL Logistica apresentou uma Receita Bruta de Servicos de R$ 4,0 bilhdes. As linhas de negdcios de maior valor agregado para
a Companhia continuaram mais expressivas, e juntas, Servicos Dedicados e Gestdo e Terceirizagdo representaram 80,2% da Receita Bruta de
Servigos, um aumento de 0,6 p.p. em relacdo a 2013.

As Receitas com os Mesmos Contratos — RMC? apresentaram crescimento de 11,4%, e os novos contratos contribuiram com R$ 245,3 milhoes em 2014.

No final do periodo, a Receita com a Venda de Ativos totalizou R$ 648,1 milhdes, 57,5% maior que 2013, composto por R$ 458,6 milhdes de venda
usual (+ 11,4%) e R$ 189,5 milhGes de venda de ativos com gestéo.

3Considera receitas relativas apenas a contratos existentes em ambos os periodos de comparagéo.

* Movida
2013 inad
n Variagcao

Receita Bruta Reportado 2014
(R$ oes; (dez)* 2014 x 2013

Receita Bruta de Servigos 52 168,3 +3.136,5%

Receita Bruta de Vendas de Ativos 1,9 42,7 +2.147,4%
Receita Bruta Total 71 211,0 +2.871,8%

* A Movida foi adquirida pela JSL no final de novembro de 2013 e impactou os resultados da JSL Consolidada em 2013 apenas no més de dezembro.

Ao longo de 2014, a Movida apresentou evolugao significativa, tendo registrado no final do ano uma Receita Bruta Total no valor de R$ 211,0 milhdes,
composto por uma Receita Bruta de Servigos de R$ 168,3 milhdes e Receita Bruta de Venda de Ativos de R$ 42,7 milhdes.

* JSL Cc ionarias de Veiculo
« FORMAGAO DO PREGO: « ESTRUTURA DOS CONTRATOS , S
- Preco de aquisi¢do do ativo - Contratos de 2 a 10 anos * CAPEX ATRELADO _+ SEGURANGA NA Caminhdes R:$celta g:;t)a 20 2014 2:$zli§;;‘3
- Depreciacao - Reajustes anuais de pregos AO CONTRATO GERAGAO DE CAIXA gypes piname OMibus
- Remuneragao de capital - Volume minimo garantido paqumasie Leves 738,4 752,5 +1,9
- Valor residual do ativoao - Multa por cancelamento ~ Vendas Varejo 721,6 736,3 +2,0%
i i (fiang: * GANHOS DE ESCALA NA AQUISICA! i -
final do contrat.o . 8 Atl\{os esvpecmcos. G 0S SC. ?U SICAO ;&A:&régmo Veiculos leves Vendas Diretas” 16.8 16,2 3.9%
- Custos operacionais obrigatoriedade de compra « USO DE LINHAS ESPECIFICAS ERECURSOS Equipamentos P a 278 318.0 14.1%
- Rateio despesas em caso de rescicao PROPRIOS esados 78,7 ) F417%
o (EEEs antecipada Vendas Varejo 267,7 306,1 +14,3%
P BANCO PAGA DIRETO AO — S
- Margem esperada FORNECEDOR Vendas Diretas 11,0 11,9 +8,2%
F&l 27,9 28,3 +1,6%
NEGOCIOS Pés Vendas 185,7 220,3 +18,6%
« REDE DE SEMINOVOS  * REDE DE CONCESSIONARIAS JSL Transportes Receita Bruta Total 1.230,7 1.319,0 +7,2%
- 16 Lojas em 8 estados de passageiros

- 39 Lojas em 5 estados SERVICOS GESTAOE _
. D|VERS|F|CA(;AO DE DEDICADOS TERCEIRIZACAO
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MAXIMIZAGAO DO VALOR DE VENDA MAIOR PORTFOLIO DE SERVICOS

'Porcentagem da receita bruta de servigos da JSL Logistica e Movida nos ultimos 12 meses. 1% restante refere-se a outros.

PRESTACAO DE SERVICOS

2. Portfélio de Servicos
* Logistica

A JSL oferece servigos logisticos customizados e busca, de forma integrada, aumentar a produtividade de seus clientes, sendo este um dos principais
fatores que contribuem para a perpetuacao de seus relacionamentos. As operagdes da JSL Logistica sdo realizadas a partir de quatro linhas de negdcios:
Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos, Gestao e Terceirizagao de Frotas, Transporte de Passageiros e Transporte de Cargas Gerais. No periodo de
renovagao ou no final do contrato, a Companhia encaminha os ativos utilizados nas operagoes para a venda em uma das 16 lojas da Seminovos JSL, ou
para a JSL Concessionarias de Veiculos. Dessa maneira, a Companhia esta presente em mais de 16 setores da economia e conta com um amplo portfélio
de servicos e diversificacao de clientes, onde os 50 maiores representam menos de 70% da receita. Esses fatores certamente mitigam riscos e ampliam
oportunidades de crescimento, sendo grandes diferenciais em momentos de cenario adverso, como o atual.

Composicao da Receita Bruta de Servigos por Setores da Economia no ano de 2014

2014 14,1% 11,4%

11, 7% 12.2°

2013 14,4% 13,1% 10,0%

12,6%

11,3%

B Alimenticio B Automotivo B Publico

M Siderurgica e mineragio M Papel e celulose B Transporte municipal e intermunicipal
Agriculiura B Bens de consumo W Quimico

M Bens de capital B Servigos W Energia elefrica

W Qutros

* Movida Rent a Car

A Movida Rent a Car presta servicos de locacao de veiculos leves, didrio, mensal e anual para pessoas fisicas e juridicas. Terminou o ano de 2014 com 82
lojas em todo o Brasil e com 19.208 veiculos em sua frota. A empresa esta posicionada de forma estratégica e diferenciada, contribuindo para a mitigacao
do risco ao ampliar o maior portfélio de servigos logisticos do pais e aumentar a capilaridade das atividades da JSL. Na realizagéo de suas atividades, preza
pela valorizacéo da prestagdo de servigo e oferece a todos os clientes diferenciais como: didria de 27 horas, atendimento personalizado para empresas,
frota diversificada, locagao Carbon Free (que neutraliza a emissa@o de carbono da locag@o por meio do plantio de arvores), frota equipada com CD player
ou entrada USB em todas as categorias, GPS e assisténcia 24 horas. Para reservas, disponibiliza um call center especializado, site, aplicativo para celular
e redes sociais.

* JSL Concessionarias de Veiculos

As operacdes da JSL Concessiondrias de Veiculos sdo independentes e altamente complementares as atividades do negdécio, uma vez que ampliam
a capilaridade na distribuicdo de ativos, proporcionam melhor valor residual no momento da venda e contribuem com a estratégia da Companhia ao
identificar o melhor momento para venda do usado e compra do novo. No final de 2014, 39 lojas faziam parte de sua rede de concessiondrias autorizadas
das marcas Volkswagen (20), MAN (13), Fiat (4) e Ford (2), que comercializam veiculos leves e pesados, novos e usados.

¢ JSL Leasing

A JSL Leasing oferece alternativas financeiras a fim de facilitar o acesso a caminhdes, onibus, automdveis, maquinas e equipamentos. Em sinergia com
o modelo de negdcio da JSL, a Leasing aproveita oportunidades comerciais ligadas a cadeia de atividades desenvolvidas, como a venda de ativos da
logistica ou das concessiondrias, mediante a oferta de leasing financeiro e/ou operacional para a aquisicéo de veiculos e equipamentos.

3. Cenario Setorial

A atividade logistica ocupa posi¢do cada vez mais importante em mercados em expans&o, caracterizados pela crescente movimentagao de matérias
primas e produtos acabados, a partir de operacdes complexas que requerem agilidade, preciséo e eficiéncia.

Diante das dificuldades enfrentadas devido a caréncia da infraestrutura de transportes do Pais, os operadores logisticos buscam inovar suas tecnologias
e servigos, a fim de aumentar a produtividade daqueles que os contratam. Dessa forma, o mercado de operadores logisticos no Brasil acompanha a
economia nacional, embora ainda seja marcado por um ambiente de intensa competicao e fragmentagéo do setor, onde, segundo estudos especializados?
realizados em 2014, as empresas buscam operadores distintos para diferentes atividades e 90% delas terceirizam apenas parte da operacado, geralmente
o transporte. Influenciadas pelo préprio crescimento, pela busca por maior eficiéncia operacional e por maior know-how para geragao de novas solugdes
logisticas, de 2010 a 2013, 36% das industrias instaladas no Brasil ampliaram o indice de terceirizacao das atividades logisticas. Para os préximos anos,
a expectativa é positiva, uma vez que até 2016, 42% das empresas do pais pretendem ampliar o nivel de terceirizacdo das atividades logisticas, e 44%
esperam manter os niveis registrados em 2013, onde o gasto com a logistica representou 8,7% da receita liquida das empresas brasileiras. Ainda com
base nestes mesmos estudos, em 2012, os custos logisticos representaram 11,5% do PIB do Brasil.

Em relagéo ao desenvolvimento do mercado de locagéo de veiculos, de acordo com anudrio 2014 da ABLA, em 2013, o setor apresentou um faturamento
de R$ 6,5 bilhdes, crescimento de 4,7% em relagéo ao ano anterior, e teve uma participacao nas vendas do setor automobilistico de 8,4%. A frota das
locadoras cresceu 8,2% de 2012 para 2013, apresentando uma idade média de 17,5 meses neste Ultimo ano.

Para o mercado automobilistico, com base no balango apresentado pela Anfavea, o licenciamento de autoveiculos apresentou em 2014 retragdo de 7,1%
com 3,5 milhdes de unidades comercializadas no ano contra 3,8 milhdes em 2013. A projeg¢do da Anfavea para 2015 é de estabilidade no licenciamento
em relac@o a 2014, pequena elevagdo nas exportagoes e ligeira alta na producao.

Mesmo com o crescimento do PIB praticamente estével, e um cenério atual de incertezas sobre a economia, a JSL vé oportunidades para o setor de
logistica em 2015. A Companhia vem tragando uma trajetdria de crescimento para acompanhar a modernizagao do Brasil, e entende que ha bastante
espaco para crescimento devido ao potencial da Companhia e as necessidades do pais com dimensdes continentais. Com foco na sustentabilidade no
longo prazo, a atuacao diversificada da JSL ¢ estratégica para a mitigagéo de riscos. Com presenga em mais de 16 setores da economia, e 0 mais amplo
portfélio de servigos, a Companhia tem como fatores prioritarios de suas atividades a eficiéncia dos servigos prestados e as exigéncias dos clientes, e sabe
que a logistica é atividade estratégica na integragao e suporte ao desenvolvimento nacional.

2|LOS - Especialistas em logistica e supply chain.

# Considera apenas a comissdo como receita

Em 2014, a JSL Concessionarias registrou uma Receita Bruta Total de R$ 1,3 bilhdo, sendo R$ 752,5 milhdes de Leves e R$ 318,0 milhdes de Pesados,
7,2% maior na comparagao com 2013, e a receita de Pés-Venda apresentou crescimento de 18,6%, devido a pecas de reposicao e servigos para clientes.

* JSL Leasing

A Leasing comecou suas operacdes em 13/10/2014 e no ultimo trimestre do ano fez 11 operagdes de crédito, perfazendo uma Receita Bruta de R$
0,2 milhao.

5. Destaques Financeiros

Destaques Financeiros 2014 Variacao
(R$ milhoes) 2014 x 2013
Receita Bruta Total’ 5.242,8 6.079,1 +16,0%

Logistica 4.071,4 4.664,2 +14,6%
Servigos 3.659,8 4.016,1 +9,7%
Venda de Ativos 411,6 648,1 +57,5%

Concessionarias de veiculos 1.230,7 1.318,8 +7,2%

Movida 7,1 211,0 +2.871,8%

Leasing - 0,2 n.a.

Receita Liquida Total' 4.746,5 5.539,2 +16,7%
Custo Total' (3.985,8) (4.546,4) +14,1%

Logistica (3.100,9) (3.526,1) +13,7%
Servigos (2.696,2) (2.895,1) +7,4%
Venda de Ativos (404,7) (631,0) +55,9%

Concessionarias de veiculos (945,9) (1.000,6) +5,8%

Movida (5,3) (134,4) +2.435,8%

Leasing (0,1) (0,4) +300,0%

Lucro Bruto Total' 760,7 992,8 +30,5%

Logisti 561,7 705,7 +25,6%
Servigos 554,8 689,9 +24,4%
Venda de Ativos 6,9 15,8 +129,0%

Concessionarias de veiculos 197,5 221,5 +12,2%

Movida 1,5 65,8 +4.286,7%

Leasing (0,1) (0,2) +100,0%

Margem Bruta’ 16,0% 17,9% +1,9 p.p.

Logistica 15,1% 16,3% +1,2 p.p.

Concessiondrias de veiculos 17,3% 18,1% +0,8 p.p.

Movida 22,1% 32,9% +10,8 p.p.

Leasing n.a. n.a. n.a.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (405,9) (532,7) +31,2
Resultado Financeiro Liquido (218,0) (349,0) +60,1%
Lucro antes das provisoes tributarias 136,8 111,1 -18,8%
Impostos e contribui¢Ges sobre o lucro (43,2) (38,7) -10,4%
Lucro Liquido Total 93,6 72,4 -22,6%

Logistica 90,3 76,4 -15,4%

Concessionarias de veiculos 44 (4,6) -204,5%

Movida (0,0) 5,6 n.a.

Leasing 1,2) (4,9) -308,3%

Margem Liquida Total 2,0% 1,3% -0,7 p.p.

Logistica 2,5% 1,8% -0,7 p.p.

Concessiondrias de veiculos 0,4% -0,4% -0,8 p.p.

Movida 0,0% 2,8% +2,8 p.p.

Leasing n.a. n.a. n.a.

EBITDA Total 705,0 869,0 +23,3%

Logistica 676,9 820,9 +21,3%

Concessionarias de veiculos 28,1 15,2 -45,9%

Movida 1,2 38,8 +3.133,3%

Leasing 1,2) (6,0) +400,0%

Margem EBITDA Total 14,9% 15,7% +0,8 p.p.

Logistica 18,5% 19,4% +0,9 p.p.

Concessiondrias de Veiculos 2,5% 1,2% -1,3 p.p.

Movida 17,6% 19,4% +1,8 p.p.

Leasing n.a. n.a. n.a.

1Resultados Consolidados (considera a eliminagao entre os negécios de Logistica, Concessionérias, Movida e Leasing).

Receita Liquida
A Receita Liquida Total da JSL Consolidada foi de R$ 5,5 bilhdes em 2014, apresentando crescimento de 16,7% na comparagao anual, composta por R$
4,2 bilhdes da JSL Logistica, R$ 1,2 bilhdo da JSL Concessiondrias de Veiculos, R$ 200,2 milhdes da Movida e R$ 0,2 milhdo da Leasing.

Custos
Em 2014, os Custos Totais da Companhia foram de R$ 4,5 bilhdes, 14,1% maior, distribuidos em R$ 3,5 bilhdes da JSL Logistica, R$ 1,0 bilhdo da JSL
Concessionarias, R$ 134,4 milhdes da Movida e R$ 0,4 milhao da Leasing.

Portanto, o Lucro Bruto Total de 2014 foi de R$ 992,8 milhdes, um aumento de 30,5% em relacao a 2013, com margem bruta de 17,9%, destaque para a
melhora significativa na margem bruta de servigos da Logistica, de 17,1% em 2013 para 19,2% em 2014, aumento de 2,2 p.p., conforme detalhado a seguir:

¢ JSL Logistica

Em 2014, os Custos de Servigos foram de R$ 2,9 bilhdes, ou 80,8% da Receita Liquida de Servicos do ano, apresentado reducdo de 2,2 p.p. na
comparacao com 2013, influenciado principalmente pela reducao de 1,1 p.p. nos custos com pessoal, resultado dos ajustes efetuados na otimizacao da
estrutura operacional ao longo do ano, e pelo aumento de 0,7 p.p. nos custos com terceiros e agregados, corroborando para a redugdo de 0,7 p.p. em
combustiveis e lubrificantes.

Como esperado, os Custos com Venda de Ativos acompanharam a tendéncia de suas receitas, e totalizaram R$ 631,0 milhdes em 2014, aumento de 55,9%.
* Movida

Os Custos da Movida totalizaram R$ 134,4 milhdes no final de 2014, onde 71,3% referem-se aos custos de vendas e prestag@o de servigos ocasionados
principalmente pela abertura de 52 novas lojas préprias no periodo, com consequente aumento nos gastos com pessoal, aluguel de imdveis; além da
ampliacao da frota.

* JSL Cc ionarias de Vei )!

Os Custos das Concessiondrias foram de R$ 1,0 bilhdo em 2014, apresentando redugéo de 0,8 p.p. em termos de receita liquida na comparagédo com 2013,
devido principalmente a reducao dos custos com venda de veiculos leves (- 2,3 p.p.).

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro totalizaram R$ 532,7 milhdes, representando 9,6% da receita liquida, aumento de 1,1 p.p. na
comparagao com o ano anterior. O crescimento de 31,2% esta principalmente relacionado com a despesa da estrutura da Leasing, que comecou a operar em
outubro de 2014; abertura de novas lojas da Movida e das Concessionarias; gastos com pessoal, em fungdo do aumento do dissidio e do aumento do quadro;
e despesas com servicos de tecnologia de informagao e consultorias.
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Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido consolidado correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$ 349,0 milhdes no ano, 60,1% maior que o exercicio
anterior, reflexo do aumento de 28,2% do maior saldo médio da divida liquida, relacionado principalmente com a expansao dos negdcios, do aumento de
34,0% do CDI no ano, e a mudanca no mix da divida devido ao investimento nos novos negdcios, como a Movida, que utilizam estrutura de financiamento
diferente da logistica.

Lucro Liquido, EBITDA e EBITDA-A

Em 2014, o Lucro Liquido da JSL Consolidada foi de R$ 72,4 milhdes, com margem liquida de 1,3%, devido aos motivos mencionados acima.

O EBITDA totalizou R$ 869,0 milhdes, crescimento de 23,3% em relagéo a 2013. O “EBITDA-A ou EBITDA Adicionado *, que é a medida pratica mais
adequada do que o EBITDA tradicional como aproximagao da geragao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia cumprir com suas obrigagées

financeiras, totalizou R$ 1,4 bilhdo em 2014, com aumento de 22,6% na comparagdo com 2013.

“E o EBITDA acrescido do custo contbil residual da venda de ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da representagdo
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagéo.

6. Endividamento

Endividamento 2013 2014 Variacao
(R$ milhoes) 2014 x 2013
Caixa e aplicacoes financeiras (764,2) (1.225,6) +60,4%

Divida Bruta - curto prazo 531,2 703,9 +32,5%
Divida Bruta - longo prazo 2.955,2 4.138,3 +40,0%
Divida Bruta Total 3.486,5 4.842,3 +38,9%
Divida Liquida 2.722,3 3.616,7 +32,9%

No final de 2014, o endividamento liquido da Companhia totalizou R$ 3,6 bilndes, sendo 32,9% maior que o de 2013, ligado aos investimentos que
somaram R$ 1,8 bilhao.

Da divida liquida total apresentada no final de 2014, 84,1% s&o provenientes de financiamentos operacionais, 8,2% para aquisicdo de empresas e 7,7%
de divida corporativa. Além disso, ressalta-se que 55,8% da divida liquida esta atrelada ao CDI, 34,5% as taxas pré-fixadas, 6,6% a TILP e 3,1% ao IPCA.
O caixa disponivel no final do periodo mais as linhas compromissadas equivalem a 2,2x da divida de curto prazo e a relagao entre a divida liquida e o
EBITDA-A é de 2,6x.

E importante destacar que parte das despesas financeiras esta relacionada aos financiamentos de ativos que ainda néo estdo gerando caixa ou nao
geraram faturamento pleno nos ultimos 12 meses, cujos contratos ndo atingiram sua maturidade para que possam gerar o nivel 6timo de caixa, assim, em
31/12/2014, 49,5% da divida liquida da Logistica estava alocada nas operagdes que nao geraram faturamento pleno nos ultimos 12 meses.

7. Investimentos

Em linha com o modelo de negécio da Companhia, os investimentos focam o melhor atendimento aos novos e atuais clientes, e no final de 2014 totalizaram
R$ 1,8 bilhdo, sendo 78,7% em expanséo e 21,3% em renovagao. O de expansao € composto por R$ 867,5 milhdes da JSL Logistica, R$ 515,9 da Movida
e R$ 3,2 milhdes das Concessiondrias. O de renovagao €é oriundo da Logistica, que totalizou R$ 298,6 milhdes no ano de 2014, além de R$ 52,0 milhdes
da Movida e R$ 25,0 milhdes das Concessionarias. A Receita com Revenda Usual de Ativos do periodo (Logisica + Movida) foi de R$ 648,1 milhdes,
perfazendo um investimento liquido de R$ 1,1 bilhao.

De 2010 a 2014 a JSL investiu R$ 6,1 bilhdes e mesmo com esses investimentos, tem mantido estaveis seus niveis de alavancagem, medidos pelo
indicador da Divida Liquida sobre o EBITDA — A, evidenciando a capacidade de geragéo e liberagao de fluxo de caixa.

E importante destacar que a contribuigio plena dos contratos fechados na JSL Logistica acontece somente no ano posterior, uma vez que estes contratos
passam por um periodo de implantacao que envolve gastos sem qualquer receita, o que pode distorcer as margens e retornos da Companhia ao comparar
com uma situagdo onde todos os volumes de contratos operam em regime pleno. Dessa forma, o capex de expansao contribui parcialmente para a receita
e geragao de caixa do ano em que é executado pois depende do momento em que os novos contratos s&o fechados. Vale lembrar que o investimento s6 é
feito apds o fechamento do contrato e que isso traz seguranga na geragao de caixa.

8. Eventos Societarios Relevantes

* Em 13 de outubro de 2014 o Banco Central manifestou-se favoravelmente quanto a estrutura organizacional implementada pela JSL Arrendamento
Mercantil S.A. (atual denominagéo da BGN Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil), referida Sociedade iniciou suas operagoes de arrendamento mercantil
a partir desta data;

» Criagao da Movida Participacdes S.A. em 29/12/2014, empresa que consolidara todas as atividades de rent a car e gestdo e terceirizagao de frotas.
Esta empresa nasceu com mais de 35 mil veiculos leves, sendo 19 mil em rent a car provenientes da Movida e 16 mil em gestao e terceirizagdo de frotas,
oriundos da JSL Logistica. O objetivo desta reorganizacao societaria é criar as bases para o continuo crescimento desses negdcios, além de permitir uma
melhor visualizag&o entre os varios segmentos de atuacao da JSL S.A..

9. Mercado de Capitais

Performance das Ac¢des

As acbes da JSL sao negociadas na BM&FBovespa (JSLG3), e em 31/12/2014 estavam cotadas a R$ 12,75, uma valorizagéo de 59,4% quando comparado
ao valor do IPO em 22 de abril de 2010. No encerramento do ano, o valor de mercado da Companhia foi de R$ 2,8 bilhdes. A JSL faz parte do Novo Mercado
e esta presente na carteira do ITAG (Indice de Agdes com Tag Along Diferenciado), do IGC (Indice de Acdes com Governanga Corporativa Diferenciada) e
do ISE (Indice de Sustentabilidade Empresarial), tendo sido listada nesta ultima em 2014, e a carteira iré vigorar no periodo de 05/01/2015 a 02/01/2016.

JSL S.A.
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Companhia Aberta de Capital Autorizado
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Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

A Companhia propde, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, o pagamento de dividendo minimo obrigatério referente aos resultados de 2014 no
valor de R$ 17,2 milhdes, sendo R$ 0,0810 por acdo. Em 15 de janeiro de 2015, a Companhia pagou JCP (juros sobre capital préprio) no valor liquido de
R$ 16,7 milhdes, a ser imputado aos dividendos, restando a pagar ainda um valor de R$ 0,5 milhao.

10. Capital Humano

A JSL encerrou o ano de 2014 com aproximadamente 23,3 mil profissionais em toda a sua estrutura organizacional, sendo 85,0% homens e 15,0%
mulheres; onde 86,9% deste quadro referem-se as atividades operacionais, 10,1% administrativas e 3,0% comerciais. A Companhia d& prioridade ao
recrutamento interno para novas vagas e em 2014, cerca de 4.700 movimentagdes de quadros foram realizadas, o que equivale a oportunidades de
ascensao profissional. Com o intuito de aproximar as pessoas e aumentar a renda familiar, a JSL incentiva a contratagdo de parentes, em qualquer funcao,
assim, cerca de 222 pessoas foram indicadas para participar do Programa de Valorizagdo da Familia no ultimo ano.

A Companhia oferece uma série de treinamentos para seus colaboradores, uma vez que sabe que quanto melhor a capacitagdo das pessoas envolvidas
em suas operagoes, melhor serd o desempenho de seus servigos. Assim, em 2014, mais de 24.600 treinandos participaram dos diversos cursos oferecidos
pela Companhia, aproximadamente 296 mil horas focadas na atualizagéo e aperfeicoamento das equipes operacionais e administrativas, uma média de
12 horas de treinamento por treinando por ano. Dentre os treinamentos oferecidos, merece destaque a escola de formacao de motorista, que tem por
objetivo qualificar os profissionais, compartilhar conhecimentos técnicos a fim de reduzir acidentes e a rotatividade na empresa, além de reduzir custos
operacionais causados pela ma utilizagdo dos veiculos. Em 2014, aproximadamente 440 motoristas foram formados nas quatro escolas espalhadas no
pais.

11. Responsabilidade Socioambiental

Crescer de forma sustentavel é fundamental para o fortalecimento do negécio e perenidade da JSL. Em 2014, a Companhia evoluiu na gestao dos
indicadores sociais, ambientais e econémicos mais sensiveis ao negdcio, controlados pelo Comité de Sustentabilidade que envolve o monitoramento de
acidentes, turnover, descarte adequado de pneus, reciclagem de 6leo lubrificante, consumo de agua por garagem que fazem manutengéo, homologagéo
de fornecedores, frota Euro 5, consumo de diesel e nivel de emissoes.

Adicionalmente, a Politica de Gestao Integrada foi revisada no ultimo ano, a fim de especificar diretrizes sobre o desenvolvimento sustentavel com seguranca
nas operagdes, capacitacdo dos colaboradores, preservacao do meio ambiente e equilibrio econdmico-financeiro visando fidelizar o relacionamento com
os clientes.

E importante destacar que o transporte do pais é realizado em sua maior parte via modal rodovidrio e a JSL entende que é parte de suas atividades
desenvolver solugdes proativas de otimizagdo de rotas, menor consumo de combustivel, controle de emissdes, eficiéncia no uso da agua, descarte
adequado de residuos, maior seguranga para o motorista e para a carga, eficiéncia econémica e praticas de responsabilidade social, a fim de ter maior
competitividade e contribuir para o avanco da logistica brasileira.

Consciente dos impactos de suas atividades e sobre a importancia do relacionamento com as comunidades em que esta presente, a JSL, por intermédio
do Instituto Julio Simdes, investe no desenvolvimento de projetos, socioculturais e esportivos, proprios e em parceria com outras instituigoes.

Em 2014, por meio do programa Pela Vida, que visa oferecer atendimento gratuito aos motoristas profissionais em todo o pais e conscientiza-los sobre a
importancia dos cuidados com a sauide e sua relagdo com a seguranga nas estradas, foram atendidos 9.598 motoristas que circularam nas principais rotas
de risco do pais, totalizando mais de 74 mil atendimentos desde o inicio do programa.

Importante agéo do Instituto Julio Simdes é o “Projeto Vocé Quer? Vocé Pode!”, que desde o seu inicio em agosto de 2012 ja atendeu cerca de 10.850
alunos das escolas municipais e estaduais localizadas em Mogi das Cruzes — SP, sendo 6.059 em 2014. O projeto se propde a contribuir com a formagéo
de opinides pessoais e profissionais ao apresentar a histéria de empreendedorismo e superagdo do nosso fundador Sr. Julio Simdes.

Com foco no voluntariado interno e externo, a JSL promoveu pelo segundo ano consecutivo a acdo “O Natal de Todos Nés”, e em 2014, mais de 4.700
pessoas da cidade de Mogi das Cruzes — SP foram beneficiadas com livros e brinquedos, além da formagéo de mais 35 doutores cidadaos pelo projeto
Julio Cidad&o. Utilizando-se das verbas de Leis de Incentivo Fiscal, R$ 2,5 milhdes foram destinados para projetos culturais e esportivos.

12. Auditoria Independente

A Companhia contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para a prestacdo de servicos de auditoria externa de suas demonstragoes
financeiras. Nos termos da Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que em 2014, os servigos prestados pela PricewaterhouseCoopers néo relacionados a
auditoria externa foram superiores a 5% do valor total de seus respectivos honorarios.

Dessa forma, a Companhia destaca que o valor dos honorérios de auditoria das demonstragdes financeiras, revisdes trimestrais e emissao de carta
conforto foi de R$ 1,3 milhao; e os outros servigos de auditoria, por exemplo diligéncia, totalizaram R$ 0,2 milhao.

A JSL entende que as contratagdes dos servigos acima listados estdo em linha com a pratica da Companhia de nao contratar qualquer servigo, que pela sua
natureza ou valor a ser cobrado, possa causar qualquer conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

A PwC declarou que a prestagdo dos servicos foi feita em estrita observancia das normas contébeis que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situagdes que poderiam afetar a independéncia e a objetividade necessérias ao desempenho
dos servigos de auditoria externa da JSL.

13. Declaracao da Diretoria

Em atendimento as disposi¢oes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

14. Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissdria constante no Estatuto Social.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013
ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.1 225.496 196.141 372.047 345.980
Titulos e valores mobiliarios 5.2 687.578 249.125 833.799 399.326
Instrumentos financeiros derivativos 4 - 26 - 26
Contas a receber 6 638.323 488.989 930.511 665.873
Estoques 7 13.463 12.428 293.987 276.491
Impostos a recuperar 9 82.690 67.626 156.041 111.333
Outros créditos 11 21.931 34.698 59.152 88.473
Despesas antecipadas - 8.958 7.761 36.070 15.755

Bens disponibilizados para venda
(renovacao de frota) 8 87.476 105.422 172.786 137.013
1.765.915 1.162.216 2.854.393 2.040.270

Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 5.2 19.746 18.912 19.746 18.912
Instrumentos financeiros derivativos 4 9.906 4.967 9.906 4.967
Contas a receber 6 6.764 27.341 74.085 27.341
Impostos a recuperar 9 32.304 44.562 32.440 45.213
Depésitos judiciais 10 53.069 39.980 68.255 53.038
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos 25.1 - - 13.727 17.818
Partes relacionadas 22.1 37 6.416 67 352
Despesas antecipadas - 7.400 9.800 7.400 9.800
Outros créditos 11 6.737 7.058 72.381 82.624
135.963 159.036 298.007 260.065
Investimentos 12 1.744.375 1.171.997 1.430 1.336
Imobilizado 13 2.395.966 2.294.352 4.005.012 3.207.937
Intangivel 14 256.075 247.803 330.469 320.490
4.396.416 3.714.152 4.336.911 3.529.763
Total do ativo 6.298.294 5.035.404 7.489.311 5.830.098

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013

Receita liquida de prestacao de servigos e de venda de ativos
utilizados na prestacao de servigos 29 3.078.238 2.924.522 5.539.194 4.746.520
(-) Custo das prestagdes de servicos 30 (2.241.259) (2.154.890) (3.865.141)  (3.570.345)
(- ) Custo de venda de ativos utilizados na prestacao de servicos - (311.637) (353.350) (681.231) (415.438)
(2.552.896) (2.508.240) (4.546.372)  (3.985.783)
(=) Lucro bruto 525.342 416.282 992.822 760.737
Despesas administrativas e comerciais 31 (173.839) (159.308) (491.535) (390.012)
Despesas tributarias - (1.867) (3.121) (8.093) (7.527)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 31 (24.002) 9.294 (33.186) (8.379)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 75.987 54.265 94 38
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 401.621 317.412 460.102 354.857
Receitas financeiras 32 74.522 71.289 109.484 96.024
Despesas financeiras 32 (399.309) (274.082) (458.449) (314.053)
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 76.834 114.619 111.137 136.828
Impostos e contribuicdes sobre o lucro 25.2 (4.393) (21.034) (38.697) (43.258)
(=) Lucro liquido antes da participacao de nao controladores 72.441 93.585 72.440 93.570
Participagdo de nao controladores - - 1 15
Lucro liquido do exercicio 72.441 93.585 72.441 93.585

(=) Lucro liquido por acao basico e diluido
no final do exercicio (em Reais) 35 0,34 0,44

As notas explicativas da administragdo sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

N&o houve resultados abrangentes nos exercicios divulgados, além do lucro liquido do exercicio.

As notas explicativas da administragdo sa@o parte integrante das demostracdes financeiras.

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 378.084 352.793 405.601 365.400
Debéntures 16 164.041 19.463 164.041 19.463
Arrendamento financeiro a pagar 17 35.605 58.647 134.279 146.375
Fornecedores - 135.196 169.319 695.562 432.610
Veiculos “Floor Plan” 18 - - 56.313 92.261
Obrigagoes trabalhistas 19 103.374 93.328 163.623 146.849
Obrigacdes tributarias 20 26.765 28.810 40.989 39.166
Contas a pagar e adiantamentos 21 104.697 66.944 189.892 177.068
Dividendos e juros sobre capital proprio
a pagar - 17.205 22.226 17.205 22.385
Imposto de renda e contribui¢ao social
a pagar - - - 3.851 3.554
964.967 811.530 1.871.356 1.445.131
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 2.595.227 2.071.688 2.734.029 2.121.002
Debéntures 16 1.264.377 740.601 1.264.377 740.601
Arrendamento financeiro a pagar 17 77.037 40.299 139.933 93.629
Instrumentos financeiros derivativos 4 3.188 3.232 3.188 3.232
Veiculos “Floor Plan” 18 - - - 1.115
Obrigagoes tributarias 20 1.661 40.176 2.021 40.615
Provisdo para demandas judiciais
e administrativas 23 55.869 49.705 69.211 57.752
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 25.1 194.151 178.699 254.860 219.800
Partes relacionadas 221 - - 525 818
Contas a pagar e adiantamentos 21 96.964 84.837 104.932 91.744
4.288.474 3.209.237 4.573.076 3.370.308
Patriménio liquido
Capital social 241 660.495 660.495 660.495 660.495
Reserva de capital 24.3 6.196 3.158 6.196 3.158
Acoes em tesouraria 24.2 (53.509) (27.913) (53.509) (27.913)
Ajuste de avaliagao patrimonial - 7.327 33.342 7.327 33.342
Reservas de lucros - 424.344 345.555 424.344 345.555
1.044.853 1.014.637 1.044.853 1.014.637
Participag&o de n&o controladores - - - 26 22
Total do patriménio liquido 1.044.853 1.014.637 1.044.879 1.014.659
Total do passivo e patriménio liquido 6.298.294 5.035.404 7.489.311 5.830.098

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013
Vendas e prestacao de servigos 3.424.695 3.258.240 6.079.086 5.242.807
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (12.094) (6.446) (18.540) (7.003)
Outras receitas operacionais 24.274 84.965 47.968 87.422
3.436.875 3.336.759 6.108.514 5.323.226
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagdo de servigos 1.282.193 1.320.724 2.850.265 2.512.186
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros 282.240 322.079 497.652 464.954
1.564.433 1.642.803 3.347.917 2.977.140
Valor adicionado bruto 1.872.442 1.693.956 2.760.597 2.346.086
Retencoes
Depreciagao e amortizagao 273.645 263.500 408.865 350.174
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.598.797 1.430.456 2.351.732 1.995.912
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimdnial 75.987 54.265 94 38
Receitas financeiras 74.522 71.289 109.484 96.024
150.509 125.554 109.578 96.062
Valor adicionado total a distribuir 1.749.306 1.556.010 2.461.310 2.091.974
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 655.197 634.283 1.029.041 937.074
Federais 290.887 293.692 470.841 434.216
Estaduais 154.259 152.356 215.151 197.499
Municipais 41.939 34.424 68.788 63.952
Juros e aluguéis 534.583 347.670 605.048 365.648
Juros sobre o capital proprio 19.199 21.883 19.199 21.883
Dividendos 468 3.143 468 3.143
Participacdo de nao controladores - - ) (15)
Lucros retidos do exercicio 52.774 68.559 52.775 68.574
1.749.306 1.556.010 2.461.310 2.091.974

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAQGES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Reservas de lucros

Total do

patrimonio
Ajuste de liquido dos Participacao Patriménio
Capital Reserva Acdes em Reserva Lucros Lucros avaliacao acionistas dos nao liquido
Notas social de capital tesouraria legal retidos acumulados patrimonial controladores controladores total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 660.495 1.106 (22.086) 17.419 246.146 - 46.773 949.853 68 949.921
Remuneragao com base em agdes 24.3 - 2.052 - - - - - 2.052 - 2.052
Realizagado do custo presumido (“deemed cost”) - - - - - - 13.431 (13.431) - - -
Recompra de acgdes - - - (5.827) - - - - (5.827) - (5.827)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 93.585 - 93.585 (46) 93.539
Remuneracao do capital préprio 24.4 - - - - - (21.883) - (21.883) - (21.883)
Distribuicao de lucros - dividendos minimos obrigatério 24.4 - - - - - (3.143) - (3.143) - (3.143)
Constituicao de reserva legal 24.4 - - - 4.679 - (4.679) - - - -
Retengao de lucros - - - - - 77.311 (77.311) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 660.495 3.158 (27.913) 22.098 323.457 - 33.342 1.014.637 22 1.014.659
Remuneragao com base em agoes 243 - 3.038 - - - - - 3.038 - 3.038
Realizacao do custo presumido (“deemed cost”) - - - - - - 26.015 (26.015) - - -
Recompra de acdes - - - (25.596) - - - - (25.596) - (25.596)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 72.441 - 72.441 4 72.445
Remuneragéo do capital préprio 244 - - - - - (19.199) - (19.199) - (19.199)
Distribuigao de lucros - dividendos minimos obrigatério 244 - - - - - (468) - (468) - (468)
Constituicéo de reserva legal 24.4 - - - 3.622 - (3.622) - - - -
Retencao de lucros - - - - - 75.167 (75.167) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 660.495 6.196 (53.509) 25.720 398.624 - 7.327 1.044.853 26 1.044.879

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.




0 0 » 0 RACO DO OS D AIXA DO R 0 DO DE D BRO D 014 ED 0
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Fluxo de caixa das atividades operacionais Contas a pagar e adiantamentos 49.843 16.943 16.361 40.916
Lucros antes do imposto de renda 76.834 114.619 111.137 136.828 Partes relacionadas - - (293) 123
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas Demandas judiciais e administrativas pagas (Nota 31) 18.394 (1.597) 24.501 (4.968)
atividades operacionais 820.885 809.907 1.252.831 1.029.314 Imposto de renda e contribuicao social pagos - (8.630) 10.573 (13.480)
Depreciagoes / Amortizagdes (Nota 13 e 14) 273.645 263.500 408.865 350.174 Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servicos - imobilizado 304.020 357.523 499.337 419.626 Oulros passivos (265.259) (203.204) (277.359) (223.360)
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial (75.987) (54.265) 94 38 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 70.049 482.415 542.048 509.936
Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 4) (4.957) (1.761) (4.957) (1.761) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Provisao/reversao para demandas judiciais e administrativas (12.230) 3.194 (13.042) 10.258 Aquisicao de controlada (Nota 3) (3.073) (15.087) (12.057) (15.087)
Perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa (Nota 6) 13.534 2.915 20.124 (4.519) Incorporagao de caixa de controlada - - 18 6.680
Provisdo para perdas em estoques (Nota 7) 1.192 1.615 1.307 (3.044) Dividendos recebidos (Nota 12.1) 2.999 53.652 - -
Realizacao de 4gio - - - - Juros sobre o capital proprio recebidos 26.671 - - -
Remuneracado com base em agdes 3.038 2.052 3.038 2.052 Investimentos de operagdes (AFAC) (Nota 12.1) (522.988) (456.427) - -
Juros e variagdes monetdrias s/empréstimos e financiamentos 318.630 235.134 338.065 256.490  Ativo imobilizado (29.423) (206.707) (909.564) (586.758)
Variagoes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes (827.670) (442.111) (821.920) (656.206) Intangivel (5.500) (4.660) (5.636) (5.641)
Decréscimo (acréscimo) em ativos Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (531.314) (629.229) (927.239) (600.806)
Titulos e valores mobiliarios (439.287) (237.303) (426.702) (333.741) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Contas a receber (142.291) (25.362) (331.506) (31.509) Acdes em tesouraria (25.595) (5.827) (25.596) (5.827)
Estoques (2.227) (1.079) (18.803) (100.478) Dividendos pagos (3.140) (3.689) (3.299) (3.689)
Impostos a recuperar (2.806) (2.774) (31.310) (8.161) Juros sobre o capital préprio pagos (19.086) (17.044) (19.086) (17.044)
Partes relacionadas 6.379 1.533 284 (179)  Aumento (Redugdo) em empréstimos e financiamentos, liquidos 538.441 272.408 459.239 140.907
Depositos judiciais (13.089) (1.218) (15.217) (4.725)  Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 490.620 245.848 411.258 114.347
gg;?:sgseglr:?:cipadas 1?;(1)2 (1(2?13?; (1379951758) (?ggigg Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 29.355 99.034 26.067 23.477
(Decréscimo) acréscimo em passivos Caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores (34.125) 42.359 262.952 69.941 No inicio do exercicio 196.141 97.107 345.980 322.503
Fornecedores (Floor Plan) - - (37.063) 13.583 No final do exercicio 225.496 196.141 372.047 345.980
Obrigagoes trabalhistas e tributarias (18.118) (2.670) (20.001) (16.095)  Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 29.355 99.034 26.067 23.477

As notas explicativas da administragdo sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes sobre a Companhia
A JSL S.A., (doravante denominada como “Companhia” ou “Controladora”) ¢ uma sociedade
andénima de capital aberto com sede social em Sao Paulo, tendo suas agdes negociadas na
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e negociacdo de certificado
de depdsito de acdes negocidvel no mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos da
América (EUA), visando facilitar a compra, manutencao e venda de agdes por investidores norte-
americanos.
A Companhia participa através de suas controladas em quatro operagdes, sendo logistica,
concessionarias, locadora e financeira. A aquisicdo da BGN Leasing S.A. aprovada pelo Banco
Central do Brasil (‘BACEN") em 5 de agosto de 2014 e denominada JSL Arrendamento Mercantil
S.A. (“JSL Leasing”) originando neste exercicio o novo segmento, que sera denominado financeiro
(leasing). A JSL Leasing aproveitara oportunidades comerciais principalmente ligadas a cadeia de
atividades desenvolvidas pela area de Logistica da Companhia mediante a oferta inicialmente.
O preco de aquisicdo apurado em 25 de julho de 2014, data do fechamento da operagao, foi
de R$ 12.057, correspondente a 140% do valor total do seu ativo monetario da referida data de
fechamento.
As controladas que prestam servigos de operagdes logisticas tem como atividades preponderantes,
transporte rodovidrio de cargas, transporte coletivo de passageiros, coleta e transporte de lixo
domiciliar, comercial ou industrial, locacdo de maquinas, equipamentos e veiculos, novos e
usados e a exploragdo de transporte fluvial de cargas. O segmento de concessiondrias, através
de sua controlada JSL Investimentos em Concessiondrias e Lojas de Veiculos, Maquinas e
Equipamentos S.A. (“JSL Concessiondrias”), atua no ramo de comercializagdo de veiculos leves
e pesados, revenda de veiculos, pecas, maquinas, acessorios e a prestacdo de servicos de
mecénica, funilaria e pintura, bem como a corretagem de seguros. No segmento de locadora
(“Rent a Car”) por meio de suas controladas Movida Locacao de Veiculos Ltda. e da Apta
Locagéo Veiculos Ltda. atuam na locagao diaria, mensal e anual de veiculos leves. No segmento
financeiro, através de sua controlada JSL Holding Ltda., atuaré exclusivamente na prética das
operagdes de Leasing financeiro e/ou operacional para a aquisi¢ao de veiculos e equipamentos
definidas na lei 6.099/74 observadas as disposigdes legais e regulamentares em vigor.
A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 5 de fevereiro de
2015 e apreciadas pelo Conselho de Administragdo em 11 de fevereiro de 2015, com parecer
favoravel do Conselho Fiscal.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e principais praticas contabeis adotadas
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).
As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras
estao definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposigao em contrario.
2.1. Base de preparacao
A preparacédo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracado da Companhia no processo
de aplicac@o das praticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa 2.29.
i) Demonstragdes financeiras consolidadas
As demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e sdo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), referendados pela Comissao de Valores Mobilirios
(CVM) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacado societdria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragéo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstragdes financeiras.
ii) Demonstragdes financeiras individuais
As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC). Pelo fato de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes
financeiras individuais, a partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstragoes
financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagao do método de equivaléncia
patrimonial em controladas nas demonstragdes separadas, elas também estao em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstracdes
individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.
2.2. Base de consolidacao
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das
seguintes controladas:

% Participacao

Razao Social Pais sede Segmento 31/12/2014  31/12/2013
JSL Holding Financeira Ltda. (i) Brasil Financeiro 99,90 99,90
JP Tecnolimp S/A Brasil Logistica 99,00 99,00
Mogipasses Com. de Bilhetes

Eletronicos Ltda. Brasil Logistica 99,99 99,99
Yolanda Logistica Armazém Transportes

e Servigos Gerais Ltda. Brasil Logistica 99,99 99,99
Riograndense Navegacao Ltda. (i) Brasil Logistica 99,99 99,99
JSL Empreend. Imobiliarios Ltda. (i) Brasil Logistica 99,99 99,99
CS Brasil Transportes de Passageiros

e Servicos Ambientais Ltda. (i) Brasil Logistica 99,99 99,99
JSL Invest.Concessionarias e Lojas de

Veic., Mags. e Equiptos. S.A. (iii) Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Movida Participagoes S.A. (iv) Brasil Locadora 99,99 -
JSL Locagdes Ltda. (iv) Brasil Logistica - 99,99
Movida Locacao de veiculos Ltda. (iv) Brasil Locadora - 99,99
APTA Locacao de veiculos Ltda. (iv) Brasil Locadora - 99,99

i) Empresa em fase pré-operacional;

i) A controlada CS Brasil consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de sua
participacao nas seguintes entidades: Consdrcio Unileste (54,08%), Consdrcio 123 (33,33%),
Consorcio Sorocaba (50%) e Consdrcio Metropolitano de Transportes (4,04%);

iii) Empresa com participagdo em outras sociedades, sendo esta controladora das
concessiondrias Original Veiculos Ltda. (99,99%), Ponto Veiculos Ltda. (99,99%), Avante
Veiculos Ltda. (99,99%), Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.(99,99%) e
Corretora e Administradora de Seguros Vintage Ltda. (99,99%);

iv) Empresa constituida em 29 de dezembro de 2014 com a finalidade de investir em outras
sociedades do segmento locadora, passando a controlar as empresas JSL Locagbes Ltda. e
Movida Locagdo de Veiculos Ltda.. A Movida Locagao de Veiculos Ltda. passou a controlar a
APTA Locacao Veiculos Ltda.. Os principais objetos sociais sdo os seguintes:

* a locacdo de veiculos automotores, com e sem motoristas;

* a administracao e licenciamento de marcas comerciais no ramo da locagdo de veiculos, sob o
regime de franquia empresarial;

* a assessoria de fornecimento aos franqueados de tecnologia, sistemas, treinamento, produto
e materiais promocionais;

 a intermediagao da locagao de veiculos no Brasil e no exterior;

* Locagdo de veiculos, caminhées, maquinas e equipamentos com ou sem condutor;

e Prestagdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutengdo de frota (preventiva e
corretiva); e

e Participagao em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

i) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$ (reais), que
é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao das demais empresas
consolidadas.

2.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias,
ou prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se
o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber s&o classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD” ou impairment).

A provisao para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base
no histérico de inadimpléncia e analise individual dos clientes, especialmente aqueles com titulos
vencidos ha mais de 90 dias. A Administrag@o considera suficiente o montante provisionado para
a cobertura de perdas na realizagao das contas a receber.

2.5. Investimentos

i) Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia
controla uma entidade quando esté exposta ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder
que exerce sobre a entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que
a Companhia deixa de ter o controle.

A Companhia usa o método de aquisicdo para contabilizar as combinagdes de negdcios.
A contraprestacao transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A
contraprestacao transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato
de contraprestacdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sédo
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos
e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagcdo de negécios sdo
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece
a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participagdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragado da participacao nao controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada.

O excesso: (i) de contraprestagao transferida; (i) do valor da participagdo de nao controladores
na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagao patrimonial
anterior na adquirida, em relaga@o ao valor justo da participagdo da Companhia nos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como &gio (goodwill). Quando o total da contraprestagao
transferida, a participagao dos nao-controladores reconhecida e a mensuragao da participagéao
mantida anteriormente for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado do exercicio

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transagbes entre empresas da Companhia
sdo eliminadas. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (IAS 28), para fins de demonstracdes financeiras da
Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas das participacdes
societérias na controlada ap6s a aquisigéo.

A participagdo societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora.

i) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade ¢é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado.
O valor justo é o valor contabil para subsequente contabilizagdo da participacdo retida em uma
coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados
como se a Companhia tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso
pode significar que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes séo
reclassificados para o resultado.

iii) Empreendimentos controlados em conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sédo
classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados
em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagcdes contratuais de cada
investidor.

As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar

os direitos e as obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e
despesas relacionados aos seus interesses em operagdo em conjunto séo contabilizados individualmente
nas demonstracgdes financeiras.

Os investimentos em joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagao da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua joint venture é reconhecida na demonstracao
do resultado e a participagcdo nas mutagoes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia.
Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma joint venture for igual ou superior ao valor
contdbil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da controlada
em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operagdes entre a Companhia e sua joint venture sao eliminados na
propor¢ado da participagao da Companhia. As perdas nado realizadas também s&o eliminadas, a menos
que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
da joint venture sao alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia.

2.6. Instrumentos financeiros

a. Ativos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sdo classificados a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda ou derivativos
classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagdo. A Companhia determina a
classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna
parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nao
designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagé@o que sejam diretamente atribuiveis
a aquisigao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
contas a receber, créditos com partes relacionadas e outros créditos.

Mensuracéo subsequente

A mensuragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte
forma:

i. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negocia¢ao
e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros sédo classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado s@o apresentados no balango
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao do
resultado. A Companhia designou os titulos e valores mobiliarios a categoria de valor justo por meio do
resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende negocia-los
em um curto espaco de tempo. Quando a Companhia ndo estiver em condi¢des de negociar esses ativos
financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a intengdo da administragdo em vendé-los no futuro
préximo sofrer mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros
em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e contas a receber, disponiveis para
venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliacao nédo afeta quaisquer
ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado utilizando a opgao de valor justo no
momento da apresentacao.

ii. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis,
nao cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados
ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducao
ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou
“prémio” na aquisic&@o e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida
na linha de receita financeira na demonstrag@o de resultado. As perdas por reducéo ao valor recuperavel
sdo reconhecidas como despesa financeira na demonstracéo de resultado. Sdo apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do
balanco (estes sao classificados como ativos néo circulantes).

A Companhia designou nessa categoria as contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, créditos com
partes relacionadas e outros créditos.

iii. Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

* A Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro, por forga de um
acordo de “repasse”; e (i) a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (ii) a Companhia néo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia
com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagoes que a Companhia manteve. O
envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil
original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o0 menor.
iv. Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relacao aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia avalia individualmente
se existe evidéncia clara de perda por reducdo ao valor recuperdvel de cada ativo financeiro que seja
individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que nao sejam individualmente
significativos. Se a Companhia concluir que nao existe evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel
para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou nao, o ativo é incluido em um grupo
de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é avaliado em conjunto em
relacao a perda por redugao ao valor recuperavel. Ativos que sa@o avaliados individualmente para fins de
perda por redugao ao valor recuperavel e para os quais uma perda por redugdo ao valor recuperavel seja
ou continue a ser reconhecida, nao sdo incluidos em uma avaliagio conjunta de perda por reducéo ao
valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugao do valor recuperavel, o valor da perda é
mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo perdas de créditos futuros esperadas e ainda ndo ocorridas).

O valor contébil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo e o valor da perda é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor
recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por
reducao ao valor recuperdvel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida ajustando-se
a provis@o. Em caso de eventual recuperagao futura de um valor baixado, essa recuperagao é reconhecida
na demonstragéo do resultado.

b. Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia, nas datas do balanco, se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros é considerado como ndo recuperdvel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de
auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser
razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel pode incluir indicadores
de que as partes tomadoras do empréstimo estao passando por um momento de dificuldade financeira
relevante. A probabilidade de que as mesmas irao entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagao
financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma queda
mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condigdo econémica
relacionados com defaults.

c. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme
o caso. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento
financeiro a pagar, fornecedores, contas a pagar e débitos com partes relacionadas.

Mensuracao subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser da seguinte forma:

i. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado (opcao
de valor justo no reconhecimento inicial). Essa designacao ndo pode ser alterada subsequentemente. De
acordo com o IAS39 / CPC39, a opgéo de valor justo somente pode ser aplicada quando reduz ou elimina
inconsisténcias contébeis no resultado ou quando os passivos financeiros fazem parte de uma carteira
cujo risco é administrado e reportado a Administragdo com base no seu valor justo ou ainda, quando
esses passivos consistem em instrumento de divida e em derivativo embutido que devem ser separados.
(Vide Nota Explicativa 15).

ii. Empréstimos e financiamentos

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos
na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

iii. Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia estao contabilizadas a valor de custo, atualizados monetariamente
de acordo com o0 método de taxa efetiva, acrescidos de variagdes monetérias, conforme indices e cotagdes
de fechamento de cada periodo.

iv. Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac&o for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteragédo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis, reconhecida na demonstracao do
resultado.

d. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo
é celebrado e sdo, subsequentemente, mensurados ao seu valor justo com as variagdes langadas em
contrapartida do resultado. Todos os derivativos s@o contabilizados liquidos como ativos quando valor justo
liquido é positivo, e como passivos quando é negativo. Embora a Companhia faga uso de derivativos com
o objetivo de prote¢do, nao foi aplicada a contabilizagdo de hedge (hedge accounting) para os exercicios
apresentados. O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota Explicativa 4.

e. Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver
um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencao de
compensagcao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.7. Bens disponibilizados para venda (Renovacéao de frota)

Para atendimento dos seus contratos de prestagao de servigos, a Companhia renova constantemente sua
frota, ap6s um determinado periodo de uso. Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados
para venda sao reclassificados da rubrica imobilizado para “bens disponibilizados para venda”.

Uma vez classificados como bens disponibilizados para venda, os ativos nao sao depreciados e seu
registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor de mercado.

2.8. Imobilizado

Registrados pelo custo de aquisi¢ao ou construcao, adicionado dos juros e demais encargos incorridos
durante a construgdo. As depreciacdes acumuladas sdo computadas no resultado do exercicio pelo
método linear, as taxas mencionadas na Nota Explicativa 13, que levam em consideracéo a vida util-
econdmica dos bens e o seu valor de recuperagao.

Os veiculos sdo depreciados linearmente de acordo com um método econdmico que considera o valor
estimado de realizacdo desses ativos na data esperada de venda. Desta forma, as taxas de depreciacao
variam de acordo com a data em que o veiculo foi comprado, o valor pago e a data e valor estimado de
venda.

A Companhia pratica valores de venda diferenciados para os veiculos e, portanto, estima as respectivas
taxas de depreciacdo e as aplica linearmente sobre a frota de veiculos e maquinas para compensar
ganhos e perdas entre o valor estimado de venda e o custo do veiculo no momento da venda desse ativo.
A depreciacao de veiculos e maquinas compdem o custo da prestacao de servigos e a depreciacao dos
demais itens do ativo imobilizado esté registrada como despesa.

Os valores residuais, a vida util dos ativos e os métodos de depreciag@o sao revisados pela Administragcao
anualmente e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

O valor contébil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que sua expectativa de beneficio econémico futuro.

O agio decorrente de mais valia de ativo imobilizado é amortizado, levando em consideragdo a estimativa
de vida util dos ativos a que deram origem e respectivas baixas do periodo.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa do ativo (diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstracao de resultado do

exercicio em que o ativo for baixado.

Na controlada do segmento financeiro, é registrado pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido das
depreciagdes acumuladas. A depreciagdo é calculada pelo método linear, com o beneficio de
reducé@o de 30% na vida util normal do bem, com amparo da Portaria n° 113/1988 do Ministério
da Fazenda. As principais taxas anuais de depreciagdo utilizadas, base para esta redugéo,
sdo as seguintes: Caminhdes, 25%; veiculos e afins, 20%. Adicionalmente, o imobilizado de
arrendamento inclui o ajuste referente a insuficiéncia/superveniéncia de depreciagdo descrita na
nota 6 das demonstragdes financeiras da JSL Leasing.

2.9. Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento estd baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado
ativo, na data do inicio da sua execugao.

Companhia como arrendatério

Arrendamentos mercantis financeiros, que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arrendado, sdo capitalizados no inicio do arrendamento
pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos
de arrendamento. Sobre os custos sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos
incorridos na transagdo. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados
a encargos financeiros e redugdo de passivo de arrendamento financeiro, de forma a obter
taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os bens arrendados sé@o depreciados ao longo da
vida util estimada pela Companhia.

Os pagamentos de arrendamento operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstragao
do resultado, de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendador

Arrendamentos para os quais a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do ativo séo considerados uma venda, com a baixa do item relacionado
e reconhecimento da receita financeira pelo prazo do contrato.

Arrendamentos para os quais a Companhia nao transfere substancialmente os riscos e beneficios
da posse do ativo sao considerados arrendamentos operacionais, sendo as receitas registradas de
forma semelhante a uma receita de aluguel, de forma linear, segundo o prazo contratual.

2.10. Intangivel

i. Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisi¢cao de um negdécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagdo de
negoécios da Companhia, os quais foram amortizados até 31 de dezembro de 2008, sendo que,
a partir de 01 de janeiro de 2009, sdo submetidos anualmente a avaliagdo do valor recuperavel
conforme Nota Explicativa 14.

O 4gio de aquisicbes de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragoes
financeiras consolidadas. |

O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas
sobre &gio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o
valor contébil do agio relacionado com a entidade vendida.

O 4agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment,
conforme Nota Explicativa 14. A alocagao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da
qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

ii. Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente,
pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagéo de
negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas e
licencas, avaliadas com vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizagao acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear para alocar o custo das
marcas registradas e das licengas durante sua vida util estimada.

iii. Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicdo
e custos para sua operacionalizagdo. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada
dos softwares.

Os custos associados a manutengdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto, aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

 E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

* A administracao pretende concluir o software para usa-lo ou vendé-lo;

* O software pode ser vendido ou usado;

* Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros;

» Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

* O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.
Os custos diretamente atribuiveis, que sé@o capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante
sua vida util estimada.

2.11. Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de “impairment”)

A Administracéo revisa anualmente o valor contdbil liquido de seus principais ativos, com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdémicas e operacionais, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas
e o valor contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo,
ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nao foram identificados indicadores de
impairment para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

2.12. Reconhecimento de Receitas

As receitas sao reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo
gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma confidvel. As receitas
sao mensuradas com base no valor justo da contraprestacédo recebida, excluindo-se descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e prestagao de servicos. A Companhia avalia
as transagoes de receitas de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando
como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus
contratos de receita.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento
de receita:

i. Receita de prestacao de servigos

A receita de prestagao de servigos é reconhecida com base na execucéo dos servigos previstos
nos contratos de prestacéo de servigos celebrados entre as partes ou na propria concluséo dos
servigos. Quando o resultado do contrato nao puder ser medido de forma confiavel, a receita é
reconhecida apenas na extensdo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

ii. Receita de locagao de carros

A receita de locagao de carros é reconhecida em bases didrias de acordo com os contratos de
aluguel com clientes. As receitas de administragao de sinistros dos carros alugados, reconhecidas
quando da prestacdo do servigo, assim como as receitas de intermediacdo da contratacdo
de seguros junto a seguradora, por conta e opgao dos clientes quando do aluguel dos carros,
reconhecidas em bases mensais.

iii. Receita de venda de ativos utilizados na prestacao de servicos

A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade do ativo s&o transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

iv. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na
rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado.

v. Receita de aluguel

A receita de aluguel é reconhecida como arrendamento operacional, de forma linear, pelo prazo
do contrato.

vi. Receita de arrendamento mercantil

As receitas de natureza financeira sao apropriadas observando-se o critério “pro rata temporis”,
substancialmente com base no método exponencial.

2.13. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimoénio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco
dos paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A administracao
avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuragées de impostos
sobre a renda com relacéo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel dd margem a
interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto
de renda e a contribui¢io social diferidos nao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma opera¢do que nao seja uma combinagao de negdcios, a
qual, na época da transagéao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao
da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferencas temporéarias
seja controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria nao sera
revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando
ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragédo dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos
diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e
néo pelo liquido.

Na controlada do segmento financeiro a provisdo para imposto de renda é constituida com base
nos rendimentos tributaveis, pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre lucros
excedentes a R$ 120 mil no semestre e a contribuicao social é calculada a aliquota de 15% sobre
o lucro tributavel.

2.14. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagcdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano . Caso contrério, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.15. Provis6es

Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa
ser feita.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

sntinua




Provis6es para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alterages nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.16. Operagées em conjunto (Consoércios)

A Companhia mantém operag6es em consorcios (1 2 3, Unileste, Sorocaba e Metropolitano
de Transportes), na qual os empreendedores mantém acordo contratual que estabelece o
controle conjunto das operagdes.

As operagoes controladas em conjunto envolvem a utilizagcéo de ativos e outros recursos
da Companhia, assim como dos outros participantes do Consdrcio em contrapartida a
constituicdo de uma entidade juridica. A Companhia registra os ativos por ela controlados,
0s passivos e as despesas por ela incorridos, bem como a sua parcela relacionada a receita
de prestagao de servigos.

2.17. Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balango.

Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou
producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados
com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo
em que sao incorridos.

2.18. Pagamentos baseado em ac¢bes

A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com acdes a seus colaboradores
com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa
do valor justo dos pagamentos com base em acgdes requer a determinacao do modelo de
avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende
de termos e condi¢des da concessao. Isso requer também a determinagéao dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opgao, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados
para estimar o valor justo baseados em acdes sao divulgados na Nota Explicativa 27. As
despesas dessas transagdes sao reconhecidas no resultado durante o periodo em que os
servigos sdo prestados, em contrapartida da reserva de capital, no Patriménio Liquido.
2.19. Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com
base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia
apos certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente
obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigagdo nao
formalizada (contructive obligation).

2.20. Capital social

As acgdes ordindrias sé@o classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes sdo demonstrados no patriménio liquido
como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

Quando alguma de suas controladas compra a¢des do capital da Companhia (agées em
tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis
(liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia até que as agbes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas ac¢des
sao subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos
adicionais da transagao diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de
renda e da contribui¢ao social, € incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia.

2.21. Agoes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios, que sao readquiridos (agbes em tesouraria) s@o
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenga entre o valor
contébil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital.

2.22. Lucro por agao

i. Basico

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o
exercicio, excluindo as agdes ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como acdes
em tesouraria (Nota Explicativa 2.21).

ii. Diluido

O lucro diluido por agado é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acdes ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores.

2.23. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia
é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
& provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assembléia do Conselho
de Administrag&o.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracdo de
resultado.

2.24. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando
a Companhia possui uma obrigacado legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetérias ou
cambiais incorridas. As provisbes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacéo

ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como né&o circulantes.

2.25. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, € em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos.

2.26. Informagoes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva, a qual é responsavel pela alocagdo de
recursos, a tomada de decisdes estratégicas e a avaliagao dos resultados.

A Companhia esta organizada em quatro segmentos operacionais, sendo eles: operagdes
de logistica, concessiondrias, locadora e financeiro. A administragdo da Companhia revisa
regularmente os resultados desses segmentos e de forma consolidada.

2.27. Novas normas, alteracées e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor
As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o
exercicio de 2014. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuragdo e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versao completa do IFRS 9 foi publicada
em julho de 2014, com vigéncia para 10 de janeiro de 2018. Ele substitui a orientagdo no IAS
39, que diz respeito a classificagdo e & mensuragéo de instrumentos financeiros. O IFRS 9
mantém, mas simplifica, o modelo de mensuragao combinada e estabelece trés principais
categorias de mensuragao para ativos financeiros: custo amortizado, valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. Traz, ainda, um
novo modelo de perdas de crédito esperadas, em substituicdo ao modelo atual de perdas
incorridas. O IFRS 9 abranda as exigéncias de efetividade do hedge, bem como exige um
relacionamento econdmico entre o item protegido e o instrumento de hedge e que o indice
de hedge seja 0 mesmo que aquele que a administragao de fato usa para fins de gestao do
risco. A Administracéo esta avaliando os impactos de sua adogao.

IFRS 15 — Receita de contratos com clientes — Essa nova norma traz os principios que
uma entidade aplicara para determinar a mensuracéo da receita e quando ela devera ser
reconhecida. Essa norma entrard em vigor em 2017 e substitui a IAS 11 — Contratos de
construcao, IAS 18 — Receitas e correspondentes interpretagcdes. A Administragao esta
avaliando os impactos de sua adogao.

Na&o ha outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

2.28. Combinacgdes de negdcios

Combinagdes de negdécios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao de nao controladores
na adquirida. Para cada combinagdo de negécio, a Companhia mensura a participagdo
de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicao sao
contabilizados como despesa, quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢es pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui
a segregacgao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacao de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo
da participacédo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor
justo na data de aquisicéo, sendo os impactos reconhecidos na demonstragao do resultado.
Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela Companhia é reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. Alteragoes subseqlientes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo sao reconhecidas de acordo
com o CPC 38 (IAS 39) na demonstragao do resultado ou em outros resultados abrangentes.
Se a contraprestacao contingente for classificada como patriménio, ndo é reavaliada até que
seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca é reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinagao de negdcios &, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinag&o, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um 4gio faz parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
¢é alienada, o 4gio associado a parcela alienada ¢ incluido no custo da operagdo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienagao. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagao a unidade geradora de caixa
mantida.

2.29. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

a. Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste
ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

b. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
de ajuste no valor contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao
apresentadas a seguir.

i. Perda por reducéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informagoes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares
ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orgamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as
quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagao.

ii. Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais
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e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de
interpretacao podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes
no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

iii. Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando-se técnicas de avaliacao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Para as operagdes de swap, as posigoes ativas e passivas sdo calculadas pela Companhia de forma
independente, utilizando a metodologia de marcacao a mercado de acordo com as taxas praticadas
e verificadas em divulgacdes do site da BM&F, Broadcast e Bloomberg. No caso de ndo existir
negociagdo para o prazo do portfélio da Companhia, é utilizada a metodologia de interpolagdo para
encontrar as taxas referentes aos prazos especificos (Nivel 1). Em ambos os casos, é calculado
o valor presente dos fluxos. A diferenca entre os valores a pagar e a receber e o valor justo das
operagdes na data de apresentacéo do relatério é registrado na rubrica de Instrumentos financeiros
derivativos.

iv. Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

v.Transacoes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transacoes baseadas em agdes com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com
base em agbes requer a determinagao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de
instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessao. Isso requer também
a determinacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliagéo, incluindo a vida esperada da
opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos
utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agoes estao divulgados na Nota
Explicativa 27.

3. Combinacao de negdcios

Em 5 de agosto de 2014, conforme descrito na Nota Explicativa 1, a Companhia adquiriu a totalidade
das acgbes representativas do capital social da BGN Leasing (Denominada JSL Leasing & partir de 6
de agosto de 2014).

A tabela a seguir resume os valores dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos reconhecidos na
data de 31 de julho de 2014, bem como o valor justo na data de aquisi¢ao:

Valor justo
reconhecido
na aquisicao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 18
Aplicacdes financeiras 8.605
Outros ativos 15
8.638
Passivos
Provisao para IR/CS a pagar 140
Impostos e contribuicdes a recolher 4
Outros passivos 19
163
Total de ativos e passivos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
a valor justo 8.475
Agio (Nota explicativa 14) 3.582
Valor total da compra 12.057

Conforme laudo de Alocagdo de Prego de Compra emitido pela SETAPE Assessoria Econémica Ltda., a
aquisigao da JSL Leasing S.A. no montante de R$ 3.582 foram alocados na rubrica “Ativo Intangivel” como
agio de rentabilidade futura.
Baseado no mencionado anteriormente, a comparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em
31 de dezembro de 2014 da Companhia com o exercicio anterior, deve levar em consideracdo que nao
estdo consolidados os saldos da JSL Leasing em 31 de dezembro 2013. Apresentamos, a seguir, na forma
sumarizada, os principais grupos de contas do balango patrimonial e demonstragao do resultado:
* Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014

31/12/2014

Ativo Passivo e patr. liquido
Circulante Circulante
Caixa e equival. de caixa 916 Fornecedores 14
Titulos e valores mobiliarios 18.508 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 458
Outros ativos 10 Outras contas a pagar 836
19.434 Partes relacionadas 2
Nao Circulante 1.310
Créditos tributarios diferidos 438
Outros ativos 9 Provisodes tributarias 46
447 Patrimonio liquido 20.618
Imobilizado 2.093
Total do ativo 21.974 Total do passivo e patrimonio lig. 21.974
* Demonstracao do resultado do periodo de cinco meses findos em 31 de dezembro de 2014:
Ago a Dez/14
Receita liquida 185
Custo dos produtos vendidos e servigos e ativos vendidos (208)
Lucro bruto (23)
Despesas administrativas e comerciais / Tributarias (2.034)
Resultado financeiro 659

Outras despesas operacionais (7)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (1.405)
Imposto de renda e contribuigao social — corrente e diferido 547
Prejuizo do periodo (858)

4. Instrumentos financeiros derivativos
Na tabela a seguir séo apresentados os derivativos contratados pela Companhia aberto por posigéo ativa
e passiva, que tem como objetivo proteger o balango patrimonial da Companhia das variagdes do délar
e do IPCA. A totalidade das operacgdes foi contratada pela controladora e, portanto, essas informacgdes
contabeis sdo as mesmas para as informagdes contabeis consolidadas.
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i) As contas a receber com prazo médio de vencimento maior que 90 dias sdo registradas ao seu valor
presente na contabilizagao inicial da transacdo, de acordo com a taxa média utilizada pela Companhia na
formagédo dos precos dos respectivos contratos. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como receita
financeira quando incorridos;

i) Receita a faturar refere-se aos conhecimentos de transportes emitidos e reconhecidos como receita
do periodo de acordo com a competéncia e efetiva prestagcao de servicos. Com base nas medigbes de
servicos prestados que sdo efetuadas de um periodo a outro, também reconhecemos nesta rubrica o
periodo de direito no més;

iii) A Companhia registrou no ativo circulante e nao circulante as contas a receber de contratos de locagao
de equipamentos enquadrados como venda, em conformidade com o CPCO06. As receitas financeiras
futuras a serem reconhecidas durante o prazo de realizagdo do contrato totalizam R$ 184 em 31 de
dezembro de 2014 (R$ 2.095 em 31 de dezembro de 2013); e

iv) A movimentacao das perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa no exercicio findo em 31
de dezembro de 2014 estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (34.058) (43.407)
(-) Adigoes (31.648) (41.482)
(+) Baixas 18.114 21.358
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (47.592) (63.531)

Classificacao por vencimentos (aging list)
Contas a receber liquido

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013

Controladora
31/12/2014 31/12/2013

Vencidos ha mais de 365 dias 13.279 14.974 20.143 18.951
Vencidos de 181 a 365 dias 9.984 11.352 9.222 14.453
Vencidos de 91 a 180 dias 4.046 10.353 16.104 7.550
Vencidos de 31 a 90 dias 14.017 17.937 46.580 25.500
Vencidos em até 30 dias 60.025 28.355 89.382 39.305
Total vencidos 101.351 82.971 181.431 105.759
A vencer em até 30 dias 399.485 316.098  518.994 451.778
A vencer de 31 a 90 dias 115.050 50.771 132.426 58.446
A vencer de 91 a 180 dias 22.348 22.366 67.145 33.107
A vencer de 181 a 365 dias 89 16.783 30.515 16.783
A vencer ap6s 365 dias 6.764 27.341 74.085 27.341
Total a vencer 543.736 433.359  823.165 587.455
Total 645.087 516.330 1.004.596 693.214
7. Estoques
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Material uso e consumo 16.965 14.941 31.686 34.738
Almoxarifado 977 896 1.341 1.277
Veiculos novos - - 164.606 186.153
Veiculos usados 96 96 64.131 23.559
Pecas para revenda - - 27.592 25.825
Outros 216 94 12.474 11.475
(-) Provisdo para perdas (4.791) (3.599) (7.843) (6.536)
Total 13.463 12.428  293.987 276.491
Movimentacao da provisao para perdas
Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (3.599) (6.536)
(-) Adigoes (1.311) (1.658)
(+) Baixas 119 351
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (4.791) (7.843)

8. Bens disponibilizados para venda (renovacao de frota)
Como resultado do processo de renovacao de frota, a Companhia disponibiliza bens (veiculos, maquinas
e equipamentos) para venda, sendo na controladora o montante de R$ 87.476 em 31 de dezembro de
2014 (R$ 105.422 em 31 de dezembro de 2013) e no consolidado o montante de R$ 172.786 em 31
de dezembro de 2014 (R$ 137.013 em 31 de dezembro de 2013). Nessa rubrica, conforme preceitua o
CPC 31 (IFRS 5), estao classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em
decorréncia da operagao, estao disponiveis para venda imediata.
Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o custo residual, que é o resultado do valor de
aquisicao menos a depreciagao acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda,
e 0s seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los.
Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢bes atuais e, considerando tal
circunstancia, a sua venda, em prazo inferior a um ano, é altamente provavel.
9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013

Descricao
Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e

Servigos (ICMS) (i) 41.233 63.458 83.228 84.212
Imposto de Renda e Contribui¢do Social

antecipado 33 - 2.065 1.559
Imposto de Renda Retido na

Fonte (IRRF) 4.911 4.442 12.673 9.826
IR/ CS a compensar 27.887 30.030 41.768 40.754
Contribui¢do Social Retida na

Fonte (CSRF) 3.291 3.289 3.673 3.650
Instituto Nacional da Seguridade

Social (INSS) 28.052 3.825 33.416 5.972
INSS a recuperar 5.813 5.001 5.813 5.001
ISS a recuperar 1.637 252 2.259 874
PIS / COFINS 2.060 1.821 3.487 4.617
Outros impostos 77 70 99 81
Total 114.994 112.188 188.481 156.546
Ativo circulante 82.690 67.626 156.041 111.333
Ativo néo circulante 32.304 44.562 32.440 45.213
Total 114.994 112.188 188.481 156.546

i) O ICMS esta representado principalmente pelo crédito relativo as aquisicées de ativo imobilizado,
compensado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme a legislacdo fiscal vigente.
10. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013
Trabalhistas (i) 34.716 25.832 41.365 30.864
Civeis (ii) 10.537 6.716 18.659 14.634
Tributarias (ii) 7.816 7.432 8.231 7.540
Total 53.069 39.980 68.255 53.038

i) Refere-se, basicamente, ao volume de depdsitos recursais de processos em andamento e bloqueios
Jjudiciais de contas correntes bancdrias da Companhia. A Companhia esta interpondo embargos a
execugdo de forma a desbloquear total ou parcialmente os valores bloqueados; e

i) Refere-se a garantias exigidas para continuidade dos processos.

11. Outros créditos

- Valor de Detalhe de Controladora Consolidado
Operagao Contraparte principal operacao  31/12/2014 31/12/2013 Descricio 31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Protegao de balango oeecneao )

SWAP USD + Valores a receber - CMT (i) 970 970 19.580 21.374
1,82% X CDI + 1%  Banco de Tokio  USD 30.000 Posicao Ativa 52.860 69.371 Valores a receber contrato gestao
Posigéo Passiva (42.954) (64.378)  de ativos - - - 18.596
Valor a receber 9.906 4.993 Adiantamentos aos fornecedores 2.180 3.503 28.561 26.191
- = Outros créditos 8.651 7.483 907 18.015
SWAP IPCA + Valores a receber - Consércios - 1 2.334 360
7,5% X CDI + 2,8% ltat BBA  R$ 100.000 Posigao Ativa 105.423 102.060 Adiantamentos aos funcionarios 6.513 4.765 10.482 6.571
Posicao Passiva (106.187) (105.292) Garantias contratuais - - 398 651
Valor a pagar (764) (3.232) Sinistros a receber 1.858 952 1.865 952
SWAP IPCA + — —— Caugao imobiliarias 969 791 1.384 1.427
80%XCDI+2,53%  Santander  R$71.751 Posicéo Ativa 75.161 - Valores a receber - Intercompany (ii) 7142 16.353 - -
Posicéo Passiva (77.585) - Fundos para capitalizagao
Valor a pagar (2.424) - concessionarias (i) - - 57.687 52.966
. . . ’ o —_— ———— Venda de imoveis 385 6.938 385 6.938
g-f%‘:?x: :qel:;t‘:ia\::::ztse gedga:a(iax: Titulos e valores mobilidrios Bénus / Conta corrente montadora - - 5.897 14.180
Controladora Consolidado Valores a receber frotista - - 2.053 2.876
31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 1°otal 26.668 41.756 _ 131.533  171.007
Fundo Exclusivo Bradesco Ativo circulante 21.931 34.698 59.152 88.473
CDB - Certificado de Depdsitos Bancarios - 37.622 - 45.838 Ativo ndo circulante 6.737 7.058 72.381 82.624
Rubi Fic Fi - 86.440 - 105.318 Total 28.668 41.756 131.533 171.097
Compromissadas 9.062 - 27.632 - ) Saldo correspondente a valores mantidos pelo Consdrcio Metropolitano de Transportes (Transporte
9.062 124.062 27.632 _ 151.156  yrbano de passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional;
i) Substancialmente composto pelos aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos com sua controlada
Fundo Exclusivo Caixa Economica Federal CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda; e
Operagbes compromissadas N 36.925 32.855 41.244 75.365 jij) Saldo correspondente ao aporte inicial efetuado pelas controladas da JSL Concessiondrias e os
CDB - Certificado de Depdsitos Bancarios 67.785 29.657 75.715 68.030  valores percentuais do custo de aquisigdo de veiculos retidos pelas montadoras, depositados em fundos
104.710 62.512 116.959 _ 143.395 administrados por instituigées financeiras ligadas as mesmas, em nome das controladas. Esses fundos
Outras Aplicacoes sdo utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser sacados os
CDB (Certificado de depdsitos bancarios) / valores de contribuicao excedentes as metas de contribuicao estabelecidas anualmente.
CDI (Certificado de depdsitos interbancarios) 19.202 6.319 100.269 32.326 12.Investimentos
Compromissadas 86.859 - 111.189 - Controladora
106.061 6.319 211.458 32.326 Patriménio
Disponibilidades Liquido em Participacdo Equivaléncia
Caixa 320 735 1.660 3.651 Investimentos 31/12/2014 % _ Patrimonial 31/12/2014 31/12/2013
Bancos 5.343 2.513 14.338 15.452  JP Tecnolimp S.A. 2.066 99,00000 (110) 2.045 2.156
5.663 3.248 15.998 19.103 Mogipasses Comércio de
Total 225.496 196.141 372.047 345.980 Bilhetes Eletronicos Ltda. 8.991 99,99980 1.879 8.991 7113
O rendimento médio das aplicagdes financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi de cs BrasﬂlTransporte‘s de
0,89% a.m. (0,78% a.m. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013). Passeligequs e Servigos
5.2.Titulos e valores mobiliarios Ambientais Ltda. 692.881 99,99998 24.900 692.881 614.898
Controladora Consolidado  Yolanda Logistica Armazém
31/12/2014  31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013  Transporte e Servicos
Fundo Exclusivo Bradesco Gerais Ltda. 25.980 99,99998 2517 25.980 24119
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 17.503 46.800 53.368 57.021 JSL Empreendimentos
LTN - Letras do Tesouro Nacional 25.157 113.292 76.709 138.035 Imobilidrios Ltda. 8.259 99,99999 (316) 8.259 7.783
42.660 160.092 130.077  195.056 JSL Invest. Concessionarias
Fundo Exclusivo CEF e Lojas de Veic., Mags. e
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 121.017 15.367 135.172 35.291 Equiptos. S.A. 318.647 99,99999 (4.595) 318.649 200.688
LTN - Letras do Tesouro Nacional 223.481 73.666 249.622 168.979  JSL Holding Financeira Ltda. 29.618 99,99999 (4.914) 29.618 143
344.498 89.033 384.794 204.270 Movida Participacdes S.A. 629.016 99,99999 4.766 629.016 -
Fundo Exclusivo Banco do Brasil JSL Locagdes Ltda. - 99,99950 46.797 - 208.180
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 63.929 - 63.929 - Movida Locagao de Veiculos Ltda. - 99,99999 1.807 - 50.580
LTN - Letras do Tesouro Nacional 236.491 - 236.491 - Apta Veiculos e
o 300.420 - 300.420 - Representacées Ltda. - 99,99999 3.162 - 24123
Outras Aplicagbes . . Agio em controladas
CDB - Certificado de depésitos bancarios / CDI - (CPC18) (i) _ _ _ 27.506 30.878
Certificado de depdsitos interbancarios 19.746 18.912 19.746 18.912 f . . .
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - 18.508 . Total de investimentos
- permanentes 75.893 1.742.945 1.170.661
Total 707.324 268.037 853.545 418.238 Outros Investimentos
Ativo circulante 687.578 249.125 833.799 399.326
Ativo ndo circulante 19.746 18.912 19.746 18.912  TKJS Servigos de Logistica
Total 707.324 268.037 853.545 418.238  do Brasil Ltda. 2.715 50,00000 94 1.357 1.263
6. Contas a receber Outros Investimentos (i) - - - 73 73
Controladora Consolidado ~ Total de investimentos na
Descricéo 31[12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/2/2013  controladora 75.987 _1.744.375 _1.171.997
Contas a receber (i) 507.976 334.805 848.701 478.795 Consolidado
Receita a faturar (ii) 173.163 170.079 207.886 212.322 Outros Investimentos 31/12/2014 31/12/2013
Receita de arrendamento - venda (jii) 11.540 45.504 11.540 45.504  TKJS Servicos de Logistica do
(-) Perdas estimadas em créditos de Brasil Ltda. 2715 50,00000 94 1.357 1.263
liquidag&@o duvidosa (iv) (47.592) (34.058) (63.531) (43.407)  Outros Investimentos (ii) - 73 73
Total 645.087 516.330 1.004.596 693.214 Total outros investimentos 94 1.430 1.336
Ativo circulante 638.323 488.989 930.511 665.873 ) Reclassificagdo na Controladora do dgio de combinagéo de negdcios da Yolanda e JSL Concessiondrias,
Ativo nao circulante 6.764 27.341 74.085 27.341  fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, em conformidade com o CPC18; e
Total 645.087 516.330 1.004.596 _ 693.214 jj) Saldo composto pela Centronor - Centro Rein. Mot. Regido Nordeste.
12.1. Movimentacao dos investimentos
Adiantamento Resultado de Dividendos Resultado de
Aporte de Capital para futuro equivaléncia e Juros s/ equivaléncia
/ (Baixa de aumento de patrimonial Capital patrimonial
Investimento 31/12/2013 Investimento) capital em 2014 Préprio 31/12/2014 em 2013
JP Tecnolimp S.A. 2.156 - - (111) - 2.045 (959)
Mogipasses Comércio de Bilhetes
Eletrénicos Ltda. 7113 - - 1.878 - 8.991 1.513
CS Brasil Transportes de Passageiros
e Servicos Ambientais Ltda. 614.898 - 65.000 (iii) 24.900 (11.917) (v) 692.881 24.426
Yolanda Logistica Armazém Transporte
e Servigos Gerais Ltda. 24119 - 551 (iii) 2517 (1.207) (v) 25.980 1.913
JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7.783 - 792 (316) - 8.259 (126)
JSL Invest. Concessionarias e Lojas de
Veic., Mags. e Equiptos. S.A. 200.688 - 122.554 (iv) (4.593) - 318.649 4.421
JSL Holding Financeira Ltda. 143 - 34.389 (iv) (4.914) - 29.618 (1.188)
Movida Participagdes S.A. - 624.250 (ii) - 4.766 - 629.016 -
JSL Locagdes Ltda. 208.180 (377.683) (i) 136.253 (i) 46.797 (13.547) (v) - 24.244
Movida Locagéo de Veiculos Ltda. 50.580 (215.836) (i) 163.449 (i) 1.807 - - (23)
Apta Veiculos e Representagoes Ltda. 24.123 (24.286) (ii) - 3.162 (2.999) (v) - 6
TKJS Servigos de Logistica do
Brasil Ltda. 1.263 - - 94 - 1.357 38
Outros investimentos 73 - - - - 73 -
Agio em controladas (CPC18) (i) 30.878 (3.372) (i) - - - 27.506 -
Total 1.171.997 3.073 522.988 75.987 (29.670) 1.744.375 54.265
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ii) Movimento referente a reorganizagao societdria passando a considerar as empresas de locacao em baixo da Movida Participacées S.A.; Ci lidad
iii) Adiantamento para futuro aumento de capital para aquisicdo de bens imobilizado; Benfeitorias
iv) Adiantamento para futuro aumento de capital e aporte de capital para constituicao de novas empresas; e _
v) Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de suas controladas no exercicio. Construgdes em
12.2. Investimentos em controladas Méquinas e em propriedade  Computad. Méveis e
A participagao de ati\_/os, pa_ssivos, receitas e despesas nas empresas controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, incluidos  Custo ou uif A (i) iros (ii) periféricos Utensili Terrenos  Edificios Embarcagdes (i) Outros Total
nas demonstragdes financeiras consolidadas estao abaixo:
Em 31 de dezembro
Controladora 31/12/2014  de 2013 3.083.147  520.732 82.217 152.963 22.692 28.593 13.800 12555 2078 71708 3.990.545
Yolanda Logistica CS Brasil  Adigoes 1.569.374 115.113 33.827 13.643 3.631 4.871 - - - 7.740 1.748.199
c JSL Invest. Armazém Mogipasses Transportes de  Baixas Custo (654.651) (23.842) (2.617) (1.436) (794) (169) (53) (54) (683.616)
oncessiondrias Empreend. Transportes JP omércio Passageiros  Ti3ngfera 7.086 514 12.467 15.654 13 115 . 3687 R
Movida JSL Holding Veic., Maqgs. e Imobiliarios e Servigos Tecnolimp de Bilhetes e Servigos ‘:an§ erencias (7.286) (12.467) ’ (19) (1s) :
Participacdes S.A. Financeira Ltda.  Equitos. S.A. Ltda. Gerais Ltda. S.A. Eletronicos Ltda. Al is Ltda. niagaocom -
Ativo Circulante 1.154 5.085 - 177 8238 1888 23567 517538  OPerages especiais (') _(47.706) _(29.646) (347) (1.606) (105) (89) 89 (8299) _(87.709)
Ativol Néo lCircuIante 629.487 24.546 319.713 8.203 33.876 703 233 446.014  Em 31 de dezembro
Passivo Circulante 1.625 13 1.066 20 9.061 63 14.808 171.300  de 2014 3942878  582.871 100.673 179.218 25.437 33.091 13.800  12.644 2025 74.782 4.967.419
Passivo Nao Circulante - - - - 7.074 463 - 99.371 e —
Patriménio Liquido 629.016 29.618 318.647 8.360 25.979 2.065 8.992 692.881 Depreciagéo:
Receitas 4766 - - - 18.753 - 2,095 1.009.420 ~ Em 31 de dezembro
Despesas - (4.914) (4.595) (316) (16.236) (110) (216) (984.520)  de2013 (555.983)  (162.308) (1) (29.138) (14.407) (9.436) (84) (391) (10.860) (782.608)
Lucro/ (Prejuizo) Despesa de
Liquido do exercicio 4.766 (4.914) (4.595) (316) 2.517 (110) 1.879 24.900 depreciacio
Controladora 31/12/2014 "0 &Xercico (313.757)  (65.465) (9.884) (4.418) (2.903) (506) (1.032) (3.670) (401.635)
Baixas Custo 170.122 13.739 - - 779 12 - - 4 184.656
Yolanda .
JSL Invest. Logistica CS Brasil Tran§feren0|§s 1 ) 1 (1 @ 22 1 @1 )
Concession. Armazém Mogipasses Transp.de Movimentagdo com
Movida Apta JSsL JSL e Lojas de Transp. e Com.de Passag.  operagdes especiais () _ 15.727 21.220 (116) 356 70 (77) _ 387.180
Locacao Veiculos Empreend. Holding Veic., Mags. JSL JP  Bilhetes Servigos Ambien- Em 31 de dezembro
de Veiculos e Repres. Imobilidarios Financeira e Equiptos. Locacoes Gerais Tecnolimp Eletronicos tais
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. Ltda. S.A Ltda. Ltda. de2014 (683.890)  (192.815) (39.139) (17.692) (12.235) (590) (1.422) (14.624) (962.407)
Ativo Circulante 7.449 7.948 2 154 73 79.577 7.768 2.094 19.774 491.553 Valor residual liquido:
Ativo Nao Circulante 60.974 17.649 7.781 295 206.736 393.143 31.312 879 235 387.264 :
Passivo Circulante 16.188  1.473 - 308 1.045 228827 7.998 283 12896  152.345 Saldoem3ide
Passivo Nao Circulante  1.655 - - - 5.076 35.711 6.963 512 - 111.574 de 2013 2.527.164 358.424 82.276 123.825 8.285 19.157 13.800 12471 1.687 60.848 3.207.937
Patriménio Liquido 50.580 24124 7.783 141 200.688 208.182 24.119 2.178 7113 614.898  Saldo em 31 de
Receitas 5.133 2.168 - - - 139.819 20.409 2414 2.032 769.734  dezembro de 2014 3.258.988 390.056 100.673 140.079 7.745 20.856 13.800 12.054 603 60.158 4.005.012
Despesas (5.156) (2.162) (126) (1.188) 4.415 (115.575) (18.496) (3.383) (519) (745.308)  Taxas médias da
Lucro / (Prejuizo) depreciacéo (%)
Liquido do exercicio (23) 6 (126) (1.188) 4.415 24.244 1.913 (969) 1.513 24.426 - no exercicio
13. Imobilizado Leves 838
T Controladora  poq, s 79 ) } } } . } :
enfeitorias
Maquinas Construgdes em Computadores O*utros i 1:?'3 i C 61 ’ L 200 100 _ 50 50 100
e em  propriedade e Méveis (*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentagéo dos bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota).
Veicul Equipam.  Andi de terceiros periféricos  Utensilios Embarcacoes Outros Total i) Saldos substancialmente compostos por gastos com construgdo de armazém em Recife-PE e saldos correspondentes & segunda fase das obras do
Custo ou avaliacdo: terminal intermodal de Itaquaquecetuba-SP;
Em 31 de dezembro de 2013 2.169.221  501.197 64.113 107.614 17.692 17.579 2078 55576  2.935.070 ) Benfeitorias relativas & construgdo do terminal intermodal em Itaquaquecetuba-SP, composto por 4 (quatro) galpdes, para atender as atividades de
Adicoes 524.963 108.194 22.648 23 2131 2.285 - 1.757 662.001 5 . . ~ . ~ . 5 = i P
Baixas (409.327) (23.454) 2.617) - (776) 3) (53) ; (436.230) armazenagem. Atualmente estao concluidos 2 (dois) galpbdes e os demais serdo construidos mediante demanda da operacgao. Inclui juros de empréstimos
Transferéncias (3:117) 305 (8:376) 11.470 ©@ (11) Z 4.731 " capitalizados no valor de R$ 115 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (R$ 199 no exercicio findo em 2013); e
Movimentag&o com oper. especiais (*) 30.095 (33.559) (246) - (91) 42 - 112 (3.647) i) Refere-'se a embarcacao para prestacao de servigos de dragagem.
Em 31 de dezembro de 2014 2.306.835  552.683 75.522 119.107 18.954 19.892 2.025 62.176  3.157.194 14.Intangivel Controlad
— ontroladora
Benfeitorias — — —
Maquinas Construgdes em Computadores Agio decorrente da combinagao de negdcios
e em propriedade e Méveis Schio Lubiani Grande ABC Softwares Marcas e
Veiculos Equipam. _And: de terceiros periféricos  Utensilios Embarcacdes Outros Total (i) (i) (i) (vi) p Total
Depreciagao: Custo ou avaliagao:
Sg;g;sgedge;:;:é:%%i(y3 (437.820)  (154.775) - (20.352) (10.845) (6.184) (390)  (10.352) (640.718)  Ery 31 de dezembro de 2013 119.191 73.011 85.511 21.765 2.074 301.552
exercicio (190.886)  (62.632) - (7.075) (3.654) (1.755) (1.032) (3.427)  (270.461) AdicGes - - - 12.574 - 12.574
Baix_a\s B B 117.854 13.584 - 7 1 - - 132210  Baixas - - - - (1.118) (1.118)
Movimentag&o com operagdes Em 31 de dezembro de 2014 119.191 73.011 85.511 34.339 956 313.008
especiais (*) (3.384) 21.165 1) (22 9 - ®) 17.741 e
Em 31 de dezembro de 2014 (514.236)  (182.658) - (27.428) (13.750) (7.947) (1.422) (13.787) _ (761.228) Amortizagao:
Valor residual liquido: Em 31 de dezembro de 2013 - (42.652) (2.451) (8.614) (32) (563.749)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.731.401  346.422 64.113 87.262 6.847 11395 1688 45224 2294352 Despesade amortizagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.792.599  370.025 75.522 91.679 5.204 11.945 603  48.389 2395966  no exercicio - - - (3.169) (15) (3.184)
Taxas médias da depreciagao (%) Em 31 de dezembro de 2014 - (42.652) (2.451) (11.783) (47) (56.933)
- no exercicio:
Leves 10,9 - - - Intangivel liquido:
ge?ados 82 139— 6 - 2 0 10 0 s 0 10 0 Saldo em 31 de dezembro de 2013 119.191 30.359 83.060 13.151 2.042 247.803
utros - 'y - s 5 s 5 5
(*) Refere-se substancialmente ao efeito da movimentagéo dos bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota). Saldo em 31 de dezembro de 2014 119.191 30.359 83.060 22.556 909 256.075
Consolidado
Agio decorrente da combinacao de negécios
JSL Grande JSL Fundo de Outros
Custo ou avaliagao: Concess. (i) Schio (i) Lubiani (ii) ABC (ii) Yolanda (i) Transrio (iii) Movida (iv) Apta (iv) Leasing (v) Softwares (vi) comércio (vii) (viii) Total
Em 31 de dezembro de 2013 21.481 119.191 73.011 85.511 6.233 22.834 595 2.777 - 27.328 20.221 10.372 389.554
Adicoes - - - - - - 800 - 3.582 12.635 225 1.144 18.386
Baixas - - - - - - - - - (38) (225) (970) (1.233)
Em 31 de dezembro de 2014 21.481 119.191 73.011 85.511 6.233 22.834 1.395 2.777 3.582 39.925 20.221 10.546 406.707
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2013 - - (42.652) (2.451) (208) (9.772) - - - (10.119) (1.439) (2.423) (69.064)
Despesa de amortizagéo no exercicio - - - - - - - - - (3.853) (2.657) (720) (7.230)
Baixas - - - - - - - - - - 54 2 56
Em 31 de dezembro de 2014 - - (42.652) (2.451) (208) (9.772) - - - (13.972) (4.042) (3.141) (76.238)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 21.481 119.191 30.359 83.060 6.025 13.062 595 2.777 - 17.209 18.782 7.949 320.490
Saldo em 31 de dezembro de 2014 21.481 119.191 30.359 83.060 6.025 13.062 1.395 2.777 3.582 25.953 16.179 7.405 330.469

i) Agio na combinacdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo
a Rodovidrio Schio Ltda. adquirida em dezembro de 2011 e a JSL Concessiondrias adquirida em
fevereiro de 2012 demonstrado no consolidado. Na controladora reclassificamos para a rubrica de
“Investimentos” o dgio da JSL Concessiondrias em conformidade com o CPC 18. O dgio da Schio foi
incorporado pela Controladora em 31 de dezembro de 2011;

i) Agio na aquisi¢ao de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e amortizado
até 31 de dezembro de 2008 demonstrado no consolidado. Na controladora reclassificamos para a
rubrica de “Investimentos” o dgio decorrente da aquisi¢do da Yolanda em conformidade com o CPC18;
iii) Agio na Original Veiculos Ltda. originado na aquisicdo da Transrio Veiculos Ltda., fundamentado em
expectativa de rentabilidade futura;

iv) Agio na combinagéo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo a
Movida e Apta adquirida em 30 novembro de 2013 pela controladora. Na controladora reclassificamos
para a rubrica de “Investimentos” o dgio da Movida e Apta em conformidade com o CPC 18;

v) Agio na JSL Holding Financeira Ltda. originado na aquisicdo da JSL Leasing S.A. (Anteriormente
denominada BGN Leasing S.A.), fundamentado em expectativa de rentabilidade futura;

15. Empréstimos e financiamentos

vi) Softwares tem uma vida util de 5 anos, sendo amortizado linearmente neste exercicio;

vii) Direito de uso de marca registrado nas concessionarias; e

viii) Composto principalmente pelo Direito de concess&o para prestagao de servigos de transporte urbano
adquirido em 2008, sendo este com prazo de 12 anos. E pelo direito de concessdo para prestacdo de
servigos de transporte urbano no municipio de Sorocaba-SP adquirido em 16 de junho de 2011 com
prazo de 8 anos. Ambos estao sendo amortizado linearmente, conforme periodo de seus contratos.
14.1 Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago por expectativa de
rentabilidade futura e intangiveis com vida util indefinida

Para fins de teste de perda por redugdo ao valor recuperavel, os dgios adquiridos por meio de
combinagdes de negécios e com vidas Uteis indefinidas foram alocados aos segmentos de negdcios da
Companhia (unidade geradora de caixa).

A Companhia realiza anualmente o teste de valor recuperavel e considera, entre outros fatores,
a relacdo entre sua cotagdo no mercado e seu valor contdbil, de forma a identificar indicadores de
perda por redugdo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2014, a cotacdo do mercado da
Companhia era maior que seu valor contabil, indicando potencial aumento ao valor recuperavel do agio

e aumento ao valor recuperavel dos ativos.

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor recuperavel, com base no valor em uso, sé@o
baseadas no desempenho histérico da economia e premissas macro econémicas razoaveis, como
segue:

* Receitas: projetada de 2015 a 2024 considerando crescimento da base de clientes, receitas pela
renovacao da frota, a evolucao das receitas do mercado com relagdo ao PIB e a participacao da
Companhia neste mercado;

» Custos e despesas: projetados no mesmo periodo das receitas de acordo com a dinamica da base
de clientes em linha com o desempenho histérico da Companhia, bem como com o crescimento
histérico das receitas;

* Investimentos de capital: estimados considerando a infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta
dos servigos; e

* Taxa de desconto: a estimativa do valor em uso dos fluxos de caixa futuros estimados foram
descontados ao seu valor presente, utilizando-se a taxa de desconto média correspondente ao custo
médio ponderado de capital, estimado em 10,3% a.a..

Controladora Consolidado
Taxa média Estrutura Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
Modalidade anual (%) taxa média (%) Vencimento 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Em moeda nacional
Finame (i) 8,5 Pos fixado
TJLP 2021 73.268 96.834 83.331 139.580 156.599 236.414 77.950 98.065 97.446 140.576 175.396 238.641
Finame (i) 4,4 Pré fixado 2024 170.438 137.952 922.825 800.142 1.093.263 938.094 186.489 149.189 1.023.616 847.976 1.210.105 997.165
FINEM (ii) (*) 7,9 2,7+TJLP &
Pré/Poés
fixada (TJLP
e IPCA) 2019 14.577 9.416 66.080 71.095 80.657 80.511 14.577 9.416 66.080 71.095 80.657 80.511
FNO 4,5 Pré 2024 11 - 14.788 - 14.799 - 11 - 14.788 - 14.799 -
CDC - - 2016 416 392 980 1.371 1.396 1.763 563 531 1.325 1.855 1.888 2.386
CCB (jii) 13,4 1,81+ CDI 2019 1.439 54.028 1.327.918 781.866 1.329.357 835.894 8.076 54.028 1.351.469 781.866 1.359.545 835.894
Nota de crédito a
exportacao (iv) 13,4 1,84 + CDI 2016 83.240 29.828 161.597 233.122 244.837 262.950 83.240 29.828 161.597 233.122 244.837 262.950
343.389 328.450 2.577.519 2.027.176 2.920.908 2.355.626 370.906 341.057 2.716.321 2.076.490 3.087.227 2.417.547
Em moeda estrangeira
Capital de giro (4131)
- USD (v) 12,6 Swap para
CDI+1 2016 34.695 24.343 17.708 44512 52.403 68.855 34.695 24.343 17.708 44512 52.403 68.855
378.084 352.793 2.595.227 2.071.688 2.973.311 2.424.481 405.601 365.400 2.734.029 2.121.002 3.139.630 2.486.402
CCB - Cédulas de Crédito Bancario Controladora / Consolidado
FINEM — Linha de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) 31/12/2014
(*) FINEM na estrutura da taxa jd consideramos a comissao correspondente a fianca. Venc. das parcelas Total BEETA
Os cronogramas de amortizagao da controladora e consolidado estdo demonstrado abaixo, por ano de vencimento: Total . ircul ——
Controladora 31/12/2014 Consolidado 31/12/2014 otal passivo circulante gg]g ]g‘a‘-gz‘; 1;2
dhencimento 2017 95.475 6.7
das parcelas Valor Total % _ Valor total % 2018 391.876 274
Total passivo circulante 2015 378.084 12,7 405.601 12,9 2019 362.522 25.4
2016 518.845 17,5 543.256 17,3 2020 213.869 15,0
2017 384.116 12,9 407.974 13,0 2021 em diante 97.390 6,8
2018 685.750 23,1 709.391 22,6 i 30 ci
2019 600.956 202 621.089 Tog Total passivo nao circulante 1.264.377 88,5
2020 118.889 4,0 132.124 4,2 Total 1.428.418 100,0
2021 108.289 3,6 118.887 38 i) Correspondente a 400 debéntures simples, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores
2022 100.851 3.4 111.449 3.5 Mobilidrios (“CVM’) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor individual de R$ 1.000 totalizando R$
. 2023 em diante ___77.531 2,6 __ 88959 2.8 400.000, de 3 (trés) séries, nao conversiveis em acoes e em Regime de Garantia Firme de Colocagéo,
Total passivo nao circulante _2.595.227 87,3 __2.734.029 871  sendo R$ 165.175 para as debéntures da 1° série, R$ 71.751 para as debéntures da 2° série e
Total 2.973.311 100,0 3.139.630 100,0 AR$ 163.074 para as debéntures da 3° série. As debéntures da 1% série terdo prazo de vigéncia de

Empréstimos e financiamentos — Em moeda nacional

i) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxas Pos fixadas Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 3,5% ao ano e taxas Pré fixadas de juros médios de

4,4% ao ano;

ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 2,7 % ao ano;

iii) Os encargos financeiros sobre cada uma das cédulas de crédito bancdrio estdo compostos da segui
= 114,2 % do Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI);

Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI) mais 1,85 % ao ano; e

116 % do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

.
iv,
Empréstimos e financiamentos — Em moeda estrangeira

I

inte forma:

Os encargos financeiros sobre a nota de crédito & exportacdo (NCE) possui taxa de juros anual, média de 1,84 %, acrescida da variacao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI);

v) Contrato de empréstimo com o The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd, sediado em Nova York - Estados Unidos da América, no montante de USD 30.000 (trinta milhGes de ddlares americanos), prazo de

3 (trés) anos, com 12 (doze) meses de caréncia do principal que foi designado pela Companhia como
contabil descrita na Nota Explicativa 2.6.

passivo financeiro a valor justo por meio do resultado em seu reconhecimento inicial, conforme pratica

Em relag@o aos empréstimos contratados, a Companhia esté sujeita a clausulas restritivas que podem antecipar tempestivamente o vencimento das obrigagoes.

Estes compromissos foram cumpridos em 31 de dezembro de 2014.
15.1 Fiancas bancérias

5 (cinco) anos, as debéntures da 2 série e 3% série terdo prazo de vigéncia de 7 (sete) anos, a
contar da data de emissdo em 15 de junho de 2014, vencendo em 15 de junho de 2019 e 2021,
respectivamente. O valor nominal unitério das debéntures néo sera atualizado, exceto o valor nominal
da 2% série que serd atualizado monetariamente a partir da data de emiss&o pela variagao acumulada
do IPCA (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), apurado e divulgado pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica). As debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratdrios
semestrais a contar da data de emissdo, exceto as debéntures da 2% série que o pagamento dos
juros remuneratdrios serdo anuais a contar da data de emissado. Juros remuneratorios da 1% série
correspondem a 116% da variagdo das taxas médias didrias dos depdsitos interfinanceiros “taxa DI
over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela CETIP S.A e os juros remuneratdrios da 37 série correspondem a 118,5% da variagao
das taxas médias didrias dos depdsitos interfinanceiros “taxa DI over extra grupo”, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 dias liteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A. O valor
Nominal Unitédrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das debéntures da 2% série, conforme o caso,
incidirdo, juros remuneratorios prefixados correspondentes a 8,00% (oito inteiros por cento)ao ano. Os
juros remuneratdrios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata temporis” por dias
uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado de cada debéntures, desde
a data de emissdo ou a data de vencimento do periodo de capitalizagao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

A Companhia possui as seguintes fiancas bancarias: 31/12/2014 A 2% série no montante de R$ 71.151, foi designidado pela Companhia como passivo financeiro a
Natureza Beneficiaria Valor Vencimento Prazo valor justo por meio do resultado em seu reconhecimento inicial, conforme pratica contabil descrita
Controladora na nota 2.9. . ) N L
Acdo de execucio fiscal Procuradoria Geral da Fazenda Nacional R$ 11.000 Indeterminado Indeterminado ii) Correspondente a 25.000 debéntures simples, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores
Financiamento BNDES BNDES R$ 32579 + R$ 7.620 18/05/2015 e 17/08/2015 3Bmeses  [fobilidrios (‘CVM') n° 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor individual de F§ 10 totalizando
= =~ - — - . R$ 250.000, em 2 (duas) séries, ndo conversiveis em agbes e em Regime de Garantia Firme de
Ageo de execur'ilo f!scal Ite}quaquecetuba-SP Parefeltura’MunlapaI ] R$ 2.129 Indeterminado Indeterm!nado Colocagdo, sendo R$ 100.000 para as debéntures da 12 série, R$ 150.000 para as debéntures da
Acao de execucao fiscal Rio Grande do Sul 3% Vara Civel de Uruguaiana / RS R$ 1.070 14/01/2016 Indeterminado 27 série. As debéntures da 12 série terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos e as debéntures da 22
Acao Anulatoria de Débito Fiscal 3% Vara Especializada da Faz. Publ. série série terdo prazo de vigéncia de 7 (sete) anos, a contar da data de emissdo em 15 de dezembro
de Cuiaba/MT R$ 1.100 14/01/2016 Indeterminado de 2014, vencendo em 15 de dezembro de 2019 e 2021, respectivamente. O valor nominal unitério
Locagéo de Imével em Séo Bernardo das debéntures nao sera atualizado. As debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
do Campo Transvec Incorp. e Administracéo R$ 570 18/02/2015 12 meses semestrais a contar da data de emissao. Os juros remuneratdrios da 12 série correspondem a 116% da
PERD / COMP Justica Federal - Secdo S&o Paulo -SP R$ 10.600 + R$ 2.186 Indeterminado Indeterminado variagdo das taxas médias didrias dos depdsitos interfinanceiros “taxa DI over extra grupo”, expressa
Financiamento BNDES BNDES R$ 29.121 13/06/2016 36 meses na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A
Financiamento BNDES BNDES RS$ 14.651 13/09/2016 36 meses € 0s juros remuneratdrios da 2’a série correspondem a 1 18,5% da variagdo das taxas médias didrias
Locagao de Imével em Porto Alegre Poa Ind. Plast. Eirelli — ME e Auxiliadora Predial Ltda. RS 461 11/11/2015 12 meses ‘2"’5 depdsitos ’”fef’”la”ce” 05 ml"a Di over extra gr upo’, expressa na forma percentual ao ano, base
Banco Amazénia programa FNO sustentavel ndo rural Banco Amazénia S.A R$ 14.941 18/02/2019, 19/02/2019 e 12/03/2019 60 meses 52 dias utefs, calculada e divulgada d/an_amfnte pela CETIF us' - 0s juros remuneraidrios serdo
- - prog : calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata temporis” por dias uteis decorridos, incidentes
Financiamento BNDES BNDES R$ 6.900 14/07/2017 36 meses sobre o valor nominal unitdrio ndo amortizado de cada debéntures, desde a data de emissdo ou a data
Controlada CS Brasil de vencimento do periodo de capitalizagdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
Prestacdo de garantia - Caruana S.A. Mastercard International Incorporated US$ 2.250 29/08/2015 10 meses seu efetivo pagamento. Os custos da transagéo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios,
Controlada JSL Investimentos em conforme determina o CPCO08 (IAS39) sao:
Concessionarias Informacao / valor
Floor Plan da Montadora FIAT Banco FIDIS S.A. R$ 12.240 18/01/2016 24 meses Descricdo 52 Emisséo 6°Emissdo  7°Emissio 8° Emissdo 9° Emissa
Floor Plan da Montadora Ford Ford Company do Brasil R$ 5.000 07/04/2015 24 meses a. Identificagdo do
Garantir a restituicao do IPI Volkswagen do Brasil S.A. R$ 1.317 23/07/2016 12 meses por r
Acao de execucao fiscal - Original Veiculos Justica Federal - Se¢do Sao Paulo -SP R$ 151 01/02/2016 12 meses v Instituigao financeira Itali BTG Pactual BB-BI Votorantim Bco do Brasil
Acéo de execucao fiscal - Original Veiculos Justica Federal - Se¢do Sao Paulo -SP R$ 521 01/02/2016 12 meses Valor da 1* Série 100.000 90.749 170.000 31.187 100.000
Processo Admin. de Arrolamento - Original Veiculos Justica Federal - Se¢ao S&ao Paulo -SP R$ 8.000 23/04/2015 24 meses Valor da 2* Série - 13.678 - 63.468 150.000
Valor da 3% Série 72.797 - 118.201
16. Debéntures Controladora / Consolidado Instituicdo financeira Santander Caixa Geral - HSBC -
: 20 o Valor da 1* Série 100.000 1.000 - 52.394 -
) Circulante Nao circulante Total Valor da 2° Série 23870 . 6283 .
Encargos anuais Valor da 3* Série 40.234 - 30.873 -
Modalidade médios (%) Vencimento 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Instituiggo financeira - Santander - Santander
Em moeda nacional Valor da 1* Série 54.480 - 81.594 -
Debéntures (5* emiss&o) CDI + 1,85 2016 101.940 1.587 71.210 170.899 173.150 172.486 Valor da 2* Série 19.074 - 2.000 -
Debéntures (6% emisso) CDI + 1,80/2,20 / IPCA + 7,5 2020 19.321 15.012 412.820 400.984 432.141 415.996 Valor da 3° Série 4.189 - 14.000 -
Debéntures (7 emissao) 117,5 do CDI 2019 37.742 2.864 134.958 168.718 172.700 171.582 Instituiggo flr;angglra - Votorantim - -
Debéntures (8% emissao) (i) 116 do CDI /IPCA + 8 / 118,5 do CDI 2021 4593 - 398.093 - 402.686 - za:m ga - g?r!e 8200 - - -
Debéntures (9° emissao) (ii) 116 do CDI /18,5 do CDI 2021 445 - 247.296 - 247.741 - Valor da 32 Seri : 879 : : :
164.041 19.463 1.264.377 740.601 1.428.418 760.064 Valor Total 200.000 400.000 170.000 400.000 250.000

O cronograma de amortizagéo estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

ontinua




Informacao / valor

Descricao 5° Emissao 6° Emissao 7° Emissao 8° Emissa 9° Emisséo
Valor Total Recebido
em C/C 201.270 401.910 170.000 400.390 250.000
Emisséo 24/05/2012 15/07/2013 24/10/2013 15/06/2014 15/12/2014
Liquidagao 18/06/2012 30 e 31/07/2013
& 01/08/2013 29/10/2013 18/06/2014 19/12/2014
Vencimento 24/05/2016 15/07/2020 24/10/2019 15/06/2021 15/12/2021
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirograférias Quirografarias Quirografarias
Identificacéo ativo
na CETIP JSML15 JSML16/26/36 JSML 17 JSML 18/28/38 JSML 19/29
b. Custos da transacao
incorridos (141) (914) (62) (71) (65)
Honorérios advocaticios (128) (631) (50) (50) (50)
Registro CETIP / CVM / Anbima (11) (282) (11) (20) (13)
Despesas com banco
mandatario 2) (1) (1) (1) (2)
c. Prémios obtidos
Adicional pela liquidacao 18/06/2012 30 e 31/07/2013
& 01/08/2013 N.A. N.A. N.A.
Valor da liquidagao 1.270 1.910 - 390 -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI +1,85% CDI +1,80% 117,55% CDI 116% CDI 116% CDI
2 Série - CDI +2,20% - IPCA +8,0% 118,5% CDI
3% Série IPCA +7,5% 118,56% CDI -
e. Montante dos custos e
prémios a serem apropriados
até o vencimento (519) (4.178) (1.389) (2.485) (3.155)
f. Movimentacao Aquisicao facultativa
em 07/11/2013 de
2.866 Debéntures N.A. N.A. N.A. N.A.

As debéntures emitidas pela companhia estéo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar tempestivamente o vencimento das obriga¢des. Todos
0s compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2014.

17. Arrendamentos e compromissos

17.1 Arrendamentos financeiros a pagar (Leasing)

Referem-se aos contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame leasing e arrendamento financeiro para a manutencdo da atividade
operacional da Companhia, com encargos anuais médios de 13% (Pos e Pre-fixados), principalmente devido a taxas pré-fixadas captadas em um cenario
econdmico onde as taxas de juros estavam mais elevadas. Estdo assim compostos:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Banco Itau 10.827 38.876 13.911 68.009
Banco HSBC 71.005 20.651 109.890 70.958
Banco Santander 13.185 26.720 43.296 60.365
Banco Bradesco 2.093 2.733 2.229 17.474
Banco Votorantim 2.385 3.757 17.498 13.665
Banco IBM 2.316 3.380 2.316 3.380
Outros bancos 10.831 2.829 85.072 6.153
Total 112.642 98.946 274.212 240.004
Parcela circulante 35.605 58.647 134.279 146.375
Parcela nao circulante 77.037 40.299 139.933 93.629
Total 112.642 98.946 274.212 240.004
A parcela nao circulante tem os seguintes vencimentos:
31/12/2014
Controladora Consolidado
Vencimento
das parcelas Valor Total % Valor total %
Total passivo circulante 2015 35.605 31,6 134.279 49,0
2016 34.038 30,2 93.839 34,2
2017 22.396 19,9 24.698 9,0
2018 8.622 77 8.818 3,2
2019 11.606 10,3 12.203 4,5
2020 248 0,2 248 0,1
2021 em diante 127 0,1 127 0,0
Total passivo nao circulante 77.037 68,4 139.933 51,0
Total 112.642 100,0 274.212 100,0
17.2 Arrendamentos operacionais
Estes aluguéis referem-se, principalmente, a lojas para revenda de veiculos e locais para atendimento das
demais operacdes logisticas.
Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em 31 de dezembro de 2014 sao os
seguintes:
31/12/2014
Controladora Consolidado
Arrendador Ribeira Iméveis (i)
Arrendador Ribeira Outros JSL Outros
Iméveis (i)  Arrendadores Total JSLS.A. CSBrasil  C iondrias Arrendad Total
Dentro de um ano 12.914 33.689 46.603 12.914 8.314 454 38.756 60.438
Apds um ano,
mas menos de cinco anos 37.875 110.871 148.746 37.875 16.288 - 133.159 187.322
Mais de cinco anos 753 15.414 16.167 753 - - 28.015 28.768
51.542 159.974 211.516 51.542 24.602 454 199.930 276.528

i) A Ribeira Imdveis é uma empresa interligada da Companhia através da Controladora Simpar S.A.

18. Veiculos “Floor Plan”

Parte da estrutura operacional do negdcio das concessiondrias refere-se ao programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e
importados e pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais programas
possuem em geral um periodo inicial isento de qualquer énus, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Consolidado Concessionarias

Instituicao financeira Venci 3112/2014 3111212013
Em moeda nacional
Banco Fidis S.A. - Fiat

Encargos fi

0 a 35 dias - 0% CDI , 36 a 45 dias até 150 dias da

-50% , Acima de 45 dias - 100% CDI emissdo da NF 14.640 11.453
Banco Ford S.A. 0 a 30 dias - 0% , 31 a 60 dias -
45% do CDI + 0,5% a.m., 61 a
90 dias - 75% do CDI + 0,5% a.m., até 180 dias da
Acima de 90 dias - CDI+ 0,5% a.m. emissdo da NF 3.640 4.620
Banco Volkswagen S.A.
(Veiculos Leves) 0 a 25 dias - 0%, Acima de 25 dias
- CDI +0,5% a.m. até 180 dias da
emissédo da NF 14.465 36.763
Banco Volkswagen S.A.
(Veiculos Pesados) 0 a 30 dias - 0%, acima de 51 dias até 180 dias da
- CDI +0,5% a.m. emissdo da NF 23.568 40.540
Total 56.313 93.376
Passivo circulante 56.313 92.261
Passivo nao circulante - 1.115
Total 56.313 93.376

19. Obrigacgées trabalhistas

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Provisdes sociais e encargos 51.936 46.640 83.992 75.279
Salérios 20.641 18.311 35.058 32.293
INSS 27.555 23.585 38.364 31.440
FGTS 3.029 4.554 5.135 6.843
Outros 213 238 1.074 994
Total 103.374 93.328 163.623 146.849
20. Obrigacoes tributarias
Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
REFIS IV (i) - 42.503 - 42.503
PIS, COFINS e ISS 13.014 13.462 21.581 18.190
ICMS 9.117 7.073 11.474 8.949
IRRF e IRPJ / CSLL 5.826 5.472 8.485 6.956
Outras obrigagdes tributarias 469 476 1.126 1.321
- - 344 1.862
Total 28.426 68.986 43.010 79.781
Passivo circulante 26.765 28.810 40.989 39.166
Passivo néo circulante 1.661 40.176 2.021 40.615
Total 28.426 68.986 43.010 79.781

i) No dia 1 de dezembro de 2014 a Companhia com base na Lei 13.043/2014, antecipou a quitagdo do saldo de parcelamentos no montante de R$ 41.686
cuja opgao foi fundamentada na Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009 e Portaria Conjunta PGFN/RFB N° 06/09 “REFIS IV”.
21. Contas a pagar e adiantamento de clientes

Controladora Consolidado

Descricédo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Aquisi¢des de empresas - Rodoviario Schio S.A. 64.959 75.744 64.959 75.744
Contas a pagar - Consorcios (i) 264 264 35.185 31.964
Adiantamento de clientes (i) 8.582 26.549 92.197 90.487
Contas a pagar 110.178 31.660 62.976 33.244
Aquisicdes de empresas - Transportadora Grande

ABC e Yolanda Logistica Ltda. 10.074 10.074 10.074 10.074
Vale transporte a repassar - Mogipasses - - 12.947 11.102
Fretes e carretos a pagar 7.604 7.490 7.604 7.490
Aluguéis a pagar - - 6.997 6.907
Valores a pagar contrato gestao de ativos - - 1.885 1.800
Total 201.661 151.781 294.824 268.812
Passivo circulante 104.697 66.944 189.892 177.068
Passivo nao circulante 96.964 84.837 104.932 91.744
Total 201.661 151.781 294.824 268.812

i) Saldo correspondente a valores mantidos pelo CMT (Consdrcio Metropolitano de Transportes - Transporte Urbano de Passageiros) para o exercicio de

sua atividade operacional do qual a Companhia possui participacao de 4,04%; e

ii) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos e renovagao de frota, comissées e vendas de passagens para o

transporte coletivo de passageiros.

22. Transacdes com partes relacionadas

22.1. Transacdes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo

No quadro abaixo estdo os saldos que a controladora mantém em aberto com suas controladas e interligadas na rubrica de partes relacionadas:
Controladora

Partes relacionad
Ativo 31/12/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao Vigéncia Limite
Sociedades coligadas
e controladas
JSL Concessionarias - 6.383 Coligada Mutuo 25/10/2014 40.000
Consorcio Unilest 37 33 Coligada Mutuo 31/12/2015 40
Total 37 6.416

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos ativos com partes relacionadas estao sujeitos a encargos contratuais de 104 pontos percentuais do
CDI, sendo este reconhecido no resultado financeiro de sua controladora e controladas.
No quadro abaixo estao os saldos que a controladora mantém em aberto com suas controladas e interligadas em outros ativos e passivos financeiros:

Controladora

Outros créditos (i) Clientes
Ativo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao
Sociedades controladas
Yolanda 7.107 6.229 207 - Controlada Aluguéis / CSC / JCP
SERB - - 8.041 - Interligada Remocéao de Residuos
JSL Locagdes - - - 13 Controlada Locagao Operacional
JSL Concessionarias 796 18.235 9.841 8.424 Controlada Locagéo Operacional / Venda de Ativos /
Reembolso de Despesas
Movida 432 - 187 - Controlada Locagao Operacional
CS Brasil 378 10.039 - 330 Controlada Locagao Operacional
Total 8.713 34.503 18.276 8.768
Ctas a pagar e adi 1tos Fornecedores
Passivo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao
Sociedades
controladas
JSL Locagdes 5.963 10.728 - - Controlada Locagéao Operacional
JSL Concessionarias 17.594 7.056 - 122 Controlada Locagao Operacional / Reembolso de Despesas
Movida Participacdes 1.154 - 165 - Controlada Conta Corrente
CS Brasil 52.127 - - - Controlada Conta Corrente
Total 76.838 17.784 165 122

i) Na rubrica de “Outros créditos”, o valor com a CS Brasil refere-se ao adiantamento feito pela Controlada para os aluguéis de veiculos, mdquinas e
equipamentos.
No quadro abaixo, na rubrica “Partes relacionadas” constam os saldos em abertos com as empresas interligadas e coligadas:

Consolidado

Partes relacionadas

Ativo 31/12/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao Vigéncia Limite
Sociedade Coligadas
e Controladas
Consorcio Unileste 67 84 Coligada Mutuo 31/12/2015 2.000
Ribeira Iméveis - 181 Interligada  Locag&ao operacional - -
Simpar S.A - 87 Controladora Mutuo 31/12/2015 100
Total 67 352

Partes relacionadas
Passivo 31/12/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao Vigéncia Limite
Sociedade Coligadas e Controladas
Consoércio Unileste 27 18 Coligada Mutuo 31/12/2015 2.000
Simpar S/A. - 108 Controladora Mutuo 31/12/2015 100
Consoércio 123 498 194 Coligada Mutuo 31/12/2015 2.000
Consoércio Metropolitano de Transporte - 498 Coligada Mutuo 31/12/2015 2.000
Total 525 818
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No quadro abaixo, nas rubricas de Outros Créditos, Clientes, fornecedores, Contas a Pagar e Adiantamentos estdo os saldos das transagdes entre as
Companhias que no consolidado sdo eliminados:
Consolidado

Outros créditos Clientes
Ativo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao
Sociedade Controladora
JSL S.A. 8.714 34.503 18.275 9.196 Controladora Loc. Operac. / Venda de
Ativos / Reembolso
de Desp./
Remocao de Residuos
Sociedade Coligadas e Controladas
JSL Concessionarias 50.652 2.168 473 921 Controlada Loc. Operacional /CSC /
Reembolso de Despesas
Movida 18.170 - 932 203 Controlada Locagédo Operacional /
Reembolso de Despesas
Apta 77 - 1.009 - Controlada Locagéao Operacional /
Reembolso de Despesas
Yolanda - - - 2 Controlada Locagédo Operacional /
Reembolso de Despesas
JSL Locagdes 14.489 16.094 20.04 9 Controlada Locagédo Operacional /
Reembolso de Despesas
SERB - - 8.041 - Interligada Remoca de Residuos
CS Brasil 8.764 76 1.892 - Controlada Locagédo Operacional /
Reembolso de Despesas
Movida Participagoes - - 1.154 - Controlada Conta Corrente
Total 100.866 52.841 51.818 10.330
Ctas a pagar e adiantamento Fornecedores
Passivo 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013 Relacionamento Especificacao
Socidade Controladora
JSL S.A. 76.838 17.785 165 124 Controladora Locagao Oper./ Reembolso
de Despesas
Sociedade Coligadas e
Controladas
Yolanda 7.107 6.004 207 300 Controlada Locagao Operacional /
Reembolso de desp.
CS Brasil - 15.481 151 330 Controlada Loc. Oper./ Compra
de Ativos / Reembolso
Movida 3.495 - 1.551 556 Controlada Locagédo Operacional /
Reembolso de Despesas
JSL
Concessionarias 32.151 11.398 3.252 10.274 Controlada Compra de Ativos /
Reembolso de Despesas
JSL
Locagbes 10.009 - 33 18 Controlada Locagéao Oper./ Compra
de Ativos / Reemb. de desp.
Apta 15.359 - - - Controlada Locagdo Operacional
Total 144.959 50.667 5.359 11.602
22.2. Transacgoes entre partes relacionadas com efeito no resultado
Receita de prestacao de Custo da prestacao
servicos e de servicos Outras Receitas
venda de ativos ativos vendidos Receita fir ira  Desy financeiras (Despesas) Operac.
Resultado 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Socidade Controladora
JSL S.A. 208.084 184.559 62.346 142.038 298 2.299 170 230 2.400 2.400
Sociedade Coligadas
e Controladas
CS Brasil 4.147 5.694 125.766 111.879 170 380 2 1 - -
JSL Locacdes 72.479 70.222 2.463 7.296 - - - - - -
JSL Concessionarias 13.570 9.378 115.630 9.905 - 2.652 296 4.913 - -
Yolanda - 86 2.400 2.530 - - - 187 - -
Mogi Passes 1.136 792 - - - - - - - -
Movida 33.622 1.336 13.969 353 - - - - - -
Apta - - 12.864 466 - - - - - -
Total 333.038 272.067 335.438 274.467 468 5.331 468 5.331 2.400 2.400

As transacdes com partes relacionadas tém bases semelhantes aquelas realizadas com terceiros, considerando-se os volumes, prazos e riscos envolvidos.
22.3. Transacgoes ou relacionamentos com acionistas referente arrendamento de iméveis

A Companhia mantém contratos de locacao de imdveis operacionais e administrativos, os quais sdo de propriedade da Ribeira Iméveis Ltda, uma sociedade
coligada. O valor do aluguel reconhecido no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi de R$ 23.250 (R$ 21.396 em 31 de dezembro de
2013), em linha com os valores de mercado. Os contratos tém os vencimentos até 2020.

22.4. Centro de servigos compartilhados

A Companhia, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usudrias de servicos corporativos, efetuou um estudo sobre os
gastos entre as empresas que compartilham a mesma estrutura e backoffice. Com base nesse estudo, os gastos foram rateados entre essas empresas,
tendo sido reconhecido no resultado. Em 31 de dezembro de 2014, o montante relativo a recuperagéo de despesas, reduzindo o saldo na Controladora, foi
de R$ 6.864 (R$ 11.501 em 31 de dezembro de 2013).

22.5. Remuneracéo de administradores

A remuneragao com encargos paga aos administradores e diretores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi de R$ 11.248 (R$ 12.798 em 31 de
dezembro de 2013), ambas enquadradas na categoria de “Beneficios de curto prazo a empregados e administradores”.

O limite aprovado pela Assembleia de Acionistas para remuneragdo em 2014 foi de R$ 17.000 mais encargos.

23. Provisdes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia no curso normal de seus negdcios, apresentam o seguinte volume de processos civeis, tributarios e trabalhistas, tendo como suporte a opiniao
dos assessores juridicos da Companhia, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Trabalhistas 35.330 29.332 47.852 36.714
Civeis 12.685 10.851 13.461 11.516
Tributarias 7.854 9.522 7.898 9.522
Total 55.869 49.705 69.211 57.752

A Companhia e suas controladas tém 357 processos em andamento de natureza tributaria nas esferas judicial e administrativa com probabilidade de perda
possivel e remota, que representam demandas passivas no montante liquido estimado de R$ 225.815 (sendo R$ 119.689 como perspectiva de perda
possivel e R$ 106.126 como perspectiva de perda remota). Os processos de probabilidade provaveis estdo demonstrados no quadro acima.

Dentre os principais processos tributdrios com probabilidade de perda possivel destaca-se:

a) processo administrativo n° 10803.720334/2013-34: Trata-se de quatro autos de infragéo, no valor total de R$ 71.197, compostos da seguinte forma:
(i) Crédito de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, no valor total de R$ 52.400 (principal mais multa); (ii) Crédito de Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL, no valor de R$ 16.637; (iii) Crédito para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, no valor de R$ 1.775; e (iv) Crédito de
Contribui¢do para o PIS/PASEP, no valor de R$ 385. Em sintese, as autuagoes decorrem (i) da glosa de despesas da Companhia durante o ano-calendario
de 2007 relativas a locagéo de veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes & empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Ltda. (doravante
designada “Transcel”), que pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela Companhia; (ii) da suposta apuracdo de ganho de capital por
conta de ciséo parcial realizada pela Companhia que resultou na constituicdo da empresa Julio Simdes Ambiental S.A., em agosto de 2008, em virtude de
as autoridades fiscais terem desconsiderado a reserva de reavaliagao realizada sobre o imével que foi vertido a nova sociedade, em virtude da apuragéo de
que a reserva de reavaliagdo fora constituida em 2008. Relativamente a glosa de despesas, podemos, nesse momento, afirmar que prognoéstico de perda do
processo é remoto, considerando todas as matérias de defesa que foram apresentadas na impugnacao, sobretudo a decadéncia do direito de langamento.
Ja em relag@o a apuragao do suposto ganho de capital, nosso progndstico de perda, nesse momento, é possivel, apesar dos relevantes fundamentos
apresentados na impugnacao administrativa apresentada pela Companhia.

Para os demais processos civeis e trabalhistas em andamento, que na opinido da Administracdo e de seus assessores legais possuem expectativa de perda
classificada como possivel, nenhuma proviséo foi constituida. Os montantes envolvidos nesses processos, em 31 de dezembro de 2014, sdo: civeis - R$
63.090 e trabalhistas — R$ 75.462. (O montante em 31 de dezembro de 2013 de processos possiveis sdo: civeis - R$ 87.918 e trabalhistas — R$ 59.116).
23.1. Movimentacao das provisdes para demandas judiciais e administrativas

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 49.705 57.752
Adigbes 19.790 28.784
Baixas (13.626) (17.325)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 55.869 69.211

24. Patrimoénio liquido

24.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014, é de R$ 676.614 (R$ 676.614 em 31 de dezembro de
2013), dividido em 216.799.134 agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal (216.799.134 em dezembro de 2013), reduzidos dos custos de transacao
incorridos na abertura de capital (“/PO") e dos efeitos fiscais, totalizando em 31 de dezembro de 2014 R$ 660.495 (R$ 660.495 em 31 de dezembro de 2013).
A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000 (dezembro/2013 - R$ 2.000.000), excluidas as agdes ja emitidas,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizagdo e ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

24.2. Acoes em tesouraria
Movimentacao da aquisicoes de acoes ordinarias

__Quantidade __ Valor
Recompra de agbes no exercicio de 2011 1.944.500 21.580
Direito de recesso exercido em 2011 123.900 506
Recompra de agbes no exercicio de 2013 367.300 5.827
Recompra de agdes no exercicio de 2014 2.057.600 25.596
Saldo de acoes em tesouraria 4.493.300 53.509
Total agdes deliberadas para recompra (6.172.793)
Saldo de agOes para recomprar (1.679.493)

24.3. Reserva de capital
Conforme mencionado na Nota Explicativa 27, a Companhia possui plano de opg¢éo de compra de agoes, com subscrigoes de agdes determinadas a
administradores e empregados que trabalham na Companhia.

31/12/2014 31/12/2013
Remuneragdo baseadas em agdes 6.196 3.158
6.196 3.158

24.4. Destinacgéo dos rest
Em conformidade com o Estatuto Social, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual néo inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e

i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do
lucro liquido também podera ser retida com base em um orgcamento de capital ou & constituicdo de uma reserva de lucros estatutdria denominada “reserva
de investimentos”.

O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembléia Geral Ordinaria (AGO) que aprova as contas dos administradores referentes ao
exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracao. Os dividendos s&o distribuidos conforme
deliberacao da nossa AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O nosso Estatuto Social permite, ainda, distribuicées de dividendos
intercalares e intermediérios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

Demonstragao do célculo dos dividendos:

Controladora

31/12/2014 31/12/2013

Lucro liquido do exercicio da controladora 72.441 93.585
Constituicao da reserva legal (3.622) (4.679)
Lucro liquido apés apropriacéo da reserva legal 68.819 88.906
Dividendo minimo obrigatério - 25% 17.205 22.229
Forma de pagamento:

Juros sobre o capital proprio pagos 19.199 21.883
Impostos (2..462) (2.797)
Juros sobre o capital préprio pagos,
liquidos de IR 16.737 19.086
Dividendos 468 3.143

17.205 22.229

Quantidade de agdes 212.218.834 214.363.434

Dividendos por agdo (em Reais) 0,0810720 0,1036977

Sobre o valor dos juros sobre capital préprio ha incidéncia de imposto de renda na fonte a aliquota de 15%.

25. Provisao para o imposto de renda e a contribuicao social

Diferidos

Os ativos e os passivos tributdrios diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas temporarias de
imposto de renda e de contribuicdo social compensaveis ou tributdveis no futuro. Sdo calculados e classificados seguindo as projecoes
de realizagdo e rentabilidade futura da Companhia e de suas controladas. Em 31 de dezembro de 2014, o montante total de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢ao social era de R$ 11.400 na controladora e R$ 85.371 consolidado.

A origem do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos estd a seguir apresentada:

25.1 Créditos e débitos fiscais

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Prejuizo fiscal e base

negativa de contribui¢do social (3.876) (20.241) (29.026) (47.293)
Provisé@o para demandas

judiciais e administrativas (18.995) (16.900) (23.522) (19.430)
Provisao para créditos de

liquidaga@o duvidosa (5.153) (4.465) (8.200) (7.520)
Constituicdo AVP’s (767) (2.888) (5.952) (2.620)
Provisado temporariamente indedutivel (8.304) (8.304) (9.135)
(8.980)
Receita diferida de érgaos publicos 1.918 (1.094) 1.918 (1.094)
Provis&o para perdas nos

investimentos (7.151) (6.303) (7.151) (7.490)
Provisao para ajuste a valor de mercado e

obsolescéncia (1.629) (1.223) (2.667) (945)
Outras provisoes 3.795 1.078 1.295 (133)
Depreciagao econdmica vs. fiscal 176.131 149.509 186.953 155.472
Imobilizagéao leasing

financeiro 29.119 69.062 78.861 107.218
Diferido érgaos publicos - - 26.644 12.268
Avaliagao patrimonial 4.587 4.587 4.686 4.686
Constituicdo de IR/CS sobre

realizagao fiscal do Agio 24.476 15.881 26.439 17.843
Total débitos fiscais, liquidos 194.151 178.699 241.133 201.982
Créditos fiscais - - 13.727 17.818
Débitos fiscais 194.151 178.699 254.860 219.800

Prazo estimado de realizacao

A Administragao prevé que os créditos fiscais diferidos decorrentes das diferencas temporarias serao realizados na proporgdo da realizagcdo das
contingéncias, perdas e das obrigacdes projetadas.

Com relagéo aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, a Administracao estima que deverao
ser realizados nos préximos 49 meses.

Os débitos fiscais s@o constituidos substancialmente por diferencas temporérias aplicados a 34%.

sntinua




continuacao

25.2. Conciliagao das provisdes do imposto de renda e da contribuicao social
Os valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro
tributado, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cdes e exclusdes.

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2014  31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
Lucro antes do imposto de renda
e da contribui¢do social 76.834 114.619 111.137 136.828
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas

nominais (26.124) (38.970) (37.787) (46.522)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia Patrimonial 25.836 18.450 32 13
Incentivos Fiscais - PAT 262 194 725 399
Juros Remuneracao de Capital

- JCP - Pagos 6.528 7.440 5.361 7.363
Juros Remuneragao de Capital

- JCP - Recebidos (9.066) (5.109) - -
Despesas indedutiveis (2.750) (3.090) (7.863) (4.064)
Outras (adicoes) exclusdes 921 51 835 (447)
IRPJ e CSLL apurados (4.393) (21.034) (38.697) (43.258)
Corrente (3.656) (8.628) (19.885) (16.828)
Diferido (737) (12.406) (18.812) (26.430)
IRPJ e CSLL no resultado (4.393) (21.034) (38.697) (43.258)
Aliquota efetiva -5,7% -18,4% -34,8% -31,6%

Regime Tributario de Transicao (RTT)
A Companhia e suas controladas optaram pelo RTT no exercicio de 2014 e 2013.0 RTT permite a
pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei n® 11.638/07 e da Lei n° 11.941/09 (base para adogao
do IFRS), por meio de registros no Livro de Apuragao do Lucro Real (LALUR) e de controles auxiliares.
No dia 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973, que revoga o RTT e dispde sobre a tributacao
dos lucros auferidos no exterior pelas pessoas residentes no Brasil entre outros assuntos. A norma
estabelece os ajustes que devem ser efetuados no livro fiscal e nos registros contabeis para a
apuracgado da base de célculo do IRPJ e da CSLL. O fim do RTT é optativo para o ano de 2014 e
obrigatdrio a partir de 2015.
A Companhia concluiu a andlise dos impactos advindos das disposi¢des contidas na referida Lei, tanto
em suas demonstracdes financeiras. Considerando que o resultado dessa andlise ndo apresentou
efeitos tributdrios materiais, a Companhia decidiu ndo antecipar a adogao das regras e disposi¢oes
previstas na nova legislag@o no exercicio de 2014.
26. Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente
pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
coberturas de seguros sao:
Transporte de cargas — veiculos
Parte significativa da Responsabilidade civil contra terceiros
Com vigéncia de dezembro de 2014 a novembro de 2015, abrange danos materiais (R$ 93.911),
corporais (R$ 2.930), morais (R$ 600) e acidentes pessoais para todas as operagdes realizadas pela
Companhia e suas controladas.
A operacao de transporte de veiculos estd segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais
casos sdo contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos
transportados.
Transporte de cargas — produtos
Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, os quais
possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia de junho
de 2014 a junho de 2015, abrange mercadorias em geral (R$ 5.000 limite maximo por veiculo) e desvio
de carga (R$ 1.200 limite maximo por embarque).
Responsabilidade sobre propriedade de terceiros
Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em armazenamento. Com
vigéncia de dezembro de 2014 & dezembro de 2015, abrange coberturas contra: i) incéndio, queda
de raio e explosd@o (R$ 59.850); ii) carga e descarga (R$ 350); iii) equipamentos (R$ 600); iv) lucro
cessante basico (R$ 600); v) danos elétricos (R$ 1.000); vi) roubo ou furto qualificado (R$ 550); vii)
Responsabiliadade Civil Operacoes (R$ 1.520); e viii) outros (R$ 60).
As mercadorias de terceiros, armazenadas nos depdsitos da Companhia, decorrentes da sua atividade
de logistica e armazenagem, perfazem o montante de R$ 185.310 em 31 de dezembro de 2014 (R$
102.565 em 31 de dezembro de 2013), dos quais R$ 161.846 sdo de responsabilidade do terceiro em
31 de dezembro de 2014 (R$ 42.608 em 31 de dezembro de 2013).
Frota
A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncia contratual, entretanto na sua maior parte
faz o auto-seguro da sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros.
27. Planos de remuneracao baseados em acoes
Os Planos s&o administrado pelo Conselho de Administracao que estabelece os critérios de outorga
das opgoes de acbes para administradores, empregados em posicdo de comando e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo
livremente, com base na Elei¢ao de Beneficiarios do Plano de Outorga, assim como a quantidade de
acoes que poderao ser adquiridas por cada um com o exercicio das opgoes.
Os planos s&@o calculados com base na ma média da cotagdo das Agbes na BM&FBOVESPA,
ponderada pelo volume de negociacao nos 30 (trinta) dltimos pregdes anteriores ao ano de
concessdo exceto pelo 2° lote do plano Il que é calculado e apurado com base no Ultimo balanco
aprovado pela Companhia que devera ser corrigido pela variagdo de 100% do CDI, desde a data
da outorga das opgoes, até a data do efetivo pagamento & Companhia do prego de exercicio pelo
beneficiario. As opgdes outorgadas do plano |, plano I, plano Ill e plano IV vigentes poderdo ser
exercidas, desde que observadas as premissas indicadas nas tabelas abaixo:
Plano | - Preco de exercicio da op¢ao fixado em R 8,00 (Oito Reais)

Percentual do Total das

Data de Opcoes Outorgadas
Tranche  Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio  Passivel de Exercicio
1 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2013 02/03/2013 a 02/05/2015 Até 25%
2 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2014 02/03/2014 a 02/05/2015 Até 50%
3 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2015 02/03/2015 a 02/05/2015 Até 100%

Plano Il - Preco de exercicio da opgao fixado em R$ 8,41 (Oito reais e quarenta e um centavos)
no 1° lote e R$ 11,71 (Onze reais e setenta e um centavos) no 2° lote.
Percentual do Total das

Data de Opcoes Outorgadas
Tranche  Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio _ Passivel de Exercicio
1 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2015 02/04/2015 a 01/06/2017 Até 25%
2 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2016 02/04/2016 a 01/06/2017 Até 50%
3 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2017 02/04/2017 a 01/06/2017 Até 100%

Plano Ill - Preco de exercicio da opcao fixado em R$ 12,89 (Doze reais e oitenta e nove centavos)
Percentual do Total das

Data de Opgcoes Outorgadas
Tranche  Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio  Passivel de Exercicio
1 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2016 02/04/2016 a 02/06/2018 Até 25%
2 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2017 02/04/2017 a 02/06/2018 Até 50%
3 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2018 02/04/2018 a 02/06/2018 Até 100%

Plano IV - Preco de exercicio da opcéo fixado em R$ 15,55 (Quinze reais e cinquenta e cinco
centavos)
Percentual do Total das

Data de Opcoes Outorgadas
Tranche  Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio  Passivel de Exercicio
1 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2017 02/04/2017 a 02/06/2019 Até 25%
2 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2018 02/04/2018 a 02/06/2019 Até 50%
3 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2019 02/04/2019 a 02/06/2019 Até 100%

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessao, com base no modelo binomial de
precificagdo das opgdes que considera os prazos e condi¢des da concessdo dos instrumentos.

O saldo acumulado na conta de reserva de capital “remuneragao baseadas em agdes” no patriménio
liquido é de R$ 6.196.

A despesa reconhecida no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 corresponde a
R$ 3.038, sendo que, a partir de 1° de margo de 2013 tornou-se exercivel 25% referente o plano | do
direito de valorizagao de agbes equivalente a 109.393 agoes.

Movimentacao durante o exercicio

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do preco de exercicio e 0 movimento
das opcdes de acdes durante o periodo:

Quantidade de a¢des

Opcoes de Preco
Cance- Reali- acoes em médio do
Outorgadas ladas (i) zadas (ii) circulacdo exercicio (R$)
Outorgas concedidas
em 30/11/2011 570.429 (84.017) (48.839) 437.573 8,00
Outorgas concedidas
em 31/08/2012 (Lote - 1) 659.472 (94.530) - 564.942 8,41
Outorgas concedidas
em 31/08/2012
(Lote - Il) 34.158 - - 34.158 11,71
Outorgas concedidas
em 09/05/2013 674.235 - - 674.235 12,89
Outorgas concedidas
em 26/06/2014 529.705 - - 529.705 15,55
Posicdo em
31 de dezembro de 2014  2.467.999 (178.547) (48.839) 2.240.613

i) As opgdes canceladas referem-se a agbes outorgadas a colaboradores desligados da Companhia.
Conforme previsto no “Programa de outorga de opgbes de compra de agbes” - plano | e I, as opgoes
ainda ndo exerciveis na data de seu desligamento restardo automaticamente extintas de Pleno
Direito.

i) As opgdes realizadas referem-se a acées liberadas do Plano | tranche 1.

28. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se a caixas
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, derivativos, contas a receber, empréstimos e
financiamentos para capital de giro e investimentos, créditos e débitos com partes relacionas e outros
créditos e débitos, negociados em condi¢des normais de mercado e reconhecidos nas demonstragoes
financeiras. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Ativo Ativos ao Ativos ao
conforme Emprés- valor justo valor justo
Balanco timos e por meio do Empréstimos meio do
Patrimonial recebiveis resultado Total e recebiveis resultado Total
Caixa e equivalentes
de caixa 372.047 - 372.047 345.980 - 345.980
Titulos e valores
mobilidrios - 853.545 853.545 - 418.238 418.238
Instrumentos financeiros
derivativos - 9.906 9.906 - 4.993 4.993
Contas a receber de
clientes e outros
créditos 1.136.129 - 1.136.129 864.311 - 864.311
1.513.348 863.451 2.371.627 1.210.291 423.231 1.633.522
Passivos Passivos
mensurandos mensurados
Passivo ao valor ao valor
conforme justo por Outros justo por Outros
Balanco meio do passivos por meiodo  passivos
Patrimonial resultado _fir iros Total r Itado financeiros Total
Empréstimos e
financiamentos /
Debéntures 52.403  4.515.645 4.568.048 68.855 3.177.611 3.246.466
Obrigacoes de
arrendamento financeiro - 274212 274.212 - 240.004 240.004
Instrumentos financeiros
derivativos 3.188 - 3.188 3.232 - 3.232
Fornecedores, contas
a pagar e adiantamentos - 1.046.699 1.046.699 - 794.798 794.798
55.591 5.836.556 5.892.147 72.087 4.212.413 4.284.500

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da

Companhia, apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas, estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Valor justo

Valor contabil

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O valor justo utilizado para registro das aplicagdes financeiras foi apurado com pregos cotados em
mercados ativos para operacgdes similares, enquadrando-se no nivel 2 da hierarquia de valor justo.
O valor justo da divida foi calculado a partir do preco atual de cada instrumento de divida da companhia,
de tal forma que sua reposicdo permita @ companhia as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e
prazos remanescentes da operag&o original.
A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de
2014 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil (Brasil

Vértice Taxa (a.a.) - %
M 12,09%

6M 12,52%

1A 12,75%

2A 12,49%

3A 12,24%

5A 12,02%

10A 11,78%

Fonte: BM&F

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A seguir, apresentamos uma atualizagao da tabela de passivos financeiros por faixas de vencimentos,
dos indices de alavancagem financeira e analise de sensibilidade, considerados relevantes pela
Administragao para o acompanhamento trimestral.

Os principais passivos financeiros da Companhia, que nao sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
contas a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal propdsito desses passivos financeiros é
captar recursos para as operagdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos,
contas a receber de clientes e outras contas a receber e depésitos a vista e a curto prazo que resultam
diretamente de suas operacoes. Assim, a Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez.

A Administragao da Companhia supervisiona a gestao desses riscos e conta com o suporte de um Comité
Financeiro e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de governanca
apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda ao Conselho de Administracdo da
Companhia para que as atividades nas quais se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas
e procedimentos apropriados.

E prética da Companhia ndo participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos,
sendo atribuicdo do Conselho de Administracdo autorizar a realizagcdo de operagdes envolvendo
qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem
ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou
registrados ou de forma de realizag&o.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco:
risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de agdes, entre
outros. A Companhia esta exposta apenas ao risco de taxa de juros, o risco cambial foi mitigado com a
contratagdo de um swap cambial conforme demonstrado na tabela de sensibilidade a variagdo cambial.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos
a pagar, depdsitos, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios e debéntures.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco
de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios da Companhia,
sujeitas a taxas de juros variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, elaborados de acordo com a instrugao CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos
principais ativos e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenério I), com apreciacao
de 25% (Cenério Il) e 50% (Cenario Il1).

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos os demais
indicadores de mercado constantes, mostrando o impacto no resultado e no Patrimdnio Liquido da
Companhia. Tais valores quando de sua liquidagdo poderdo ser diferentes dos demonstrados acima,
devido as estimativas utilizadas no seu processo de elaboragao.

A Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagdes das taxas de juros sobre os
valores de aplicagbes financeiras e empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures e leasing
a pagar. A divida foi segregada em 3 partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a TJLP
e dividas atreladas a IPCA, as quais podem ter movimentagcdes distintas, de acordo com a
taxa inerente.

Ganhos Cenario | + Cenario | +
Exposicao (Perda) Cenario  deterioracao deterio-
Operaca (em milhares) Risco Potencial ~ Provavel de 25% racéao de 50%
Aplicagdes financeiras
Posicao em 31/12/2014 1.197.604 CDI 13,0% 16,2% 19,4%
Impacto no Resultado /
Patrimnio Liquido Ganho 16.647 55.449 94.251
Divida atrelada ao CDI
Posicdo em 31/12/2014 3.244.709 CDI 13,0% 16,2% 19,4%
Impacto no Resultado /
Patrimdnio Liquido (Perda) (45.101) (150.230) (255.359)
Divida atrelada a TJLP
Posicao em 31/12/2014 237.756 TJLP 55% 6,9% 8,3%
Impacto no Resultado /
Patriménio Liquido (Perda) (1.189) (4.458) (7.727)
Divida atrelada a IPCA
Posicao em 31/12/2014 113.040 IPCA 6,6% 8.2% 9,9%
Impacto no Resultado /
Patriménio Liquido (Perda) (203) (2.066) (3.928)
Impacto Total (29.847) (101.305) (172.762)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F
Esse estudo tem como cenario provavel um aumento em 1,4% da taxa do CDI, com base na curva futura
de juros desenhada na BM&F (a taxa média em 31 de dezembro de 2014 era de 11,57%), impactando
proporcionalmente as dividas e aplicagbes financeiras da Companhia. Sobre o IPCA, o cenario
considerado provavel pela Companhia é de manutengdo da taxa de 31 de dezembro de 2014 (6,41%).
Sobre a TJLP, o cenario considerado provavel é de aumento de 0,5% da taxa de 31 de dezembro de
2014.
O cendrio Il considera um aumento de 25% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA, quando comparado ao
cenario provavel. O cendrio lll considera uma um aumento de 50% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA,
também levando em considerag&o o cenério provavel.
Risco de crédito
O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de
investimento, incluindo depdsitos em bancos e instituigées financeiras e outros instrumentos financeiros.
Contas a receber.
O risco de crédito do cliente é administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes
em aberto s@o acompanhados com frequéncia pela diretoria e Administragdo. A necessidade de uma
provisdo para estimativa de perda para crédito de devedores duvidosos é analisada mensalmente em
base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com
saldos menores estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada
coletivamente. O calculo é baseado em dados histéricos efetivos.
Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro
O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar
a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.
Risco de liquidez
A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez recorrente.
O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, empréstimos bancérios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e
arrendamento mercantil operacional. A Companhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma
a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.
Derivativos
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se proteger
de riscos de mercado. De acordo com a politica da Companhia, serdo objeto de hedge as operagdes
que possam afetar adversamente o resultado ou o fluxo de caixa da Companhia em virtude dos riscos
envolvidos. Quando a Companhia realizar transagdes que contenham exposicoes indesejadas, a alta
direcé@o avaliara a necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo e de
mitigar os riscos aos quais esta se expondo.
Como forma de se proteger das variagdes cambiais advindas da divida com o Banco de
Tokyo (Nota explicativa 15), a Companhia contratou uma operacao de hedge por meio de um derivativo
financeiro (Swap) para mitigar a exposicdo a variagdo cambial. O contrato de Swap foi celebrado
na mesma data da contratacdo da divida e com as mesmas condi¢des, conforme descrito na tabela
abaixo:
Objeto de Protecao
Instrumento Financeiro

(divida)

Descricao SWAP Divida contratada em délar
Valor do Nocional
Posicao Ativa

do SWAP USD 30.000 USD 30.000

Vencimento Acompanha o fluxo da

divida - Trimestral a Trimestral a partir do 12°

partir do 12° més més

- Ultimo vencimento - Ultimo vencimento

13/06/2016 13/06/2016

i) 11/06/13 a 11/06/14:
100%USD+1,7143% e
ii) 11/06/14a13/06/16:

Taxa Efetiva Acompanha as taxas da divida:
i) 11/06/13 a 11/06/14: 100%
USD+1,7143% e ii) 11/06/14 a
13/06/16: 100%USD+1,8286%
100%USD+1,8286%
Variacao do dolar (posicéo ativa) e
variagao do CDI (posicao passiva) Variacao do délar
Como forma de se proteger das variagdes do IPCA, a Companhia efetuou uma operacéo de hedge por
meio de um derivativo financeiro (Swap) para mitigar a exposic@o a esta variagdo. O contrato de Swap
foi celebrados conforme descrito nas tabelas abaixo:
i) Protecdo para 54% do total da 3? série de debéntures emitidas na 6° emissao.
Objeto de Protecao
(divida)

Riscos envolvidos

Instrumento Financeiro

Descricao SWAP  Debéntures indexadas ao IPCA
Valor do Nocional Posicao
Ativa do SWAP R$ 100.000 R$ 185.099

Vencimento ~ Pagamento de Juros anualmente
nos dois Ultimos anos
(2019 e 2020) ultimo
amortizagao nos dois Ultimos
anos (2019 e 2020) ultimo
vencimento 15/07/2020
Acompanha as taxas
da divida: i) Posicao
ativa: IPCA + 7,5% ii)
Posi¢ao passiva:
CDI +2,8%
Variag&o do IPCA
(posicdo ativa) e variagdo
do CDI (posicao passiva)

ii) Protecdo para 100% da 2° série de debéntures emitidas na 8° emissao.
Objeto de Protecao
(divida)

Pagamento de Juros
anualmente amortizagcdo

vencimento 15/07/2020

Taxa Efetiva

i) IPCA +7,5%

Riscos envolvidos

Variacao do IPCA

Instrumento Financeiro

Descricao SWAP  Debéntures indexadas ao IPCA
Valor do Nocional
Posicao Ativa
do SWAP R$ 71.751 R$ 71.751
Vencimento ~ Pagamento de Juros anualmente Pagamento de Juros anualmente

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 amortizag&o nos dois amortizagdo nos dois ultimos

Ativos Financeiros Ultimos anos (2020 anos (2019, 2020 e 2021)
Caixa e equivalentes de caixa 372.047 345.980 372.047 345.980 e 2021) dltimo ultimo vencimento 15/06/2021
Titulos e valores mobiliarios 853.545 418.238 853.545 418.238 vencimento 15/06/2021
Instrumentos financeiros derivativos 9.906 4.993 9.906 4.993 Taxa Efetiva Acompanha as taxas da divida:
Contas a receber 1.004.596 693.214 1.004.780 695.309 i) Posicéo ativa: IPCA
Outros créditos 131.533 171.097 131.533 171.097 + 8% ii) Posigdo
Total 2.371.627 1.633.522 2.371.811 1.635.617 passiva: CDI + 2,53% i) IPCA + 8%
Passivos Financeiros Riscos envolvidos Variagédo do IPCA (posigéo ativa) e
En'!prestlrrlos, financiamentos e arrendamentos variagao do CDI (posicdo passiva) Variacao do IPCA

flnAancelros apagar 3.413.842 2.726.406 3.191.698  2.626.086 Os derivativos designados como hedge financeiro sao reconhecidos pelo seu valor liquido, como ativo
Debéntures X . - 1.428.418 760.064 1.430.210 760.137 ou passivo no balango patrimonial apresentados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, do
Instrumentos financeiros derivativos 3.188 3.282 3.188 3.232  51no circulante e no circulante e sdo mensurados pelo valor justo.
Fornecedores /Velcglos “Floor Plan”_ 751.875 524.871 751.875 524.871 Andlise de sensibilidade
Contas a pagar e adiantamento de clientes 294.824 268.812 294.824 268.812 A Gompanhia realizou duas simulagdes com aumentos nas taxas de cambio (R$/US$), considerando
Total 5.892.147 4.191.124 5.671.795  4.090.877

uma deterioragdo de 25% e 50% em relagao ao cenario provavel. O cenario provavel considera projecoes
da Companhia para as taxas de cambio na data do balango. E importante ressaltar que este risco é

mitigado pela exposicdo inversa que a Companhia tem em relacdo a Divida contratada conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Ganhos Cenario | + Cendrio | +
Exposicao (Perda) Cenario deterioracao deterio-
Operacao (em milhares) Risco Potencial Provavel de 25% racao de 50%
Divida
Posicao Passiva
- Moeda
Estrangeira USD USD 30.000 USD 52.403 65.504 78.605
Impacto no Resultado /
Patriménio Liquido Perda - (13.101) (26.202)
SWAP
Posicao Ativa
- Moeda
Estrangeira USD USD 30.000 USD 52.860 66.075 79.290
Posicao Passiva
- Taxa
de Juros CDI (42.954) (42.954) (42.954)
Impacto no
Resultado /
Patriménio Liquido Ganho 9.906 23.121 36.336

A Companhia realizou duas simulagdes com aumento do IPCA de 25% e 50%, o cendrio provavel
considera proje¢des da Companhia para a taxa do IPCA na data do balango. E importante ressaltar
que este risco é mitigado pela exposicao inversa que a Companhia tem em relagao as debéntures.

Ganhos Cendrio | + Cendrio | +
Exposicao (Perda) Cenario deterioracao deterio-
Operacao (em milhares) Risco Potencial Provavel de 25% racao de 50%
Divida
Posicao Passiva -
Em IPCA R$ 171.751 Aumento
do IPCA 171.751 214.689 257.627
Impacto no Resultado /
Patriménio Liquido Perda - (42.938) (85.876)
SWAP
Posigao Ativa -
Em IPCA R$ 171.751 Aumento
do IPCA 180.584 225.730 270.876
Posicéo Passiva -
NTN-B22 (183.772) (183.772) (183.772)
Impacto no Resultado /
Patriménio Liquido Ganho/(Perda) (3.188) 41.958 87.104
29. Receita liquida
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
Receita de vendas e de
prestagéo de servigos 3.111.931 2.895.676 5.371.819 4.817.404
Receita de venda de ativos
utilizados na prestacao
de servigcos 312.764 362.564 707.267 425.403
(- ) Dedugoes da receita
Impostos sob vendas (296.899) (285.344) (434.935) (404.814)
ICMS (128.728) (132.155) (158.293) (161.915)
Cofins (105.657) (99.319) (174.621) (150.860)
PIS (22.935) (21.560) (37.832) (32.968)
1SS (39.579) (32.310) (64.189) (59.071)
Devolugées (42.954) (29.761) (94.943) (71.179)
Descontos concedidos (6.604) (18.613) (10.014) (20.294)
Receita liquida total 3.078.238 2.924.522 5.539.194 4.746.520

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS (aliquota de 7% a 19%),
impostos municipais sobre servicos (aliquota de 2% a 5%), contribui¢des relacionadas a PIS (aliquota
de 0,65% ou 1,65%) e Cofins (aliquota de 3% ou 7,6%).

30. Custo de prestacao de servicos

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
Pessoal (739.574) (706.024)  (1.045.800) (958.332)
Agregados e terceiros (645.318) (566.094) (656.182) (571.300)
Combustiveis e lubrificantes (133.222) (137.362) (233.123) (231.076)
Pecas, pneus e manutencdes (134.268) (143.754) (260.230) (237.560)
Depreciagéo (268.122) (259.062) (391.194) (337.694)
Custo dos servigos prestados - - (18.944) (10.574)
Custo venda de pecas - - (110.505) (92.550)
Custo venda de veiculos novos - - (592.675) (643.399)
Custo venda de veiculos usados - - (280.455) (124.045)
Outros (320.755) (342.594) (276.033) (363.815)
Total custo de prestacao de servicos (2.241.259) (2.154.890) (3.865.141)  (3.570.345)
31. Despesas administrativas, comerciais e gerais
Controladora Consolidado
Descrigcdo 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
Salarios e encargos sociais (80.041) (80.052) (228.365) (196.113)
Prestacao de servigos (38.665) (32.293) (62.100) (53.120)
Telefones (8.549) (9.572) (11.744) (10.893)
Aluguéis de iméveis de terceiros (8.410) (4.761) (46.743) (28.666)
Propaganda e publicidade (4.204) (5.195) (14.836) (14.339)
Estorno / (Despesa) com
provisdo com crédito de
lig. duvidosa (12.094) (5.103) (18.540) (5.986)
Perdas efetivas do contas
a receber (3.327) (2.475) (3.352) (2.597)
Comunicagao (64) (75) (623) (755)
Manutencao e conservagao
predial (1.579) (6.638) (5.514) (11.498)
Viagens, refeigoes e estadias (1.747) (1.926) (5.267) (4.812)
Depreciagao (5.523) (4.438) (17.671) (12.480)
Impostos, manutengéo e
conservagao de automéveis (1.265) (2.509) (20.532) (18.431)
Provisao para demandas judiciais
e administrativas (6.528) (1.597) (12.038) (4.968)
Indenizagdes judiciais (18.394) (8.941) (24.516) (19.194)
Outras despesas administrativas
e comerciais (7.451) 15.561 (52.880) (14.539)
Total despesas administrativas
e comerciais (197.841) (150.014) (524.721) (398.391)
32. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
Descricédo 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
Receitas Financeiras
Rendimentos s/ Aplicacdo 35.871 38.617 55.763 55.575
Outras Receitas Financeiras 18.792 25.621 33.862 33.398
54.663 64.238 89.625 88.973
Despesas Financeiras
Juros sobre emprestimos e
financiamentos (347.476) (249.802) (380.589) (271.360)
Outras Despesas Financeiras (36.931) (18.990) (62.958) (37.403)
(384.407) (268.792) (443.547) (308.763)
Resultado dos instrumentos
financeiros derivativos 4.957 1.761 4.957 1.761
Resultado Financeiro (324.787) (202.793) (348.965) (218.029)

33. Gastos por natureza
As demonstragdes de resultado da Companhia sao apresentadas por fungéo. A seguir demonstramos
o detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
Custos de vendas de ativos,
veiculos, pegas e da prestacédo
de servigos (1.263.110) (1.232.853)  (2.895.445)  (2.511.775)
Despesas com pessoal (819.615) (786.076)  (1.274.167)  (1.154.445)
Outros custos (343.730) (364.122) (381.292) (423.279)
Depreciagao e amortizagao (273.645) (263.500) (408.865) (350.174)
Outras (depesas) e receitas (50.637) (11.702) (111.324) (77.213)
(2.750.737) (2.658.253)  (5.071.093)  (4.516.886)
Custo da prestagao de servigos (2.241.259) (2.154.890)  (3.865.141)  (2.699.888)
Custo de venda de ativos,
veiculos e pegas (311.637) (353.350) (681.231)  (1.418.608)
Despesas administrativas
e comerciais (173.839) (159.308) (491.535) (390.012)
Outras receitas (despesas)
operacionais,liquidas (24.002) 9.295 (33.186) (8.378)
(2.750.737) (2.658.253)  (5.071.093)  (4.516.886)

34. Informacgdes por segmento

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informagdes
por Segmento e sdo apresentadas em relagcdo aos negécios da Companhia, suas controladas que
foram identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas
utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negdcios da Companhia foram divididos em quatro segmentos operacionais, sendo eles o de
operagoes logisitica, concessionarias, locadora (“Rent a car’) e financeiro (Aprovado pelo BACEN em
5 de agosto de 2014).

Nos segmentos operacionais estdo os seguintes negécios da Companhia:

* Operagoes Logistica: As controladas JP Tecnolimp S/A, Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos
Ltda., Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais Ltda., CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda., Riograndense e Navegacao Ltda., JSL Locacdes Ltda..

* Operagdes Concessionarias: JSL Concessionarias.

* Operagdes Locadora (“Rent a Car”): Movida e Apta.

* Operagdes Financeiras (“Leasing”): JSL Holding Ltda.

As informagdes por segmento de negdcios para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 sdo as
seguintes:

31/12/2014
Conces- Finan- Elimi- Conso-
Logistica siondrias Locadora ceiro nacoes (i) lidado
Receita liquida 4.231.819 1.222.147  200.241 184 (115.197) 5.539.194
Custos das vendas e de
prestacédo de servicos (2.895.102)  (988.946)  (95.873) (417) 115.197 (3.865.141)
Custos das vendas ativos
utilizados na prest.
servicos (630.999)  (11.661)  (38.571) - - (681.231)
Resultado bruto 705.718 221.540 65.797  (233) - 992.822
Despesas administrativas
e comerciais (231.560)  (209.950)  (44.106) (5.919) - (491.535)
Despesas tributérias (3.022) (4.844) (218) 9) - (8.093)
Outras receitas (despesas)
operacionais (31.442) (2.154) (433) (23) - (33.186)
Equivaléncia patrimonial 94 - - - - 94
Lucro antes das (despesas)
e receitas financeiras 439.788 4.592 21.906 (6.184) - 460.102
Resultado financeiro liquido  (329.479) (5.517)  (14.692) 723 - (348.965)
Lucro antes das provisdes
tributarias 110.309 (925) 7.214 (5.461) - 111.137
Impostos e contribuigoes
sobre o lucro (33.927) (3.669)  (1.648) 547 - (38.697)
Lucro liquido antes da
participacao de nao
controladores 76.382 (4.594) 5.566 (4.914) - 72.440
Participacao de nao
controladores 1 - - - - 1
Lucro liquido do exercicio 76.383 (4.594) 5.566 (4.914) - 72.441
Ativos totais por segmento  7.272.641 589.746  647.488 30.941 (1.020.564) 7.489.311
Passivos totais por
segmento 5.845.916 271.097 400.325 1.324 (72.906)  6.444.432
i) Eliminagdes de consolidagdo entre os segmentos de logistica e de concessionarias.
35. Lucro por acao
O célculo do lucro por agéo basico e diluido estd demonstrado a seguir:
31/12/2014 31/12/2013
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 72.441 93.585
Denominador:
Média ponderada de a¢des em circulagéo 213.506.120 214.725.041
Lucro liquido basico e diluido por acao - R$ 0,33929 0,43584

A Companhia n@o apresentou transagdes ou contratos envolvendo agdes ordinarias ou agdes
potenciais com impacto no lucro por agao diluido.

ntinua




36. Compromissos

DADA DE D

S&o apresentados a seguir os principais compromissos da Companhia com garantias de obrigagdes publicas junto a seguradoras através da sua controlada CS Brasil em 31 de dezembro de 2014:

Garantia

Servicos de locagdes e gestao
Aquisicao de veiculos,

incluindo gestao com manutengao
Aquisi¢ao de veiculos e motocicletas,
incluindo gestdo com manutengéo

Beneficidrio
CEMIG Geragéo e Transmissao S.A.
Secretaria de Estado da Casa Civil

Minas Gerais
Rio de Janeiro

Secretaria de Estado da Casa Civil Rio de Janeiro

Secretaria de Estado da Locagéo de veiculos, Goias
Seguranga Publica — GO incluindo gestao com manutencéo
COMPAGAS — Gas Natural Locagéo de veiculos, incluindo gestdo com manutencéo Parana

CORSAN — Companhia
Riograndense de Saneamento
COMLURB - Companhia Municipal de Limpeza Urbana

Locagéo de veiculos,

incluindo gestao com manutengao

Locacéo de veiculos e equipamentos,
incluindo motoristas e gestdao com manutengao
Locacao de veiculos,

Rio de Janeiro
Governo do Estado de Pernambuco - SAD/PE

incluindo gestao com manutencéo Pernambuco
Governo do Estado de Pernambuco - SAD/PE Locacéo de veiculos,
incluindo gestao com manutengéo Pernambuco

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Adalberto Calil
Presidente

Fernando Antonio Simdes
Conselheiro

Fernando Antonio Simdes Filho
Conselheiro

Alvaro Pereira Novis
Conselheiro Independente

Augusto Marques da Cruz Filho
Conselheiro Independente

Local

Rio Grande do Sul

Veiculos / Equipamentos Importancia
Quantidade Tipo Segurada Vigéncia
673 Caminhonetes 5.867 26/07/2010 a 27/10/2015
1.187 Sedan 490.710 18/07/2011 a
321 Utilitarios 18/07/2016
1.230 Veiculos 279.870 01/11/2013 a
325 Motocicletas 01/05/2016
1.555 Rédios Transmissores
651 Veiculos 34.030 23/09/2014 & 23/09/2016
643 Station Wagon
5 Caminhonetes
3 Furgodes
651 Radios Transmissores
25 Veiculos 518 11/09/2014 a 11/09/2015
805 Caminhonetes 24.367 19/02/2014 a
260 Veiculos 19/02/2016
- - 200.293 23/05/2014 a 23/05/2019
10 Veiculos 429 31/03/2014 a 31/03/2015
45 Veiculos 1.823 26/08/2014 & 26/08/2015

Rafael Gomes de Aguiar
Contador - CRC 1RJ 090771/0-0

DIRETORIA EXECUTIVA

Fernando Antonio Simdes
Diretor Presidente

Fabio Albuquerque Marques Velloso
Diretor

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de
Relagdes com Investidores
Adriano Thiele
Diretor

Eduardo Pereira
Diretor

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da JSL S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2014 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as demonstragdes financeiras consolidadas da JSL S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragido sobre as demonstragoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliag&o dos riscos de distorgéo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragé@o e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sé@o apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagao da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da JSL S.A. e da JSL S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Informacao suplementar - Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

_L PricewaterhouseCoopers
pwc Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5 “F”

Barueri, 11 de fevereiro de 2015

Carlos Eduardo Guarana Mendonga
Contador CRC 1SP196994/0-2
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